
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕68  
 

เทศบาลตำบลท่าม่วง 
อำเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุรี 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

เทศบาลตำบลท่าม่วง  อำเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุรี 

1. ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ตัวช้ีวัด 
 

ผลการดำเนินงาน 

1.การวางแผนอัตรากำลัง  
-แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
และการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

เพ ื ่ อ ให ้ เ ทศบาลตำบลท ่ า ม ่ ว ง
ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง
ให้เหมาะสมมีประสิทธิภาพลและ
สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบล
ท ่ าม ่ ว ง ให ้ เป ็น ไปตามกฎหมาย
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

1  ตุลาคม  2567 –  
30  กันยายน  2568 

การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง  3  ปี 

ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

-จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  
-การดำเนินการแผนอัตรากำลัง   

3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2568  เทศบาลตำบลท่าม่วง  ไม่มี
การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี   
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ตัวช้ีวัด 
 

ผลการดำเนินงาน 

2.การสรรหา การบรรจุและการ
แต่งตั้งบุคลากร 
-การบรรจ ุ  แต ่งต ั ้ งพน ักงาน
เทศบาล 
-การรับโอนพนักงานเทศบาลใน
ต ำ แ ห น ่ ง ท ี ่ ว ่ า ง ต า ม แ ผ น
อัตรากำลัง  3  ปี 
-การสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เป็นพนักงานจ้าง 

-เพื ่อได ้บ ุคคลที ่ม ีสมรรถนะและ
เหมาะสมกับตำแหน่ง 
-ได้บุคคลที่มีทักษะและสมรรถนะที่
สอดคล้อง เหมาะสมกับความจำเป็น
ของตำแหน่งในการขับเคลื่อนภารกิจ
ของเทศบาลตำบลท่าม่วง 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

1  ตุลาคม  2567 –  
30  กันยายน  2568 

การสรรหา  บรรจุ  
แต่งตั้ง รับโอน (ย้าย)  
บุคลากรที่มีทักษะ

เหมาะสมกับตำแหน่ง 

-การรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบล  
จำนวน  1 อัตรา 

-การรับโอน(ย้าย)พนักงานเทศบาล  
จำนวน  12  อัตรา 

-การรับโอน(ย้าย)ข้าราชการพลเรือน
สามัญ  จำนวน  2 อัตรา 

-การให้โอน(ย้าย)พนักงานเทศบาล  
จำนวน  4  อัตรา 

-ให้โอนพนักงานเทศบาล  จำนวน  
2 อัตรา 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

 
ผลการดำเนินงาน 

3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-กำหนดหลักเกณฑ์และวิธ ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล  พนักงานครู
เทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และ
พนักงานจ้างของเทศบาลตำบล
ท่าม่วง  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 
 

เพ ื ่ อ เช ื ่ อมโยงผลการประเมิน
รายบุคคลไปสู ่การประเมินระดับ
องค ์กร  ค ุณภาพปร ิมาณงาน  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
งานที ่ได้ปฏิบัติมาความสามารถ
และอุตสาหะในการปฏิบ ัต ิงาน  
การมีคุณธรรมจริยธรรมตลอดจน
การรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการ
เป็นข้าราชการ 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

ครั้งที่ 1  (ตั้งแต่  1  ตุลาคม  
พ.ศ.2567 –  31  มีนาคม  

พ.ศ. 2568)   
ครั้งที่ 2  (ตั้งแต่  1  เมษายน  
พ.ศ. 2568 –  30  กันยายน  

พ.ศ. 2568)   

พนักงานเทศบาล  พนักงาน
ครูเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  

และพนักงานจ้างของ
เทศบาลตำบลท่าม่วง  มีผล
การประเมินไม่ต่ำกว่าระดับ
ดี  ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 

2568  

-การจัดทำแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานปีละ 2  ครั้ง  และ
เปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมิน
ชี้แจงหรือขอคำปรึกษา 

-พนักงานเทศบาล  พนักงาน
ครูเทศบาล  ลูกจ้างประจำ 
และ พนักงานจ้าง มีผลการ

ประเมินในระดับ ดีมาก ดีเดน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานเทศบาล   
-ประกาศอัตราร้อยละของฐาน
ในการคำนวณที่ได้ใช้เป็นเกณฑ์
ในการคำนวณเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนของพนักงานครู
เทศบาลและบุคลากรทางการ
ศึกษาเทศบาล  
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3. ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

 
ผลการดำเนินงาน 

1.การฝึกอบรม 
-โครงการส่งเสริมศักยภาพในการ
บริหารและการพัฒนาบุคลากร
ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล ท ่ า ม ่ ว ง
ประจำป ี งบประมาณ  พ.ศ . 
2568 
 

-เพื่อเพิ่มพูนความรู้  พัฒนาทักษะ  
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
-เพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะในการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน   และการบร ิ การ
ประชาชน   
-เพื ่อการพัฒนาระบบการบริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

เบิกจ่ายจาก
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร

รายจ่าย
ประจำปี  

พ.ศ. 2567  
ตั้งไว้  

50,000.- 
บาท   

งบประมาณท่ี
เบิกจ่าย  

จำนวนเงิน  
5,000.-  

บาท 
งบประมาณ

คงเหลือ 
45,000.- 

บาท 
 
 

อบรมในวันศุกร์ที่ 29  
สิงหาคม  พ.ศ. 2568    

การจัดฝึกอบรมพัฒนา
ความรู้แก่พนักงานเทศบาล  

พนักงานครูเทศบาล  
ลูกจ้างประจำ  และ

พนักงานจ้างของเทศบาล
ตำบลท่าม่วง  จำนวน  1

ครั้ง/ปี  

- การจ ั ด โครงการส ่ ง เ ส ริ ม
ศักยภาพในการบริหารและการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต ำ บ ล ท ่ า ม ่ ว ง ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568  ผล
การประเมินจากการฝึกอบรม 
-กลุ ่มผู ้ประเมินประกอบด้วย  
คณะผู ้บร ิหาร  สมาชกสภา
เทศบาล  พนักงานเทศบาล  
พ น ั ก ง า น ค ร ู เ ท ศ บ า ล  
ลูกจ้างประจำ  และพนักงาน
จ้าง  จำนวน  40  คน  ในวันที่  
29  สิงหาคม  พ.ศ. 2568  ณ  
ห ้องประช ุมเทศบาลตำบล     
ท่าม่วง  ชั้น  3  อำเภอท่าม่วง  
จังหวัดกาญจนบุรี 
-ผลการประเม ินม ีความพึง
พอใจโดยรวมเก ี ่ยวก ับการ
ฝึกอบรม  ความพึงพอใจอยู่ใน  
ระดับดีมาก 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

 
ผลการดำเนินงาน 

-การให ้บ ุ คลากร เข ้ าร ั บการ
ฝ ึกอบรม  จากหน่วยงานหรือ
สถาบันที่จัดฝึกอบรมต่าง ๆ 
 

-พัฒนางานด้านการจัดการเรียนรู้
เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้การ
ถ่ายทอดความรู้  การแลกเปลี่ยน
ความรู้  และประสบการณ์ในการ
ทำงานอย่างต่อเนื่อง  
- ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะพ ั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐานข้อมูลบุคลากร 
-พ ัฒนาบ ุ คลากร ให ้ ม ี ค ว ามรู้
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

1  ตุลาคม  2567 –  
30  กันยายน  2568 

พนักงานเทศบาล  พนักงาน
ครูเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  

และพนักงานจ้างของ
เทศบาลตำบลท่าม่วง  ได้มี
โอกาสและมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ส่งผลให้
เกิดการบูรณาการในการ
จัดการความรู้สู่การพัฒนา

งานได้จริง  

พนักงานเทศบาลได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม  จำนวน  48  คน 
ได้รับการพัฒนาความรู้  ทักษะ  
สมรรถนะด้านต่าง ๆ  จากการ
เข้ารับการฝึกอบรม  สัมมนาทั้ง
จากหน่วยงานในสังก ัดและ
หน่วยงานภายนอก  คิดเป็น
ร้อยละ  94.1  ของจำนวน
พนักงานเทศบาลทั้งหมด  51  
คน 
 

2.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2.1 การกำหนดให้บุคลากรได้รับ
ผลตอบแทนสิทธิ 

พัฒนาให้บุคคลาได้รับความรู ้ใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

1  ตุลาคม  2567 –  
30  กันยายน  2568 

พนักงานเทศบาล  พนักงาน
ครูเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  

และพนักงานจ้างของ
เทศบาลตำบลท่าม่วง  ได้มี
โอกาสและมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ส่งผลให้
เกิดการบูรณาการในการ
จัดการความรู้สู่การพัฒนา

งานได้จริง 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ที่ดี ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัยใน
การทำงาน ด้านการมีส่วนร่วม
ในการทำงาน  
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ปัญหา/อุปสรรค การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. ปัญหาการจัดฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  จะต้องสำรวจความต้องการของ
บุคลากร  และนำมาวิเคราะห์สภาพปัญหาแล้วนำมากำหนดเป็นแผนการฝึกอบรมเพื่อให้ตรงกับความต้องการ
ของบุคลากรในองค์กรอย่างแท้จริง 

2. ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง  โดยจะต้องมีการปรับทัศนคติให้ตัว
บุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง  มีความอยากเรียนรู้  ต้องการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ  
เมื่อบุคลากรนั้นมีความตระหนักที่อยากจะพัฒนาตนเองแล้วก็จะให้ความร่วมมือในการเรียนรู้ และเข้าร่วมการ
พัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ 

3. ปัญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้ 
4. ปัญหาด้านงบประมาณเนื่องจากเงินงบประมาณไม่เพียงพอ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

 1. การพัฒนาบุคลากรทุกรูปแบบจะต้องมีการกำหนดเป้าหมาย  และตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน   
กรณีการจัดฝึกอบรมจะต้องสร้างบรรยากาศให้ไม่น่าเบื่อ  สร้างความเป็นกันเองกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้  เพ่ิม
รักษาระดับความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนาให้อยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ  โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีการและ
เทคนิคของการพัฒนาไม่ให้เป็นที่น่าเบื่อ  นอกจากนี้อาจใช้วิธีประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจถึงประโยชน์ที่แต่
ละคนจะได้รับและสร้างบรรยากาศในระหว่างการดำเนินการพัฒนาให้เป็นกันเอง 

2. เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลท่าม่วงเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  และเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน  ควรให้บุคลากรในหน่วยงานเข้าร่วมการอบรมจากหน่วยงานหรือสถาบันที่จัดฝึกอบรม  
เช่น  การอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning)  ของหน่วยงานหรือสถาบันที่จัดฝึกอบรม 

   

                                       (ลงชื่อ)                                   เจ้าหน้าที่/ผู้รับผิดชอบ 

                                               (นางสาวพรรณปพร  แพรดำ) 
                                              นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

             
 
      
 
 
 

 


