
  
 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป 
ขององคการบรหิารสวนตําบลทุงกระพงัโหม 

อําเภอกําแพงแสน  จงัหวดันครปฐม 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 

(ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1/2564) 
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คํานํา 

ตามท่ี  องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕64  เพื่อใชเปนเครื่องมือสําคัญ ในการตรวจสอบการใชตําแหนง  ขององคการบริหาร    

สวนตําบลทุงกระพังโหม  ใหเปนไปอยางคุมคา  มีประสิทธิภาพ  ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระคาใชจายดานการ

บริหารงานบุคคลไมใหเกินกวารอยละ  40  ของงบประมาณรายจายประจําปตามมาตรา 35  แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  โดยมีโครงสราง  การแบงงาน  และระบบงานท่ีเหมาะสม

ไมซ้ําซอน  มีการกําหนดตําแหนง  การจัดอัตรากําลัง  โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ี  ขององคการ

บริหารสวนตําบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติม

ฉบับท่ี ๖ พ.ศ.๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  และเพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกําหนด

ตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม  ท้ังยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช

อัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากร  ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม ใหเหมาะสม  ไปแลวนั้น       

องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีความจําเปนท่ีตองดําเนินการปรับเพิ่ม  ปรับลด            
ในตําแหนงตางๆ  ข้ึนใหม  ภายใตแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566      
เพื่อใชในการวางแผนอัตรากําลัง  การจัดสรรงบประมาณในการบรรจุแตงต้ัง  รับโอนพนักงานสวนตําบล    
และสอดคลองกับหลักเกณฑเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  และเพื่อให
การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล  เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ         
ตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคาและสามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจ    
และยุบเลิกตําแหนงท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี    
ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม  ครั้งท่ี  9/2563  เมื่อวันท่ี  23  กันยายน  2563           
มีมติเห็นชอบใหปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 องคการบริหาร
สวนตําบลทุงกระพังโหม  อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566  (ฉบับปรับปรุง  ครั้งท่ี 1/2564)   ข้ึน     

             

 

องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
 

เร่ือง           หนา 
 
คํานํา 
สารบัญ 

1. หลักการและเหตุผล         1 

2. วัตถุประสงค          2 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป      2 

4. สภาพปญหา  ความตองการของประชาชนในพื้นท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  5 

5. ภารกิจ  อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     8 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ   11 

7. สรุปปญหาและแนวทางในกําหนดโครงสรางราชการและกรอบอัตรากําลัง   12 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ       13 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น    17 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป    19 

๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสูงตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ  24 

12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     27 

13. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  32 

************************************* 
  
 

ภาคผนวก                                                                                                                                                                                                                      

-  คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖
6 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2564) 

-  รายงานประชุมคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – 
๒๕๖6 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2564) 

-  ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  เรื่อง  การใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป 
งบประมาณ  พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2564) 

-  ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  เรื่อง การกําหนดโครงสรางสวนราชการ องคการ
บริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
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           แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
(ฉบบัปรับปรุง  คร้ังที่ 1/2564) 

องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพงัโหม อําเภอกําแพงแสน จังหวดันครปฐม 
--------------------------------------------------- 

1. หลกัการและเหตผุล 

องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  มีหลักการและเหตุผล
ท่ีจะตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  ข้ึน  ซึ่งมีสาระสําคัญดังนี้ 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตรา
ตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง  ลงวันท่ี  22  พฤศจิกายน  2544  ขอ 5  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลวาจะมีตําแหนงใด  ระดับใด  อยูในสวนราชการใด 
จํานวนเทาใด  ใหคํานึงถึงภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยากปริมาณและคุณภาพ
ของงาน  ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลท่ีจะตองจายในดานบุคคล  โดยใหองคการ
บริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล  เพื่อใชในการกําหนดตําแหนง  โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการ
กลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม (ก.อบต.)  ไดมีมติเห็นชอบประกาศการ
กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล  โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยไดลงนามประกาศ  ณ วันท่ี 21 สิงหาคม 
2545  กําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล  จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล  เพื่อเปน
กรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล  โดยใหเสนอ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาใหความ
เห็นชอบ  โดยใหองคการบริหารสวนตําบล  แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและ
ภารกิจ ขององคการบริหารสวนตําบล  วิเคราะหความตองการกําลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน  จัดทํา
กรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง 
3 ป 

1.3  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง หลักเกณฑท่ัวไปเกี่ยวกับพนักงานจาง  
ลงวันท่ี ๒๒ กรกฎาคม พ.ศ.25๔๗ และแกไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับท่ี ๓)  ลงวันท่ี  ๒4 กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๗         
โดยหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจางสําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินดังกลาว  กําหนดเพื่อเปนการ
ปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของพนักงานจาง  ใหเกิดความเหมาะสมและใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการ    
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เกิดความคลองตัว  มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชนสูงสุด  ในการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบล  เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานจางองคการบริหารสวนตําบล 
ใหคํานึงถึงภารกิจอํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน         
และปริมาณงานตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลท่ีจะตองจายในดานบุคคล  แลวเสนอให
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาใหความเห็นชอบโดยใหจัดทําและกําหนดไวในแผน
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบล 

1.4  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕  และแกไขเพิ่มเติมจนถึง  พ.ศ. ๒๕๕๙  
ลงวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙  โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล 
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เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล  โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงาน  
สวนตําบลจังหวัดนครปฐม พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  แตงต้ังคณะกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล  วิเคราะหความตองการ
กําลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคนจัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการ
กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 1.5 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐาน
ของตําแหนงพนักงานสวนตําบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 

 1.6 หนังสือสํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0809.2/ว 137 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 
2558 เรื่อง แนวทางการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามระบบจําแนกตําแหนงใหม (ระบบแทง) 

๒.วัตถุประสงค 
 ๒.๑  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน          
ท่ีเหมาะสมไมซ้ําซอน 

 ๒.๒  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง  
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับกับอํานาจหนาท่ี  ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม        
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 ๒.๓  เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง  วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

 ๒.๔  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ขององคการบริหารสวนตําบล          
ทุงกระพังโหมใหเหมาะสม 

๒.๕  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตง
พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง  เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  
เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  
สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

 2.6  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๓.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ประกอบดวย  

นายกองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  เปนประธาน  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  
และหัวหนาสวนราชการ  เปนกรรมการ และนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการกรรมการ  เห็นสมควรให
ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง ครั้ งท่ี               
1/2561) โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม  ในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

 ๓.๑  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม       
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน   
และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่น  ใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาในพื้นท่ีขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  เพื่อใหการดําเนินการ
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ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว  จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง    
ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ  โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา  งานใน
ปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม  อยางไร  หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับ
ภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงาน
ในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว  อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปล่ียนแปลงไป  
ท้ังนี้  เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

 ๓.๒  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาของตําบลทุงกระพังโหม  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๓.๓  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน Supply  pressure เปนการนําประเด็นคาใชจายบุคลากร
เขามารวมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  กําหนดตําแหนง
ในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและ
คุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ  โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 

  3.3.1  การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม  ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับช้ันงาน     
ในแตละประเภท  เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับช้ันงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  โดยหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ  และตนทุนในการทํางานขององคกร  ดังนั้น  ในการกําหนดอัตรากําลัง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการ  จะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบัน      
มีความเหมาะสมหรือไม  หรือควรเปล่ียนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละส่ีสิบ  ของงบประมาณรายจาย ตามมาตรา 35  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 

 ๓.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง            
โดยสมมติฐานท่ีวา  งานใดท่ีตองมีกระบวนการ  และเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบ  ยอมตองใชอัตรา
กําลังคนมากกวา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้น  งานบางลักษณะ  เชน  งานกําหนดนโยบาย    
งานมาตรฐาน  งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภท  ไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น  
การคํานวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้น  จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative  
Information) มากวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  
นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติวา  มีความสอดคลองกับภารกิจของงานหรือไม  เพราะในบางครั้ง  อาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติ
อยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอื่น  ก็มีความจําเปนตองมาใช
ประกอบการพิจารณาดวย 

 ๓.5  การวิเคราะหผลงานท่ีผานมา  เพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลัง  เปนการนําผลลัพธ      
ท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการ  และพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใช
สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยสมมติฐานท่ีวา  หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปจจุบันและในอนาคต  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  อาจตองมีการพิจารณาแนวทาง     
ในการกําหนด/เกล่ียอัตรากําลังใหม  เพื่อใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางาน         
ตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
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 ๓.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมี
สวนไดเสียหรือนําประเด็นตางๆ  อยางเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอยางนอย         
ใน  3 ประเด็น  ดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพื้นท่ีและการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพื้นท่ีนั้น  จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก  เชน  หากกําหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีก  ไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหาร
ท่ัวไปในสวนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ  สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
สูงอายุจํานวนมาก  ดังนั้น  อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการ
เกษียณอายุของขาราชการ  ท้ังนั้น  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป  เปนตน 
  3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสีย  เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวนราชการ
และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ  ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ     
อาจทําใหการกําหนดอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่นๆ  กระบวนการนี้เปนกระบวนการ
ยําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน  เชน  การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาท่ีใน อบต. ก. และงานการเจาหนาท่ีใน อบต. ข. ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน  
โดยสมมติฐานท่ีวา  แนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน          
แบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

 3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน  
โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ  1  ครั้ง 

 การวิเคราะหขอมูล  เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม  เกล่ีย  หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลัง ท่ีเปน
ระบบมากข้ึน  นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม (Right Jobs)  
มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง  ตัวอยางเชน  การวิเคราะหตนทุนคาใชจาย  แลวพบวาการกําหนดกรอบ
ตําแหนงในประเภทท่ัวไป  อาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการ   ในบางลักษณะงาน  
ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน  และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในลักษณะงานนี้เปน
ตําแหนงประเภทวิชาการ  ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้
เปนตําแหนงประเภทวิชาการ  โดยไมไดเพิ่มจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย  โดยสรุปอาจกลาวไดวา       
กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective  Man  Power  Planning  Framework) นี้  จะเปนแนวทางให
สวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอ  ในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผน
กรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการ
ดังกลาวจะทําใหสวนราชการ  สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอื่นๆ  เชน 
 -  การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวา  โดยเปรียบเทียบหากจะตองมีการ
เกล่ียอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 
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 -  การจัดทํากระบวนการจริง  (Work  process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนําไปใช    
วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะยาว  สวนราชการสามารถนําผล    
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้  ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)  
อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 -  การเก็บขอมูลผลงาน  จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน  ซึ่งจะเปนประโยชน      
ในอนาคตตอสวนราชการ  ในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน  เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะเพิ่ม/ลดลง 

๔. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
 เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 ขององคการบริหารสวน
ตําบลทุงกระพังโหม  มีความครบถวน และสามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ี  ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม ไดทําการวิเคราะห และระบุสภาพปญหาในเขตพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบและ
ความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปนดานตางๆ  เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความ
ตองการประชาชนอยางแทจริง  ดังนี้ 

สภาพปญหาของพื้นท่ี 
1. ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 

  -  ปญหาเสนทางคมนาคมระหวางอําเภอ-ตําบล-หมูบาน  ยังไมสะดวกและไมไดมาตรฐาน 
  -  ปญหาสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  ยังไมท่ัวถึง  เชน  ไฟฟา  ประปา  โทรศัพท 
  -  ปญหาทางระบายน้ําในชวงฤดูฝนทําใหเกิดน้ําทวมขัง 
  -  ปญหาเกี่ยวกับการวางผังองคการบริหารสวนตําบลไมชัดเจน 
  -  ปญหามีโทรศัพทสาธารณะไมเพียงพอในการติดตอส่ือสาร 
  -  ปญหาสระน้ํา  คู คลอง  ต้ืนเขินและแคบกักเก็บน้ําเพื่อการเกษตรไดปริมาณท่ีนอยและ 
          เกิดพังทลายในฤดูฝน 

 -  ปญหาน้ําในคลองธรรมชาติ  มีไมเพียงพอท่ีจะนําน้ํามาใชในการประกอบอาชีพ    
 -  ปญหาไมมีสถานท่ีในการจัดกิจกรรม ดานตางๆของหมูบาน เชน ศาลาประชาคมหมูบาน ฯลฯ 

  -  ปญหาโทรศัพทสาธารณะมีไมเพียงพอ 
 2. ปญหาดานเศรษฐกิจ 
  -  ปญหาผลผลิตราคาไมแนนอน 
  -  ปญหาตนทุนการผลิตทางดานการเกษตรสูง 
  -  ปญหารายไดของเกษตรกรอยูในระดับตํ่าไมเพียงพอตอการครองชีพ 
  -  ปญหาขาดตลาดกลางสําหรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร และการรวมกลุมของเกษตรกรท่ีเขมแข็ง 
  -  ปญหาขาดการสงเสริมสนับสนุนดานการลงทุน และการพัฒนาดานเทคโนโลยี 
  -  ปญหาประชาชนมีหนี้สิน ขาดการออมทรัพย และการรวมกลุมเพื่อประกอบอาชีพ 
  -  ปญหาขาดการบริหารจัดการท่ีดีในการประกอบอาชีพ 
  -  ปญหาไมมีอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเกี่ยว 
  -  ปญหาขาดการสงเสริมอาชีพผูดอยโอกาสและผูพิการ 
  -  ปญหาเกษตรกรขาดความรูความเขาใจในการวางแผน การเพาะปลูก และขาดระบบตลาดรองรับผลผลิต 

3. ปญหาดานสังคม 
  -  ปญหาไมมีสถานท่ีออกกําลังกาย  หรือสนามกีฬามาตรฐาน 
  -  ปญหาไมมีสถานท่ีพักผอนหยอนใจ  เชน  สวนสาธารณะ 
  -  ปญหาการเลนการพนัน และอบายมุขตาง ๆ 
  -  ปญหาดานยาเสพติด 
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  -  ปญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  -  ปญหาดานสวัสดิการชุมชน 
  -  ปญหาความยากจน 
  -  ปญหาขาดความรูในการปองกันอุบัติเหตุ 
 4. ปญหาดานการเมือง  การบริหาร 
  -  ปญหาการจัดเก็บรายได 
  -  ปญหาการมีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรมทางการเมืองและการบริหาร 
  -  ปญหาการขาดความรู  ความเขาใจในดานกฎหมาย  บทบาท  อํานาจหนาท่ีคณะผูบริหาร  
                        ทองถ่ิน, สมาชิกสภาสภาทองถ่ิน,  พนักงานสวนตําบล , พนักงานจางและลูกจาง 
  -  ปญหาการขาดความรู ความเขาใจ ประสบการณ และทักษะในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

             สวนตําบล, พนักงานจางและลูกจาง 
 -  ปญหาความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน ขาดการมีสวนรวมในรูปแบบตาง ๆ 
 -  ปญหาบุคลากรของ อบต. มีไมเพียงพอ 
 -  ปญหาประชาชนไมเขาใจบทบาทหนาท่ี ระบบการใหบริการและระบบการบริหารงานของ อบต. 

  -  ปญหาเครื่องมือเครื่องใชท่ีจําเปนและทันสมัยไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
  -  ปญหางบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด ทําใหการบริหารงานในภาระหนาท่ีรับผิดชอบ 

   ไมสามารถตอบสนองปญหาความตองการของประชาชนไดอยางท่ัวถึงและรวดเร็ว 
 5. ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  -  ปญหาประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  -  ปญหาแหลงน้ําธรรมชาติต้ืนเขิน 
  -  ปญหาการใชสารเคมีในการเกษตรกอใหเกิดปญหาการตกคางของสารเคมีในดินและน้ํา 
  -  ปญหาเกี่ยวกับการบุกรุกท่ีสาธารณประโยชน 
  -  ปญหาไมมีสถานท่ีท้ิงและกําจัดขยะมูลฝอยของชุมชน 

6. ปญหาดานสาธารณสุข 
  -  ปญหาแหลงขอมูลขาวสารการบริการดานสาธารณสุขและอนามัยยังไมท่ัวถึง 
  -  ปญหาดานความรวมมือในการปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
  -  ปญหาจากเหตุรบกวน หรือเหตุรําคาญและมลพิษตาง ๆ 
  -  ปญหาพฤติกรรมการบริโภคอาหารไมถูกสุขลักษณะ 
  -  ปญหาการรักษาสุขภาพอนามัยเบ้ืองตน 
  -  ปญหาการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุ, เด็ก,สตรี และคนพิการ ยังไมท่ัวถึง 
  -  ปญหาการแพรระบาดโรคไขเลือดออก   
 7. ปญหาดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  -  ปญหาผูดอยโอกาสบางสวนขาดโอกาสในการศึกษาตอ 
  -  ปญหาประชาชนกลุมเปาหมายนอกระบบโรงเรยีนยังขาดความรู  และทักษะดานวิชาชีพ 
     เพื่อใชสําหรับประกอบอาชีพ 
  -  ปญหาขาดการสงเสริม กิจกรรมทางศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
  -  ปญหาการสงเสริมกิจกรรมดานกีฬาท่ีไมตอเนื่อง 
  -  ปญหาการรับรูขอมูลขาวสารดานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมของประชาชน 
  -  ปญหาขาดการมีสวนรวมในวัฒนธรรมและประเพณี 
  -  ปญหางบประมาณเพื่อการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  -  ปญหาศูนยขอมูลหมูบานยังไมไดมาตรฐาน 
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8. ปญหาน้ํากิน – น้ําใช  เพื่อการเกษตร 
  -  การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค – บริโภค ในฤดูแลง 
  -  ระบบประปาหมูบาน  ยังขาดประสิทธิภาพและไมเพียงพอตอความตองการ 
  -  ขาดแคลนแหลงน้ําและภาชนะเก็บกักน้ํา 
  -  น้ําประปาหมูบานยังไมมีคุณภาพเพียงพอ 
 

ความตองการของประชาชน 
1. ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 

-  ปรับปรุงซอมแซมและกอสราง ถนนลูกรัง, ถนนคอนกรีต, และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง,    
   วางทอระบายน้ํา,ขุดลอกแหลงน้ํา 

  -  ติดต้ังไฟฟาสาธารณะ/ ขยายเขตไฟฟาเพื่อการเกษตรเพิ่มข้ึน 
  -  กอสรางอาคารอเนกประสงคในแตละหมูบาน รวมท้ังจัดสถานท่ีออกกําลังกาย 
2. ความตองการดานเศรษฐกิจ 

  -  จัดอบรมดานอาชีพแกกลุมเปาหมาย จัดศึกษาดูงานดานอาชีพ 
  -  สนับสนุนงบประมาณพรอมอุปกรณใหแกกลุมอาชีพ 
  -  เพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพ ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
  -  ฝกอบรมความรูดานอาชีพแกผูดอยโอกาส และผูพิการ 

3. ความตองการดานสังคม 
  -  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพมีศูนยขอมูลหองสมุดประชาชน 
  -  ใหความรูเกี่ยวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและการปองกันโรคเอดส 
  -  จัดระบบการใหบริการแกผูดอยโอกาสอยางท่ัวถึง 
  -  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

4. ความตองการดานการเมือง  การบริหาร 
  -  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาพประชาชน กลุมสตรี,กลุมอาสา อื่นๆ 
  -  จัดหาบุคลกรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  -  อบรมพัฒนาบุคลากร ของอบต. ผูนําหมูบาน จัดศึกษาดูงาน จัดประชุม อบต. สัญจร  
                        สรางความสัมพันธชุมชน และประชาสัมพันธกิจกรรมและการบริการ 

  -  จัดใหมีการทํางานของแตละสํานัก/กอง  จัดหาและซอมบํารุงเครื่องมือ เครื่องใชในการทํางาน  
                        ใหพรอมใชงานตลอดเวลา 
      5. ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

-  รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลอง/หนองน้ํา 
-  ฝกอบรมจัดต้ังกลุมเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
-  ขุดลอกคลอง/ แหลงน้ําท่ีต้ืนเขินและกําจัดวัชพืช 
-  ปลูกปาชุมชน/ ปลูกปาทดแทนในพื้นท่ีตําบล 
-  จัดต้ังระบบการเตือนภัยและปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหมีมาตรฐาน 

  -  รณรงคใหความรูในการกําจัดขยะมูลฝอย จัดหาสถานท่ีท้ิงและกําจัดขยะมูลฝอย 
  -  รณรงคปลุกจิตสํานึกดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  -  อบรมความรูเกี่ยวกับสารเคมีท่ีมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  สงเสริมการใชสารชีวภาพ 
                        ปุยชีวภาพ แทนการใชสารเคมีเพื่อการเกษตร 
   6. ความตองการดานสาธารณสุข 
  -  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแมและเด็ก 
  -  ใหความรูดานสุขศึกษา 
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  -  รณรงคปองกันการกําจัดยุงลายและโรคพิษสุนัขบา 
  -  สงเสริมการดูแลสุขภาพ และสงเคราะหผูสูงอายุ, เด็ก, สตรี และคนพิการ  อยางท่ัวถึง 
  -  สงเสริมสุขภาพการออกกําลังกายกายใหกับประชาชน 
  -  จัดต้ังศูนยขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และการอนามัย 
  -  อบรมใหความรูดานสุขาภิบาลอาการ และน้ําด่ืมน้ําใช 
  -  สนับสนุนงบประมาณในการปองกันและแกไขปญหาโรคไขเลือดออก  และโรคติดตออื่น ๆ 
 7. ความตองการดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  -  จัดใหมีศูนยขอมูล, หองสมุดชุมชน 
  -  สงเสริมกิจกรรมวันสําคัญ งานประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  
  -  สงเสริมกิจกรรมนันทนาการ และการกีฬา รวมท้ังสถานท่ี และอุปกรณ 
  -  สนับสนุนงบประมาณเพื่อการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
      8. ความตองการดานน้ํากิน – น้ําใชเพือ่การเกษตร 
  -  ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ําและกําจัดวัชพืช 
  -  ใหมีการปรับปรุงระบบน้ําประปาหมูบาน 

  -  ขุดลอก/ขุดขยายแหลงน้ําธรรมชาติ แหลงน้ําดิบสําหรับระบบ  ประปาหมูบาน / การเกษตร 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนในการ
รวมคิด  รวมแกไขปญหา  รวมสราง  รวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นท่ีขององคการบริหารสวน
ตําบลทุงกระพังโหม  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน  การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพัง
โหมจะสมบูรณได  จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพื้นท่ี  เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความ
เขาใจในแนวทาง  แกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนาในทุกกลุม  ทุกวัย  ของประชากร  นอกจากนั้น   ยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุน  ใหการศึกษา
เด็กกอนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา  สวนดานพัฒนาอาชีพ  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถ่ิน  และยังจัดใหต้ังเศรษฐกิจ    
แบบพอเพียงโดยสวนรวม 

 การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีขององคการริหารสวนตําบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ.2537  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอื่น ขององคการบริหารสวนตําบล  
และในการวิเคราะหภารกิจนี้  องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ไดใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้  เพื่อให
ทราบวาองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นท่ี  ใหตรง
กับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  อุปสรรค  ในการดําเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก  SWOT องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของ
รัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนด
แบงภารกิจได  เปน  7  ดาน  ซึ่งภารกิจดังกลาว  ถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวน
ตําบล พ.ศ. 2537   แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจ  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  ดังนี้ 
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5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
  (1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
  (2) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
  (3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  
  (4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
  (5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ 
  (6) การสาธารณูปโภค  
 5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  (1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
  (2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
  (3)  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
  (4)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชราและ ผูดอยโอกาส  
    (5)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย   
   (6)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
     (7)  การสาธารณสุข การอนามัย ครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

 5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  (1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  (2)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
  (3)  การผังเมือง 
  (4)  จัดใหมีท่ีจอดรถ 
  (5)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
  (6)  การควบคุมอาคาร  
 5.4 ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
  (1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
  (2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ   
  (3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
 (4)  ใหมีตลาด   
  (5)  การทองเท่ียว   
  (6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย   
  (7)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ   
  (8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน   

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  (1)  คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม    
  (2)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย   
                         และส่ิงปฏิกูล    
  (3)  การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆ   
 5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  (1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน    
  (2)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
  (3)  การจัดการศึกษา   
  (4)  การสงเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน   
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 5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกรปกครอง 
                   สวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 (1)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน   
  (2)  ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากร 
       ใหตามความจําเปนและสมควร   
  (3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน   
  (4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

  (5)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าท่ีเช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  
  
 

 ภารกิจท้ัง  7  ดาน  ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคํานึงถึงความตองการ
ของประชาชนในเขตพื้นท่ี  ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล นโยบาย
ของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบล  เปนสําคัญ  
   
  หมายเหตุ :           มาตรา 67,68  หมายถึง  พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2543
         มาตรา 16,17  และ 45  หมายถึง  พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแก 
         องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
  

การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
1. จุดแข็ง (S: Strength) 
 1.  มีความเปนอิสระในการบริหารงาน ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ 
              ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2552 
 2.  มีสายบังคับบัญชาท่ีส้ันทําใหการประสานงาน  การอํานวยการ ความรวมมือจากสํานัก/กองตางๆ  
              เปนไปอยางรวดเร็ว 
 3.  มีงบประมาณเปนของตนเอง 
 4.  มีพื้นท่ีรับผิดชอบชัดเจน 
 5.  สถานท่ีต้ังอยูใกลกับสถานท่ีราชการ ทําใหสะดวกตอการติดตอประสานงาน 
 6.  สถานท่ีต้ังติดถนนสายหลัก เช่ือมตอตัวเมืองและจังหวัดใกลเคียง ทําใหเกิดการขนสงสินคา    
              สูตลาดไดรวดเร็ว 
 7.  ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิธีชีวิตและภูมิปญญาทองถ่ินเปนเอกลักษณของตนเอง 
 8.  มีทรัพยากรน้ําและดิน ท่ีอุดมสมบูรณและเพียงพอ 

2. จุดออน (W : Weakness) 
 1.  งบประมาณท่ีหนวยงานจัดเก็บเอง ยังจัดเก็บไดนอย ไมเพียงพอสําหรับการบริหารงาน 
 2.  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ยังใหความรวมมือในการกิจการงานขององคการ 
              บริหารสวนตําบลอยางจริงจังเทาท่ีควร  
 3.  บุคลากรในองคกรมีจํานวนนอยไมไดสัดสวนกับปริมาณงานท่ีมีจํานวนมากข้ึน 
 4.  บุคลากรยังไมมีความเขาใจในการภารกิจท่ีไดถายโอนมาใหม 
 5.  ขาดการบริหารจัดการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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 6.  แตละสวนราชการในองคกร ยังไมเห็นความสําคัญในการจัดทําแผนพัฒนา  ขาดการประสานแผน 
              ในภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบล 
 7.  การประสานงานระหวางหนวยงานยังขาดความเปนเอกภาพ 
 8.  เครื่องมือ/อุปกรณสํานักงานท่ีมีอยูยังไมทันสมัยประกอบกับมีสภาพชํารุด 

3. โอกาส (O : Opportunity)  
 1.  ดานงบประมาณไดรับเงินสนับสนุนงบประมาณ จากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  
              และหนวยงานภายนอก เชน อบจ.นครปฐม, จังหวัดนครปฐม 
 2.  สํานักงานทองถ่ินจังหวัดนครปฐม กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน มีการแจงขอมูล 
              ขาวสารทางอินเตอรเน็ต ทําใหมีความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
 3.  หนวยงานท่ีเกี่ยวของใหการสงเสริมสนับสนุนในการสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน 
 4.  กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน พิจารณาคัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการท่ีเกินศักยภาพ 
              ขององคการบริหารสวนตําบล 
 5.  ไดรับการสนับสนุนเพิ่มมากข้ึนจาการปรับขนาดองคกรหรือยกฐาน 

6.  พรระบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
               พ.ศ.2542 มีอํานาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชนของประชาชน 
               ในทองถ่ิน โดยท่ีหนวยงานราชการสวนกลางและสวนภูมิภาค สงเสริมและสนับสนุนการ 
               ถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตําบล 

4. อุปสรรค ( T:Threat) 
 1.  ทรัพยากรท่ีมีอยูไมวาจะเปน ดานงบประมาณ ดานทรัพยากรบุคคล มีนอยและคอนขางจํากัด 
 2.  ประชาชนยังขาดการใหความรวมมือในบางเรื่อง 
 3.  ปญหาฝนไมตกตองตามฤดูกาล ทําใหเปนอุปสรรคตอการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร 
 4.  ปญหาราคาพืชผลทางการเกษตรตกตํ่า 
 5.  มีระเบียบกฎหมายหลายฉบับท่ีใหองคการบริหารสวนตําบลปฏิบัติตาม ซึ่งบางครั้งทําให 
              การตีความความดานกฎหมายไมตรงตามวัตถุประสงคหรือคลาดเคล่ือนได 
 6.  ตนทุนในการผลิต เชน น้ํามัน คาแรง มีอัตราเพิ่มข้ึน 
 7.  มีปญหายาเสพติดระบาดในพื้นท่ีเพิ่มมากข้ึน 
 8.  มีปญหาดานส่ิงแวดลอมจากโรงงานตางๆ ในพื้นท่ี 
 9.  คาครองชีพมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน ทําใหประชาชนมีรายไดไมเพียงพอกับรายจาย 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ 
องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีภารกิจหลักและภารกิจรอง  ท่ีจะดําเนินการตาม         

แผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566  (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2564)  ดังนี้ 

   ภารกิจหลัก 
 1. การพัฒนาปรับปรุงและเพิ่มความสะดวกสบายแกประชาชนทุกคน  โดยจัดใหมีน้ํา  ไฟฟา  ถนน     

    การสัญจรสะดวก แมน้ําสะอาดและปลอดภัย 
2. การพัฒนาความกาวหนาทางการศึกษาพัฒนาเสริมสรางเยาวชน 
3. การบริหารจัดการส่ิงแวดลอมในทุกดาน และครอบคลุมทุกพื้นท่ีในตําบล 
4. การมุงเนนใหคนตําบลทุงกระพังโหมทุกคน  ไดรับการบริการท่ีเปนเลิศ และเทาเทียมกันดวยการ 
    บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
5. การมุงพัฒนาและสงเสริมใหตําบลทุงกระพังโหม  มีเศรษฐกิจท่ีมั่นคงและมั่งค่ัง 
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6. การมุงเนนสนับสนุนและสงเสริมใหชาวตําบลทุงกระพังโหมทุกคน  มีสุขภาพอนามัยดี แข็งแรง   
    ท้ังกายและจิต ชีวิตมีความสุขและสงเสริมใหเกิดชุมชนเอื้อเฟอ ชวยเหลือแบงปนภายใตสังคม 
    ท่ีอบอุนและเอื้ออาทร 
7. การมุงเนนสนับสนุนปราชญชาวบาน  ประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน  ใหคงอยูอยางมั่นคง 

     ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
2. การพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
4. การสงเคราะหผูสูงอายุ  คนพิการ  และผูดอยโอกาสในชุมชน 
5. การพัฒนาและสงเสริมใหเปนแหลงทองเท่ียว 
6. การสนับสนุนและสงเสริมการสรางความเขมแข็งของชุมชน 

 
7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางราชการและกรอบอัตรากําลัง 

 องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม   เปนองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดกลาง  โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  4  สวนราชการ  ไดแก   

1. สํานักปลัด  
2. กองคลัง    
3. กองชาง   
4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม   

กรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล จํานวนท้ังส้ิน 36 อัตรา พนักงานสวนตําบล จํานวน 13 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน  8  อัตรา  พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน  9  อัตรา  รวมกําหนดตําแหนง
เกี่ยวกับบุคลากรท้ังส้ิน จํานวน  30  อัตรา อัตราวาง  6  อัตรา   

เนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึนจากเดิม
เปนจํานวนมากในแตละสวนราชการ  และมีพนักงานสวนตําบลบางตําแหนงท่ีประสงคโอน (ยาย) ไปดํารง
ตําแหนง ณ  องคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  และพนักงานจางบางตําแหนงประสงคขอลาออกเพื่อไปประกอบ
อาชีพอ่ืน ทําใหกรอบอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลวางลง  ประกอบกับ  บางตําแหนงมีคุณสมบัติเฉพาะท่ี
ยากแกการสรรหา  ทําใหจํานวนบุคลากรท่ีมีอยู  ไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยาง        
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับรายไดขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม ท่ีมีคอนขางจํากัด  
การท่ีจะกําหนดตําแหนงเพิ่มใหม  เพื่อสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานตางๆ ใหเพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน  และภารกิจท่ีตองรับการถายโอนกิจการบริการสาธารณะจากหนวยงานสวนราชการตางๆ  
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจฯ  จึงทําไดยากและประกอบกับ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  มาตรา 35  ไดกําหนดคาใชจายในการ  
จายเงินเดือน  ประโยชนตอบแทนอื่น  และเงินคาจางของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  และลูกจาง  
จะกําหนดสูงกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปฯ ไมได  ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบล       
ทุงกระพังโหม  จึงตองกําหนดกรอบอัตรากําลังใหเหมาะสม  สอดคลองกับปริมาณงาน  และภาระคาใชจาย
ดานบุคลากรท่ีเกิดข้ึน  เพื่อใหการแกไขปญหาของประชาชนในพื้นท่ีตําบลทุงกระพังโหม  ดําเนินการไปได
อยางมีประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชนสูงสุด 
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๘. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
               จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีภารกิจ อํานาจหนาท่ีท่ีจะตอง
ดําเนินการแกไขปญหาดังกลาว  ภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล                พ.ศ. 2543  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2552  โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังนี้ 

๘.๑ โครงสรางองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
      โดยองคการบริหารสวนตําบลไดกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ใหตรงกับภารกิจ
ดังกลาว  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล (แกไขเพิ่มเติม) พ.ศ. 2564 (โครงสรางการแบงสวน
ราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ในองคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 27 มกราคม 2564 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครปฐม เรื่อง กําหนดกอง สํานัก หรือสวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอื่นขององคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ.2564 ลงวันท่ี 27 มกราคม 2564 

ในการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  ไดกําหนดภารกิจอยูในสวน/
กอง  และเมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้นแลว  หากมีความจําเปนดานภารกิจ และองคการบริหารสวนตําบล
พิจารณาเห็นวา  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ  ก็อาจจะพิจารณาต้ังเปนฝาย/กอง ตอไป  ดังนี้ 

 

(1) โครงสรางตามแผนอตัรากําลังปจจุบัน (2) โครงสรางตามแผนอตัรากําลังใหม หมายเหต ุ
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานสวนทองถ่ิน ระดับกลาง) 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานสวนทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานสวนทองถ่ิน ระดับตน) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานสวนทองถ่ิน ระดับตน) 

 

1. สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบล 
    ๑.1 งานบริหารท่ัวไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคดี 
    1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.6 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. สํานักปลัดองคการบรหิารสวนตําบล 
    ๑.1 งานบริหารท่ัวไป 
    1.2 งานนโยบายและแผนงาน     
    1.3 งานนิติการ                              
    1.4 งานสวัสดิการสังคม                    
    1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.6 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 เปนไปตามประกาศ ก.อบต. 

 
 
 
 
 

 

2. กองคลัง 
    2.1 งานบัญชี 
    2.2 งานการเงิน 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัฒนารายได 
    2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน                 

 

๓. กองชาง 
    3.1 งานกอสรางและผังเมือง 
    3.2 งานประสานสาธารณูปโภค 

๓. กองชาง 
    3.1 งานแบบแผนและกอสราง          
    3.2 งานสาธารณูปโภค  

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
    4.2 งานรักษาความสะอาด 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    4.1 งานสงเสริมสิ่งแวดลอม                 
    4.2 งานรักษาความสะอาด 
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๘.๒ การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

จากแนวทางการวิเคราะหการกําหนดตําแหนงดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม     
ไดทําการวิเคราะหภารกิจและปริมาณงาน  และไดจัดทํากรอบโครงสรางอัตรากําลังใหมแลว  และไดทําการ
วิเคราะหเพื่อประมาณการการใชอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง  ในอนาคตวาในระยะเวลา 
๓ ป ตอไปขางหนา  จะมีการใชจํานวนพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง จํานวนเทาใด  จึงจะเหมาะสม
กับภารกิจและปริมาณงาน ใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม   

ท้ังนี้  เพื่อใหสามารถบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนําผลการวิเคราะห
ตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง ๓ ป ดังนี้  

กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ระหวาง ป พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66 
 

ลําดับท่ี สวนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพ่ิม (+)/ ลด ( - ) หมายเหตุ 

  ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66  

1 
- ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

2 
- รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 รวม 2 2 2 2 - - -  

 สํานักปลัด อบต. (01)         

3 
- หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 
๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานบริหารงานทั่วไป         

4 - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ           

5 -  ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

6 -  ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป  1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

7 -  พนักงานขับรถยนต  1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

 -  แมครัว ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

8 -  พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

9 -  คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานยุทธศาสตรและงบประมาณ         

10 - นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ           

11 -  ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานนิติการ          

 -     -  -  - -  -  - -  

 งานสวัสดิการสังคม          

12 - นักพัฒนาชุมชน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

13 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  - - 
วาง 

กสถ. จัดสอบ 
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ลําดับท่ี สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพ่ิม (+) / ลด ( - ) 
หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         

14 ครู อันดับ ค.ศ. 1 ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

15 ครู อันดับ ค.ศ. 1 ๑ ๑ ๑ ๑  -  - - วาง  เมื่อ 2 ธ.ค.59 

 พนักงานจางทั่วไป                           

16 ผูดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

17 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -   

18 คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 รวมสํานักปลัด ๑7 19 19 ๑9 +2 - -   
 กองคลัง (04)         

18 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลงั  ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ 
 -  - - 

 

 งานการเงินและบัญชี                          

19 นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 1 1 1  -  - -  

20 นักวิชาการคลัง (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ          

21 ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี  1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

22 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานพัฒนารายได                                

23 นักวิชาการจัดเก็บรายได (ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ -  - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ            

24 ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -   

25 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑ 
 -  - - 

ยุบเมื่อตําแหนงวาง 
มติก.อบต.2/2561  

ลว.26 ก.พ. 61 
 พนักงานจางทั่วไป                            

25 คนงาน 1 ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานพัสดุและทรัพยสิน                         

 - - - - -  -  - -  

 รวมกองคลัง 8 9 9 9 +1 - -   
 กองชาง (05)         

26 ผูอํานวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานแบบแผนและกอสราง                  

27 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  - - วาง กสถ. จัดสอบ 

 งานสาธารณูปโภค                           

28 เจาพนักงานประปา (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ           

29 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 ๑ ๑ ๑  -  - - วาง 

30 พนักงานจดมาตรวัดนํ้า ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

31 พนักงานผลตินํ้าประปา ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 รวม  กองชาง 6 6 6 6 - - -  
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ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพ่ิม (+) / ลด ( - ) 
หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)         

32 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดบัตน) 

๑ ๑ ๑ ๑  -  - - 
 

 งานสงเสริมสิ่งแวดลอม                         

 - - - - - -    

 งานรักษาความสะอาด         

 พนักงานจางตามภารกิจ           

33 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
เมื่อ 29 ก.ย. 60 

 พนักงานจางทั่วไป                       

34 คนงานประจํารถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

35 คนงานประจํารถขยะ   1 1 1 1 - - -  

36 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 5 5 5 5 - - -  
 รวมทั้งสิ้น 36 39 39 39 - - -  
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน  
องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ไดนําผลการวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังมาคํานวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล  เพื่อควบคุมการใชจายดานการบริหารงานบุคคล 

ไมใหเกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป  ดังน้ี   

ระดับ จํานวน

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 1 1 519,600 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,560 19,680 707,160     726,720     746,400      

(นักบริหารงานทองถิ่น)

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640     477,720     490,920     

(นักบริหารงานทองถิ่น)

รวม 2 2 928,920 210,000 2 2 2 -   -   -   32,880 32,640 32,880 1,171,800 1,204,440 1,237,320

3 หัวหนาสํานักปลัด ตน 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160     471,240     484,320     

(นักบริหารงานทั่วไป)

4 นักทรัพยากรบุคคล  ชก. 1 1 362,640 - 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080     389,400     402,720     

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 282,600 - 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 293,880     305,640     317,400     

6 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 362,640 - 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080     389,400     402,720     

7 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 - 202,620 - 1 1 1 - - - 5,040 1,560 13,080 207,660     209,220     210,780     วาง

8 ครู  อันดับ ค.ศ.1 ค.ศ.1 1 1 -             - 1 1 1 - - - - - -         - - - เงินอุดหนุน

9 ครู  อันดับ ค.ศ.1 ค.ศ.1 1 - -             - 1 1 1 - - - - - -         - - - เงินอุดหนุน (วาง)

พนักงานจางตามภารกิจ

10 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล  - 1 1 208,680 - 1 1 1 - - - 8,400 8,760    9,120 217,080     225,840     234,600     

11 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  - 1 1 236,880 - 1 1 1  -  -  - 9,480 9,960    10,320 246,360     256,320     266,280     

12 ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - 1 - - - 1 1 1 +1 - - 180,000 7,200    7,560 180,000     187,200     194,760     กําหนดเพิ่ม

13 พนักงานขับรถยนต - 1 - - - 1 1 1 +1 112,800 4,560    4,800 112,800     117,360     122,160     กําหนดเพิ่ม

13 แมครัว  - 1 1 163,080 - 1 1 1  -  -  - 6,600 6,840    7,080 169,680     176,520     183,360     

พนักงานจางทั่วไป

14 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - -          -         -         108,000     108,000     108,000     

15 ผูดูแลเด็ก  - 1 1 -             - 1 1 1  -  -  - -          -         -         - - - เงินอุดหนุน

16 ผูดูแลเด็ก - 1 1 -             - 1 1 1 - - - -          -         -         - - - เงินอุดหนุน

17 คนงาน  - 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - -          -         -         108,000     108,000     108,000     

18 คนงาน  - 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - -          -         -         108,000     108,000     108,000     

รวมสํานักงานปลัด 17 13 2,545,860 42,000 17 17 17 +2 -   -   373,920 90,360 103,560 2,961,780 3,052,140 3,143,100

ที่ ชื่อสายงาน
จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (2) คาใชจายรวม (3)
หมายเหตุ

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน(คน) เงินประจําตําแหนง
ในระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

เงินเดือน 

สํานักงานปลัด
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน (ตอ) 

ระดับ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

19 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400     444,720     458,160     

(นักบริหารงานการคลัง)

20 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 317,520 - 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760     342,720     356,160     

21 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 1 1 293,880 - 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640     317,520     329,760     

22 นักวิชาการคลัง ชก. 1 1 271,440 - 1 1 1 - - - 11,160 11,520 12,000 282,600     294,120     306,120     

พนักงานจางตามภารกิจ

23 ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได - 1 1 180,000 - 1 1 1 - - - 7,200 7,560 6,720 187,200     194,760     201,480     ปรับปรุง 30 พ.ย. 61

24 ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี - 1 - - - 1 1 1 +1 - - 180,000 7,200    7,560 180,000     187,200     194,760     กําหนดเพิ่ม

25 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  - 1 1 166,200 - 1 1 1 - - - 6,720 6,960    7,200 172,920     179,880     187,080     

26 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  - 1 1 147,960 - 1 1 1 - -  - 6,000 6,240    6,480 153,960     160,200     166,680     ยุบเมื่อตําแหนงวาง

พนักงานจางทั่วไป

27 คนงาน  - 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - -          -         -         108,000 108,000 108,000     

รวม  กองคลัง 9 8 1,861,080 42,000 9 9 9 +1 -   -   248,400 77,640 79,080 2,151,480 2,229,120 2,308,200

28 ผูอํานวยการกองชาง ตน 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520     510,960     525,120     

(นักบริหารงานชาง)

29 นายชางโยธา  ปง./ชง. 1 - 202,620 - 1 1 1 - - - 5,040 1,560 13,080 207,660     209,220     222,300     วาง

30 เจาพนักงานประปา  ชง. 1 1 275,040 - 1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 285,840     296,760     307,920     

พนักงานจางตามภารกิจ

31 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   - 1 - 138,000 - 1 1 1  - - - 5,520 5,760    6,240 143,520     149,280     155,520     วาง

32 พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  - 1 1 151,010 - 1 1 1  -  -  - 6,120 6,360    6,600 157,130     163,490     170,090     

33 พนักงานผลิตน้ําประปา  - 1 1 122,280 - 1 1 1  -  -  - 4,920 5,160    5,400     127,200     132,360     137,760     

รวม  กองชาง 6 4 1,331,270 42,000 6 6 6 -   -   -   45,600 43,200 56,640 1,418,870 1,462,070 1,518,710

ที่ ชื่อสายงาน
จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (2) คาใชจายรวม (3)
หมายเหตุในระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

กองคลัง

กองชาง

เงินประจําตําแหนงจํานวน(คน) เงินเดือน 
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  9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกบัเงนิเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน (ตอ) 
ระดับ จํานวน

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

34 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ตน 1 1 490,800 42,000 1 1 1 - - - 15,720 16,440 16,920 548,520     564,960     581,880     

(นักบริหารงานสาธารณสุข

พนักงานจางตามภารกิจ

35 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  - 1  - 112,800 - 1 1 1 - - - 4,560      4,800    4,920 117,360     122,160     127,080     วางเดิม

พนักงานจางทั่วไป

36 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000     108,000     108,000     

37 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000     108,000     108,000     

38 คนงานประจํารถขยะ  - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - -          -         -         108,000     108,000     108,000     

รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 5 4 927,600 42,000 5 5 5 0 0 0 20,280 21,240 21,840 989,880 1,011,120 1,032,960

รวม 39 31 7,594,730 378,000 39 39 39 +3 0 0 721,080 265,080 294,000 8,693,810 8,958,890 9,240,290

ประโยชนตอบแทนอื่น  15 % 1,304,072 1,343,834 1,386,044

รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 9,997,882 10,302,724 10,626,334

ประมาณการรายรับ 30,500,000 32,025,000 33,626,250

รวมไมเกินรอยละ 40 32.78 32.17 31.60

 

การตั้งงบประมาณรายจายประจําป  2564  = 30,500,000

การตั้งงบประมาณรายจายประจําป  2565  = 32,025,000

การตั้งงบประมาณรายจายประจําป  2566  = 33,626,250

หมายเหตุ (1) รายจายจริง

(2) คิดจาก (เงินเดือนขั้นต่ํา+ขั้นสูงของระดับตําแหนงที่เพิ่มขึ้นหารดวย 2 คูณดวย 12+ขั้นเงินเดือนคนเดิมที่เพิ่มขึ้น)

(3) ภาระคาใชจายปที่ผานมา + ชอง (2)

(4) รวมคาใชจายทั้งหมด

(5) คิดจากคาจางพนักงานจางตามแผนอัตรากําลัง 4 ป

(6) คิดจาก ชอง (4) คูณดวย 20 เปอรเซ็น

(7) คิดจาก ชอง (4)+(5)+(6) หารดวยจํานวนงบประมาณรายจายประจําปนั้นคูณดวย 100

ที่ ชื่อสายงาน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคนเพิ่ม /ลด

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (2) คาใชจายรวม (3)
หมายเหตุ

ตําแหนง ทั้งหมด
ในระยะ 3 ปขางหนา

จํานวน(คน) เงินเดือน เงินประจําตําแหนง
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๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหมตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
( นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง ) 

 

กองคลัง 

(นักบริหารท่ัวไป  ระดับตน) 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผนงาน      
3. งานนิติการ                              
4. งานสวัสดิการสังคม                    
5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

สํานักปลัด  กองชาง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

1. งานการเงินและบัญชี                  
2. งานพัฒนารายได                       
3. งานพัสดุและทรัพยสิน                 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1. งานแบบแผนและกอสราง          
2. งานสาธารณูปโภค                   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดบัตน) 

1. งานสงเสริมส่ิงแวดลอม                 
2. งานรักษาความสะอาด 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
( นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน ) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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โครงสรางของสํานกัปลัด  องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ครู พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. คศ.1 สวนตําบล ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - 3 - - - - - 2 6   -    5 5 16 
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งานบริหารท่ัวไป งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

หัวหนาสํานกัปลัด 
(นกับรหิารงานทั่วไป  ระดับตน) (๑) 

16 

งานนิติการ ( - )  

- นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (๑) 
พนักงานจางตามภารกิจ  
- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
- แมครัว (1)   
- ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป (1)(กําหนดเพิ่ม) 

- พนักงานขับรถยนต (1) (กําหนดเพิ่ม) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
- คนงาน (1) 
 
 

 

 

- นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (1) 

5 งานสวัสดิการสังคม                    1 

 - นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  (๑) 
 พนักงานจางตามภารกิจ   
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1)   
        

5 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (1)  
   

             งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1 

งานนโยบายและแผนงาน     2 

- 

- ครู อันดับ ค.ศ. 1  (2) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- ผูดูแลเด็ก (2) 
- คนงาน (1) 
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โครงสรางของกองคลัง  องคการบรหิารสวนตําบลทุงกระพังโหม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. สวนตําบล ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - -  3 - - - - - 4 - 3 1 8 

 

 

 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นกับรหิารงานการคลัง  ระดบัตน) (๑) 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัฒนารายได                       งานพัสดุและทรัพยสิน( - )  3 3 

-นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ (๑) 
- นักวิชาการคลังชํานาญการ (๑) 
 พนักงานจางตามภารกิจ  
-ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) (กําหนดเพิ่ม) 

-ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
         

8 

- นักวิชาการจัดเก็บรายไดชํานาญการ (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1)  
พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงาน (1) 
 

- 
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โครงสรางของกองชาง  องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. สวนตําบล ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - -  - - - 1 1 - 3 - 3 - 6 

 

 

 

   งานแบบแผนและกอสราง                 
งานสาธารณูปโภค                   

ผูอํานวยการกองชาง 
(นกับรหิารงานชาง  ระดบัตน) (1) 

- นายชางโยธา (ปง./ชง.) ( ๑ ) - เจาพนักงานประปาชํานาญงาน ( ๑ ) 
พนักงานจางตามภารกิจ  
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1) 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ํา (1) 
- พนักงานผลิตน้ําประปา (1)  
 

1 
4 

6 
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โครงสรางของกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม  องคการบรหิารสวนตําบลทุงกระพังโหม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. สวนตําบล ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - -  -  - - -  - - - 1       -    2 1 4 

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นกับรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดบัตน)  

 
 

4 

งานสงเสริมสิ่งแวดลอม ( - ) 

พนักงานจางตามภารกิจ  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (2) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงานประจํารถขยะ  (1) 
 
 

งานรักษาความสะอาด 2 

- 
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11. บญัชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขทีต่ําแหนงในสวนราชการ 

ที่ ช่ือ - นามสกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน* 
หมาย
เหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/ 
เงิน

คาตอบแทน 
1 จาเอกสนิท  ชมเทศ ปริญญาโท 18 -3 -00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 18 -3 -00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 519,600 84,000 84,000 687,600 

  
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

  
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

 
(43,300X12) (7,000x12) (7,000x12) 

 

  
สาขา รัฐประศาสนศาสตร 

          
2 นางสาวจีราพร รัตนบุญ ปริญญาโท 18 -3 -00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 18 -3 -00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 409,320 42,000 - 451,320 

  
นิติศาสตรมหาบัณฑิต 

 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

  
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

 
(34,110X12) (3,500x12) 

  
  

สาขา บริหารงานยุติธรรม 
          

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 

3 นางสาวชนัญชิตา เสาวโร ปริญญาโท 18-3 -01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 18-3 -01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 402,720 42,000 - 444,720 

  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

  
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
(33,560X12) (3,500x12) 

  
  

สาขา  การบัญชี 
          

4 นายอํานาจ    วฒันบงกช ปริญญาโท 18-3 -01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 18-3 -01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 362,640 - - 362,640  

  
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

      
(30,220x12) 

   
  

สาขา รัฐศาสตร  
          

5 นางชญาภา  จันทาทิพย ปริญญาโท 18-3 -01-3103-001 
นักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 
ปก. 18-3 -01-3103-001 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. 282,600 - - 282,600 

  
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

      
(23,550x12) 

   
  

สาขา รัฐศาสตร 
          

6 นายฐิติพันธ    เรือนนุช ปริญญาตรี 18-3 -01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 18-3 -01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 362,640 - - 362,640  

  
วิทยาศาสครบัณฑิต 

      
(30,220x12) 

   
  

สาขา เกษตรศาสตร 
          

7 - - 18-3 -01-4805-001 เจาพนักงานปองกัน ปง./ชง. 18-3 -01-4805-001 เจาพนักงานปองกัน ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 

    
และบรรเทาสาธารณภัย 

  
และบรรเทาสาธารณภัย 

    
(วาง) 

             8 นางภัสวรรณ  ตรีสุคนธ ปริญญาตรี 18-3-01-6600-012 ครู  อันดับ ค.ศ.1 - 18-3-01-2206-531 ครู  อันดับ ค.ศ.1  - 279,240 - - 279,240 

  
ครุศาสตรบัณฑิต 

      
(23,270 x 12) 

   
  

สาขา การศึกษาปฐมวัย 
          

9 - - 18-3-01-6600-013 ครู  อันดับ ค.ศ.1 - 18-3-01-2206-532 ครู  อันดับ ค.ศ.1 - 298,500 - - 298,500 

            
(วาง) 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

           
10 นายจิณณพัต  ลิขิตธนานันท ปริญญาตรี - ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - - ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 208,680 - - 208,680 

  
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 
(ผูมีคุณวุฒิ) 

  
(ผูมีคุณวุฒิ) 

 
(17,390 x 12) 

   
  

สาขา การจัดการ 
          

11 นายสิริวัฒน  ก้ัวะหวยขวาง ปริญญาตรี - ผูชวยนักวิเคราะห - - ผูชวยนักเคราะห - 236,880 - - 236,880 

  
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

 
นโยบายและแผน 

  
นโยบายและแผน 

 
(19,740 x 12) 

   
  

สาขา รัฐประศาสนศาสตร 
 

(ผูมีคุณวุฒิ) 
  

(ผูมีคุณวุฒิ) 
     

12 นางน้ําออย  แกวเล่ือนมา ปวส. - แมครัว - - แมครัว - 163,080 - - 163,080 

  
บริหารธุรกิจ 

 
(ผูมีทักษะ) 

  
(ผูมีทักษะ) 

 
(13,590 x 12) 

   
  

สาขา การตลาด 
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11.  บัญชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ (ตอ) 

ที่ ช่ือ - นามสกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน* หมาย

เหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินคาตอบแทน 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (ตอ) สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (ตอ) 
 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

           
13 - - - ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - - ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - 180,000 - - 

180,000 
กําหนดเพ่ิม 

14 - - - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 108,000 - - 
108,000 
กําหนดเพ่ิม 

 พนักงานจางทั่วไป            
15 นายวิชิต  ฮวดหนองโพธิ ์ ปริญญาตรี - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 108,000 - - 108,000 

  
วิทยาศาสตรการกีฬา 

      
(9,000 x 12) 

   
  

สาขา การฝกและการจัดการกีฬา 
          

16 นางสาวณัชชากร  บุญนาวงษ ปริญญาตรี - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000 

  
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

      
(9,000 x 12) 

   
  

สาขา การพัฒนาชุมชน 
          

17 
นางสาวบุษราภรณ  คีรีเรือง 

 

ปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑิต 

 สาขา การศึกษาปฐมวัย 
  - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 

108,000 
(9,000 x 12) 

 - - 108,000 

18 
นายณรงค  เหล็กดี 
 

ป.3 - คนงาน - - คนงาน - (9,000 x 12) - - 108,000 

19 นางสาวยุพิน  สุทธิสกลจิต ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

         
(9,000 x 12) 

   
กองคลัง กองคลัง 

 
20 นางพัชรา  มีแตม ปริญญาตรี 18-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 18-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 376,080 42,000 - 418,080 

  
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 
(นักบริหารงานการคลัง) 

  
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
(31,340x12) (3,500x12) 

  
  

สาขา  การบัญชี 
          

21 นางจิตรา  ฮวดหนองโพธิ ์ ปริญญาตรี 18-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 18-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 317,520 
 

- 317,520 

  
บัญชีบัณฑิต 

      
(26,460x12) 

   
  

สาขา  การบัญชี 
          

22 นางสาวสุพัตรา   แกนสุข ปริญญาตรี 18-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 18-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 276,960 - - 276,960 

  
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

      
(23,080x12) 

   
  

สาขา การจัดการทั่วไป 
          

 
23 นางสาวจินตนา  คําทับทิม 

ปริญญาตรี 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขา การจัดการทั่วไป 

18-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 18-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 293,880 
(24,490x12) 

- - 293,880 

                                

 
พนักงานจางตามภารกิจ   

          
24 - - - ผช.นักวิชาการเงินและบัญช ี - - ผช.นักวิชาการเงินและบัญช ี - 180,000 - - 

180,000 
กําหนดเพ่ิม 
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11. บญัชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขทีต่ําแหนงในสวนราชการ (ตอ)  

ที่ ช่ือ - นามสกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน* 

หมายเหตุ 
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/ 
เงิน

คาตอบแทน 

กองคลัง กองคลัง  
 พนักงานจางตามภารกิจ  

          

25 นางสาวเบญจวรรณ   เกตุพุม ปริญญาตรี       166,200    
  บัญชีบัณฑิต 

สาขา  การบัญชี 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงิน 

และบัญชี 
- - ผูชวยเจาพนักงานการเงิน 

และบัญช ี
- 

(13,850 x 12) 
- - 166,200 

26 นางสาวอัจชญาพรรณ  พันธปา 

ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขา ระบบสารสนเทศ 
ทางคอมพิวเตอร 

 
- 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

 

 
- 

 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 

 
- 147,960 

(12,330 x 12) 

 
- 

 
- 

 
147,960  

(ยุบเมื่อตําแหนงวาง) 

27 นางสาวทวีวรรณ   นอยจีน 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

บัณฑิต 
สาขา บัญชีบัณฑิต 

- ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได  -  - ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได  - 
180,000 

(15,000 x 12) 
- - 180,000 

28 
น.ส.วรัญญา   หนูบานเกาะ 

ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขา การธนาคาร 

- คนงาน  -  - คนงาน  - 
108,000 

(9,000 x 12) 
- -  108,000 

กองชาง                                                    กองชาง                 

  ปริญญาตรี   
ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

  

 
ตน 
  
  

 
18-3-05-2103-001 

  
  

 
ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

  

 
ตน 
  
  

 
442,320 

(36,860x12) 
  

 
42,000 

(3,500x12) 

 
- 

 
 29 นายศุภชัย   วงษเสถียร  

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
สาขา วิศวกรรมโยธา 

 18-3-05-2103-001 446,520 

30  - - 18-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 18-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
  

                

  

  

(วาง) 

31 นายนพดล   สวางไพร ปวส. 
ชางอุตสาหกรรม 

สาขา ชางยนตเทคนิคยาน
ยนต 

 
18-3-05-4707-001 

 
เจาพนักงานประปา 

 
ชง. 

 
18-3-05-4707-001 

 
เจาพนักงานประปา 

 
ชง. 

275,040 
(22,920x12) 

 
- 

 
- 

 
275,040 

  พนักงานจางตามภารกิจ                    
32 นายธัชชัย  ผาพุมมา ม.6  - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  -  - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  - 151,020 - - 151,020 
        (ผูมีทักษะ)     (ผูมีทักษะ)   (12,585 x 12)    

33 นายสมพงศ  โสภาวงษ ม.6  - พนักงานผลิตน้ําประปา  -  - พนักงานผลิตน้ําประปา  - 122,280 - - 122,280 
        (ผูมีทักษะ)     (ผูมีทักษะ)   (10,190 x 12)    

34  - 
 

 - - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 152,160 - - 152,160 
(วาง) 
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11. บญัชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขทีต่ําแหนงในสวนราชการ (ตอ)  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

35 วาที่รอยตรีสัญชัย  หลีอาภรณ    ปริญญาตรี     18-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกอง  ตน 18-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกอง  ตน 490,800 42,000 - 532,800 
   สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต   สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม     สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม   (40,900x12) (3,500x12)   
    สาขา  บริหารสาธารณสุข   (นักบริหารงานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม) 
    (นักบริหารงานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม) 
       

  พนักงานจางตามภารกิจ                    
36  -  - - พนักงาน - - พนักงาน - 112,800 - - 112,800 
        ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา     ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา       (วาง) 
        (ผูมีทักษะ)     (ผูมีทักษะ)        

  พนักงานจางทั่วไป                    
37 นายนพพล     แสนหาญ ป.6 - พนักงาน  -  - พนักงาน  - 108,000 - - 108,000 

       ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา     ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา   (9,000 x 12)    
38 นายกันตศักดิ ์ ทองบอมะกรูด 

  
ป.6 
  

 - 
  

คนงานประจํารถขยะ 
  

 - 
  

 - 
  

คนงานประจํารถขยะ 
  

 - 
  

108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 
 

39 นางสาวปวริศา    แกวคาํ ม.6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 
108,000 

(9,000 x 12) 
- - 

108,000 
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12. แนวทางการพัฒนาขาราชการ พนักงานสวนตําบล  และพนกังานจาง      
       ขององคการบรหิารสวนตําบลทุงกระพังโหม 

   องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  จึงไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะทัศนคติ ท่ีดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติ
หนาท่ี ของพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง ของทุกคน ทุกตําแหนง มีโอกาสไดรับการพัฒนา  ซึ่งกําหนดแนว
ทางการพัฒนาไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2564 – 2566 โดยคํานึงถึงยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการ
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖4 ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสรางกลุมผูนําและองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักด์ิศรี  
                      (Organization  Integrity) 

- กลยุทธ 1.1  ยกยองขาราชการ/ ผูนํารุนใหมในการขับเคล่ือนคุณธรรม 
- กลยุทธ 1.2  สรางองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักด์ิศรี (Organization  Integrity) 
- กลยุทธ 1.3  กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  สรางทักษะและพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ินในรูปแบบตางๆ 
- กลยุทธ 2.1  ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ  พระราชจริยวัตร  และพระบรมราโชวาท 
- กลยุทธ 2.2  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแกขาราชการทุกระดับ 

- กลยุทธ 2.3  พัฒนาและปฐมนิเทศขาราชการอยางเขมขน 
- กลยุทธ 2.4  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน   
                   และสูมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กลยุทธ 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แตงต้ัง โอน ยาย  
                   โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
- กลยุทธ 3.2  ขับเคล่ือนจรรยาบรรณขาราชการไปสูการปฏิบัติ 
- กลยุทธ 3.3  ขับเคล่ือนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูลแกขาราชการสวนทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐานทางดานคุณธรรม 
                     จริยธรรม  และธรรมาภิบาล 

- กลยุทธ 4.1  เปดโอกาสใหขาราชการเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
- กลยุทธ 4.2  เปดใหประชาชน  และหนวยงานอื่นเขามามีสวนรวมและการติดตามสถานการณ  
                   การทํางานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง       
      ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
   

 องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล     
และพนักงานจาง  เพื่อใหพนักงานสวนตําบลแลพนักงานจาง  ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด  ดังนี้ 

พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหมทุกคน  มีหนาท่ี
ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  เปนกลางทางการเมือง  
อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

 

(๑) พึงยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
(๒) พึงยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(๓) พึงมีจิตสํานึกท่ีดี  ซื่อสัตย  สุจริตและรับผิดชอบ 
(๔) พึงยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตัวและไมมีผลประโยชนทับซอน 
(๕) พึงยืนหยัดทําในส่ิงถูกตอง  เปนธรรม  และถูกกฎหมาย 
(๖) พึงใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไมเลือกปฏิบัติ 
(๗) พึงใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง  และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
(๘) พึงมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
(๙) พึงยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 
          ท้ังนี้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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