
  
 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป 
ขององคการบรหิารสวนตําบลทุงกระพงัโหม 

อําเภอกําแพงแสน  จงัหวดันครปฐม 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 

(ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1/2564) 
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คํานํา 

ตามท่ี  องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕64  เพื่อใชเปนเครื่องมือสําคัญ ในการตรวจสอบการใชตําแหนง  ขององคการบริหาร    

สวนตําบลทุงกระพังโหม  ใหเปนไปอยางคุมคา  มีประสิทธิภาพ  ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระคาใชจายดานการ

บริหารงานบุคคลไมใหเกินกวารอยละ  40  ของงบประมาณรายจายประจําปตามมาตรา 35  แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  โดยมีโครงสราง  การแบงงาน  และระบบงานท่ีเหมาะสม

ไมซ้ําซอน  มีการกําหนดตําแหนง  การจัดอัตรากําลัง  โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ี  ขององคการ

บริหารสวนตําบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติม

ฉบับท่ี ๖ พ.ศ.๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  และเพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกําหนด

ตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม  ท้ังยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช

อัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากร  ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม ใหเหมาะสม  ไปแลวนั้น       

องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีความจําเปนท่ีตองดําเนินการปรับเพิ่ม  ปรับลด            
ในตําแหนงตางๆ  ข้ึนใหม  ภายใตแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566      
เพื่อใชในการวางแผนอัตรากําลัง  การจัดสรรงบประมาณในการบรรจุแตงต้ัง  รับโอนพนักงานสวนตําบล    
และสอดคลองกับหลักเกณฑเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  และเพื่อให
การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล  เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ         
ตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคาและสามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจ    
และยุบเลิกตําแหนงท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี    
ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม  ครั้งท่ี  9/2563  เมื่อวันท่ี  23  กันยายน  2563           
มีมติเห็นชอบใหปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 องคการบริหาร
สวนตําบลทุงกระพังโหม  อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566  (ฉบับปรับปรุง  ครั้งท่ี 1/2564)   ข้ึน     

             

 

องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
 

เร่ือง           หนา 
 
คํานํา 
สารบัญ 

1. หลักการและเหตุผล         1 

2. วัตถุประสงค          2 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป      2 

4. สภาพปญหา  ความตองการของประชาชนในพื้นท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  5 

5. ภารกิจ  อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     8 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ   11 

7. สรุปปญหาและแนวทางในกําหนดโครงสรางราชการและกรอบอัตรากําลัง   12 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ       13 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น    17 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป    19 

๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสูงตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ  24 

12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     27 

13. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  32 

************************************* 
  
 

ภาคผนวก                                                                                                                                                                                                                      

-  คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖
6 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2564) 

-  รายงานประชุมคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – 
๒๕๖6 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2564) 

-  ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  เรื่อง  การใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป 
งบประมาณ  พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2564) 

-  ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  เรื่อง การกําหนดโครงสรางสวนราชการ องคการ
บริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
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           แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
(ฉบบัปรับปรุง  คร้ังที่ 1/2564) 

องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพงัโหม อําเภอกําแพงแสน จังหวดันครปฐม 
--------------------------------------------------- 

1. หลกัการและเหตผุล 

องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  มีหลักการและเหตุผล
ท่ีจะตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  ข้ึน  ซึ่งมีสาระสําคัญดังนี้ 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตรา
ตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง  ลงวันท่ี  22  พฤศจิกายน  2544  ขอ 5  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลวาจะมีตําแหนงใด  ระดับใด  อยูในสวนราชการใด 
จํานวนเทาใด  ใหคํานึงถึงภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยากปริมาณและคุณภาพ
ของงาน  ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลท่ีจะตองจายในดานบุคคล  โดยใหองคการ
บริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล  เพื่อใชในการกําหนดตําแหนง  โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการ
กลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม (ก.อบต.)  ไดมีมติเห็นชอบประกาศการ
กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล  โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยไดลงนามประกาศ  ณ วันท่ี 21 สิงหาคม 
2545  กําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล  จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล  เพื่อเปน
กรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล  โดยใหเสนอ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาใหความ
เห็นชอบ  โดยใหองคการบริหารสวนตําบล  แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและ
ภารกิจ ขององคการบริหารสวนตําบล  วิเคราะหความตองการกําลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน  จัดทํา
กรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง 
3 ป 

1.3  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง หลักเกณฑท่ัวไปเกี่ยวกับพนักงานจาง  
ลงวันท่ี ๒๒ กรกฎาคม พ.ศ.25๔๗ และแกไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับท่ี ๓)  ลงวันท่ี  ๒4 กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๗         
โดยหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจางสําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินดังกลาว  กําหนดเพื่อเปนการ
ปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของพนักงานจาง  ใหเกิดความเหมาะสมและใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการ    
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เกิดความคลองตัว  มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชนสูงสุด  ในการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบล  เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานจางองคการบริหารสวนตําบล 
ใหคํานึงถึงภารกิจอํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน         
และปริมาณงานตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลท่ีจะตองจายในดานบุคคล  แลวเสนอให
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาใหความเห็นชอบโดยใหจัดทําและกําหนดไวในแผน
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบล 

1.4  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕  และแกไขเพิ่มเติมจนถึง  พ.ศ. ๒๕๕๙  
ลงวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙  โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล 
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เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล  โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงาน  
สวนตําบลจังหวัดนครปฐม พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  แตงต้ังคณะกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล  วิเคราะหความตองการ
กําลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคนจัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการ
กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 1.5 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐาน
ของตําแหนงพนักงานสวนตําบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 

 1.6 หนังสือสํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0809.2/ว 137 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 
2558 เรื่อง แนวทางการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามระบบจําแนกตําแหนงใหม (ระบบแทง) 

๒.วัตถุประสงค 
 ๒.๑  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน          
ท่ีเหมาะสมไมซ้ําซอน 

 ๒.๒  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง  
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับกับอํานาจหนาท่ี  ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม        
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 ๒.๓  เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง  วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

 ๒.๔  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ขององคการบริหารสวนตําบล          
ทุงกระพังโหมใหเหมาะสม 

๒.๕  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตง
พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง  เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  
เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  
สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

 2.6  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๓.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ประกอบดวย  

นายกองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  เปนประธาน  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  
และหัวหนาสวนราชการ  เปนกรรมการ และนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการกรรมการ  เห็นสมควรให
ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง ครั้ งท่ี               
1/2561) โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม  ในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

 ๓.๑  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม       
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน   
และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่น  ใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาในพื้นท่ีขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  เพื่อใหการดําเนินการ
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ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว  จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง    
ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ  โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา  งานใน
ปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม  อยางไร  หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับ
ภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงาน
ในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว  อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปล่ียนแปลงไป  
ท้ังนี้  เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

 ๓.๒  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาของตําบลทุงกระพังโหม  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๓.๓  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน Supply  pressure เปนการนําประเด็นคาใชจายบุคลากร
เขามารวมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  กําหนดตําแหนง
ในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและ
คุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ  โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 

  3.3.1  การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม  ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับช้ันงาน     
ในแตละประเภท  เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับช้ันงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  โดยหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ  และตนทุนในการทํางานขององคกร  ดังนั้น  ในการกําหนดอัตรากําลัง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการ  จะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบัน      
มีความเหมาะสมหรือไม  หรือควรเปล่ียนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละส่ีสิบ  ของงบประมาณรายจาย ตามมาตรา 35  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 

 ๓.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง            
โดยสมมติฐานท่ีวา  งานใดท่ีตองมีกระบวนการ  และเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบ  ยอมตองใชอัตรา
กําลังคนมากกวา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้น  งานบางลักษณะ  เชน  งานกําหนดนโยบาย    
งานมาตรฐาน  งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภท  ไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น  
การคํานวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้น  จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative  
Information) มากวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  
นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติวา  มีความสอดคลองกับภารกิจของงานหรือไม  เพราะในบางครั้ง  อาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติ
อยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอื่น  ก็มีความจําเปนตองมาใช
ประกอบการพิจารณาดวย 

 ๓.5  การวิเคราะหผลงานท่ีผานมา  เพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลัง  เปนการนําผลลัพธ      
ท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการ  และพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใช
สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยสมมติฐานท่ีวา  หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปจจุบันและในอนาคต  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  อาจตองมีการพิจารณาแนวทาง     
ในการกําหนด/เกล่ียอัตรากําลังใหม  เพื่อใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางาน         
ตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
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 ๓.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมี
สวนไดเสียหรือนําประเด็นตางๆ  อยางเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอยางนอย         
ใน  3 ประเด็น  ดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพื้นท่ีและการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพื้นท่ีนั้น  จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก  เชน  หากกําหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีก  ไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหาร
ท่ัวไปในสวนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ  สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
สูงอายุจํานวนมาก  ดังนั้น  อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการ
เกษียณอายุของขาราชการ  ท้ังนั้น  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป  เปนตน 
  3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสีย  เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวนราชการ
และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ  ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ     
อาจทําใหการกําหนดอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่นๆ  กระบวนการนี้เปนกระบวนการ
ยําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน  เชน  การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาท่ีใน อบต. ก. และงานการเจาหนาท่ีใน อบต. ข. ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน  
โดยสมมติฐานท่ีวา  แนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน          
แบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

 3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน  
โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ  1  ครั้ง 

 การวิเคราะหขอมูล  เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม  เกล่ีย  หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลัง ท่ีเปน
ระบบมากข้ึน  นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม (Right Jobs)  
มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง  ตัวอยางเชน  การวิเคราะหตนทุนคาใชจาย  แลวพบวาการกําหนดกรอบ
ตําแหนงในประเภทท่ัวไป  อาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการ   ในบางลักษณะงาน  
ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน  และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในลักษณะงานนี้เปน
ตําแหนงประเภทวิชาการ  ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้
เปนตําแหนงประเภทวิชาการ  โดยไมไดเพิ่มจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย  โดยสรุปอาจกลาวไดวา       
กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective  Man  Power  Planning  Framework) นี้  จะเปนแนวทางให
สวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอ  ในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผน
กรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการ
ดังกลาวจะทําใหสวนราชการ  สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอื่นๆ  เชน 
 -  การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวา  โดยเปรียบเทียบหากจะตองมีการ
เกล่ียอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 
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 -  การจัดทํากระบวนการจริง  (Work  process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนําไปใช    
วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะยาว  สวนราชการสามารถนําผล    
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้  ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)  
อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 -  การเก็บขอมูลผลงาน  จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน  ซึ่งจะเปนประโยชน      
ในอนาคตตอสวนราชการ  ในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน  เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะเพิ่ม/ลดลง 

๔. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
 เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 ขององคการบริหารสวน
ตําบลทุงกระพังโหม  มีความครบถวน และสามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ี  ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม ไดทําการวิเคราะห และระบุสภาพปญหาในเขตพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบและ
ความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปนดานตางๆ  เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความ
ตองการประชาชนอยางแทจริง  ดังนี้ 

สภาพปญหาของพื้นท่ี 
1. ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 

  -  ปญหาเสนทางคมนาคมระหวางอําเภอ-ตําบล-หมูบาน  ยังไมสะดวกและไมไดมาตรฐาน 
  -  ปญหาสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  ยังไมท่ัวถึง  เชน  ไฟฟา  ประปา  โทรศัพท 
  -  ปญหาทางระบายน้ําในชวงฤดูฝนทําใหเกิดน้ําทวมขัง 
  -  ปญหาเกี่ยวกับการวางผังองคการบริหารสวนตําบลไมชัดเจน 
  -  ปญหามีโทรศัพทสาธารณะไมเพียงพอในการติดตอส่ือสาร 
  -  ปญหาสระน้ํา  คู คลอง  ต้ืนเขินและแคบกักเก็บน้ําเพื่อการเกษตรไดปริมาณท่ีนอยและ 
          เกิดพังทลายในฤดูฝน 

 -  ปญหาน้ําในคลองธรรมชาติ  มีไมเพียงพอท่ีจะนําน้ํามาใชในการประกอบอาชีพ    
 -  ปญหาไมมีสถานท่ีในการจัดกิจกรรม ดานตางๆของหมูบาน เชน ศาลาประชาคมหมูบาน ฯลฯ 

  -  ปญหาโทรศัพทสาธารณะมีไมเพียงพอ 
 2. ปญหาดานเศรษฐกิจ 
  -  ปญหาผลผลิตราคาไมแนนอน 
  -  ปญหาตนทุนการผลิตทางดานการเกษตรสูง 
  -  ปญหารายไดของเกษตรกรอยูในระดับตํ่าไมเพียงพอตอการครองชีพ 
  -  ปญหาขาดตลาดกลางสําหรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร และการรวมกลุมของเกษตรกรท่ีเขมแข็ง 
  -  ปญหาขาดการสงเสริมสนับสนุนดานการลงทุน และการพัฒนาดานเทคโนโลยี 
  -  ปญหาประชาชนมีหนี้สิน ขาดการออมทรัพย และการรวมกลุมเพื่อประกอบอาชีพ 
  -  ปญหาขาดการบริหารจัดการท่ีดีในการประกอบอาชีพ 
  -  ปญหาไมมีอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเกี่ยว 
  -  ปญหาขาดการสงเสริมอาชีพผูดอยโอกาสและผูพิการ 
  -  ปญหาเกษตรกรขาดความรูความเขาใจในการวางแผน การเพาะปลูก และขาดระบบตลาดรองรับผลผลิต 

3. ปญหาดานสังคม 
  -  ปญหาไมมีสถานท่ีออกกําลังกาย  หรือสนามกีฬามาตรฐาน 
  -  ปญหาไมมีสถานท่ีพักผอนหยอนใจ  เชน  สวนสาธารณะ 
  -  ปญหาการเลนการพนัน และอบายมุขตาง ๆ 
  -  ปญหาดานยาเสพติด 
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  -  ปญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  -  ปญหาดานสวัสดิการชุมชน 
  -  ปญหาความยากจน 
  -  ปญหาขาดความรูในการปองกันอุบัติเหตุ 
 4. ปญหาดานการเมือง  การบริหาร 
  -  ปญหาการจัดเก็บรายได 
  -  ปญหาการมีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรมทางการเมืองและการบริหาร 
  -  ปญหาการขาดความรู  ความเขาใจในดานกฎหมาย  บทบาท  อํานาจหนาท่ีคณะผูบริหาร  
                        ทองถ่ิน, สมาชิกสภาสภาทองถ่ิน,  พนักงานสวนตําบล , พนักงานจางและลูกจาง 
  -  ปญหาการขาดความรู ความเขาใจ ประสบการณ และทักษะในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

             สวนตําบล, พนักงานจางและลูกจาง 
 -  ปญหาความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน ขาดการมีสวนรวมในรูปแบบตาง ๆ 
 -  ปญหาบุคลากรของ อบต. มีไมเพียงพอ 
 -  ปญหาประชาชนไมเขาใจบทบาทหนาท่ี ระบบการใหบริการและระบบการบริหารงานของ อบต. 

  -  ปญหาเครื่องมือเครื่องใชท่ีจําเปนและทันสมัยไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
  -  ปญหางบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด ทําใหการบริหารงานในภาระหนาท่ีรับผิดชอบ 

   ไมสามารถตอบสนองปญหาความตองการของประชาชนไดอยางท่ัวถึงและรวดเร็ว 
 5. ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  -  ปญหาประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  -  ปญหาแหลงน้ําธรรมชาติต้ืนเขิน 
  -  ปญหาการใชสารเคมีในการเกษตรกอใหเกิดปญหาการตกคางของสารเคมีในดินและน้ํา 
  -  ปญหาเกี่ยวกับการบุกรุกท่ีสาธารณประโยชน 
  -  ปญหาไมมีสถานท่ีท้ิงและกําจัดขยะมูลฝอยของชุมชน 

6. ปญหาดานสาธารณสุข 
  -  ปญหาแหลงขอมูลขาวสารการบริการดานสาธารณสุขและอนามัยยังไมท่ัวถึง 
  -  ปญหาดานความรวมมือในการปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
  -  ปญหาจากเหตุรบกวน หรือเหตุรําคาญและมลพิษตาง ๆ 
  -  ปญหาพฤติกรรมการบริโภคอาหารไมถูกสุขลักษณะ 
  -  ปญหาการรักษาสุขภาพอนามัยเบ้ืองตน 
  -  ปญหาการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุ, เด็ก,สตรี และคนพิการ ยังไมท่ัวถึง 
  -  ปญหาการแพรระบาดโรคไขเลือดออก   
 7. ปญหาดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  -  ปญหาผูดอยโอกาสบางสวนขาดโอกาสในการศึกษาตอ 
  -  ปญหาประชาชนกลุมเปาหมายนอกระบบโรงเรยีนยังขาดความรู  และทักษะดานวิชาชีพ 
     เพื่อใชสําหรับประกอบอาชีพ 
  -  ปญหาขาดการสงเสริม กิจกรรมทางศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
  -  ปญหาการสงเสริมกิจกรรมดานกีฬาท่ีไมตอเนื่อง 
  -  ปญหาการรับรูขอมูลขาวสารดานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมของประชาชน 
  -  ปญหาขาดการมีสวนรวมในวัฒนธรรมและประเพณี 
  -  ปญหางบประมาณเพื่อการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  -  ปญหาศูนยขอมูลหมูบานยังไมไดมาตรฐาน 
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8. ปญหาน้ํากิน – น้ําใช  เพื่อการเกษตร 
  -  การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค – บริโภค ในฤดูแลง 
  -  ระบบประปาหมูบาน  ยังขาดประสิทธิภาพและไมเพียงพอตอความตองการ 
  -  ขาดแคลนแหลงน้ําและภาชนะเก็บกักน้ํา 
  -  น้ําประปาหมูบานยังไมมีคุณภาพเพียงพอ 
 

ความตองการของประชาชน 
1. ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 

-  ปรับปรุงซอมแซมและกอสราง ถนนลูกรัง, ถนนคอนกรีต, และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง,    
   วางทอระบายน้ํา,ขุดลอกแหลงน้ํา 

  -  ติดต้ังไฟฟาสาธารณะ/ ขยายเขตไฟฟาเพื่อการเกษตรเพิ่มข้ึน 
  -  กอสรางอาคารอเนกประสงคในแตละหมูบาน รวมท้ังจัดสถานท่ีออกกําลังกาย 
2. ความตองการดานเศรษฐกิจ 

  -  จัดอบรมดานอาชีพแกกลุมเปาหมาย จัดศึกษาดูงานดานอาชีพ 
  -  สนับสนุนงบประมาณพรอมอุปกรณใหแกกลุมอาชีพ 
  -  เพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพ ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
  -  ฝกอบรมความรูดานอาชีพแกผูดอยโอกาส และผูพิการ 

3. ความตองการดานสังคม 
  -  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพมีศูนยขอมูลหองสมุดประชาชน 
  -  ใหความรูเกี่ยวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและการปองกันโรคเอดส 
  -  จัดระบบการใหบริการแกผูดอยโอกาสอยางท่ัวถึง 
  -  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

4. ความตองการดานการเมือง  การบริหาร 
  -  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาพประชาชน กลุมสตรี,กลุมอาสา อื่นๆ 
  -  จัดหาบุคลกรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  -  อบรมพัฒนาบุคลากร ของอบต. ผูนําหมูบาน จัดศึกษาดูงาน จัดประชุม อบต. สัญจร  
                        สรางความสัมพันธชุมชน และประชาสัมพันธกิจกรรมและการบริการ 

  -  จัดใหมีการทํางานของแตละสํานัก/กอง  จัดหาและซอมบํารุงเครื่องมือ เครื่องใชในการทํางาน  
                        ใหพรอมใชงานตลอดเวลา 
      5. ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

-  รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลอง/หนองน้ํา 
-  ฝกอบรมจัดต้ังกลุมเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
-  ขุดลอกคลอง/ แหลงน้ําท่ีต้ืนเขินและกําจัดวัชพืช 
-  ปลูกปาชุมชน/ ปลูกปาทดแทนในพื้นท่ีตําบล 
-  จัดต้ังระบบการเตือนภัยและปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหมีมาตรฐาน 

  -  รณรงคใหความรูในการกําจัดขยะมูลฝอย จัดหาสถานท่ีท้ิงและกําจัดขยะมูลฝอย 
  -  รณรงคปลุกจิตสํานึกดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  -  อบรมความรูเกี่ยวกับสารเคมีท่ีมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  สงเสริมการใชสารชีวภาพ 
                        ปุยชีวภาพ แทนการใชสารเคมีเพื่อการเกษตร 
   6. ความตองการดานสาธารณสุข 
  -  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแมและเด็ก 
  -  ใหความรูดานสุขศึกษา 
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  -  รณรงคปองกันการกําจัดยุงลายและโรคพิษสุนัขบา 
  -  สงเสริมการดูแลสุขภาพ และสงเคราะหผูสูงอายุ, เด็ก, สตรี และคนพิการ  อยางท่ัวถึง 
  -  สงเสริมสุขภาพการออกกําลังกายกายใหกับประชาชน 
  -  จัดต้ังศูนยขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และการอนามัย 
  -  อบรมใหความรูดานสุขาภิบาลอาการ และน้ําด่ืมน้ําใช 
  -  สนับสนุนงบประมาณในการปองกันและแกไขปญหาโรคไขเลือดออก  และโรคติดตออื่น ๆ 
 7. ความตองการดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  -  จัดใหมีศูนยขอมูล, หองสมุดชุมชน 
  -  สงเสริมกิจกรรมวันสําคัญ งานประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  
  -  สงเสริมกิจกรรมนันทนาการ และการกีฬา รวมท้ังสถานท่ี และอุปกรณ 
  -  สนับสนุนงบประมาณเพื่อการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
      8. ความตองการดานน้ํากิน – น้ําใชเพือ่การเกษตร 
  -  ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ําและกําจัดวัชพืช 
  -  ใหมีการปรับปรุงระบบน้ําประปาหมูบาน 

  -  ขุดลอก/ขุดขยายแหลงน้ําธรรมชาติ แหลงน้ําดิบสําหรับระบบ  ประปาหมูบาน / การเกษตร 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนในการ
รวมคิด  รวมแกไขปญหา  รวมสราง  รวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นท่ีขององคการบริหารสวน
ตําบลทุงกระพังโหม  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน  การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพัง
โหมจะสมบูรณได  จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพื้นท่ี  เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความ
เขาใจในแนวทาง  แกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนาในทุกกลุม  ทุกวัย  ของประชากร  นอกจากนั้น   ยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุน  ใหการศึกษา
เด็กกอนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา  สวนดานพัฒนาอาชีพ  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถ่ิน  และยังจัดใหต้ังเศรษฐกิจ    
แบบพอเพียงโดยสวนรวม 

 การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีขององคการริหารสวนตําบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ.2537  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอื่น ขององคการบริหารสวนตําบล  
และในการวิเคราะหภารกิจนี้  องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ไดใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้  เพื่อให
ทราบวาองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นท่ี  ใหตรง
กับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  อุปสรรค  ในการดําเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก  SWOT องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของ
รัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนด
แบงภารกิจได  เปน  7  ดาน  ซึ่งภารกิจดังกลาว  ถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวน
ตําบล พ.ศ. 2537   แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจ  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  ดังนี้ 
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5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
  (1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
  (2) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
  (3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  
  (4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
  (5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ 
  (6) การสาธารณูปโภค  
 5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  (1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
  (2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
  (3)  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
  (4)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชราและ ผูดอยโอกาส  
    (5)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย   
   (6)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
     (7)  การสาธารณสุข การอนามัย ครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

 5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  (1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  (2)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
  (3)  การผังเมือง 
  (4)  จัดใหมีท่ีจอดรถ 
  (5)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
  (6)  การควบคุมอาคาร  
 5.4 ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
  (1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
  (2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ   
  (3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
 (4)  ใหมีตลาด   
  (5)  การทองเท่ียว   
  (6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย   
  (7)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ   
  (8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน   

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  (1)  คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม    
  (2)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย   
                         และส่ิงปฏิกูล    
  (3)  การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆ   
 5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  (1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน    
  (2)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
  (3)  การจัดการศึกษา   
  (4)  การสงเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน   
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 5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกรปกครอง 
                   สวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 (1)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน   
  (2)  ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากร 
       ใหตามความจําเปนและสมควร   
  (3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน   
  (4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

  (5)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าท่ีเช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  
  
 

 ภารกิจท้ัง  7  ดาน  ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคํานึงถึงความตองการ
ของประชาชนในเขตพื้นท่ี  ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล นโยบาย
ของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบล  เปนสําคัญ  
   
  หมายเหตุ :           มาตรา 67,68  หมายถึง  พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2543
         มาตรา 16,17  และ 45  หมายถึง  พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแก 
         องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
  

การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
1. จุดแข็ง (S: Strength) 
 1.  มีความเปนอิสระในการบริหารงาน ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ 
              ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2552 
 2.  มีสายบังคับบัญชาท่ีส้ันทําใหการประสานงาน  การอํานวยการ ความรวมมือจากสํานัก/กองตางๆ  
              เปนไปอยางรวดเร็ว 
 3.  มีงบประมาณเปนของตนเอง 
 4.  มีพื้นท่ีรับผิดชอบชัดเจน 
 5.  สถานท่ีต้ังอยูใกลกับสถานท่ีราชการ ทําใหสะดวกตอการติดตอประสานงาน 
 6.  สถานท่ีต้ังติดถนนสายหลัก เช่ือมตอตัวเมืองและจังหวัดใกลเคียง ทําใหเกิดการขนสงสินคา    
              สูตลาดไดรวดเร็ว 
 7.  ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิธีชีวิตและภูมิปญญาทองถ่ินเปนเอกลักษณของตนเอง 
 8.  มีทรัพยากรน้ําและดิน ท่ีอุดมสมบูรณและเพียงพอ 

2. จุดออน (W : Weakness) 
 1.  งบประมาณท่ีหนวยงานจัดเก็บเอง ยังจัดเก็บไดนอย ไมเพียงพอสําหรับการบริหารงาน 
 2.  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ยังใหความรวมมือในการกิจการงานขององคการ 
              บริหารสวนตําบลอยางจริงจังเทาท่ีควร  
 3.  บุคลากรในองคกรมีจํานวนนอยไมไดสัดสวนกับปริมาณงานท่ีมีจํานวนมากข้ึน 
 4.  บุคลากรยังไมมีความเขาใจในการภารกิจท่ีไดถายโอนมาใหม 
 5.  ขาดการบริหารจัดการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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 6.  แตละสวนราชการในองคกร ยังไมเห็นความสําคัญในการจัดทําแผนพัฒนา  ขาดการประสานแผน 
              ในภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบล 
 7.  การประสานงานระหวางหนวยงานยังขาดความเปนเอกภาพ 
 8.  เครื่องมือ/อุปกรณสํานักงานท่ีมีอยูยังไมทันสมัยประกอบกับมีสภาพชํารุด 

3. โอกาส (O : Opportunity)  
 1.  ดานงบประมาณไดรับเงินสนับสนุนงบประมาณ จากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  
              และหนวยงานภายนอก เชน อบจ.นครปฐม, จังหวัดนครปฐม 
 2.  สํานักงานทองถ่ินจังหวัดนครปฐม กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน มีการแจงขอมูล 
              ขาวสารทางอินเตอรเน็ต ทําใหมีความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
 3.  หนวยงานท่ีเกี่ยวของใหการสงเสริมสนับสนุนในการสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน 
 4.  กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน พิจารณาคัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการท่ีเกินศักยภาพ 
              ขององคการบริหารสวนตําบล 
 5.  ไดรับการสนับสนุนเพิ่มมากข้ึนจาการปรับขนาดองคกรหรือยกฐาน 

6.  พรระบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
               พ.ศ.2542 มีอํานาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชนของประชาชน 
               ในทองถ่ิน โดยท่ีหนวยงานราชการสวนกลางและสวนภูมิภาค สงเสริมและสนับสนุนการ 
               ถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตําบล 

4. อุปสรรค ( T:Threat) 
 1.  ทรัพยากรท่ีมีอยูไมวาจะเปน ดานงบประมาณ ดานทรัพยากรบุคคล มีนอยและคอนขางจํากัด 
 2.  ประชาชนยังขาดการใหความรวมมือในบางเรื่อง 
 3.  ปญหาฝนไมตกตองตามฤดูกาล ทําใหเปนอุปสรรคตอการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร 
 4.  ปญหาราคาพืชผลทางการเกษตรตกตํ่า 
 5.  มีระเบียบกฎหมายหลายฉบับท่ีใหองคการบริหารสวนตําบลปฏิบัติตาม ซึ่งบางครั้งทําให 
              การตีความความดานกฎหมายไมตรงตามวัตถุประสงคหรือคลาดเคล่ือนได 
 6.  ตนทุนในการผลิต เชน น้ํามัน คาแรง มีอัตราเพิ่มข้ึน 
 7.  มีปญหายาเสพติดระบาดในพื้นท่ีเพิ่มมากข้ึน 
 8.  มีปญหาดานส่ิงแวดลอมจากโรงงานตางๆ ในพื้นท่ี 
 9.  คาครองชีพมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน ทําใหประชาชนมีรายไดไมเพียงพอกับรายจาย 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ 
องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีภารกิจหลักและภารกิจรอง  ท่ีจะดําเนินการตาม         

แผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566  (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2564)  ดังนี้ 

   ภารกิจหลัก 
 1. การพัฒนาปรับปรุงและเพิ่มความสะดวกสบายแกประชาชนทุกคน  โดยจัดใหมีน้ํา  ไฟฟา  ถนน     

    การสัญจรสะดวก แมน้ําสะอาดและปลอดภัย 
2. การพัฒนาความกาวหนาทางการศึกษาพัฒนาเสริมสรางเยาวชน 
3. การบริหารจัดการส่ิงแวดลอมในทุกดาน และครอบคลุมทุกพื้นท่ีในตําบล 
4. การมุงเนนใหคนตําบลทุงกระพังโหมทุกคน  ไดรับการบริการท่ีเปนเลิศ และเทาเทียมกันดวยการ 
    บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
5. การมุงพัฒนาและสงเสริมใหตําบลทุงกระพังโหม  มีเศรษฐกิจท่ีมั่นคงและมั่งค่ัง 



12 
 

6. การมุงเนนสนับสนุนและสงเสริมใหชาวตําบลทุงกระพังโหมทุกคน  มีสุขภาพอนามัยดี แข็งแรง   
    ท้ังกายและจิต ชีวิตมีความสุขและสงเสริมใหเกิดชุมชนเอื้อเฟอ ชวยเหลือแบงปนภายใตสังคม 
    ท่ีอบอุนและเอื้ออาทร 
7. การมุงเนนสนับสนุนปราชญชาวบาน  ประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน  ใหคงอยูอยางมั่นคง 

     ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
2. การพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
4. การสงเคราะหผูสูงอายุ  คนพิการ  และผูดอยโอกาสในชุมชน 
5. การพัฒนาและสงเสริมใหเปนแหลงทองเท่ียว 
6. การสนับสนุนและสงเสริมการสรางความเขมแข็งของชุมชน 

 
7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางราชการและกรอบอัตรากําลัง 

 องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม   เปนองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดกลาง  โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  4  สวนราชการ  ไดแก   

1. สํานักปลัด  
2. กองคลัง    
3. กองชาง   
4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม   

กรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล จํานวนท้ังส้ิน 36 อัตรา พนักงานสวนตําบล จํานวน 13 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน  8  อัตรา  พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน  9  อัตรา  รวมกําหนดตําแหนง
เกี่ยวกับบุคลากรท้ังส้ิน จํานวน  30  อัตรา อัตราวาง  6  อัตรา   

เนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึนจากเดิม
เปนจํานวนมากในแตละสวนราชการ  และมีพนักงานสวนตําบลบางตําแหนงท่ีประสงคโอน (ยาย) ไปดํารง
ตําแหนง ณ  องคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  และพนักงานจางบางตําแหนงประสงคขอลาออกเพื่อไปประกอบ
อาชีพอ่ืน ทําใหกรอบอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลวางลง  ประกอบกับ  บางตําแหนงมีคุณสมบัติเฉพาะท่ี
ยากแกการสรรหา  ทําใหจํานวนบุคลากรท่ีมีอยู  ไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยาง        
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับรายไดขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม ท่ีมีคอนขางจํากัด  
การท่ีจะกําหนดตําแหนงเพิ่มใหม  เพื่อสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานตางๆ ใหเพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน  และภารกิจท่ีตองรับการถายโอนกิจการบริการสาธารณะจากหนวยงานสวนราชการตางๆ  
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจฯ  จึง ทําไดยากและประกอบกับ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  มาตรา 35  ไดกําหนดคาใชจายในการ  
จายเงินเดือน  ประโยชนตอบแทนอื่น  และเงินคาจางของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  และลูกจาง  
จะกําหนดสูงกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปฯ ไมได  ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบล       
ทุงกระพังโหม  จึงตองกําหนดกรอบอัตรากําลังใหเหมาะสม  สอดคลองกับปริมาณงาน  และภาระคาใชจาย
ดานบุคลากรท่ีเกิดข้ึน  เพื่อใหการแกไขปญหาของประชาชนในพื้นท่ีตําบลทุงกระพังโหม  ดําเนินการไปได
อยางมีประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชนสูงสุด 
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๘. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
               จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีภารกิจ อํานาจหนาท่ีท่ีจะตอง
ดําเนินการแกไขปญหาดังกลาว  ภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล                พ.ศ. 2543  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2552  โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังนี้ 

๘.๑ โครงสรางองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
      โดยองคการบริหารสวนตําบลไดกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ใหตรงกับภารกิจ
ดังกลาว  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล (แกไขเพิ่มเติม) พ.ศ. 2564 (โครงสรางการแบงสวน
ราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ในองคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 27 มกราคม 2564 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครปฐม เรื่อง กําหนดกอง สํานัก หรือสวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอื่นขององคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ.2564 ลงวันท่ี 27 มกราคม 2564 

ในการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  ไดกําหนดภารกิจอยูในสวน/
กอง  และเมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้นแลว  หากมีความจําเปนดานภารกิจ และองคการบริหารสวนตําบล
พิจารณาเห็นวา  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ  ก็อาจจะพิจารณาต้ังเปนฝาย/กอง ตอไป  ดังนี้ 

 

(1) โครงสรางตามแผนอตัรากําลังปจจุบัน (2) โครงสรางตามแผนอตัรากําลังใหม หมายเหต ุ
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานสวนทองถ่ิน ระดับกลาง) 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานสวนทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานสวนทองถ่ิน ระดับตน) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานสวนทองถ่ิน ระดับตน) 

 

1. สํานักงานปลดัองคการบริหารสวนตําบล 
    ๑.1 งานบริหารท่ัวไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคดี 
    1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.6 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. สํานักปลัดองคการบรหิารสวนตําบล 
    ๑.1 งานบริหารท่ัวไป 
    1.2 งานนโยบายและแผนงาน     
    1.3 งานนิติการ                              
    1.4 งานสวัสดิการสังคม                    
    1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.6 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 เปนไปตามประกาศ ก.อบต. 

 
 
 
 
 

 

2. กองคลัง 
    2.1 งานบัญชี 
    2.2 งานการเงิน 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัฒนารายได 
    2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน                 

 

๓. กองชาง 
    3.1 งานกอสรางและผังเมือง 
    3.2 งานประสานสาธารณูปโภค 

๓. กองชาง 
    3.1 งานแบบแผนและกอสราง          
    3.2 งานสาธารณูปโภค  

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
    4.2 งานรักษาความสะอาด 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    4.1 งานสงเสริมสิ่งแวดลอม                 
    4.2 งานรักษาความสะอาด 
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๘.๒ การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

จากแนวทางการวิเคราะหการกําหนดตําแหนงดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม     
ไดทําการวิเคราะหภารกิจและปริมาณงาน  และไดจัดทํากรอบโครงสรางอัตรากําลังใหมแลว  และไดทําการ
วิเคราะหเพื่อประมาณการการใชอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง  ในอนาคตวาในระยะเวลา 
๓ ป ตอไปขางหนา  จะมีการใชจํานวนพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง จํานวนเทาใด  จึงจะเหมาะสม
กับภารกิจและปริมาณงาน ใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม   

ท้ังนี้  เพื่อใหสามารถบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนําผลการวิเคราะห
ตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง ๓ ป ดังนี้  

กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ระหวาง ป พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66 
 

ลําดับท่ี สวนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพ่ิม (+)/ ลด ( - ) หมายเหตุ 

  ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66  

1 
- ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

2 
- รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 รวม 2 2 2 2 - - -  

 สํานักปลัด อบต. (01)         

3 
- หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 
๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานบริหารงานทั่วไป         

4 - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ           

5 -  ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

6 -  ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป  1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

7 -  พนักงานขับรถยนต  1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

 -  แมครัว ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

8 -  พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

9 -  คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานยุทธศาสตรและงบประมาณ         

10 - นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ           

11 -  ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานนิติการ          

 -     -  -  - -  -  - -  

 งานสวัสดิการสังคม          

12 - นักพัฒนาชุมชน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

13 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  - - 
วาง 

กสถ. จัดสอบ 
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ลําดับท่ี สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพ่ิม (+) / ลด ( - ) 
หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         

14 ครู อันดับ ค.ศ. 1 ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

15 ครู อันดับ ค.ศ. 1 ๑ ๑ ๑ ๑  -  - - วาง  เมื่อ 2 ธ.ค.59 

 พนักงานจางทั่วไป                           

16 ผูดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

17 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -   

18 คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 รวมสํานักปลัด ๑7 19 19 ๑9 +2 - -   
 กองคลัง (04)         

18 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลงั  ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ 
 -  - - 

 

 งานการเงินและบัญชี                          

19 นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 1 1 1  -  - -  

20 นักวิชาการคลัง (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ          

21 ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี  1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

22 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานพัฒนารายได                                

23 นักวิชาการจัดเก็บรายได (ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ -  - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ            

24 ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -   

25 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑ 
 -  - - 

ยุบเมื่อตําแหนงวาง 
มติก.อบต.2/2561  

ลว.26 ก.พ. 61 
 พนักงานจางทั่วไป                            

25 คนงาน 1 ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานพัสดุและทรัพยสิน                         

 - - - - -  -  - -  

 รวมกองคลัง 8 9 9 9 +1 - -   
 กองชาง (05)         

26 ผูอํานวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานแบบแผนและกอสราง                  

27 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  - - วาง กสถ. จัดสอบ 

 งานสาธารณูปโภค                           

28 เจาพนักงานประปา (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ           

29 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 ๑ ๑ ๑  -  - - วาง 

30 พนักงานจดมาตรวัดนํ้า ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

31 พนักงานผลตินํ้าประปา ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 รวม  กองชาง 6 6 6 6 - - -  
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ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพ่ิม (+) / ลด ( - ) 
หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)         

32 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดบัตน) 

๑ ๑ ๑ ๑  -  - - 
 

 งานสงเสริมสิ่งแวดลอม                         

 - - - - - -    

 งานรักษาความสะอาด         

 พนักงานจางตามภารกิจ           

33 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
เมื่อ 29 ก.ย. 60 

 พนักงานจางทั่วไป                       

34 คนงานประจํารถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

35 คนงานประจํารถขยะ   1 1 1 1 - - -  

36 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 5 5 5 5 - - -  
 รวมทั้งสิ้น 36 39 39 39 - - -  
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน  
องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ไดนําผลการวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังมาคํานวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล  เพื่อควบคุมการใชจายดานการบริหารงานบุคคล 

ไมใหเกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป  ดังน้ี   

ระดับ จํานวน

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 1 1 519,600 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,560 19,680 707,160     726,720     746,400      

(นักบริหารงานทองถิ่น)

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640     477,720     490,920     

(นักบริหารงานทองถิ่น)

รวม 2 2 928,920 210,000 2 2 2 -   -   -   32,880 32,640 32,880 1,171,800 1,204,440 1,237,320

3 หัวหนาสํานักปลัด ตน 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160     471,240     484,320     

(นักบริหารงานทั่วไป)

4 นักทรัพยากรบุคคล  ชก. 1 1 362,640 - 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080     389,400     402,720     

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 282,600 - 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 293,880     305,640     317,400     

6 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 362,640 - 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080     389,400     402,720     

7 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 - 202,620 - 1 1 1 - - - 5,040 1,560 13,080 207,660     209,220     210,780     วาง

8 ครู  อันดับ ค.ศ.1 ค.ศ.1 1 1 -             - 1 1 1 - - - - - -         - - - เงินอุดหนุน

9 ครู  อันดับ ค.ศ.1 ค.ศ.1 1 - -             - 1 1 1 - - - - - -         - - - เงินอุดหนุน (วาง)

พนักงานจางตามภารกิจ

10 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล  - 1 1 208,680 - 1 1 1 - - - 8,400 8,760    9,120 217,080     225,840     234,600     

11 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  - 1 1 236,880 - 1 1 1  -  -  - 9,480 9,960    10,320 246,360     256,320     266,280     

12 ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - 1 - - - 1 1 1 +1 - - 180,000 7,200    7,560 180,000     187,200     194,760     กําหนดเพิ่ม

13 พนักงานขับรถยนต - 1 - - - 1 1 1 +1 112,800 4,560    4,800 112,800     117,360     122,160     กําหนดเพิ่ม

13 แมครัว  - 1 1 163,080 - 1 1 1  -  -  - 6,600 6,840    7,080 169,680     176,520     183,360     

พนักงานจางทั่วไป

14 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - -          -         -         108,000     108,000     108,000     

15 ผูดูแลเด็ก  - 1 1 -             - 1 1 1  -  -  - -          -         -         - - - เงินอุดหนุน

16 ผูดูแลเด็ก - 1 1 -             - 1 1 1 - - - -          -         -         - - - เงินอุดหนุน

17 คนงาน  - 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - -          -         -         108,000     108,000     108,000     

18 คนงาน  - 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - -          -         -         108,000     108,000     108,000     

รวมสํานักงานปลัด 17 13 2,545,860 42,000 17 17 17 +2 -   -   373,920 90,360 103,560 2,961,780 3,052,140 3,143,100

ที่ ชื่อสายงาน
จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (2) คาใชจายรวม (3)
หมายเหตุ

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน(คน ) เงินประจําตําแหนง
ในระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

เงินเดือน 

สํานักงานปลัด
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน (ตอ) 

ระดับ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

19 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400     444,720     458,160     

(นักบริหารงานการคลัง)

20 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 317,520 - 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760     342,720     356,160     

21 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 1 1 293,880 - 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640     317,520     329,760     

22 นักวิชาการคลัง ชก. 1 1 271,440 - 1 1 1 - - - 11,160 11,520 12,000 282,600     294,120     306,120     

พนักงานจางตามภารกิจ

23 ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได - 1 1 180,000 - 1 1 1 - - - 7,200 7,560 6,720 187,200     194,760     201,480     ปรับปรุง 30 พ.ย. 61

24 ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี - 1 - - - 1 1 1 +1 - - 180,000 7,200    7,560 180,000     187,200     194,760     กําหนดเพิ่ม

25 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  - 1 1 166,200 - 1 1 1 - - - 6,720 6,960    7,200 172,920     179,880     187,080     

26 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  - 1 1 147,960 - 1 1 1 - -  - 6,000 6,240    6,480 153,960     160,200     166,680     ยุบเมื่อตําแหนงวาง

พนักงานจางทั่วไป

27 คนงาน  - 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - -          -         -         108,000 108,000 108,000     

รวม  กองคลัง 9 8 1,861,080 42,000 9 9 9 +1 -   -   248,400 77,640 79,080 2,151,480 2,229,120 2,308,200

28 ผูอํานวยการกองชาง ตน 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520     510,960     525,120     

(นักบริหารงานชาง)

29 นายชางโยธา  ปง./ชง. 1 - 202,620 - 1 1 1 - - - 5,040 1,560 13,080 207,660     209,220     222,300     วาง

30 เจาพนักงานประปา  ชง. 1 1 275,040 - 1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 285,840     296,760     307,920     

พนักงานจางตามภารกิจ

31 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   - 1 - 138,000 - 1 1 1  - - - 5,520 5,760    6,240 143,520     149,280     155,520     วาง

32 พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  - 1 1 151,010 - 1 1 1  -  -  - 6,120 6,360    6,600 157,130     163,490     170,090     

33 พนักงานผลิตน้ําประปา  - 1 1 122,280 - 1 1 1  -  -  - 4,920 5,160    5,400     127,200     132,360     137,760     

รวม  กองชาง 6 4 1,331,270 42,000 6 6 6 -   -   -   45,600 43,200 56,640 1,418,870 1,462,070 1,518,710

ที่ ชื่อสายงาน
จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (2) คาใชจายรวม (3)
หมายเหตุในระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

กองคลัง

กองชาง

เงินประจําตําแหนงจํานวน(คน ) เงินเดือน 
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  9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกบัเงนิเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน (ตอ) 
ระดับ จํานวน

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

34 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ตน 1 1 490,800 42,000 1 1 1 - - - 15,720 16,440 16,920 548,520     564,960     581,880     

(นักบริหารงานสาธารณสุข

พนักงานจางตามภารกิจ

35 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  - 1  - 112,800 - 1 1 1 - - - 4,560      4,800    4,920 117,360     122,160     127,080     วางเดิม

พนักงานจางทั่วไป

36 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000     108,000     108,000     

37 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000     108,000     108,000     

38 คนงานประจํารถขยะ  - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - -          -         -         108,000     108,000     108,000     

รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 5 4 927,600 42,000 5 5 5 0 0 0 20,280 21,240 21,840 989,880 1,011,120 1,032,960

รวม 39 31 7,594,730 378,000 39 39 39 +3 0 0 721,080 265,080 294,000 8,693,810 8,958,890 9,240,290

ประโยชนตอบแทนอื่น  15 % 1,304,072 1,343,834 1,386,044

รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 9,997,882 10,302,724 10,626,334

ประมาณการรายรับ 30,500,000 32,025,000 33,626,250

รวมไมเกินรอยละ 40 32.78 32.17 31.60

 

การตั้งงบประมาณรายจายประจําป  2564  = 30,500,000

การตั้งงบประมาณรายจายประจําป  2565  = 32,025,000

การตั้งงบประมาณรายจายประจําป  2566  = 33,626,250

หมายเหตุ (1) รายจายจริง

(2) คิดจาก (เงินเดือนขั้นต่ํา+ขั้นสูงของระดับตําแหนงที่เพิ่มขึ้นหารดวย 2 คูณดวย 12+ขั้นเงินเดือนคนเดิมที่เพิ่มขึ้น)

(3) ภาระคาใชจายปที่ผานมา + ชอง (2)

(4) รวมคาใชจายทั้งหมด

(5) คิดจากคาจางพนักงานจางตามแผนอัตรากําลัง 4 ป

(6) คิดจาก ชอง (4) คูณดวย 20 เปอรเซ็น

(7) คิดจาก ชอง (4)+(5)+(6) หารดวยจํานวนงบประมาณรายจายประจําปนั้นคูณดวย 100

ที่ ชื่อสายงาน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคนเพิ่ม /ลด

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (2) คาใชจายรวม (3)
หมายเหตุ

ตําแหนง ทั้งหมด
ในระยะ 3 ปขางหนา

จํานวน(คน ) เงินเดือน เงินประจําตําแหนง
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๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหมตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
( นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง ) 

 

กองคลัง 

(นักบริหารท่ัวไป  ระดับตน) 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผนงาน      
3. งานนิติการ                              
4. งานสวัสดิการสังคม                    
5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

สํานักปลัด  กองชาง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

1. งานการเงินและบัญชี                  
2. งานพัฒนารายได                       
3. งานพัสดุและทรัพยสิน                 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1. งานแบบแผนและกอสราง          
2. งานสาธารณูปโภค                   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดบัตน) 

1. งานสงเสริมส่ิงแวดลอม                 
2. งานรักษาความสะอาด 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
( นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน ) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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โครงสรางของสํานกัปลัด  องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ครู พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. คศ.1 สวนตําบล ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - 3 - - - - - 2 6   -    5 5 16 
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งานบริหารท่ัวไป งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

หัวหนาสํานกัปลัด 
(นกับรหิารงานทั่วไป  ระดับตน) (๑) 

16 

งานนิติการ ( - )  

- นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (๑) 
พนักงานจางตามภารกิจ  
- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
- แมครัว (1)   
- ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป (1)(กําหนดเพิ่ม) 

- พนักงานขับรถยนต (1) (กําหนดเพิ่ม) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
- คนงาน (1) 
 
 

 

 

- นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (1) 

5 งานสวัสดิการสังคม                    1 

 - นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  (๑) 
 พนักงานจางตามภารกิจ   
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1)   
        

5 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (1)  
   

             งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1 

งานนโยบายและแผนงาน     2 

- 

- ครู อันดับ ค.ศ. 1  (2) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- ผูดูแลเด็ก (2) 
- คนงาน (1) 
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โครงสรางของกองคลัง  องคการบรหิารสวนตําบลทุงกระพังโหม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. สวนตําบล ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - -  3 - - - - - 4 - 3 1 8 

 

 

 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นกับรหิารงานการคลัง  ระดบัตน) (๑) 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัฒนารายได                       งานพัสดุและทรัพยสิน( - )  3 3 

-นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ (๑) 
- นักวิชาการคลังชํานาญการ (๑) 
 พนักงานจางตามภารกิจ  
-ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) (กําหนดเพิ่ม) 

-ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
         

8 

- นักวิชาการจัดเก็บรายไดชํานาญการ (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1)  
พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงาน (1) 
 

- 
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โครงสรางของกองชาง  องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. สวนตําบล ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - -  - - - 1 1 - 3 - 3 - 6 

 

 

 

   งานแบบแผนและกอสราง                 
งานสาธารณูปโภค                   

ผูอํานวยการกองชาง 
(นกับรหิารงานชาง  ระดบัตน) (1) 

- นายชางโยธา (ปง./ชง.) ( ๑ ) - เจาพนักงานประปาชํานาญงาน ( ๑ ) 
พนักงานจางตามภารกิจ  
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1) 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ํา (1) 
- พนักงานผลิตน้ําประปา (1)  
 

1 
4 

6 
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โครงสรางของกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม  องคการบรหิารสวนตําบลทุงกระพังโหม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. สวนตําบล ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - -  -  - - -  - - - 1       -    2 1 4 

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นกับรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดบัตน)  

 
 

4 

งานสงเสริมสิ่งแวดลอม ( - ) 

พนักงานจางตามภารกิจ  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (2) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงานประจํารถขยะ  (1) 
 
 

งานรักษาความสะอาด 2 

- 
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11. บญัชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขทีต่ําแหนงในสวนราชการ 

ที่ ช่ือ - นามสกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน* 
หมาย
เหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/ 
เงิน

คาตอบแทน 
1 จาเอกสนิท  ชมเทศ ปริญญาโท 18 -3 -00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 18 -3 -00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 519,600 84,000 84,000 687,600 

  
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

  
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

 
(43,300X12) (7,000x12) (7,000x12) 

 

  
สาขา รัฐประศาสนศาสตร 

          
2 นางสาวจีราพร รัตนบุญ ปริญญาโท 18 -3 -00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 18 -3 -00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 409,320 42,000 - 451,320 

  
นิติศาสตรมหาบัณฑิต 

 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

  
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

 
(34,110X12) (3,500x12) 

  
  

สาขา บริหารงานยุติธรรม 
          

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 

3 นางสาวชนัญชิตา เสาวโร ปริญญาโท 18-3 -01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 18-3 -01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 402,720 42,000 - 444,720 

  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

  
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
(33,560X12) (3,500x12) 

  
  

สาขา  การบัญชี 
          

4 นายอํานาจ    วฒันบงกช ปริญญาโท 18-3 -01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 18-3 -01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 362,640 - - 362,640  

  
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

      
(30,220x12) 

   
  

สาขา รัฐศาสตร  
          

5 นางชญาภา  จันทาทิพย ปริญญาโท 18-3 -01-3103-001 
นักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 
ปก. 18-3 -01-3103-001 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. 282,600 - - 282,600 

  
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

      
(23,550x12) 

   
  

สาขา รัฐศาสตร 
          

6 นายฐิติพันธ    เรือนนุช ปริญญาตรี 18-3 -01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 18-3 -01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 362,640 - - 362,640  

  
วิทยาศาสครบัณฑิต 

      
(30,220x12) 

   
  

สาขา เกษตรศาสตร 
          

7 - - 18-3 -01-4805-001 เจาพนักงานปองกัน ปง./ชง. 18-3 -01-4805-001 เจาพนักงานปองกัน ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 

    
และบรรเทาสาธารณภัย 

  
และบรรเทาสาธารณภัย 

    
(วาง) 

             8 นางภัสวรรณ  ตรีสุคนธ ปริญญาตรี 18-3-01-6600-012 ครู  อันดับ ค.ศ.1 - 18-3-01-2206-531 ครู  อันดับ ค.ศ.1  - 279,240 - - 279,240 

  
ครุศาสตรบัณฑิต 

      
(23,270 x 12) 

   
  

สาขา การศึกษาปฐมวัย 
          

9 - - 18-3-01-6600-013 ครู  อันดับ ค.ศ.1 - 18-3-01-2206-532 ครู  อันดับ ค.ศ.1 - 298,500 - - 298,500 

            
(วาง) 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

           
10 นายจิณณพัต  ลิขิตธนานันท ปริญญาตรี - ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - - ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 208,680 - - 208,680 

  
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 
(ผูมีคุณวุฒิ) 

  
(ผูมีคุณวุฒิ) 

 
(17,390 x 12) 

   
  

สาขา การจัดการ 
          

11 นายสิริวัฒน  ก้ัวะหวยขวาง ปริญญาตรี - ผูชวยนักวิเคราะห - - ผูชวยนักเคราะห - 236,880 - - 236,880 

  
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

 
นโยบายและแผน 

  
นโยบายและแผน 

 
(19,740 x 12) 

   
  

สาขา รัฐประศาสนศาสตร 
 

(ผูมีคุณวุฒิ) 
  

(ผูมีคุณวุฒิ) 
     

12 นางน้ําออย  แกวเล่ือนมา ปวส. - แมครัว - - แมครัว - 163,080 - - 163,080 

  
บริหารธุรกิจ 

 
(ผูมีทักษะ) 

  
(ผูมีทักษะ) 

 
(13,590 x 12) 

   
  

สาขา การตลาด 
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11.  บัญชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ (ตอ) 

ที่ ช่ือ - นามสกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน* หมาย

เหตุ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินคาตอบแทน 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (ตอ) สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (ตอ) 
 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

           
13 - - - ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - - ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - 180,000 - - 

180,000 
กําหนดเพ่ิม 

14 - - - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 108,000 - - 
108,000 
กําหนดเพ่ิม 

 พนักงานจางทั่วไป            
15 นายวิชิต  ฮวดหนองโพธิ ์ ปริญญาตรี - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 108,000 - - 108,000 

  
วิทยาศาสตรการกีฬา 

      
(9,000 x 12) 

   
  

สาขา การฝกและการจัดการกีฬา 
          

16 นางสาวณัชชากร  บุญนาวงษ ปริญญาตรี - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000 

  
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

      
(9,000 x 12) 

   
  

สาขา การพัฒนาชุมชน 
          

17 
นางสาวบุษราภรณ  คีรีเรือง 

 

ปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑิต 

 สาขา การศึกษาปฐมวัย 
  - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 

108,000 
(9,000 x 12) 

 - - 108,000 

18 
นายณรงค  เหล็กดี 
 

ป.3 - คนงาน - - คนงาน - (9,000 x 12) - - 108,000 

19 นางสาวยุพิน  สุทธิสกลจิต ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

         
(9,000 x 12) 

   
กองคลัง กองคลัง 

 
20 นางพัชรา  มีแตม ปริญญาตรี 18-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 18-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 376,080 42,000 - 418,080 

  
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 
(นักบริหารงานการคลัง) 

  
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
(31,340x12) (3,500x12) 

  
  

สาขา  การบัญชี 
          

21 นางจิตรา  ฮวดหนองโพธิ ์ ปริญญาตรี 18-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 18-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 317,520 
 

- 317,520 

  
บัญชีบัณฑิต 

      
(26,460x12) 

   
  

สาขา  การบัญชี 
          

22 นางสาวสุพัตรา   แกนสุข ปริญญาตรี 18-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 18-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 276,960 - - 276,960 

  
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

      
(23,080x12) 

   
  

สาขา การจัดการทั่วไป 
          

 
23 นางสาวจินตนา  คําทับทิม 

ปริญญาตรี 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขา การจัดการทั่วไป 

18-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 18-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 293,880 
(24,490x12) 

- - 293,880 

                                

 
พนักงานจางตามภารกิจ   

          
24 - - - ผช.นักวิชาการเงินและบัญช ี - - ผช.นักวิชาการเงินและบัญช ี - 180,000 - - 

180,000 
กําหนดเพ่ิม 
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11. บญัชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขทีต่ําแหนงในสวนราชการ (ตอ)  

ที่ ช่ือ - นามสกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน* 

หมายเหตุ 
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/ 
เงิน

คาตอบแทน 

กองคลัง กองคลัง  
 พนักงานจางตามภารกิจ  

          

25 นางสาวเบญจวรรณ   เกตุพุม ปริญญาตรี       166,200    
  บัญชีบัณฑิต 

สาขา  การบัญชี 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงิน 

และบัญชี 
- - ผูชวยเจาพนักงานการเงิน 

และบัญช ี
- 

(13,850 x 12) 
- - 166,200 

26 นางสาวอัจชญาพรรณ  พันธปา 

ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขา ระบบสารสนเทศ 
ทางคอมพิวเตอร 

 
- 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

 

 
- 

 
- 

 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 

 
- 147,960 

(12,330 x 12) 

 
- 

 
- 

 
147,960  

(ยุบเมื่อตําแหนงวาง) 

27 นางสาวทวีวรรณ   นอยจีน 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

บัณฑิต 
สาขา บัญชีบัณฑิต 

- ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได  -  - ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได  - 
180,000 

(15,000 x 12) 
- - 180,000 

28 
น.ส.วรัญญา   หนูบานเกาะ 

ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขา การธนาคาร 

- คนงาน  -  - คนงาน  - 
108,000 

(9,000 x 12) 
- -  108,000 

กองชาง                                                    กองชาง                 

  ปริญญาตรี   
ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

  

 
ตน 
  
  

 
18-3-05-2103-001 

  
  

 
ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

  

 
ตน 
  
  

 
442,320 

(36,860x12) 
  

 
42,000 

(3,500x12) 

 
- 

 
 29 นายศุภชัย   วงษเสถียร  

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
สาขา วิศวกรรมโยธา 

 18-3-05-2103-001 446,520 

30  - - 18-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 18-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
  

                

  

  

(วาง) 

31 นายนพดล   สวางไพร ปวส. 
ชางอุตสาหกรรม 

สาขา ชางยนตเทคนิคยาน
ยนต 

 
18-3-05-4707-001 

 
เจาพนักงานประปา 

 
ชง. 

 
18-3-05-4707-001 

 
เจาพนักงานประปา 

 
ชง. 

275,040 
(22,920x12) 

 
- 

 
- 

 
275,040 

  พนักงานจางตามภารกิจ                    
32 นายธัชชัย  ผาพุมมา ม.6  - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  -  - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  - 151,020 - - 151,020 
        (ผูมีทักษะ)     (ผูมีทักษะ)   (12,585 x 12)    

33 นายสมพงศ  โสภาวงษ ม.6  - พนักงานผลิตน้ําประปา  -  - พนักงานผลิตน้ําประปา  - 122,280 - - 122,280 
        (ผูมีทักษะ)     (ผูมีทักษะ)   (10,190 x 12)    

34  - 
 

 - - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 152,160 - - 152,160 
(วาง) 

 
 



28 
 

11. บญัชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขทีต่ําแหนงในสวนราชการ (ตอ)  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

35 วาที่รอยตรีสัญชัย  หลีอาภรณ    ปริญญาตรี     18-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกอง  ตน 18-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกอง  ตน 490,800 42,000 - 532,800 
   สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต   สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม     สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม   (40,900x12) (3,500x12)   
    สาขา  บริหารสาธารณสุข   (นักบริหารงานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม) 
    (นักบริหารงานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม) 
       

  พนักงานจางตามภารกิจ                    
36  -  - - พนักงาน - - พนักงาน - 112,800 - - 112,800 
        ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา     ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา       (วาง) 
        (ผูมีทักษะ)     (ผูมีทักษะ)        

  พนักงานจางทั่วไป                    
37 นายนพพล     แสนหาญ ป.6 - พนักงาน  -  - พนักงาน  - 108,000 - - 108,000 

       ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา     ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา   (9,000 x 12)    
38 นายกันตศักดิ ์ ทองบอมะกรูด 

  
ป.6 
  

 - 
  

คนงานประจํารถขยะ 
  

 - 
  

 - 
  

คนงานประจํารถขยะ 
  

 - 
  

108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 
 

39 นางสาวปวริศา    แกวคาํ ม.6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 
108,000 

(9,000 x 12) 
- - 

108,000 
 

 

 



29 
 

12. แนวทางการพัฒนาขาราชการ พนักงานสวนตําบล  และพนกังานจาง      
       ขององคการบรหิารสวนตําบลทุงกระพังโหม 

   องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  จึงไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะทัศนคติ ท่ีดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติ
หนาท่ี ของพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง ของทุกคน ทุกตําแหนง มีโอกาสไดรับการพัฒนา  ซึ่งกําหนดแนว
ทางการพัฒนาไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2564 – 2566 โดยคํานึงถึงยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการ
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖4 ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสรางกลุมผูนําและองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักด์ิศรี  
                      (Organization  Integrity) 

- กลยุทธ 1.1  ยกยองขาราชการ/ ผูนํารุนใหมในการขับเคล่ือนคุณธรรม 
- กลยุทธ 1.2  สรางองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักด์ิศรี (Organization  Integrity) 
- กลยุทธ 1.3  กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  สรางทักษะและพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ินในรูปแบบตางๆ 
- กลยุทธ 2.1  ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ  พระราชจริยวัตร  และพระบรมราโชวาท 
- กลยุทธ 2.2  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแกขาราชการทุกระดับ 

- กลยุทธ 2.3  พัฒนาและปฐมนิเทศขาราชการอยางเขมขน 
- กลยุทธ 2.4  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน   
                   และสูมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กลยุทธ 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แตงต้ัง โอน ยาย  
                   โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
- กลยุทธ 3.2  ขับเคล่ือนจรรยาบรรณขาราชการไปสูการปฏิบัติ 
- กลยุทธ 3.3  ขับเคล่ือนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูลแกขาราชการสวนทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐานทางดานคุณธรรม 
                     จริยธรรม  และธรรมาภิบาล 

- กลยุทธ 4.1  เปดโอกาสใหขาราชการเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
- กลยุทธ 4.2  เปดใหประชาชน  และหนวยงานอื่นเขามามีสวนรวมและการติดตามสถานการณ  
                   การทํางานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



30 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง       
      ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
   

 องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล     
และพนักงานจาง  เพื่อใหพนักงานสวนตําบลแลพนักงานจาง  ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด  ดังนี้ 

พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหมทุกคน  มีหนาท่ี
ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  เปนกลางทางการเมือง  
อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

 

(๑) พึงยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
(๒) พึงยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(๓) พึงมีจิตสํานึกท่ีดี  ซื่อสัตย  สุจริตและรับผิดชอบ 
(๔) พึงยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตัวและไมมีผลประโยชนทับซอน 
(๕) พึงยืนหยัดทําในส่ิงถูกตอง  เปนธรรม  และถูกกฎหมาย 
(๖) พึงใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไมเลือกปฏิบัติ 
(๗) พึงใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง  และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
(๘) พึงมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
(๙) พึงยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 
          ท้ังนี้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
 

****************************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



31 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 
 

 

 
 



33 
 

 



34 
 

 
 
 
 
 
 



35 
 

 
 
 
 
 
 



36 
 

 



37 
 

 



38 
 

 



39 
 

 



40 
 

 

 



41 
 

 
 


	แผนอัตรากำลัง 3 ปี
	คำนำ
	กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66
	ส่วนราชการ
	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	ลำดับที่
	ลำดับที่
	ส่วนราชการ

