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            แผนอัตราก าลัง 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 

(ฉบบัปรบัปรุง  ครั้งที่ 1/2563) 
องค์การบรหิารส่วนต าบลทุ่งกระพงัโหม อ าเภอก าแพงแสน จังหวดันครปฐม 

--------------------------------------------------- 

1. หลกัการและเหตผุล 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  อ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  มีหลักการและเหตุผล
ท่ีจะต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ขึ้น  ซึ่งมีสาระส าคัญดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันท่ี  22  พฤศจิกายน  2544  ข้อ 5  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ  ความยากปริมาณและคุณภาพ
ของงาน  ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล  เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล  โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ  ณ วันท่ี 21 สิงหาคม 2545  
ก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพื่อเป็นกรอบ    
ในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  โดยให้เสนอ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง  และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

1.3  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง หลักเกณฑ์ท่ัวไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  
ลงวันท่ี ๒๒ กรกฎาคม พ.ศ.25๔๗ และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับท่ี ๓)  ลงวันท่ี  ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๗         
โดยหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว  ก าหนดเพื่อเป็นการ
ปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของพนักงานจ้าง   ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการ   
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เกิดความคล่องตัว  มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุด  ในการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบล 
ให้ค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าท่ี  ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน         
และปริมาณงานตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล  แล้วเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยให้จัดท าและก าหนดไว้ในแผน
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 

1.4  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลวังหวัดนครปฐม เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันท่ี  ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕  และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง  พ.ศ. ๒๕๕๙  
ลงวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙  โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงาน  
ส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  แต่งต้ังคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคนจัดท ากรอบอัตราก าลัง  และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  จึงได้ปรับปรุง   
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2563) ขึ้น     

๒.วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน          
ท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

 ๒.๒  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับกับอ านาจหน้าท่ี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม        
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 ๒.๓  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

 ๒.๔  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนต าบล          
ทุ่งกระพังโหมให้เหมาะสม 

๒.๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่ง
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

 2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1/2563) 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  ประกอบด้วย  
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  เป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  
และหัวหน้าส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  และนักทรัพยากรบุคคล  เป็นเลขานุการกรรมการ  เห็นสมควรให้
ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุง       
ครั้งท่ี 1/2563)  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม  ในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 ๓.๑  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ  ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม       
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน   
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่น  ให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  เพื่อให้การด าเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้  จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง    
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ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งานใน
ปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานท่ีท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงาน
ในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปล่ียนแปลงไป  
ท้ังนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

 ๓.๒  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลทุ่งกระพังโหม  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๓.๓  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน Supply  pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากร
เข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  ก าหนดต าแหน่ง
ในสายงานต่างๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและ
คุณภาพของงาน  รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

  3.3.1  การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับช้ันงาน     
ในแต่ละประเภท  เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  โดยหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้น  ในการก าหนดอัตราก าลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ  จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งท่ีก าหนดในปัจจุบัน      
มีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปล่ียนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละส่ีสิบ  ของงบประมาณรายจ่าย ตามมาตรา 35  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 

 ๓.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมู ลเวลาท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพื่อวิ เคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง            
โดยสมมติฐานท่ีว่า  งานใดท่ีต้องมีกระบวนการ  และเวลาท่ีใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบ  ย่อมต้องใช้อัตรา
ก าลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  งานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย    
งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภท  ไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  
การค านวณเวลาท่ีใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative  
Information) มากว่าจะเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  
นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติว่า  มีความสอดคล้องกับภารกิจของงานหรือไม่  เพราะในบางครั้ง   อาจเป็นไปได้ว่างานท่ีปฏิบัติ
อยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย 

 ๓.5  การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมา  เพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง   เป็นการน าผลลัพธ์      
ท่ีพึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ  และพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังท่ีต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมมติฐานท่ีว่า  หากผลงานท่ีผ่านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจุบันและในอนาคต  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทาง     
ในการก าหนด/เกล่ียอัตราก าลังใหม่  เพื่อให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน         
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
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 ๓.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อย         
ใน  3 ประเด็น  ดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพื้นท่ีและการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพื้นท่ีนั้น  จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างท่ีมาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีก  ไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหาร
ท่ัวไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ  ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังท่ีจะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ  ท้ังนั้น  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งท่ีเหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งท่ีจะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
  3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าท่ีภายในส่วนราชการ
และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ     
อาจท าให้การก าหนดอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ  กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
ย าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลัง
ของงานการเจ้าหน้าท่ีใน อบต. ก. และงานการเจ้าหน้าท่ีใน อบต. ข. ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบคล้ายกัน                
โดยสมมติฐานท่ีว่า  แนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน           
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

 3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล  เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกล่ีย  หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลัง ท่ีเป็น
ระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งท่ีเหมาะสม (Right Jobs)  
มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย  แล้วพบว่าการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภทท่ัวไป  อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ   ในบางลักษณะงาน  
ท้ังๆ ท่ีใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอื่นก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะงานนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้
เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า       
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective  Man  Power  Planning  Framework) นี้  จะเป็นแนวทางให้
ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอ  ในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผน
กรอบอัตราก าลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ
ดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ  เช่น 
 -  การใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่า  โดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีก าร
เกล่ียอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 -  การจัดท ากระบวนการจริง  (Work  process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถน าไปใช้    
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาว   ส่วนราชการสามารถน าผล    
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การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้  ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)  
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 -  การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์       
ในอนาคตต่อส่วนราชการ  ในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะเพิ่ม/ลดลง 

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  อ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  เป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขนาดกลาง  มีพื้นท่ีรับผิดชอบ 9.45  ตารางกิโลเมตร  หรือ  5,906  ไร่  มี 7 หมู่บ้าน  มีราษฎร
จ านวน  1,293  ครัวเรือน  มีประชากรท้ังหมด 4,188  คน  เป็นชาย 2,060 คน  เป็นหญิง 2,128  คน  
เพื่อให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  มีความครบถ้วน  และ
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม        
ได้ท าการวิเคราะห์ และระบุสภาพปัญหาในเขตพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่ง
ออกเป็นด้านต่างๆ  เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  ดังนี้ 

สภาพปัญหาของพื้นที่ 
1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

  -  ปัญหาเส้นทางคมนาคมระหว่างอ าเภอ-ต าบล-หมู่บ้าน  ยังไม่สะดวกและไม่ได้มาตรฐาน 
  -  ปัญหาสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  ยังไม่ท่ัวถึง  เช่น  ไฟฟูา  ประปา  โทรศัพท์ 
  -  ปัญหาทางระบายน้ าในช่วงฤดูฝนท าให้เกิดน้ าท่วมขัง 
  -  ปัญหาเกี่ยวกับการวางผังองค์การบริหารส่วนต าบลไม่ชัดเจน 
  -  ปัญหามีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอในการติดต่อส่ือสาร 
  -  ปัญหาสระน้ า  คู คลอง  ต้ืนเขินและแคบกักเก็บน้ าเพื่อการเกษตรได้ปริมาณท่ีน้อยและ 
          เกิดพังทลายในฤดูฝน 

 -  ปัญหาน้ าในคลองธรรมชาติ  มีไม่เพียงพอท่ีจะน าน้ ามาใช้ในการประกอบอาชีพ    
 -  ปัญหาไม่มีสถานท่ีในการจัดกิจกรรม ด้านต่างๆของหมู่บ้าน เช่น ศาลาประชาคมหมู่บ้าน ฯลฯ 

  -  ปัญหาโทรศัพท์สาธารณะมีไม่เพียงพอ 
 2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
  -  ปัญหาผลผลิตราคาไม่แน่นอน 
  -  ปัญหาต้นทุนการผลิตทางด้านการเกษตรสูง 
  -  ปัญหารายได้ของเกษตรกรอยู่ในระดับต่ าไม่เพียงพอต่อการครองชีพ 
  -  ปัญหาขาดตลาดกลางส าหรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร และการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีเข้มแข็ง 
  -  ปัญหาขาดการส่งเสริมสนับสนุนด้านการลงทุน และการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
  -  ปัญหาประชาชนมีหนี้สิน ขาดการออมทรัพย์ และการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพ 
  -  ปัญหาขาดการบริหารจัดการท่ีดีในการประกอบอาชีพ 
  -  ปัญหาไม่มีอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเกี่ยว 
  -  ปัญหาขาดการส่งเสริมอาชีพผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ 
  -  ปัญหาเกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผน การเพาะปลูก และขาดระบบตลาดรองรับผลผลิต 

3. ปัญหาด้านสังคม 
  -  ปัญหาไม่มีสถานท่ีออกก าลังกาย  หรือสนามกีฬามาตรฐาน 
  -  ปัญหาไม่มีสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ  เช่น  สวนสาธารณะ 
  -  ปัญหาการเล่นการพนัน และอบายมุขต่าง ๆ 
  -  ปัญหาด้านยาเสพติด 
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  -  ปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  -  ปัญหาด้านสวัสดิการชุมชน 
  -  ปัญหาความยากจน 
  -  ปัญหาขาดความรู้ในการปูองกันอุบัติเหตุ 
 4. ปัญหาด้านการเมือง  การบริหาร 
  -  ปัญหาการจัดเก็บรายได้ 
  -  ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทางการเมืองและการบริหาร 
  -  ปัญหาการขาดความรู้  ความเข้าใจในด้านกฎหมาย  บทบาท  อ านาจหน้าท่ีคณะผู้บริหาร  
                        ท้องถิ่น, สมาชิกสภาสภาท้องถิ่น,  พนักงานส่วนต าบล , พนักงานจ้างและลูกจ้าง 
  -  ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์ และทักษะในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

             ส่วนต าบล, พนักงานจ้างและลูกจ้าง 
 -  ปัญหาความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน ขาดการมีส่วนร่วมในรูปแบบต่าง ๆ 
 -  ปัญหาบุคลากรของ อบต. มีไม่เพียงพอ 
 -  ปัญหาประชาชนไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ี ระบบการให้บริการและระบบการบริหารงานของ อบต. 

  -  ปัญหาเครื่องมือเครื่องใช้ท่ีจ าเป็นและทันสมัยไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
  -  ปัญหางบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ท าให้การบริหารงานในภาระหน้าท่ีรับผิดชอบ 

   ไม่สามารถตอบสนองปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างท่ัวถึงและรวดเร็ว 
 5. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  -  ปัญหาประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  -  ปัญหาแหล่งน้ าธรรมชาติต้ืนเขิน 
  -  ปัญหาการใช้สารเคมีในการเกษตรก่อให้เกิดปัญหาการตกค้างของสารเคมีในดินและน้ า 
  -  ปัญหาเกี่ยวกับการบุกรุกท่ีสาธารณประโยชน์ 
  -  ปัญหาไม่มีสถานท่ีท้ิงและก าจัดขยะมูลฝอยของชุมชน 

6. ปัญหาด้านสาธารณสุข 
  -  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยยังไม่ท่ัวถึง 
  -  ปัญหาด้านความร่วมมือในการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
  -  ปัญหาจากเหตุรบกวน หรือเหตุร าคาญและมลพิษต่าง ๆ 
  -  ปัญหาพฤติกรรมการบริโภคอาหารไม่ถูกสุขลักษณะ 
  -  ปัญหาการรักษาสุขภาพอนามัยเบื้องต้น 
  -  ปัญหาการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุ, เด็ก,สตรี และคนพิการ ยังไม่ท่ัวถึง 
  -  ปัญหาการแพร่ระบาดโรคไข้เลือดออก   
 7. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  -  ปัญหาผู้ด้อยโอกาสบางส่วนขาดโอกาสในการศึกษาต่อ 
  -  ปัญหาประชาชนกลุ่มเปูาหมายนอกระบบโรงเรยีนยังขาดความรู้  และทักษะด้านวิชาชีพ 
     เพื่อใช้ส าหรับประกอบอาชีพ 
  -  ปัญหาขาดการส่งเสริม กิจกรรมทางศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  -  ปัญหาการส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาท่ีไม่ต่อเนื่อง 
  -  ปัญหาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมของประชาชน 
  -  ปัญหาขาดการมีส่วนร่วมในวัฒนธรรมและประเพณี 
  -  ปัญหางบประมาณเพื่อการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  -  ปัญหาศูนย์ข้อมูลหมู่บ้านยังไม่ได้มาตรฐาน 
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8. ปัญหาน้ ากิน – น้ าใช้  เพื่อการเกษตร 

  -  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค – บริโภค ในฤดูแล้ง 
  -  ระบบประปาหมู่บ้าน  ยังขาดประสิทธิภาพและไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
  -  ขาดแคลนแหล่งน้ าและภาชนะเก็บกักน้ า 
  -  น้ าประปาหมู่บ้านยังไม่มีคุณภาพเพียงพอ 
 

ความต้องการของประชาชน 
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

-  ปรับปรุงซ่อมแซมและก่อสร้าง ถนนลูกรัง, ถนนคอนกรีต, และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง,    
   วางท่อระบายน้ า,ขุดลอกแหล่งน้ า 

  -  ติดต้ังไฟฟูาสาธารณะ/ ขยายเขตไฟฟูาเพื่อการเกษตรเพิ่มขึ้น 
  -  ก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ในแต่ละหมู่บ้าน รวมทั้งจัดสถานท่ีออกก าลังกาย 
2. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

  -  จัดอบรมด้านอาชีพแก่กลุ่มเปูาหมาย จัดศึกษาดูงานด้านอาชีพ 
  -  สนับสนุนงบประมาณพร้อมอุปกรณ์ให้แก่กลุ่มอาชีพ 
  -  เพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพ ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
  -  ฝึกอบรมความรู้ด้านอาชีพแก่ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ 

3. ความต้องการด้านสังคม 
  -  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพมีศูนย์ข้อมูลห้องสมุดประชาชน 
  -  ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและการปูองกันโรคเอดส์ 
  -  จัดระบบการให้บริการแก่ผู้ด้อยโอกาสอย่างท่ัวถึง 
  -  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4. ความต้องการด้านการเมือง  การบริหาร 
  -  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาพประชาชน กลุ่มสตรี,กลุ่มอาสา อื่นๆ 
  -  จัดหาบุคลกรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  -  อบรมพัฒนาบุคลากร ของอบต. ผู้น าหมู่บ้าน จัดศึกษาดูงาน จัดประชุม อบต. สัญจร  
                        สร้างความสัมพันธ์ชุมชน และประชาสัมพันธ์กิจกรรมและการบริการ 

  -  จัดให้มีการท างานของแต่ละส านัก/กอง  จัดหาและซ่อมบ ารุงเครื่องมือ เครื่องใช้ในการท างาน  
                        ให้พร้อมใช้งานตลอดเวลา 
      5. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง/หนองน้ า 
-  ฝึกอบรมจัดต้ังกลุ่มเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
-  ขุดลอกคลอง/ แหล่งน้ าท่ีต้ืนเขินและก าจัดวัชพืช 
-  ปลูกปุาชุมชน/ ปลูกปุาทดแทนในพื้นท่ีต าบล 
-  จัดต้ังระบบการเตือนภัยและปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีมาตรฐาน 

  -  รณรงค์ให้ความรู้ในการก าจัดขยะมูลฝอย จัดหาสถานท่ีท้ิงและก าจัดขยะมูลฝอย 
  -  รณรงค์ปลุกจิตส านึกด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  -  อบรมความรู้เกี่ยวกับสารเคมีท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  ส่งเสริมการใช้สารชีวภาพ 
                        ปุ๋ยชีวภาพ แทนการใช้สารเคมีเพื่อการเกษตร 
   6. ความต้องการด้านสาธารณสุข 
  -  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก 
  -  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
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  -  รณรงค์ปูองกันการก าจัดยุงลายและโรคพิษสุนัขบ้า 
  -  ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ และสงเคราะห์ผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรี และคนพิการ  อย่างท่ัวถึง 
  -  ส่งเสริมสุขภาพการออกก าลังกายกายให้กับประชาชน 
  -  จัดต้ังศูนย์ข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และการอนามัย 
  -  อบรมให้ความรู้ด้านสุขาภิบาลอาการ และน้ าด่ืมน้ าใช้ 
  -  สนับสนุนงบประมาณในการปูองกันและแก้ไขปัญหาโรคไข้เลือดออก  และโรคติดต่ออื่น ๆ 
 7. ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  -  จัดให้มีศูนย์ข้อมูล, ห้องสมุดชุมชน 
  -  ส่งเสริมกิจกรรมวันส าคัญ งานประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  -  ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการ และการกีฬา รวมท้ังสถานท่ี และอุปกรณ์ 
  -  สนับสนุนงบประมาณเพื่อการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
      8. ความต้องการด้านน้ ากิน – น้ าใช้เพือ่การเกษตร 
  -  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ าและก าจัดวัชพืช 
  -  ให้มีการปรับปรุงระบบน้ าประปาหมู่บ้าน 

  -  ขุดลอก/ขุดขยายแหล่งน้ าธรรมชาติ แหล่งน้ าดิบส าหรับระบบ  ประปาหมู่บ้าน / การเกษตร 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
ร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้าง  ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งกระพังโหม  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพัง
โหมจะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นท่ี  เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความ
เข้าใจในแนวทาง  แก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาในทุกกลุ่ม  ทุกวัย  ของประชากร  นอกจากนั้น   ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุน  ให้การศึกษา
เด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมท่ีจะเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดให้ต้ังเศรษฐกิจ    
แบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

 การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีขององค์การริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอื่น ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
และในการวิเคราะห์ภารกิจนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  ได้ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ท้ังนี้  เพื่อให้
ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  มีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ี  ให้ตรง
กับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค  ในการด าเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก  SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของ
รัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ท้ังนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนด
แบ่งภารกิจได้  เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าว  ถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537   แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจ  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ดังนี้ 
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5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

  (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
  (2) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 67 (1)) 
  (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 
  (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4)) 
  (6) การสาธารณูปโภค (มาตรา 15 (5)) 
 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
  (2)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
  (3)  ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและส่วนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
  (4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชราและ ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
    (5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย  (มาตรา 16(2)) 
   (6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
     (7)  การสาธารณสุข การอนามัย ครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา16 (19)) 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
  (2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
  (3)  การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
  (4)  จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
  (5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
  (6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
 5.4 ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6 ) 
  (2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
  (3)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
 (4)  ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
  (5)  การท่องเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
  (6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
  (7)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
  (8)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  (มาตรา 67 (7)) 
  (2)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอย   
                         และส่ิงปฏิกูล  (มาตรา 67 (2)) 
  (3)  การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ินมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  (มาตรา 67(8)) 
  (2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
  (3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
  (4)  การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
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 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครอง 
                   ส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา45 (3)) 
  (2)  ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากร 
       ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
  (3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16 (16)) 
  (4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (มาตรา 17 (3)) 
  (5)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น  
                            (มาตรา 17 (16)) 
 

 ภารกิจท้ัง  7  ด้าน  ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพื้นท่ี  ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นส าคัญ  
   
  หมายเหตุ :    มาตรา 67,68  หมายถึง  พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2543          
                    มาตรา 16,17  และ 45  หมายถึง  พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจาย 

        อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  

การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม 
1. จุดแข็ง (S: Strength) 
 1.  มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ 
              ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2552 
 2.  มีสายบังคับบัญชาท่ีส้ันท าให้การประสานงาน  การอ านวยการ ความร่วมมือจากส านัก/กองต่างๆ  
              เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
 3.  มีงบประมาณเป็นของตนเอง 
 4.  มีพื้นท่ีรับผิดชอบชัดเจน 
 5.  สถานท่ีต้ังอยู่ใกล้กับสถานท่ีราชการ ท าให้สะดวกต่อการติดต่อประสานงาน 
 6.  สถานท่ีต้ังติดถนนสายหลัก เช่ือมต่อตัวเมืองและจังหวัดใกล้เคียง ท าให้เกิดการขนส่งสินค้า    
              สู่ตลาดได้รวดเร็ว 
 7.  ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิธีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 8.  มีทรัพยากรน้ าและดิน ท่ีอุดมสมบูรณ์และเพียงพอ 

2. จุดอ่อน (W : Weakness) 
 1.  งบประมาณท่ีหน่วยงานจัดเก็บเอง ยังจัดเก็บได้น้อย ไม่เพียงพอส าหรับการบริหารงาน 
 2.  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ยังให้ความร่วมมือในการกิจการงานขององค์การ 
              บริหารส่วนต าบลอย่างจริงจังเท่าท่ีควร  
 3.  บุคลากรในองค์กรมีจ านวนน้อยไม่ได้สัดส่วนกับปริมาณงานท่ีมีจ านวนมากขึ้น 
 4.  บุคลากรยังไม่มีความเข้าใจในการภารกิจท่ีได้ถ่ายโอนมาใหม่ 
 5.  ขาดการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 6.  แต่ละส่วนราชการในองค์กร ยังไม่เห็นความส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนา  ขาดการประสานแผน 
              ในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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 7.  การประสานงานระหว่างหน่วยงานยังขาดความเป็นเอกภาพ 
 8.  เครื่องมือ/อุปกรณ์ส านักงานท่ีมีอยู่ยังไม่ทันสมัยประกอบกับมีสภาพช ารุด 
3. โอกาส (O : Opportunity)  
 1.  ด้านงบประมาณได้รับเงินสนับสนุนงบประมาณ จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
              และหน่วยงานภายนอก เช่น อบจ.นครปฐม, จังหวัดนครปฐม 
 2.  ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มีการแจ้งข้อมูล 
              ข่าวสารทางอินเตอร์เน็ต ท าให้มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
 3.  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้การส่งเสริมสนับสนุนในการส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
 4.  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น พิจารณาคัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการท่ีเกินศักยภาพ 
              ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 5.  ได้รับการสนับสนุนเพิ่มมากขึ้นจาการปรับขนาดองค์กรหรือยกฐาน 

6.  พรระบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
               พ.ศ.2542 มีอ านาจหน้าท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชน 
               ในท้องถิ่น โดยท่ีหน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการ 
               ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 

4. อุปสรรค ( T:Threat) 
 1.  ทรัพยากรท่ีมีอยู่ไม่ว่าจะเป็น ด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคคล มีน้อยและค่อนข้างจ ากัด 
 2.  ประชาชนยังขาดการใหค้วามร่วมมือในบางเรื่อง 
 3.  ปัญหาฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร 
 4.  ปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ า 
 5.  มีระเบียบกฎหมายหลายฉบับท่ีให้องค์การบริหารส่วนต าบลปฏิบัติตาม ซึ่งบางครั้งท าให้ 
               การตีความความด้านกฎหมายไม่ตรงตามวัตถุประสงค์หรือคลาดเคล่ือนได้ 
 6.  ต้นทุนในการผลิต เช่น น้ ามัน ค่าแรง มีอัตราเพิ่มขึ้น 
 7.  มีปัญหายาเสพติดระบาดในพื้นท่ีเพิ่มมากขึ้น 
 8.  มีปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมจากโรงงานต่างๆ ในพื้นท่ี 
 9.  ค่าครองชีพมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ท าให้ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  มีภารกิจหลักและภารกิจรอง  ท่ีจะด าเนินการตาม         

แผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2563)  ดังนี้ 
   ภารกิจหลัก 
 1. การพัฒนาปรับปรุงและเพิ่มความสะดวกสบายแก่ประชาชนทุกคน  โดยจัดให้มีน้ า  ไฟฟูา  ถนน     

    การสัญจรสะดวก แม่น้ าสะอาดและปลอดภัย 
2. การพัฒนาความก้าวหน้าทางการศึกษาพัฒนาเสริมสร้างเยาวชน 
3. การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมในทุกด้าน และครอบคลุมทุกพื้นท่ีในต าบล 
4. การมุ่งเน้นให้คนต าบลทุ่งกระพังโหมทุกคน  ได้รับการบริการท่ีเป็นเลิศ และเท่าเทียมกันด้วยการ 
    บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
5. การมุ่งพัฒนาและส่งเสริมให้ต าบลทุ่งกระพังโหม  มีเศรษฐกิจท่ีมั่นคงและมั่งค่ัง 
6. การมุ่งเน้นสนับสนุนและส่งเสริมให้ชาวต าบลทุ่งกระพังโหมทุกคน  มีสุขภาพอนามัยดี แข็งแรง   
    ท้ังกายและจิต ชีวิตมีความสุขและส่งเสริมให้เกิดชุมชนเอื้อเฟื้อ ช่วยเหลือแบ่งปันภายใต้สังคม 
    ท่ีอบอุ่นและเอื้ออาทร 
7. การมุ่งเน้นสนับสนุนปราชญ์ชาวบ้าน  ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น  ให้คงอยู่อย่างมั่นคง 
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     ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การพัฒนาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
4. การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ  คนพิการ  และผู้ดอยโอกาสในชุมชน 
5. การพัฒนาและส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว 
6. การสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  อ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม   เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลาง  โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วนราชการ  ได้แก่   

1. ส านักงานปลัด อบต.  
2. กองคลัง    
3. กองช่าง   
4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม   

กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  จ านวนท้ังส้ิน  14  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มี
คุณวุฒิ  จ านวน  5  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ จ านวน 3  อัตรา  พนักงานจ้างท่ัวไป  
จ านวน  8  อัตรา  รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรท้ังส้ิน จ านวน  30  อัตรา อัตราว่าง  5  อัตรา   

เนื่องจากท่ีผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นจากเดิม
เป็นจ านวนมากในแต่ละส่วนราชการ  และมีพนักงานส่วนต าบลบางต าแหน่งท่ีประสงค์โอน (ย้าย) ไปด ารง
ต าแหน่ง ณ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  และพนักงานจ้างบางต าแหน่งประสงค์ขอลาออกเพื่อไปประกอบ
อาชีพอื่น ท าให้กรอบอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบลว่างลง  ประกอบกับ  บางต าแหน่งมีคุณสมบัติเฉพาะท่ี
ยากแก่การสรรหา  ท าให้จ านวนบุคลากรท่ีมีอยู่  ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิ จให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่าง        
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม ท่ีมีค่อนข้างจ ากัด  
การท่ีจะก าหนดต าแหน่งเพิ่มใหม่  เพื่อสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถด้านต่างๆ  ให้เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน  และภารกิจท่ีต้องรับการถ่ายโอนกิจการบริการสาธารณะจากหน่วยงานส่วนราชการต่างๆ  
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจฯ  จึงท าได้ยากและประกอบกับ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  มาตรา 35  ได้ก าหนดค่าใช้จ่ายในการ  
จ่ายเงินเดือน  ประโยชน์ตอบแทนอื่น  และเงินค่าจ้างของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และลูกจ้าง  
จะก าหนดสูงกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีฯ ไม่ได้  ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล       
ทุ่งกระพังโหม  จึงต้องก าหนดกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสม  สอดคล้องกับปริมาณงาน  และภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรท่ีเกิดขึ้น  เพื่อให้การแก้ไขปัญหาของประชาชนในพื้นท่ีต าบลทุ่งกระพังโหม  ด าเนินการไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
               จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  มีภารกิจ อ านาจหน้าท่ีท่ีจะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  ภายใต้อ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. 2543  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2552  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 

๘.๑ โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม 
      โดยองค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ให้ตรงกับ

ภารกิจดังกล่าว  ในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการท่ีจะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  ได้ก าหนดภารกิจอยู่
ในส่วน/กอง  และเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้นแล้ว  หากมีความจ าเป็นด้านภารกิจ และองค์การบริหารส่วน
ต าบลพิจารณาเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ  ก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นฝุาย/กอง ต่อไป  ดังนี้ 

 
(1) โครงสร้างตามแผนอตัราก าลังปัจจุบัน (2) โครงสร้างตามแผนอตัราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
1. ส านกังานปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
    ๑.1 งานบริหารท่ัวไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคดี 
    1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    1.5 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.6 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา 
          และวัฒนธรรม 

1. ส านักงานปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
    ๑.1 งานบริหารท่ัวไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคดี 
    1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    1.5 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.6 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา 
          และวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 

 

2. กองคลัง 
    2.1 งานบัญชี 
    2.2 งานการเงิน 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
    2.1 งานบัญชี 
    2.2 งานการเงิน 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

๓. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้างและผังเมือง 
    3.2 งานประสานสาธารณูปโภค 

๓. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้างและผังเมือง 
    3.2 งานประสานสาธารณูปโภค 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
    4.2 งานรักษาความสะอาด 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
    4.2 งานรักษาความสะอาด 
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๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม     
ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน  และได้จัดท ากรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว  และได้ท าการ
วิเคราะห์เพื่อประมาณการการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  ในอนาคตว่าในระยะเวลา 
๓ ปี ต่อไปข้างหน้า  จะมีการใช้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง จ านวนเท่าใด  จึงจะเหมาะสม
กับภารกิจและปริมาณงาน ให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม   

ท้ังนี้  เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้  

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63 
 

ล าดับ
ท่ี 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

เพ่ิม (+)/ ลด ( - ) หมายเหตุ 

  ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63  

1 
- ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

2 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 รวม 2 2 2 2 - - -  
 ส านักงานปลัด อบต. (01)         

3 
- หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานบริหารทั่วไป         

4 - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีคุณวุฒิ)                         

5 -  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีทักษะ)                         

6 -  แม่ครัว ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

7 -  พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

8 -  คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานนโยบายและแผน         

9 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีคุณวุฒิ)         

10 -  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานกฎหมายและคดี         

 -  -  -  - -  -  - -  
 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         

11 - นักพัฒนาชุมชน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         

12 - เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  - - ว่าง 
เมื่อ 1 พ.ย.59 
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ล าดับ
ท่ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

เพ่ิม (+) / ลด ( - ) หมายเหตุ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         

13 ครู อันดับ ค.ศ. 1 ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  
14 ครู อันดับ ค.ศ. 1 ๑ ๑ ๑ ๑  -  - - ว่าง 

เมื่อ 2 ธ.ค.59 
 พนักงานจ้างทั่วไป                           

15 ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

16 ผู้ดูแลเด็ก   1 1 - - -   

17 คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 รวมส านักงานปลัด ๑4 ๑3 ๑5 ๑5 - - -   
 กองคลัง (04)         

18 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลงั  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑  -  - - 
 

 งานบัญชี         

19 นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 1 1 1  -  - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)                                          

20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานการเงิน         

21 นักวิชาการคลัง (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         

22 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.) -1 ๑ ๑ ๑ -  - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีคุณวุฒิ)                         

23 ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้   1 1 - - -   

24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑  -  - - ยุบเมื่อต าแหน่ง
ว่าง 

 พนักงานจ้างทั่วไป                            

25 คนงาน 1 ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ         
 - - - - -  -  - -  
 รวมกองคลัง 7 7 8 8 - - -   
 กองช่าง (05)         

26 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานก่อสร้างและงานผังเมือง         

27 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  - - ว่าง 

 งานประสานสาธารณูปโภค                           

28 เจ้าพนักงานประปา (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีคุณวุฒิ)                                     

29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑  -  - - ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีทักษะ)                                     

30 พนักงานจดมาตรวัดน้ า ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

31 พนักงานผลิตน้ าประปา ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 รวม  กองช่าง 5 6 6 6 - - -  
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ล าดับ
ท่ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

เพ่ิม (+) / ลด ( - ) หมายเหตุ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         

32 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ระดบัต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม         
 - - - - - -    

 งานรักษาความสะอาด         
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีทักษะ)                     

33 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
เมื่อ 29 ก.ย. 60 

 พนักงานจ้างทั่วไป                       
34 คนงานประจ ารถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  

35 คนงานประจ ารถขยะ   1 1 1 1 - - -  

36 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา    1 - - -  

 รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 4 4 4 5 - - -  
 รวมทั้งสิ้น 33 32 35 36 - - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  ได้น าผลการวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ดังน้ี   

ระดับ จ านวน

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 1 1 679,440 1 1 1 - - - 16,560 18,900 18,120 696,000    714,900      733,020      

(นกับริหารงานท้องถิ่น)
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 1 1 444,720 1 1 1 - - - 13,440 14,520 13,440 458,160    472,680      486,120     

(นกับริหารงานท้องถิ่น)

รวม 2 2 1,124,160 2 2 2 -   -   -   30,000 33,420 31,560 1,154,160 1,187,580 1,219,140

3 หวัหนา้ส านกัปลัด ต้น 1 1 404,640 1 1 1 - - - 13,440 14,520 13,320 418,080    432,600      445,920     
(นกับริหารงานท่ัวไป)

4 นกัทรัพยากรบคุคล  ชก. 1 1 349,320 1 1 1 - - - 12,000 12,720 13,320 361,320    374,040      387,360     
5 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. 1 1 276,960 1 1 1 - - - 7,680 9,840 11,160 284,640    294,480      305,640     
6 นกัพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 356,160 1 1 1 - - - 11,880 12,960 13,320 368,040    381,000      394,320     
7 เจ้าพนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 - 202,620 1 1 1 - - - 5,040 1,560 13,080 207,660    209,220      222,300     วา่ง
8 ครู  อันดับ ค.ศ.1 ค.ศ.1 1 1 -                   1 1 1 - - - - - -            - - -              เงินอุดหนนุ
9 ครู  อันดับ ค.ศ.1 ค.ศ.1 1 - -                   1 1 1 - - - - - -            - - -              เงินอุดหนนุ (วา่ง)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
10 ผู้ช่วยนกัทรัพยากรบคุคล  - 1 1 208,680 1 1 1 - - - 7,560 7,800    8,400 216,240    224,040      232,440     
11 ผู้ช่วยนกัวเิคราะห์นโยบายและแผน  - 1 1 236,880 1 1 1  -  -  - 8,280 8,640    9,480 245,160    253,800      263,280     
12 แม่ครัว  - 1 1 163,080 1 1 1  -  -  - 5,640 5,880    6,600 168,720    174,600      181,200     

พนักงานจ้างทั่วไป
13 พนกังานขับรถยนต์  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - -           -         -            108,000    108,000      108,000     
14 ผู้ดูแลเด็ก  - 1 1 -                   1 1 1  -  -  - -           -         -            - - - เงินอุดหนนุ
15 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 -                   - 1 1 - - - -           -         -            - - - เงินอุดหนนุ
16 คนงาน  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - -           -         -            108,000    108,000      108,000     
17 คนงาน  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - -           -         -            108,000    108,000      108,000     

รวมส านักงานปลัด 15 13 2,522,340 14 15 15 -   -   -   71,520 73,920 88,680 2,593,860 2,667,780 2,756,460

ส านักงานปลดั

หมายเหตุ
ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน(คน) เงนิเดือน (1)*

ในระยะ 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด
ที่ ช่ือสายงาน

จ านวนที่มอียูปั่จจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน
ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ต่อ) 

ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน(คน) เงนิเดือน (1)*

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

18 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 1 404,640 1 1 1 - - - 12,120 13,200 13,440 416,760    429,960      443,400     
(นกับริหารงานการคลัง)

19 นกัวชิาการเงินและบญัชี ชก. 1 1 311,640 1 1 1 - - - 8,640 11,400 11,760 320,280    331,680      343,440     
20 นกัวชิาการจัดเก็บรายได้ ชก. 1 1 258,000 1 1 1 - - - 8,640 10,440 10,120 266,640    277,080      287,200     
21 นกัวชิาการคลัง ชก. 1 1 271,440 1 1 1 - - - 7,680 9,840 11,160 279,120    288,960      300,120     

พนักงานจ้างตามภารกิจ
22 ผู้ช่วยนกัวชิาการจัดเก็บรายได้ - 1 1 180,000 - 1 1 - - - - 7,200 7,560 - 187,200      187,560     ปรับปรุง 30 พ.ย. 61

23 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบญัชี  - 1 1 166,200 1 1 1 - - - 5,760 6,000    6,720 171,960    177,960      184,680     
24 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้  - 1 1 138,000 1 1 1 - -  - 5,520 5,760    6,240 143,520    149,280      155,520     ยุบเมือ่ต าแหนง่วา่ง

พนักงานจ้างทั่วไป
25 คนงาน  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - -           -         -            108,000    108,000      108,000     

รวม  กองคลัง 8 8 1,837,920 7 8 8 -   -   -   48,360 63,840 67,000 1,706,280 1,950,120 2,009,920

26 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1 435,720 1 1 1 - - - 11,040 10,680 13,200 446,760    457,440      470,640     
(นกับริหารงานช่าง)

27 นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 - 202,620 1 1 1 - - - 5,040 1,560 13,080 207,660    209,220      222,300     วา่ง
28 เจ้าพนกังานประปา  ชง. 1 1 269,880 1 1 1 - - - 9,240 9,840 10,560 279,120    288,960      299,520     

พนักงานจ้างตามภารกิจ
29 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธรุการ   - 1 - 138,000 1 1 1  - - - 5,520 5,760    6,240 143,520    149,280      155,520     วา่ง
30 พนกังานจดมาตรวดัน้ า  - 1 1 151,010 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760    6,120 156,530    162,290      168,410     
31 พนกังานผลิตน้ าประปา  - 1 1 122,160 1 1 1  -  -  - 4,560 4,800    4,920        126,720    131,520      136,440     

รวม  กองช่าง 6 4 1,319,390 6 6 6 -   -   -   40,920 38,400 54,120 1,360,310 1,398,710 1,452,830

ในระยะ 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

กองคลงั

กองช่าง

ที่ ช่ือสายงาน
จ านวนที่มอียูปั่จจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)
หมายเหตุ

 
 
 
 
 

 



19 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น (ต่อ) 
 

ระดับ จ านวน
จ านวน เงนิเดือน

(คน) (1)* 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

32 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ต้น 1 1 525,120 1 1 1 - - - 13,080 18,000 15,480 538,200     556,200      571,680     

(นักบริหารงานสาธารณสุข
พนักงานจ้างตามภารกิจ

33 พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  - 1  - 112,800 1 1 1 - - - -           4,560    4,800 112,800     117,360      122,160     วา่งเดิม
พนักงานจ้างทั่วไป

34 พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 - -                   - - 1 - +1 - - - - - - 108,000     ก าหนดเพิ่ม
35 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 - 1 1 - - - - - - 108,000     108,000      108,000     
36 คนงานประจ ารถขยะ  - 1 1 108,000 1 1 1 - - - -           -         -            108,000     108,000      108,000     

รวม  กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 5 3 853,920 3 4 5 0 +1 0 13,080 22,560 20,280 867,000 889,560 1,017,840
รวม 36 30 7,657,730 32 35 36 0 +1 0 203,880 232,140 261,640 7,681,610 8,093,750 8,456,190

ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  20% 1,536,322 1,618,750 1,691,238
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิน้ 9,217,932 9,712,500 10,147,428

ประมาณการรายรับ 28,000,000 30,000,000 31,000,000
รวมไมเ่กินร้อยละ 40 32.92 32.38 32.73

 

การต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2561  = 28,000,000

การต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2562  = 30,000,000

การต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2563  = 31,000,000

หมายเหตุ (1) รายจ่ายจริง
(2) คิดจาก (เงินเดือนขั้นต่ า+ขั้นสูงของระดับต าแหนง่ท่ีเพิ่มขึ้นหารด้วย 2 คูณด้วย 12+ขั้นเงินเดือนคนเดิมท่ีเพิ่มขึ้น)
(3) ภาระค่าใช้จ่ายปท่ีีผ่านมา + ช่อง (2)
(4) รวมค่าใช้จ่ายท้ังหมด
(5) คิดจากค่าจ้างพนกังานจ้างตามแผนอัตราก าลัง 4 ปี
(6) คิดจาก ช่อง (4) คูณด้วย 20 เปอร์เซ็น
(7) คิดจาก ช่อง (4)+(5)+(6) หารด้วยจ านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปนีัน้คูณด้วย 100

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)
หมายเหตุ

ต าแหน่ง ทั้งหมด
ในระยะ 3 ปีข้างหน้า

ที่ ช่ือสายงาน จ านวนที่มอียูปั่จจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหมตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
( นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง ) 

 

กองคลัง 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

๑. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคดี 
4. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
5. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  

ส านักงานปลัด อบต. กองช่าง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

1. งานบัญชี 
2. งานการเงิน 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานก่อสร้างและผังเมือง 
2. งานประสานสาธารณูปโภค 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม  ระดบัต้น) 

1. งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
2. งานรักษาความสะอาด 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
( นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับต้น) 
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โครงสร้างของส านกังานปลัด  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลทุ่งกระพงัโหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ครู พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. คศ.1 ส่วนต าบล ประจ า ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - -  3 - - 1 - - 2 7   -    3 5 15 

 

 

22 

งานบริหารทั่วไป งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

หัวหน้าส านกัปลัด 
(นกับรหิารงานทั่วไป  ระดับตน้) (๑) 

16 

งานกฎหมายและคดี ( - ) 
) 

- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยบุคลากร (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
- แม่ครัว (1) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- คนงาน (1) 
 
 
 

 

- นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (1) 

5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 

 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ (ปก.)(๑) 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
        

5 

- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (1)  
   

             งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1 

งานนโยบายและแผน 2 

- 

- ครู อันดับ ค.ศ. 1  (2) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (1) (ก าหนดเพิ่ม) 
- ผู้ดูแลเด็ก (1) 
- คนงาน (1) 
 



22 
โครงสร้างของกองคลัง  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. ส่วนต าบล ประจ า ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - -  3 - - - - - 4 - 3 1 8 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นกับรหิารงานการคลัง  ระดบัตน้) (๑) 

งานบัญชี 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ( - ) งานการเงิน 2 1 4 

- นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)    
         

8 

- นักวิชาการคลังช านาญการ (๑) 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)   
- ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ (1) (ปรับปรุงต าแหน่ง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) (ยุบเมื่อต าแหน่งว่าง) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- คนงาน (1) 
 

- 



23 
โครงสร้างของกองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. ส่วนต าบล ประจ า ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - -  - - - 1 1 - 3 - 3 - 6 

 

 

 

24 

งานก่อสร้างและงานผังเมือง งานประสานสาธารณูปโภค 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นกับรหิารงานช่าง  ระดบัตน้) (1) 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ( ๑ ) - เจ้าพนักงานประปาช านาญงาน ( ๑ ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ า (1) 
- พนักงานผลิตน้ าประปา (1)  

1 4 

6 



24 
โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม  องค์การบรหิารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. ส่วนต าบล ประจ า ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - -  -  - - -  - - - 1       -    1 3 5 

 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
(นกับรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(ระดบัตน้)(1)  

 

5 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ( - ) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (1) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
 - คนงานประจ ารถขยะ   (1) 
-  คนงานประจ ารถขยะ   (1)  
-   พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (1) 
    

งานรักษาความสะอาด 4 

 
 
 
- คนงานประจ ารถขยะ  (1) 

 



25 
11.  บญัชีจัดคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหนง่ในส่วนราชการ 

ที ่ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิ 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน* 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
1 จ่าเอกสนิท  ชมเทศ ปริญญาโท 18 -3 -00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 18 -3 -00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 519,600 84,000 84,000 687,600 

  
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 
(43,300X12) (7,000x12) (7,000x12) 

 
  

สาขา รัฐประศาสนศาสตร์ 
          

2 นางสาวจีราพร รัตนบุญ ปริญญาโท 18 -3 -00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 18 -3 -00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 409,320 42,000 - 451,320 

  
นิติศาสตรมหาบัณฑิต 

 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 
(34,110X12) (3,500x12) 

  
  

สาขา บริหารงานยุติธรรม 
          

ส านักงานปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล ส านักงานปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
 

3 นางสาวชนัญชิตา เสาวโร ปริญญาโท 18-3 -01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 18-3 -01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 402,720 42,000 - 444,720 

  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

  
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
(33,560X12) (3,500x12) 

  
  

สาขา  การบัญชี 
          

4 นายอ านาจ    วฒันบงกช สาขา รัฐศาสตร ์ 18-3 -01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 18-3 -01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 362,640 - - 362,640  

  
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

      
(30,220x12) 

   
  

สาขา รัฐศาสตร์ 
          

5 นางชญาภา  จันทาทิพย ์ สาขา รัฐศาสตร ์ 18-3 -01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 18-3 -01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 282,600 - - 282,600 

  
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

      
(23,550x12) 

   
  

สาขา รัฐศาสตร ์
          

6 นายฐิติพันธ์ เรือนนุช ปริญญาตรี 18-3 -01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 18-3 -01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 362,640 - - 362,640  

  
วิทยาศาสครบัณฑิต 

      
(30,220x12) 

   
  

สาขา เกษตรศาสตร ์
          

7 - - 18-3 -01-4805-001 เจ้าพนักงานปูองกัน ปง./ชง. 18-3 -01-4805-001 เจ้าพนกังานปูองกัน ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 

    
และบรรเทาสาธารณภัย 

  
และบรรเทาสาธารณภัย 

    
(ว่าง) 

             8 นางภัสวรรณ  ตรีสุคนธ์ ปริญญาตรี 18-3-01-2206-531 คร ู อันดับ ค.ศ.1 - 18-3-01-2206-531 คร ู อันดับ ค.ศ.1  - 279,240 - - 279,240 

  
ครุศาสตรบัณฑิต 

      
(23,270 x 12) 

   
  

สาขา การศึกษาปฐมวัย 
          

9 - - 18-3-01-2206-532 คร ู อันดับ ค.ศ.1 - 18-3-01-2206-532 คร ู อันดับ ค.ศ.1 - 298,500 - - 298,500 

            
(ว่าง) 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

           10 นายจิณณพัต  ลิขิตธนานันท ์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 208,680 - - 208,680 

  
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

 
(17,390 x 12) 

   
  

สาขา การจัดการ 
          

11 นายสิริวัฒน ์ ก้ัวะห้วยขวาง ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ - - ผู้ช่วยนักเคราะห์ - 236,880 - - 236,880 

  
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

 
นโยบายและแผน 

  
นโยบายและแผน 

 
(19,740 x 12) 

   
  

สาขา รัฐประศาสนศาสตร์ 
 

(ผู้มีคุณวุฒิ) 
  

(ผู้มีคุณวุฒิ) 
     

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ต่อ) 

           12 นางน้ าอ้อย  แก้วเล่ือนมา ปวส. - แม่ครัว - - แม่ครัว - 163,080 - - 163,080 

  
บริหารธุรกิจ 

 
(ผู้มีทักษะ) 

  
(ผู้มีทักษะ) 

 
(13,590 x 12) 

   
  

สาขา การตลาด 
          



26 
11.  บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ (ต่อ) 

ที ่ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิ 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน* 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/ 

เงินาตอบ
แทน 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล  (ต่อ) ส านักงานปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล  (ต่อ) 
 

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

           13 นายวิชิต  ฮวดหนองโพธิ์ ปริญญาตรี - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - - 108,000 

  
วิทยาศาสตรการกีฬา 

      
(9,000 x 12) 

   
  

สาขา การฝึกและการจัดการกีฬา 
          

14 นางสาวณัชชากร  บุญนาวงษ์ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000 

  
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

      
(9,000 x 12) 

   
  

สาขา การพัฒนาชุมชน 
          

15 
นายณรงค ์ เหล็กดี 
 

ป.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

16 - - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000 
 

        
 

  
(ปรับปรุงต าแหน่ง) 

17 นางสาวยุพิน  สุทธิสกลจิต ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

         
(9,000 x 12) 

   
กองคลัง กองคลัง 

 18 นางพัชรา  มีแต้ม ปริญญาตรี 18-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 18-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 376,080 42,000 - 418,080 

  
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 
(นักบริหารงานการคลัง) 

  
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
(31,340x12) (3,500x12) 

  
  

สาขา  การบัญชี 
          

19 นางจิตรา  ฮวดหนองโพธิ ์ ปริญญาตรี 18-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 18-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 317,520 
 

- 317,520 

  
บัญชีบัณฑิต 

      
(26,460x12) 

   
  

สาขา  การบัญชี 
          

20 นางสาวสุพัตรา   แก่นสุข ปริญญาตรี 18-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 18-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 276,960 - - 276,960 

  
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

      
(23,080x12) 

   
  

สาขา การจัดการทั่วไป 
          

 
21 นางสาวจินตนา  ค าทับทิม 

ปริญญาตรี 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขา การจัดการทั่วไป 

18-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 18-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 293,880 
(24,490x12) 

- - 293,880 

                                
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
           22 นางสาวเบญจวรรณ  เกตุพุ่ม ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 166,200 - - 166,200 

  
บัญชีบัณฑิต 

 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

 
(13,850 x 12) 

   
  

สาขา  การบัญชี 
          

23 นางสาวอัจชญาพรรณ  พันธ์ปา ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 147,960 - - 147,960 

  
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

 
(12,330 x 12) 

  
(ยุบเมื่อต าแหน่งว่าง) 

  
สาขา ระบบสารสนเทศ 

          
  

ทางคอมพิวเตอร ์
          

24 นางสาวทวีวรรณ   น้อยจีน 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขา บัญชีบัณฑิต 
- ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้  -  - ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้  - 

180,000 
(15,000 x 12) 

- - 180,000 

  
 

    (ผู้มีคุณวุฒิ)     (ผู้มีคุณวุฒิ)   
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11.  บญัชีจัดคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหนง่ในส่วนราชการ (ต่อ)  

ที ่ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิ 
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน* 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 

กองคลัง กองคลัง  
 พนักงานจ้างทั่วไป  

          

25 
น.ส.วรัญญา   หนูบ้านเกาะ 

ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

- คนงาน  -  - คนงาน  - 
108,000 

(9,000 x 12) 
- -  108,000 

   สาขา การเงินการธนาคาร                
กองช่าง กองช่าง 

  ปริญญาตรี   
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

  

 
ต้น 
  
  

 
18-3-05-2103-001 

  
  

 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

  

 
ต้น 
  
  

 
442,320 

(36,860x12) 
  

 
42,000 

(3,500x12) 

 
- 

 
 26 นายศุภชัย   วงษ์เสถียร  

วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต
สาขา วิศวกรรมโยธา 

 18-3-05-2103-001 446,520 

27  - - 18-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 18-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
  

                
  

  

(ว่าง) 

28 นายนพดล   สว่างไพร ปวส. 
ช่างอุตสาหกรรม 

สาขา ช่างยนต์เทคนิคยานยนต ์

 
18-3-05-4707-001 

 
เจ้าพนักงานประปา 

 
ชง. 

 
18-3-05-4707-001 

 
เจ้าพนักงานประปา 

 
ชง. 

275,040 
(22,920x12) 

 
- 

 
- 

 
275,040 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                    
30 นายธัชชัย  ผาพุมมา ม.6  - พนักงานจดมาตรวัดน้ า  -  - พนักงานจดมาตรวัดน้ า  - 151,020 - - 151,020 
        (ผู้มีทักษะ)     (ผู้มีทักษะ)   (12,585 x 12)    

31 นายสมพงศ ์ โสภาวงษ ์ ม.6  - พนักงานผลิตน้ าประปา  -  - พนักงานผลิตน้ าประปา  - 122,280 - - 122,280 
        (ผู้มีทักษะ)     (ผู้มีทักษะ)   (10,190 x 12)    

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม  
32 ว่าที่ร้อยตรีสัญชัย  หลีอาภรณ์    ปริญญาตรี     18-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกอง  ต้น 18-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกอง  ต้น 490,800 42,000 - 532,800 
   สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต   สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   (40,900x12) (3,500x12)   

    สาขา  บริหารสาธารณสุข   (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

    (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

       

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                    
33  -  - - พนักงาน - - พนักงาน - 112,800 - - 112,800 
        ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา     ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา       (ว่าง) 
        (ผู้มีทักษะ)     (ผู้มีทักษะ)        
  พนักงานจ้างทั่วไป                    

34 - - - พนักงาน  -  - พนักงาน  - 108,000 - - 108,000 
        ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา     ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา      ก าหนดเพ่ิม 

35 นายกันต์ศักดิ ์ ทองบ่อมะกรูด 
  

ป.6 
  

 - 
  

คนงานประจ ารถขยะ 
  

 - 
  

 - 
  

คนงานประจ ารถขยะ 
  

 - 
  

108,000 
(9,000 x 12) 

   

36 นางสาวปวริศา    แก้วค า ม.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 
108,000 

(9,000 x 12) 
- - 

108,000 
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12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล  และพนกังานจ้าง      
       ขององค์การบรหิารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม 

การพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนต าบล  นับเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง  เพราะองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ท้ังในเรื่องกฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับ  ตลอดจน
ภารกิจและหน้าท่ี  ในขณะท่ีเดียวกันการปฏิบัติหน้าท่ีการงานของแต่ละคนก็ต้องเปล่ียนแปลงไปด้วย         
ต้องรับผิดชอบงานเพิ่ม  ต้องเล่ือนต าแหน่งสูงขึ้น  หากไม่มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจะท าให้
ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถปรับตัวให้ทันการเปล่ียนแปลงต่างๆ  ซึ่งอาจท าให้งานล่าช้า  ผิดพลาดเกิดความเสียหายได้  
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  จึงได้ก าหนดให้มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ   

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง  ทุกต าแหน่ง  ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรม
และจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ให้เป็นไปอย่าง              
มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามท่ีกฎหมายก าหนด  
โดยมีระยะเวลา 1 ปี  ตามรอบของแผนอัตราก าลัง  3 ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ท่ัวไป      
ในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกกระพังโหม  ยังตระหนักถึงการ
พัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ  คือ  การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0  

 ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการ        
ส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร  เพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล  
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน  คือ  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน  
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้  ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกลหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน  ภาค
ประชังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจท่ีภาครัฐ  ไม่ควรด าเนินการเอง  ออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ 
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง  ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เช่ือมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเอง  ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

   2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  คือ  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ังค าถาม
กับตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  รวมท้ังใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่  ในการจัดบริการ
สาธารณะท่ีตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมท้ังอ านวยความสะดวก  โดยมีการการเช่ือมโยงกันเอง
ของทุกส่วนราชการ  เพื่อให้บริการต่าง  สามารถเสร็จส้ินในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน  และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทาง
ผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  เว็บไซต์  โซเซี่ยวมีเดีย หรือแอปพลิเคช่ัน           
ทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 
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   3.  องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  คือ  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่ว งหน้า     
มีการวิเคราะห์ความเส่ียง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบได้กับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่า  มีความยืดหยุ่น  และความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลา  ตลอดจนเป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัว
เข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมท้ังท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

   ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง  หรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ                 
การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 

   องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง  เพื่อให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 
ตามมติการประชุมคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)  ในการประชุมครั้งท่ี 
5/2556  เมื่อวันท่ี  11  มิถุนายน  2556  ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การสุจริตธรรมที่มีศักด์ิศรี  
                      (Organization  Integrity) 

- กลยุทธ์ 1.1  ยกย่องข้าราชการ/ ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคล่ือนคุณธรรม 
- กลยุทธ์ 1.2  สร้างองค์การสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization  Integrity) 
- กลยุทธ์ 1.3  ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  สร้างทักษะและพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถ่ินในรูปแบบต่างๆ 
- กลยุทธ์ 2.1  ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ  พระราชจริยวัตร  และพระบรมราโชวาท 
- กลยุทธ์ 2.2  ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ข้าราชการทุกระดับ 
- กลยุทธ์ 2.3  พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้มข้น 
- กลยุทธ์ 2.4  ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน   
                   และสู่มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กลยุทธ์ 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง โอน ย้าย  
                   โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
- กลยุทธ์ 3.2  ขับเคล่ือนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 
- กลยุทธ์ 3.3  ขับเคล่ือนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม 
                     จริยธรรม  และธรรมาภิบาล 

- กลยุทธ์ 4.1  เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
- กลยุทธ์ 4.2  เปิดให้ประชาชน  และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์  
                   การท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ในการนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2561 - 2563  เพื่อเป็นการพัฒนาพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหาร       
ส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  ตลอดจนข้าราชการการเมืองท้ังฝุายบริหารและฝุายสภา  ให้มีความสอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563  (ฉบับปรับปรุง  ครั้งท่ี 1/2563) ดังนี้ 

 1.  ด าเนินการส ารวจความต้องการในฝึกอบรม /พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งกระพังโหม   โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการส ารวจ   ดังนี้ 
 
   แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร  

  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  เพื่อน าผลส ารวจไปจัดท าแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ
และตรงกับความต้องการของบุคลากรมากท่ีสุด 
 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
เพศ    ชาย    หญิง 
อาย ุ   21-30 ปี  31-40 ปี   41-50 ปี  51 ปีข้ึนไป 
การศึกษา  มัธยมต้น  มัธยมปลาย   ปวช.  ปวส. / ปวท. 
   อนุปริญญา  ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 
สถานภาพ  พนักงานส่วนต าบล   พนักงานจ้าง 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน  0 – 5 ปี         6 - 10 ปี      11 – 15 ปี      16 ปี ขึ้นไป 

ส่วนที่  2   ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ท่ีต้องการ  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
   การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบุ............................................ 
   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานท่ีปฏิบัติ  ระบุ............................................... 
   พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
   การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
   อื่น ๆ ระบุ ............................................................................. 
 

ระยะเวลาท่ีต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
  ไตรมาสท่ี 1 ของปีงบประมาณ  ระบุ    ตุลาคม       พฤศจิกายน     ธันวาคม 
  ไตรมาสท่ี 2 ของปีงบประมาณ  ระบุ    มกราคม      กุมภาพันธ์       มีนาคม 

ไตรมาสท่ี 3 ของปีงบประมาณ  ระบุ    เมษายน      พฤษภาคม       มิถุนายน 
ไตรมาสท่ี 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ    กรกฎาคม    สิงหาคม          กันยายน 

 

ข้อเสนอแนะอื่นเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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  จากการส ารวจสรุปผลเพื่อน าไปสู่จัดท าแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรงกับ
ความต้องการของบุคลากร  ดังนี้   ( จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน  25 คน ) 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
 เพศ      - ชาย   จ านวน  12  คน       - หญิง     จ านวน   13  คน 
 อาย ุ      - 21-30 ปี  จ านวน   8  คน     - 31-40 ปี    จ านวน   11  คน 
       - 41-50 ปี  จ านวน    4  คน     - 51 ปีข้ึนไป    จ านวน     2  คน 
 การศึกษา   - มัธยมต้น  จ านวน    -   คน     - มัธยมปลาย    จ านวน     4  คน 
       - ปวช.   จ านวน    1  คน     - ปวส. / ปวท.   จ านวน     3  คน 
       - อนุปริญญา  จ านวน    1  คน     - ปริญญาตรี    จ านวน   10  คน 
       - ปริญญาโท  จ านวน    6  คน     - สูงกว่าป.โท     จ านวน    -    คน 
 สถานภาพ  - พนักงานส่วนต าบล จ านวน  12  คน     - พนักงานจ้าง    จ านวน   13  คน 
 ระยะเวลาการปฏิบัติงาน   -  0 – 5 ปี     จ านวน  12 คน  - 6 - 10 ปี      จ านวน    3  คน 
               - 11 – 15 ปี   จ านวน   7  คน   - 16 ปี ขึ้นไป    จ านวน    3  คน 
ส่วนที่  2   ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ท่ีต้องการ  ( เลอืกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
  -  การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม   
   ระบุ  Powerpiont , Photo shop,  E-laas  . 
  -  ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานท่ีปฏิบัติ   
   ระบุ ระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 2560 ,ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
          ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา,  ระเบียบ กฎหมายในการบริหารงานท้องถิ่น 
  -   พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
  -   การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
   ระบุ  หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ,  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป,  หลักสูตร 
   นักบริหารงานคลัง,  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน, หลักสูตรการพัฒนาส่ือการสอน 
  -   อื่น ๆ  ระบ ุ มาตรฐานการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก,  การดับเพลิงขั้นกลางและขั้นสูง  
                           การก่อสร้างงานทางและอาคาร  
 

ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
 ไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ  ระบุ....    
  -  ตุลาคม     จ านวน  2  คน    - พฤศจิกายน  จ านวน  3  คน     - ธันวาคม     จ านวน  6  คน 
 ไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ  ระบุ....    

-  มกราคม    จ านวน  5  คน   - กุมภาพันธ์    จ านวน  2  คน     - มีนาคม      จ านวน  3  คน 
ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ  ระบุ....    
-  เมษายน    จ านวน  3  คน   - พฤษภาคม    จ านวน  6  คน     - มิถุนายน    จ านวน  7  คน 
ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ....    
-  กรกฎาคม  จ านวน  3  คน   - สิงหาคม       จ านวน  5  คน    - กันยายน    จ านวน  5  คน 

ข้อเสนอแนะอื่นเก่ียวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
1. ต้องการให้ อบต.จัดการฝึกอบรมภายนอกสถานท่ี 
2. ต้องการให้มีการฝึกอบรมที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าภาคทฤษฎี 
***  รายละเอียดปรากฏตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  ประจ าปีงบประมาณ        

พ.ศ. 2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  
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รายละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากร  ในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม   อ าเภอก าแพงแสน   จังหวัดนครปฐม 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น  
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านต่างๆ เพ่ือน ามา 
ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธภิาพมาก 

41 อบรม /  
ฟังบรรยาย / 
ศึกษาดูงาน 

200,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

2 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานอบต. เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหารงานท้องถิ่น 2 การฝึกอบรม 100,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานคลัง เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหารงานคลัง 1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานชา่ง เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหารงานชา่ง 1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
4 อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการนโยบายและแผน 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
5 อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการพัฒนาชุมชน 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
6 อบรมหลักสูตรปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
7 อบรมหลักสูตรธุรการ เพือ่เสริมสร้างความรู้ในด้านงานธุรการ ของ อปท. 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
8 อบรมหลักสูตรงานการเงินและบัญช ี เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการการเงินและบญัชี ของ อปท. 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
9 อบรมหลักสูตรงานพัสดุ เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานพัสดุของ อปท. 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
10 อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บรายได้ เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานจัดเก็บรายได้ ของ อปท. 1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
11 อบรมหลักสูตรงานโยธา เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานโยธา ของ อปท. 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
12 อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานการศึกษา ของ อปท. 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
13 อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติและความเข้าใจ 

บทบาทหน้าทีข่องสมาชิกสภาท้องถิ่น 
12 การฝึกอบรม 240,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

14 อบรมหลักสูตรผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติ และศักยภาพของผูบ้ริหารองถิ่น 3 การฝึกอบรม 160,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
15 อบรมมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ขั้นพื้นฐาน)  เพื่อเสริมสร้างความรู้ ในด้านมาตรฐาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ของอปท.  2 การฝึกอบรม 24,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
16 ประชุมประจ าเดือนร่วมกันระหว่างพนักงานและ

ผู้บริหารท้องถิ่น 
เพื่อซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่ผ่านมา 
และแนวทางการปฏบิัติงานที่ถูกต้อง 

25 การประชุม - ต.ค. 61 - ก.ย. 63 สังเกตผล 
หลังจากเขา้ร่วมประชุม 

17 ส่งเสริมการอบรมคุณธรรม/จริยธรรม  ใหแ้ก่
พนักงาน/สมาชิกสภาท้องถิ่น และฝุายบริหาร 

เพื่อเสริมสร้างให้บคุลากรทุกภาคส่วนเป็นผู้มีความรู้คูคุ่ณธรรม 41 การอบรม - ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

18 ส่งบุคลากรทุกภาคส่วนเขา้รับการอบรม/สัมมนานา
ที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ 

เพื่อสร้างความรู้   ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน
เพิ่มเติมแก่บุคลากร 

41 การอบรม - ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

19 อบรมหลักสูตรบุคลากร เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหารทั่วไป 1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
20 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหารทั่วไป 1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
21 อบรมการใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมต่างๆ เพื่อสร้างความรู้  ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน

เพิ่มเติมแก่บุคลากร 
25 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง       
      ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม 
   

 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล     
และพนักงานจ้าง  เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลแลพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด  ดังนี้ 

พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหมทุกคน  มีหน้าท่ี
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  เป็นกลางทางการเมือง  
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

 

(๑) พึงยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๒) พึงยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(๓) พึงมีจิตส านึกท่ีดี  ซื่อสัตย์  สุจริตและรับผิดชอบ 
(๔) พึงยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัวและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๕) พึงยืนหยัดท าในส่ิงถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
(๖) พึงให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
(๗) พึงให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(๘) พึงมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ โปร่งใส่ และตรวจสอบได้ 
(๙) พึงยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

13.1 จรรยาบรรณพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
  จรรยาบรรณพนักงานส่วนต าบล  เป็นเครื่องมืออันส าคัญยิ่งท่ีจะช่วยให้พนักงานส่วนต าบล    
ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาประเทศ  และให้บริการแก่ประชาชนให้มีหลักการและแนวทางประพฤติ
ปฏิบัติตนท่ีถูกต้องเหมาะสม  อันจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  รวมท้ังความ
เล่ือมใสศรัทธา และเช่ือถือจากประชาชนท่ัวไป 

 นอกจากนี้   เป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว่า  การด ารงตนอยู่ในกรอบแห่งจรรยาบรรณ          
ของข้าราชการ  จะน ามาซึ่งความพอใจ  และความผาสุกของประชาชนผู้รับบริการ  ความสงบเรียบร้อยของสังคม  
ความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ  และความเจริญของตัวข้าราชการ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระพังโหม  ได้ก าหนดจรรยาบรรณพนัก งานส่วนต าบล         
และพนักงานจ้างขึ้น  เพื่อเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติของข้าราชการพนักงานส่วนต าบล  ดังนี้ 

1. จรรยาบรรณต่อตนเอง  มีข้อก าหนด   คือ 
1.1  พนักงานส่วนต าบล  พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็น 
       ข้าราชการ 
1.2  พนักงานส่วนต าบล  พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความซื่อสัตย์    
       และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

    1.3  พนักงานส่วนต าบล  พึงมีทัศนคติท่ีดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ัง 
                         เพิ่มพูนความรู้  ความสามารถและทักษะในการท างาน  เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
                         มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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2. จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมงาน  มีข้อก าหนด  คือ 

2.1   พนักงานส่วนต าบล  พึงปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความสุจริต เสมอภาคและปราศจากอคติ 
2.2   พนักงานส่วนต าบล  พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว  

                               ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ                                
และประชาชนเป็นส าคัญ  

2.3   พนักงานส่วนต าบล  พึงปฏิบัติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา  และใช้เวลาราชการให้เป็น 
       ประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มท่ี 
2.4   พนักงานส่วนต าบล  พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์ของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า  
       โดยระมัดระวัง  มิให้เสียหายหรือส้ินเปลืองเย่ียงวิญญูชน  จะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สิน  
       ของตนเอง 

3. จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน  มีข้อก าหนด  คือ 
3.1   พนักงานส่วนต าบล  พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้ความร่วมมือช่วยเหลือ 
       กลุ่มงานของตนท้ังในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยท างาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน   
       รวมท้ังการเสนอแนะในส่ิงท่ีเห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนาในความรับผิดชอบด้วย 
3.2   พนักงานส่วนต าบลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา  พึงดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา ท้ังในด้าน 
       การปฏิบัติงาน  ขวัญ ก าลังใจ  สวัสดิการและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 
       ด้วยหลักการและเหตุผลท่ีถูกต้อง  ตามท านองคลองธรรม 
3.3   พนักงานส่วนต าบล  พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางท่ีชอบ  รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้ 
       เกิดความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
3.4   พนักงานส่วนต าบล  พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ  
       มีน้ าใจ และมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
3.5   พนักงานส่วนต าบล  พึงละเว้นจากการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 

 4. จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม มีข้อก าหนดคือ 
4.1   พนักงานส่วนต าบล  พึงให้บริการแก่ประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถ        

ด้วยความเป็นธรรม  เอื้อเฟื้อ มีน้ าใจ และใช้วาจาท่ีสุภาพ อ่อนโยน  เมื่อพนักงาน   
มีเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้  หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าท่ีของตนท่ีจะต้องปฏิบัติ   
ควรช้ีแจงเหตุผล  หรือแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงาน  หรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามี
อ านาจหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป 

4.2   พนักงานส่วนต าบล  พึงประพฤติตนให้เป็นที่เช่ือถือของบุคคลท่ัวไป 
4.3   พนักงานส่วนต าบล  พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่าเกิน

ปกติวิสัยท่ีวิญญูชนจะให้กันโดยเสน่ห์หาจากผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ซึ่งอาจได้รับ
ประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าท่ีราชการนั้น หากรับไว้แล้วและทราบภายหลังว่ า
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีรับไว้   มีมูลค่าเกินกว่าปกติวิ สัยก็ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว  เพื่อด าเนินการสมควรแก่กรณี 

13.2  คุณธรรม  จริยธรรม  ของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
   พนักงานส่วนต าบล  พึงมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  หมายถึง ระบบพฤติกรรมท่ีพึง
ปรารถนาของผู้ปฏิบัติงาน จ าแนกได้ 3 ประการ คือ 

1. จริยธรรมของพลเมืองดี คือ พฤติกรรมการรับผิดชอบต่อตนเอง ยึดมั่นใน หลักศาสนา   
และวัฒนธรรม 
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2. จริยธรรมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ หมายถึง พฤติกรรมปรับตนให้สามารถท างานแปลก

ใหม่ พัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าและสมบูรณ์ท้ังด้านร่างกาย สังคม และจิตใจ พฤติกรรมการพัฒนากลุ่มและสังคม 
และรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

3. จริยธรรมในต าแหน่งหน้าท่ี เป็นพฤติกรรมท างานเพื่องาน และส่วนร่วมเป็นส าคัญ รักษา
ระเบียบวินัยของราชการ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน สามารถปรับตนให้อยู่ในระบบงานแบบราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูง 

 13.3 จริยธรรมตามพระบรมราโชวาทพรบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  ทรงประพฤติปฏิบัติในหลักธรรมของพระพุทธศาสนา         
และพระองค์ยังมีพระมหากรุณาธิคุณ  พระราชทานพระบรมราโชวาทอันประกอบด้วยหลักธรรมอย่าง
แนบเนียนในโอกาสต่างๆ  เพื่อให้ประชาชนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัติ  ในอันท่ีจะก่อให้เกิดการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ  ให้บังเกิดความสงบสุขและมีความร่วมเย็น ตลอดจนพัฒนาให้มีความเจริญก้าวหน้า  

 ดังนั้น  พระบรมราโชวาทจึงเป็นแนวทางความประพฤติท่ีมีเหตุผล ซึ่งถือว่าเป็นจริย ธรรม       
ท่ีพนักงานส่วนต าบลยึดถือปฏิบัติได้  เช่น  คุณธรรมท่ีพนักงานส่วนต าบลจะศึกษาและน้อมน ามาปฏิบัติ        
มีอยู่  4 ประการ 
 ประการแรก   คือ  การรักษาความสัตย์  ความจริงในต่อตนเอง  ท่ีจะประพฤติปฏิบัติแต่ส่ิง 
         ท่ีเป็นประโยชน์และเป็นธรรม 
 ประการทีส่อง  คือ  การรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัตย์ ความดีนั้น 
 ประการที่สาม  คือ  การอดทน อดกล้ัน และอดออม ท่ีจะไม่ประพฤติล่วงความสัตย์ ความดีนั้น 
 ประการที่สี ่  คือ  การรู้จักละความช่ัว  ความทุจริต  และรู้จักสละประโยชน์ส่วนน้อยของตน  
                                            เพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง 
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