
 
 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 - 2566 

 
 

องคการบริหารสวนตาํบลทุงกระพงัโหม 
อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 

 

 



 
คํานํา 

 
 

     การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน  
พันธกิจ  และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว  ตลอดจนนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตําบล  ท่ีแถลงไวตอสภา 
องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ไดนั้น  บุคลากรถือเปนสวนท่ีมีความสําคัญยิ่งในการบริหาร  และ                                                              
นําองคกรไปสูความสําเร็จองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  จึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร  
โดยการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาทุกดาน  เทาท่ีกําลังความสามารถของ องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  
และบุคลากรจะทําได  และไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรนี้ข้ึนไว  เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุมของ  
องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีระยะเวลาของแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  ประจําปงบประมาณ  2564-
2566  และอาจจะมีการปรับปรุงใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 
      องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  หวังเปนอยางยิ่งวาหากไดดําเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แลว  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจ
ของประชาชน  สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหมได            
จึงขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป ๒๕64-2566  ไว  ณ  ท่ีนี้ 
 

 
 

องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญ 
 

เรื่อง                  หนา 

คํานํา 
สารบัญ 
สวนท่ี  1  

-  หลักการและเหตุผล         ๑ 
 -  โครงสรางอัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง       3 
 -  การวิเคราะหตัวบุคคล         8 
 -  การวิเคราะหในระดับองคกร        9 
 -  การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร      10 

สวนท่ี  2  
-  วัตถุประสงคการพัฒนาบุคลากร        ๑2 

 -  เปาหมายการพัฒนาบุคลากร        12 
 -  รายละเอียดการพัฒนาบุคลากร        13 
 -  มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ        15 
 -  มาตรการดําเนินการทางวินัย        15 

สวนท่ี  3  
-  หลักสูตรการพัฒนา         ๑6 

สวนท่ี  4  
-  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา      ๑8 

 -  แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินการพัฒนา      19 
 -  วิธีการพัฒนา          20 
 -  ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา        23 

สวนท่ี  5  
-  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา       24 

สวนท่ี  6  
-  การติดตามประเมินผล         24 

 
********************************** 

ภาคผนวก 
 

-  คําส่ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
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แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
ประจําปงบประมาณ  2564-2566 

 
๑.  หลักการและเหตุผล 

     ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ไดกําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ี พัฒนาผูใตบังคับบัญชา เพื่อ
เพิ่มพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา นั้น  ตองพัฒนาท้ัง ๕  ดาน  ไดแก 

(๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน   ไดแก  ความรูท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป  
เชน  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล  สถานท่ี  โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ  เปนตน 
  (๒) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง 
  (๓) ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เชน  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
  (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การส่ือสารและส่ือความหมาย                    
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

(๕)  ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

      เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม ถือวาบุคลากรเปน
ทรัพยากรท่ีมีความสําคัญ  และจําเปนในการบริหารจัดการองคกร  การใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร  จึงเปน
เรื่องท่ีสําคัญท่ีถือเปนนโยบายท่ีผูบริหารองคกรตองใหความสําคัญและทําการพัฒนาอยางตอเนื่อง  จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ข้ึน  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร                     
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนา  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม   ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

/แผนภาพแสดง… 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  ขอมูลดานบุคลากร 

      2.๑  อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566  ไดกําหนด
โครงสรางการแบงสวนราชการตามอัตรากําลังไว  ดังนี้ 
 

/โครงสราง....

เริ่มตน 

 
 

๑.๑   แตงต้ังคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการ

 

 
 

        การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับหนวยราชการอื่น 

หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 

 -  การปฐมนิเทศ  -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การฝกอบรม  -  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 -  การใหทุนการศึกษา -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 -  การดูงาน  -  ฯลฯ 

 

๒. การดําเนนิการ/วธีิดําเนนิการ 

 
 

        จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อใหทราบถึงความ
ความสําเร็จ  ความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
โครงสรางสวนราชการ อบต.ทุงกระพังโหม    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
( นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง ) 

 

กองคลัง 

(นักบริหารท่ัวไป  ระดับตน) 

๑. งานบริหารท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผนงาน      
3. งานนิติการ                              
4. งานสวัสดิการสังคม                    
5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

สํานักปลัด  กองชาง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

1. งานการเงินและบัญชี                  
2. งานพัฒนารายได                       
3. งานพัสดุและทรัพยสิน                 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1. งานแบบแผนและกอสราง          
2. งานสาธารณูปโภค                   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
ั   

1. งานสงเสริมส่ิงแวดลอม                 
2. งานรักษาความสะอาด 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
( นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน) 

 



งานบริหารท่ัวไป 
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ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ครู พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. คศ.1 

สวน
ตําบล 

ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - 3 - - - - - 2 6   -    5 5 16 
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หัวหนาสํานกัปลัด 
(นกับรหิารงานทั่วไป  ระดับตน) (๑) 

16 

งานนิติการ ( - )  

- นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (๑) 
พนักงานจางตามภารกิจ  
- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
- แมครัว (1)   
- ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป (1)(กําหนดเพิ่ม) 

- พนักงานขับรถยนต (1) (กําหนดเพิ่ม) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
- คนงาน (1) 
 
 

 

 

- นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (1) 

5 งานสวัสดิการสังคม 1 

 - นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  (๑) 
 พนักงานจางตามภารกิจ   
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1)   
        

5 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (1)  
   

             งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1 

งานนโยบายและแผนงาน     2 

- 

งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

- ครู อันดับ ค.ศ. 1  (2) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- ผูดูแลเด็ก (2) 
- คนงาน (1) 
 

5 

22 
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โครงสรางของกองคลัง  องคการบรหิารสวนตําบลทุงกระพังโหม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. สวน
ตําบล 

ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - -  3 - - - - - 4 - 3 1 8 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นกับรหิารงานการคลัง  ระดบัตน) (๑) 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัฒนารายได                       งานพัสดุและทรัพยสิน( - )  3 3 

-นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ (๑) 
- นักวิชาการคลังชํานาญการ (๑) 
 พนักงานจางตามภารกิจ  
-ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) (กําหนด
เพิ่ม) 

-ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
         

8 

- นักวิชาการจัดเก็บรายไดชํานาญการ (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1)  
พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงาน (1) 
 

- 
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โครงสรางของกองชาง  องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. สวน
ตําบล 

ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - -  - - - 1 1 - 3 - 3 - 6 
 
 

   งานแบบแผนและกอสราง                 
งานสาธารณูปโภค                   

ผูอํานวยการกองชาง 
(นกับรหิารงานชาง  ระดบัตน) (1) 

- นายชางโยธา (ปง./ชง.) ( ๑ ) - เจาพนักงานประปาชํานาญงาน ( ๑ ) 
พนักงานจางตามภารกิจ  
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1) 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ํา (1) 
- พนักงานผลิตน้ําประปา (1)  
 

1 
4 

6 
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โครงสรางของกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม  องคการบรหิารสวนตําบลทุงกระพังโหม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงาน ลกูจาง พนักงานจาง 

รวม ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. สวน
ตําบล 

ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - -  -  - - -  - - - 1       -    2 1 4 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นกับรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดบัตน)  

 
 

4 

งานสงเสริมสิ่งแวดลอม ( - ) 

พนักงานจางตามภารกิจ  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (2) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงานประจํารถขยะ  (1) 
 
 

งานรักษาความสะอาด 2 

- 
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3. การวิเคราะหบคุลากร 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับ
การวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพื่อใหการอานผลการวิเคราะห
เปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

การวิเคราะหตัวบุคลากร 
  

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน  
สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอเหตุการณ 
๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ใหทันสมัย
อยูเสมอ  
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 
5. มีการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ีอยูเสมอ 
6. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ปริญญาโทเพิ่มข้ึน  
 

๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวน
ราชการ  ยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรู ท่ีเปนระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ าหน า ท่ีมี ความตระหนัก ในหน า ท่ีและความ     
รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด     
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิดส่ิงจูงใจ และขวัญ
กําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ  เจาหนาท่ีทุมเทกําลัง
กายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
6. มีเจาหนาท่ีไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
7. ปญหาหนี้สินสวนตัวของเจาหนาท่ี  ทําใหการปฏิบัติงาน
ไดไมเต็มท่ี 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

1. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี มีความคุนเคยกัน
ท้ังหมดทุกคน 
2. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต.ทําใหรูสภาพ
พื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
3. การจัดเก็บรายไดของ อบต. มีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึน   
ทําใหมีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในองคกร 

๑. ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒.กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
๓. มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา
เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 

 
 
 
 
 
 

/การวิเคราะห....... 
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การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
4. มีความรูเฉล่ียระดับปริญญาตรี 
5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการทํางาน
สามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือรน 
2. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
3. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พื้นท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมีบุคลากร
ไมเพียงพอหรือไมมี เชน นักวิชาการเกษตร  นักวิชาการ
สาธารณสุข   
5. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะบาง
ประเภทไมมี/ไมพอ  
6. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิงและ
ปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการแขงขัน 
2. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ     ปกครอง
ทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน     สวนตําบลดาน
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี     สารสนเทศ 
3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
4. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 
 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธแบบ 
เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมัก
กระทบกลุมญาติพี่นอง   
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทํางานได 
ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล       
3. งบประมาณนอยเมื่อ เปรียบเทียบกับพื้น ท่ี จํานวน
ประชากร และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบคุลากร 

โครงสรางปจจุบนั 

 
 

          การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหม  ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  จะเปนการพัฒนาโดยให
ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด  โดยบุคลากรตองสามัคคีและมีความสัมพันธกันเพื่อใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย และประเมินผลเพื่อการเล่ือนระดับ
ตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลทุงกระพังโหม  ท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 

 
/คณะกรรมการ… 

 

นายกองคการบริหารสวน

ตําบล 

ผูบริหารหนวยงานจัดทําแผน 

ควบคุมกํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรูเขาใจ

งานท่ีทํา 

ส่ังการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปน 

ไปตามระเบียบ 

รายงานนายกองคการบริหาร

สวนตําบล 

ทํางานตามคําส่ัง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   
 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทศันการบริหารงานบุคคล 
 
    “ ภายในปงบประมาณ ๒๕64 - ๒๕66  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  จะตอง มีความรู

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีใหมๆ  มาใชในการปฏิบัติงาน  โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีความกาวหนาม่ันคงใน
ชีวิต อัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน  และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี  

 
 

/สวนท่ี 2... 
 

นายกองคการบริหารสวน

 
ผูบริหารหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏบิัติงานมคีวามรู

เขาใจงานที่ทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทมี 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมนิผล/รายงาน 
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สวนที่ ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

๒.๑ วัตถุประสงคการพัฒนา 

๑. เพื่อนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 

๒. เพื่อใหมีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง      
    ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
๓. เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหมปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
    ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

  ๔.๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                     ๔.๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                     ๔.๓.  ดานการบริหาร 
                     ๔.๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                     ๔.๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน   สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหมทุกคน  ท่ีไดเขารับการพัฒนาทักษะ การเพิ่มพูน
ความรู  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชน ในการปฏิบัติงาน             
เพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
 
 
 
 

 
 

 
 /รายละเอียด…
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รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

-  เพื่อให
พนักงานสวน
ตําบลทุกคนทุก
ตําแหนงไดรับ
การพัฒนาทุกป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑. สงเสริมและใหความสําคัญกับการ
ฝกอบรม เพราะการฝกอบรมจะทําให
เกิดการแลกเปล่ียนความรู
ประสบการณ และทัศนคติท่ีดีมี
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใช
หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงาน
ในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.   ส ง เ ส ริ ม และสนั บสนุ น ด าน
การศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตออยาง
เต็มท่ี โดยการอนุญาตใหศึกษาตอ 
และสงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการ
ทํางานตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล 
พนักงานจาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร 
และประชาชน ไดมีโอกาสในการทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตางๆ เพื่อให
มีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
 
 
 

ดําเนินการเอง
หรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ 
ใหคําปรึกษา 
และอื่น ๆ 
-  อนุญาตให
พนักงานลาไป
ศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท และ
หลักสูตรตาม
สายงาน 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

งบ อบต.  

 
 

 
/วัตถุประสงค…
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วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

- เพื่อใหพนักงาน
สวนตําบลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับ
การพัฒนาทุกป   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เพื่อใหพนักงาน
สวนตําบลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับ
การพัฒนาทุกป   
 
 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. สงเสริมจริยธรรมเพื่อใหพนักงาน
สวนตําบล  พนักงานจาง  มีคุณภาพ มี
ความรู ความสามารถ และ   มีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีอยาง
เหมาะสม 
๒ .  ก า ร จั ด ทํ า ปร ะ ก า ศ เ ผย แ พ ร
มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจาง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภาย
หลังจากประกาศเผยแพรมาตรฐาน
จริยธรรม 
๔.  มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอ
บานเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย         
เปนประมุข   วาง ตัว เปนการทาง
การเมือง 
 
การพัฒนาดานอื่น ๆ  
๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลด
เวลา ลดข้ันตอนในการทํางาน การ
ปรับใชขอมูลให เปนปจ จุ บัน และ
สามารถใหบริการประชาชนไดอยาง
รวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชใน
การปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม ๆ 
มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม  
๕ ส  
 
 
 

ดําเนินการเอง
หรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ 
ใหคําปรึกษา และ
อื่น ๆ  
-  วางมาตรการ
จูงใจและลงโทษ 
 
 
ดํ า เนิ น ก า ร เอ ง
ห รื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร  / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ 
ใหคําปรึกษา และ
อื่น ๆ  
-  ปรับปรุง
สถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ี
บริการประชาชน 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

งบ  อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบ  อบต. 

 

 
 

/มาตรการ......
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑.  มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง ผูมีคุณธรรมและจริยธรรม  และการ
ใหบริการประชาชนดีเดนเปนประจําทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
  ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
  ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงช่ือเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรมพัฒนาท่ี

หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 
มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาช้ันตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงไดในข้ันวากลาว
ตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย  โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเวนการกระทํา
ผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การด่ืมสุรา  การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ

ระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ

บริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/สวนท่ี 3... 
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สวนที่ 3 

หลักสูตรการพฒันา 
 

พนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

                   ๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
                        ๑.1 พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และ 

      ท่ีแกไขเพิ่มเติม  
                        ๑.2 พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก 
          องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม  
                        ๑.3 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙  และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
                        ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
   ๑.5 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐  
                        ๑.6 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                        ๑.7 ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 
                        ๑.8 พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

   1.9  กฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
                         ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                         ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                         ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
                         ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
                         ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                         ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล 

      ตามหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
      วาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และ 
      ฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

                   ๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

1.  หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
2.  หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
3.  หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
4.  หลักสูตรประธานสภา อบต. 
 
 

/5. หลักสูตร..... 
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5.  หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
6.  หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
7.  หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
8.  หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน  
9.  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
10.  หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
11. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
12. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
13. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
14. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
15. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
16. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
17. หลักสูตรนายชางโยธา 
18. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
19. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
20. หลักสูตรดานการบริหาร 

                   -  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
                  -  มนุษยสัมพันธในองคกร 
                 21. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
                    - การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
                  -  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และ 
    มีเนื้อหาสอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 

                ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
    โครงการเดียวกันได 

๔. ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพื่อสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเช่ือมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

/สวนท่ี 4..... 
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สวนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

---------------------------------------- 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม กําหนด 
วิธีการพัฒนา ตามความจาเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 

           ๑. วิธีการดําเนินการ 
            ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                   ๑.๒ การฝกอบรม 
                   ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                   ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการบริหารสวนตําบล
ในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                   ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๒. แนวทางการดําเนินการ 
              การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม นอกจากมี
วิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                   ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                   ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดยองคการบริหาร
สวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                   ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบลขององคการ
บริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม เปนผูดําเนินการ 

๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
               ๓.๑ ปงบประมาณ ๒๕64  ต้ังแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
              องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม              ตามโครงการตางๆ ในสวนท่ี ๕ 
    
 
 
 
 
 

/แผนภาพแสดง... 
 

 



เริ่มตน 

 

 

๑.๑  แตงต้ังคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 

19 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/วิธีการ... 
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วิธีการพัฒนา           
 แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ  ๒๕64 - 2566 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ปงบประมาณ ๒๕64-
2566  

(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
5 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนาสํานักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสูตรผูบริหารการศึกษาหรือ
หลกัสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 

ปลัด อบต. ไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

 
 

หัวหนาสวน/ผอ.กอง  ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

 
 
 

หัวหนาสวน/ผอ.กอง  ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

 
 
 

หัวหนาสวน/ผอ.กอง  ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

 
 
 

หัวหนาสวน/ผอ.กอง  ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

 

๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ปงบประมาณ ๒๕64-
2566  

(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

 
 
 
 
 
6 
 
 
 
7 
 
 
 
8 
 
 
 
9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 

 
 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

 
 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  

1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 
 

 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ปงบประมาณ ๒๕64-
2566  

(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

 
12 

 
 

 
13 

 
 
 
14 
 

 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผูดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน 

 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  

1 ครั้ง/ป 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 
 
 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 
 

 
 
 
 

 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 

31 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 



23 
 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ  ๒๕64 
 

ที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ประจําเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม   
ทุกคน 

งบ อบต. 
ทุงกระพังโหม 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต. 
ทุงกระพังโหม 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน/ 
สมาชิก อบต. /ผูบริหาร 

งบ อบต. 
ทุงกระพังโหม 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคัญเสนอผูบงัคับบัญชาตามลําดับและสรุปกาํหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

-              

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี  
/ปริญญาโท 

งบ อบต. 
ทุงกระพังโหม 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน/ กลุมอาชีพ/ กลุม อสม./  
กลุมอปพร./  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต. 
ทุงกระพังโหม 

             

 
 
 
 
 

 



24 

 
สวนที่ ๕ 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

  งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

๒๕64 
๑ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดอบต./รองปลัด อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัหัวหนาสํานักปลัด 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกองคลัง 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกองชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสูตรผูบริหารการศึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

7 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

8 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

9 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญช ี
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 

10 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑2 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผูดูแลเด็ก 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑3 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูดูแลเด็ก 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๒๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑4 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละตําแหนง 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๒๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

16 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม - - 

17 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
เพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

- - 

 
 
 

/สวนท่ี 6... 

 



สวนที่  ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

 

๑.  องคกรตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

        ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  
ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล      ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
 3.  ผูอํานวยการกองคลัง      กรรมการ 
 4.  ผูอํานวยการกองชาง      กรรมการ  
 5.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม   กรรมการ 
 6.  หัวหนาสํานักปลัด        กรรมการและเลขานุการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคล        ผูชวยเลขานุการ 
   

ใหคณะกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังมีหนาท่ี  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 และติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการ
ดานอื่นท่ีเกี่ยวของ  อยางนอยปละ ๑  ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 

 
บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร  ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  สามารถ
ปรับเปล่ียนแกไข  เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล  ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร
บางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา  และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน  อาจตองทําการยุบ  หรือปรับ
โครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ  ใหสอดคลองกับนโยบาย   ถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด  
บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    

 

************************************************* 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 



 
 
 



 
 

 



รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนกังานสวนตําบล  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

ครัง้ที่  ๑/๒๕64 
วันที่  10  มีนาคม  ๒๕64  เวลา  ๑0.๐๐  น. 

ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพงัโหม   
....................................................................... 

 
ผูมาประชุม 

1. นายอนุชา  กุลดิลก   ตําแหนง  นายก อบต.ทุงกระพังโหม       ประธานกรรมการ 
                 2. จาเอกสนิท  ชมเทศ                ตําแหนง  ปลัด อบต.ทุงกระพังโหม          กรรมการ             
                 3. นางพัชรา  มีแตม                  ตําแหนง  ผอ.กองคลัง            กรรมการ  
                 4. นายศุภชัย    วงษเสถียร         ตําแหนง  ผอ.การกองชาง  กรรมการ   
 5. วาท่ีร.ต.สัญชัย  หลีอาภรณ      ตําแหนง  ผอ.การกองสาธารณสุขฯ           กรรมการ 

6. นางชนัญชิตา  อิศรางกูร ณ อยุธยา   ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด             กรรมการ/เลขานุการ 
 7. นายอํานาจ   วัฒนบงกช         ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคล                 ผูชวยเลขานุการ 

ผูไมมาประชุม 
-ไมมี- 
 

เร่ิมประชุมเวลา  ๑0.๐๐  น. 
 เมื่อท่ีประชุมพรอมแลว  นายอนุชา  กุลดิลก  ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566  เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุม และมอบหมายให  จาเอกสนิท  ชมเทศ   ปลัดองคการบริหาร
สวนตําบล   ดําเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เร่ืองท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.   - แจงเรื่องการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕64 - 2566  ตามคําส่ัง อบต. ทุงกระพังโหม ท่ี  60/๒๕64  ลงวันท่ี  8 มีนาคม  2564 
เพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม  ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม  ๒๕๔๕ และ (แกไขเพิ่มเติม) พ.ศ. 2559 เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล   

มติท่ีประชุม     - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 

   -  ไมมี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เร่ืองเพือ่พิจารณา 
ปลัด อบต.  -  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - 2566 เพื่อใหเปนไป

ตามระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีกําหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ตองมี
การพัฒนาครอบคลุมท้ัง  ๕  ดาน ไดแก 

 
 

/1. ดานความรู… 
 



- 2 – 
 

๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๓.  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ 
      ประชาชน 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
ผมขอใหนายอํานาจ  วัฒนบงกช  ผูชวยเลขานุการ  เปนผูช้ีแจงขอมูลเกี่ยวกับการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - ๒๕66   

นายอํานาจ  วัฒนบงกช  - การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - ๒๕66 นั้น สอดคลอง 
   ผูชวยเลขานุการ   กับแผนอัตรากําลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ ๒๕64 –  ๒๕๖6)  และขอบัญญัติฯ ขององคการบริหาร

สวนตําบล   ดังนั้น  เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  มีการพัฒนาท้ังองคกรและตอเนื่อง   
จึงรางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร  ใหคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
พิจารณาและแกไขเพิ่มเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร   โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.  หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
2.  หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
3.  หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
4.  หลักสูตรประธานสภา อบต. 
5.  หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
6.  หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
7.  หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
8.  หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน  
9.  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
10. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
11. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
12. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
13. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
14. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
15. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
16. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
17. หลักสูตรนายชางโยธา 
18. หลักสูตรเจาพนักงานประปา 
19. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
20. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
21. หลักสูตรดานการบริหาร 

                   -  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
                  -  มนุษยสัมพันธในองคกร 
 

/21. หลักสูตรดาน… 
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