
 
 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 - 2566 

 
 

องคการบริหารสวนตาํบลทุงกระพงัโหม 
อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 

 

 



 
คํานํา 

 
 

     การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน  
พันธกิจ  และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว  ตลอดจนนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตําบล  ท่ีแถลงไวตอสภา 
องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  ไดนั้น  บุคลากรถือเปนสวนท่ีมีความสําคัญยิ่งในการบริหาร  และ                                                              
นําองคกรไปสูความสําเร็จองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  จึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร  
โดยการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาทุกดาน  เทาท่ีกําลังความสามารถของ องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  
และบุคลากรจะทําได  และไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรนี้ข้ึนไว  เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุมของ  
องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  มีระยะเวลาของแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  ประจําปงบประมาณ  2564-
2566  และอาจจะมีการปรับปรุงใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 
      องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  หวังเปนอยางยิ่งวาหากไดดําเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แลว  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจ
ของประชาชน  สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหมได            
จึงขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป ๒๕64-2566  ไว  ณ  ท่ีนี้ 
 

 
 

องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญ 
 

เรื่อง                  หนา 

คํานํา 
สารบัญ 
สวนท่ี  1  

-  หลักการและเหตุผล         ๑ 
 -  โครงสรางอัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง       3 
 -  การวิเคราะหตัวบุคคล         8 
 -  การวิเคราะหในระดับองคกร        9 
 -  การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร      10 

สวนท่ี  2  
-  วัตถุประสงคการพัฒนาบุคลากร        ๑2 

 -  เปาหมายการพัฒนาบุคลากร        12 
 -  รายละเอียดการพัฒนาบุคลากร        13 
 -  มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ        15 
 -  มาตรการดําเนินการทางวินัย        15 

สวนท่ี  3  
-  หลักสูตรการพัฒนา         ๑6 

สวนท่ี  4  
-  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา      ๑8 

 -  แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินการพัฒนา      19 
 -  วิธีการพัฒนา          20 
 -  ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา        23 

สวนท่ี  5  
-  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา       24 

สวนท่ี  6  
-  การติดตามประเมินผล         24 

 
********************************** 

ภาคผนวก 
 

-  คําส่ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
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แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
ประจําปงบประมาณ  2564-2566 

 
๑.  หลักการและเหตุผล 

     ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ไดกําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ี พัฒนาผูใตบังคับบัญชา เพื่อ
เพิ่มพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา นั้น  ตองพัฒนาท้ัง ๕  ดาน  ไดแก 

(๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน   ไดแก  ความรูท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป  
เชน  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล  สถานท่ี  โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ  เปนตน 
  (๒) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง 
  (๓) ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เชน  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
  (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การส่ือสารและส่ือความหมาย                    
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

(๕)  ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

      เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม ถือวาบุคลากรเปน
ทรัพยากรท่ีมีความสําคัญ  และจําเปนในการบริหารจัดการองคกร  การใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร  จึงเปน
เรื่องท่ีสําคัญท่ีถือเปนนโยบายท่ีผูบริหารองคกรตองใหความสําคัญและทําการพัฒนาอยางตอเนื่อง  จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ข้ึน  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร                     
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนา  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม   ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

/แผนภาพแสดง… 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  ขอมูลดานบุคลากร 

      2.๑  อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566  ไดกําหนด
โครงสรางการแบงสวนราชการตามอัตรากําลังไว  ดังนี้ 
 

/โครงสราง....

เริ่มตน 

 
 

๑.๑   แตงต้ังคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการ

 

 
 

        การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับหนวยราชการอื่น 

หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 

 -  การปฐมนิเทศ  -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การฝกอบรม  -  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 -  การใหทุนการศึกษา -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 -  การดูงาน  -  ฯลฯ 

 

๒. การดําเนนิการ/วธีิดําเนนิการ 

 
 

        จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อใหทราบถึงความ
ความสําเร็จ  ความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
โครงสรางสวนราชการ อบต.ทุงกระพังโหม    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
( นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง ) 

 

กองคลัง 

(นักบริหารท่ัวไป  ระดับตน) 

๑. งานบริหารท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผนงาน      
3. งานนิติการ                              
4. งานสวัสดิการสังคม                    
5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

สํานักปลัด  กองชาง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

1. งานการเงินและบัญชี                  
2. งานพัฒนารายได                       
3. งานพัสดุและทรัพยสิน                 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1. งานแบบแผนและกอสราง          
2. งานสาธารณูปโภค                   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
ั   

1. งานสงเสริมส่ิงแวดลอม                 
2. งานรักษาความสะอาด 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
( นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน) 

 



งานบริหารท่ัวไป 
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ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ครู พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. คศ.1 

สวน
ตําบล 

ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - 3 - - - - - 2 6   -    5 5 16 

7 

หัวหนาสํานกัปลัด 
(นกับรหิารงานทั่วไป  ระดับตน) (๑) 

16 

งานนิติการ ( - )  

- นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (๑) 
พนักงานจางตามภารกิจ  
- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
- แมครัว (1)   
- ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป (1)(กําหนดเพิ่ม) 

- พนักงานขับรถยนต (1) (กําหนดเพิ่ม) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
- คนงาน (1) 
 
 

 

 

- นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (1) 

5 งานสวัสดิการสังคม 1 

 - นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  (๑) 
 พนักงานจางตามภารกิจ   
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1)   
        

5 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (1)  
   

             งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1 

งานนโยบายและแผนงาน     2 

- 

งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

- ครู อันดับ ค.ศ. 1  (2) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- ผูดูแลเด็ก (2) 
- คนงาน (1) 
 

5 

22 
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โครงสรางของกองคลัง  องคการบรหิารสวนตําบลทุงกระพังโหม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. สวน
ตําบล 

ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - -  3 - - - - - 4 - 3 1 8 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นกับรหิารงานการคลัง  ระดบัตน) (๑) 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัฒนารายได                       งานพัสดุและทรัพยสิน( - )  3 3 

-นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ (๑) 
- นักวิชาการคลังชํานาญการ (๑) 
 พนักงานจางตามภารกิจ  
-ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) (กําหนด
เพิ่ม) 

-ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
         

8 

- นักวิชาการจัดเก็บรายไดชํานาญการ (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1)  
พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงาน (1) 
 

- 



 

6 
 
 

โครงสรางของกองชาง  องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง 

รวม ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. สวน
ตําบล 

ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - -  - - - 1 1 - 3 - 3 - 6 
 
 

   งานแบบแผนและกอสราง                 
งานสาธารณูปโภค                   

ผูอํานวยการกองชาง 
(นกับรหิารงานชาง  ระดบัตน) (1) 

- นายชางโยธา (ปง./ชง.) ( ๑ ) - เจาพนักงานประปาชํานาญงาน ( ๑ ) 
พนักงานจางตามภารกิจ  
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1) 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ํา (1) 
- พนักงานผลิตน้ําประปา (1)  
 

1 
4 

6 



7 
 
 

โครงสรางของกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม  องคการบรหิารสวนตําบลทุงกระพังโหม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงาน ลกูจาง พนักงานจาง 

รวม ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. สวน
ตําบล 

ประจํา ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - -  -  - - -  - - - 1       -    2 1 4 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นกับรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดบัตน)  

 
 

4 

งานสงเสริมสิ่งแวดลอม ( - ) 

พนักงานจางตามภารกิจ  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (2) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงานประจํารถขยะ  (1) 
 
 

งานรักษาความสะอาด 2 

- 
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3. การวิเคราะหบคุลากร 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับ
การวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพื่อใหการอานผลการวิเคราะห
เปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

การวิเคราะหตัวบุคลากร 
  

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน  
สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอเหตุการณ 
๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ใหทันสมัย
อยูเสมอ  
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 
5. มีการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ีอยูเสมอ 
6. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ปริญญาโทเพิ่มข้ึน  
 

๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวน
ราชการ  ยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรู ท่ีเปนระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓ .  เจ าหน า ท่ีมี ความตระหนัก ในหน า ท่ีและความ     
รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด     
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิดส่ิงจูงใจ และขวัญ
กําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ  เจาหนาท่ีทุมเทกําลัง
กายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
6. มีเจาหนาท่ีไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
7. ปญหาหนี้สินสวนตัวของเจาหนาท่ี  ทําใหการปฏิบัติงาน
ไดไมเต็มท่ี 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

1. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี มีความคุนเคยกัน
ท้ังหมดทุกคน 
2. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต.ทําใหรูสภาพ
พื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
3. การจัดเก็บรายไดของ อบต. มีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึน   
ทําใหมีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในองคกร 

๑. ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒.กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
๓. มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา
เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 

 
 
 
 
 
 

/การวิเคราะห....... 
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การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
4. มีความรูเฉล่ียระดับปริญญาตรี 
5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการทํางาน
สามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือรน 
2. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
3. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พื้นท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมีบุคลากร
ไมเพียงพอหรือไมมี เชน นักวิชาการเกษตร  นักวิชาการ
สาธารณสุข   
5. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะบาง
ประเภทไมมี/ไมพอ  
6. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิงและ
ปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการแขงขัน 
2. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ     ปกครอง
ทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน     สวนตําบลดาน
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี     สารสนเทศ 
3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
4. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 
 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธแบบ 
เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมัก
กระทบกลุมญาติพี่นอง   
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทํางานได 
ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล       
3.  งบประมาณนอยเมื่อ เปรียบเทียบกับพื้น ท่ี จํานวน
ประชากร และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบคุลากร 

โครงสรางปจจุบนั 

 
 

          การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหม  ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  จะเปนการพัฒนาโดยให
ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด  โดยบุคลากรตองสามัคคีและมีความสัมพันธกันเพื่อใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย และประเมินผลเพื่อการเล่ือนระดับ
ตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลทุงกระพังโหม  ท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 

 
/คณะกรรมการ… 

 

นายกองคการบริหารสวน

ตําบล 

ผูบริหารหนวยงานจัดทําแผน 

ควบคุมกํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรูเขาใจ

งานท่ีทํา 

ส่ังการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปน 

ไปตามระเบียบ 

รายงานนายกองคการบริหาร

สวนตําบล 

ทํางานตามคําส่ัง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   
 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทศันการบริหารงานบุคคล 
 
    “ ภายในปงบประมาณ ๒๕64 - ๒๕66  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  จะตอง มีความรู

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีใหมๆ  มาใชในการปฏิบัติงาน  โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีความกาวหนาม่ันคงใน
ชีวิต อัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน  และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี  

 
 

/สวนท่ี 2... 
 

นายกองคการบริหารสวน

 
ผูบริหารหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏบิัติงานมคีวามรู

เขาใจงานที่ทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทมี 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมนิผล/รายงาน 
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สวนที่ ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

๒.๑ วัตถุประสงคการพัฒนา 

๑. เพื่อนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 

๒. เพื่อใหมีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง      
    ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
๓. เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหมปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
    ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

  ๔.๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                     ๔.๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                     ๔.๓.  ดานการบริหาร 
                     ๔.๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                     ๔.๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน   สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหมทุกคน  ท่ีไดเขารับการพัฒนาทักษะ การเพิ่มพูน
ความรู  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชน ในการปฏิบัติงาน             
เพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
 
 
 
 

 
 

 
 /รายละเอียด…
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รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 
 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

-  เพื่อให
พนักงานสวน
ตําบลทุกคนทุก
ตําแหนงไดรับ
การพัฒนาทุกป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑. สงเสริมและใหความสําคัญกับการ
ฝกอบรม เพราะการฝกอบรมจะทําให
เกิดการแลกเปล่ียนความรู
ประสบการณ และทัศนคติท่ีดีมี
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใช
หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงาน
ในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒ .   ส ง เ ส ริ ม และสนั บสนุ น ด าน
การศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตออยาง
เต็มท่ี โดยการอนุญาตใหศึกษาตอ 
และสงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการ
ทํางานตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล 
พนักงานจาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร 
และประชาชน ไดมีโอกาสในการทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตางๆ เพื่อให
มีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
 
 
 

ดําเนินการเอง
หรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ 
ใหคําปรึกษา 
และอื่น ๆ 
-  อนุญาตให
พนักงานลาไป
ศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท และ
หลักสูตรตาม
สายงาน 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

- เพื่อใหพนักงาน
สวนตําบลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับ
การพัฒนาทุกป   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เพื่อใหพนักงาน
สวนตําบลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับ
การพัฒนาทุกป   
 
 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. สงเสริมจริยธรรมเพื่อใหพนักงาน
สวนตําบล  พนักงานจาง  มีคุณภาพ มี
ความรู ความสามารถ และ   มีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีอยาง
เหมาะสม 
๒ .  ก า ร จั ด ทํ า ปร ะ ก า ศ เ ผย แ พ ร
มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจาง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภาย
หลังจากประกาศเผยแพรมาตรฐาน
จริยธรรม 
๔.  มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอ
บานเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย         
เปนประมุข   วาง ตัว เปนการทาง
การเมือง 
 
การพัฒนาดานอื่น ๆ  
๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลด
เวลา ลดข้ันตอนในการทํางาน การ
ปรับใชขอมูลให เปนปจ จุ บัน และ
สามารถใหบริการประชาชนไดอยาง
รวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชใน
การปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม ๆ 
มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม  
๕ ส  
 
 
 

ดําเนินการเอง
หรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ 
ใหคําปรึกษา และ
อื่น ๆ  
-  วางมาตรการ
จูงใจและลงโทษ 
 
 
ดํ า เนิ น ก า ร เอ ง
ห รื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร  / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ 
ใหคําปรึกษา และ
อื่น ๆ  
-  ปรับปรุง
สถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ี
บริการประชาชน 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

งบ  อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบ  อบต. 
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑.  มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง ผูมีคุณธรรมและจริยธรรม  และการ
ใหบริการประชาชนดีเดนเปนประจําทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
  ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
  ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงช่ือเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรมพัฒนาท่ี

หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 
มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาช้ันตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงไดในข้ันวากลาว
ตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย  โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเวนการกระทํา
ผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การด่ืมสุรา  การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ

ระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ

บริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/สวนท่ี 3... 
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สวนที่ 3 

หลักสูตรการพฒันา 
 

พนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

                   ๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
                        ๑.1 พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และ 

      ท่ีแกไขเพิ่มเติม  
                        ๑.2 พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก 
          องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม  
                        ๑.3 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙  และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
                        ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
   ๑.5 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐  
                        ๑.6 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                        ๑.7 ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 
                        ๑.8 พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

   1.9  กฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
                         ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                         ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                         ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
                         ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
                         ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                         ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล 

      ตามหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
      วาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และ 
      ฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

                   ๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

1.  หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
2.  หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
3.  หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
4.  หลักสูตรประธานสภา อบต. 
 
 

/5. หลักสูตร..... 
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5.  หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
6.  หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
7.  หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
8.  หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน  
9.  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
10.  หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
11. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
12. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
13. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
14. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
15. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
16. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
17. หลักสูตรนายชางโยธา 
18. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
19. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
20. หลักสูตรดานการบริหาร 

                   -  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
                  -  มนุษยสัมพันธในองคกร 
                 21. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
                    - การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
                  -  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และ 
    มีเนื้อหาสอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 

                ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
    โครงการเดียวกันได 

๔. ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพื่อสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเช่ือมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

/สวนท่ี 4..... 



18 
 

สวนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

---------------------------------------- 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม กําหนด 
วิธีการพัฒนา ตามความจาเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 

           ๑. วิธีการดําเนินการ 
            ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                   ๑.๒ การฝกอบรม 
                   ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                   ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการบริหารสวนตําบล
ในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                   ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๒. แนวทางการดําเนินการ 
              การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม นอกจากมี
วิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                   ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                   ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดยองคการบริหาร
สวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                   ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบลขององคการ
บริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม เปนผูดําเนินการ 

๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
               ๓.๑ ปงบประมาณ ๒๕64  ต้ังแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
              องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม              ตามโครงการตางๆ ในสวนท่ี ๕ 
    
 
 
 
 
 

/แผนภาพแสดง... 
 

 



เริ่มตน 

 

 

๑.๑  แตงต้ังคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 

19 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/วิธีการ... 
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วิธีการพัฒนา           
 แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ  ๒๕64 - 2566 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ปงบประมาณ ๒๕64-
2566  

(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
5 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนาสํานักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
หลักสูตรผูบริหารการศึกษาหรือ
หลกัสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 

ปลัด อบต. ไดรับการฝกอบรม 
๑ ครั้ง/ป 

 
 

หัวหนาสวน/ผอ.กอง  ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

 
 
 

หัวหนาสวน/ผอ.กอง  ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

 
 
 

หัวหนาสวน/ผอ.กอง  ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

 
 
 

หัวหนาสวน/ผอ.กอง  ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

 

๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ปงบประมาณ ๒๕64-
2566  

(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

 
 
 
 
 
6 
 
 
 
7 
 
 
 
8 
 
 
 
9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 

 
 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

 
 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  

1 ครั้ง/ป 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 
 

 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ปงบประมาณ ๒๕64-
2566  

(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

 
12 

 
 

 
13 

 
 
 
14 
 

 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผูดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน 

 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  

1 ครั้ง/ป 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 
 
 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 
 

 
 
 
 

 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 

31 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ  ๒๕64 
 

ที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ประจําเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม   
ทุกคน 

งบ อบต. 
ทุงกระพังโหม 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต. 
ทุงกระพังโหม 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน/ 
สมาชิก อบต. /ผูบริหาร 

งบ อบต. 
ทุงกระพังโหม 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคัญเสนอผูบงัคับบัญชาตามลําดับและสรุปกาํหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

-              

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี  
/ปริญญาโท 

งบ อบต. 
ทุงกระพังโหม 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน/ กลุมอาชีพ/ กลุม อสม./  
กลุมอปพร./  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต. 
ทุงกระพังโหม 
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สวนที่ ๕ 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

  งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

๒๕64 
๑ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดอบต./รองปลัด อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกบัหัวหนาสํานักปลัด 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกองคลัง 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกองชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสูตรผูบริหารการศึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

7 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

8 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๕,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

9 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญช ี
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 

10 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑2 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผูดูแลเด็ก 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๓๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑3 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูดูแลเด็ก 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๒๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑4 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละตําแหนง 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

๒๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

16 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม - - 

17 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
เพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

- - 

 
 
 

/สวนท่ี 6... 

 



สวนที่  ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

 

๑.  องคกรตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

        ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  
ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล      ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
 3.  ผูอํานวยการกองคลัง      กรรมการ 
 4.  ผูอํานวยการกองชาง      กรรมการ  
 5.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม   กรรมการ 
 6.  หัวหนาสํานักปลัด        กรรมการและเลขานุการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคล        ผูชวยเลขานุการ 
   

ใหคณะกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังมีหนาท่ี  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 และติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการ
ดานอื่นท่ีเกี่ยวของ  อยางนอยปละ ๑  ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 

 
บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร  ขององคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม  สามารถ
ปรับเปล่ียนแกไข  เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล  ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร
บางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา  และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน  อาจตองทําการยุบ  หรือปรับ
โครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ  ใหสอดคลองกับนโยบาย   ถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด  
บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    

 

************************************************* 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 



 
 
 



 
 

 



รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนกังานสวนตําบล  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

ครัง้ที่  ๑/๒๕64 
วันที่  10  มีนาคม  ๒๕64  เวลา  ๑0.๐๐  น. 

ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลทุงกระพงัโหม   
....................................................................... 

 
ผูมาประชุม 

1. นายอนุชา  กุลดิลก   ตําแหนง  นายก อบต.ทุงกระพังโหม       ประธานกรรมการ 
                 2. จาเอกสนิท  ชมเทศ                ตําแหนง  ปลัด อบต.ทุงกระพังโหม          กรรมการ             
                 3. นางพัชรา  มีแตม                  ตําแหนง  ผอ.กองคลัง            กรรมการ  
                 4. นายศุภชัย    วงษเสถียร         ตําแหนง  ผอ.การกองชาง  กรรมการ   
 5. วาท่ีร.ต.สัญชัย  หลีอาภรณ      ตําแหนง  ผอ.การกองสาธารณสุขฯ           กรรมการ 

6. นางชนัญชิตา  อิศรางกูร ณ อยุธยา   ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด             กรรมการ/เลขานุการ 
 7. นายอํานาจ   วัฒนบงกช         ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคล                 ผูชวยเลขานุการ 

ผูไมมาประชุม 
-ไมมี- 
 

เร่ิมประชุมเวลา  ๑0.๐๐  น. 
 เมื่อท่ีประชุมพรอมแลว  นายอนุชา  กุลดิลก  ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566  เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุม และมอบหมายให  จาเอกสนิท  ชมเทศ   ปลัดองคการบริหาร
สวนตําบล   ดําเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เร่ืองท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.   - แจงเรื่องการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕64 - 2566  ตามคําส่ัง อบต. ทุงกระพังโหม ท่ี  60/๒๕64  ลงวันท่ี  8 มีนาคม  2564 
เพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม  ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม  ๒๕๔๕ และ (แกไขเพิ่มเติม) พ.ศ. 2559 เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล   

มติท่ีประชุม     - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 

   -  ไมมี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เร่ืองเพือ่พิจารณา 
ปลัด อบต.  -  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - 2566 เพื่อใหเปนไป

ตามระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีกําหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ตองมี
การพัฒนาครอบคลุมท้ัง  ๕  ดาน ไดแก 

 
 

/1. ดานความรู… 
 



- 2 – 
 

๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๓.  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ 
      ประชาชน 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
ผมขอใหนายอํานาจ  วัฒนบงกช  ผูชวยเลขานุการ  เปนผูช้ีแจงขอมูลเกี่ยวกับการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - ๒๕66   

นายอํานาจ  วัฒนบงกช  - การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - ๒๕66 นั้น สอดคลอง 
   ผูชวยเลขานุการ   กับแผนอัตรากําลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ ๒๕64 –  ๒๕๖6)  และขอบัญญัติฯ ขององคการบริหาร

สวนตําบล   ดังนั้น  เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  มีการพัฒนาท้ังองคกรและตอเนื่อง   
จึงรางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร  ใหคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
พิจารณาและแกไขเพิ่มเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร   โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.  หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
2.  หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
3.  หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
4.  หลักสูตรประธานสภา อบต. 
5.  หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
6.  หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
7.  หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
8.  หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน  
9.  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
10. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
11. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
12. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
13. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
14. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
15. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
16. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
17. หลักสูตรนายชางโยธา 
18. หลักสูตรเจาพนักงานประปา 
19. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
20. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
21. หลักสูตรดานการบริหาร 

                   -  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
                  -  มนุษยสัมพันธในองคกร 
 

/21. หลักสูตรดาน… 
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