
การประชุมสัมมนาเพือ่ประชาสัมพันธ์โครงการ 
(Market Sounding Stakeholder Forum)

ห้องแพลตตินั่ม ฮอลล์ ชั้น 3 
โรงแรมอวานี รัชดา กรุงเทพมหานคร

วันพฤหัสบดีท่ี 2 ตุลาคม 2568
เวลา 09.00-12.00 น.

จัดท าโดย

งานจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาและวิเคราะห์โครงการ
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร หลังหมดสัญญาสัมปทาน 30 ปี 

ให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562
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ก าหนดการประชุม

2

เวลา 9.00 – 9.30 น. ลงทะเบียนเข้าร่วมงาน

เวลา 9.30 – 10.00 น. พิธีเปิดงานสัมมนา
• ชมวีดิทัศน์โครงการ 
• กล่าวรายงาน โดย นายอภิชาต ศุภจิตรสวัสดิ์  ผู้อ านวยการส านักงานระบบขนส่ง
• กล่าวเปิดการสัมมนา โดย นายสิทธิพร สมคิดสรรพ์ ผู้อ านวยการส านกัการจราจรและขนส่ง

เวลา 10.00 – 11.00 น. น าเสนอข้อมูลโครงการ
1.ภาพรวมโครงการ
2.สาระส าคัญของโครงการ
3.ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงานเบื้องต้น
4.รูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน

เวลา 11.00 – 12.00 น. รับฟังข้อคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูเ้ขา้ร่วมประชมุ และตอบข้อซักถาม

เวลา 12.00 น. ปิดการประชุม 
รับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน     

งาน
ศึกษ

าแล
ะวิเค

ราะห์
โครง

การ
ระบ

บขน
ส่งม

วลช
นกร

ุงเทพ
มหา

นคร
  

หลัง
หมด

สัญญาสัม
ปทา

น 30 ปี ใ
ห้สอ

ดคล้
องต

ามพ
ระรา

ชบัญ
ญัติกา

รร่วม
ลงท

ุน 

     
     

     
     

ระห
ว่างร

ัฐแล
ะเอก

ชน พ.ศ. 2
562



หัวข้อการน าเสนอ

3

4 รูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน
• ทางเลือกและรูปแบบการร่วมลงทุน

3 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
• ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการ

2 สาระส าคัญของโครงการ
• วัตุประสงค/์เป้าหมาย/ขอบเขต/ระยะเวลา

1 ภาพรวมโครงการ
• ความเป็นมา/หลักการและเหตุผล
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ความเป็นมาของโครงการ

4

กลุ่มบริษัท ธนายง จ ากัด เป็นผู้ชนะประมูลและก่อตั้งบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด หรือ BTSC ซ่ึง
ได้รับสัญญาสัมปทานจากกรุงเทพมหานครในการสร้างและบริหารระบบรถไฟฟ้า โดยกรุงเทพมหานครเป็นผู้
จัดหาที่ดิน และเอกชนเป็นผู้ลงทุนเองทั้งหมด 100% โดยใช้เงินลงทุนประมาณ 51,000 ล้านบาท

สัมปทานที่ BTSC ได้รับมีระยะเวลา 30 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2542 จนถึง ปี พ.ศ. 2572 ซึ่งเม่ือครบอายุสัมปทาน
BTSC จะส่งมอบทรัพย์สินให้เป็นของกรุงเทพมหานครทั้งหมด

ครบอายุสัมปทาน

โครงการฯรถไฟฟ้าสายสีเขียวทั้ง 2 เส้นทาง ต่อขยายให้บริการ 60 สถานี มีระยะทางรวมทั้งหมด 68.25 กิโลเมตร 
โดยมีสถานีสยามเป็นจุดเปล่ียนถ่ายหลัก 

ปัจจุบันโครงข่ายโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ

รถไฟฟ้าสายสีเขียว ในโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร เปิดให้บริการใน  2 เส้นทาง มีระยะทางรวม 
23.5 กิโลเมตร ประกอบด้วย รถไฟฟ้าสีเขียวสายสุขุมวิท และ สายสีลม

เปิดบริการโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ

จุดเริ่มต้นโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

5

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว หลังจากหมดสัมปทาน 30 ปี ให้สอดคล้องตามมาตรา 22 มาตรา 23 และมาตรา 
28 แห่งพระราชบัญญัติการร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562

จัดท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการ รวมถึงรายงานหลักการของ
โครงการร่วมลงทุน1

ให้เป็นไปตามระบบทะเบียนทรัพย์สินของกรุงเทพมหานคร จ านวน 2 เส้นทาง ประกอบด้วย

• สายสุขุมวิท ประกอบด้วย สถานีสยาม (CEN) สถานีราชเทวี (N1) ถึงสถานีหมอชิต (N8) และ สถานีชิดลม
(E1) ถึงสถานีอ่อนนชุ (E9)

• สายสีลม ประกอบด้วย สถานีสนามกีฬาแหง่ชาติ (W1) และสถานีราชด าริ (S1) ถึงสถานีสะพานตากสิน
(S6)

โดยจัดท ารายงานประเมินมลูค่าทรัพย์สินของรถไฟฟ้าสายสีเขยีว ส่วนสัมปทาน 24 สถานี พร้อมภาพถ่าย
ประกอบและการจัดท าบันทกึรายการทรัพย์สินโครงสรา้งงานโยธาและระบบการเดินรถตามรูปแบบที่เหมาะสม

เพ่ือประเมินมูลค่าทรัพย์สินของรถไฟฟ้าสายสีเขียว ส่วนสัมปทาน 24 สถานี 
ระยะทาง 23.5 กม.

2
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ขอบเขตการด าเนินงาน
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คาดการณ์ต้นทุนและค่าใช้จ่ายของโครงการ

ศึกษาวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจของโครงการ

ทบทวนมาตราการป้องกัน แก้ไข และลดผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม

ตรวจสอบและทบทวนความเหมาะสมด้านเทคนิค
และด้านเทคโนโลยี

วิเคราะห์คาดการณ์ปริมาณผู้โดยสารและรายได้จาก
การด าเนินโครงการ

ประเมินมูลค่าทรัพย์สินของรถไฟฟ้าสายสีเขียว 
ส่วนสัมปทาน ระยะทาง 23.5 กิโลเมตร

ทบทวนการด าเนินการโครงการระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหานครทั้งระบบ

ศึกษาวิเคราะห์ด้านการเงินของโครงการ

วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของโครงการ

ศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการให้เอกชนร่วมลงทุน

ศึกษาวิเคราะห์ประเด็นข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การจัดประชุมสัมมนาเพื่อรับฟังความคิดเห็นของประชาชน

จัดท าเอกสารตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 ได้แก่ รายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการ และ
หลักการโครงการ

จัดท า Webpage
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ที่ตั้งของโครงการ

8

ส่วนหลัก

หมอชิต

สะพานควาย

อารีย์

สนามเป้า

อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ

พญาไท

ราชเทวี
ชิดลม

24 สถานี ระยะทาง 23.5 กม.
2542 – 2572 สัญญาสัมปทาน

เพลินจิต นานา อโศก พร้อมพงษ์ ทองหล่อ

สยาม

สนามกีฬาแห่งชาติ
ราชด าริ ช่องนนทรี

เซนต์หลุยส์

สุรศักดิ์

สะพานตากสิน

เอกมัย

พระโขนง

อ่อนนุช

N8

N7

W1

N4

N5

E1

S1

S2

S3

S4

S5

S6

E2 E3 E4 E5 E6

E7

E8

E9

N3

N2

N1

ศาลาแดง
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แผนการด าเนินงาน 

9

เริ่มปฏิบัติงาน
วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 

ระยะเวลาศึกษา  270 วัน

สิ้นสุดสัญญา
วันที่ 25 มกราคม 2569 

ร้อยละของแผนงาน 41.75

ร้อยละของผลงาน 43.20

ผลงาน 43.20%

แผนงาน 41.75%
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6 พฤษภาคม 2568

งานศึกษาทบทวน
การด าเนินโครงการ
ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหานคร
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งานศึกษาทบทวนการด าเนินโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร

11

2542 2555 2556 2560-63 2572 2585

สัญญาจ้างเดินรถ
ส่วนต่อขยายท่ี 1
วงเวียนใหญ่ –

ตลาดพลู – บางหว้า

ส้ินสุดสัญญา
สัมปทาน BOT 

ปรับเป็นสัญญาจา้งเดนิรถ

สัญญาจ้างเดินรถ
ส่วนต่อขยายท่ี 1

สะพานตากสิน – วงเวียนใหญ่ และ
อ่อนนุช – แบริ่ง

สัญญาจ้างเดินรถ
ส่วนต่อขยายท่ี 2

แบริ่ง - สมุทรปราการ และ
หมอชิต – คูคต 

ส้ินสุดสัญญาส่วนหลัก และ
ส่วนต่อขยาย 1 และ 2

สัมปทาน BOT 
สายสุขุมวิท 

(หมอชิต – อ่อนนุช) 
สายสีลม 

(สนามกีฬาแห่งชาติ – สะพานตาก
สิน)

2542 2555 2560 2572 2585

ส่วนหลัก หมอชิต – อ่อนนุช และสนามกีฬาแหง่ชาติ – สะพานตากสิน สัมปทาน จ้างเดินรถ

ส่วนต่อขยาย 1 สะพานตากสิน – บางหว้า และอ่อนนุช – แบริ่ง จ้างเดินรถ

ส่วนต่อขยาย 2 หมอชิต – คูคต จ้างเดินรถ

ส่วนต่อขยาย 2 แบริ่ง – สมุทรปราการ จ้างเดินรถ

ลักษณะการร่วมทุน

     
งาน

ศึกษ
าแล

ะวิเค
ราะห์

โครง
การ

ระบ
บขน

ส่งม
วลช

นกร
ุงเทพ

มหา
นคร

  

หลัง
หมด

สัญญาสัม
ปทา

น 30 ปี ใ
ห้สอ

ดคล้
องต

ามพ
ระรา

ชบัญ
ญัติกา

รร่วม
ลงท

ุน 

     
     

     
     

ระห
ว่างร

ัฐแล
ะเอก

ชน พ.ศ. 2
562



งานศึกษาทบทวนการด าเนินโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร

โครงข่ายและเวลาในการเดินทาง 

ส่วน วันที่ สาย สถานีที่เปิดให้บริการ
จ านวน
สถานี

ระยะทาง 
(กม.)

หลัก
5 ธันวาคม 2542 สีลม สนามกีฬาแห่งชาติ - สะพานตากสิน 7 7

5 ธันวาคม 2542 สุขุมวิท หมอชิต – อ่อนนุช 17 16.5

ต่อขยาย 1

23 สิงหาคม 2552 สีลม สะพานตากสิน – วงเวียนใหญ่ 2 2.2

12 สิงหาคม 2554 สุขุมวิท อ่อนนุช – แบริ่ง 5 5.25

14 กุมภาพันธ์ 2556 สีลม วงเวียนใหญ่ – ตลาดพลู 2 2.17

5 ธันวาคม 2556 สีลม ตลาดพล ู– บางหว้า 2 3.8

ต่อขยาย 2

3 เมษายน 2560 สุขุมวิท แบริ่ง – ส าโรง 1 1.8

6 ธันวาคม 2561 สุขุมวิท ส าโรง – เคหะฯ 8 11

9 สิงหาคม 2562 สุขุมวิท หมอชิต – ห้าแยกลาดพร้าว 1 1.13

4 ธันวาคม 2562 สุขุมวิท ห้าแยกลาดพร้าว – มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 4 3.27

5 มิถุนายน 2563 สุขุมวิท มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์– วัดพระศรมีหาธาตุ 4 4.2

16 ธันวาคม 2563 สุขุมวิท วัดพระศรมีหาธาตุ – คูคต 7 9.8

หลัก 8 กุมภาพันธ์ 2564 สีลม เซนตห์ลุยส์ 1 -
ที่มา: บริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากัด
https://www.thanakom.co.th/18055790โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อ
ขยาย-1-และส่วนต่อขยาย-2

12
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https://www.thanakom.co.th/18055790โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย-1-และส่วนต่อขยาย-2
https://www.thanakom.co.th/18055790โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย-1-และส่วนต่อขยาย-2
https://www.thanakom.co.th/18055790โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย-1-และส่วนต่อขยาย-2
https://www.thanakom.co.th/18055790โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย-1-และส่วนต่อขยาย-2
https://www.thanakom.co.th/18055790โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย-1-และส่วนต่อขยาย-2
https://www.thanakom.co.th/18055790โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย-1-และส่วนต่อขยาย-2
https://www.thanakom.co.th/18055790โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย-1-และส่วนต่อขยาย-2
https://www.thanakom.co.th/18055790โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย-1-และส่วนต่อขยาย-2
https://www.thanakom.co.th/18055790โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย-1-และส่วนต่อขยาย-2
https://www.thanakom.co.th/18055790โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย-1-และส่วนต่อขยาย-2


งานศึกษาทบทวนการด าเนินโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร

13

ค่าโดยสาร

ส่วนหลัก

0-1 สถานี 17 บาท

2 สถานี 25 บาท

สถานีที่ 3-7 เพิ่ม 3-5 บาท/สถานี

สูงสุด 47 บาท

ส่วนต่อขยาย

ราคาเดียว 15 บาท

ค่าโดยสารท้ังระบบสูงสุด บาท

ค่าโดยสาร และสถิติผู้โดยสาร
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6 พฤษภาคม 2568

งานประเมินมูลค่าทรัพย์สิน
ของรถไฟฟ้าสายสีเขียว 
ส่วนสัมปทาน ระยะทาง 

23.50 กิโลเมตร 
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ภาพถ่ายตัวอย่างของการส ารวจทรัพย์สินงานโยธาตามขอบเขตการศึกษา

15

วัตถุประสงค ์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการบันทึกบัญชีของทรัพย์สินและประกอบข้อมูลเพื่อการด าเนินการตามมาตรา 22

แห่งพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562

งานประเมินมูลค่าทรพัยส์ินของรถไฟฟา้สายสีเขียว ส่วนสัมปทาน ระยะทาง 23.50 กม.
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• Signaling & Train Control (SIG)

• Power Supply (PSY)

• Radio System (RAD)

• CCTV, PA, Master Clock, Telephone

• Data Transmission / PID / Station 
Computer

• AFC, PSD, Backup Power 

• SCADA

16

ภาพถ่ายตัวอย่างของการส ารวจทรพัย์สนิงานระบบตามขอบเขตการศึกษา

งานระบบที่ส ารวจ (24 สถาน)ี
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สิ่งอ านวยความสะดวกในศูนย์ซ่อมบ ารุง หมอชิต (Depot Facilities –Mo Chit)

17

ภาพถ่ายตัวอย่างของการส ารวจทรพัย์สนิงานระบบตามขอบเขตการศึกษา
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กลุ่มที่ปรึกษาฯ เลือกใช้วิธีต้นทุน (Cost approach) เป็นวิธีที่เหมาะสมในการประเมินค่าเสื่อมราคา 

วิธีการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน

18

งานประเมินมูลค่าทรัพย์สินของรถไฟฟ้าสายสีเขียว ส่วนสัมปทาน ระยะทาง 23.50 กม.

วิธีการประเมินที่เป็นที่
ยอมรับในระดับสากล

วิธีเปรียบเทียบ
ราคาตลาด

(Market Approach)

วิธีรายได้
(Income Approach)

วิธีต้นทุน
(Cost Approach)
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แผนการด าเนินการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4

การศึกษาเบ้ืองต้น และ
สอบทานข้อมูล

การส ารวจภาคสนาม และ 
วิเคราะห์ข้อมูล

การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
และจัดท าข้อมูลค่าเส่ือม

สรุปมูลค่าค่าเส่ือมราคา

• สอบทาน BOQ – (Bill of 
Quantity) ของโครงการ

• ต้นทุนที่ได้มา (Acquisition 
Cost) 

• มูลค่าทางบัญชีสุทธิ (Net 
Book Value)

• ส ารวจภาคสนาม
• โดยใช้มูลจากขั้นตอนที่ 1 

ปรับฐานดัชนีราคาสิ่งปลูก
สร้างของกระทรวงพาณิชย์ 
(ค่า K)

• ก าหนดค่าเสื่อมทางกายภาพ 

• ก าหนด RCN ที่ได้จากขั้นตอน
ที่ 2 เพื่อประเมินมูลค่า
ทรัพย์สินและก าหนดค่าเสื่อม
ราคาต่อปี และก าหนดอายุ
การใช้งานของทรพัย์สิน 
เพื่อพิจารณาค่าเสื่อมราคา

• ก าหนดค่าเสื่อมทรพัย์สินในแต่ละ
สถานีตาม TOR และจัดท ารายงาน
การประเมินมลูค่าทรัพย์สิน

หมายเหตุ : ณ วันที่จัดท ารายงานฉบับนี้ ทางกลุ่มท่ีปรึกษาฯ ยังไม่ได้รับเอกสาร อาทิ เช่น สัญญาจ้างการก่อสร้าง บัญชีปริมาณงาน (BOQ – Bill of Quantity) งานสถาปัตยกรรมและการตกแต่ง และผลของการประเมินสามารถเปลี่ยนได้หลงัจากได้เอกสารครบถว้น 

การประมาณค่าเสื่อมราคาของระบบของระบบขนสง่มวลชนโครงการรถไฟฟา้สายสีเขยีว ส่วนสัมปทาน

19

งานประเมินมูลค่าทรัพย์สินของรถไฟฟ้าสายสีเขียว ส่วนสัมปทาน ระยะทาง 23.50 กม.
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6 พฤษภาคม 2568

งานศึกษาและ
วิเคราะห์คาดการณ์
ปริมาณผู้โดยสาร
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สมมติฐานการจัดท าแบบจ าลอง

1. แบบจ าลองด้านการจราจรและขนส่ง

1.1 แบบจ าลองจราจร

- แบบจ าลองในรูปแบบ 4 Steps Travel Demand Model

ใช้ข้อมูลพื้นฐานด้านการขนส่งและจราจรระดับกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (extended Bangkok Urban 

Model: eBUM) ตามโครงการ BTDS ของ สนข.
1.2 ปีฐานแบบจ าลอง

(ปีพัฒนาแบบจ าลอง) ปี 2565

1.3 ปีฐานแบบจ าลอง
(ปีที่ Calibrate Model) ปี 2567

1.4 พื้นที่ศึกษา 8 จังหวัด 77 อ าเภอ 489 ต าบล
1.5 การแบ่งพื้นที่ย่อย 1,805 พื้นที่ย่อย
1.6 ข้อมูลด้านเศรษฐกิจสงัคม อ้างอิงตามฐานข้อมลู eBUM ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

1.7 อื่นๆ

การเลือกรูปแบบการเดินทาง ใช้ logit model ที่มี Utility function ขึ้นกับเวลาเดินทางและค่าโดยสาร มีค่าคงที่ 

(ASC) ส าหรับ rail/bus/car แตกต่างกันตาม trip purpose (HBW, HBE, HBO, NHB) ความเร็วประมาณการ: 

รถยนต์ 22 km/h, รถบัส 15 km/h Access/Egress เฉลี่ย: car = 4+4 นาที, bus = 6+4 นาที

งานศึกษาและวิเคราะห์คาดการณ์ปรมิาณผู้โดยสาร

21
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2. ข้อมูลสถานการณ์การวิเคราะห์
2.1 ปีคาดการณ์ คาดการณ์ ปี พ.ศ.2567 (ปีฐาน) 2572 2577 2582 และ 2587
2.2 ปีทดสอบแบบจ าลอง คาดการณ์ ปี พ.ศ.2567 (ปีฐาน)

ปี  พ.ศ.2572 (สัญญาส่วนสัมปทานสิ้นสุด)

ปี  พ.ศ.2585 (สัญญาส่วนตอ่ขยายส้ินสุด)

3. อัตราค่าโดยสาร
3.1 อัตราค่าโดยสารรถไฟฟ้า ปี 2567 ใช้อัตราค่าโดยสารปีปัจจุบัน (พ.ศ.2567)
3.2 การปรับอัตราค่าโดยสารในปีคาดการณ์ การปรับอัตราค่าโดยสารจะปรับตามที่ระบุไว้ในสัญญาร่วมลงทุน หากไม่ได้ระบุไว้ในสัญญาร่วมทุนหรือในกรณีที่

ไม่ได้รับสัญญาร่วมทุนของรถไฟฟ้าเส้นทางนั้น ๆ ที่ปรึกษาจะปรับอัตราค่าโดยสารตามหลักเกณฑ์ของ ขร. ด้วย

ค่าเฉลี่ยอัตราการเปลี่ยนแปลงดัชนีราคาผู้บริโภคหมวดอื่น ๆ ไม่ใช่อาหาร และเครื่องดื่ม (CPI Non - Food and 

Beverages) ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปีฐาน 2562 ที่ประกาศ โดยกระทรวงพาณิชย์

4.   แผนงานโครงการในอนาคต
4.1 การพัฒนาระบบขนส่งมวลชน อ้างอิงตามแผนการพัฒนาของกระทรวงคมนาคม / กทม. / รฟม. / รฟท.
4.2 การพัฒนาโครงข่ายถนน/ทางพิเศษ อ้างอิงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ กทพ. กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กทม. สนข.

งานศึกษาและวิเคราะห์คาดการณ์ปรมิาณผู้โดยสาร
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ที่มา รวบรวม และประมาณการณ์โดยที่ปรึกษา 1 บริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากัด 2 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 3 ส านักการจราจรและขนส่ง กรุงเทพมหานคร 4 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
5 บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด

ปริมาณผู้โดยสารของรถไฟฟ้าในปัจจุบัน

เส้นทางรถไฟฟ้า
ปริมาณผู้โดยสารตามจริง ปี 2567 

(คน-เที่ยว/วัน)

สายสีเขียว1,2,3 799,866

สายสีน้ าเงิน4 475,735

สายสีม่วง4 74,712

สายสีเหลือง4 43,197

สายสีชมพ4ู 60,847

สายสีแดง5 34,521

สายสีทอง3 8,373

สายแอร์พอร์ตลิงค์5 66,943

ปี พ.ศ. จ านวนผู้โดยสาร (คน-เที่ยว/ปี) อัตราการเติบโต
2558 241,114,462 5.2%
2559 248,763,086 3.2%
2560 252,728,693 1.6%
2561 252,693,852 0.0%
2562 272,036,845 7.7%
2563 182,194,426 -33.0%
2564 108,175,544 -40.6%
2565 194,380,472 79.7%
2566 264,681,419 36.2%
2567 266,179,177 0.6%

1 Jan - 30 

Apr 2025
86,705,978 1.5%

ปริมาณผู้โดยสารของรถไฟฟ้าสายสีเขียว

ที่มา บริษัท กรุงเทพธนาคม 

งานศึกษาและวิเคราะห์คาดการณ์ปรมิาณผู้โดยสาร
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ปี พ.ศ.
ผู้โดยสาร 

(ล้านคน-เที่ยว/วัน)

ผู้โดยสาร 
(ล้านคน-เท่ียว/ปี)

หมายเหตุ

2568 1.13 437.77 ปีปัจจุบัน (คาดการณ์)

2569 1.17 453.1 กรณีปี 2569
2571 1.25 485.37 สายสีม่วง เตาปูน- ราษฎร์บูรณะ (เปิดให้บริการ)

2572 1.33 515.83

สายสีส้ม บางขุนนนท-ศูนย์วัฒนธรรม 

(เปดิให้บริการ)  

ปีสิ้นสุดสัญญาส่วนสัมปทาน

ปีคาดการณ์ (ปีที่ 5)
2577 1.49 573.24 (ปีที่ 10)
2582 1.76 681.70 (ปีที่ 15)
2585 1.94 753.72 ปีสิ้นสุดสัญญาส่วนต่อขยาย

งานศึกษาและวิเคราะห์คาดการณ์ปรมิาณผู้โดยสาร
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ผลคาดการณ์ผู้โดยสารเบื้องต้น
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6 พฤษภาคม 2568

งานศึกษาและวิเคราะห์
คาดการณ์รายได้

จากการด าเนินโครงการ
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พื้นที่เช่าเชิงพาณชิย์บนสถานี 

งานศึกษาและวิเคราะห์คาดการณ์รายได้จากการด าเนินโครงการ

31 สถานี
สายสีเขียวหลักและส่วนต่อขยาย 1

รายละเอียดข้อมูลพื้นที่เช่าเชิงพาณิชย์บนสถานี 

6,785 ตารางเมตร
ส าหรับพื้นที่ให้เช่าเชิงพาณิชย์

∼ 68% อัตราการเช่าพื้นที่

∼ 5,117อัตราค่าเช่าเฉลี่ย
บาท/ตารางเมตร/เดือน

หมายเหตุ:
1 บริษัทมีการปรับปรุงงบการเงินปี 2559 หลังจากการรวมงบการเงินกับบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ ากัด และบริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จ ากัด หรือเรียกรวมกันว่า Rabbit Group
2 เม่ือวันที่ 22 มิ.ย. 2565 บริษัทย่อยของ VGI ได้เข้าลงทุนใน TURTLE และได้มอบสิทธิในการบริหารจัดการพ้ืนที่เช่าเชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้า BTS 31 สถานีให้ ซึ่ง VGI มีการรับรู้รายได้ใน
รูปแบบการให้เช่าช่วง (ค่าสิทธิการใช้พ้ืนที่) โดยในปี 2566 และ 2567 รายได้จากการให้เช่าช่วง เท่ากับ 223.00 ล้านบาท และ 226.00 ล้านบาท ตามล าดับ

รายได้จากพื้นที่เช่าเชิงพาณิชย์บนสถานี 

265.81
283.78
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หน่วย: ล้านบาท
ช่วงการระบาดโควิด-19
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1,679
1,805 1,793 1,865
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-
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หน่วย: ล้านบาท

การให้เช่าพื้นที่โฆษณา 

รายละเอียดข้อมูลพื้นที่โฆษณา รายได้จากการให้เช่าพื้นที่โฆษณา 

ช่วงการระบาดโควิด-19

1

หมายเหตุ:
1 บริษัทมีการปรับปรุงงบการเงินปี 2559 หลังจากการรวมงบการเงินกับบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ ากัด และบริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จ ากัด หรือเรียกรวมกันว่า Rabbit Group

2,300+ จอ
ส าหรับสื่อดิจิทัล

∼ 61.1%
อัตราการใช้สื่อโฆษณา

31 สถาน ี/ 98 ขบวน
สายสีเขียวหลักและส่วนต่อขยาย 1

∼ 9.1%
อัตราการเติบโต
สื่อโฆษณานอกบ้านส าหรับปี 
2564 – 2569

งานศึกษาและวิเคราะห์คาดการณ์รายได้จากการด าเนินโครงการ
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6 พฤษภาคม 2568

งานตรวจสอบและ
ทบทวนความเหมาะสม

ด้านเทคนิคและ
ด้านเทคโนโลยี
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• รวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้อง ส าหรับส่วนสัมปทาน 23.5 ก.ม

• ทบทวนสภาพปัจจุบันของระบบและอุปกรณ์ โดยตรวจสอบข้อมูลการ
ใช้งานและข้อมูล การบ ารุงรักษาของระบบรถไฟฟ้า

• วิเคราะห์การออกแบบระบบรถไฟฟ้าในปัจจุบัน การเชื่อมต่อและการ
ท า ง า น ร่ ว ม กั น ข อ ง ร ะ บ บ ร ถ ไ ฟ ฟ้ า ร ะ ห ว่ า ง  ส่ ว น ห ลั ก 
และส่วนต่อขยายที่ 1 และส่วนต่อขยายที่ 2

• การประเมินความเหมาะสมของเทคโนโลยีที่ ใช้อยู่ ในปัจจุบันและ
เทค โน โลยี ใ หม่  ๆ  ส าหรั บพิ จ า รณาปรั บปรุ งประสิ ท ธิ ภ าพ
และความปลอดภัย 

• การจัดท ารายงานและข้อเสนอแนะ

ตรวจสอบและทบทวนความเหมาะสมด้านเทคนิคและดา้นเทคโนโลยี

29

แนวทางการด าเนินงาน

     
งาน

ศึกษ
าแล

ะวิเค
ราะห์

โครง
การ

ระบ
บขน

ส่งม
วลช

นกร
ุงเทพ

มหา
นคร

  

หลัง
หมด

สัญญาสัม
ปทา

น 30 ปี ใ
ห้สอ

ดคล้
องต

ามพ
ระรา

ชบัญ
ญัติกา

รร่วม
ลงท

ุน 

     
     

     
     

ระห
ว่างร

ัฐแล
ะเอก

ชน พ.ศ. 2
562



6 พฤษภาคม 2568

งานศึกษาทบทวนความ
เหมาะสมของมาตรการ
ป้องกัน แก้ไขและลด
ผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม
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งานศึกษาทบทวนความเหมาะสมของมาตรการป้องกัน แก้ไขและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม

การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

31

ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และ
มาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่ งแวดล้อม ระยะ
ด าเนินการ โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร

❖ ส่วนหลักหรือส่วนสัมปทาน 

❖ ส่วนต่อขยาย 1 สายสุขุมวิท และสายสีลม 

❖ ส่วนต่อขยาย 2 สายพหลโยธิน และสายสุขุมวิท
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ทัศนียภาพ

มาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม ส่วนหลักหรือส่วนสัมปทาน

งานศึกษาทบทวนความเหมาะสมของมาตรการป้องกัน แก้ไขและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม

32

• ปลูกไม้คลุมดิน ไม้ประดับ และไม้ยืน
ต้นขนาดเล็ก ห้ามปิดป้ายประกาศ
โฆษณาหรือป้ายใดๆ รอบเสาฐาน
ราก

การคมนาคมขนส่ง

• จัดระบบจราจรให้ผู้โดยสารสามารถ
ถ่ายเทขึ้นสถานีได้สะดวก โดยจัด
พื้ นที่ จอดรถ มีบั น ได เลื่ อน  และ
เชื่อมต่อกับระบบขนส่งอื่น ๆ

การใช้ที่ดิน

• ป ลู ก ต้ น ไ ม้ ท ด แ ท น บ ริ เ ว ณ
เกาะกลางถนนที่ใช้พื้นที่เพื่อก่อสร้าง
ฐานรากทางรถไฟฟ้ายกระดับ

โบราณสถาน

• ปลูกต้นไม้ให้กลมกลืนระหว่างทาง
ร ถ ไ ฟ ฟ้ า ย ก ร ะ ดั บ กั บ อ า ค า ร
โบราณสถาน 

มลพิษทางเสียง คุณภาพอากาศ แสงสว่าง ขยะ

• บุใต้สถานีด้วยวัสดุดูดซับเสียง และ
สร้างก าแพงกั้นเสียง

• จัดรูปแบบการจราจรที่คล่องตัว 
ปลู กต้ น ไม้  ติ ดตั้ งพั ดลมระบาย
อากาศใต้สถานี

• ติดตั้งไฟส่องสว่างใต้สถานีให้เพียงพอ 
โดยการติดตั้งทุกระยะ 50 เมตร ทั้ง
สองฝั่งจราจร

• เ สริ มสร้ า งความรู้ ค วาม เข้ า ใ จ
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ทิ้ ง ข ย ะ โ ด ย ก า ร
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อมวลชนทุก
สาขา พร้อมทั้งจัดเตรียมเจ้าหน้าที่
ท าความสะอาด และภาชนะรองรับที่
ถูกต้องบริเวณสถานี
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มาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม ส่วนหลักหรือส่วนสัมปทาน 

งานศึกษาทบทวนความเหมาะสมของมาตรการป้องกัน แก้ไขและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม

33

สัตว์ป่า

สัมภาษณ์ประชาชนเกี่ยวกับการใช้เวลาเดินทาง ค่าใช้จ่าย ความปลอดภัย การให้บริการของ
โครงการ ความเห็นด้านทัศนียภาพ การเปลี่ยนแปลงของเมือง สถาปัตยกรรมเมือง และโบราณสถาน

สภาพสังคม และทัศนียภาพ

ตรวจวัดคุณภาพอากาศ

มลพิษทางเสียง

คุณภาพอากาศ

อุทกวิทยาในเมือง

ตรวจวัดระดับเสียง

ส ารวจนกและต้นไม้ บริเวณถนนสีลมและสวนลุมพินี

ตรวจวัดระดับน้ า และอัตราเร็วของน้ า ในคลองช่องนนทรี และคลองสาทร
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6 พฤษภาคม 2568

งานศึกษาคาดการณ์
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ของโครงการ 
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Maintenance Cost

Preventive+Corrective Process and Material Cost

Asset Renewal Cost

Maintenance Staff Cost

Total Maintenance Cost

Operation Cost

Direct Operation Staff Cost

Indirect Operation Staff Cost

Total Operation Staff Cost

Train Energy Cost

Station Energy Cost

Depot and Admin Energy Cost

Total Energy Cost

Insurance

Cash Handling & Counting, Fare Media Cost

Radio License

Total Other Direct Operating Expenses

Contingency

Train Procurement

VAT

Total Operation and Maintenance Costs

แบบจ าลองการประเมินค่าใช้จ่ายในการเดินรถและซ่อมบ ารุง (Activity-Based Costing Model) 

ค่าบ ารุงรักษา

ค่าจ้างพนักงาน

ค่าไฟฟ้า

ค่าจัดหาขบวนรถ

ค่าจัดเก็บรายได้

ค่าใช้จ่าย ค่าคนและค่าของ ที่เกิดจากจากการซ่อมบ ารุง ทั้ง
1. การซ่อมเชิงป้องกัน (Preventive)
2. การซ่อมเชิงแก้ไข (Corrective)
3. การซ่อมบ ารุงใหญ่และปรับเปลี่ยนอุปกรณ์เพื่อยืดอายุ

รายจ่ายส าหรับพนักงานประจ าและส่วนสนับสนุนทั้งหมด
พนักงานขับรถไฟ พนักงานประจ าสถานี 
และพนักงานส านักงาน

อ้างอิงจากคู่มือการซ่อมบ ารุง

อ้างอิงจากผังองค์กรและ
ค่าตอบแทนในตลาด

ค่าไฟฟ้าทีใ่ชใ้นการเดินรถไฟฟ้า ค่าไฟฟ้าและสาธารณูปโภคที่ใช้ตามสถานี
และส าหรับอาคารต่างๆ

อ้างอิงจากแบบและค านวนตาม
อุปกรณ์ที่ใช้

ค่าจัดเก็บรายได้ คิดจากวิธีการที่ EMV ใช้อยู่

ค่าใช้จ่ายส าหรับจัดซื้อขบวนรถมาใช้เพิ่มเติม

1% ของมูลค่ารายรับ

อ้างอิงการจัดหาตามสัญญา 
อัตราดอกเบี้ย 3.23%

แบบจ าลองการประเมินค่าใช้จา่ยในการเดินรถและซ่อมบ ารงุ 
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ที่มาขององค์ประกอบค่าใช้จ่าย

ค่าบ ารุงรักษา

ค่าจ้างพนักงาน

ค่าไฟฟ้า

ค่าจัดหาขบวนรถ

ค่าจัดเก็บรายได้

แบบจ าลองการประเมินค่าใช้จา่ยในการเดินรถและซ่อมบ ารงุ 
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6 พฤษภาคม 2568

งานศึกษาวิเคราะห์
ด้านเศรษฐกิจ
ของโครงการ
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โครงสร้างและขัน้ตอนการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ

ขั้นตอนการวิเคราะห์ดา้นเศรษฐกิจของโครงการ
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การประเมินความเหมาะสมทางเศรษฐกิจด้วย Cost-Benefit Analysis (CBA)

ผลประโยชน์/ต้นทุนทาง

เศรษฐกิจ
วิธีการประเมิน การน าไปใช้ประโยชน์

ผลประโยชน์ทางตรง (Direct benefits)
• ลดค่าใช้จ่ายการใช้รถ (VOC) เชิงปริมาณ โดย RUC ประเมินความเหมาะสมทางเศรษฐกิจ
• ลดมูลค่าเวลาการเดินทาง 

(VOT)
เชิงปริมาณ โดย RUC ประเมินความเหมาะสมทางเศรษฐกิจ

• ลดมูลค่าความสูญเสียจาก

อุบัติเหตุ (ACC)
เชิงปริมาณ โดย RUC ประเมินความเหมาะสมทางเศรษฐกิจ

• ลดมูลค่าความสูญเสียจาก

คุณภาพอากาศ (AQC)
เชิงปริมาณ โดย IPA ประเมินความเหมาะสมทางเศรษฐกิจ

ผลประโยชน์ทางอ้อม (Indirect benefits)
• กระตุ้นการเติบโตของ
เศรษฐกิจในพ้ืนที่

เชิงปริมาณ โดย I/O Model
ประกอบการประเมินความเหมาะสม

ทางเศรษฐกิจ

ต้นทุนทางเศรษฐกิจ (Cost)
• เพิ่มการใช้ทรัพยากร เชิงปริมาณ โดย Opportunity Cost ประเมินความเหมาะสมทางเศรษฐกิจ

ผลประโยชน์ต่อ
สังคม

Direct&Indirect
Benefits

Opportunity Cost
Environmental Impact

Cost-Benefit Analysis (CBA)

เกณฑ์การประเมินทางเศรษฐศาสตร์
- EIRR > 7.00%; ผ่าน
- ENPV > 0; ผ่าน
- EB/C > 1.00; ผ่าน

การประเมินความเหมาะสมทางเศรษฐกิจของโครงการ
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6 พฤษภาคม 2568

งานศึกษาวิเคราะห์
ด้านการเงิน
ของโครงการ
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1. Input Sheets 2. Scenarios Sheets 3. Calculation Sheets 4. Output Sheets

CAPEX Assumption

Revenue / OPEX Assumption

Financing Assumption

General Assumption

Infrastructure 
Construction

Property 
Development

Depreciation / 
Amortisation

Revenue Operating Costs
Maintenance 

Cost

Equity Debt Gearing Ratio

Dates / 
Timeline

Inflation rate
Foreign 

Exchange

Construction 
Calculations

Operating 
Calculations

Financing 
Calculations

S
ensitivity and 

S
cenario A

nalysis

Balance 
Sheet

Cash Flow
Statement

Income 
Statement

• IRR
• NPV
• Payback period
• B/C Ratio
• Financial Ratios

จัดท าแบบจ าลองทางการเงิน

โครงสร้างของแบบจ าลองทางการเงนิสามารถแบ่งออกเป็น 4 ส่วนหลัก ได้แก่ (1) ส่วนที่กรอกข้อมลูสมมติฐานที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาโครงการ (2) ส่วนที่ก าหนดค่าความอ่อนไหวของตัวแปร (Sensitivity) 
และสถานการณ์สมมุติ (Scenario) ในการวิเคราะห ์(3) ส่วนที่ประมวลและค านวณรายรบัและรายจา่ยของโครงการในแต่ละปี และ (4) ส่วนที่แสดงผลการวิเคราะห์ในรปูแบบของงบก าไรขาดทนุ งบกระแสเงินสด 
และงบแสดงฐานะทางการเงิน 

41

งานศึกษาวิเคราะห์ดา้นการเงนิของโครงการ
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6 พฤษภาคม 2568

งานวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยง

ของโครงการ

     
งาน

ศึกษ
าแล

ะวิเค
ราะห์

โครง
การ

ระบ
บขน

ส่งม
วลช

นกร
ุงเทพ

มหา
นคร

  

หลัง
หมด

สัญญาสัม
ปทา

น 30 ปี ใ
ห้สอ

ดคล้
องต

ามพ
ระรา

ชบัญ
ญัติกา

รร่วม
ลงท

ุน 

     
     

     
     

ระห
ว่างร

ัฐแล
ะเอก

ชน พ.ศ. 2
562



การระบุความเสี่ยงของโครงการ 1 การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง 2

ความเสี่ยงตามขัน้ตอนการพฒันาโครงการ

• ความเสี่ยงระหวา่งการคัดเลือกเอกชน

• ความเสี่ยงในช่วงก่อนการก่อสรา้งและ
ระหว่างการก่อสร้าง 

• ความเสี่ยงระหวา่งการด าเนินการ 

• ความเสี่ยงระหวา่งการการส่งมอบทรพัย์สิน 

• ความเสี่ยงทั่วไป เช่น ความเสี่ยงด้านกฎหมาย 
ความเสี่ยงด้านการเงิน เป็นต้น

การวิเคราะหค์วามเส่ียงสามารถด าเนินการได้
โดยการจัดล าดับความส าคัญของแต่ละเหตุการณ์
ความเสี่ยงที่อาจจะมผีลกระทบต่อความส าเรจ็
ของโครงการ 

• ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Likelihood) 

• ผลกระทบเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง 
(Impact)

การบริหารจัดการความเสี่ยง 3
เสนอแนะแนวทางและกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการความเส่ียง โดยจะพิจารณาจากมมุมอง
ของรัฐและเอกชน ซึ่งแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยงในเบื้องต้น

• การปรับปรุงวธิีการด าเนินงานเพื่อลดโอกาส
ในการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง

• การกระจายผลกระทบของเหตุการณ์ความ
เส่ียง

การประเมินความเสี่ยงของโครงการมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของโครงการ โดยวัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงก็เพื่อก าหนดมาตรการการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความเสี่ยงทั้งทางตรงและทางอ้อมที่อาจจะเกิดขึ้นตลอดระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ขั้นตอนการประเมินความเสีย่งของโครงการ
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งานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของโครงการ

การประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงจึงเป็นข้ันตอนส าคัญในการก าหนดแนวทางการด าเนินโครงการในอนาคต โดยการวิเคราะห์และประเมินความเส่ีย งของโครงการ 
ประกอบด้วย 3 ข้ันตอนหลัก ดังนี้

การระบุความเสี่ยงจะระบุรายละเอียดรายการของเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของ
โครงการ พร้อมทั้งค าอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้น ๆ โดยความเสี่ยงสามารถจ าแนกได้เป็น 5
ประเภท ตามระยะเวลาการพัฒนาโครงการ ดังนี้

1. การระบุความ
เสี่ยงของโครงการ 

2. การวิเคราะห์
โอกาสและ

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

3. การบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ความเส่ียงในช่วงก่อนการก่อสร้างและระหว่างการก่อสร้าง 

ความเส่ียงระหว่างการด าเนินการ 

ความเส่ียงระหว่างการการส่งมอบทรัพย์สิน 

ความเส่ียงท่ัวไป (ความเส่ียงด้านกฎหมาย ด้านการเงิน และอื่น ๆ)

ความเส่ียงระหว่างการคัดเลือกเอกชน 
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6 พฤษภาคม 2568

งานศึกษา
ความเหมาะสม

ของรูปแบบการให้
เอกชนร่วมลงทุน
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ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พร้อมจัดสรรหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความเส่ียง และผลตอบแทนอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงการใช้ความเชี่ยวชาญและ
นวัตกรรมของเอกชน และประเมินความสนใจ ความพร้อมของภาคเอกชน เพื่อเสนอรูปแบบการร่วมลงทุนที่เหมาะสมที่สุดส าหรับโครงการ

ประมาณการผลตอบแทนโครงการกรณี PSC
1

ทางเลือกและรูปแบบการร่วมลงทุน
2

การคัดกรองรูปแบบการร่วมลงทุนที่เป็นไปได้ส าหรับโครงการ
3

การประมาณการผลตอบแทนของแต่ละรูปแบบการร่วมลงทุนที่ผ่าน
การคัดกรอง 

4

การเปรียบเทียบต้นทุนและความคุ้มค่าในการด าเนินการ 
5

การประเมินความเสี่ยงของโครงการ 
6

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 
7

การจัดท ารายงานและหลักการของโครงการร่วมลงทุน 
8

ขั้นตอนการวิเคราะห์ทางการเงินและแนวทางการลงทุนที่เหมาะสมส าหรับโครงการ 

ขั้นตอนและแนวทางวิเคราะห์ทางเลอืกและรูปแบบการลงทุน
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การประมาณการผลตอบแทนกรณีรัฐลงทุนเองแบบ Public Sector Comparator (PSC) เป็นแนวทางที่รัฐรับผิดชอบทุกขั้นตอนของโครงการ รวมถึงรับความเสี่ยงด้าน
รายได้ทั้งหมด โดยอาจว่าจ้างเอกชนในบางส่วนตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

การจ้างเอกชนภายใต้ พ.ร.บ.
จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560

รัฐสามารถว่าจ้างเอกชนในบางส่วน เช่น 
งานเดินรถ โดยจ่ายค่าจ้างตามอัตราที่
ก าหนด แต่เอกชนยังคงมคีวามเสี่ยงจาก

ผลการด าเนินงาน

การประเมินผลตอบแทนทางการเงิน

ใช้เป็นเกณฑ์เปรียบเทียบกับการลงทนุ
รูปแบบอื่น โดยพิจารณาจากผลตอบแทน
ทางการเงิน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ อัตรา
ผลประโยชน์ต่อค่าใช้จ่าย ระยะเวลาคืน

ทุน และอัตราส่วนทางการเงินอื่น

ลักษณะการลงทุนแบบ PSC

รัฐลงทุนและด าเนนิโครงการเองทัง้หมด 
ตั้งแต่จัดหาเงินทุน พัฒนา บริหาร และ
บ ารุงรักษา รวมถึงรับความเสี่ยงด้าน

รายได้ทั้งหมด

ประมาณการผลตอบแทนโครงการ กรณีภาครัฐลงทุนและด าเนินโครงการโดยวิธีจัดหาปกติโดยภาครัฐ

47
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การก าหนดแนวทางการให้เอกชนร่วมลงทุนในโครงการ จ าเป็นต้องพิจารณาองค์ประกอบส าคัญในการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (PPP) ให้ครบทุกมิติ

ทางเลือกและรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน

กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน
• สร้าง-ด าเนินงาน-โอน (“BOT”)

• สร้าง- โอน-ด าเนินงาน (“BTO”)

• สร้าง-ครอบครอง-ด าเนินงาน (“BOO”)

การจัดสรรหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ
• เอกชนลงทุนทั้งหมด

• รัฐลงทุนทั้งหมด

• เอกชนและรัฐลงทุนร่วมกัน

การจัดสรรผลตอบแทน
• เอกชนรับความเสี่ยงด้านรายได้ 

(“Net Cost”)

• รัฐรับความเสี่ยงด้านรายได้ 
(“Gross Cost”)

• เอกชนและรัฐรับความเสี่ยงด้าน
รายได้ร่วมกัน
(“Modified Gross Cost”)

ระยะเวลาร่วมลงทุน
• คงที่แบบรวมระยะเวลาก่อสร้าง

• คงที่แบบไม่รวมระยะเวลาก่อสร้าง

การร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน

องค์ประกอบส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการร่วมลงทุน

48
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01

• เอกชนเป็นผู้รับความเส่ียงด้านรายได้
• เอกชนมีสิทธิ์ในการจัดเก็บรายได้ทั้งหมด 
• เอกชนจ่ายค่าสัมปทานหรือส่วนแบ่ง
รายได้ให้แก่รัฐตามข้อตกลง

PPP Net Cost

02

• รัฐเป็นผู้รับความเส่ียงด้านรายได้
• เอกชนเป็นตัวแทนในการจัดเก็บรายได้
ทั้งหมด 

• รัฐจ่ายค่าจ้างตามบริการที่ส่งมอบให้แก่
เอกชน (AP)

PPP Gross Cost

03

• รัฐเป็นผู้รับความเส่ียงด้านรายได้
• เอกชนเป็นตัวแทนในการจัดเก็บรายได้ทั้งหมด 
• รัฐจ่ายค่าจ้างตามบริการที่ส่งมอบ (AP) และ
ค่าตอบแทนเพิ่มเติมจากรายได้บางส่วนของ
โครงการ ให้แก่เอกชน หากเอกชนด าเนินการ
ดีกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด

PPP Modified Gross Cost

49

การจัดสรรผลตอบแทนระหว่างรัฐและเอกชนส าหรับโครงการจะพิจารณาความเสี่ยงด้านรายได้ของรัฐและเอกชนในการด าเนินโครงการ โดยรัฐอาจจะก าหนดให้เอกชน
รับความเสี่ยงด้านรายได้ทั้งหมด (PPP Net Cost) ก าหนดให้รัฐรับความเสี่ยงด้านรายได้ทั้งหมด (PPP Gross Cost) หรือก าหนดให้รัฐและเอกชนแบ่งความเสี่ยงด้าน
รายได้ร่วมกัน (PPP Modified Gross Cost)

การจัดสรรผลตอบแทนระหว่างรัฐและเอกชน (Payment Mechanism)
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50

เอกชน

เงินลงทุนของ
เอกชน

รายได้ของโครงการ

ลงทุนและด าเนินงาน
ตามขอบเขต

รัฐ

เงินสนับสนุน สัมปทาน / ส่วนแบ่งรายได้ (ถ้าม)ี

รูปแบบจัดสรรผลตอบแทนแบบ PPP Net Cost 

การจัดสรรผลตอบแทนแบบ PPP Net Cost คือรูปแบบที่ก าหนดให้เอกชนเข้ามาร่วมลงทุนทั้งหมดหรือบางส่วน โดยเอกชนจะได้รับสิทธิในการด าเนินงานและ
บ ารุงรักษาโครงการท้ังหมดภายในระยะเวลาสัมปทาน และจัดเก็บรายได้ทั้งหมดจากการด าเนินการทั้งรายได้ค่าโดยสาร (Fare Revenue) และรายได้เชิงพาณิชย์ (Non-
fare Revenue) ซึ่งเอกชนรับความเสี่ยงด้านรายได้ทั้งหมดของโครงการ 

การจัดสรรผลตอบแทนระหว่างรัฐและเอกชน (Payment Mechanism)
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51

การจัดสรรผลตอบแทนแบบ PPP Gross Cost คือรูปแบบที่ก าหนดให้ภาคเอกชนเข้ามาร่วมลงทุนทั้งหมดหรือบางส่วน และเอกชนได้สิทธิเป็นผู้ด าเนินงานและ
บ ารุงรักษาโครงการท้ังหมด ซึ่งรัฐจะเป็นผู้รับความเสี่ยงด้านรายได้ทั้งหมดของโครงการ โดยเอกชนจะได้รับเงินค่าจ้างตามบริการที่ส่งมอบ (Availability Payment) จาก
รัฐเท่าเดิม ไม่ว่าโครงการจะมีรายได้เพิ่มขึ้นหรือลดลง เอกชนจึงไม่มีความเสี่ยงด้านรายได้ 

การจัดสรรผลตอบแทนระหว่างรัฐและเอกชน (Payment Mechanism)

เอกชน

เงินลงทุนของ
เอกชน

รายได้ของโครงการ

ลงทุนและด าเนินงาน
ตามขอบเขต

รัฐ

ค่าจ้างตามบริการที่ส่งมอบ
(Availability Payment)

ส่งรายได้ของโครงการให้กับรัฐ

รูปแบบจัดสรรผลตอบแทนแบบ PPP Gross Cost 

งานศึกษาความเหมาะสมของรปูแบบการใหเ้อกชนรว่มลงทุน

     
งาน

ศึกษ
าแล

ะวิเค
ราะห์

โครง
การ

ระบ
บขน

ส่งม
วลช

นกร
ุงเทพ

มหา
นคร

  

หลัง
หมด

สัญญาสัม
ปทา

น 30 ปี ใ
ห้สอ

ดคล้
องต

ามพ
ระรา

ชบัญ
ญัติกา

รร่วม
ลงท

ุน 

     
     

     
     

ระห
ว่างร

ัฐแล
ะเอก

ชน พ.ศ. 2
562



52

การจัดสรรผลตอบแทนแบบ PPP Modified Gross Cost คือรูปแบบที่มีลักษณะใกล้เคียงกับรูปแบบ PPP Gross Cost แต่มีการก าหนดเงื่อนไขแรงจูงใจเพิ่มเติมให้แก่
เอกชน เพื่อชักจูงให้เอกชนมีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ซึ่งมีวิธีก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษเพิ่มเติมให้เอกชนอยู่ด้วยกันหลายรูปแบบ เช่น ส่วนแบ่ง
รายได้ ส่วนแบ่งก าไร หรือส่วนแบ่งเพิ่มเติมหากรายได้จากการด าเนินการสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้

การจัดสรรผลตอบแทนระหว่างรัฐและเอกชน (Payment Mechanism)

รูปแบบจัดสรรผลตอบแทนแบบ PPP Modified Gross Cost 

เอกชน

เงินลงทุนของ
เอกชน

รายได้ของโครงการลงทุนและด าเนินงาน
ตามขอบเขต

รัฐ

ค่าจ้างตามบริการที่ส่งมอบ
(Availability Payment)

ส่งรายได้ของโครงการให้กับรัฐ
ค่าตอบแทนพิเศษ
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รูปแบบการร่วมลงทุน

• รูปแบบการร่วมลงทุน 1

• รูปแบบการร่วมลงทุน 2

• รูปแบบการร่วมลงทุน 3

• รูปแบบการร่วมลงทุน 4

• รูปแบบการร่วมลงทุน 5

.

.

.

.

• รูปแบบการร่วมลงทุน X

เกณฑ์การคัดกรอง

• การประเมินความสนใจของ

ภาคเอกชน(Market Sounding)

• การสัมภาษณ์เพื่อประเมินความ

สนใจของภาคเอกชน (Market 

Sounding Interview)

• การรับฟังความคิดเห็นของ

ประชาชน/ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง

• การรับฟังความคิดเห็นของ

หน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้อง

รูปแบบการร่วมลงทุนท่ีมีความเป็นได้

• รูปแบบการร่วมลงทุนที่มีความเป็นไปได้ 

o ขอบเขตการลงทุนและด าเนินงาน

o กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน

o จัดสรรผลตอบแทนระหว่างรัฐและ

เอกชน

o ระยะเวลาร่วมลงทุน

จากผลการศึกษาทางเลือกและรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน คาดว่าจะมีรูปแบบการร่วมลงทุนหลายรูปแบบ โดยจะท าการคัดกรองรูปแบบการร่วม
ลงทุนที่เป็นไปได้ส าหรับโครงการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ารูปแบบการร่วมลงทุนนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

การคัดกรองรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชนที่เป็นไปได้ส าหรับโครงการ
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02 01

03

04

โครงการ

• ผลตอบแทนภายใน

ของโครงการ/ผู้ถือหุ้น

• มูลค่าปัจจุบันสุทธิ

• ระยะเวลาคืนทุน

ผู้ถือหุ้น

• ผลกระทบต่อฐานะทาง  
การเงินของ สจส.

• ความส าเร็จของโครงการ

• เงินสนับสนุนโครงการ

สจส.

• อัตราดอกเบี้ย

• ระยะเวลาช าระหนี้

• ความสามารถในการ  
ช าระหนี้

สถาบันการเงิน

• ผลตอบแทนภายใน
ของโครงการ

• มูลค่าปัจจุบันสุทธิ

• ระยะเวลาคืนทุน

กระทรวงการคลัง

• จัดท าแบบจ าลองทางการเงิน กรณี PPP โดยแบ่งกรณีเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 

o PPP Net Cost 

o PPP Gross Cost และ

o PPP Modified Gross Cost

โดยพิจารณาผลการประมาณการผลตอบแทนจากมุมมองของภาครัฐและเอกชนของแต่ละ

รูปแบบการลงทุน

o ผลตอบแทนทางการเงิน (Financial Internal Rates of Return, FIRR) 

o มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value, NPV) 

o อัตราผลประโยชน์ต่อค่าใช้จ่าย (Benefit Cost Ratio, B/C Ratio) 

o ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) และ

o อัตราส่วนทางการเงินอื่น (Financial Ratios) 

• ในกรณีที่ผลการประมาณการผลตอบแทนทางการเงินของแต่ละรูปแบบการร่วมลงทุน ต่ ากว่า

เกณฑ์ผลตอบแทนที่ภาคเอกชนคาดหวัง (Required Rate of Return) จะสนับสนุนให้ สจส .

พิจารณามาตรการสนับสนุนทางการเงินและที่ไม่ใช้ทางการเงิน เช่น

o การรับประกันรายได้ 

o การจ่ายเงินสนับสนุน 

o สิทธิประโยชน์ตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการลงทุน และ

o อื่น ๆ

การประมาณการผลตอบแทนของแต่ละรปูแบบการร่วมลงทุนที่ผา่นการคัดกรอง
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VfM

PSC PPPPSC PPP

ค่าใช้จ่ายและรายได้ของภาครัฐ กรณี PSC (Raw NPV)

ค่าใช้จ่ายและรายได้ของภาครัฐ กรณี PPP (Raw NPV)

การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของเงิน (VfM Analysis)

ค่าใช้จ่ายของภาครฐั กรณี PSC

ความได้เปรียบในการแขง่ขนัของภาครฐัหากลงทุนในรปูแบบ PPP

ความเสี่ยงที่ภาครัฐสามารถถ่ายโอนได้หากลงทนุในรูปแบบ PPP

รายได้ของภาครฐั กรณี PSC

ค่าใช้จ่ายของภาครฐั กรณี PPP

รายได้ของภาครฐั กรณี PPP

ต้นทุนสุทธิของภาครฐั ส าหรับการวิเคราะหค์วามคุ้มค่าของเงิน (Adjusted NPV)

มูลค่าความคุ้มค่าของเงนิ (Value for Money (VfM))

1) มุมมองเชิงปริมาณ (Quantitative) 

2) มุมมองเชิงคุณภาพ (Qualitative)

พิจารณาความคุ้มค่าของเงินและองค์ประกอบด้านอื่น ๆ ที่ไม่สามารถคิดเป็นต้นทุนทางการเงิน เช่น คุณภาพและประสิทธิภาพการให้บริการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ความปลอดภัยในการใช้บริการ ความ
สะดวกสบายของการให้บริการ งบประมาณในการพัฒนาโครงการ ความคล่องตัวในการก าหนดทิศทางและนโยบาย ความสามารถในการแข่งขัน ความเสี่ยงจากการพัฒนาโครงการ และโอกาสเกิดขอพิพาท เป็นต้น 

พิจารณาความคุ้มค่าในเชิงปริมาณที่ภาครัฐจะได้จากการร่วมลงทุนกับภาคเอกชน ซึ่งค านวณมาจากความเสี่ยงที่ภาครัฐสามารถถ่ายโอนและความได้เปรียบในการแข่งขันของภาครัฐ

การเปรียบเทียบต้นทุนและความคุ้มค่าในการด าเนินการ
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ค่างานเดินระบบ
และซ่อมบ ารุง

รถไฟฟ้า 
ผลตอบแทน∝

-10 %

+X %

กรณีทดสอบ 1

ค่างานเดินระบบ
และซ่อมบ ารุง

รถไฟฟ้า 
ผลตอบแทน∝

-X %

+10 %

กรณีทดสอบ 2
ตัวอย่างการวิเคราะห์ Sensitivity Analysis 

พิจารณาทดสอบความอ่อนไหวของผลตอบแทนโครงการจากมุมมองของภาครัฐ ภาคเอกชน ต่อตัวแปร (Variables) ต่าง ๆ ภายใต้รูปแบบการร่วมลงทุนที่เสนอ เช่น ค่า
งานขบวนรถไฟฟ้าและงานระบบรถไฟฟ้า ค่างานซ่อมบ ารุงระบบราง ค่างานระบบอาณัติสัญญาณ ค่าออกแบบรายละเอียดงานโยธา ค่าก่อสร้างงานโยธา ค่ าใช้จ่าย
ในการด าเนินงานและบ ารุงรักษา รายได้ของโครงการ อัตราเงินเฟ้อ และอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ
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การจัดท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการร่วมลงทุนและหลักการของโครงการร่วมลงทุน 

การจัดท าหลักการของโครงการร่วมลงทุน ตามมาตรา 28 แห่ง พ.ร.บ. 
ร่วมทุนฯ  

1. วัตถุประสงค์ของโครงการ

2. ขอบเขตของโครงการ

3. รูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน

4. มาตรการสนับสนุนโครงการร่วมทุน ตามมาตรา 23  

5. เหตุผลและความจ าเป็นของการคัดเลือกเอกชนโดยไม่ใช้วิธีประมูล 
(ถ้ามี) ตามมาตรา 25

6. แนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรค

7. เรื่องอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ PPP ประกาศก าหนด

การจัดท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการร่วมลงทุน ตามประกาศ
คณะกรรมการ PPP พ.ศ. 2563 ประกาศก าหนด

1. ความเป็นมา หลักการและเหตุผล และความสอดคล้องกับแผนระดับชาติ

2. สาระส าคัญของโครงการ (วัตถุประสงค์ ประโยชน์ ขอบเขต ระยะเวลา 
และต้นทุน)

3. ความพร้อมในการด าเนินโครงการและปัจจัยแห่งความส าเร็จ

4. ผลการศึกษาความเป็นไปได้ (ด้านพาณิชย์ เทคนิค การเงิน กฎหมาย ฯลฯ)

5. การประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ

6. ทางเลือกและรูปแบบการร่วมลงทุน

7. ผลกระทบทางการเงินต่อหน่วยงานเจ้าของโครงการและแหล่งเงินทุน

8. ความพร้อมและความเห็นของหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง (พร้อมแนวทางแก้ไข
ปัญหา)

9. ผลการรับฟังความคิดเห็นจากภาคเอกชน

10.เหตุผลและความจ าเป็น กรณีไม่ใช้วิธีการประมูล

11.รายละเอียดอื่น ๆ เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ
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ขั้นตอนการจัดท า / เสนอโครงการ

สจส.
(เจ้าของโครงการ)

สจส. และ 
รมว. มหาดไทย

สคร. และ คณะกรรมการ PPP รมว. มหาดไทย และ คณะรัฐมนตรี

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

• คณะท างาน (ถ้ามี) (มาตรา 26)
• ว่าจ้างท่ีปรึกษา (มาตรา 27)
• Market Sounding (มาตรา 22)

• สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
• ส านักงบประมาณ (กรณีใช้งบประมาณแผ่นดิน)
• ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (กรณีใช้เงินกู้)
• กระทรวงมหาดไทย และ หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

เสนอความเห็นประกอบการพจิารณา

จัดท ารายงานฯ และ
หลักการโครงการ

รมว. กระทรวงมหาดไทย
พิจารณาเห็นชอบ 

สคร. ประชุมหารือความครบถ้วนของ
รายงานฯ และหลักการโครงการ

คณะกรรมการ PPP
ให้ความเห็นชอบ 

รมว. กระทรวงมหาดไทย
เสนอโครงการต่อ ครม.

ครม. พิจารณาอนุมัติ
หลักการโครงการ 

1 2 3 4 5 6

มาตรา 22 28 และ
ประกาศคณะกรรมการ PPP พ.ศ. 

2563

มาตรา 28 มาตรา 29 มาตรา 29

กรณีไม่เห็นชอบ หรือต้องแก้ไขรายงานฯ / หลักการโครงการ

กรอบระยะเวลา

60 วัน 15 วัน 60 วัน 60 วัน30 วัน 15 วัน

~240 วัน

กรอบระยะเวลาตามประกาศคณะกรรมการ PPP เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ และกรอบระยะเวลาในการเสนอโครงการ พ.ศ. 2563

ขั้นตอนการจัดท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการและเสนอโครงการตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562
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งานศึกษาวิเคราะห์
ความพร้อมและ

ความเป็นได้ในด้าน
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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กฎหมายที่เกี่ยวกับการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน 
(Public Private Partnership: PPP)

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจ่ายเงิน
ร่วมลงทุนให้กับเอกชน

กฎหมายเกี่ยวกับการจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวกับหน้าท่ีและอ านาจ
ของกรุงเทพมหานคร

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หรือค าสั่งที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของโครงการ

60

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวกับภาษีที่ดินและสิ่งปลกู
สร้าง

กฎหมาย กฎระเบียบ เกี่ยวกับการส่งเสริม
การลงทุน

กฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐาน ที่เกี่ยวกับการควบคุม
อาคาร ความปลอดภัยและชวีอนามยัและความ
ปลอดภัยของผู้โดยสาร

ร่างกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวกับ
การขนส่งทางราง 

งานศึกษาวิเคราะหก์ฎหมายที่ส่งผลกระทบตอ่ความส าเร็จของโครงการ
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6 พฤษภาคม 2568

งานการมีส่วนร่วม
ของประชาชนและ
การประชาสัมพันธ์
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การประชาสัมพันธ์สื่อต่าง ๆ ของโครงการ ตลอดระยะเวลาการศึกษา

แผนการด าเนินงานการมีส่วนร่วมของประชาชนและการประชาสัมพันธ์โครงการ

2 ต.ค. 2568

• เพื่อประชาสัมพันธ์แนะน าและ
ให้ข้อมูลส าคัญของโครงการ

• เพื่อรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากกลุ่มเป้าหมาย

การประชุมสัมมนา
เพื่อประชาสัมพันธ์โครงการ

(Market Sounding 
Stakeholder Forum)

• เพื่อน าเสนอผลการศึกษาของโครงการ
• ประเมินความสนใจและสร้างความ
เชื่อมั่นในการลงทุนของภาคเอกชน

• เพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

การประชุมสัมมนาเพื่อรับฟังความ
คิดเห็นการลงทุนโครงการ

(Market Sounding)

พ.ย. – ธ.ค. 2568

• เพื่อให้ภาคเอกชนได้มีโอกาสในการ
ซักถามข้อมูลรายละเอียดโครงการ
เพิ่มเติมจาก สจส. และที่ปรึกษา

การประชุมสัมมนา
เพื่อรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การลงทุนโครงการของภาคเอกชน

(Focus Group/Interview)
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สื่อประชาสัมพันธ์

การประชาสัมพันธ์โครงการ

แผ่นพับประชาสัมพันธ์ นิทรรศการ วีดิทัศน์ประชาสัมพันธ์
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ช่องทางการประชาสัมพันธ์โครงการ 

64

www.ppp-greenline-bma.com QR Code

ช่องทางการด าเนินงานประชาสัมพันธ์
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6 พฤษภาคม 2568

Thank You
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