wag:us Insud ladading (UszinAlne)

FUKUYAMA
3 GRAND:SSs



1UONIVADIVEVEU  nasinuauadiu  UstiGudiAnydau
ADWEVEU ADUELEU

INg9NUUSEN nasnanuanaia:

[Valatall] UavUSLEN

J1s91N
Usts1UI91RUINUSKAS

U 2024 Beo10usnrbvUAnnadirsussioladadnaniiunaivanio:
IAsugAvIla:avIo0douRIUaaunUaved1vsoa15 fugu:guirevdns ns:uu
astrUNGs1AWEvaUTUTEIRavN1vIZondndalu ndiduwugiudiAry
funisdnidussioiWesulna Isjvdutuniswauulsasulasaandnibu
Jasdeavnoadau laalRAowdrAtynunisaanisUaaainsiSouns:on
Jsuilaauns:uounisuuavirRGUs:an5nwunaodu nazdviasunisiy
wavviuazenanoudluiuudanssuadna IWeIwuUs:ansniwnasddu
vIUllata0Wans:NUGaavIoadou IS1EvTRADIUEIATYNUWUNDIU BUBU
nazidoulddouidannnindou /IUNISWAUUIANENIWWUINYIU N1SED
1asuAo1uUasariatunisitviu nazn1sdidufonssuIve oAUt do
itiov Taadauuluransssurfiutanazosasssufunisdidussio

Tus1avrunduEvEUAUUT IsTvaUNIauaNaawsiiacAdIUAIORUN

'
_——

91nN1sdutuvIuAIUAELEUTUNNTARIRE0TaVAUUSYNY naoa9u
1Ukurafustaza1oRIs1TVALLITULEILDIU IW0E$§1VATUAISOURU
stk31085M9 AU laz@vioadew Tuleniatvousuntuwusias wiinviu
na:gddouinasdevnnntufsouaduayunatiGuIAEvIvRUUUIFUNIY

IIKVADWEVEUT

01 | uSun Waa:u: insud ladadnd (Us:inAlna) s1ra

diuFvioadey  diudvau

sssuinula

ws:Wauu AsSUs:1asg

Us:s1u191RUINUSKAS
uon. wag:u: nsud ladadnd
(Us:inAlna)

aison
UstsauivIRUINUGUGNIS

“Juinaoussiiognoiudviiu INoaurnailuaviazdvéiuvovnn
dha” TulanUouuaoiuauisniunisigvduvevevAnsiyldsovnwarials
IWeIvod1vI8010doOWoISTUIBVNANSENUGOEVAUADIDO&OU 1a:ADIU
Tusvialunisdnitiussivas1vidusssy usEns TugausgiRusnisladaand
IUUASU2YDS ISTvTuNIshvziaulasgviuAw AoUATURUADIUSUAUBU
dolan na:gidoulddouidaseudiu MaldranniswauunedvevEu 1s1TR
ADMUEIATYNUNISAARNANSINUNILADIIDAFOU WIUNISUSRISIANISATSUDU
wawsuri nisaviasunisuuavaidiao (Green Logistics) laznisuninalulad
azonaundluns:uoun1suuaw wsaudviUkunaidng Net Zero Emissions
odwIlusUsssufuaunna utuziGadnu IsTBoliusn “Au” AorotouovevAns
Is79vavnuIvewaUWLINYVIU AVTUATUANENIW l1atgun19:TunIsivIu

1 ary r

aviasudcuusssuavAnsnidandav dakreu dAtusssy lazwsauidasundav

] 1

woaswAuRndvinsviasiaulaluwseuriu aowdvduluTsnalasoniskiv

ndAe “nudAakan” TunisdIliussiouavIs

FUKUYAMA
GRAND =33%°

3lsaii Ton10:

———

UstsauldruINUQUanas
uon. wag:u: nnsud ladadnd
(UszinAlna)
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INg2RUUSEN nasnanuanana: HUONIAIWELEU  nasiinuauadiu  UsududiAtydiu  diuFvioadon  Giudvau sssuiiuvla
U10asTU UavUSUEN ADWEVEU ADUEVEU

aisuy

asuyy

Inasfiusiaviuadui . GudvAu

IRgafuuUSENn n1sTRA2IWEIATYUWINYLIU
nasnInuQlanauIasgau
1UN1AWELEUTDLUSEN
n1srafugIand v

llasnN1sinIswansuuvasu
91320uNJd llaznd1wUasans
n1sidousouwauuniiatans:au
AUNIWBIQUOVEUBUIIATaVAN
guniwnazAoulasaniavevgusina
Ao wIdudoudouevanAi

Us:1GudiAtydrunoiudvdu

sssUINuIa
n1sUfjuain1vsshiooe1viioSasssy
nisteovnunisiRauuu
nislusursaluTRuavudty
nisUevnunads:lasinudou
kSonisdanuvevwaUs:lasu
N1SOUSUIREORUSSSUIiUIA
nisdavnuadiuluavUasane
nvlsivasuavavAns

BOVNIVIIVIUIIIFARSDSOVISEU

03 | uSHn Waa:u: nnsud ladadind (Uszinalna) 91ria

FUKUYAMA
GRAND =33%°

INg2nUs1avIuavull

S18vIUAINEVEIUAUUIISN

U9V USUN WAd:U: IINSUd ladaand (Us: mnTna) gafa dandu |wa|Unmﬂuauamua\)uooaau avau
na: sssu1nu1aua\>usunq s1gviuavui nsaunaumsm\nuusunq m)lmoun 1wquniau 2567
§v 30 Iny1Eu 2568 Fvo:iSandi Uvuus:uitu 2567

s1avautivanilaadivav

a1uu1asg1u GRI Standards (2021) iWwaTRawasniUsauifauna: asovaauldasivlusvia laauseng
TadduGunis Sias:HUssIGuans: d1Ay |waTU|UuwumuTun'15|aanUs :16u SDGs IR asdovuNs
ad1dussno

sraviutlulasousiavau

91nn1sasdvaauvInyananiauan (Except external assurance) tuns$vi us¥ng Jnauwasun
lluUsN1VNIsasavaauNasusovioyaiusuIna IWoans:duurasgunisilainadoyanazaduiéolu
vov giidoulddouida

s1gvIunUEvEU Us:s1U 2567 | 04



ifgofuusén  misMiduguana:  nUSNVALIWEVEU pisminuauadiu  UsildudiAnydiu  GiuFEviondou  GludvAU  SSSWIAVIA FUKUYAMA

[Valatall] UavUSLEN AdWEvEU AdWEvEU GRAND Lesistics
aisuy
J L - S
INgINUUSUN
NIWSoUUSYNY

FUKUYAMA FUKUYAMA TRANSPORTING
~= GRAND =35 GLOBAL NETWORK

Gousuny wag:us Insud ladadng (UstinAlna) dndunisniafdnusud FGL 1s110uusdng QTRUEmsTaﬁaﬁnéﬁudw
USUn waeus INsud ladadnd (Us:zinaAlng) $1ma staulanvevus:inalng 9NA21WSOULos:k31Y Grand Emporium Logistics (GL) us@ng AdUstaunisai
fuustinAlna 1a: Fukuyama Transporting, Japan usne TadadanadutihfussinatgJu 1swinoiuds:uicu
na:UU§Gn°| 21,000 AU WINvIU 400 1KY snussnn 16,000 Au la:Wui 4 3uas.u. yevwuRUguanisduladsadanaius:au
whe:U: nswuans’oc‘Y\), Us:mnanu mnaﬁoamsumae‘hdlnmuls:Ha'w\)Us:lnﬁe.ah\)soo|§oTuUs:|nﬁTn&| cgUu Ju IN1KE dovnv 13aaulu duladiBe
vraiea nasfuussinAadun wefrusnaslsgsuladaandivuasuovasidnganngnAiuevisl

Juvan:Idauvaav : 3 Juiny 2553

o« . - . .= - 2 FGL 10ugfrRusnisiiuu One Stop Solution usnisladadindiiuuasuoves lid1o:lun1syuavsRIUsEINA
dgUnviuirey : 989 onmasialolo dadi Inaiod Gu 15 Reviaun 1502

_ . WEN1SAaNINS AGLAUAT AUENSIEFUAT 0a90UNISVUFDIIANIS NS:18FUAT laenisuludanssuliazs:uu
DUUINWSQU IIUDVUIDUIIRUD IWau1vU1 NSYINWURIUAS 10260

inalulaicdon u1UstandigiWouskissanisnstuounIsiIUTRGUS ENENWELE0
NSSUNISUSYNY : 3 nNu

nuoan:iUauusynyg : 12,500,000 uin

9usuwWUNYLIUUSED : 167 AU (tu 15 fuenau 2567)

Jstinnssno : USN1SUUavs:rI1vUSEHINA, WEN1SN1VAANINS, AGLauAn

IEREP S REE 2R

nasiduauaBnavAns na:lasunissusov :

{ =
(4 AFFINITY

y

SZER AN
ISO ISO
ol gl

9001:2015  14001:2015 A%

' ' SUSTAINABILITY

05 | uSun Waa:u: insud ladadnd (Us:inalna) 1ia s1avIuAUEvEU Us:d1U 2567 | 06



IRaonuUsSEn nasnanuaianas 1uSNIASIWELEU  nasiiduanadiu
[Valaall] UavUSUEN AoWEvEU
aisuy
o — [
Js:oanoawiduun

07 1 uSun Waa:u: insud ladadnd (Us:inAlna) 311ia

UstiGudrAydau
ADUEVEU

d1uzvivadoy

diudavau

ssswinuvla

CHANGE, CHALLENGE,

FUKUYAMA
= GRAND #355°

AND CONNECT

FUKUYAMA CITY, TOKYO
HEADQUARTERS

16,000+
VEHICLES

RododuRiTevwaa:u: Sur305TsBuU Tul w.A. 2491 TaaUoguulwinviuns
21,000 Au nazdaruiuszuicu 400 IkonoUs:nA Fouuidurdviuusdnladatndsu
UrvevdszinAcgJu nazgviinisuenassivlus:du ansod1vsoai$o loaddunviu
TfudszinABu dovnw Muwy1 13aauiu duladiBa viaiBa na:UszinAlng

usEny diduviufugiusdirusnisuudvdeitioorarasunuu (Multi-modal
Combined Transport Operator) nazgiRusnisladadndiuuasuovos (Total
Logistics Operator) laafdaruwakuzuannaa 16,000 Au Us:naudod snR2aIn
SOWOL snussnNuUIaTknyllasuunaldn soudionisuuaonivise snlw azneoniaA

400 21,000+
BRANCHES EMPLOYEES
LAND AREA OWNED BUILDING AREA

daanau
7

na:jvgnasiduuseng sudrdruladadnds:dulan

WUusn?

I0ugjikusnisdauladadindnuunsuovas doauiasgiugv

124

- TRUSMISIIUUASUDVISAOEIUNOSTIUS:AUgVIWEMogNIsIDugurduladaands:aulan
- a$wauATRAUaNAY wanvIu azdvau Yoidunisasivus:lasisounuasvdogiu

. dudussivedvdviiunanlulasiuavioadew 1a:aviasunisuudvaida

. ans:AuTanUAINISDIIatANLIUoYNSWEINSUAAA IWaLvgnouITuIaA
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INg2UUSEN nasnanuanana: HUONIASIWELEU  nIsiinuanadiu  UsidudiAtydiu  diuFvioadou  Aiudvau sssuiiuvla FUKUYAMA
U10aSsTIU UavUSLEN ADWEVEU ADUELEU GRAND e85sTics

aisuy

nasnanuQliana:uIasgiu HU2NIVAIINEVEUTDIVUSYN

us¥na TRAoWEIATYUNIsdIuUssAvRaanndevAuraNNISWaUUNaEVEvEUAIUUIasTIUaINa Toamsidnsouiu
au1BniuevANSAIUNUINEYIFSUADIUELEU 0a909uNISHIUNISSUSOVINRUSEVIURTADILUNIBED ITuInSovdudu
GvAoWLUUYELUSENY TuniswauutevAnsagvdellovnviudiuavioadou dvAu nassssuiiuia (ESG)

nislasunissuseviaznisifuauidniuaniguiraidliwavidnaavivnisujuaaiudenikuarsonuoniviidun
gousulus:duainainitu ndgvasnoudivaoiuavipuevusing Noans:duatuNIWNISGUTULIU WwSoUNVIaSuasv

nowiBelulriugiddouldgdouidatunnningou

GLOBAL AFFINITY ALLIANCE

FGL 10uau1dn Global Affinity Alliance
Tuinsayna WCA Network inSednauudv
strdrwvUszinAnTknggalulan Aseunau
nide auwdu KoljevdrAtynonnustina

\ AFFINITY

N C E

CTAT Member

aduayuna:aviassulv Rusnisunidn-avesn
oE1vQNdevaUNNRUNEIIazdgo0AdDVNUTD
MRUOUDYNIASY

GHPs

UI0SPIUFUANUTUATAIRSUAFDEUADIRTS
ASOUAQUNISAdUAUADINEENQ ADWUaDANE
nazgueurlafunnduasumsvaifiu

ALL WORLD SHIPPING

FGL 1Buaun@n All World Shipping Kiiviu
1A30U1EADIINUUUAVFUASERIOUSINARTRDY
Aaa soawunanwduladaanalkasaunau

nasldurasgiuaina

ISO 9001: 2015

$USOVUNIASTIUSEUUUSRISYONISATUNIW
IWoA21UWOWDTOUELaNAIIIA:NISWaUUN
agvdailiov

EcoVadis

Tansus:10unuivEiutus:au Committed
ii@avivaAcLLIUTUMSEITUSSTvaEDD
AOIWSURQBOU ASBUAGUATUEDIDOFDU
ISOVIU D5EISSSU 11a:MSTOTODENDEDEU

09 | uSHn Waa:u: nnsud ladadind (Us:inalna) 91ria

TIFFA

wiasgIuvIudUWESNIsAamInsia:ladaand
wSouIasuasivindeunanugdiRusnisaiunis
yudviuussinAnazaiods:ina

ISO 14001: 2015

Susevmisdutuviuniudasdezviondou
AOUANNANS:NUCDADIINOADUDINNSEUOUNIS
annduviudevgus:ansniw

TOGETHER FOR
SUSTAINABILITY

Tasunissusevon TFS aaviivaoiuviuiu
nsdnidussivesvevéu TUsvla nasinousu
faveumuuIasgiuainaludiuladanna
lnasdwwaneisu

"Ao1uLvUUdAIIaVEU"

usung DAorudvTonuondne:ilugirusnisladaandiuunsuovos doauIasgIUSEAUEY Nazvdnisidu
usgnladaandsuuis:dulan 3danadvavisiduidlayvruraimavnisidula ndAenisiaulasgvdaviiu l[Uwdoau
nulannazdvau 1sndedn “ao1udvéu” 1ITunuonivfunisdriiussionasivus:Taulisou AvdeanAl wiinviu
BUBU 1a:d0110040W

FVI2adoU
"isalaluwsaunulan Tuidnasaalan”

usung unowuuvuu?umsaowans nudeaviioadauvinnisauduviuifunniséesvilus:uu laggianuonvaiukan
msuonomsuoum (Low Carbon Economy) ia:n1sfdwaoviuazona (Clean Energy) W1un1saviasu N1syuava
1Ta10 (Green Logistics) ||ahms;>0msmsuauvyowsun (Carbon Footprint Management) og1viUs:ANENIWIWD
aJuaqu|l“hHmas:a:moua\)a\)dnsTumqué'auchuej nisUaeanisidouns:ongnsidugue (Net Zero Emissions)
nmafud 2583 (A.A. 2040) us¥ng avidraanisUdeanisidouns:zon (GHG Emissions) agvliog 25% niafutl 2573
(n.A.2030) InauanUgiu

fun1sdndunisavnand useng Taisutawavviuazananasinalulaénidudasdozvioadauullsd 15u:

snanlwwa (Electric Forkllfts) IWonainuin$ovInss:uuIBoIwaD
.« St uuusmsoomsna\)aum IWoIwuUs:anENwnIsTEvU (WMS)
- n1s@odvs:uunavasv LED nazgunsniuszkeaawavorufunuRUfUavIuRan

usSEng gvavalliuniswadulnaszus:sidunoiuniorUiagvaallovaiurRaninturivavuiasgiuaina 1su GHG
Protocol nas nuon1vaiuidaruigniswedurngavéiuvavavAanisarus=s1310 (SDGs)

dVAN "1ws1:AufAoRIoUaVIVANS"

usEnd TRADWAIATYTUWUINDIU IWsT: s15931A0WENEORNIADEVISUGUMNAUTUDYANS winvuDunsweannsh
|Uuaunswanummnnaouo\)a\mns dvavnulumswasuinu:iia:inanwyevyAains soutivgunio:funisiiviu
o810 dolliov wSouaviasusausssumsrivungareu (Resilience) nazawasnusuda (Adaptability) funnnis
iWagundav usnmnmatunisdridunmswasuinialuussng

uSENng as:zrUNGvunuinvevevAnsiunisiludourlvuevdvau nasikA2IVEIATYNUNISWUUTIIa:a$1vATUAT
sounuygusuedvaviiu ful 2567 usyng [asiSunazaduayuionssuaisastuds:lasliudiuavioadou nazasiv
ADIAUWUSSIE:E10NUYUBUIIaLaVA

SSSN1ANUIA "ndwlUsvia Aosaingiuvovaaiuldsivio”

usyng ﬁoduTUHénno']uTUs}oTa Fodad nassssuriiunanvnialunazniauanavANs NNNS:UOUNISOANIIUU
UIleasvAUIBoiuNtanAn AA Na: a\)nu:m)||u:)m\)msswmumuno'1ua\)auToaa\)numosmumna 15u
GRI Standards |onHuauaua\wmou asovaeuld na:idikuraTuniswayuredivilugusssu

s1gvIundUEvEU Us:o1U 2567 | 10



INg2UUSEN nasnanuanaia: HUONIASIWELEU  nIsiinuanadiu  UsidudiAtydiu  diuFvioadou  Aiudvau sssuiiuvla
[Valatall] UavUSLEN ADWEVEU ADUELEU

na:idoidunivuovuseng funisnioludaoiudvéiu

"nidvlidvdalraniv... ndidudsandiuyosu”

uSu¥ng o:gvAvIuInGoudEIvdaIloY IWoas1v “Aoauiluiaa” nluTdiwavidgilaruraluiBossig
ndidu “aouiduiaa” faswatuAisounulania:dvAuoe10IivsL

nasnanuQIaaIuAdELEu

nwsmnuonamuunuona HO']USUNOUOUI’]UOIOU IUUHOTOH']H[’QI’]UOEI?HUSUH"-{ awmsnuumaouwusnomu
F\O']U&I\)EIUTOE)EI’]\)UUS £d3n5NIw USYNY TOOOO\)HUO&I\)'\UO’]URO’]UEI\)&IU laaUs: S’]UIO’]HU’]nUSH'\S mHmnmnuoua
avaa UunuwnTumsTHmUsnm|zj\)naa‘|nsua~oquooa&|nﬁu TURTIVRE ||a~naqnsmunmua\)auuo\)a\)nns

Tuchumsu§ms§0msmsdnUumuaah\)aT'\)s‘Ju ACUENSSUNISUSKIS Boidust swuﬁwﬁwr‘idg‘]dc‘lmslﬂuUs 81U
GRUARAU Qua nazeyUaulauiadunUEvEU sSoUBvMSHIKUAIUONIVIBONAENS NsouUNISANTULIU IUIRUE 1A
||wuUQummsmunmua\)auua\)a\)nns |waTHuu?oomo1ua\)aunnusm'mmsmamsmwussnoue\)usunq o€10IINPSY
Avfustdunagnsia:ujua RUoanagnsavFAnsiia:AdUEvEU DRUAUs:auvURUghac 1 mafuevdAns IWetnanea
||a~auuaquTkunmuTuqnshou Toamwmguunuwnamtym|uumumwLJ1Hmamunmua\quoam\)uUskansmw

HUOEJ\)']UD’]SIT]F]UOII&O’]UF\O'\U&I\)EJU gosuiiavaulunisdaaiunaszUs: IUUNaIT]SO']IUU\)’]UO'\UIINURO"IUE]\)EIU
aan\malua\) SOUD\)IUSEIUIﬂEIUN&n'ISO']IUU\)’IUI’]\)n']E]TUIIG-.JT]EIUSHO\)FH']S lac OOI’]‘]S'IEI\)"IUIWOIETUO ADUENSSUNIS
Usmsna:ﬂm:nssumssssmnmaam|auo

doamisrifuQuiaidonagnsl USUng a1u1snduindeusvAns TRaeandeviunuonwANUELEU TaeduiRAoW
d1AtyruavAnsaussnu:go, Nsrinugiia AWIEaY N1sUFUGIU 1a:n1sas$1vAtuAIAUELEUTRASOUAQUIASUFRD
davAu llazavioaadsu

A

Us:s1UI9TRUINUSKAS

. ulaulg
* NNV

( UstsuioaruInUuana >

 nagns

- N1sGaay
:> « IJSauinau

« S18VU

( RU2gvIUQIanINUAIIWELEU

- urUpUa

v

> - n1stir Ui

wunvau « N1sU1luuf

11 | uSUn Wag:u: insud ladadnd (Us:inalna) 31fia

FUKUYAMA
GRAND =33%°

Us:1audrAtyarund1udvéu

uSEng IRADWEIATYdanisuSKIsvanIsAuAUEvEiUat1vsaudu Taalddudunisnunounazs:yds:idudnu
AowgvEiundaistdrAty (Materiality Topics) a€irvidustuu ASOUAQUNLTAAGIUAVIDAADU dVAL llatsSSUIAUIA
(Environmental, Social, and Governance: ESG) laad1vdviuofa “Double Materiality” 3oWo1stu1nv:

1. wanstnuRevIRadudesvAns (Impact to Business) 15U AUIAEVAUFOIFED ADIULTUAVUEVKIVIEGaUNIU
na:n1sUfUaOUNNRUIENIA:TOUVAU liax

2. wansznuRevANsnalRIfadadvID0doUIa:dvAL (Impact to Environment and Society) 15U nisUaos
Aidouns:on N1san1suevida Nsddousouuevyusu lasansuuvasuiukovlgauniu

Ns:uouUN1sAYNAWMsTUALTSaNalulIazN1EUsNevANS souBvAcUIFavialonianinouiRasdovdonis
dndussivludogUunazaurna loausdng [aTkaowdAtyRuIFava:iou ADMUAIAKRIL asdonvoangijdoulddouide
funnngu Tugo:Tuwlinuiu AA1 gnAn kuoavuNASY yusulagseu a:wusiasNIVESA® SNAVELANYIRANIVIAIUD
TiuaougiveiufugaairnssuladadndiwelRn1s31As1:RTADILUENIa:G00A3OVAUUSUNUDVSSAD

waawsmnmsds 1gu DnU']U']TUIUUUOUHG']ﬂfyTUI']']SI']’]HUOI’]FTH']\)DEIEIHSO\)HHS llac USEU’]IT]SIU’]HUI’]S uduns
USH’ISHO']UIHEI\')UE)\)USUH‘:I og1v10us:uu IWOTHET']U']SDC]OO']U Js:iou las oomsTamaua ﬂO']UIHEI\')nIDEIOUO\)nU
F]D']UEJ\)EIUTOOEH\)UUS:GHSD']W

Aol usens Tarkua qsdgdawanisdnduviu (Key Performance Indicators: KPIs) &1rsuustiGunians:
drAtynviustasdunasstaand gvieulavnuitirurasvAansiugovy w.a. 2567 — 2583 dusligsadonaiodogniiun
fS10uintunidAtyfunisustidunanisufoaviuyevwineiu soudivnisitkuadineuiinu luda asansus: JauUdu q
IWoas1vlisvvivNazAUSURasaUSOURUTUNSTUIAADUAIUEVEUUOVOVANS nasnsulasuasvaAulUsviatunis
USKIsYaNISNSWeaNsyAAa

IUNRUNEATUAUEDEUGIDY 017 Us:anEnawnasidwavoiu nisaanisUdoafinsidouns:on souiivonaawsau
nporudaaans 15U A2IUUaDaNguavYNSLUOUNISAIVIU 11a:30SINISUIQIDUDINNISAIVIU ITudu

i]'uclaumsUs:|ﬁuUsuﬁué'\r-‘itgﬁwmchumﬁéi\) @iu (Materiality Assessment Process) Us:naudod

sousouUayallazs:yus:iau
naiAyarunouEvéu

stynans:nu
1U|a£|\>||aJama
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INg9NUUSEN nasnanuanaina:

u1asIu UavUSUEN ADWEVEU ADUEVEU

uanasus:Guus:iGuasiudviiufidrAny

HUONIAIWELEU  nasiinuauadiu  UsududiAtydiu  diuFvioadon  Giudvau sssuiiuvla

stQu
ADUIFEYD

Fono0dau

avau

ssSUINUTa

.nisUdoan1s1$auns:aN91NN1S

Jstnoussno

1. ADTWEUIRadUBYS:UUADUAUNIETU

(Internal Control Failure) rirTRiAa
n1s$olkavevdoyan1onisiou KSo
nsujuaviuiluaenndsvivulauna
usung

. AoTWAuIkRasTunIsUUaaWNNRUE

A1uFvID0doW 13U N1SYaNISULYIFE
YovIFEduns18arSaUavIFE9INNIS
vuavnligndov

1. AUNUKNOUTDYAATQIIAIASYRVED

wans:znudadA1furovlgguniu

1. msusuildaulpsvagomsusrismeiu

avANS wunviudavUsuaoiwonausu
AowIdaaundav

2.msnosa resUsunnaTuavAns
3. aowlulUsviauevns:uounisdndada

919 (Procurement Fraud)

4. powauikaolumsuiuaaiudoniirua

UavVaNATKSaTaUYAU ISO, ESG, KSo
U9rMRUQUDYYOAIRNSSH

Jaunav
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sounavau
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KSodawa
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UsSuNg gryidawanviundus:auniscd
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4. amwnisiidoviiasaoudalievyovus:ina

aronAdAoUUKoUdYHadanisul
101 — d@voan

5. aowldinifauTunissvviurdalona

funisiaulagevwinviu

6. AIASE0PINNISHVIUAGEITUDEND

KSolkaaviugw (Workload Burnout)

1. AoWIAEVINAEANAIUNIOIBIVES NEY

was:uuinalulagansauinAmeaiusvens

2. n1svaifivienaisnoitys/uudoniu

1Justuu ffRasooasudiourdvenn
nazi3avdodomawaian1onid

. anmwnianmAniJagundavaouans:

nudanisiRusnisuuavauAnnignAn
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FUKUYAMA
GRAND =33%°

NWadWSAvNa1d UsUNg lariruaustiGudiunougvEufdiAtyooniJu 3 A1uRaN AV

dauFvioadau

NISUSKISHANISWALVIU
nisiJagundavaniwnioniAlias
N1SY0N1SUaWENIvaINA
N1SUSKISYONISUBLIdE
n1sdaBedasvetveviiu

daudvau sssuaiula

AUNISIVVIUIIAENISUSKISIISOVIU
918oulgnaznouUasant
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n1siidousouiiasN1seNs:auATUNIW
BoauovyuBUllazIvAL
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ifgofiuusén  misMiduguana:  nUSNVALIWEVEU pisminuauadiu  UsildudiAtydiu  GiuFEviondou  GludvAU  SSSWIAVIA FUKUYAMA

U1aSTIU uavUSBN AWV AWV GRAND Lesistics
aisuy
-~ - o = -
auaviinaasy nasidagundavaniwnidniAnazn1sdan1suavynIvaINAA
USBng asskUNaELANELEVUNUINIIa:ALUSUAUBUGDFVID0FeU Tagiowl:ag1vEvTuUUSUNUaVANUTU:ESADA GRI Standard

IRa9devAUNISUTUEPNIOUN NI 1atN1eINA souBvionssudiuladadndiaadvaudi Bodoundondidunxa
JasanisiSouns:=on (Greenhouse Gas Emissions: GHGs) ﬁ'é\)wans:nudamsMé‘au||LJa\)amerUmmﬁTus:cTU
Tan useng TaTMsAIGULIUIFEFANISANIWEDIDOFOUIIA:ADIUKAINKAENVEINWATUNNRUTENIAa:NNS:ITaUoE1D 1Uads:avAd1n SDG
1ASVASA lIa:LTURD:WAIUNS:UUN1SSaNSFDI0daUTRTUS:ENENWEva0 IWasnuiAvIDadauTRGRE0

- Gri 305 : nasUasaanitsidouns=on 2016

iURuIER 13 : 1RuIgdoan 131 1hrulastoan 13.2 1RkuIastosn 13.3

Turcs - 1uan1v/35n1svanas
N1SUSK1SYaN1SWavvIu _/ > o ] o L L L
USENg aszrUNTVAIWEIATYYEYNISANITUSSTvadvSURaBaUdaaIDAdaN TaalvItunsSnyIAtUNIWEDIIDOdDUDEVaLQa
GRI Standard na=gvEiu wseuUjuaaIuNNRUIEIazUIaSFIUaINAdUEDIDAEEU USYINY TRADWEATYNURTdoulddouIdannedia Nowlnviu gnAn
- Gri 302 : wavviu 2016 Asshiv nazyusu lumssouduindaunissanisaviinadeu Taaidulaurana:nusufuatunissanisdiudvioadon avi
- < 1. U[UBaIUNNRUIENE:uIaSZIUEDIDAFOUEIVIASVASO
1UUs:avAoin SDG QUamLnARL ¥ AOUOEIVIASHASA L .
, L L 2. dviasunisidnswannsia:wdoviueeviius:ansniw wouaawanssnuavnoadauiunszuounisikusnisladaana
1Ukw1an 7: 10kunadosn 7.2 10nkunaeoan 7.3 3. ownwunazdiduuiasnisteviunasiiludyriaonoodeu laaiawrzmsiaaunlavaniwndoinia
IlU9N1Y/38N1s9an1s 4. soulanuniAsy lonsu ||a:quuuTumson'msmua\)||ooaauag1qus:ansn1w
o L . o . - .o _ - - . 5. asdadrdininadnousuwlinviuiRsSnuavinadaussvdaltiov
uSENg aszrUNGYNIsEnSwenssssusaiRINaUs:lasigoga a:IRADIUEIATYNUNISUSKISTANISWALVIUDETD . = C N - . _
.. . T PR N . - D o . 6. unnalulagnazudanssuuidiunisaaldwavoiunazvevida wSoualduayunuoda 3R (Reduce, Reuse, Recycle)
gvgiu loafruanuuviunasiuonwnisUfudiwenouauAfgaaduwdoviuna:avioadou lasaviasuiRaaandovaiu - o o N o =
e . ) . A - . - e e e o 7. 9QNYNSSUSTUSYAlIazavIasun1ssSnuiaviinaaauasvlaaUa: 2 ASY
NORUIEKSETOMIRUOGTY 7 Tunisduduviu wSaunvEiaranaousuRaseudedvaua:avioadouidudiAty o . N « C . N
8. Atuznssun1sAo1uUasanE 91899uTe lazaniwioadow (aUa.) 10unalnkanfunisuskisvanIsiazasovaaurans:NUAIU

Up90uusENg ags:k3MwUSUUSLS:UUNISTEWALLIUNAE3ENISIIVIU IWDLLRIVIRITAN1STEWALVIUDEVTUSENSNW
Taglawnzfudrtinorunkoiky dodwunidviusuraireynazinisidwaoviugodu dodu edhaviudiv g Fvldrinkuanuonio
N1ISUSRISYaNISWaLvLIUIlatnSwans avi:

avioadeu wiausuliadosoviSauativosvdvnazilusssu
9. usEng dalufunisuskissanisRidudasiuavioodeu IWeAoUEvEUUEVSSADIIAEVALTOESOU

nNAsa1dun1sAI1uUNISUSKISSaN1SWavvIu nasaluunIsiwaauuauundIuavauaiIuaviioaasyuadvusung

. - . ..: A , - - 1. Tsaunsniindovigarinviuiinasdoviunisdtiussie WorsturonaainUssraalwih aarnausnéwaoviu nasiudosdodvinadau
1. JsuwganssunastdvauinsovTdIwwa 15u stusvAUssraalw : ? -

Ualw/Uanes 1 §oluvasuwnifay Ualwnisundutu 30 uai
nealannnAsoravidvu nazdvneslasuraa: 1 ASH

2. dalasvnisstusvATRWUNVIUAS:KUNGVNASUS:REQWAVLIU
sirunisdeaisniafuevAns 15U UasaUusts1FUWUS N1sUStEY
wunviu liasdiva

3. 13and1tinvaunkvikuiAldsunissSusavornisFidas
dunviuTkoyikoTkijvevusdng [asunissusevennisaidean -
Leadership in Energy and Environmental Design: LEED
nlar WELL Building Standard 1dunduaAuAtuN w33 auovgy
wno1Aanafulasvnisk$eo1As VU Looking Inside

4. W3aululdraaalw LED iwoaawavviu

2. snuudvnnAudados:uu GPS na:tginalulagfustuiduniv Iwelkldsta:n1wAdUs:ansnwgvaa soaaamsisiriuidoiwavia:
aanisUaeafitsAisuaulasenlud

draulasvnisdviasunisgudnuudssrégadaiu (ECO Drive) ogivdoltion

trinalulaginassewdnosuatsiunisuskassanas 15U ssuuvIUSaBo stuuUTY lasszuudvionais IWoaansidns:a1u
stusvATRWUNVIUTEWAYDIUREvTATUAT 15U Dalw Uaingevusuonia na:tgiredous:rdaidoliilaidoiu

oo AW

Aaidenwusiasaran1studiididoiwavatana o1i Thai Airways International, China Airlines, Singapore Airlines, Hongkong
Airlines, Nippon Cargo Airlines nia: Royal Jordanian
7. AaidenwusiosaiaidonidiGowavazona 1su Maersk, ONE na:idirurgaanisuau
8. ei\)la§umsTchnaumwuas’uuu|ﬁuTHa0 (FCL) |vT}aac1nwéuauWow§uddaHdoa§uﬁw
9. owIEUIFUNMYYUELTRTUs:ENENW laalds:uu GPS l1a:s:uuUSKISwUEY (TMS) Woaas:a:n1viiazk3NIAEvIFUNIDADSIDSKUIILU
10. SasusuwlinvIugusnidovnisdudiuuustkgawdvou (Eco-driving) agvaiaue
1. dutunisirsvsnudotoviiu asovidnsnnatindovaudedvaiiiaus welknsidwavviubus:ansniw naraanisUdosloiFe
12. Ugnualnvn1vgruou 1,000 du tu aasvlau 9.aunsavasiu Tul 2567
13. duGufonssudiunisvanisvasagvidszuu Tann
- msnanug:nolJ vasSTyiAa nazua:dunsiaag1ognds
s1aviuna UsuacuwavoruTwwa - mstns:auRTEIaoNFuunTEd1 (Reuse) nafudinoiu
- misthwnanlinduuiggriuns:uounmisuudoriodaIfiuFuAl

usSdna dutunistdusurtuwavouiWih U 2567 - msnauAVaausuItuvEEAdevurlURvnau Toaweneuaaua:duniy

souUSUAtUNYFU 311,442 kWh. nazwusasImsuinauun sty k3esTuiaalkuInAga
iRUEsa:du /@ 1UIRU1EsE 881D 1U1kurE n1atul 2575
@ aan1stEwaov1uTwwa @ aan1stawaovuTwia @ aan1stEwaov1uTwWA
av 1% mafut 2568 av 5% mafut 2570 av 10%
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INg2RUUSEN nasnanuaianas HUONIAIWELEU  nasiinuauadiu  UsududiAtydiu  diuFvioadon  Giudvau sssulnula

- . o FUKUYAMA
u1asyu yavusun AdIUEVEIU ADIUEVEU GRAND:.'!:SEJL():S

aisuy

UsuarunisUdaaingiSouns:on L .
NISUSK1SYQN1SUdVIAE

GRI Standard

- Gri 306 : yovide

U 2567 (Base Year)

uanasUasan1vISauns:an

Scope 1: wan1sUaaainyiSouns:oNN1LASYL 276,96711kgCO2eq

1UaUs:avAo1n SDG
WRUAER 12 ;1 RuIadosaf 12.4 10 Rkuadoai 12.5

Scope 2: wnanisUaaaiiuiSouns:onn1vdou 155,691.00 kgCO2eq

Scope 3: wanisUdoaisiSouns:onn1vdou 13,902.70 kgCO2eq udN1v/35n1svanas
usEng TausuUsvniasussmaulauramissanisua:yadoaiazuevidasswidudasiudvioadeu laadsanus:avAiwoaviasy
Sou 446,560.82 kgCO2eq n1sditussivegvsuAasaudadvioadouna:avay naidnsounisdanisva:yadeaavovidalaoadarannis 3R Ao

R1: n1saaUsurtuvevids (Reduce)
R2 : nisthvevidanauun1dsi (Reuse) 15U nastiawrianidnaznssargndauuiidiuviunialu

R3: msslsiAa (Recycle) 13U nasianve:Aauisnunlusisiaaldnouiiv
S18vIUNa

laausEnnitkuaurasnisdrAty avd

/@ 1U1ru1aU 2568 /@ 1UIRVESE:E1D / 1UIRVAESEE1D : . J o T 0813 . £ U o
@ USurrumsUaeansiSouns:on @ JaoamuiSauns:=on @ JdoanuiSauns:=on : nhwsno!anuka. sklnnm\):] Qlif U8roUOS1E J8:SIdina UBNDIU llasu8:ounse Inoms
43696 alu COze av 5% mafut 2570 av 25% mafut 2573 ?Onjfquﬂcla\)lla:Uaiona S

2. daiRUovuanazaniunsousouva:auds:inn wouthadydnuidamuivendiua:aon
Tunisnanue:
- = 3. dviasunisiddaquaznswensadvAuAl 15U TEnoAIinunowatadn 1dnssauvaovrin
/|U1Ru1802583 . R
@ T831Iuannuns:a1u soudivnisidindovijodidnnsatindfunisiiviu

NET ZERO 4. asvaaskungia:stusvATRWUINDIU gnA1 lazgA1soudoUjudiogvinsvasa
5. AtuznssunisaouUasananasidkinnnouUasaialunsivusoubonunnKruoeIU
3109v38N1sA1U2tUN GHG Protocol na:dArduus:ananisUaoainsidouns:on (Emission Factors) 91NovANISUSKIS RIRadtavNINUQIia latfianuraseaIvaItow

n1svan1sinsidauns:=on (OVANSURIBU)

UaNANTFLTUIASNISIWLIAN 15U
1. dudumssamsueasAliauisaiinduuisld doanisavludvnaufuwuRRldsusyyrnownnruIE
2. Ims@anuusurtuveviFaetvaliiauaivetiuisinsikiazusulsonuoniomssanisikius:ansniw R &vdu
3. stusvATRIgIAoU1doudD azvaldtios v Fou waraan/kéaTwuluusiotuussn

U2567 T AT URY IWKNIg WIKNIg

S18gNn1s

(Base year) y17.3:] s:a:a19 2573 2583

17 1 uSUn Wag:u: insud ladadnd (Us:inaAlna) 91ia

vovidaninatu (306-3)
- vovIFaroly 12,135.70 Kg. 10% 25% 45%
- yovIFaduasg 14,683 Kg. 5% 15% 30%
voviFainnrirda (306-5)
voviFanoly
- Rl.ioa\)‘lun1n§g5n|ﬁu 12,135.70 Kg. 10,922.13 Kg. 9101.78 Kg. 6,674.64 Kg.
- dvnau 0 0 0 0
vovIdaduasia
- RU2gvIUNIASgaInU 0 0 0 0
- flonau 14,683.00 Kg. 13,948.85 Kg. 12,480.55 Kg. 10,278.10 Kg.

sngvIundUdvEu Us:sal 2567 | 18




1NE9UUSGN nisiifuQuana:  HUSNIVAJIWEVEU nasdiduanadiu  Usu@udiAtydiu  daudvioadouw GaudvAau  SSsUIfiula FUKUYAMA
- FU— P LOGISTICS
U1aSTIU UaVUSGN AoWEvEU A%WEvEU = GRAND S35%

nasdadodadivasivaviiu
GRI Standard
- GRI 204 : luaUfuadumsdadesadw 2016

V]
- GRI 308 : msAaidandA1oninturiduavioadsu
- GRI 414 : msAaidanAAmNIntuiiduavay

1UaUs:avA?1n SDG

WRLIER 5, 8,16 : 10MRuadosn 5.2 10 Ru1adoaf 8.2 10 Ru1adoan 16.1

u2N1v/35N1svanis
usUna TRAoWEATYRUAcWELEUTUNNDAUavMsdTuUssA® Taglawr:Tuns:uounisAaideniia:uskissanisaAn Bodieidunaln
&rAryRdvmacdeniwsouvevkovisauniu Avd usEng SvrikuanuouguatumsidenddlaaiRnoudrAtyruavioadeu FoAu lia:
sssufiuna IWeTkmsdtussioiluledwinousuiaseu TUsola nasdvéuiustazans laafutl 2567 ustng Iasariulauradksu
AANvssivNatiiuoNIwNsIadedadveevdvéu soudoulauraia:UfUuan uKaNENEUYUEBURNUAAINIVSSAD NatgSUIKUY GoT
1. dudumssode Sadwiunnduneudoanoiudodad IUsvia wseusunisasovaeu llasiRaeandeviiuulaurafifaddovuey
usgng Tann ulaunanaznuonivujuatumsteviunisikauuu nuonvdfuaiunisikia:suvevudtyluuuyevussng ulaure
nasnuoufuatunisus:neussioninswansuyuesu lazulauranissanisduaoioadou
2. TRdeyaRgndev ASUGOU aroulndM na:Ufuaded Aot vInIRaunu
3. dutdumsAaidendmoetivds:uu 10usssu TUsvla lna@ostundARdtussivesvinousudasouctodvAUIa:dvID0AD
UJUuGBaiunnruiE RANNIS llasu1asgiuduansuyuasu norwdaoansa 91800unlE 1a:3010080U98101ASVASN JoSEsSSU
TudaowidaviRaonunisnstritdannruie nosa k$edelUTun1onosa
4, é\)la§uua:aﬂuaqums50i"§aw§0ﬁtuﬁua:ms505wu§msﬁ|'fJuﬂosrTU§i\)||ooa“ou Taa®o1sturoINIRAVNAORGoEUSREQ
wavviu aomsUdegaWuiiazinsi$ouns:on na:dnisdanisuevidaAdus:ansniw sounvritkuadewstunrfunisidonde
as29d0U lla:0s998udaq gunstd waaturila:usNsAgUs:naumsiafonisdriduviuns:uounisdordosvonidudasnuay
o0dau Gaoulunisgosanowans:nudaaviiondau N1s§NYINSWeINSsssUBIa llazn1saaloykinio:lansou
5. jodade SadvNaaituriNa:USN1sNAATUREYEU IFedvIaSuNIsdvIsVOIURBYAU azaswlomatunisriiunazsiald
TRiunyusunevau
6. Sairin1sUssiTunoWIFaLTUNS:UOUNISHAOKSONISTRUSNSUBVAAIRD19EVHANSINUAIUANEUYBEBUNIA:EVIDAADU WO
10udoyaUsnoun1sworstuFonAA
7. Foarsaswaoiuiinioniaznouas:kUNIREoMUMsIade SadvedwevEulRinwinvu 4A1 na:gidouldidaesvdoition
8. WauurgevnivnisididviikavdoyaduAinausnisnidudasiuaviondou

wanasaltiuvau
ful 2567 gArsruounvrua 30 s1g sauinurinisAaiFondA1oIninturidudvan na:avioadsu loaiujuaaiungrue
agvinsvasalidnisdilunns:idau douvAu kSadvuvunsvvuidn soudiviiasionans:nunivaudonisditiussiouavusunsg

1onaassusavnisritalaionals N1siivana:iaianINgaalkNssy
na:gagtiwesu agnvgndavalunnRruIE
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INg2RUUSEN nasnanuaianas HUONIAIWELEU  nasiinuauadiu  UsududiAtydiu  diuFvioadon  Giudvau sssulnula
u1asIu UavUSUEN ADWEVEU ADUEVEU

aisuy

QuIFvay

N1SA2IWAIATYNUWUNYVIUIIATNISIAISWANSUUYEBU

GRI Standard

- GRI 401: n1sv1vviu 2016
- GRI 404 : mstinausuiia:nisikAouS 2016

1U1Us:avA»In SDG
iWakwen 3,5, 8,10 : 1iURuradosn 3.2 10 RuNatoaf 5.1 1URkuadoan 5.4
iWRuggoEn 8.5 1Ukruradosn 10.3

1u9N1v/35N1s9an1s

usEng IRAowdATYAUWINVIUTUgUzN$WenskanuavevAns laadalulurannisinswansuyuasu Msufuaesvidusssy
llaznsaswanwinadeumsitmuiuasanie UsiAoinnisidenujua wieunvidalomalrwinoiuldwasuinasidulaasgivdoition
AV IWeIaSuas1vAIUKNWUTUSYANS dVIasusauusssuNIsHIIUAG lataduayumsdiidussivedvinduSURQsaUNatévEU
fudumsuskisnéwennsyana usne TRAMWEIATYRUNIsAIduLIUaEvIus:uUIazASOUAEU ADIIAN1SASSKY N1SSNUIYAAINS
AGANaNW NMsousuia:wauIANu: N1sUs:Tunan1sUJUavIU NMSUSKISAN0aUIINU aaaaounisaviasuiisvgoionatloniafunis
iaulafuanaondw laayvitiunoulusvia Ao wibusssu azAUIRIRE IWedvIasSuTRwINVIUNNAUaISDTEANanwIdot10IaY

A nasigulaluwsouiuavAnsostouay

1. N1SIVVIUNATNISUSKASIISVVIU

uSEng [das:randvAwdIATYuaLNISUSKISTaNIsIisVVIUDEvITUsSSUIIainswiuaNSUYwasu Fvldvariulauranasiuo
Jpuaanunisy
d1AtynunisovisoviulaaAivtivrdnosasssuliasnnruIesvvuaeviAsvAsa laaliTdnsvvruinksaisoviudvau liidenujua

GosRQIKVIBOUNE IWA 918 AaU kKdoAoIWANIRUNVNISITOY soudvsariidnyyr9veevdarou GnssraAI0ouINUAIKUIEEY

0DIUNATNISUSKASIISVDIUTU IFaNaavEvacuvduTunIsWasunevAnsagvevéiu mMatdulauiad useng TRaow

llasd0adadn1s0IuuIasgIu soudvikwinvurivumaldanwioadeufvasaianvnionmaniwia:dale using dviasuiasniw
fun1ssounguiia:nisiosodesev UJoviun1sANAUNIVIWA N1saovazida na:n1stdaousunsonngudiuu Avdvdiadufunoulusola
AowBedad a:nnusuiaseudedvau TaaUalonalkwinviuauIsndvIkqrSeSovISaUNSTUWUWOANSSURTUIKUIAU Hiuboy
n1oAUasanga:sNuIAdIUaUDEvIASPASO

uanoInu USENY doAarILIRAAMIa:FIRaoTavluKovTEaUNUTAUIT PNAUFUGOWIUINIIGEINU IWaTUIAAOUSSAD
odviosasssu 1aulaaeEvEU Na:aswatuAsouTriugvALTaasou

9IUsUWUNYLIU 111 AU

St&:19aIN1SasSKAWUNVIU TR

FUKUYAMA
GRAND #355°
Jayadrusuwlinvau (Ruoa:Au)
JusuwliinvIu U 2565 U 2566 U 2567
$1usUWINLIUAYRUQ 12 m 123
JusuwunvIusIE 60 49 60
92UOUWUNVIURTYY 52 62 63
Jayadiudusrg 91nunaiuarg (Rusa:au)
J1usuwliinvIu U 2565 U 2566 U 2567
$usUWLINVIUBIEAVRIA 60 49 60
91udsuwunvIULIE 918tean31 30 U 32 12 13
J1udsuwunvIusiE 918 30-50 U 24 31 38
Susuwiinviuyra 918 50 UGuly 4 6 9
JoyadIudURIYY 91MuNn01wag (Rusa:Au)
J1usuUwWlinvIU U 2565 U 2566 U 2567
61uouwﬁnmuutg\)ﬁ\mun 52 62 63
91UduUWUNYIURTYY 918Uo8n31 30 U 30 31 31
92usuwlnvIuRyv 918 30-50 U 21 30 31
$1UsuUWUINVIURTGY 918 50 Uuly 1 1 1
Jayadiususrg 91unaius:au (Rusa:aAu)
Jusuwiinvau U 2565 U 2566 U 2567
$1UsUWINVIUBIEAVRIA 60 49 60
9ausuwinvauyras:auljuanas 51 37 51
9IUDUWUINVIUBIESEAUUSKRIS 7 10 6
9IUDUWUNVIUBILSEAUUSRISEY 2 2 3

- stez19a1assKIWUNYIUS:AUURUTNIS 40 5u
- stez10a1asSRAWUINYVIUS:AUUSKIS 60 3u
1UARU18N1SASSKY

- steE10a1asSKIWUNYIUS:AUURUTNIS 40 5u
- ste1E10a1asSKAWUNVIUS:AUUSKAS 60 3u
dasan1sSuwlnvuiri 46.8%
dasanassnuawdnvauTriu Tiikareaniu 4 1daunsn (Soaaz) 93.69%

21 | uSGn Waa:u: insud ladadnd (Us:inalna) 31fia
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INg2RUUSEN nasnanuaianas HUONIAIWELEU  nasiinuauadiu  UsududiAtydiu  diuFvioadon  Giudvau sssulnula
u1asIu UavUSUEN ADWEVEU ADUEVEU

JoadIUDURIYY 91MUNAIUS:AU (Rudg:AU)

J1usuwunLvIU U2565 U2566 U2567
92USUWUNYLIURTGVRUQ 52 62 63
91usuwlnvIuRTyLs:auU[UGNIs 46 56 55
97USUWUNYIURTYVS:AUUSKIS 6 6 8
9IUDUWUNYIURTYVS:AUUSRISEY 0 0 0

9ausuwlinviunalteanlaaalasio SrunawIwea

IWF U 2565 U 2566 U 2567
S1usuwiinviuRateonlaaaiinsio wasaa 14 8 18
S1usuwiinviuiateonlaaalinsty IWARGY 26 19 15

2. N1SPIVVIULWNIS

usSEng TRAOWEIATYNUNISAvIaSUADWINIREUIatAoIURaINRatefuaniuds:nounis Taailalonialkyanannndu soudiv
AUWNS awasnidndvlenalumsritvuetviauenialiazikulzay N1sasskIllasAaIZoNYAAINSWISTUNDINATUAUUE ADIUEIUISD
llatAdUIRUN:AURUANUTULIU Taaus1AvINOAGKEONISWIISTUNDINTETINAN1VSIONE Mol IFedvIasuTRiRadoAunsivuATa
N30 KaNKatd llatAseuAaUNNDGet1vIRosY laalranisdbdunisdod

nasdvvudwnis

91UOUNISDIVLIUAUWNAIS 1 1 2

3. n1sausuazwaul
USUNY as:RUNEVADIEATYUELMSWAUUNANUSIA:ANU:UEPWINDIU IWolasuaswAnanwiunisivulazdviasunisiaula
agivgvdiuvovivwinviunazevans laausdng Tadduuiasnisdo q God
1. nisvanisidnausuiiuu On-the-Job Training (OJT) noursuvIUNasinIsauUsuNUNIUAIUINURRIKUAQTS IWaTRWINVIU
gaowigrfolurtnRiazns:uoumsritvuagvgndaviiaius:ansniw
2. missarih Skill Matrix AsaunguivAnuznvinAda (hard skill) na:Anvznownanssu (soft skill) IWoUs:1TuazowINu
WwauunAwawasnuevwinvuiundazcdkuoviu
3. misvarinnususuUs:sURAsaUAqUALNISaUsSUNEUaN Natu laznisEineusuliuu OJT IWelRwinvIUTaSUNISWAIUN
otvdoitioviia:aanndovuAcILGEYNISTOVEVANS
4. misfruafRwinvIudevizsunisausuliiioandn 6 oluvdenulunda:y IWelasuasivnoiugiaswauurinu:AsUTU
drsSunisritoiu
5. misGamunazAduAuiRwaNVIUINSUNISaUSUOWIHUARKUTSWe TRIDUTUa Wi KU EUOVOVANS
6. msialemalrwinviuaiuisaiaususidnsuniseusulurangasiautoivuiauld IWedviasunisiSaugiazniswaun
aulevagvdalton

23 | usdn wag:u: insud ladadnd (Us:inAlna) 110

FUKUYAMA
GRAND =33%°

wanasaduvaudiuviuausuwasua (Ruoe : 39luv)

91usutsluvousuIaauUaVYWUNYIUNVRUQ

@an1saduvIudIULIUDUSUWAIUI Snunlagiwe

IWF U 2566 U 2567

IWAUYIE 48 50

IWFAIKTYD 50 48

4. n1sUstijusanisufucavau

uSEna dudumsustidunanisufuaviugevwinviueswidus:uula: 1 aso Taadainturinisdanaviulburand Ay 1wolr
Tageyandaouna:dusssuiunisus:iou wanisuszigudonaioo:gnunluTsiumsikdelausiius INeWauUNANENTWy2OWINDIUSETD
deltiov soudvidaulaviiunIsusSKIsANABUINUIIA:N1SIVIINUBUSUWAUURE1vTUs:aNEN W Toausing auisaus:Tunawlinuiu
TdAsu 100% awitkuaRowl3 dvassudvaoiuyviufunisuskissanisnswainsynnanlusvlianazusssy

5. N1so1vIIUFzUNDQAIKUY

nasvaniINudunaaaikuv (Succession Plan) e‘hH§Uch||Hu\)muﬁ?‘hﬁtyua:c‘h||Hu'\)s:cTUU§msoah\)|ﬂuszuu IWolasay
aowwsauyAansidAnanwiunissugovdeunuInkinAd1AtyuevevAnsiusuina N1sdITULIUGINEI0Eo8a5VATUAY
naraoudaitioviun1suskissan1sovAns wioudviasuniswasurAdIuaIuIsnuevwinvIUTRaaandeviiuiAnviatiUIRuIE
UoLUSUNY ogvevEU

6. n1sag1vndugnWula:as1vaduguiRwinvau
usSEng IRADWEIATYNUNIsavIaSUguN10: (Wellbeing) nazagivnoiugnwunds:k3owunviunuevdAns laainisdidunis
d1soonouWowalousvwiinviunn 2 U IwelfiudeyaliasUs:iTunIUGEONS SOUNDSUWDIZEDA:AoUDINWUINVIUDENDISOIV

Wan1sd1s99AIUKNWUTDLYWUNYIU

A2IUADYNISWUZIUTDYWUNYVIU A2 IUKNWUUDOYWUNDVIUGDDVANS 72%

A21WGDYNISEOUYAAAUDVWUNYIU AIWKNWUUDYWUNVIUGDOVANS 70%

N1SH1VIUSOURUTDYWUNYIU ADTUHNWUTDYWUNYIUCGDDVANS 75%

nasiGulaTurtdanniasviuvavWUNLIU

ADIURNWUULYWUNVIUGDDVANS 65%

uenv1Nd UsYN4 Iavadvatusnssunisasaaniswinviudu weidudannuiunissuWvacuAaIRuUIIazdoIaUDIIUEEIY A 91N
winviu lagatuznssun1so:in1sUs:yusounuguskisnnlasula IWoW1StUNToIauDIIUUaVATULNSSUNISAIaaNISs lasiiWanis
d1509A0IUKNWULIDVIHUUSUUSVIIAXWAIUIATUNIWES OUaVWUINVIUTRIRUI:EUIIa:00UAUDVAIIUADVNISUDOWUNDIUDEVIINDFY
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INg2RUUSEN nasnanuaianas HUONIAIWELEU  nasiinuauadiu  UsududiAtydiu  diuFvioadon  Giudvau sssulnula
[Valaall] UavUSUEN ADWEVEU ADUEVEU

aisuy

doodrvAonssuRusENng $adu Tdnn

druadadqnas
- NoYNUE&1SOVIZEVTW + ANIAUNTY
+ N1sasoogunIwus=9U + AINNUYENIWY
« Ustnuguniw + yawdnviu
. Tuda « N1Sa1¥o8IRADNSSENSERITVAaDQUOYWUNVIUBIE
« nisUsuibuidiou « IPUBOEIRADVIUDTISSSUAW VIUUYAAFUSE NstIBNEEUTT
- 1Jaudu

fonssuasivndwgnWunazasvguikwinviu
- vaulaavdiki : IWelaauaasvAcudScTuseUTRRIULY aras1vustyfrdviviRwinvUISUAUTTRUGoaWaOUIN
« fonsswdunsaduia : as1vadunausseINIAIKONISTR Waunisianvevudtyazsouaynfusuioauaasw
. fionssususuaulnu : aliuauunoUFUWUSAGIURLLIUKIUNMSIIZaVADIUKOY TEIasAoNssuas1vsoady
. wasaurd1RogTknjlusuavnsaud : iWeFuauscuusssulnanaziaavacuimswdoguskisiawinviuoigla

AonssuIkatIUIWavIdEoaaswacuguIazAduainATuavAns nddoiduindoviod1AnyTunisasvdauusssunisimuBoUIN

l1a:1a5Uas1vA NN NWUSEELENISERITOWUINVIUNUDVANS

NIWA9NSSULIUIZEVTTRU nwnoanssuduAsaduna

nawfAdnssuduaulnu nwionssusaudrogkyTusuavnsiud

25 | usdn wag:u: unsud ladadnd (Us:inaAlna) $1ra

FUKUYAMA
= GRAND #355°

91%2%29ujd natnd’wdasaang

GRI Standard
- GRI 403 : o18oaunlsgnaznoulasans

1UaUs:avA?1n SDG

iRUIERA 3 ;10 RUIEgosR 3.4 U RUIadosn 3.6 1URUado8R 3.9

1uan1v/35n1svanis

usUng TRAoUEATYedvELdaAdIUUaDaNE 91820UTe lazanwidadauTunisiviuid Toeyvitiunisagvsausssy
aowUasanaluanuAniivuetvdeltion IWeTRwNnvIUNNAUAS:RUNGVADIUEIATYUevNIsHvIULEvUasarE atTdousouiu
n1sUeviiunazannd1uIdavie1vifadu

usUng TadTULIOSNSEY 1 IWeAdUAUIIAzaaKNaNs:NURDIPIRARUWINDIU nasavudldoulddouids laagdiakannisriviu
AUaeara 10usssu niazimswiuansuevnnaufuaniuds:neunis IWeavIasuAtUNIWE3aNIsivUlasaluayunIsddussAvos
Ao1uSURQBaUNaLEvEU

1. 9uaIRqQIUu 0 100% 100%
2. nasatiun1sdanonssuaIuiNuvIUGIUAIIUUaaNE 80% 85.97%
3. #oarsyroars nisdanonssudiundudasanana@vioadou ad1vliod 2 AoNssu 5 Ronssy
4. asooguniwus:51UTRAsoUAAL UoVFIUSUWINVIUADKUA 100% 100%
5. asooaauiiaiisvsnuraunsninoiulaaania agivlios 1 asv/lasura 100% 100%

usy¥ng Dulauranasnwuviudiunoulasane 918oounde lazanwioadauTunisritviuadivitus:uu lagyvidunisaviasuy
aowUasariafuaniuds:neunisiiazfunisdnduviunnduasu iweUeviugUaikqiiazaanuIdzEvAL1IAATURUWINDIU 0a00
ouDdouIRaodon

n1sd1duvIudunoIulasasiauavusing AseunguNIsUJUAaIUNNRUYE NAs:ITau a:doUvAuRIRngodovet1vIAsVASO
AoUATURUNISYSTUINSS:UUN1SSaNISATUNIW ISO 9001 Ilasszuumsdanisavinadou 1ISO 14001 I#eans:duULIASTIUNISHIVIU
TRaaandavnuuiasgiuaIna

1. wanvufkinnaue:ldsuniseusuUguiina loaitiunougidovduiRaonunoulasarea 215oauie llazaniwioadeuiu

NsrivIu IWeInSauAUWSeURoUIBUUFUG U

2. winviuRIRgodeve:ldsuniseusurangas “s1kinAnoWUasaafuNmsiIu” auuiasguRnrUIEikUQ Ha:lasu
TUSUSELATUQIKALINHIUNISOUSU

3. Samisélneusuwlinuiudusnen IWeTkawisnidouindovdnsetwUasanea:us:ansniw

4. ausulRAD§AUNISIaNIsarsiadod1vUasane AsOUAQUNISYAINU NISUUEIE ||a:msoauau0\)|ﬂa|ﬁomqqmﬁu

5. flneusuduiwavdudunaznisewawkidiw iwelRwinviuaiursnlfualdedivgndevideinaikqaniau

6. N1seUsUWUNYIUTUSDUUAY IWDIaSUasvANU: AoUUasane asdadinTunisduduuiiovnuuusnoInd usens

durasnisasovaaunduwsSauyavwunNvIunaudjudviunndu 910 winviudusn wunviudusngn wanviuavionans
lazwlinviuasooUdes welRiuTosnnAudanwsonanasdatowseutunisujuaviuastvlasane
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1NE9UUSGN nisiifuQuana:  HUSNIVAJIWEVEU nasdiduanadiu  Usu@udiAtydiu  daudvioadouw GaudvAau  SSsUIfiula FUKUYAMA

U1aSTIU UoVUSHN AWELEU AoWELEU GRAND Lesistics
aisuny
NIWRDNSSUUIVEIU UaVa1EODUITE llazndIuUaDaNE niss1aviuguaikanaikgnasailiwous:ava

usEng TRAoWEATYedvELAIUNMSS1EVIUgUAIRQNIAtIkaMsniTuwvUstavARIAadulfuaniuAriu TusesBugudiraini
wWans:nuaadda s1vn1g KSansweFu oaaoou|qusnjﬁa1oriaTR|ﬁoéumsw?uaumn (Near Miss)

n1ss1aviuguaikqiioiluns:uounisdrAtyunisdinsItkrIaIRQ N1sovwIasnIsUoviu lasnisusuusvaniwiioadouiunis
rviufRUuasaiauIngvdu Toauseng doiasufrwinviunnaudadousouTunisidoiragosvlusoia soa15o nazaseluasoun wioui
$oPN1vNISSIEVIUATAIDU Ia:IAUDIUASIVEDU S1ASIK lardnnIuNaaavIdustuu 1WoUoviunisIiaIkad) 1a:a$103asusssuy
aowUasanaluevAnsagvEvEu

HWUADVNSUOUNS
- ~ 1. diNag q @WUIRUIRONISTI s18v1U - IR0QUGIRQ /
_ . \ $1 EI\)‘IUE)UOIRO a V] 3
MwRsaUsuUTUTINAWTNOIUTKY 5 : audlIk 'f RUIv1U/9U.5818wnsuiufi - AWUIRUIRQRIsDI
& nufniafu 30 uli -
\ _/n1alu 30 uii siau Line kKSonavinsAwri - RoRUvU

2. RORUIVIUSIEVIUGDAINAIEGUVAUUTYBT - RORUIVIU

S1ERWNWAIUDALULYBT | gqygdqdu na: 9U.53818w sau Line KSo E-Mail - gfdanisiiwun
na: oU.5618w niafu 24 su. ¥

fuf n1atu 24 dsluv 2U.3618wW
3. 9U.3818W SOUNURUDEVIUNIREITUDIY NIN1S - RORUIVIU s18vIuUN1Isaauasu
H°U?{°”QU5'“Q3"T“ aouasuqUaikq wiounvuufindoyaaviu - ou.5u18w auanasni
Incident Report ) -
Incident Report msfu 2 Su (FM-HSE-011)

nonssu Safety Patrol

usung TRAoWd AtyTuNIsstavIugUaIkqQiasikqnisailuwoUs:zavAociv

nwmseusuMIssaMsaisinded1vUasaria IdoiRaikaaniau ariaue ToalnisUstgudaaiunaznunoudeyanisiiaikafunnideu gvdridunas

Toanru:cju§mss:ﬁua\>s'ouﬁu|51Huwr‘inmuUaaon‘aTumsﬁwmu (9U.) nazaonnu
wUnvIURINKUDIELIUCID N

SanuUs:avAvovnisUstyudonaloAelWesousoudoya 31ASI1tKAIRQUOY
aUdIkaKEaIRQNISNIAR19IAAdUAS I8 nasadulauanuoniviilunasysulsvaniw
noadoutunisitviuirRinouUasanauIndviu Avd usENng YouaviasuTRwinviu
nns:zauiddousouTunisasivdausssunorulaoana laaidunisUaviuuinnaa
nisuiifu natdarannisWwauredivdeitioviWonoiulasaiagogavavynainsias
godoulRaodovnndie

nisstusvAdiundIwUasana 918oouria nazanawnoadoufunasriivau
usung Youlunsaviasusauusssunoulasaiafuaniuiriou lagdutufionssustusvA
natuasnisidoleviuatvdaition AsounauivauAdUUaaNE 918o0UNTE latan WI0AL
funisrivu welevrunoiuidavietviRadudeguniwiaznoiulasanayevwinoiuna:gdou
DERNED)
AonssuRuSENdutuNsegvalaus Tain
WM “aso9asiawdaussrdiuwinoIu” 1. msasovaisiawdaus:srUiuwiinou iweaswaouiuielunoulasaneiatannu
iggviunisujuaviu
2. msasoogunwlssSUTRAUWANLIUNNSEAU INeIEsESogunwiiadvIasunIsqIianuion
3. msasovanwioadeufunisrioiu isu Ao 1Fav 1o k§oansial IWelrkijutodn
aniwioadsuiinotudasanaiatiruizay
4. msUstguatuznssunisaotulasane (ade.) Ust$1ideou IWewo1stuIliatnunou
u1asn1s@unotulasana waunvsuwWodalauanuzonwanviutunistnluusulse

NIWN1$OUSUAUIWALTUAUIIa:N1SOWEWRTTW amwuooéau||a:5§msﬁ1muTRﬁ€i\)ﬁu

n1wnas “asooguniwdssnu”
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ifgofiuusén  misMiduguana:  nUSNVALIWEVEU pisminuauadiu  UsildudiAtydiu  GiuFEviondou  GludvAU  SSSWIAVIA FUKUYAMA

VRsEDall| uavusyn AoIwdviiu AoWdvEu GRAND Lesistics
aisuy
ulauranassraArasunnuasgvInIRay = : - - = -
L RN i o . L NISUAdUSIUWIUTIIatgNS: auATUNIWEIQUIVEUTUlIa:avay
us¥nsg TRAWEATYNUAWITusssulazAowInIRauiunisuskisA1aauinu laadiardn “SraarunaviunazAdualvisn”
(Pay for Performance) Aoudrunisaviasunouiauenintunisriteiu TuidenUguados ikqIKDIWA @18 159818 Maun an1uznio GRI Standard
&vAu K$odnanunidula ArneulnuyeLWINVIUL:gNMKUANa:USUUSYIaawoIsturoINTodaran Tann - GRI 413 : yusunovdu 2016
« s:a SUR + A0S ADIUATUISD HAatNYLIAWIEN1D - -
s:AunoWSURnBaUTULIU 21§ ADUAIUISD llatNNUtId iUUs:avAoin SDG

«+ WaviullazwadugnsvINNiIsUstiuRani1sufuaviu - nuslduaaransvviuniasnisiyvdufuanairnssuy . r . L . L N L N L
a D ’ 1UTRW1EN 8,12, 16 : 1UnRruNesioan 8.3 1U1KRUNasioan 8.5 10 ku1acioan 12.8 10 Ru1acsoan 16.7

US¥Nng GstuuuskisAraaunnunlusvia IJusssu nazaiuisnasovasuld TaadrGunisedividustuunasinunidaiou

L . N N oL . . . oo ¢ o o . . 1IU2N1Iv/35N1s9aN1s
|waaswusvg\>ToTumsmmu snawunvaunuAngnIw ||a:a\)|asuamwnooaaumsmmunlmlnauua:a\)auawsuqnnuTua\)nns

UsENg LoditussienoudlURuAoUSURasaUdadvau loafiorannisiidousouatvasvassANuLUBU lazMsaviasumsiaulnosoevEu

UeVALAL MUItRUIEMSWaUUNAEYEU Tagusne MKuQIUOMYIIANSSaNIS Gva:
dhidussivesvlnNUSURABaU NfudUIASYgNo dvaAu lazavinadey loafviorans:nudegddouladouidatunns:au
d0IaSUNSSOMURTATUAIIAIESUESIVANENWUDYAANSOENVINIAEL W TRwinvuGTomaidula aswouunAtuNWE3noevevEu
alluayuRPNSSUINEAVAIIA:AVIDAABU 15U MSUSPAZVUEY NISITNSoURioNssUUavYLBU K3olasvmsuwavinadeufuriovau
Uanilvdadtinaousuiiasaudedonuiriinwineu lnadviasumsiaousoufufionssudnanan mseusnuavIoaaeu Ila:mMsWoUUNaENvEvEu
iUalemalryusubdousoutuns:uoumsdaauloniReodoviulnsomskononssuuavUSENY Ao1vdvrans:nudeyusU HuMsdoans
s1usudiodovisauinasiunisidenuiua 1u 0 o] 0] 0 ogvlUsvlia llazmsSuivacUAaIRUBEDINIREN

6. aswindetnanousoUeNURUOEVIUMASE MABNBU llazavAnsTUIaovrINamTs IReSOURUWOIUNIIAENS:AUATUNWESAUDVUS:ENBU

TUWURRUSGNY dduvUeE]

UsBnd Boliusimsidulonvssiodevaenndevriunnuibustiduavyusuiia:dvaulaasou FouviuasoatuAiRuEALEUMSEITUU

2o _ . — . . ot wiDosasss TUsola asdvéiu
AJNURATNRANEUDVATUENSSUNISNSUANQUTDOUVIUUSKRAISATOdDUIINUTDVYUSUNY v1lIUNQTIUIWA

K209 / 1UIKNIY U 2565 U 2566 U 2567

v1g 4 40 F1usudosovisauvinyusuilu 0 0 0 1

gaaaduvau

nasiaanupua

CEFNIFANNEE

g -

IRQnAstiIdonUjuaiuuseng 1Uu O o] 0] o

RIYv 6 60 61uouﬁa§a\)|§ﬂuo1nququr‘n"wunr'm’]ﬁé‘un'lsuﬁh 100% 100% 100% 100%

s1gaz1daavasovisaunaznusanivnasuniv U 2567

iSovAgnA$avisau : | nstivaifiudagsedvranadivoriwondvaum mikifanouluauiatouevinuRegindiAevusioturiiwoyepusEng

-

A21UKRAINKA1EUdVATUENSSUNISASURQBOUVIUUSKISAI10DUIINUUDVUSENY 91IUNAINDNE - — - - — — —
! nuonmwnisiifu: | usEng éhewundaifudagsaadvrianalul3tuusiotudu 1 inu Toaiimstanuwui na:TufndnuusiotudiunegenAalagsou

dn31307 4 40 Aonssuiiuus:lastidesusu U 2567 (awsndAnuuwuiauldn website uavusend)
- Aonssu “Saear” ueudvueviriulsvisausaaaa dvidulsvisauluyusuRusEne dvat

- fi9nssu “3ao1ar” Ugnualnonivo

uINN31 501 0 0 - misiwgnwsaowguladadndiknuinAnyioinanitucdivng

- msaliuayudoaks llasuuUI0IFavoNguigaIkisiuyusu

- TRAowsouderiugusu disosfunisaendevnoiulasaiausiouluigusuRegINdIAELUSINY

Stk91v 30-50U 6 60

dasadouivuidauliazA10dvuIINU IUVOIUSEAU

WUNVIUKTYY wunviusg
HUSKISS:GUgY
Iduidou A1092UIINU Iduidou Ar09ulinu
HUSKISS:AuUgay - - 3.65% 3.28%
AUGS 0, o, 0, 0, . N o \ _ _ u , "
s=aurdanIs 12.3% 11.81% 12.55% 11.08% nwionssudaeal “veuavuavirklsviSaudaaaa nwionssudaeal “UgnUalnonio tu pasvlau 2.aynsavasiy
S:QURORUIVIU 4.25% 4.26% 7.38% 7.24%

NStUOUNISSAVISEUUDVENBU

st@uwunvu 24.1% 25.25% 10.79% 111% - USUNY fruagavn1vN1s$oviSaun1vInsAwrikdotov3un vovusEng 15U Facebook, Website k3o Linkedin
- USUNY 9:dvATUENSSUNISasIvdauNia:ddumsifludykiatudesevisau

- s1aviunalugogsovisau

- SOUSOUTEYAIAUDATUINSSUNISADUEVEUIIATATULNSSUNISESSUIAUNA

stAUISIRGA 2.58% 3.22% 19.86% 23.14%
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1NE9UUSGN nisiifuQuana:  HUSNIVAJIWEVEU nasdiduanadiu  Usu@udiAtydiu  daudvioadouw GaudvAau  SSsUIfiula FUKUYAMA

o £ PO LOGISTICS
u1asyu yavusun AdIUEVEIU ADIUEVEU GRAND(IHAILANDJ

aunawnazndudaaaniavovgusina
GRI Standard

- GRI 416 : gunwnasAdwUasasiauavgusina 2016

1UaUs:avAa1n SDG

iRUIER 3,9 : 1Runagosi 3.6 10 Ruadoan 91

nUON1IL/35N1svaN1s
us¥ng IRADWEIATYedvEvdanUUasaRgYEYHAONTUT lazAtuNIWNISTRUSNAS Tunszuounisdaifiviiazuuavaudn Taa
law1:auAfunduenris &1 na:audiaulnausina Adevnisuiasgiunoiulasariage Avd veasivaouideiuTkingusina anA
WUSTASN1v8SA9 KUoEMUNIASY llazevAnsritugiia Suibugiaouldaoudarkanuavusing laausdng IadGuvumaidderiikua
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