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หลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี(Good Governance) 

1. วัตถุประสงค ์

บริษัท กลุ่มภัทร จ ำกัด  (“บริษัทฯ ”) ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  และเ ช่ือว่ำ  
กำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีจะช่วยใหก้ำรบริหำรงำนของบริษัทฯ มีควำมโปรง่ใส มีประสิทธิภำพ และช่วยใหบ้ริษัทฯ 
สำมำรถเติบโตไดอ้ย่ำงยั่งยืน ดงันัน้ บริษัทฯ จึงเห็นควรใหม้ีกำรจัดท ำหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate 
Governance) ขึน้ โดยยดึตำมแนวทำงหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส  ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 ของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงส ำหรบัคณะกรรมกำร
บรษัิทในกำรก ำกบัดแูลใหกิ้จกำรมีผลประกอบกำรท่ีดีในระยะยำว นำ่เช่ือถือส ำหรบัผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุ ในฐำนะที่
เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”)  

ในกำรนี ้บรษัิทฯ มุง่หมำยที่จะประกอบธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีจรยิธรรมในกำรด ำเนินงำน ประกอบธุรกิจที่เป็น
ประโยชนต์่อสงัคม พัฒนำ หรือลดผลกระทบดำ้นลบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงสำมำรถปรบัตัวใหเ้หมำะสมกับกำร
เปลีย่นแปลงของสภำพธุรกิจได ้

2. หลักปฏิบัติ 

คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยครอบคลมุหลกัปฏิบตัิ
ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities                       
of the Board) 

1.1 คณะกรรมกำรบริษัทควรเขำ้ใจถึงบทบำท และตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบในฐำนะผูน้  ำที่ตอ้งก ำกับดแูลให้
องคก์รมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี ซึ่งครอบคลมุถึงกำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของกิจกำร ก ำหนด 
กลยทุธ ์นโยบำยในกำรท ำงำน ตลอดจนกำรจดัสรรทรพัยำกรส ำคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำย 
รวมถึงติดตำม ประเมินผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  

1.2 ในกำรสรำ้งคณุคำ่ใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรบรษัิทจะตอ้งก ำกบัดแูลกิจกำรใหน้ ำไปสู่เปำ้หมำย 
โดยมุ่งหวงัใหกิ้จกำรสำมำรถแข่งขนัในธุรกิจได ้มีผลกำรประกอบกำรที่ดีในระยะยำว ภำยใตก้ำรประกอบ
ธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สีย  เช่น ลกูคำ้ คู่คำ้ โดย
กำรด ำเนินธุรกิจนัน้จะตอ้งเป็นประโยชนต์่อสงัคม และค ำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดลอ้ม นอกจำกนี ้  
ยงัช่วยใหอ้งคก์รสำมำรถที่จะปรบัตวัไดภ้ำยใตก้ำรเปลีย่นแปลงของสภำพธุรกิจอีกดว้ย  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรจะยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนีใ้นกำรก ำกบัดแูลบริษัทฯ ใหน้ ำไปสู่ผลกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
ที่ดี 
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1.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะค ำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ 
นอกเหนือจำกผลประกอบกำรทำงกำรเงิน 

1.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะสร้ำงและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่ นในจริยธรรม โดย
คณะกรรมกำรบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงในฐำนะผูน้  ำในกำรก ำกับดแูลกิจกำร ยึดมั่นใน
คำ่นิยม จรยิธรรมองคก์ร มุง่มั่นในกำรปฏิบตัิงำนดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ 

1.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีนโยบำยส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ที่แสดงถึง 
หลักกำรและแนวทำงในกำรด ำเนินงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร อำทิเช่น จรรยำบรรณธุรกิจ  
(Code of Conduct) เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดแูลใหม้ีกำรสื่อสำร เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน
เขำ้ใจ มีกลไกเพียงพอที่เอือ้ใหม้ีกำรปฏิบัติจริงตำมนโยบำยขำ้งตน้ ติดตำมผลกำรปฏิบัติและ
ทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิเป็นประจ ำ 

1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร 
(duty of loyalty) และดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจน
นโยบำยหรอืแนวทำงที่ไดก้ ำหนดไว ้รวมทัง้มีกระบวนกำรอนมุตัิกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั เช่น กำรลงทนุ กำรท ำ
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบรษัิทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำ/จ ำหนำ่ย
ไปซึง่ทรพัยส์นิ กำรจ่ำยเงินปันผล เป็นตน้ ใหเ้ป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

1.4 คณะกรรมกำรบริษัทควรเขำ้ใจในขอบเขตหนำ้ที่  และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร รวมถึงก ำหนด
ขอบเขตกำรมอบหมำยหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน 
ตลอดจนติดตำมดูแลให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ ปฏิบัติหนำ้ที่ตำมที่ไดร้ับ
มอบหมำย โดย 

1.5 คณะกรรมกำรบรษัิทจะจดัท ำกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษัิท (Charter of Board of Directors) ที่ระบหุนำ้ที่
และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของกรรมกำรทุกคน และ
ก ำหนดใหม้ีกำรทบทวนกฎบตัรดงักลำ่วเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนกำรแบ่งบทบำทหนำ้ที่
คณะกรรมกำรบริษัท ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และฝ่ำยจดักำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทำง
ขององคก์ร 

1.5.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเขำ้ใจขอบเขตหนำ้ที่ของตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจัดกำร
กิจกำรใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำรเป็นลำยลกัษณอ์กัษร ไดแ้ก่ อ ำนำจในกำรอนมุตัิธุรกรรมต่ำง ๆ อยำ่งไรก็ดี 
กำรมอบหมำยดงักลำ่วมิไดเ้ป็นกำรปลดเปลือ้งหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษัิท โดย
คณะกรรมกำรบรษัิทจะยงัคงติดตำมดแูลฝ่ำยจดักำรใหป้ฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำย 
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ทัง้นี ้ขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจัดกำร อำจ
พิจำรณำแบง่ออกเป็น ดงันี ้

เรื่องที่จะดูแลใหม้ีกำรด ำเนินกำร คือ เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัใหม้ีกำร
ด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยใหฝ่้ำยจัดกำรเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อ
พิจำรณำได ้ซึง่ไดแ้ก่เรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

ก. กำรก ำหนดวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจ 

ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรมรวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

ค. กำรดูแลโครงสร้ำงและกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำรบริษัท ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

ง. กำรสรรหำ พฒันำ ก ำหนดคำ่ตอบแทนและประเมินผลงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

จ. กำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหบุ้คลำกรปฏิบตัิงำนใหส้อดคลอ้งกับ
วตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกัขององคก์ร 

เรื่องที่จะด ำเนินกำรรว่มกบัฝ่ำยจัดกำร คือ เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และ
ฝ่ำยจดักำรพิจำรณำรว่มกนั โดยฝ่ำยจดักำรเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบและรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบรษัิททรำบเป็นระยะ ๆ ตำมที่เหมำะสม ซึง่ประกอบดว้ย 

ก. กำรก ำหนดและทบทวนกลยทุธ ์เปำ้หมำย แผนงำนประจ ำปี 

ข. กำรดแูลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยใน 

ค. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกบัควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยจดักำร 

ง. กำรก ำหนดกรอบกำรจดัสรรทรพัยำกร กำรพฒันำ และงบประมำณ ทัง้นี ้รวมถึงนโยบำยและ
กำรจดักำรและพฒันำบคุลำกร และแผนกำรพฒันำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

จ. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

ฉ. กำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงินและไมใ่ช่กำรเงินมีควำมนำ่เช่ือถือ 

เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทจะไม่ด ำเนินกำร คือ เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลระดับ
นโยบำย โดยมอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และฝ่ำยจัดกำรเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในกำร
ด ำเนินกำร ซึง่ประกอบดว้ย 
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ก. กำรจัดกำร (Execution) ใหเ้ป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนที่คณะกรรมกำรบริษัท
อนมุตัิแลว้ ซึง่คณะกรรมกำรจะปลอ่ยใหฝ่้ำยจดักำรรบัผิดชอบกำรตดัสินใจด ำเนินงำนตำม
กรอบนโยบำยที่ก ำหนดไว ้คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลผลโดยไม่แทรกแซงกำร
ตดัสนิใจ เวน้แตม่ีเหตจุ ำเป็น 

ข. เรือ่งที่ขอ้ก ำหนดหำ้มไว ้เช่น กำรอนมุตัิรำยกำรท่ีกรรมกำรมีสว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติที ่2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่ เ ป็นไปเพื่อความยั่ งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

2.1 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งก ำหนด หรือดูแลใหว้ัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ (Objectives) 
เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับกำรสรำ้งคุณค่ำให้แก่กิจกำร 
(Value Creation) ลกูคำ้ คูค่ำ้ ตลอดจนผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่นและสงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่ร ับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลัก 
(Objectives) ที่ชัดเจน เหมำะสม สำมำรถใช้เป็นแนวคิดหลักในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ  
(Business Model) และสือ่สำรใหท้กุคนในองคก์รขบัเคลือ่นไปในทิศทำงเดียวกนั โดยคณะกรรมกำร
จะก ำหนดอยูใ่นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และคำ่นิยมองคก์ร หรอือื่น ๆ ในท ำนองเดียวกนั 

2.1.2 ในกำรบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลัก คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดรูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) ที่สำมำรถสรำ้งคณุค่ำใหท้ัง้แก่บริษัทฯ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่
กนัไป โดยพิจำรณำถึง 

(1) สภำพแวดลอ้มและกำรเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่ำง ๆ รวมทัง้กำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำ
ใชอ้ยำ่งเหมำะสม เพื่อใหเ้กิดศกัยภำพทำงกำรแขง่ขนั 

(2) มีกำรน ำเอำควำมต้องกำรของลูกค้ำและผู้มีส่วนได้เสียมำพิจำรณำในกำรก ำหนด
วตัถปุระสงคห์รอืเปำ้หมำยหลกั โดยใหม้ีควำมสมดลุกนั 

(3) มีกำรประเมินควำมพรอ้ม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของกิจกำร 

(4) วตัถปุระสงคใ์นกำรจดัตัง้บรษัิทฯ 

(5) กลุม่ลกูคำ้ของบรษัิทฯ 

(6) ควำมสำมำรถท ำก ำไร หรือกำรแข่งขันด้วยกำรสร้ำงคุณค่ำให้บริษัทฯ และลูกค้ำ 
(Value Proposition) 
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(7) ควำมสำมำรถในกำรด ำรงอยู่ในระยะยำว (Sustainable) ภำยใตปั้จจยัทัง้โอกำสและควำม
เสีย่งที่มีผลกระทบตอ่กิจกำรและผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

2.1.3 คณะกรรมกำรจะส่ง เสริมค่ำนิยมขององค์กรที่สะท้อนคุณลักษณะของกำรก ำกับดูแล  
กิจกำรที่ดี เช่น ควำมรับผิดชอบในผลกำรกระท ำ (accountability) ควำมเที่ยงธรรม ( integrity)  
ควำมโปรง่ใส (transparency) ควำมเอำใจใส่ (due consideration of social and environmental 
responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมกำรจะส่งเสริมกำรสื่อสำร และเสริมสรำ้งใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร
สะทอ้นอยูใ่นกำรตดัสินใจและกำรด ำเนินงำนของบคุลำกรในทกุระดบั กำรตดัสินใจใด ๆ จะน ำเอำ
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กรเป็นตัวตั้ง โดยมีกำรพิจำรณำถึงควำมเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัองคก์ร สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2.2 คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำกับดูแลใหม้ั่นใจว่ำวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำ 
ปำนกลำง และ/หรือ ประจ ำปีของกิจกำรสอดคลอ้ง และบรรลวุตัถปุระสงค ์รวมถึงเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร
ภำยใตก้ำรน ำเอำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชอ้ยำ่งเหมำะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำกลยุทธ์  และแผนประจ ำปีสอดคล้องกับ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ โดยค ำนึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของกิจกำร ณ ขณะนัน้ 
ตลอดจนโอกำสและควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้องสนับสนุนให้มีกำรจัดท ำหรือทบทวน
วตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และกลยุทธ์ส  ำหรบัระยะปำนกลำงภำยใน 3-5 ปี ดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ 
กลยทุธแ์ละแผนงำนประจ ำปีไดค้  ำนงึถึงผลกระทบในระยะเวลำที่ยำวขึน้ และยงัพอจะคำดกำรณไ์ด้
ตำมสมควร 

2.2.2 ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนประจ ำปี  คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรวิ เครำะห์
สภำพแวดลอ้ม ปัจจัยและควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอด
สำย Value Chain รวมทัง้ปัจจยัควำมเสี่ยงตำ่ง ๆ ที่อำจมีผลตอ่กำรบรรลเุป้ำหมำยหลกัของกิจกำร 
โดยควรมีกลไกที่ท  ำใหเ้ขำ้ใจควำมตอ้งกำรของผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยำ่งแทจ้รงิ 

(1) ระบุวิ ธีกำร กระบวนกำร ช่องทำงกำรมีส่วนร่วมหรือช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำง  
ผูม้ีสว่นไดเ้สียกบักิจกำรไวช้ดัเจน เพื่อใหกิ้จกำรสำมำรถเขำ้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรือ
ควำมตอ้งกำรของผูม้ีสว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ไดอ้ยำ่งถกูตอ้งใกลเ้คียงมำกที่สดุ 

(2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เ ก่ียวข้องของกิจกำร ทั้งภำยในและภำยนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล  
กลุม่บคุคล หน่วยงำนองคก์ร ไดแ้ก่ พนกังำน ผูล้งทนุ ลกูคำ้ คู่คำ้ ชมุชน สงัคม สิ่งแวดลอ้ม 
หนว่ยงำนรำชกำร หนว่ยงำนก ำกบัดแูล เป็นตน้ 
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(3) ระบปุระเด็นและควำมคำดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยี เพื่อน ำไปวิเครำะหแ์ละจดัประเด็นดงักลำ่ว
ตำมควำมส ำคญัและผลกระทบที่เกิดขึน้ตอ่ทัง้กิจกำรและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้นี ้เพื่อเลือกเรื่อง
ส ำคญัที่จะเป็นกำรสรำ้งคณุคำ่รว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีมำด ำเนินกำรใหเ้กิดผล 

2.2.3 ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลใหม้ีกำรส่งเสริมกำรสรำ้งนวตักรรมและ  
น ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของผูม้ีสว่นไดเ้สยี โดยยงัคงอยูบ่นพืน้ฐำนควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดเป้ำหมำยที่เหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจและศกัยภำพของ
กิจกำร โดยจะก ำหนดเป้ำหมำยทัง้ที่เป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน นอกจำกนีจ้ะตระหนกัถึงควำมเสีย่ง
ของกำรตั้งเป้ำหมำยที่อำจน ำไปสู่กำรประพฤติที่ผิดกฎหมำย หรือขำดจริยธรรม (Unethical 
Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลใหม้ีกำรถ่ำยทอดวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธ์และ
แผนงำนสูก่ำรปฏิบตัิใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนที่
เหมำะสม และติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมกลยทุธแ์ละแผนงำนประจ ำปี โดยอำจจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบ
ดแูล จดัท ำ Action plan ระบผุูร้บัผิดชอบ งบประมำณตำมแผนกลยทุธแ์ละกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 
ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน ตวัชีว้ดัควำมส ำเร็จของงำนตำมแผน และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
โดยใหม้ีกำรประชมุเพื่อติดตำมควำมคืบหนำ้ของกำรด ำเนินงำนตำมแผนเป็นประจ ำตำมที่ผูบ้ริหำร
ก ำหนด รวมทัง้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเพื่อพิจำรณำปรบัแผนใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ ์

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ (Strengthen Board Effectiveness) 

3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำรเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทมี
องค์ประกอบสดัส่วนกรรมกำรที่ เป็นอิสระเหมำะสม และจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้โดยคณะกรรมกำรจะต้องดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่มี
คณุสมบตัิหลำกหลำยในดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ ์ควำมสำมำรถและคณุลกัษณะเฉพำะดำ้น รวมถึงเพศ และ
อำยุ ที่จ  ำเป็นต่อกำรบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร โดยกำรจัดท ำตำรำงองคป์ระกอบ
ควำมรูค้วำมช ำนำญของกรรมกำร (Skill Matrix) เพื่อให้มั่นใจว่ำจะได้คณะกรรมกำรบริษัทโดยรวมที่มี
คณุสมบตัิเหมำะสม สำมำรถเขำ้ใจ และตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูม้ีสว่นไดเ้สยีได ้รวมทัง้ตอ้งมีกรรมกำร
ที่ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิำรอยำ่งนอ้ย 1 คนที่มีประสบกำรณใ์นธุรกิจหรอือตุสำหกรรมหลกัที่บรษัิทฯ ด ำเนินกิจกำรอยู ่

3.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม สำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยตอ้งมีจ ำนวนกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับ
ขนำด ประเภท และควำมซบัซอ้นของธุรกิจ 
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3.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดใหม้ีสัดส่วนระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร  และกรรมกำรที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิำร ท่ีสะทอ้นอ ำนำจที่ถ่วงดลุกนัอยำ่งเหมำะสม โดย 

ก. จ ำนวนกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร ท่ีสำมำรถใหค้วำมเห็นเก่ียวกบักำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำร
ได้อย่ำงอิสระ จะมีจ ำนวนเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของ  ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำด 
หลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด 

ข. กรรมกำรอิสระมีคุณสมบัติตำมหลกัเกณฑข์อง ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
รวมทัง้จะมีกำรดแูลใหก้รรมกำรอิสระสำมำรถท ำงำนรว่มกบัคณะกรรมกำรบริษัททัง้หมดได้
อยำ่งมีประสทิธิภำพและแสดงควำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ 

3.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัทที่มี
ควำมหลำกหลำยและขอ้มูลกรรมกำร อำทิ อำยุ เพศ ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วน  
กำรถือหุน้ จ ำนวนปีที่ด  ำรงต ำแหนง่กรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียน
อื่น ในรำยงำนประจ ำปี และบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

3.2 คณะกรรมกำรบรษัิทตอ้งเลอืกบคุคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดแูลใหม้ั่นใจว่ำองคป์ระกอบ และ
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอือ้ตอ่กำรใชด้ลุพินิจในกำรตดัสินใจอยำ่งมีอิสระ 

3.2.1 ประธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้งนี ้หำกประธำนกรรมกำรไม่เป็นกรรมกำรอิสระ 
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษัิทจะตอ้งประกอบไปดว้ยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำกึ่งหนึ่ง หรือมี
กำรแต่งตัง้กรรมกำรอิสระคนหนึ่งรว่มพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร เพื่อใหเ้กิด
กำรถ่วงดลุอ ำนำจระหวำ่งคณะกรรมกำรบรษัิทและฝ่ำยจดักำร 

3.2.2 บรษัิทฯ ตอ้งก ำหนดอ ำนำจและหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบของประธำนกรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำร ใหม้ีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบตำ่งกนัท่ีชดัเจน และเพื่อไมใ่หค้นใดคนหนึง่มีอ  ำนำจโดยไมจ่ ำกดั  

3.2.3 ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผูน้  ำของคณะกรรมกำรบริษัท โดยหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำร  
อยำ่งนอ้ยตอ้งครอบคลมุในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

(1) กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลใหม้ั่นใจไดว้่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทมี
ประสทิธิภำพ และบรรลตุำมวตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัของบรษัิทฯ 

(2) กำรดูแลใหม้ั่นใจว่ำ กรรมกำรทกุคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์ร ที่มี
จรยิธรรม และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

(3) กำรก ำหนดวำระกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท โดยหำรอืรว่มกบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 
และมีมำตรกำรท่ีดแูลใหเ้รือ่งส  ำคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุ 
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(4) กำรจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่อง  และมำกพอที่กรรมกำรจะ
อภิปรำยประเด็นส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกนั กำรสง่เสรมิใหก้รรมกำรมีกำรใชด้ลุพินิจ
ที่รอบคอบ ใหค้วำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ 

(5) กำรเสริมสรำ้งควำมสมัพนัธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร  และกรรมกำรที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิำร และระหวำ่งคณะกรรมกำรบรษัิทและฝ่ำยจดักำร 

3.2.4 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบั
จำกวนัท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหด้  ำรงต ำแหนง่กรรมกำรอิสระครัง้แรก โดยในกรณีที่จะแตง่ตัง้กรรมกำร
อิสระนัน้ใหด้  ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งพิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถึงควำม
จ ำเป็นดงักลำ่ว 

3.2.5 เพื่อใหเ้รือ่งส  ำคญัไดร้บักำรพิจำรณำในรำยละเอียดอยำ่งรอบคอบ คณะกรรมกำรบรษัิทไดพ้ิจำรณำ
แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 3 คณะ เพื่อพิจำรณำประเด็นเฉพำะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มูล 
และเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทเห็นชอบตอ่ไป ดงันี ้

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหนำ้ที่สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีกำรรำยกำรทำงกำรเงินอย่ำง
ถกูตอ้งและเพียงพอ สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และ
ระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล พิจำรณำควำม
เป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ 
โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหนำ้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหนว่ยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบั
กำรตรวจสอบภำยใน สอบทำนใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษัทฯ และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำวรวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 
พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ และปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำร
ของบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ (โครงสร้ำง 
คณุสมบตัิ กำรแตง่ตัง้ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบใหเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนดในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ) 

(2) คณะกรรมกำรบรหิำร 
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คณะกรรมกำรบรหิำรมีอ ำนำจหนำ้ที่ในกำรรว่มก ำหนดแนวทำง กลยทุธ ์และแผนกำรด ำเนิน
ธุรกิจเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำ บริหำรจดักำร และก ำกบัดแูลกำร
บรหิำรงำน และกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบรษัิทฯ รวมถึงพิจำรณำระงบั ยกเลกิ และอนมุตัิ
กำรใชจ้่ำย กำรจดัซือ้ กำรจดัจำ้ง และกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ  ตำมอ ำนำจที่ไดร้บัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท (โครงสรำ้ง คุณสมบตัิ กำรแต่งตัง้ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หนำ้ที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร ให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดในกฎบัตรคณะ
กรรมกำรบรหิำร) 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีอ ำนำจหนำ้ที่ในกำรพิจำรณำหลกัเกณฑ์
และรูปแบบในกำรสรรหำและคดัเลือกบุคลำกรเพื่อเขำ้รบักำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำร และ
กรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ ด้วยควำมโปร่งใส รวมถึงกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนใหแ้ก่
กรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสงูดว้ยควำมเป็น
ธรรม สมเหตสุมผล และสอดคลอ้งกบัผลประกอบกำรของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อใหค้่ำตอบแทน
ดงักล่ำวอยู่ในระดับที่เหมำะสมและสำมำรถแข่งขนัไดใ้นตลำดซึ่งประกอบธุรกิจเดียวกัน 
(โครงสรำ้ง คุณสมบตัิ กำรแต่งตัง้ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของ
คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงใหเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนดในกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน) 

3.2.6 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ีกำรเปิดเผยบทบำท และหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชุดย่อย และหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้
ของกำรประชุม และจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้รว่มประชุมในปีที่ผ่ำนมำ และรำยงำนผล
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยทกุชดุ 

3.3 คณะกรรมกำรบรษัิทจะก ำกบัดแูลใหก้ำรสรรหำและกำรคดัเลอืกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปรง่ใส และชดัเจน 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรมีคณุสมบตัิที่สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก ำหนดไว ้ 

3.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทควรจัดตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ ซึ่งสมำชิกส่วนใหญ่ และประธำนควรเป็น
กรรมกำรอิสระ 

3.3.2 คณะกรรมกำรสรรหำควรจัดใหม้ีกำรประชุม เพื่อพิจำรณำหลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคล 
เพื่อใหไ้ดก้รรมกำรที่มีคุณสมบัติที่จะท ำใหค้ณะกรรมกำรมีองคป์ระกอบควำมรูค้วำมช ำนำญที่
เหมำะสม รวมทัง้มีกำรพิจำรณำประวตัิของบุคคลดงักลำ่ว และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร
บริษัท ก่อนน ำเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป นอกจำกนี ้ผูถื้อหุน้ควรไดร้บัขอ้มลูอย่ำง
เพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ไดร้บักำรเสนอช่ือเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจ 
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3.3.3 คณะกรรมกำรสรรหำควรทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำกรรมกำร เพื่ อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิทก่อนที่จะมีกำรสรรหำกรรมกำรที่ครบวำระ และในกรณีที่คณะกรรมกำรสรรหำ
เสนอช่ือกรรมกำรรำยเดิม ควรค ำนงึถึงผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรรำยดงักลำ่วประกอบดว้ย 

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำ ควรมี
กำรเปิดเผยขอ้มูลของที่ปรึกษำนัน้ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระ  หรือไม่มีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

3.4 ในกำรเสนอคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบรษัิทใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมกำรบรษัิทควรพิจำรณำใหโ้ครงสรำ้ง 
และอตัรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกบัควำมรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมกำรบริษัทน ำพำองคก์รให้
ด ำเนินงำนตำมเปำ้หมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

3.4.1 คณะกรรมกำรบรษัิทควรจดัตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน ซึง่สมำชิกสว่นใหญ่และประธำน 
เป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหนำ้ที่พิจำรณำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3.4.2 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัท ฯ 
ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่  ขอบเขตของบทบำท และควำมรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรบริษัทที่ไดร้บั
มอบหมำยหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยที่ควรไดร้บั
ค่ำตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสมดว้ย โดยเปรียบเทียบค่ำตอบแทนกับบริษัทอื่นที่อยู่ในรูปแบบธุรกิจ
อตุสำหกรรมเดียวกนั 

3.4.3 ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นมุตัิโครงสรำ้งและอตัรำคำ่ตอบแทนกรรมกำร ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่
ตวัเงิน โดยคณะกรรมกำรบรษัิทมีหนำ้ที่พิจำรณำคำ่ตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีควำมเหมำะสม ทัง้
คำ่ตอบแทนในอตัรำคงที่ (เช่น คำ่ตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชมุ เป็นตน้) และคำ่ตอบแทนตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ (เช่น โบนสั บ ำเหน็จ เป็นตน้) โดยเช่ือมโยงกบัมลูค่ำที่บริษัทฯ สรำ้งใหก้ับ 
ผูถื้อหุน้ แตจ่ะไมอ่ยูใ่นระดบัท่ีสงูเกินไปจนท ำใหเ้กิดกำรมุง่เนน้แตผ่ลประกอบกำรระยะสัน้ 

3.4.4 คณะกรรมกำรบรษัิทจะเปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ที่สะทอ้น
ถึงภำระ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนดว้ย 
ทัง้นี ้จ ำนวนเงินค่ำตอบแทนที่เปิดเผย ควรรวมถึงค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละท่ำนไดร้บัจำกกำร
เป็นกรรมกำรของบรษัิทยอ่ยดว้ย 

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน ตอ้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลที่ปรึกษำนัน้ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระ 
หรอืไมม่ีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
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3.5 คณะกรรมกำรบรษัิทแตล่ะทำ่นจะตอ้งมีควำมรบัผิดชอบในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ในกำรจดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวำ่ มีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมกำรเขำ้ใจบทบำทหนำ้ที่ของตน 

3.5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำร โดย
พิจำรณำถึงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งในบรษัิทอื่นของกรรมกำร เพื่อให้
มั่นใจว่ำกรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ในบริษัทฯ ไดอ้ย่ำงเพียงพอ ควรก ำหนด
จ ำนวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหนง่ใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะหรอืสภำพ
ธุรกิจของบริษัทฯ แต่รวมแลว้ไม่เกิน 5 บริษัท ทัง้นี ้เนื่องจำกประสิทธิภำพของกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ใน
ฐำนะกรรมกำรบรษัิทอำจลดลง หำกจ ำนวนบรษัิทท่ีกรรมกำรไปด ำรงต ำแหนง่มีมำกเกินไป และใหม้ี
กำรเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักลำ่ว 

3.5.3 คณะกรรมกำรบรษัิทจะจดัใหม้ีระบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร และเปิดเผยให้
เป็นท่ีรบัทรำบ 

3.5.4 ในกรณีที่กรรมกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรหรือผูบ้ริหำร หรือมีสว่นไดเ้สียไม่วำ่โดยตรงหรอืโดยออ้ม
ในกิจกำรอื่นที่มีควำมขดัแยง้ หรือสำมำรถใชโ้อกำสหรือขอ้มูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชนข์องตน 
คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีมำตรกำรป้องกนัอย่ำงเพียงพอและมีกำรแจง้ให  ้
ผูถื้อหุน้รบัทรำบตำมเหมำะสม 

3.5.5 กรรมกำรแต่ละคนตอ้งเขำ้รว่มประชุมไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษัิททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี เวน้แตม่ีเหตจุ ำเป็นท่ีท ำใหไ้มส่ำมำรถเขำ้รว่มประชมุ 

3.6 คณะกรรมกำรบรษัิทมีหนำ้ที่ดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในกำรก ำกบัดแูลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบรษัิท
ยอ่ยและกิจกำรอื่นที่บรษัิทฯ ไปลงทนุใหม้ีควำมเขำ้ใจและถกูตอ้ง ในระดบัท่ีเหมำะสมกบักิจกำรในแต่ละแห่ง 
รวมทัง้บรษัิทยอ่ยและกิจกำรอื่นที่บรษัิทฯ ไปลงทนุมีควำมเขำ้ใจถกูตอ้งดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมกำรบรษัิทจะพิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรลงทนุ และก ำกบัดแูลกำรด ำเนินในบรษัิทยอ่ย
และบรษัิทรว่ม ซึง่รวมถึง 

(1) กำรพิจำรณำส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ เขำ้ไปเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูม้ี
อ  ำนำจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม ตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ในแต่ละบริษัทฯ เพื่อท ำ
หนำ้ที่ก ำกบัดแูลใหบ้รษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ด ำเนินกำรใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำย นโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทัง้นโยบำยอื่น ๆ ของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี กำรส่งตวัแทนของ
บรษัิทฯ เขำ้ไปเป็นกรรมกำรในแตล่ะบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม จะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำและ
เห็นชอบโดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท โดยค ำนงึถึงควำมเหมำะสมของแตล่ะบรษัิทฯ 
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(2) กำรก ำหนดแผนงำนและกำรด ำเนินกำรท่ีจ ำเป็น เพื่อท ำใหม้ั่นใจไดว้่ำบริษัทยอ่ยและบริษัท
รว่มมีกำรเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินใหแ้ก่บริษัทฯ โดย
บรษัิทฯ จะด ำเนินกำรท่ีจ ำเป็นและติดตำมใหบ้รษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มมีระบบในกำรเปิดเผย
ขอ้มลูและระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

(3) กำรก ำหนดหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยและ
บริษัทรว่ม ในกำรเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนใหบ้ริษัทฯ 
ทรำบ โดยก ำหนดใหน้ ำประกำศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยฯ์ มำใชบ้งัคบัโดยอนโุลม รวมทัง้เปิดเผยและน ำสง่ขอ้มลูสว่น
ไดเ้สียของตนและบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง หรือกำรท ำธุรกรรมในลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษัิททรำบ และหลีกเลีย่งกำรท ำรำยกำร
ที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนน์ัน้ 

(4) กำรเปิดเผยขอ้มลูฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
กำรไดม้ำหรอืจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ กำรท ำรำยกำรอื่นท่ีส  ำคญั กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำร
เลกิบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

3.6.2 หำกเป็นกำรเขำ้รว่มลงทนุในกิจกำรอื่นอย่ำงมีนยัส ำคญั เช่น มีสดัสว่นกำรถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง
ตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ ำนวนเงินลงทนุหรืออำจตอ้งลงทนุเพิ่มเติมมีนยัส ำคญั
ต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จ  ำเป็น คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ีกำรจัดท ำ สญัญำระหว่ำงผูถื้อหุน้ 
(Shareholders Agreement) หรอืขอ้ตกลงอื่น เพื่อใหเ้กิดควำมชดัเจนเก่ียวกบัอ ำนำจในกำรบรหิำร
จดักำรและกำรมีสว่นรว่มในกำรตดัสินใจในเรือ่งส ำคญั กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถ
ใชเ้ป็นขอ้มลูในกำรจดัท ำงบกำรเงินของบรษัิทฯ ไดต้ำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 

3.7 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำร 
ชดุย่อย และกรรมกำรรำยบคุคล เพื่อน ำผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรพฒันำกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ใหม้ีประสทิธิภำพ
มำกยิ่งขึน้ 

3.7.1 คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยจะประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทรว่มกนัพิจำรณำผลงำนและปัญหำ เพื่อกำรปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควร
ก ำหนดบรรทดัฐำนท่ีจะใชเ้ปรยีบเทียบกบัผลกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งมีหลกัเกณฑ  ์

3.7.2 ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน จะตอ้งจดัใหม้ีกำรประเมินทัง้แบบคณะและรำยบคุคล โดยอย่ำง
นอ้ยตอ้งเป็นวิธีกำรประเมินดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) หรอืคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำใช้
วิธีประเมินแบบไขว ้(Cross Evaluation) ร่วมดว้ย รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลกำร
ประเมินในภำพรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
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3.7.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดใหม้ีที่ปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำงและเสนอแนะ
ประเด็นในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงนอ้ยทกุ ๆ 3 ปี และเปิดเผย
กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

3.7.4 ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทตอ้งถกูน ำไปใชป้ระกอบกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของ
องคป์ระกอบคณะกรรมกำรบรษัิท     

3.8 คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่ก ำกบัดูแลใหก้รรมกำรแต่ละท่ำน มีควำมรูค้วำมเขำ้ใจเก่ียวกบับทบำทหนำ้ที่ 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมกำร 
ทกุทำ่นไดร้บักำรสง่เสรมิทกัษะและควำมรูส้  ำหรบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ  

3.8.1 คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจว่ำ บคุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรใหม่จะไดร้บักำรแนะน ำ
และมีขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์อ่กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ ซึง่รวมถึงควำมเขำ้ใจในวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกั 
วิสยัทัศน ์พนัธกิจ ค่ำนิยมขององคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของ
กิจกำร  

3.8.2 คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหก้รรมกำรไดร้บักำรอบรมและพฒันำควำมรูท้ี่จ  ำเป็นอยำ่งตอ่เนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมกำรบรษัิทจะศกึษำและท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักฎหมำย กฎเกณฑ ์มำตรฐำน ควำมเสีย่ง 
และสภำพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทรำบขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องของ
คณะกรรมกำรบรษัิทในรำยงำนประจ ำปี 

3.9 คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่ดแูลใหม้ั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย ภำยใต้
กลไกที่บริษัทฯ เอือ้ใหก้รรมกำรสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลที่จ  ำเป็นได ้รวมถึงมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรูแ้ละ
ประสบกำรณท์ี่จ ำเป็นและเหมำะสมตอ่กำรสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรษัิท 

3.9.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดใหม้ีกำรก ำหนดกำรประชุม และวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
เป็นกำรลว่งหนำ้ เพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถจดัเวลำและเขำ้รว่มประชมุได ้

3.9.2 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำใหเ้หมำะสมกบัภำระหนำ้ที่และควำม
รบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ ำอย่ำง
นอ้ย 1 ครัง้ ทกุ ๆ 3 เดือน และอำจมีกำรประชมุวำระพิเศษเพิ่มไดต้ำมควำมจ ำเป็น  

3.9.3 คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหม้ีกลไกใหก้รรมกำรแตล่ะคน รวมทัง้ฝ่ำยจดักำรมีอิสระท่ีจะเสนอเรือ่ง
ที่เป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ เขำ้สูว่ำระกำรประชมุ 
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3.9.4 ในกำรเรยีกประชมุกรรมกำร ใหป้ระธำนกรรมกำรบริษัทหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมำยจดัสง่หนงัสือเชิญ
ประชุมพรอ้มระเบียบวำระกำรประชุม และเอกสำรประกอบกำรประชุมไปใหก้รรมกำรลว่งหนำ้ไม่
นอ้ยกว่ำ 3 วนัท ำกำรก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมกำรมีเวลำศึกษำลว่งหนำ้ก่อนเขำ้ประชุม เวน้แต่
เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษำสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ จะแจง้กำรนดัประชุมโดยวิธีอื่น 
หรอืก ำหนดวนันดัประชมุเรว็กวำ่นัน้ได ้ 

3.9.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะสนบัสนนุให้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเชิญผูบ้ริหำรระดบัสงูเขำ้รว่มประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อใหข้อ้มูลสำรสนเทศรำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะที่เก่ียวขอ้งกับปัญหำ
โดยตรง และเพื่อใหโ้อกำสรูจ้ักผูบ้ริหำรระดบัสงูส ำหรบัใชป้ระกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอด
ต ำแหนง่ 

3.9.6 คณะกรรมกำรบริษัทจะเขำ้ถึงขอ้มูลสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมไดจ้ำกประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 
เลขำนกุำรบรษัิท หรอืผูบ้ริหำรอื่นที่ไดร้บัมอบหมำยภำยในขอบเขตนโยบำยที่ก ำหนด และในกรณีที่
จ  ำเป็น คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ีควำมเห็นอิสระจำกที่ปรกึษำหรือผูป้ระกอบวิชำชีพภำยนอก 
โดยถือเป็นคำ่ใชจ้่ำยของบรษัิทฯ 

3.9.7 คณะกรรมกำรบริษัทจะถือเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร มีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำง
กนัเองไดต้ำมควำมจ ำเป็นเพื่ออภิปรำยปัญหำตำ่ง ๆ  เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจ โดยไมม่ี
ฝ่ำยจดักำรรว่มดว้ย และควรแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรทรำบถึงผลกำรประชมุดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดคณุสมบตัิและประสบกำรณข์องเลขำนุกำรที่เหมำะสมที่จะปฏิบตัิ
หนำ้ที่ในกำรใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกบัดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต์ำ่ง ๆ ที่ คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้ง
ทรำบ ดแูลกำรจดักำรเอกสำรกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท เอกสำรส ำคญัตำ่ง ๆ  

3.9.9 เลขำนุกำรบริษัทจะไดร้บักำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชนต์่อกำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่ และในกรณีที่มีหลกัสตูรรบัรอง (Certified Program) เลขำนกุำรบรษัิทจะไดเ้ขำ้รบักำร
อบรมหลกัสตูรดงักลำ่วดว้ย 

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management) 

4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดแนวทำงใหม้ั่นใจว่ำมีกำรสรรหำและพฒันำประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และ
ผูบ้รหิำรในระดบัสงู ใหม้ีควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ ์เพื่อเป็นก ำลงัหลกัในกำรขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปำ้หมำย 

4.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำหรือมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีกำรสรรหำบคุคลที่มีควำมเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหนง่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
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4.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ดูแลให้มีผู้บริหำรระดับสูงที่
เหมำะสม โดยอย่ำงนอ้ยคณะกรรมกำรบรษัิท หรือคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ตอ้งรว่มกบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร พิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรในกำรสรรหำและแตง่ตัง้บคุคล 
และเห็นชอบบคุคลที่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเสนอ ใหเ้ป็นผูบ้รหิำรระดบัสงู 

4.1.3 เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลใหม้ีแผนสืบทอด
ต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและ
ผูบ้ริหำรระดับสูง และให้ประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำร รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอด
ต ำแหนง่ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อทรำบเป็นระยะดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง 
ไดร้บักำรอบรมและพฒันำ เพื่อเพิ่มพนูควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่กำรปฏิบตัิงำน 

4.1.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบตัิในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่น
ของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสงูอย่ำงชดัเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำร
และจ ำนวนบรษัิทท่ีสำมำรถไปด ำรงต ำแหนง่ได ้ 

4.2 คณะกรรมกำรบรษัิทมีกำรก ำหนดโครงสรำ้งคำ่ตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม 

4.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนท่ีเป็นเครือ่งจูงใจให้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
ผูบ้ริหำรระดบัสงู และบคุลำกรอื่น ๆ ทกุระดบัปฏิบตัิงำนใหส้อดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจกำรใน
ระยะยำว ซึง่รวมถึง 

(1) กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของสดัสว่นคำ่ตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลกำรด ำเนินงำนระยะ
สัน้ เช่น โบนสั และผลกำรด ำเนินงำนระยะยำว เช่น Employee Stock Ownership Plan 

(2) กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทนตอ้งค ำนงึถึงปัจจยั เช่น ระดบัคำ่ตอบแทน
สงูกวำ่หรอืเทำ่กบัระดบัอตุสำหกรรมโดยประมำณ ผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำร 

(3) กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัเกณฑก์ำรประเมินผล และสือ่สำรใหเ้ป็นท่ีรบัทรำบ 

4.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทที่ไม่รวมกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร จะตอ้งมีบทบำทเก่ียวกับค่ำตอบแทนและ  
กำรประเมินผลงำนประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร อยำ่งนอ้ยในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

(1) เห็นชอบหลกัเกณฑก์ำรประเมินผลงำนประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร โดยมีเกณฑก์ำรประเมินผล
งำนที่จูงใจใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรบริหำรกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมวตัถปุระสงคเ์ป้ำหมำย
หลกั กลยทุธ ์และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจกำรในระยะยำว โดยสื่อสำรให้ประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำรทรำบเกณฑก์ำรประเมินเป็นกำรลว่งหนำ้ 
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(2) ประเมินผลงำนประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเป็นประจ ำทุกปี หรือมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน และประธำนกรรมกำรบริษัท หรือกรรมกำร
อำวโุสตอ้งเป็นผูส้ือ่สำรผลกำรพิจำรณำ รวมทัง้ประเด็นเพื่อกำรพฒันำให้ประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำรรบัทรำบ 

(3) อนมุตัิคำ่ตอบแทนประจ ำปีของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และพิจำรณำผลประเมินกำรปฏิบตัิ
หนำ้ที่ของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และปัจจยัอื่น ๆ ประกอบดว้ย 

4.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละปัจจัยในกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนุมัติ
โครงสรำ้งค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดับสูง และติดตำมให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประเมิน
ผูบ้รหิำรระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรประเมินดงักลำ่ว 

4.2.4 คณะกรรมกำรบรษัิทจะตอ้งก ำกบัดแูลใหม้ีกำรก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในกำรประเมินผลงำน
ส ำหรบัทัง้องคก์ร 

4.3 คณะกรรมกำรตอ้งเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธ์ของผูถื้อหุน้ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำร
ด ำเนินงำนของกิจกำร 

3.3.1 คณะกรรมกำรบรษัิทจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึง่อำจอยูใ่นรูปแบบ
ของขอ้ตกลงภำยในกิจกำรครอบครวั ไม่ว่ำจะเป็นลำยลกัษณอ์กัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้หรือ
นโยบำยของกลุม่บรษัิทแม ่ซึง่มีผลตอ่อ ำนำจในกำรควบคมุกำรบรหิำรจดักำรกิจกำร 

3.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตำมข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของ
คณะกรรมกำรบรษัิท เช่น กำรมีบคุคลที่เหมำะสมมำสบืทอดต ำแหนง่ 

3.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูตำมขอ้ตกลงตำ่ง ๆ ที่มีผลกระทบต่อกำรควบคมุ
กิจกำร 

4.4 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งดแูลกำรบริกำรและพฒันำบคุลำกรใหม้ีจ ำนวน ควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ ์และ
แรงจงูใจที่เหมำะสม  

4.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหม้ีกำรบริหำรทรพัยำกรบคุคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทำง และกลยทุธข์อง
องคก์ร พนกังำนในทกุระดบัมีควำมรู ้ควำมสำมำรถแรงจงูใจที่เหมำะสม และไดร้บักำรปฏิบตัิอยำ่ง
เป็นธรรม เพื่อรกัษำบคุลำกรท่ีมีควำมสำมำรถขององคก์รไว ้ 

4.4.2 คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหม้ีกำรจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพหรอืกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นกังำนมี
กำรออมอย่ำงเพียงพอส ำหรบัรองรบักำรเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังำนมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ
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ในกำรบริหำรจดักำรเงิน กำรเลอืกนโยบำยกำรลงทนุที่สอดคลอ้งกบัช่วงอำย ุระดบัควำมเสี่ยง หรือ
ดแูลใหม้ีนโยบำยกำรลงทนุแบบ Life Path 

หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation 
and Responsible Business) 

5.1 คณะกรรมกำรบริษัทควรใหค้วำมส ำคญั และสนบัสนนุกำรสรำ้งนวตักรรมใหม ่ๆ ที่ก่อเกิดมลูคำ่แก่ธุรกิจ และ
กำรสรำ้งประโยชนต์อ่ลกูคำ้หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

5.1.1 คณะกรรมกำรบรษัิทจะใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่สง่เสรมิใหเ้กิดนวตักรรม และ
ดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรน ำไปเป็นส่วนหนึ่งในกำรทบทวนกลยุทธ์ กำรวำงแผนพัฒนำปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำน และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

5.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมกำรสรำ้งนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่ำให้กิจกำรตำมสภำพปัจจัย
แวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอำจครอบคลุมกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
วิธีคิด มมุมองในกำรออกแบบและพฒันำสินคำ้และบรกิำร กำรวิจยั กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลิต
และกระบวนกำรท ำงำน รวมทัง้กำรรว่มมือกบัคูค่ำ้ 

5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดแูลฝ่ำยจดักำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสงัคมที่
สะท้อนอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำทุกฝ่ำยของบริษัทฯ ได้ด  ำเนินกำร
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของกิจกำร 

5.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ีกลไกที่ท  ำใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มี
ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทำงให้ 
ทกุสว่นในองคก์รสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกัที่เป็นไปดว้ยควำมยั่งยืน โดยอำจจดัท ำ
นโยบำยหรอืแนวปฏิบตัิ ซึง่อยำ่งนอ้ยควรครอบคลมุเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

(1) ควำมรบัผิดชอบต่อพนกังำนและลกูจำ้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่
เก่ียวขอ้งและปฏิบตัิต่อพนกังำนและลกูจำ้งอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนษุยชน ไดแ้ก่ 
กำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและค่ำผลประโยชนอ์ื่น ๆ ท่ีเป็นธรรม กำรจดัสวสัดิกำรที่ไมน่อ้ยกว่ำ
ที่กฎหมำยก ำหนดหรอืมำกกวำ่ตำมควำมเหมำะสม กำรดแูลสขุอนำมยัและควำมปลอดภยั
ในกำรท ำงำน กำรอบรมใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพ และสง่เสริมควำมกำ้วหนำ้ รวมถึงเปิด
โอกำสใหพ้นกังำนมีโอกำสพฒันำทกัษะกำรท ำงำนในดำ้นอื่น ๆ 

(2) ควำมรบัผิดชอบต่อลกูคำ้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้ง และ
ค ำนึงถึงสขุภำพ ควำมปลอดภยั ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรกัษำขอ้มลูลกูคำ้ กำรบริกำรหลงั
กำรขำย ตลอดช่วงอำยสุนิคำ้ และบรกิำร กำรติดตำมวดัผลควำมพงึพอใจของลกูคำ้เพื่อกำร
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พฒันำปรบัปรุงสนิคำ้และบรกิำร รวมทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละกำรสง่เสรมิกำรขำย 
(Sales Conduct) ตอ้งกระท ำอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ ไม่ท ำใหเ้กิดควำมเขำ้ใจผิด หรือใช้
ประโยชนจ์ำกควำมเขำ้ใจผิดของลกูคำ้ 

(3) ควำมรบัผิดชอบตอ่คู่คำ้ โดยกระบวนกำรซือ้ขำยและเง่ือนไขสญัญำหรอืขอ้ตกลงที่เป็นธรรม 
กำรช่วยใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพและยกระดบัควำมสำมำรถในกำรผลิตและใหบ้ริกำรของ
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยใหไ้ดม้ำตรฐำน ชีแ้จงและดแูลใหคู้ค่ำ้เคำรพสทิธิมนษุยชนและปฏิบตัิ
ต่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงติดตำม
ตรวจสอบและประเมินผลคูค่ำ้ เพื่อพฒันำกำรประกอบธุรกิจระหวำ่งกนัอยำ่งยั่งยืน 

(4) ควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ำงธุรกิจมำพฒันำโครงกำรที่
สำมำรถสรำ้งเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม มีกำรติดตำมและวัดควำม
คืบหนำ้และควำมส ำเรจ็ในระยะยำว 

(5) ควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดกำร และดูแลใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยจะไม่สรำ้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทำงลบต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุกำรใช้
พลงังำน (ส ำหรบักำรผลิต ขนส่ง หรือในส ำนกังำน) กำรใชน้ ำ้ กำรใชท้รพัยำกรหมุนเวียน 
กำรดูแลและฟ้ืนฟูควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรประกอบธุรกิจ  
กำรปลดปลอ่ยและจัดกำรของเสียที่เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจ กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก  
เป็นตน้ 

(6) กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงโปร่งใสและไม่สรำ้งควำมไดเ้ปรียบ
ทำงกำรแขง่ขนัอยำ่งไมเ่ป็นธรรม 

(7) กำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่น โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่
เก่ียวขอ้งและก ำหนดใหบ้รษัิทฯ มีและประกำศนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตและคอรร์ปัชั่น
ตอ่สำธำรณะ รวมถึงสนบัสนนุใหบ้รษัิทอื่น ๆ  และคูค่ำ้มีและประกำศนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำร
ทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมทัง้เขำ้รว่มเป็นภำคีเครอืขำ่ยดว้ย 

5.3 คณะกรรมกำรบรษัิทตอ้งติดตำมดแูลใหฝ่้ำยจดักำรของบรษัิทฯ จดัสรร และจดักำรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยตอ้งค ำนึงถึงผลกระทบและกำรทรพัยำกรตลอดสำย Value Chain เพื่อให้
สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัไดใ้นระยะยำว  

5.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นของทรพัยำกรที่ตอ้งใช ้รวมทัง้ตระหนกัว่ำกำรใช้
ทรพัยำกรแตล่ะประเภทมีผลกระทบตอ่กนัและกนั 
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5.3.2 คณะกรรมกำรบรษัิทจะตระหนกัวำ่ รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่ำงกนั ท ำใหเ้กิดผลกระทบ
ตอ่ทรพัยำกรที่ต่ำงกนัดว้ย ดงันัน้ ในกำรตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค ำนึงถึงผลกระทบและ
ควำมคุม้คำ่ที่จะเกิดขึน้ตอ่ทรพัยำกร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐำนของกำรมีจริยธรรม มีควำมรบัผิดชอบ 
และสรำ้งคณุคำ่ใหแ้ก่กิจกำรอยำ่งยั่งยืน  

5.3.3 คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวำ่ ในกำรบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัของกิจกำร ฝ่ำย
จดักำรมีกำรทบทวน พฒันำ ดูแล กำรใชท้รพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
โดยค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภำยในและภำยนอกอยู่เสมอ โดยทรพัยำกรที่กิจกำรควร
ค ำนึงถึงควรมีอย่ำงนอ้ย 6 ประเภท ไดแ้ก่ กำรเงิน (Financial Capital) กำรผลิต (Manufactured 
Capital) ภมูิปัญญำ (Intellectual Capital) ดำ้นบคุลำกร (Human Capital) สงัคมและควำมสมัพนัธ ์
(Social and Relationship Capital) และธรรมชำติ (Natural Capital) 

5.4 คณะกรรมกำรบรษัิทมีหนำ้ที่จดัใหม้ีกรอบกำรก ำกบัดแูลและบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองคก์ร 
ที่สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของกิจกำร รวมทัง้ดแูลใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิ่มโอกำส
ทำงธุรกิจและพฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อใหกิ้จกำรสำมำรถบรรลวุตัถุประสงค ์และ
เปำ้หมำยหลกัของกิจกำร    

5.4.1 คณะกรรมกำรบรษัิทจะจดัใหม้ีนโยบำยในเรื่องกำรจดัสรรและกำรบริหำรทรพัยำกรดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ซึ่งครอบคลมุถึงกำรจัดสรรทรพัยำกรใหเ้พียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนด
แนวทำงเพื่อรองรบัในกรณีที่ไมส่ำมำรถจดัสรรทรพัยำกรไดเ้พียงพอตำมที่ก ำหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหก้ำรบรหิำรควำมเสี่ยงขององคก์รครอบคลมุถึงกำรบรหิำรและจดักำร
ควำมเสีย่งดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen 
Effective Risk Management and Internal Control) 

6.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกบัดแูลใหม้ั่นใจวำ่ บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในที่
จะท ำใหบ้รรลุวัตถุประสงคอ์ย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนที่
เก่ียวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะศึกษำ และท ำควำมเขำ้ใจควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัของกิจกำร และอนมุตัิควำม
เสีย่งที่ยอมรบัได ้ 

6.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำและอนุมัตินโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยทุธ์ และควำมเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องกิจกำร ส ำหรบัเป็นกรอบกำร
ปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทำงเดียวกัน ทั้งนี ้
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คณะกรรมกำรบริษัทจะใหค้วำมส ำคญักับสญัญำณเตือนภยัล่วงหนำ้ และดูแลใหม้ีกำรทบทวน
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำ เช่น ปีละ 1 ครัง้  

6.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหบ้ริษัทฯ มีกำรระบคุวำมเสี่ยง โดยพิจำรณำปัจจัยทัง้ภำยนอกและ
ภำยในองคก์รที่อำจสง่ผลใหบ้รษัิทฯ ไมส่ำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไว ้ทัง้นี ้ควำมเสีย่งหลกั
ที่คณะกรรมกำรบริษัทจะใหค้วำมส ำคญัแบ่งออกเป็น ควำมเสี่ยงดำ้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ควำมเสี่ยงดำ้นกำรเงิน (Financial Risk) ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบตัิงำน (Operational Risk) และ
ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) และควำมเสี่ยงดำ้นกำร
ทจุรติ (Fraud Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่ำ บริษัทฯ ไดม้ีกำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึน้ 
ของควำมเสี่ยงที่ไดร้ะบุไว ้เพื่อจัดล ำดับควำมเสี่ยง และมีวิธีจัดกำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม เช่น  
กำรยอมรบัควำมเสีย่ง (Take) กำรควบคมุควำมเสีย่ง (Treat) กำรหลกีเลีย่งควำมเสีย่ง (Terminate) 
และกำรถ่ำยโอนควำมเสีย่ง (Transfer) 

6.1.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำยใหค้ณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ
กลั่นกรอง ขอ้ 6.1.1 –  6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรพิจำรณำ ตำมที่เหมำะสมกบัธุรกิจ  

6.1.6 คณะกรรมกำรบรษัิทจะติดตำมและประเมินผลประสทิธิผลของกำรบรหิำรควำมเสีย่งอยำ่งสม ่ำเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่ดแูลใหกิ้จกำรประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนที่
เก่ียวขอ้ง ทัง้ของในประเทศและในระดบัสำกล  

6.1.8 ในกรณีที่บรษัิทฯ มีบรษัิทยอ่ยหรอืกิจกำรอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทนุอยำ่งมีนยัส ำคญั (เช่น มีสดัสว่นกำร
ถือหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงตัง้แตร่อ้ยละ 20 แตไ่มเ่กินรอ้ยละ 50) คณะกรรมกำรบรษัิทจะน ำผลประเมิน
ระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำตำมขอ้ 6.1.1 – 
6.1.7 ดว้ย 

6.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ
อิสระ 

6.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 3 คน ซึ่ง
ทกุคนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ และมีคณุสมบตัิและหนำ้ที่ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. และ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

6.2.2 คณะกรรมกำรบรษัิทจะก ำหนดหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร โดยควร
มีหนำ้ที่อยำ่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้ 
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(1) สอบทำนใหกิ้จกำรมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและครบถ้วน (Accuracy and 
Completeness) 

(2) สอบทำนใหกิ้จกำรมีระบบกำรควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและ
มีประสทิธิผล 

(3) สอบทำนใหกิ้จกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง   

(4) พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแตง่ตัง้โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

(5) พิจำรณำ คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชี และ
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้ประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำย
จดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละครัง้ 

(6) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์เพื่อให้
มั่นใจไดว้่ำเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง รำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชนส์งูสดุตอ่กิจกำร 

(7) สอบทำนกระบวนกำรภำยในบริษัทฯ เก่ียวกบักำรรบัแจง้เบำะแส กำรรบัขอ้รอ้งเรียน และ
กำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่น ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยที่
เ ก่ียวข้อง และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล มีควำมรัดกุม เหมำะสม ทันสมัย และมี
ประสทิธิภำพ 

6.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท ำให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลที่จ  ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหนำ้ที่ที่ไดร้บัมอบหมำย เช่น เอือ้อ ำนวย  
ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมำใหข้อ้มลู กำรไดห้ำรือรว่มกบัผูส้อบบญัชี 
หรือแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใดมำประกอบกำรพิจำรณำของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบได ้

6.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบในกำรพฒันำและสอบทำนประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคมุภำยใน พรอ้มทัง้รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบ
ทำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

6.2.4 คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งใหค้วำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคมุภำยใน และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
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6.3 คณะกรรมกำรบรษัิทจะติดตำมดแูลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้ไดร้ะหวำ่งบรษัิทฯ 
กบั ฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำรบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงกำรปอ้งกนักำรใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน 
ขอ้มูลและโอกำสของบริษัทฯ และกำรท ำธุรกรรมกับผูท้ี่มีควำมสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับริษัทฯ ในลกัษณะที่ไม่
สมควร 

6.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลใหม้ีระบบกำรรกัษำควำมปลอดภัยของขอ้มูล ซึ่งรวมถึงกำร
ก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบตัิในกำรรกัษำควำมลบั (Confidentiality) กำรรกัษำควำมน่ำเช่ือถือ 
(Integrity) และควำมพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้กำรจดักำรขอ้มลูที่อำจมีผลกระทบ 
ต่อรำคำหลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information) นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้
กรรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสงู และพนกังำน ตลอดจนบคุคลภำยนอกที่เก่ียวขอ้ง อำทิ ที่ปรึกษำทำง
กฎหมำย ที่ปรกึษำทำงกำรเงิน ปฏิบตัิตำมระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรจัดกำรและติดตำมรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งของ
ผลประโยชน ์รวมทัง้ดูแลใหม้ีแนวทำงและวิธีปฏิบัติ เพื่อใหก้ำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปตำม
ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำร และกำรเปิดเผยขอ้มลู ตำมที่กฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์
ของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั โดยที่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีไมค่วรมีสว่นรว่มในกำรตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียก่อนกำรพิจำรณำประชุม
คณะกรรมกำร และบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท รวมทัง้ขอใหไ้มเ่ขำ้รว่มกำร
ประชุมในวำระนัน้ คณะกรรมกำรควรดแูลใหก้รรมกำรท่ีมีสว่นไดเ้สียอย่ำงมีนยัส ำคญัในลกัษณะที่
อำจท ำใหก้รรมกำรรำยดงักลำ่วไม่สำมำรถใหค้วำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ งดเวน้จำกกำรมีสว่นรว่มใน
กำรประชมุพิจำรณำในวำระนัน้ 

6.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกบัดแูลใหม้ีกำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิดำ้นกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัที่ชดัเจน 
และสื่อสำรในทกุระดบัขององคก์รและตอ่คนนอกเพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบตัิไดจ้รงิ รวมทัง้จะจดัใหม้ีโครงกำร 
หรือแนวทำงในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอรร์ปัชัน รวมถึงกำรสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังให้
พนกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมกฎหมำย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  

6.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลใหกิ้จกำรมีกลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำร 
ชีเ้บำะแส 

6.5.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกบัดแูลใหม้ีกลไกและกระบวนกำรจดักำร (บนัทกึ ติดตำมควำมคืบหนำ้ 
แกไ้ขปัญหำ รำยงำน) ขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดูแลใหม้ีกำรจัดช่องทำงเพื่อกำรรบัขอ้
รอ้งเรยีนที่มีควำมสะดวกและมีมำกกวำ่หนึง่ช่องทำง รวมทัง้เปิดเผยช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนไว้
ในเว็บไซต ์หรอืรำยงำนประจ ำปี  
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6.5.2  คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ีนโยบำยและแนวทำงที่ชัดเจนในกรณีที่มีกำรชีเ้บำะแส โดยจะ
ก ำหนดใหม้ีช่องทำงในกำรแจง้เบำะแสผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทฯ หรือผ่ำนประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และนักลงทุนสมัพนัธ์ของบริษัทฯ ที่ไดร้บัมอบหมำย รวมทัง้มีกระบวนกำรตรวจสอบ
ขอ้มลู กำรด ำเนินกำร และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท  

6.5.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหม้ีมำตรกำรคุม้ครองที่เหมำะสมแก่ผูแ้จง้เบำะแสที่แจง้เบำะแส  ดว้ย
เจตนำสจุรติ 

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  (Ensure Disclosure and 
Financial Integrity) 

7.1 คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรบัผิดชอบในกำรดูแลใหร้ะบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผย
ขอ้มลูส ำคญัต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลำ และเป็นไปตำมกฏเกณฑ ์มำตรฐำน และแนว
ปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหบ้คุลำกรที่เก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มลู มีควำมรู ้ทกัษะ 
และประสบกำรณ์ ที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกร
ดงักล่ำวหมำย รวมถึงผูบ้ริหำรสูงสดุสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผูจ้ัดท ำบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน 
เลขำนกุำรบรษัิท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

7.1.2 ในกำรใหค้วำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมกำรบริษัทจะค ำนงึถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยใน
กรณีที่เป็นรำยงำนทำงกำรเงิน จะพิจำรณำปัจจยัอยำ่งนอ้ยดงัตอ่ไปนีด้ว้ย   

(1) ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน  

(2) ควำมเห็นของผูส้อบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบ
ควบคมุภำยในรวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผำ่นกำรสือ่สำรในช่องทำงอื่น ๆ (ถำ้มี) 

(3) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

(4) ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกั กลยทุธ ์และนโยบำยของบรษัิทฯ  

7.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 
One Report สำมำรถสะทอ้นฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งเพียงพอ รวมทัง้จะสนบัสนนุ
ใหบ้ริษัทฯ จัดท ำค ำอธิบำย และกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ทัง้นี ้เพื่อใหน้ักลงทุนได้
รบัทรำบขอ้มูลและเขำ้ใจกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐำนะกำรเงิน  และผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษัิทฯ ในแตล่ะไตรมำสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงินเพียงอยำ่งเดียว 
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7.1.4 ในกรณีที่กำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรใดเก่ียวขอ้งกบักรรมกำรรำยใดรำยหนึง่เป็นกำรเฉพำะ กรรมกำร
รำยนัน้จะดแูลใหก้ำรเปิดเผยในสว่นของตนมีควำมครบถว้น ถกูตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุม่
ตน กำรเปิดเผยในส่วนที่เก่ียวเนื่องกับ สญัญำระหว่ำงผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreement) ของ
กลุม่ตน  

7.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งติดตำมดแูลควำมเพียงพอของสภำพคลอ่งทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนี ้ 

7.2.1 คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหฝ่้ำยจดักำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะกำรเงินของกิจกำร และมี
กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรจะ
ร่วมกันหำทำงแก้ไขโดยเร็วหำกเริ่มมีสัญญำณบ่งชี ้ถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงิน และ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ 

7.2.2 ในกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมกำร
บริษัทจะมั่นใจไดว้่ำ กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร 
สภำพคลอ่งทำงกำรเงิน หรอืควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้   

7.3 ในภำวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งมั่นใจ
ว่ำทำงบริษัทฯ มีแผนกำรในกำรแกไ้ขปัญหำ หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินได ้โดย
ค ำนงึถึงสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี  

7.3.1 ในกรณีที่กิจกำรมีแนวโนม้ที่จะไม่สำมำรถช ำระหนี  ้หรือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษัท 
จะติดตำมอย่ำงใกลชิ้ด และดูแลใหกิ้จกำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมระมัดระวัง และปฏิบัติตำม
ขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลู   

7.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหกิ้จกำรก ำหนดแผนกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำม
เป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจำ้หนี ้ตลอดจนติดตำมกำรแกไ้ขปัญหำโดยใหฝ่้ำยจัดกำร
รำยงำนสถำนะอยำ่งสม ่ำเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมกำรบรษัิทควรมั่นใจไดว้ำ่ กำรพิจำรณำตดัสนิใจใด ๆ ในกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินของ
บรษัิทฯ ไมว่ำ่จะดว้ยวิธีกำรใดจะตอ้งเป็นไปอยำ่งสมเหตสุมผล 

ตวัอยำ่งสญัญำณบง่ชี ้ไดแ้ก่ 

(1) ภำวะขำดทนุตอ่เนื่อง 

(2) กระแสเงินสดต ่ำ 
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(3) ขอ้มลูทำงกำรเงินไมค่รบถว้น   

(4) ขำดระบบบญัชีที่เหมำะสม 

(5) ขำดกำรประเมินกระแสเงินสดและงบประมำณ  

(6) ไมม่ีแผนธุรกิจ 

(7) สว่นหนีส้นิท่ีเพิ่มขึน้เกินกวำ่สว่นสนิทรพัย ์

(8) มีปัญหำในกำรระบำยสนิคำ้คงคลงัและกำรเก็บหนี ้  

7.4 คณะกรรมกำรบรษัิทตอ้งพิจำรณำจดัท ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม 

7.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กำร
ปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั กำรปฏิบตัิต่อพนกังำน  และผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
ซึง่รวมถึงกำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนษุยชน รวมทัง้ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงกรอบกำรรำยงำนที่ไดร้บักำรยอมรบัในประเทศ  หรือในระดบัสำกล 
ทัง้นี ้อำจเปิดเผยขอ้มลูดงักลำ่วไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หรอือำจจดัท ำเป็นเลม่แยกตำ่งหำกตำมควำม
เหมำะสมของกิจกำร 

7.4.2 คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  ำคญั และสะทอ้นกำรปฏิบตัิที่จะน ำไปสู่
กำรสรำ้งคณุคำ่แก่กิจกำรอยำ่งยั่งยืน 

7.5 คณะกรรมกำรบรษัิทควรดแูลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหม้ีหนว่ยงำน หรอืรบัผิดชอบงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์ที่ท ำหนำ้ที่
ในกำรสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้ และมีสว่นไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเครำะห ์ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม เทำ่เทียม
กนั และทนัเวลำ  

7.5.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีนโยบำยกำรสื่อสำร (Communication Policy) และนโยบำย 
กำรเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจไดว้่ำกำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อ
บคุคลภำยนอก เป็นไปอยำ่งเหมำะสม เท่ำเทียมกนั ทนัเวลำ ใชช้่องทำงที่เหมำะสม ปกป้องขอ้มลู
ลบั และขอ้มูลที่มีต่อผลต่อรำคำหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีกำรสื่อสำรใหเ้ขำ้ใจตรงกันทัง้องคก์รในกำร
ปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่ว   

7.5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ีกำรก ำหนดผูท้ี่รบัผิดชอบกำรใหข้อ้มลูกับบคุคลภำยนอก โดยตอ้ง
เป็นผูท้ี่มีควำมเหมำะสมกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ เขำ้ใจธุรกิจของบรษัิทฯ รวมทัง้วตัถปุระสงค ์เปำ้หมำย
หลกั ค่ำนิยม และสำมำรถสือ่สำรกบัตลำดทนุไดเ้ป็นอยำ่งดี เช่น ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ประธำน
เจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน และผูจ้ดักำรฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นตน้ 
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7.5.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหฝ่้ำยจดักำรก ำหนดทิศทำง และสนบัสนนุงำนดำ้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์
เช่น กำรจัดใหม้ีหลกัปฏิบตัิในกำรใหข้อ้มูล นโยบำยกำรจัดกำรขอ้มูลที่มีผลต่อรำคำหลกัทรพัย ์
รวมทัง้ก ำหนดหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ำรสือ่สำรและกำร
เปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ     

7.6 คณะกรรมกำรบรษัิทควรสง่เสรมิใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพรข่อ้มลู 

7.6.1 นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ แลว้ 
คณะกรรมกำรบรษัิทจะพิจำรณำใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษผำ่นช่องทำง
อื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบรษัิทฯ โดยจะกระท ำอยำ่งสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้น ำเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

(1) วิสยัทศันแ์ละคำ่นิยมของบรษัิทฯ   

(2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 

(3) รำยช่ือคณะกรรมกำรบรษัิทและผูบ้รหิำร 

(4) งบกำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของ
ปีก่อนหนำ้ 

(5) แบบ 56-1 One Report และรำยงำนประจ ำปี ท่ีสำมำรถใหด้ำวนโ์หลดได ้

(6) ขอ้มลู หรอืเอกสำรอื่นใดที่บรษัิทฯ น ำเสนอตอ่นกัวิเครำะห ์ผูจ้ดักำรกองทุน หรอืสือ่ตำ่ง ๆ 

(7) โครงสรำ้งกำรถือหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 

(8) โครงสรำ้งกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทร่วมคำ้ และ Special Purpose 
Enterprises/ Vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ทั้งทำงตรงและทำงออ้มที่ถือหุ้นตั้งแต่รอ้ยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ  ำหนำ่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดและมีสทิธิออกเสยีง 

(10) กำรถือหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มของกรรมกำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูบ้รหิำรระดบัสงู 

(11) หนงัสอืเชิญประชมุสำมญั และวิสำมญัผูถื้อหุน้ 

(12) ขอ้บงัคบับรษัิทฯ หนงัสอืบรคิณหส์นธิ  

(13) นโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษัิทฯ นโยบำยกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนั นโยบำยดำ้นบรหิำร
ควำมเสีย่ง รวมถึงวิธีกำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นตำ่ง ๆ 
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(14) กฎบตัร หรือหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ คุณสมบตัิ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำร
บริษัท รวมถึงเรื่องที่ตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท กฎบตัร หรือหนำ้ที่
ควำมรับผิดชอบ คุณสมบัติ  วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะท ำงำน
บรหิำรควำมเสีย่ง  

(15) จรรยำบรรณส ำหรบัพนักงำนและกรรมกำรของบริษัทฯ รวมถึงจรรยำบรรณของนกัลงทุน
สมัพนัธ ์

(16) ขอ้มลูติดตอ่หนว่ยงำน หรอืรอ้งเรยีน หรอืบคุคลที่รบัผิดชอบงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์เลขำนกุำร
บรษัิท เช่น ช่ือบคุคลที่สำมำรถใหข้อ้มลูได ้หมำยเลขโทรศพัท ์อีเมล 

หลักปฏิบัตทิี่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุน้ (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders) 

8.1 คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวำ่ ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในกำรตดัสนิใจในเรือ่งส  ำคญัของบรษัิทฯ 

8.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหเ้รื่องส ำคญั ทัง้ประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำย  และประเด็นที่อำจมี
ผลกระทบตอ่ทิศทำงกำรด ำเนินงำนของกิจกำรไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำ และ/หรอื กำรอนมุตัิของผูถื้อหุน้ 
โดยเรือ่งส  ำคญัดงักลำ่วจะถกูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุผูถื้อหุน้  

8.1.2 คณะกรรมกำรบรษัิทจะสนบัสนนุกำรมีสว่นรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น  

(1) กำรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมลว่งหนำ้
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำบรรจุเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็น
วำระกำรประชุม ซึ่งหำกกรณีคณะกรรมกำรบรษัิทปฏิเสธเรือ่งที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจเุป็นวำระ 
คณะกรรมกำรบรษัิทจะแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบ 

(2) หลักเกณฑ์กำรให้ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ทัง้นี ้ 
คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหม้ีกำรเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักลำ่วใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ 

8.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหห้นงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอ
ตอ่กำรใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ีกำรส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง และ
เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ อยำ่งนอ้ย 28 วนั ก่อนวนัประชุม หรอืตำมระยะเวลำที่กฎหมำยหรือ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 
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8.1.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยก ำหนด
หลกัเกณฑก์ำรสง่ค ำถำมลว่งหนำ้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักลำ่วไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ดว้ย 

8.1.6 หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และเอกสำรที่เก่ียวขอ้งจะจดัท ำเป็นภำษำองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่
พรอ้มกบัฉบบัภำษำไทย โดยรำยละเอียดในหนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้จะประกอบดว้ย 

(1) วนั เวลำ และสถำนท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) วำระกำรประชุม โดยระบวุำ่เป็นวำระเพื่อทรำบ หรอืเพื่ออนมุตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรือ่ง ๆ อย่ำง
ชดัเจน เช่น ในวำระที่เก่ียวกับกรรมกำร ไดแ้ยกเรื่องกำรเลือกตัง้กรรมกำร  และกำรอนุมตัิ
คำ่ตอบแทนกรรมกำรเป็นแตล่ะวำระ  

(3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบรษัิทในแต่ละวำระกำรประชุมที่
เสนอ ซึง่รวมถึง 

ก. วำระอนมุตัิจ่ำยปันผล – นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล อตัรำเงินปันผลที่เสนอจ่ำยพรอ้ม
ทัง้เหตผุลและขอ้มลูประกอบ ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ำยปันผลจะใหเ้หตผุลและขอ้มลู
ประกอบเช่นกนั 

ข. วำระแตง่ตัง้กรรมกำร – ระบช่ืุอ อำย ุประวตัิกำรศกึษำ และกำรท ำงำน จ ำนวนบรษัิท
จดทะเบียน และบริษัททั่วไปที่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำ 
ประเภทของกรรมกำรท่ีเสนอ และในกรณีที่เป็นกำรช่ือกรรมกำรเดิมกลบัเขำ้มำด ำรง
ต ำแหนง่อีกครัง้ ใหร้ะบขุอ้มลูกำรเขำ้รว่มประชมุปีที่ผำ่นมำ และวนัท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้
เป็นกรรมกำรของบรษัิทฯ 

ค. วำระอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร – นโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง และค่ำตอบแทนกรรมกำรทกุรูปแบบทัง้ที่
เป็นตวัเงินและสทิธิประโยชนอ์ื่น ๆ 

ง. วำระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี – ช่ือผูส้อบบญัชี บริษัทที่สงักดั ประสบกำรณท์ ำงำน ควำม
เป็นอิสระของผูส้อบบญัชี คำ่สอบบญัชีและคำ่บรกิำรอื่น 

(4) หนงัสอืมอบฉนัทะตำมแบบที่กระทรวงพำณิชยก์ ำหนด 

(5) ขอ้มูลประกอบกำรประชุมอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนับและแจ้งผล
คะแนนเสียง สิทธิของหุน้แต่ละประเภทในกำรลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมกำรอิสระที่
บริษัทฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบฉันทะจำกผูถื้อหุน้ เอกสำรที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขำ้ประชุม 
เอกสำรประกอบกำรมอบฉนัทะ และแผนท่ีของสถำนท่ีจดัประชมุ เป็นตน้ 
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8.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหก้ำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภำพ และ 
เอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชส้ทิธิของตนเองได ้

8.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดวนั เวลำ และสถำนที่ประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเขำ้
รว่มประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลำกำรประชุมที่เหมำะสม และเพียงพอตอ่กำรอภิปรำย สถำนที่
จดัประชมุที่สะดวกตอ่กำรเดินทำง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลไมใ่หม้ีกำรกระท ำใด ๆ ท่ีเป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเขำ้ประชมุ หรือสรำ้ง
ภำระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร เช่น ไม่ควรก ำหนดใหผู้ถื้อหุน้  หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน ำเอกสำร หรือ
หลกัฐำนแสดงตนเกินกวำ่ที่ก ำหนดไวใ้นแนวทำงปฏิบตัิของหนว่ยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใชก้ับกำรประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้กำรลงทะเบียน  
ผูถื้อหุน้ กำรนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง 
แมน่ย ำ 

8.2.4 ประธำนกรรมกำรจะเป็นประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้ำที่ดูแลให้กำรประชุมให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ จัดสรรเวลำส ำหรบัแต่ละวำระกำร
ประชุมที่ก ำหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมเห็น
และตัง้ค ำถำมตอ่ที่ประชมุในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ได ้ 

8.2.5 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถรว่มตดัสนิใจในเรือ่งส  ำคญัได ้กรรมกำรในฐำนะผูเ้ขำ้รว่มประชมุและในฐำนะ
ผูถื้อหุน้จะไมเ่พิ่มวำระกำรประชมุที่ไมไ่ดแ้จง้เป็นกำรลว่งหนำ้โดยไมจ่ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่
ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่เก่ียวข้องจะเขำ้ร่วมกำรประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมใน
ประเด็นตำ่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริ่มกำรประชุม ผูถื้อหุน้จะไดร้บัทรำบจ ำนวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขำ้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเองและของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีกำรประชมุ กำรลงคะแนนเสยีง และกำรนบัคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีที่วำระใดมีหลำยรำยกำร ประธำนที่ประชุมจะจัดใหม้ีกำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำร เช่น  
ผูถื้อหุน้ใชส้ทิธิในกำรแตง่ตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคลในวำระกำรแตง่ตัง้กรรมกำร 

8.2.9 คณะกรรมกำรบริษัทจะสนบัสนุนใหม้ีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส  ำคญั และสง่เสริมใหม้ี
บุคคลที่เป็นอิสระ เป็นผูต้รวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำร
ลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย และงดออกเสยีงในแต่ละวำระใหท้ี่ประชุมทรำบ พรอ้มทัง้บนัทึกไว้
ในรำยงำนกำรประชมุ 
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8.3 คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหก้ำรเปิดเผยมติที่ประชมุ และกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอยำ่ง
ถกูตอ้งและครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสียง
ภำยในวนัท ำกำรถดัไป ผำ่นระบบขำ่วของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

8.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหก้ำรจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยฯ์ 
ภำยใน 14 วนั นบัจำกวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมกำรบรษัิทจะดแูลใหม้ีรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอยำ่งนอ้ย ดังตอ่ไปนี ้

(1) รำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำรที่เขำ้ประชุม และสดัสว่นกรรมกำรที่เขำ้รว่มกำรประชุมไม่เขำ้
รว่มกำรประชมุ 

(2) วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชุม และผลกำรลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 
งดออกเสยีง) ของแตล่ะวำระ 

(3) ประเด็นค ำถำมและค ำตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ช่ือ – นำมสกลุของผูถ้ำม และผูต้อบ 

อนุมัติโดย 

มตทิี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวนัท่ี 12 กนัยำยน 2566 และใหม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี อนมุตัิ ตน้ไป 

 บริษัท กลุ่มภทัร จ ากัด 

 ______________________________ 
 (นำยชล ำ อรรถธรรม) 
 ประธำนคณะกรรมกำรบรษัิท 
  


