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จอหน  เนฟฟ  คือใครทานผูอานอาจจะสงสัยอยูวาเขาคนน้ีเปนใคร  
มาจากไหน  แลวทำไมเราตองอานหนังสือที่เขาเขียนดวย  จอหน  เนฟฟ  คือ  
ผูจัดการกองทุนหุนท่ีมีชื่อวา  Windsor  กองทุนน้ีเปนกองทุนหุนท่ีมีสินทรัพย
มากที่สุดในอเมริกา  ผูที่ลงทุนกับกองทุนน้ีในชวงท่ีเนฟฟเปนผูบริหารตลอด
เวลา  32  ปน้ันจะไดผลตอบแทนสูงถึง  57  เทาของเงินลงทุนเร่ิมแรก  

นั่นหมายความวา  ในระยะเวลา 32 ปที่เนฟฟเปนผูบริหารกองทุนเขาสามารถ 
สรางผลตอบแทนทบตนไดเฉลี่ยถึงปละ 13.7% ซึ่งไมใชเรื่องงายๆ  โดยเฉพาะ 
กับกองทุนท่ีมีเงินจำนวนมหาศาลอยางกองทุน  Windsor 

 จอหน  เนฟฟ  เปนนักลงทุนแบบเนนคุณคาอยางสุดโตงหรือที่เรียก
วา  Hard-core  Value  Investor  วิธีการลงทุนของเขานั้นเนนท่ีการซื้อหุนท่ี
มี  P/E  ต่ำ  มีเงินปนผล  และมีอัตราการเติบโตพอประมาณ  สิ่งท่ีนาสนใจ
อีกอยางก็คือวิธีการซื้อขายหุนของเขา  เขาจะซ้ือหุนสวนทางกับตลาดเสมอ
นั่นคือเมื่อตลาดขึ้นเขาจะขายหุนของเขา  และเมื่อตลาดลงเขาจะมองหาหุน
ที่ดีมีอนาคตท่ีขายในราคาถูกๆ  และซ้ือหุนน้ันเปนจำนวนมากๆ  ฟงดูแลว 

อาจจะคุนๆ  วาน่ีคือวิธีการของ  วอเร็น  บัฟเฟตต  ในการซื้อหุน  ท่ีจริงแลว  
จอหน  เนฟฟ  ก็มีหลักการท่ีคลายคลึงกับบัฟเฟตตนั่นเพราะวาเขาท้ังสอง
คนศึกษาวิธีการลงทุนมาจากแหลงเดียวกัน  น่ันคือ  เบนจามิน  เกรแฮม  

นั่นเอง  และน่ียังเปนเคร่ืองพิสูจนไดเปนอยางดีวาหลักการลงทุนแบบเนน

คุณคาน้ันสามารถใชไดเปนอยางดีและสรางผลตอบแทนอยางงดงามใหกับ

ผูที่ศรัทธาในวิธีการลงทุนแบบเนนคุณคา 
 จอหน  เนฟฟ  นั้นไดรับการขนานนามใหเปน  “นักลงทุนผูย่ิงใหญ

ของโลก”  จากนิตยสาร  Smart  Money  เมื่อไมนานมาน้ี  นอกจากน้ันแลว 

เขายังไดรับฉายาวาเปน  “มืออาชีพของมืออาชีพ”  เพราะวามีผูจัดการ
กองทุนอื่นๆ  นำเงินมาลงทุนตอกับกองทุน  Windsor  ของเนฟฟอยาง
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มากมายน่ันก็เพราะวาผูจัดการกองทุนเหลาน้ันเชื่อมั่นในตัวของเนฟฟอยาง
สูงสุด  หนังสือเลมนี้เปนหนังสือเลมแรกและเลมเดียวท่ีเนฟฟเปนผูเขียน  
ในหนังสือเลมนี้เขาไดเขียนถึง  ประวัติชีวิตสวนตัว  หลักการลงทุน  และ 
ประสบการณลงทุนของเขาตลอดชวงเวลาท่ีเขาทำงานอยูที่  Windsor  หนังสือ 
เลมนี้จะแบงออกเปน  3  สวน  คือ  สวนที่  1  เนฟฟจะเลาใหเราฟงถึง
ประวัติความเปนมาของเขาวาเปนมาอยางไรและไดมาเปนผูบริหารกองทุน  
Windsor  ไดอยางไร  สวนท่ี  2  จะเปนทฤษฎีการลงทุนของเนฟฟซึ่งเขาจะ
อธิบายหลักการลงทุนแบบพอรตโฟลิโอที่มี  P/E  ต่ำ  และการจัดประเภท
ของหุนชนิดตางๆ  สวนท่ี  3  จะเปนการเลาถึงประสบการณการลงทุนของ

เขาวา  เขาไดใชทฤษฎีพอรตโฟลิโอที่มี  P/E  ต่ำ  มาประยุกตเขากับเหตุการณ 
จริงๆ  ไดอยางไรตลอดระยะเวลา  32  ป  ของการเปนผูจัดการกองทุน  
Windsor 

จอหน เนฟฟ  คือหน่ึงในสุดยอดนักลงทุนท่ีสำนักพิมพอยากจะ

แนะนำใหทุกทานไดรูจัก และสำนักพิมพหวังวาหนังสือเลมนี้คงจะมีประโยชน 
กับทานผูอานบางไมมากก็นอย  สำนักพิมพเลือกหนังสือของ  จอหน  เนฟฟ  

มาแปลก็เพ่ือใหเกิดความแตกตางจากมุมมองที่หลากหลาย  จากหลากหลาย 
สุดยอดนักลงทุนระดับโลก  สำนักพิมพหวังวาทานผูอานจะไดไอเดียความ
คิดใหมๆ  จากหลักการลงทุนของ  จอหน  เนฟฟ  ซึ่งเปนหลักการท่ีเรียบงาย

และไมซับซอนเพ่ือนำไปสรางผลตอบแทนอันงดงามใหกับพอรตโฟลิโอที่มี  
P/E  ต่ำของทานผูอานทุกๆ  คน 

 

ดวยความนับถือ 

สำนักพิมพฟเดลลิตี้ 
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ในฤดูใบไมผลิป  1998  ผมสอนวิชาสัมมนาการลงทุนใหแกนักศึกษา
ที่วารตันในฟลาเดลเฟย  นักศึกษากลุมนี้ซึ่งมีความกระตือรือรนอยางมากได
จุดประกายใหเกิดความคิดตอเน่ืองจากสวนท่ีผมบรรยาย  ผมตองตอบ
คำถามมากมายเกี่ยวกับธรรมชาติของกระบวนการในการลงทุน  และเหตุผล
ตางๆ  ที่ผมเลือกทำในส่ิงท่ีผมทำ  หนังสือเลมนี้เปนสวนตอเน่ืองจากการ
สนทนากับนักศึกษากลุมนี้ 

 แนนอน  หนังสือเปนการสนทนาเพียงดานเดียว  แตก็เชนเดียวกับ
การสนทนาท่ีดีที่ควรจะสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางไมเปนทางการ
โดยไมตองมีแผนภูมิหรือกราฟซ่ึงมักจะควบคูกับหัวขอนี้เสมอ  ถาเราใชเวลา
รวมกันนานสักหนอย  สิ่งที่คุณจะไดอานตอไปนี้ก็คือส่ิงตางๆ  ที่ผมจะบอก
คุณเก่ียวกับการลงทุน  ผมเนนเฉพาะความคิดที่ผมคิดวาย่ังยืนเปนอมตะ
ตลอดสามทศวรรษท่ีอยูที่  Windsor  มากกวาท่ีจะพูดถึงหัวขอทั่วๆ  ไป 
ในการลงทุนซึ่งคุณสามารถจะหาอานไดจากหนังสือเลมอื่นๆ 

 การสอนกอใหเกิดคำถามมากมายซึ่งทำใหผมไดเรียนรูไปดวย  ผม 
จำไมไดแนชัดวามันเร่ิมจากจุดไหน  ผมเขารวมกับกองทัพเรือสหรัฐและเรียน
ดานอิเล็กทรอนิกสการบินกอนท่ีจะฝนถึงการซ้ือขายหุนหรือแทบจะไมเคย

นึกถึงการบริหารกองทุนตราสารทุนท่ีมีขนาดใหญที่สุดในสหรัฐ  ซึ่งกองทุน  
Windsor  เปนกองทุนท่ีใหญท่ีสุดในสหรัฐอเมริกาจนกระท่ังมีการเปลี่ยนแปลง 

ผูถือหุนในป  1985  บางทีอาชีพของผมเร่ิมตั้งแตกอนท่ีผมจะเริ่มนับเลขเปน

เสียอีก  ผมมักจะด้ือและไมคอยคลอยตามใคร  ซึ่งแมเคยพูดไวตรงประเด็น
ทีเดียววา  “จอหน  บราวน  (ชื่อเดิมของผม)  เธอนาจะไปโตเถียงกับปาย
บอกทางนะ”  เธอไมเพียงแตพูดถูกเทาน้ัน  แตเธอยังมองการณไกลอีกดวย  
ตลอดอาชีพของผมผมตองโตแยงกับตลาดหุนเสมอ  และจากบันทึกหรือ

ประวัติกองทุน  Windsor  ผมชนะตลาดหุนมากกวาท่ีจะแพ 
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 ไมวาจุดเร่ิมตนในการเรียนรูธุรกิจที่ตองอาศัยไหวพริบน้ีจะเร่ิมท่ีจุด
ไหนก็ตาม  แตไมเคยมีจุดจบ  ตลาดหุนเปนทั้งส่ิงมหัศจรรยและสิ่งท่ีทำให
คนผิดหวัง  คุณสามารถจะคลอยตามผูเชี่ยวชาญไดมากกวาท่ีจะคัดคาน
หรือไมเห็นดวยแตก็ไมมีใครที่จะสามารถทำนายส่ิงท่ีนักลงทุนตองการรูได
อยางแมนยำ  ตลาดจะเปนอยางไรในวันพรุงน้ี  หรือสัปดาหหนา  หรือป
หนา?  ขอมูลใหมๆ  ที่เขามาตลอดเวลาไมมีที่สิ้นสุดกอใหเกิดแนวโนมที่ไม
เคยมีใครเห็นมากอน  Heraclitus  ปราชญชาวกรีกโบราณต้ังขอสังเกตวา  
คนเราไมสามารถกาวลงแมน้ำสายเดิมไดซ้ำสองคร้ัง  เพราะแมน้ำเปล่ียน 
แปลงตลอดเวลา  หรือในความหมายเดียวกัน  นักลงทุนไมสามารถลงทุนซ้ำ
ในตลาดเดิม  เพราะตลาดก็มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาเชนกัน 

 ถึงแมวาคุณจะเฝาสังเกตเปนเวลานานจนสามารถจดจำลักษณะ
และรูปแบบของตลาดได  แตตลาดก็ไมคอยมีเหตุผลและไมมีอารมณ
ออนหวาน  มันคอนขางอารมณรายและไมเปนมิตร  บางครั้งก็ใหอภัยและ
เขากันไดดี  ตลาดมีทั้งวันท่ีดีและวันท่ีเลวราย  มีปที่ดีและปที่เลวราย  คุณไม
สามารถคาดการณไดและมันสามารถเปล่ียนทิศทางไดในเวลาอันรวดเร็ว  
แตคุณสามารถเรียนรูที่จะรับมือหรือปรับปรุงโชคชะตาของคุณได  ในชวงท่ี
ตลาดสามารถตอรองราคาได  (รอใหราคาหุนลดลงมาในระดับท่ีตองการ)  
คุณจะสามารถทำกำไรไดดี 

 สำหรับพวกหัวดื้อ  ซึ่งผมก็เปนเชนน้ัน  รูปแบบของหนังสือเลมนี้

ตั้งใจที่จะไมใหเปนไปตามรูปแบบของหนังสือที่เก่ียวกับการลงทุนท่ัวไปท่ีมี
อยูในปจจุบัน  มันไมใชเร่ืองของการสอบผาน  แตมันเปนเร่ืองของการผาน

พนจากไตรมาสหน่ึงไปสูอีกไตรมาสหน่ึงดวยความยากลำบาก  ปแลวปเลา  

การลงทุนของผมข้ึนอยูกับองคประกอบสามอยาง  บุคลิกหรือคุณสมบัติ  
เปาหมาย  และประสบการณ  หนังสือเลมนี้จึงประกอบไปดวยบทตางๆ  ซึ่ง 
แบงเปนสามตอน  ตอนท่ีหน่ึง  (เสนทางสู  Windsor)  เปนเร่ืองเก่ียวกับ
บุคลิกหรือคุณสมบัติของผม  ตอนท่ีสอง  (หลักการท่ีเปนอมตะ)  จะบรรยาย
ถึงเปาหมายและกลไกในการลงทุน  และตอนท่ีสาม  (บันทึกเหตุการณใน

ตลาด)  จะบรรยายเหตุการณตางๆ  ในตลาดตลอดชวงเวลา  25  ปสุดทาย
ในการบริหารกองทุน  Windsor  ของผม  การเขียนท้ังหมดนี้ดวยหวังวา  
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ตอไปจะมีการลงทุนดวยความฉลาดมากขึ้นไมวาคุณจะซื้อขายหุนปละหุน
หรือวันละหุน  (ซึ่งอยางหลังน้ีผมไมแนะนำ) 

 ผมไดเพ่ิมเติมเก่ียวกับขอสังเกตและผลการดำเนินงานของการลงทุน
แบบเนนคุณคา  (Value  investing)  ในชวงปลายยุค  90  เพ่ือใหเห็นภาพ
ไดชัดเจนยิ่งขึ้น  กองทุนท่ีเรียกวา  Value  fund  จำนวนมากประสบปญหา
บนหนทางท่ีไมราบร่ืน  ในฐานะท่ีเปนพวกหัวด้ือหรือเห็นแตกตางผมบอกได
วาน่ันคือสิ่งท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  การจะเขียนหนังสือที่เก่ียวกับการลงทุนท่ีไม
นาประทับใจไดดีไปกวาเขียนในชวงท่ีไมประทับใจคงไมมี  เชนเดียวกันการท่ี
ไมเปนท่ีนิยมก็คือโอกาสนั่นเอง  ภายใตการบริหารงานของผม  Windsor  
อยูในชวงท่ีเสียหายจากการทดสอบมากกวาหน่ึงครั้ง  แตก็ยังสามารถ
บริหารงานจนกลับมายืนหยัดไดดวยผลงานยอดเย่ียม 

 นักลงทุนรายบุคคลไดเปรียบนักบริหารมืออาชีพอยางมากตรงที่ไม
ตองถูกวิพากษวิจารณ  คุณสามารถหยิบและเลือกซื้อหุนและรอโอกาสท่ีดี
โดยท่ีไมตองกระวนกระวายกับความโหดราย  และบอยคร้ังท่ีผลประกอบ
การรายไตรมาสตองเดิมพันดวยเงินท้ังหมดที่มี  โดยเฉพาะอยางย่ิง  ในชวง
บรรยากาศท่ีตลาดไมเปนใจ  การลงทุนแบบเนนคุณคา  (โดยเนนท่ี  P/E  ต่ำ  
อยางท่ีผมใช)  จะไดรับผลตอบแทนในระยะยาวท่ีไมหวือหวา  ความตกใจจึง
เร่ิมขึ้นเม่ือผลตอบแทนที่ไดไมหวือหวาแมตลาดจะอยูในชวงคึกคักก็ตาม 

 ในที่สุดหุนที่ดีของบริษัทที่ดีดวยกำไรท่ีแข็งแกรงและ  P/E  ท่ีต่ำ  
ก็จะไดรับความสนใจอยางท่ีมันควรจะเปน  ในระหวางน้ันคุณก็ตองเดินหนา  
ตอไปดวยความอดทน  โชค  และการตัดสินใจที่ดี  นั่นคือธรรมชาติของเกม

การลงทุน  ลาภลอยอาจจะเกิดข้ึนไดเปนครั้งคราว  แตสวนใหญแลวกำไรจะ

ตองไดมาจากความเพียรพยายาม  รูปแบบการลงทุนของผมจะใหแนวทางท่ี
ดีสำหรับนักลงทุนระยะยาว  แตถาคุณไมสามารถปรับตัวกับแรงกระแทก
เหลาน้ีไดหรือคุณอยากรวยเร็วเกินไป  คุณก็ควรจะเก็บเงินของคุณไวใต

ที่นอน 

 
จอหน  เนฟฟ 

เพนซิลเวเนีย,  มิถุนายน  1999 
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Comulative Average Annual 
Windsor S&P 500 Windsor S&P 500 
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+154.2% 

+268.4  

+902.3  
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+5,546.4% 
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+319.8  

+696.0  
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+13.7% 
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+14.3  

+10.6% 

* Refledts tenure of Portfolio Mananger, John B. Neff. 
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เดือนพฤษภาคม  ป  1991  เปนชวงเวลาท่ีนักลงทุนสวนใหญตาง

หวาดกลัวหุน   Cit ibank  ทามกลางปญหาอันหนักหนวงของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย  ติดตามดวยการสะสางปญหาความเสียหายจากสินเช่ือ

ของประเทศกำลังพัฒนา  Citibank  ก็เปนหน่ึงในบริษัทท่ีประสบปญหาเชน

กัน  เงินจำนวนหลายพันลานเหรียญถูกจัดสรรเพื่อแกไขปญหาหน้ีเสียจาก

สินเช่ืออสังหาริมทรัพยและปญหาอ่ืนๆ  แตผลกระทบก็ยังคงเกิดข้ึน  Citi  

ยังคงเปนขาวหนาหน่ึงของหนังสือพิมพและทางการก็ยังเขามา ตรวจสอบ

บัญชีของกิจการ  ผูตรวจการธนาคารในภูมิภาคคาดวานักลงทุนคงจะหมด

ความเชื่อมั่นในธนาคาร  ราคาหุนยังคงลดลงอยางตอเน่ือง  จอหน  รีด  

ประธานกรรมการของ  Citibank  ตองเผชิญกับวิกฤติการณครั้งใหญ 

หลังจากท่ีพิจารณาและช่ังน้ำหนักเหตุการณของ  Citibank  อยาง

รอบคอบแลว  Windsor  ก็ตัดสินใจวาน่ีเปนชวงจังหวะเวลาท่ีดีที่จะเขาซื้อ

หุน  Citibank 

 
âÈ¡¹Ò¯¡ÃÃÁ Citi 
º·¹Ó 
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Å§·Ø¹áºº ¨ÍË �¹ à¹¿¿Š

ไมใชเพราะ  Windsor  ถือหุน  Citibank  นอยเกินไป  แตเปนเพราะ

ในป  1987  ธนาคารมีความนาสนใจมาก  ดังน้ันเม่ือเรากำลังมองหา หุนท่ีจะ

ลงทุนแทนสัดสวนท่ีลงทุนในหุน   J.P.  Morgan  เราจึงตัดสินใจซื้อ  

Citibank  ตอมาราคาหุนก็ปรับเพ่ิมขึ้นทำให  Windsor  ไดกำไรอยางมาก  

ในขณะน้ันหุน  Citi  ซื้อขายกันในราคาเพียง  7  -  8  เทาของกำไร  ซึ่งต่ำ

กวาชวงท่ีธนาคารเฟองฟูในยุคท่ี  วอเตอร  วิสตัน  เปนประธานกรรมการของ  

Citi  ซึ่งทำใหธนาคารมีการขยายกิจการอยางรวดเร็ว  โดยบริษัทมีอัตรา

การเติบโตสูงถึง  15%  ตอป  ในชวงตนทศวรรษที่  1970  หุน  Citi  

สวนใหญอยูในมือของบริษัทชั้นนำเชนเดียวกับยุค  Nifty  Fifty  (ซึ่งเปน

หุน50  บริษัทที่มีอัตราการเติบโตสูงและเปนที่นิยมของนักลงทุนรายยอย)  

แตเมื่ออัตราการเติบโตของ  Citi  ปรับตัวลดลงจนนักลงทุนหมดความสนใจ  

Windsor  ซึ่งเคยมีประสบการณในสภาวะผันผวนเชนน้ีมากอนเพราะมี

อำนาจในการตอรองจึงฉวยโอกาสน้ีเขาซ้ือ 

ในชวงท่ีเร่ิมลงทุนในหุน  Citicorp  ในป  1987  Windsor  ประสบ

กับภาวะขาดทุน  หุน  Citi  ซื้อขายกันในระดับราคาที่  P/E  (อัตราสวนราคา

ตอกำไรสุทธิตอหุน)  ต่ำมาก  ซึ่งเปนผลมาจากการปลอยสินเช่ือใหกับ

ประเทศในแถบลาตินอเมริกา  เชนกรณีของประเทศเม็กซิโกท่ีราคาน้ำมัน

ปรับตัวลดลงอยางมากประกอบกับกอนหนาน้ีตลาดหลักทรัพยไดละเลยกับ

ปญหาเหลาน้ี  ผนวกกับแรงกดดันจากหนวยงานท่ีกำกับดูแลธนาคารได

กำหนดใหตองมีการต้ังสำรองหน้ีสูญ  ทำใหกำไรของ  Citi  ในป  1985  และ  

1986  ลดลงอยางมากมายเปนลำดับ  นักลงทุนอื่นๆ  ก็ขาดทุนอยางหนัก

เชนกัน  แต  Windsor  กลับมองตรงกันขาม  เรากลับเห็นวากำไรของ  Citi  

นั้นคอนขางต่ำและนาจะมีแนวโนมปรับเพ่ิมขึ้น   

ตอมาในป  1988  ดูเหมือน  Citibank  จะใหรางวัลในความศรัทธา

ของเรา  หน่ึงปหลังจากท่ีประสบภาวะขาดทุนธนาคารก็สามารถทำกำไร

กลับมาได  แตก็ตองมาเจอกับชวงเศรษฐกิจตกต่ำ  สงผลกระทบกระจายไป

ทั่ว  โดยเฉพาะสินเช่ืออสังหาริมทรัพยซึ่งไดรับผลกระทบอยางรุนแรง  บริษัท

พัฒนาอสังหาริมทรัพยกลายเปนลูกหน้ีสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายได  กดดัน
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º·¹Ó âÈ¡¹Ò¯¡ÃÃÁ Citi

ใหธนาคารท่ัวไปขายหน้ีในราคาคร่ึงตอคร่ึงหรือนอยกวาน้ัน  แต  Citibank  

ไมทำเชนน้ันพวกเขากลับถือหนี้เหลาน้ันไวตอไป 

ทั้งที่อยูในภาวะปญหาเชนนี้  Windsor  ก็ยังคงเพ่ิมสัดสวนการลงทุน

ในกลุมธุรกิจการเงินอยางสม่ำเสมอ  แตสถานการณกลับแยลงโดยเฉพาะ

อยางย่ิงหุน  Citi  จากการแกปญหาของ  รีด  ทำใหผมชื่นชมการตัดสินใจ

และการทำงานหนักของเขามากข้ึน  ซึ่งผมไดเสนอความคิดเห็นในฐานะท่ี

กองทุน  Windsor  เปนผูถือหุน  และมีโอกาสไดแนะนำในเร่ืองสวนตัวอื่นๆ  

บางเปนครั้งคราว  ผมแนะนำไมใหยอมแพในการเลนกอลฟและแนะนำให

เขารูจักนักลงทุนอื่นๆ   

ในชวงตนป  1990  Windsor  ยังคงซ้ือหุน  Citi  เพ่ิมขึ้นโดยไมสนใจ

ความเห็นของผูเช่ียวชาญ  เราเช่ือวา  Citibank  มีกลุมลูกคาท่ีแนนอนและ

ยังคงไดรับการยอมรับในตลาดถึงแมวาธุรกิจอสังหาริมทรัพยจะยังไมโดด

เดนและยังคงเปนปญหาดานสินเชื่อที่สำคัญของธนาคารก็ตาม  แตรายได

จากลูกคาของธนาคารก็มีอยูไมนอย  โดยเฉพาะอยางย่ิงรายไดจากบัตร

เครดิตที่โดดเดนมาก  จากการคาดการณของประธานกรรมการ  (วิสตัน)  

ซึ่งเ ร่ิมสงผลตอกำไร  เราจึงมองเห็นโอกาสท่ีจะสรางกำไรแกผู ถือหุน  

โดยคาดวาอสังหาริมทรัพยจะดีข้ึนอีกคร้ังเหมือนชวงท่ีผานมา  ในป  1990  

แม  Citi  จะยังทำกำไรไมไดเพราะธนาคารตองตั้งสำรองเผื่อหน้ีสูญของ

สินเช่ืออสังหาริมทรัพยแตกำไรท่ีไดจากธุรกิจอื่นก็ยังมากกวาผลขาดทุนจาก

สินเช่ืออสังหาริมทรัพย 

อยางไรก็ตามในป  1991  Citi  ก็ทำลายความหวังของเราอีกคร้ัง  

หุน  Citi  ทำใหกำไรของเราลดลงเม่ือเทียบกับหุนธนาคารอ่ืนๆ  ที่  Windsor  

ลงทุน  ดังน้ันเม่ือราคาเฉล่ียของหุน  Citi  ลดลงจาก  33  เหรียญ  เหลือเพียง  

14  เหรียญตอหุน  เราจึงตัดสินใจซื้อหุนเพ่ิมขึ้น 

ราคาหุนยังคงลดลงตอเน่ืองอันเปนผลสืบเน่ืองจากผลกระทบอยาง

รุนแรงในป  1991  กอปรกับสื่อตางๆ  ก็โจมตี  Citi  อยางไมย้ัง  บริษัทถูก

พาดหัวขาวข้ึนหนาหน่ึงใน  Business  Week  ฉบับเดือนตุลาคม  1991  วา  

 “ฝนอันรายท่ีเลวรายของ  Citi”  ติดตามดวยรูปปลาตายเต็มหนาใน 

• 13 •



Å§·Ø¹áºº ¨ÍË �¹ à¹¿¿Š

แม็กกาซีน  Institutional  Investor  ฉบับเดือนธันวาคมซึ่งสื่อความหมายถึง

บรรยากาศการลงทุนในตลาด  วอลสตรีท  ทำใหผูคนตางคิดวา  Citibank  

คงจะลมละลาย  เชน  รอส  เปโร  เสนอขาวการขายหุน  Citi  ลวงหนา  

หรือขาวท่ีวา  ความจริงที่เลวรายกวาผลที่แสดงในงบการเงินของ  Citicorp  

ที่เสนอตอประชาชน  และเพ่ือที่จะสยบขาวลือตางๆ  ธนาคารควรจะ

ประกาศผลการตรวจสอบของทางการหรือของหนวยงานท่ีควบคุมดูแล 

ในเวลาน้ัน  Windsor  ถือหุน  Citi  23  ลานหุน  ทำใหสินทรัพยของ

ผูถือหุนกวาคร่ึงพันลานเหรียญตกอยูในความเส่ียง  ในเวลาเดียวกันน้ัน

ประธานกรรมการ  House  Banking  Committee  (จอหน  ดินเกิล)  

ไดพูดเปนนัยวาในทางเทคนิคแลว  Citibank  อาจจะลมละลายและลุกลาม

ไปถึงสาขาอื่นๆ ในแถบเอเชียอีกดวย  ในชวงปลายป  1991  ราคา หุน  Citi  

จึงยังคงลดลงอยางตอเน่ืองไปถึง  8  เหรียญตอหุน   

ผมไมอยากบอกวาน่ีคือโอกาสทองแตก็ยังคงเช่ือเชนน้ัน  กอนท่ีจะได

รับผลตอบแทนที่นาพอใจผมไมเคยแมแตจะคิดขายหุนถึงจะขาดทุนอยาง

แสนสาหัสก็ตาม  แตเรากลับพบวาสาขาของบริษัทสวนใหญไมไดรับความ

เสียหาย  เรามองเห็นแนวโนมที่กำไรจะเพ่ิมขึ้นอยางเดนชัดเพราะ คาใชจาย

ลดลงอยางมาก  แตในมุมมองของเรากำไรจะเพ่ิมขึ้นอยางชัดเจนภายหลังป  

1991  เพราะปญหาสินเช่ืออสังหาริมทรัพยจะลดลง  ทำใหเรามีความมั่นใจ

วา  Citibank  จะเหมือน  BankAmerica  ในป  1987  ภายหลังการฟนฟู

ราคาหุน  BankAmerica  ปรับเพ่ิมขึ้นไปกวาแปดเทา 

พวกเราอดทนรอและงางคันธนูเอาไวซึ่งผลที่ออกมาก็คุมคา  ในตนป  

1992  ผลประกอบการและราคาหุน  Citi  เพ่ิมขึ้นอยางเดนชัดสงผลใหกอน

สิ้นปเราสามารถทำกำไรไดอยางงดงามและคุมคากับการรอคอย 
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ประสบการณอันนาต่ืนเตนหวาดเสียวในการลงทุนในหุน  Citi  ของ  Windsor  

นั้นดีมาก  ซึ่งการจะประสบความสำเร็จในการลงทุนไมจำเปนตองเปนการ

ลงทุนในหุนท่ีนาสนใจหรืออยูในชวงขาข้ึนเทาน้ัน  การตัดสินใจและความ

อดทนคือสิ่งที่เรามี  การวิเคราะหท่ีดีคือโอกาส  การมีน้ำอดน้ำทนชวยไมให

เราออกนอกเสนทางในชวงท่ีโลกอยูในภาวะยุงเหยิง  ซึ่งการลงทุนในหุน  

Citi  เปนตัวอยางท่ีดีในความสำเร็จของเรา  สำหรับเราหุนท่ีไมมีใครสนใจเปน 

หุนท่ีงดงาม  ถาพอรตโฟลิโอของ  Windsor  ดูดีตลอด  เราก็คงไมมีงานทำ

และ  Citi  ก็ไมใชหุนตัวแรกท่ีเราประสบผลสำเร็จ 
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μÍ¹·Õè  1 

 “ความขยันหม่ันเพียร อุสาหะ มัธยัสถ  
ทำใหเกิดผล ในอนาคต”  
เบนจามิน แฟรงคลิน 



 

เชาวันท่ีอากาศหนาวเย็นในตนเดือนมกราคม  1955  เปนวันท่ี

ผมเริ่มอาชีพนักลงทุน  ลองวาดภาพเด็กหนุมวัย  23  อดีตกาลาสีเรือ

และบัณทิตใหมจากโอไฮโอเดินทางสูนิวยอรกเมืองอันหรูหราโดยการโบกรถ

ซึ่งเปนการเดินทางท่ีไมสวยหรูนัก  แตกตางจากปจจุบันน้ีซึ่งเด็กจบใหมที่มี

โอกาสไดงานและมีแนวโนมที่จะไดรับโบนัสทันทีที่เรียนจบ  ผมมีเงินติด

กระเปาเพียง  20  เหรียญ  แตมันก็เปนทางเดียวท่ีผมจะไดไปสัมภาษณงาน

ในนิวยอรกไดทันเวลาในวันตอมา 

ผมอาจจะไมกลัวการโบกรถบนทางดวนระหวางรัฐในชวงเชาเพราะมี

รถนอย  และการกออาชญากรรมบนถนนหลวงก็ไมใชเร่ืองงาย  จึงเปน

เหตุผลอยางหน่ึงท่ีทำใหการโบกรถขางทางมีอยูทั่วไป  การเดินทางเปนไป

ดวยดี  ผมจำการสนทนาไดไมมากนัก  จำไดแตวาในระหวางทางจาก  

โอไฮโอถึงนิวยอรกมีแตการวิพากยวิจารณการแขงขันเบสบอล  World  

Series  ป  1954  ทีม  New  York  Giants  ชนะ  ทีม  Cleveland  Indians  

 
 
¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ÊÙ‹μÐÇÑ¹ÍÍ¡ 
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รวดเดียวส่ีเกม  ซึ่งผมไมคอยต่ืนเตนเน่ืองจากผมเปนตัวจริงของทีม  Detroit  

Tigers   

ผมมีความรูเร่ืองเบสบอลมากกวาเร่ืองการลงทุนซะอีก  ความรูเร่ือง

การลงทุนในเวลาน้ันก็มีเพียงท่ีไดมาจากการเรียนในช้ันเรียนเทาน้ัน  ในการ

สัมภาษณงานคร้ังนี้ผมไมไดเตรียมตัวหรือแมแตศึกษาเร่ืองการลงทุนเลย

แมแตนอย  สำหรับชาวอเมริกันสวนใหญในสมัยน้ันเหตุการณเดือนตุลาคม  

ป  1929  และภาวะเศรษฐกิจตกต่ำท่ัวโลก  (Great  Depression)  ยังคง

ทำใหตลาดหุนอกส่ันขวัญหาย  ในท่ีสุดดัชนี  Dow  Jones  ก็สามารถปรับ

ตัวสูระดับสูงสุดของป  1929  ไดสำเร็จ  หลังจากท่ีเหตุการณผานไป  26  ป  

สำหรับผมก็เหมือนกับคนทั่วๆ  ไปเมื่อถูกถามถึงวัตถุประสงคในการเดินทาง

มานิวยอรก  ผมตอบวาผมมานิวยอรกเพ่ือมาหางานทำ 

ในระหวางการเดินทางขามเพนซิลเวเนียผมเดินทางมากับคนขับรถ

บรรทุกซึ่งอดีตเคยเปนนักหนังสือพิมพในเท็กซัสใตใกลกับคอรปสคริสตี้ซึ่ง

ผมเคยเรียนช้ันมัธยมท่ีนั่น  เราสองคนแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน  สวนมาก

ผมจะพูดถึงเร่ืองของตัวเอง  แตเขากลับบนเร่ืองท่ีตองเดินทางทำใหไม

สามารถลงคะแนนใหกับเจานายของเขา  จอรจ  พารร  ซึ่งเปนนักการเมือง

ในเท็กซัสได  สงผลใหคะแนนเสียงของ  ลินดอน  จอหนสัน  สูงกวา  โคก  

สตีเวนสัน  ถึง  49  คะแนนในการลงสมัครวุฒิสมาชิกของสหรัฐอเมริกา  

การแขงขันคร้ังนี้สูสีกันมากจนอาจทำใหตองจารึกไวในประวัติศาสตรการ

เลือกต้ังประธานาธิบดี 

ภายหลังการเดินทาง  16  ชั่วโมง  กับอีก  600  ไมล  ซึ่งเปนการ

เดินทางชวงท่ีหา  ผมก็มาถึงสถานีจอดพักรถบรรทุกท่ีเจอรซี่ซิตี้ในเวลาเกือบ

เท่ียงคืน  จากน้ันก็ตองเดินอีกระยะหน่ึงเพ่ือไปขึ้นรถประจำทาง  ในชวงเวลา

นั้นมีเพียงเสมียนกะกลางคืนเทาน้ันท่ีคอยตอนรับผมที่  YMCA  บนถนนเลข

ที่  34  หองพักไมมีการตกแตงสวยงามเหมือนท่ีผมเคยอาศัย  แตผมก็มาถึง  

นิวยอรกทันเวลาพอดี  และส่ิงที่ผมตองการในเวลาน้ันก็คือการไดหลับอยาง

เพียงพอท่ีจะตอสูกับการสัมภาษณงานท้ังสี่งานในวันตอมา   
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ตึกทันสมัยสูงเสียดฟาเปนสิ่งบงบอกวาน่ีเปนเขตธุรกิจการเงินและยุคขอมูล

ขาวสารทำใหสภาพการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยนิวยอรกในชวงตน                

ป  1955  เปลี่ยนแปลงไปอยางมาก  แตการจัดสรรพื้นท่ีระหวางตัวตลาด 

หลักทรัพยและท่ีทำการยังคงเหมือนเดิม  ตลาดหลักทรัพยยังคงอยูมุมหนึ่ง

ตรงขามกับที่ทำการรัฐสภาซึ่งเปนสถานท่ีที่ประธานาธิบดี  จอรจ  วอชิงตัน  

สาบานตนเขารับตำแหนงครั้งแรก  และอีกตึกก็คือธนาคารท่ีสรางโดย  เจ  เพีย- 

พอนต  มอรแกน  ซึ่งดานหนาตึกยังคงมีรองรอยของระเบิดในการประทวง 

รัฐบาลที่เขยาตลาดหุนวอลสตรีทใหสั่นสะเทือน  ในวันพฤหัสบดีที่แสนวุนวาย 

ของเดือนกันยายนป  1920 

การลงทุนในตลาดวอลสตรีทซบเซาและสั่นคลอนจากการระเบิดครั้ง

นั้นจนถึงชวงท่ีผมเริ่มเขามาทำงาน  หลังสงครามโลกครั้งที่สองตลาดหุนวอล

สตรีทเงียบเหงา  ธุรกิจซบเซามาเกือบทศวรรษ  การตอรองคานายหนาเปน

สิ่งท่ีไมตองฝนถึงเพราะนักลงทุนรายบุคคลสามารถซ้ือขายหุนไดเองผานทาง

คอมพิวเตอร  การซ้ือขายเปล่ียนมือที่ผานนายหนาคาหลักทรัพยจะมีก็แตนัก

ลงทุนรายใหญที่มีฐานะร่ำรวย  หรือครอบครัว  หรือบางหนวยงานเทาน้ัน  

และนายหนาคาหลักทรัพยเหลาน้ีก็มักจะเปนสมาชิกในครอบครัวหรือมี

ความสัมพันธกันไมทางใดก็ทางหน่ึง  และจากการท่ียังเข็ดขยาดกับภาวะ

วิกฤติในป  1929  การซื้อหุนสามัญ  จึงเปนสิ่งไมพึงประสงคของนักลงทุน

ตามกฎเกณฑปลอดภัยไวกอน  การลงทุนสวนใหญจึงเปนการลงทุนในหุนกู

และหุนท่ีไมมีความเส่ียง  ประกอบกับเวลาน้ันก็ยังไมมีกองทุนรวม   

ในเวลาน้ันนอยคนที่จะมีโทรทัศน   และย่ิงนอยคนกวาท่ีจะมี

คอมพิวเตอรหรือไดรับขาว  CNBC  ที่คอยติดตามความเคล่ือนไหวของราคา

และปริมาณการซ้ือขายในตลาดหุน  ในป  1955  นักลงทุนจะติดตามความ

เคลื่อนไหวในตลาดหุนไดก็โดยอาศัยขอมูลจากแถบพิมพราคาจากเคร่ือง

โทรพิมพเทาน้ันซึ่งเครื่องโทรพิมพก็ติดๆ  ดับๆ  พิมพไดทีละสิบตัวอักษรก็

หยุดแลวคอยพิมพตอ  แตก็ดีกวาไมมีเลย  ซึ่งในความเปนจริงการบันทึก

ราคามักจะไมทันการณและชากวารายการซ้ือขายท่ีเกิดขึ้นจริงท้ังท่ีปริมาณ
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การซ้ือขายตอวันมักจะไมเกิน  5  ลานหุน  เน่ืองจากมีหุนท่ีนิยมทำการ

ซื้อขายเพียงไมก่ีตัวและก็ไมรอนแรงเหมือนในปจจุบัน  คำส่ังซื้อขายจะถูก

จดลงบนกระดาษและสงตอไปยังหองปฏิบัติการเพ่ือดำเนินการ  สวนการ

แสดงการเปล่ียนแปลงราคาซ้ือขายบนกระดานคาหลักทรัพยนั้นผูรายงานจะ

ทำการเปล่ียนหมุนตัวเลขในตำแหนงตางๆ  ที่แสดงไว  เมื่อมีคำส่ังซื้อขาย

จำนวนมาก  การปรับเปล่ียนใหทันการณจึงเปนส่ิงท่ีทาทายมาก  บริษัท

โบรกเกอรสวนใหญจึงมักวาจาง  “คนเขียนกระดาน  (Chalkers)”  หรือ  

 “คนแขวนปายราคา  (Posters)”  ไวคอยลบราคาเดิมและเขียนราคาใหมทุก

ครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

มีนักลงทุนรายยอยจำนวนไมมากนักท่ีจะรูวา  บริษัทวานิชธนกิจ

นั้นๆ  ตั้งอยูนอกเขตธุรกิจการเงินของนิวยอรก  เพราะบริษัทท่ีมีบทบาทเดน

ในตลาดวอลสตรีทสวนมากจะรูจักกันในฐานะท่ีเปน  “โบรกเกอรทางสาย  

(Wire  houses)”  ซึ่งโบรกเกอรเหลาน้ีมีสำนักงานท่ีทำการอยูในเมืองอื่นๆ 

และสงคำส่ังซื้อขายผานทางสาย  (โทรศัพทหรือคอมพิวเตอร)  Merrill  

Lynch  เปนบริษัทนายหนาหรือโบรกเกอรทางสายท่ีใหญท่ีสุด  และคำ

แนะนำของบริษัทมักจะมีผลกระทบตอตลาดหุน  ถาหาก  Merrill  แนะนำให

ซื้อหุน  Penn  Central  Railroad  คำส่ังซื้อหุนจำนวนคร่ึงลานหุนน้ีก็แทบจะ

เต็มกำลังของฝายปฏิบัติการในพ้ืนท่ีหางไกลเชน  โทเลโดและคลีฟแลนด  

บริษัทโบรกเกอรในเขตพ้ืนท่ีนั้นๆ  ก็จะมีบทบาทอยางมากเชนกันไมวาเขาจะ

แนะนำอะไรก็ตาม   

เมื่อยอนไปในอดีต  การตัดสินใจมุงหนาสูตลาดวอลสตรีทก็เปนเสมือน 

กระจกเงาสะทอนปรัชญาการลงทุนซึ่งทำใหผมทำงานในอาชีพน้ีไดเปน

อยางดี  ในป  1955  ธุรกิจการลงทุนยังไมคอยมีใครสนใจและเขามาทำ

อาชีพน้ีมากนัก  คนท่ีหางานทำท่ีเกงท่ีสุดและฉลาดท่ีสุดมักจะมุงไปยัง 

บริษัทขนาดใหญอยางเชน  Ford  Motor  หรือ  General  Electric  เพ่ือหวัง

จะไดเปนผูบริหารและหวังวาจะไดเปนผูนำอุตสาหกรรมในวันใดวันหน่ึง 

ผมไมคอยมีความทะเยอทะยานเชนน้ัน  ในทางตรงขามบทความใน

หนังสือ  Barron  กลับเปนแนวทางใหผมไดเขารวมโครงการฝกอบรมของ

Å§·Ø¹áºº ¨ÍË �¹ à¹¿¿Š

• 20 •



บริษัทนายหนาคาหลักทรัพย  ระดับชาติถึงสี่บริษัท  คือ  Merrill  Lynch,  

Blyth  &  Co.,  Smith  Barney  และ  Bache  &  Co.  ซึ่งนอกจากความ

มุงมั่นท่ีจะเปนนายหนาคาหลักทรัพยของผมแลว  ผมยังไดรับการแนะนำ

จากอาจารยทางดานการเงินซ่ึงเคยโนมนาวใหผมหันมาสนใจและพิจารณา

อาชีพดานการลงทุนอีกดวย  หากไมไดรับการแนะนำจาก  ศาสตราจารย  

ซิดนีย  ร็อบบิน  แลว  การจะประสบความสำเร็จในธุรกิจการลงทุนของผม

คงตองฝากไวกับโชคและอนุปริญญา  จาก  Ivy  League  เทาน้ัน 
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ผมเลือกชวงเวลาท่ีนาต่ืนเตนเขาสูอาชีพนักลงทุน  แมจะไมใชชวงท่ีสดใสแต

หุนก็เร่ิมปรับตัวดีขึ้น  เพราะนักลงทุนเร่ิมมีความเช่ือมั่นวาหุนชั้นนำอยางเชน  

Un ion   Carb ide,   Dow  Chemica l ,   M innesota   Min ing  &  

Manufacturing  และ  Eastman  Kodak  มีแนวโนมที่จะเติบโต  ราคาหุนจึง

คอยๆ  ปรับตัวสูงขึ้นและเรียกศรัทธาท่ีมีตอหุนสามัญกลับคืนมา  ทำใหนัก

ลงทุนหันมาสนใจโอกาสในการทำกำไรจากสวนตางราคา  (Capital  gain)  

มากกวาเงินปนผลที่จะไดรับจากบริษัท 

หลังสิ้นสุดสงคราม  เศรษฐกิจเริ่มเขาท่ีเขาทางราคาหุนเร่ิมมีเสถียรภาพ  

ในปที่สงครามเพ่ิงสิ้นสุด  ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติของสหรัฐอเมริกา

เพ่ิมขึ้นถึงระดับเกือบ  4  แสนลานเหรียญ  (สถิติใหม)  หากพิจารณาจาก

ดัชนีบงชี้ความร่ำรวยโดยรวบรวมจากสถิติของนักกอลฟ  ซึ่งจากสถิติดาน

กอลฟของสหรัฐอเมริกาในป  1954  มีนักกอลฟจำนวน  3.8  ลานคนเลน

กอลฟในสนาม  5,000  แหงที่กระจายบนเน้ือที่ประมาณ  1.5  ลานเอเคอร  

ปที่สี่ในชวงครึ่งหลังของศตวรรษที่  20  เปนปท่ี  6  ที่ราคาสินคาไมมีการ

ปรับตัวเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญ  ซึ่งเม่ือนักเศรษฐศาสตรเปรียบเทียบกับการ

ปรับตัวลดลงของราคาสินคาภายหลังสงครามโลกคร้ังที่  1  ซึ่งปรับตัวลดลง

ถึง  44%  แลวลวนเปนสัญญาณทางดานบวก  การสงออกของสินคาอุปโภค

แข็งแกรงขึ้น  และในวันท่ี  3  มกราคม  The  Wall  Street  Journal  
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รายงานวา  ผูบริหารบริษัทตางๆ  วางแผนท่ีจะขยายโรงงานและคาดการณ

อนาคตท่ีสดใส 

ผลของสัญญาณท่ีดีเหลาน้ีปรากฏข้ึนในวันแรกของการซ้ือขายในป  

1955  ผลักดันใหคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม  Dow  Jones  (Dow  Jones  Industrial  

Average)  เพ่ิมขึ้นถึงระดับ  408.89  (สถิติใหม)  หุน  Bethlehem  Steel,  

Chrysler,  GM,  Eastman  Kodak  และ  Standard  Oil  of  New  Jersey  

ตางปรับตัวเพ่ิมขึ้นในวันท่ี  3  มกราคม  โดยมีปริมาณการซ้ือขายประมาณ

หาลานหุนซึ่งใกลเคียงกับปจจุบัน  แตสำหรับ  ป  1955  ถือเปนปริมาณการ

ซื้อขายท่ีสูงท่ีสุดในรอบเกือบหาป  หุน  DuPont  กระโดดไปถึง  171.5  เพ่ิม

ขึ้น  4  จุด  เมื่อตอนที่ผมไปถึงนิวยอรกจึงมีแตความกระตือรือรนเต็มไปหมด   

เมื่อถึงเวลาท่ีผมตองเขาสัมภาษณ  ผมคิดวาประสบการณสองปใน

กองทัพ  รวมทั้งวิชาการเงินสองสามวิชาและประสบการณการขายรองเทา

ในรานเส้ือผาผูชายช้ันนำท่ีเมืองโทเลโด  รัฐโอไฮโอ  นาจะเปนการเตรียม

ความพรอมที่ดีพอสมควร  เม่ือสัมภาษณเสร็จผมกลับมาน่ังทบทวนการ

ทดสอบ  การสัมภาษณ  และผลลัพธ  ผมจึงรูวาผมเตรียมตัวมาไมดีพอ  

จากน้ันก็คิดวาตัวเองทำไดไมคอยดีจึงไมอยูรอและไมคิดวาจะไดรับการ

เชื้อเชิญ  ผมจึงมุงหนากลับบานเพ่ือไปสัมภาษณงานท่ี  National  City  

Bank  of  Cleveland  และเพ่ือใหการเดินทางราบร่ืนและทันเวลา  ผมจึง

เดินทางดวยรถประจำทางของ  Greyhound  ซึ่งมีกลุมนักขับรถบรรทุก

เดินทางมาดวยและรองเพลงมาตลอดทาง 

ผมไมไดงานทำท่ีนิวยอรกเพราะท้ังที่  Merrill  Lynch  และ  Blyth  

ตางก็ปฎิเสธผม  แต  Smith  Barney  เชิญผมกลับมาทดสอบและสัมภาษณ

อีกคร้ัง  แตผลสรุปก็ไมเปนเอกฉันท  Bache  จึงเสนอตำแหนงนักวิเคราะห

หลักทรัพย  (Securities  analyst)  แทนตำแหนงนายหนาคาหลักทรัพย 

(Stockbroker) ใหผม  ซึ่งในตอนแรกผมไมคอยชอบตำแหนงท่ี  Bache  

เสนอให  แตในท่ีสุดก็ตระหนักวาการเปนนักวิเคราะหหลักทรัพยนาจะเหมาะ

กับผมมากกวา  เพราะโบรกเกอรจะมีความเปนอยูที่ดีถาเขาทำในส่ิงที่   

ถูกตอง  แตก็ตองใชเวลาสวนใหญหรือเกือบทั้งหมดไปกับการติดตามการ
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ซื้อขายหุนและงานสวนใหญของโบรกเกอรก็เปนงานประจำซ้ำๆ  เหมือนเดิม  

ซึ่งผมตองการความทาทาย  และถาผมจะเปนนักวิเคราะหหลักทรัพย

คลีฟแลนดก็นาจะเปนท่ีที่เหมาะกับผมและภรรยา  (เธอชื่อ  ลิลล่ี)  ซึ่งเราเพ่ิง

จะแตงงานกันไดเพียงส่ีเดือนและภรรยาผมก็อยูที่โทเลโดมาตลอดชีวิต  

ผมจึงตัดสินใจทำงานท่ีธนาคาร 

ผมบอกไมไดวามันสามารถชดเชยหรือทดแทนกันได  แตตลาดหุน

วอลสตรีททรุดลงอยางหนักเม่ือตอนผมเดินทางกลับคลีฟแลนดในวัน

พฤหัสบดีที่  6  มกราคม  หลังจากที่ธนาคารกลางตัดสินใจปรับเพ่ิมอัตรา

มูลคาหลักประกันข้ันต่ำของบัญชีเงินกูยืมเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย  จาก 

เดิมที่ระดับ  50%  เปน  60%  ของราคาซ้ือ  ทำใหดัชนีดาวโจนส  (Dow  

Jones)  ปรับตัวลดลงถึง  2.2%  หนังสือพิมพ  The  Wall  Street  Journal  

รายงานในวันตอมาวา  สำหรับผูถือหุนแลวมันเปนสิ่งที่เลวรายท่ีสุดนับจาก

สงครามเกาหลีระเบิดขึ้นเม่ือหาปกอน  และเหตุการณก็เลวรายลงเร่ือยๆ  

จนถึงจุดต่ำสุดในวันท่ี  14  มกราคม 

แมเหตุการณนี้จะเกิดขึ้นเปนฉากเบ้ืองหลังการเขามาในอาชีพนัก

ลงทุนของผมก็ตาม  แตผมก็เฝาติดตามดวยความพินิจพิเคราะห  แสดง 

ความคิดเห็นอยางระมัดระวัง  และวางกลยุทธที่เหมาะสม  ซึ่งบางคนอาจจะ

เรียกวาเปนตัววัดความหย่ิงยโส  แตความมั่นใจในตัวเองท่ีผมมีนั้นยังหาง

ไกล 
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ความชอบในการเลือกซ้ือหุนที่โดดเดนของผมเกิดข้ึนเอง

โดยธรรมชาติ  แตก็ใชวาจะสามารถเอาชนะตลาดไดทุกครั้ง  การจะประสบ

ความสำเร็จก็ตองอาศัยความอดทนอยางมาก  คุณตองเต็มใจที่จะหยุดเม่ือ

สมองของคุณบอกวาคุณผิด  มันไมใชสัญชาตญาณ  และบอยครั้งมันก็ขัด

กับสัญชาตญาณ 

เมื่อพูดถึงความอดทน  ผมหวนนึกถึงเตาผิงที่อยูชั้นลางของบานใน  

แกรนดแรพพิด  รัฐมิชิแกน  ตอนนั้นผมอายุประมาณหาขวบจำไดวาคุณตา

เปนคนจุดเตาผิง  คุณตาใชพลั่วตักถานเพ่ือใหเกิดเปลวไฟ  มันท้ังรอนและ

เปนงานท่ีสกปรก  แตทานก็ทำงานจนเสร็จ  ผมรูสึกชื่นชมมากเพราะทาน

เปนคนท่ีทำใหพวกเราทุกคนอบอุนในชวงฤดูหนาวอันหนาวเหน็บของมิชิแกน 

ย่ิงผมนึกยอนไปในอดีตมากเทาไร  ผมก็ยิ่งไดบทเรียนท่ีใชในการ

เลือกอาชีพมากเทาน้ัน  ความอดทน  ความเห็นอกเห็นใจ  ความประหยัด  

มัธยัสถ  ความดันทุรัง  ประกอบกับความชื่นชอบในการวิเคราะหเจาะลึก
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และไมนิยมการประชุมที่ไรสาระ  เหลาน้ีลวนเปนคุณสมบัติที่ชวยในการ

สรางรูปแบบในการกำหนดกลยุทธการลงทุนท่ีประสบความสำเร็จ 

การใชวิธีลัดมักนำมาซ่ึงความลมเหลว  แตนักลงทุนสวนมากเช่ือ

วาวิธีทำเงินในตลาดหุนคือการใชวิธีลัดและใชเวลาส้ันท่ีสุด  อันท่ีจริงหุน

เหลาน้ันทำใหนักลงทุนทำกำไรไดมาก  แตก็ทำใหหลายคนหมดตัวในพริบ

ตาเชนกัน  กำไรงาย  ขาดทุนก็งาย 

ผมเติบโตมาโดยไมเคยถูกสอนวาความสำเร็จจะเกิดข้ึนเองหรือไดมา

โดยงาย  อยางเชนการแตงงานของพอกับแม  พวกทานหยากันต้ังแตผมอายุ  

4  ขวบ  แมผมชื่อ  บารบารา  บราวน  และแตงงานกับพอกอนที่จะเรียนจบ

ชั้นมัธยมเสียอีก  ทานเคยบอกผมวาเหตุผลที่แตงงานกับพอก็เพ่ือจะหนีจาก

ครอบครัว และสองปตอมาทานก็ใหกำเนิดลูกชาย (ในวันท่ี 19 กันยายน  1931) 

กอนที่พวกทานจะหยาขาดจากกันเรายายท่ีอยูหลายแหลง  ที่เมือง   

ดีทรอยทพอประกอบธุรกิจขายน้ำมันหลอลื่นสำหรับรถยนตใหกับปมน้ำมัน

และรานซอมรถทั่วไป  หากน่ีคือความหวังในการเร่ิมตนชีวิตที่พวกทานหวัง

ไวมันก็ไมไดผลเลย  ครอบครัวเราตองแยกกัน  ผมกับแมไปทางหน่ึง  สวน 

พอไปอีกทางหน่ึง  และมาเจอกันอีกคร้ังก็เม่ือเวลาผานไปแลว  14  ป  

มันเปนชวงเวลาท่ียากลำบากและขมข่ืนมากชวงหน่ึงในชีวิต  แมไมมีที่จะไป

จึงยายกลับไปอยูกับคุณตาคุณยายท่ีแกรนดแรพพิดพรอมลูกนอย   

เราอาศัยอยูในบานท่ีมีเตาผิงซ่ึงตั้งอยูที่เมดิสันอเวนิว  ในแกรนด-

แรพพิดคุณตาเปนคนเล้ียงดูพวกเราดวยรายไดจากการเปนตัวแทนขาย

ประกันชีวิต  กอนหนาน้ีในชวงทศวรรษท่ี  1920  และ  ตนทศวรรษท่ี  1930  

คุณตาเคยทำธุรกิจผลิตกาซที่  เมาทพรีเซนต  รัฐมิชิแกน  ตอมาก็ยายมาท่ี

เมือง  ไบรอัน  รัฐโอไฮโอ  ธุรกิจนี้เปล่ียนการใชถานหินเปนเช้ือเพลิงใหมาใช

กาซแทนในยุคท่ีกาซธรรมชาติยังไมเปนท่ีนิยม  แมในยุคท่ีเศรษฐกิจตกต่ำ

ผูคนก็ยังตองใชกาซเปนเชื้อเพลิงในการใหความอบอุนและปรุงอาหาร  แต 

กระน้ันก็ไมไดเปนเคร่ืองปองกันไมใหบริษัทแยลงเชนเดียวกับธุรกิจอื่นๆ  

ดวยเหตุนี้แมแตบริษัทสาธารณูปโภคท่ีแข็งแกรงและบริษัทจัดการกองทุน

รวมก็ยังประสบความยากลำบากในชวงเศรษฐกิจตกต่ำ  เน่ืองจากมีการกอหน้ี 
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ที่มากเกินไปในชวงปลายทศวรรษที่  1920  อยางไรก็ตาม  ตองขอบคุณใน
ความพยายามท่ีไมรูจักเหน็ดเหน่ือยของคุณตา  และทำใหเราสามารถฟนฝา
อุปสรรคตางๆ มาไดโดยท่ีผมไมรูสึกถึงความยากลำบากน้ันเลย  เรามีชีวิตที่
สุขสบายในแกรนดแรพพิดทามกลางชุมชนชาวดัทชและชาวโปลิช  แตน่ันก็
ไมคอยเกิดประโยชนกับผมเทาไรนัก  อยางไรก็ตามชื่อ  เนฟฟ  เปนชื่อเยอรมัน 

ตอมาพวกเรายายไปอยูในหมูบานท่ีใหญขึ้นใกล  อีสแกรนดแรพพิด  
ผมเขาเรียนเกรดหน่ึงและเกรดสองท่ีโรงเรียนใกลบานหางไปประมาณสอง
ไมล  มีถนนท่ีสองขางเรียงรายไปดวยสถานีดับเพลิงถึงหกแหงและเปนเสน
แบงเขตเมืองระหวาง  แกรนดแรพพิด  กับ  อีสแกรนดแรพพิด  ทำใหผมไม
สามารถเขาเรียนในโรงเรียนท่ีดีแมจะอยูใกลบานกวาก็ตาม  จากน้ันผมจึง
มักจะเปรียบเทียบและวิเคราะหทางเลือกอยูเสมอ 

มิส  ฟสต  ครูท่ีสอนผมตอนเกรดหน่ึง  เธออาศัยอยูใกลกับบานผม
และผมก็ตองขอบคุณสำหรับความคิดเห็นของเธอท่ีเขียนไวในสมุดพกของ
ผม  ซึ่งทำใหผมไดเรียนรูความหมายของคำวา  “นักโตแยง”  ตั้งแตผมยัง
เปนเด็กผมไมเคยมีว่ีแววท่ีจะยอมแพในการโตเถียงแมตองเผชิญหนากับ
เจาหนาท่ีก็ตาม  อันท่ีจริงแมเคยบอกวาผมนาจะเปนทนายความเพราะผม
โตเถียงไดแมแตกับปาย  แมอาจจะคิดถูกเพราะตอมาผมก็โตเถียงกับ
ตลาดหุนไดเปนอยางดี 

คุณตาทำหนาท่ีแทนพอ  จนกระท่ังทานปวยในป  1939  และเสีย
ชีวิตเมื่อตอนที่ผมเรียนเกรดสอง  หลังจากนั้นคุณยาย  แม  และผมก็ยายไป
อยูที่  เมาทพรีเซนต  รัฐมิชิแกน  พวกเราอยูไดดวยเงินเก็บและเงินท่ีไดจาก

การทำประกันชีวิตของคุณตา  แตโชครายท่ีคุณยายไมไดกระจายการลงทุน

ของทานมากนัก  ทานใชทรัพยสินสวนหน่ึงหรืออาจจะท้ังหมดของทรัพยสิน
ที่คุณตามีไปลงทุนในธุรกิจซุปเปอรมารเก็ตใหกับลูกชายซ่ึงก็คือ  คุณลุงดอดด   
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ผมโตมาในครอบครัวท่ีเปนผูประกอบการ  คุณลุงดอดด  ไมใชคนแรกใน

ครอบครัวท่ีเร่ิมทำธุรกิจ  ยอนกลับไปในยุคอาณานิคม  จอหน  จอรจ  เนฟฟ  
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เกิดในป  1834  จากตระกูลเกาแกในเพนซิลเวเนีย  เขาสอนหนังสือกอนท่ี

จะเขาสูธุรกิจผลิตอิฐ  เขาซ้ือโรงงานผลิตอิฐดวยเงินกู  จนมีรายไดมากพอท่ี

จะเพาะพันธุมาและซื้อฟารมในป  1873  ในที่สุดเขาก็ขายธุรกิจผลิตอิฐนี้ให

แกลูกๆ ซึ่งรวมถึงคุณตาทวดของผม  เบนจามิน  แฟรงคลิน  เนฟฟ  ตอมา

พ่ีนองทั้งสามคนก็ไดเปดโรงงานผลิตกอนอิฐใกลกับเมือง  ไบรอัน  รัฐโอไฮโอ 

คุณปาและคุณลุงของแมในตระกูลพลัมพ  ก็ประสบความสำเร็จ       

ในการเปนผูประกอบการเชนกัน  ยอนกลับไปในทศวรรษที่  1930  พวก 

ทานไดสรางธุรกิจซุปเปอรมารเก็ตท่ีมีเครือขายท้ังในเขตและรอบๆ  เขต  

แกรนดแรพพิด  ในชื่อ  Food  City  ซึ่งเปนรานคาปลีกท่ีไดรับความนิยม

มาก  ผมจำไดดีวาเปนรานท่ีไมใหญนัก  เมื่อเทียบกับปจจุบันก็คงประมาณ

รานขายของชำสมัยใหมเทาน้ัน  แตเม่ือมีการเปล่ียนราคาสินคาหรือรายการ

สงเสริมการขายก็จะมีนักเขียนปายมาดำเนินการ  ผมเห็นเขาเขียนรายการ

พิเศษไวท่ีกระจกหนาตางดวยสีสรรที่โดดเดนมาก  ซึ่งนอกจากผมจะมี

โอกาสไดเห็นศิลปนเหลาน้ีทำงานแลวผมยังประทับใจกับการตอรองราคา

ของผูซื้อสินคาในตลาดนัดใกลบาน  ผมจึงไมเคยซ้ือสินคาเลย  นอกจากผม

จะเห็นวามันลดราคา 

แมผมทำงานเปนเลขานุการท่ีรานคาสง  Wolverine  Spice  ซึ่งเปน

รานท่ี  Food  City  เปนเจาของ  คุณลุงดอดด  เปนผูจัดการรานขายของชำ

ในเครือ  Food  City  ซึ่งเปนที่ที่ลุงดอดดไดเรียนรูการบริหารรานขายของชำ

กอนท่ีเขาจะเขามาบริหาร  Food  City  คุณลุงและคุณปาของแมแบงกิจการ

สองสามรานในฝงตะวันตกของมิชิแกนไปบริหารเอง  และท้ิงรานในแกรนด 

แรพพิด  ไวใหคุณตาทวดและคุณยายทวดดูแล  ในท่ีสุดตนยุคทศวรรษท่ี  

1960 ลูกๆ ของทานก็ขายกิจการในราคาเงินสดใหกับ  Allied Supermarkets  

ซุปเปอรมารเก็ตท่ีมีเครือขายจากดีทรอยท  ซึ่งเปนวิธีที่ฉลาดเพราะสุดทาย  

Allied  ก็ลมละลาย  ใน ระหวางน้ันคุณลุงดอดด  ไดขอใหคุณยายลงทุนเปด

รานใหซึ่งคุณยายก็ตอบตกลง  แตความสำเร็จนั้นอยูไดไมนาน  มันยากท่ีจะ

พูดวาเพราะกิจการเริ่มแย  ลุงดอดดจึงเร่ิมดื่มหรือวาเปนเพราะเหตุกลับกัน  

เพราะผลสุดทายก็ไมตางกัน  ลุงดอดด  ติดเหลา  บริษัทลมละลาย  และ 
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จากเหตุการณนี้ผมยังไดบทเรียนอีกสามประการทั้งที่ผมอายุยังนอย  (1)  

เมื่อมีเงินเขามาเก่ียวของอารมณสามารถทำใหคุณเปนคนโงได  (2)  การ 

ลงทุนในกิจการที่กำลังแยลง  ไมใชการลงทุนท่ีดีเสมอไป  (3)  การด่ืมอยาง

หนักไมใชสิ่งท่ีดีทั้งกับธุรกิจและตัวเอง 

แมผมจะเปนผลผลิตของครอบครัวท่ีแตกแยก  แตผมก็ไมเคยรูสึก

เชนน้ัน  ผมสามารถพูดไดวาท้ังแมและคุณยายพยายามอยางท่ีสุดที่จะดูแล

เลี้ยงดูผมอยางใกลชิดดวยความอบอุน  ซึ่งก็ตองขอบคุณทานท้ังสองที่

ใหการสนับสนุนผมอยางไมทอถอย  ทำใหผมมีความม่ันใจในตัวเองและไม

เคยรูสึกวาเปนเด็กมีปญหาเลย  ผมมีนิสัยชอบทำอะไรนอกกฎเกณฑซึ่ง

สะทอนถึงความอดทนของคุณยายและแมซึ่งเปนครอบครัวท่ีขาดพอ  แมจะ

อยูกับพอไมนานนักแตผมก็เติบโตมาดวยความหวาดผวาท่ีไมมีทานอยูดวย 

ลุงดอดด  ทำหนาท่ีพอบานในครอบครัวไดดีในแบบของทาน  เรา 

ชอบศึกษาแผนท่ีดวยกัน  ทำกิจกรรมดวยกัน  เราถกกันเร่ืองการสำรวจ

สำมะโนประชากรป  1940  และจำไดวาในป  1940  นั้น  แกรนดแรพพิด 

มีประชากรทั้งหมด  164,592  คน  ลุงดอดด  สอนวิธีคนหาเมืองในประเทศ

ตางๆ  เชนสถานท่ีตั้งของกรุงบูดาเปรสท  ในวันเสารเราจะจายเงิน  11  เซ็นต 

เพ่ือไปดูหนังและเปนเพราะราคาต๋ัวหนังทำใหเราไดดูหนังตลกสองสามเรื่อง  

และหนังบูตะวันตกท่ีแสดงโดย  ยีน  ออทรี  หรือ  รอย  โรเจอร  ซึ่งมักตกอยู

ในอันตรายทุกคร้ัง  แตก็หาทางออกไดทุกคร้ัง 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจะมีหลักสูตรการเรียนการสอนเก่ียวกับเรื่อง

ตลาดหลักทรัพยอยูสองวิชา  แตเรากลับเรียนเร่ืองเก่ียวกับตลาดหลักทรัพย

ตอนเรียนเกรด  6  ที่โรงเรียนประถมศึกษา  McKinley  ใน  เบยซิตี้  รัฐมิชิแกน  

ซึ่งเปนหน่ึงในโครงการพิเศษหลายๆ โครงการ  และผมเองก็ไมเขาใจวาทำไม

เราตองเรียน  ผมไดเรียนรูอะไรที่นาต่ืนเตนมากมายแมจะยังเด็กคือตั้งแต

ตอนเรียนเกรด  5  ในแกรนดแรพพิดแตในระหวางท่ีเรียนในโรงเรียนน้ันเราก็

มีกิจกรรมอ่ืนเหมือนเด็กท่ัวไป  เชน  เลนไลจับและโยนลูกเบสบอล  ครั้งหน่ึง

เราซ้ือขายบัตรเขาชมการแขงขันเบสบอล  และเปนเพราะบัตรมีจำนวนจำกัด 

ไมพอกับความตองการจึงมีการเสนอซื้อบัตรในราคาสูงลิ่ว  โดยเฉพาะเกมท่ี
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มีคนตองการเขาชมมากๆ  ราคาบัตรก็อาจสูงถึง  3  หรือ  4  หรือ  5  เทา 

อันเปนผลจากความบาคลั่งของคนในสนาม  ซึ่งเปนส่ิงที่ประหลาดมาก  

เน่ืองจากบัตรเขาชมเบสบอลกลายเปนส่ิงท่ีสามารถทำเงินไดเราจึงตองคอย

ติดตามการเคล่ือนไหวของราคาบัตรตลอดเวลา  คนมักเสนอซื้อบัตรในราคา

ที่หวังวาจะสามารถขายตอไดในราคาที่สูงขึ้น  ในตอนนั้นผมเพิ่งเรียนเกรด  

5  จึงตั้งใจที่จะจายในราคาสูงกวาคนอ่ืนๆ  ในที่สุดผมก็ติดกับดักเพราะบัตร

ที่ราคาว่ิงขึ้นไปมากท่ีสุด  สุดทายก็มักจะตกลงมามากท่ีสุดเชนกัน  ซึ่งอาจ

จะไมจริงเสมอไปก็ได  แตมักจะเปนเชนน้ันไมชาก็เร็ว 

นอกจากบทเรียนท่ีไดรับจากตลาดแลว  ผมยังจำไดวาตัวเองหลงใหล 

ในวิธีการหารายไดจากการท่ีไมตองทำงานจริงจังหรือดูเหมือนไมตองออกแรง  

คุณเพียงแตคนหาวาบัตรเขาชมการแขงขันเบสบอลเกมไหนท่ีจะเปนท่ีนิยม

มากที่สุดแลวก็ซื้อบัตรกอนคนอื่นๆ  และย่ิงนาทึ่งกวาน้ันอีกเมื่อคุณซื้อบัตรท่ี

ไมมีคนสนใจจากนั้นก็สรางขาวลือขึ้นซึ่งอาจทำใหบัตรน้ันมีมูลคาเพ่ิมขึ้น  

ผมสามารถหาเงินสำหรับการใชจายสวนตัวและซื้อเสื้อผาดวยตัวเองไดตั้งแต 

อายุเพียง  11  ป   

ตอนท่ีผมกำลังจะจบเกรด  5  ในป  1941  แมไดพบกับ  จิม  ฮัทตัน  

ผูประกอบการชาวเท็กซัสหลังจากศึกษาดูใจกันประมาณสองสัปดาหทั้งสอง

ก็แตงงานกัน  แลวเราก็ยายไปยังเมืองทาวอส  จากน้ันก็ไปยังเบยซิตี้และ

กลับมายังดีทรอยทอีกครั้ง  จิมทำงานท่ีบอขุดน้ำมันในมิชิแกนโดยการเขา

ประมูลเพ่ือใหไดสิทธ์ิในการสำรวจและขุดเจาะบอน้ำมัน  ซึ่งในเวลานั้นเปน

สิ่งท่ีนาพิศวงและดึงดูดใจผมมาก  จิมจะไปเจรจากับชาวนาและเจาของท่ีดิน 

เพ่ือใหไดสิทธ์ิในการสำรวจท่ีดินแปลงน้ัน  และถาซื้อที่ดินน้ันก็อาจจะเก็บไว

หรือไมก็ขายตอใหคนอ่ืน  (อยางนอยทฤษฎีก็วาไวอยางน้ัน)  หรือไมก็รอ

จนกระท่ังมีการขุดเจาะซ่ึงอาจจะเจอน้ำมัน  แตก็ไมประสบความสำเร็จ  ใน 

ที่สุดจิมก็ไปรับจางทำงานท่ัวไปซึ่งในชวงสงครามโลกคร้ังท่ีสองงานประเภท 

นี้มีมาก  แตคาจางไมคอยดีนักและก็ไมมีการปรับมานานแลว 

ในชวงฤดูรอนป  1944  ผมทำงานเปนแคดดี้ในตอนกลางวันและสง

หนังสือพิมพในตอนกลางคืน  ผมไดเงินกลับบานประมาณสัปดาหละ  40  
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เหรียญ  ซึ่งเปนคาแรงที่ไมแยนักสำหรับเด็กอายุ  12  ป  ผมมีรายไดเกือบ

เทากับผูใหญท่ีทำงานเต็มเวลาในโรงงาน  การเปนแคดดี้ที่  Detroit  Golf  

Club  ไมใชแคถือถุงกอลฟเทาน้ันยังตองแนะนำผูเลนกอลฟอีกดวย  ซึ่งผูเลน

เหลาน้ีสวนใหญเปนผูที่มีชื่อเสียงในทองถิ่นซึ่งรวมถึงนายกเทศมนตรี เจฟฟรีย 

แหงเมืองดีทรอยทดวย  บางโอกาสผมก็เปนแคดด้ีใหกับ  เอ็ดการ  เกสต  

กวีคนแรกและอาจจะเปนคนสุดทาย  (เทาท่ีผมทราบ)  ที่ตีพิมพบทกวีใน

หนังสือพิมพหลายฉบับ  ผมไมเคยคิดวากวีจะสามารถเปนสมาชิกสนาม

กอลฟแหงนี้ได  แตเขาก็มาเลนกอลฟท่ีสนามนี้บอยมาก  เขาเปนคนราเริง

และสนุกสนานสำหรับการออกรอบ  18  หลุม  แตไมคอยมีน้ำใจเวลาใหทิป  

ปกติผมจะไดรับเงินคาทิปประมาณ  25  เซ็นต  อยางดีมากก็  50  เซ็นตใน

การออกรอบหน่ึงรอบ  คร้ังหน่ึงผมเคยไดรับทิปถึง  75  เซ็นต  หรือหน่ึง

ดอลลาร  แตไมเคยไดรับทิปจาก  เอ็ดการเลย  

สิ่งท่ีนาต่ืนเตนกวารอผมอยูขางหนา  เม่ือนักกอลฟ  ยีน  ซาลาเซน  

มาเลนท่ีสนามและผมเปนแคดด้ีใหเขาในระหวางการแขงขันกันสนุกๆ  ใน 

กลุมเพื่อน  ซึ่งตอนนั้นเพ่ิงเกาปหลังจากที่  ซาลาเซน  ไดรับชัยชนะในการ

แขง  เดอะมาสเตอร  ดวยการตีลูกไกลท่ีโดงดังซึ่งไกลถึง  235  หลาทำใหได

รับถวยรางวัลดวยคะแนนสองอีเกิล  ผมยังจำวงสวิงท่ีสวยงามของเขาไดดีไม

วาจะเปนการตีไกลไปคร่ึงแฟรเวยสำหรับหลุมพาร  5  หรือจะเปนการตีลูก

ขึ้นกรีนก็ตาม   

ในที่สุดพอเลี้ยงของผมก็ยายกลับไปรัฐบานเกิดของทานอยางหลีก 

เลี่ยงไมได  เพราะสำหรับจิมเท็กซัสเปนเหมือนแดนสวรรค  ดังน้ันในเดือน

พฤศจิกายนป  1944  เราจึงยายไปคอรปสคริสตี้ซึ่งจิมคิดวาจะแสวงหา

อนาคตไดที่นี่  ผมไมรูวาอยางไรและทำไมจิมจึงเลือกคอรปสคริสต้ีจิมมา

จากตอนกลางของรัฐ  ซึ่งครอบครัวของเขามีฟารมเลี้ยงปศุสัตวขนาดใหญ 

ที่นี่  เราตองนำขาวของท่ีนำใสรถบรรทุกขนาดเล็กไปไมไดรวมทั้งรางวัลตางๆ  

ที่ผมเคยไดรับออกประมูลขาย  แมแตของเลนของผมก็ตองนำมาวางขาย  

แตขายไมได  ในท่ีสุดก็ตองแจกหรือยกใหคนอ่ืนไปฟรีๆ  ซึ่งเปนเร่ืองท่ีทำใจ

ลำบาก  (บทเรียนเบ้ืองตนในดานพลศาสตรหรือการเปล่ียนแปลงของตลาด) 
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เราขับรถมุงหนาสูเท็กซัส  เมื่อเราไปถึงคอรปสคริสตี้เราพักท่ีโรงแรม

ชั่วคราว  จนกวาบานท่ีเรียบงายขนาดสามหองนอนท่ีนอกเมืองจะสรางและ

ตกแตงเสร็จเรียบรอย  (โดยซ้ือมาในราคาท้ังหมดประมาณ  5,500  เหรียญ)   

 
 

¾¹Ñ¡§Ò¹¢ÒÂ¹éÓá¢ç§ 
 

ตอนที่เรียนชั้นมัธยม  ผมทำงานที่รานสะดวกซ้ือที่มีโรงเก็บน้ำแข็ง  ในหอง

เย็นน้ีเต็มไปดวยกอนน้ำแข็งขนาดใหญซึ่งผมตองเอามันใสเคร่ืองบดเพ่ือ

ทำใหเปนน้ำแข็งกอนเล็กๆ  ซึ่งปกติจะขายใหกับลูกคาท่ีตองการซ้ือน้ำแข็ง

เพ่ือไปปคนิก  ผมมักจะไดรับมอบหมายใหเปนผูดูแลรานเม่ือเจาของราน

ตองออกไปทำธุระ  ผมเปนท้ังคนเก็บเงิน  ตรวจสต็อกสินคา  ลางขวด  และ 

ผมยังตองเลาะกระดูกปลา  ผมไดเง่ือนไขการจางงานท่ีคอนขางดี  เพราะ

นอกจากจะไดรับคาแรงช่ัวโมงละ  50  เซ็นตแลวผมยังไดรับประทานอาหาร

รวมทั้งไอศกรีมจนอิ่มโดยไมตองจายเงินอีกดวย 

ผมไมไดติดตอกับพอบังเกิดเกลาของผมเลย  มีเพียงคุณยาซึ่งเปน

บรรณารักษท่ีไบรอัน  รัฐโอไฮโอเทาน้ันท่ียังติดตอกัน  คุณยาสงหนังสือมาให

ในวันคริสตมาสและวันเกิดของผม  หนังสือช่ือ  The  Complete  Book  of  

Marvel  เขียนโดยนักผจญภัย  ริดชารด  ฮัลริเบอรตัน  เปนหนังสือท่ีผมชอบ

มาก  สำหรับผมมันเปรียบไดกับเร่ือง  Star  Wars  เลยทีเดียว  ผมอานมัน

นับครั้งไมถวน  ทุกคร้ังท่ีอานมันจะกระตุนความทะยานอยากในวัยเยาว  และ 

ทำใหผมอยากเดินทางไปยังดินแดนท่ีนาสนใจกวาตอนกลางของรัฐมิชิแกน

หรือเท็กซัสตะวันออก  การเชิญชวนใหผูอานมีอารมณรวมในการผจญภัยของ 

ฮัลริเบอรตันสะทอนถึงความคิดฝนในวัยเด็กของผมไดอยางสมบูรณแบบ 

 

สวัสดีครับผูอานทุกทาน, 
 

ตอนเปนเด็ก วิชาที่ผมชื่นชอบมากท่ีสุดคือ วิชาภูมิศาสตร 

และผมก็ไดรับหนังสือดานภูมิศาสตรเปนรางวัล ในหนังสือเลมนี้เต็ม
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ไปดวยภาพของเมืองตางๆ ที่นาสนใจรวมทั้งเทือกเขาและวัดตางๆ 

และยังมีแผนท่ีขนาดใหญแสดงตำแหนงท่ีตั้งของสถานท่ีเหลาน้ีดวย 

ผมรักหนังสือเลมนี้เพราะวามันนำผมไปในสถานท่ีที่แปลกและแสน

จะโรแมนติก ผมอานเร่ืองปรามิดของอียิปต ปราสาทหินออนใน

อินเดีย วิหารในฝรั่งเศส และการลมสลายของอาณาจักรบาบิโลน 

เร่ืองราวเหลาน้ีทำใหผมใฝฝนและโหยหาท่ีจะไดมีโอกาสเดินทางไป

เพ่ือเห็นดวยตาและสัมผัสกับสถานท่ีมหัศจรรยเหลาน้ันจริงๆ 

บางคร้ังผมก็จินตนาการวาผมมีพรมวิเศษ และโดยท่ีไมตอง

กังวลเร่ืองตั๋วเดินทาง เงินคาใชจายและการล่ำลา ผมสามารถเหาะ

ตรงไปนิวยอรกหรือกรุงโรม  แกรนดแคนยอนหรือประเทศจีน 

บินขามทะเลทราย มหาสมุทร และเทือกเขาตางๆ แลวก็บินตรงกลับ

บานทันทีที่ระฆังท่ีโรงเรียนดังขึ้น 

ผมมักจะพูดกับตัวเองบอยๆ วา “ผมอยากใหพอหรือใครก็ได

พาผมไปยังสถานท่ีมหัศจรรยเหลาน้ี เพราะหากคุณไมไดเห็นดวยตัว

ของคุณเองก็คงไมรูวาสถานท่ีเหลาน้ันมหัศจรรยอยางไร?” 

 

ในชวงเวลาหน่ึงจิมทำหนาท่ีแทนพอบังเกิดเกลาของผม  ท้ังท่ีตอง

เดินทางไปไกลถึงตอนกลางของฝงตะวันตกซ่ึงก็ไมใชสวนหน่ึงของแผนที่เรา

วางไว  และตัวจิมเองก็ไมคอยประสบความสำเร็จเทาไร  จนกระท่ังผมออก

จากบานในป  1949  แตจิมก็เปนคนท่ีทุมเทแรงกายแรงใจในการทำงานทุก

ครั้งท่ีมีโอกาส  จิมเปนแบบอยางในดานจริยธรรมในการทำงานใหผม  

เขาเปนคนดีและเครงครัดในวิถีทางของตนเอง  จนบางคร้ังก็ทำใหอึดอัด  

เราไมสามารถจะสงเสียงไดเลยในชวงเย็นของวันอาทิตยเวลาประมาณหน่ึง

ทุมซึ่งเปนเวลาท่ีรายการของ  วอเตอร  วินเซลล  ออกอากาศทางสถานีวิทยุ  

วินเซลลจะรายงานสถานการณตางๆ  รอบโลกในแบบฉบับของตัวเอง  

ทุกครั้งรายการจะเร่ิมตนแบบเดิมๆ “สวัสดีครับ  ทานสุภาพบุรุษ และสุภาพสตรี 

ทั้งในอเมริกาเหนือ  อเมริกาใต  และเรือทุกลำในทองทะเล  เอาละครับเรา

มาเขาสูรายการขาววันนี้กันเถอะ”  จากนั้นก็จะไดยินเสียงเขาพลิกหนา
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กระดาษขาวท่ีอานหนาแลวหนาเลา  จิมไมอนุญาตใหใครสงเสียงในระหวาง

รายการของวินเซลลราวกับวาเรากำลังฟงเสียงของพระผูเปนเจา 

ผมเองก็ชอบรายการวิทยุตอนท่ีเรียนช้ันมัธยม  ผมไมเคยฟงอาจารย

สอนไดเกินสิบนาทีจากน้ันก็คิดฟุงซานเร่ืองโนนเร่ืองน้ี  ผมไมเคยต้ังใจเรียน

ไดตลอดรอดฝง  ผมเรียนหนังสือไมเกงนัก  และมีคนบอกวาสำเนียงทาง

เหนือที่ฟงดูแปลงๆ  ของผมคอนขางเปนเอกลักษณ  เสียงมันคอนขางสูงแต

ก็ชัดเจนดี  ผมจำไดวามีโอกาสไดออกรายการและเลนละครทางสถานีวิทยุ

ทองถ่ินและไดอานประกาศท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีคอรปสคริสต้ี  ซึ่งเปน

โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงเดียวในเมืองท่ีมีประชากรประมาณ  120,000  คน 

ในขณะน้ัน 

ในชวงสงคราม  มีการกอสรางของกองทัพเรือและสถานท่ีพักผอน  

ทำใหเมืองคอรปสคริสตี้  ดูแปลกตาจากท่ีเคยเปนเมืองหางไกลความเจริญ

ของเท็กซัส  บรรยากาศท่ีอบอุนตลอดปประกอบกับการมีสถานีอากาศ

ของกองทัพเรือหกถึงเจ็ดแหงมาตั้งอยูในเมืองนี้  ทำใหสามารถพบเห็นทหาร

ไดตลอดเวลา  สำหรับในโรงเรียนการเปนชาวรัฐทางตอนเหนือของอเมริกา

ไมไดเปนเร่ืองท่ีทำใหผมลำบากใจเทาไร  แมวาเพ่ือนที่โรงเรียนจะเอา

สำเนียงแปลกๆ  ของผมไปลอเลียนและเรียกผมอยางดูถูกวา  “บรูคลิน”  

เพ่ือเปนการหนีจากเร่ืองกวนใจท่ีโรงเรียน  การฟงวิทยุจึงเปนส่ิงท่ีดีที่สุด  

เสียงจากวิทยุทำใหผมสามารถสรางจินตนาการตางๆ  ไดเปนอยางดีและ

ชัดเจน  ผมสามารถฟงวิทยุไดเปนชั่วโมงๆ  อยางไมเบื่อ  ซึ่งจิตนาการน้ีไม

เหมือนกับฉากขับรถไลลากันเหมือนท่ีเห็นในภาพยนตร  ผมมักปลอยใหเปน

ไปตามใจคิด  ซึ่งหนังลึกลับมักจะทำใหผมหลงใหล  ผมชอบดูหนังและมักจะ

ไปดูเสมอเมื่อสามารถหาเวลาปลีกตัวไปได 

แมอยากใหผมเปนนักแสดงละครเวที  และเธอก็พยายามฝกใหผมมี

ความสามารถทางดานน้ี  หากคุณอาศัยอยูในคอรปสคริสตี้จะรูวาซานอัน-

โตนิโอเปนสถานท่ีที่สำคัญ  ผมจำไดวาคร้ังหน่ึงเคยไปท่ีนั่นกับแม  จิม  และ  

ไฮดี้  นองสาว  (ซึ่งเกิดจากแมและจิม)  เพ่ือที่จะไปดูการแสดงของ  ซอนยา  

เฮน่ี  นักเสก็ตชื่อดัง   
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แมเปนคอหนังตัวยง  เธอบอกรับเปนสมาชิกหนังสือ  PhotoPlay  

เปนประจำมาหลายป  แมไมคอยพลาดโอกาสท่ีจะใหผมฟง  จิมมี่  ฟดดเลอร  

นักจัดรายการวิทยุชื่อดังในยุค  1940  ของ  ฮอลลี่วูด  รายการของเขาจะ

ออกอากาศตอจากรายการของวินเซลล  ในคืนวันอาทิตย  ซึ่งตอนน้ันผมเร่ิม

สนใจ  แตตอนที่ผมเรียนอยูชั้นมัธยมน้ันผมเปนคนไมคอยเขาสังคมและ

คอนขางข้ีอาย  ผมไมชอบแสดงออกยกเวนแตเมื่อมีคนพูดวาผมคงจะทำ 

ไมได  ผมเรียนจบดวยคะแนนเฉล่ียของหองและไมมีอะไรโดดเดนเลย  จากน้ัน 

ผมก็เปนอยางท่ีผมเปนในปจจุบันคือ  เปนสวนผสมระหวางมิชิแกนกับเท็กซัส 

หลังจากที่เรียนจบ  ผมไมอยากอยูที่คอรปสคริสตี้ตอไป  ประกอบกับ

ไมอยากเรียนตอ  ผมจึงคิดที่จะน่ังรถบัสกลับไปยังแกรนดแรพพิดท่ีซึ่งผมมี

ครอบครัวและท่ีสำคัญกวาน้ันคือเปนท่ีที่มีความทรงจำอันยาวนาน 
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จากสถานีรถบัส Greyhound  ในแกรนดแรพพิดผมมุงหนา

ไปยัง  อพารตเมนทของคุณยายลู  ซึ่งเปนพ่ีสาวของคุณตา  เธอและสามีของ

เธอ  อัล  พลัมพ  เปนเจาของซุปเปอรมารเก็ตในมิชิแกน  ทานใหที่พักผม

ชั่วคราว 

 ทานรับผมมาอยูดวยเพราะอยากนินทาครอบครัว  ซึ่งผมก็เปนแหลง

ขอมูลที่ดีทั้งท่ีแมก็ไดกำชับวาใหปดปากเงียบไวโดยเฉพาะเร่ืองท่ีไมเก่ียวกับ

คุณยายลู  แตคุณก็ฝนธรรมชาติของมนุษยไมได  เรื่องทุกเร่ืองถูกเลาออก

มาท้ังหมดและมักจะเสริมดวยความเห็นของผมเขาไปดวย  ผมตอบทุก

คำถามของคุณยาย  และอยางรวดเร็วทานเคนขอมูลทุกอยางท่ีทานอยากรู

ทั้งหมดกอนท่ีผมจะมีโอกาสน่ังลงในหองนั่งเลนท่ีโออาสไตลวิคตอเรียของ

ทานเสียอีก  หลังจากนั้นผมก็ไมคอยไดพบทานท้ังสอง  หรืออาจจะนับครั้ง

ได 

 หลังจากท่ีเพ่ิงจบชั้นมัธยมศึกษามาเพียง  2  วัน  ผมก็ตะเวนพักกับ

3
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ญาติๆ  ทางฝายแม  การไปอาศัยอยูของผมไมเปนภาระกับใครมากนัก  

เพราะตระกูลพลัมพ  เปนตระกูลศักดินา  ในครอบครัวมีคนรับใชจัดเตรียม

อาหารเย็นและใชกระด่ิงในการเรียกหาแมบาน  ผมพักอยูในหองที่เหลืออยู

ซึ่งนาจะเปนหองคนรับใช 

 คุณตาอัลเริ่มทำธุรกิจฮารดแวรกับคุณพอของทานท่ีทางเหนือของรัฐ

มิชิแกนในชวงตนทศวรรษท่ี  1890  สามปตอมาพวกทานแทบจะไมรอดพน

จากการส่ันคลอนของเศรษฐกิจในป  1893  ซึ่งเปนผลจากความขัดแยง

ระหวาง  Republican  ที่ตองการจะใชทองเปนมาตรฐานกับ  วิลเล่ียม  เจนน่ิง  

ไบรอัน  แหงพรรค  Democrat  ที่ตองการจะใหราคาโลหะเงินเคล่ือนไหว

อยางเสรี  ซึ่งเปนประเด็นท่ีคนใหความสำคัญสูงสุดในการปราศรัยของไบรอัน  

ในการประชุมของพรรค  Democrat  ในป  1896  ซึ่งเขาวิพากษวิจารณ  

อยางรุนแรงเร่ืองการใชทองคำเปนมาตรฐานของอเมริกา  ในที่สุดเขาก็แพการ

เลือกต้ังและพรรค  Democrat  ก็แพ  การใชทองคำเปนมาตรฐานจึงถูกนำ

มาใชจนถึงปจจุบัน  ซึ่งผมไมคิดวาจะมีการโตแยง  สำหรับผมคุณตาอัล  

เปนเหมือนตัวสะทอนของชวงเวลาท่ีวุนวายในป  1893  ท่ีคนสวนมากคิดวา

กำลังแย  ซึ่งเปนพฤติกรรมมวลชนที่มักจะเปล่ียนแปลงตามๆ  กันอยาง

รวดเร็ว  และก็เหมือนกับเสนทางชีวิตของผม  ทุกคร้ังท่ีเกิดเหตุการณเปนเชน

นี้ก็จะเปนโอกาสในการสรางกำไรของนักลงทุน 

 หลังจากพักอยูกับครอบครัวพลัมพ  ได  2-3  คืน  พวกเขาก็พาผมไป

ฝากกับแกรนดแรพพิด  YMCA  หองพักของผมท่ี  YMCA  (Y)  แมจะไมคอย

กวางขวางแตก็ใหญกวาหองพักท่ีบานของครอบครัวพลัมพ  หลังจากพักอยู

ที่นี่มาระยะหน่ึงผมรูสึกชอบที่นี่มากแมวาจะมีการจูโจมเขาจับกุมผูที่อาศัย

อยูที่ชั้นลางของอาคารสองคน  ซึ่งในยุคน้ันเจาหนาท่ีทองถ่ินคิดวาเปนหนาท่ี 

ที่จะตองจับกุมพวกรักรวมเพศ 

ถาไมนับรวมเหตุการณในคร้ังน้ัน  หอพัก  Y  ก็สงบเงียบดี  ที่นี่เปน

ที่พักอาศัยของกลุมเด็กนักเรียนท่ีเรียนในโรงเรียนดาเวนพอรตซึ่งอยูใจกลาง

เมืองแกรนดแรพพิดท่ีโรงเรียนมีหองเรียนประมาณ  24  หอง  แตไมมีหอพัก  

เพราะฉะน้ัน  Y  จึงตอบสนองในสวนน้ี  นักเรียนท้ังหมดอยูในวัยเดียวกัน
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และทุกคนตางก็กำลังหางานทำกันอยางจริงจัง  ซึ่งเปนบรรยากาศท่ีดี

สำหรับผม 

ถัดจากหอพัก   Y  เปนหองสมุดซึ่งกลายเปนบานใหมของผม  

ผมอานหนังสือพิมพท่ีนั่นทุกวัน  ทามกลางขาวความขัดแยงในเกาหลีซึ่งเร่ิม

รอนแรงขึ้น  ขาวในสวนท่ีเก่ียวกับธุรกิจขนาดเล็กก็เร่ิมสะดุดตาผม  ผมเริ่ม

หางานทำในป  1949  ซึ่งเปนชวงเวลาท่ีเศรษฐกิจตกต่ำหลังสงคราม  

จึงไมใชจังหวะเวลาท่ีดี  เพราะในหลายทศวรรษตอมานายจางในยุคน้ันตาง

รัดเข็มขัดกันอยางเต็มที่เพ่ือเตรียมรับกับภาวะเศรษฐกิจตกต่ำท่ีเพ่ิงเร่ิมตน  

สภาพการตกงานของคนงานในโรงงานและภาพของคนท่ีเขาแถวเพ่ือรอรับ

การแจกขนมปงยังประทับอยูในความทรงจำ 

ในท่ีสุดผมก็ไดพบกับ  คารล  ฮารทมาน  และตอมา  ยูจีน  คริส 

เต็นสัน  ซึ่งมีชื่อเลนวา  “คริส”  หรือ  “สวีดี้”  ทั้ง  2  คนไดเรียนท่ี  Grand  

Rapids  Junior  College  ซึ่งอยูหางจาก  หอพัก  Y  ประมาณ  2  ชวงตึก  

ผมมักจะตะกุกตะกักเม่ือตองคุยกับสาวๆ  แตคารลเปนคนเจาบทเจากลอน  

เขาอายุมากกวาผม  2  ป  แตประสบการณทางสังคมซึ่งผมไมมีนั้นมากกวา

ผมเยอะอยางนอยก็การนัดสาวๆ  คารลเคยเกณฑทหารมาแลว  และทุกคนก็

ชอบฟงประสบการณของเขา  เขาแนะนำใหผมรูจักผูหญิงคนหน่ึงแลวยังให

ผมยืมรถสำหรับการออกเดทของเราอีกดวย  ในหลายโอกาสเขาก็เชิญผมไป

เท่ียวท่ีบานเขาซ่ึงอยูหางไปประมาณ  40  ไมล  พ่ีสาวของเขาสองคนซึ่ง

แตงงานแลวรบเราใหผมชวนเพ่ือนสาวมาพักท่ีบาน   

สำหรับผมในเวลานั้นไมมีอะไรที่แปลกไปกวาธุรกิจการลงทุน  

ในขณะท่ีเพ่ือนรุนเดียวกันคนอ่ืนๆ  กำลังเรียนอยูในวิทยาลัยบริหารธุรกิจ  

แตผมกลับกำลังเรียนเร่ืองเงินทองในอีกระดับหน่ึง  ผูจัดการหอพัก  Y  

จางใหผมเปนผูดูแลตูโซดาและรานขายของขบเค้ียวท่ีอยูชั้นใตดินสัปดาหละ

หลายคืนซึ่งมีโตะบิลเลียดและโตะปงปองในอัตราคาเลนท่ีคอนขางถูก  60  

เซ็นตตอชั่วโมงเปนตัวดึงดูดคนใหเขามา  ผมจึงขายแซนดวิชกับมิลคเชค พรอม

กัน  คารลมีแฟนทำงานอยูที่หองอาหารขางๆ  และมักจะแอบมาถาม

ขาวคราวหรือความประพฤติที่ไมดีของคารลอยูเสมอ  แตผมไดรับบทเรียน
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จากคุณยายลูคือถาเปดปากเรือจะลมแนนอน  แฟนของคารลจึงไมไดขอมูล

อะไรจากผมเลย 

คารลและผมพรอมกับเพ่ือนท่ีเรียนอยูที่ดาเวนพอรตอีกสองคน ที่มา

จากทางตอนเหนือของมิชิแกนไดยายออกจากหอพัก  Y  ไปอยูอพารตเมนท 

ขางนอกดวยกัน  แตเมื่อโรงเรียนปดนักเรียนก็กลับบานหมด  ผมจึงยายกลับ

มาอยูที่หอพัก  Y  ทำใหผมไดพบกับ  คริสซึ่งใหอุทธาหรณในการใชชีวิต

อยางฟุมเฟอยไดดี  คริสใชชีวิตเลิศหรูเกินไปสำหรับคนท่ีไมคอยมีฐานะ  

แมจะเปนคนมีเสนหนาดึงดูดใจแตเขาก็ใชชีวิตเสี่ยงกับอันตรายมากดวย

การกอหนี้เสมอและตะเกียกตะกายเพ่ือใหตัวเองสามารถใชชีวิตอยางหรูหรา

ไดตอไป 

คริสมีลักษณะเปนนักโฆษณาโดยกำเนิด  เขาขายรถใหมและรถใช

แลว   แต เ งินท่ีไดมาไม เคยเหลือพอสำหรับจายคาหอพักท่ี   Y  เลย  

แตนั่นแหละคือเขา  เขาเปนคนสนุกสนานแตมักจะถังแตก  ณ  เวลาน้ัน  

ผมขาดการติดตอกับคารลและคบกับคริสเปนชวงๆ  เขายังคนเปนนัก

โฆษณาอยู  และในชวงทศวรรษท่ี  1960  เขาเดินทางไปท่ัวประเทศดวย

รถยนตที่ขับเคลื่อนดวยเคร่ืองยนตแรงสูง 
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นอกเหนือจากการเปนพนักงานกะกลางคืนดูแลตูโซดาที่ชั้นใตดินของหอพัก  

Y  แลวผมยังทำงานพิเศษเปนพนักงานช่ัวคราวของหนวยงานราชการ

สวนทองถิ่นอีก  ผมทำงานทุกอยางตั้งแตงานขนปูนจนถึงเสริฟน้ำสม  

และเน่ืองจากผมไดผานการอบรมเกี่ยวกับธุรกิจการลงทุนดังน้ันจึงนำเงิน

ประมาณครึ่งหนึ่งของรายไดที่ผมไดรับไปฝากธนาคาร  ในที่สุดผมก็ไดงาน

ทำท่ีบริษัท  American  Musical  Instruments  หรือที่เรียกวา  AMI  บริษัท

เปนโรงงานผลิตตูเพลงแบบหยอดเหรียญ  (Jukebox)  ท่ีไดรับความนิยมใน

ยุคสมัยน้ันท่ีเพลงปอบกำลังเปนท่ีชื่นชอบแตเคร่ืองเลนแผนเสียงยังเปนส่ิงที่

หายาก  ผมเริ่มทำงานในตำแหนงพนักงานชิปปง 
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 ตูเพลงแบบหยอดเหรียญ  เปนส่ิงประดิษฐที่มหัศจรรยมาก  มีสีสรร  

มีอุปกรณที่หมุนได  และมีแสงไฟสองประกายเปนจังหวะ  ผมทำงานอยางมี

ความหวังแตมันก็เร่ิมนาเบ่ือในเวลาอันสั้น  แมวาผมจะแสดงความจำนงท่ี

จะขอยายไปทำงานในหนาท่ีที่ตื่นเตนและทาทายกวาน้ีแตก็ไมมีใครสนใจ  

เพราะไมมีใครอยากรับปากเร่ืองการเล่ือนตำแหนงงานใหผม  ดังน้ันผมจึง

ลางานสองวันเพ่ือไปขายหนังสือสารานุกรมตามบาน  ซึ่งในระยะเวลาสอง

วันน้ีทำใหผมรูวามีกลุมลูกคาเปาหมายมากพอท่ีผมจะลาออกจากงานท่ี  

AMI  พวกเขาบอกกับผมวา  “มันคงไมเร็วขนาดน้ันหรอก”  และเสนองานท่ี

ทาทายและมีโอกาสกาวหนามากขึ้นใหผม  หลังจากนั้น  2-3  เดือนผมก็ได

ยายไปทำงานในแผนกตางๆ  รวมท้ังแผนกอุปกรณซึ่งทำการผลิตอะไหลและ

สวนประกอบ  และเปนที่ประกอบตูเพลงแบบหยอดเหรียญ  ซึ่งผมรูสึกพอใจ

กับหนาท่ีในธุรกิจเครื่องดนตรีนี้  เปนเพราะผมเรียนหนังสือไมสูงนักประกอบ

กับนิสัยท่ีประหยัดและมัธยัสถ  ผมจึงฝากเงินเกือบครึ่งหน่ึงไวในธนาคารใน

ขณะท่ีมีรายไดเพียงสัปดาหละ  60  เหรียญ   

 ชีวิตใหมในโรงงานของบริษัทกำลังไปไดดีแตการเปล่ียนแปลงท่ีไม

คาดฝนก็เกิดขึ้นเม่ือพอของผมปรากฏตัวข้ึนอีกคร้ังหลังจากท่ีผมทำงานท่ี  

AMI  ได  9  เดือน  ตั้งแตอายุ  4  ขวบผมไมไดพบพออีกเลย  แมแตความ

ทรงจำที่เก่ียวกับทานก็เลือนรางเต็มที  สิ่งเดียวท่ียังทำใหระลึกไดก็คือ

นาฬิกาท่ีพอสงมาใหในวันท่ีเรียนจบชั้นมัธยมศึกษา 

 หลังจากที่รูสถานการณความเปนอยูของผมที่แกรนดแรพพิด  จาก 

แมแลว  พอคงตองการชดเชยใหกับลูกชายในส่ิงท่ีทานมีสวนเก่ียวของมาเมื่อ  

14  ปกอน  อาจเปนเพราะพอไมเคยใหความชวยเหลือใดๆ  ที่ควรจะทำในชวง 

เวลาท่ีผานมาโดยท่ีไมเคยอธิบายเหตุผลที่จากไป  ผมเดาวาพอคงแนใจวา

คุณตาและคุณยายจะสามารถเล้ียงดูผมกับแมได  และคลายกับวาพวกทาน

จะเปนปฏิปกษตอกันอีกดวย  บอยคร้ังท่ีแมมักจะย้ำวาพอติดคางเงินคา

เล้ียงดูผม  ผมไมคอยแนใจวาการไปอยูกับพอหรืออยูกับแมในชวงหัวเล้ียว

หัวตอนี้จะเหมาะกับผม  แมมาถึงแกรนดแรพพิดในเวลาเดียวกับที่พอมาถึง  

เพ่ือมาเปนตัวกลางตกลงเง่ือนไขตางๆ  ที่มีผลกระทบตอเสนทางชีวิตของผม 
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แมทำหนาท่ีประสานการกลับมาอยูรวมกันระหวางผมกับพอไดเปน

อยางดี  ผมคุยกับพอทางโทรศัพทโดยไมไดพบหนากัน  จนกระท่ังเย็นวัน

หน่ึงจึงไดรับประทานอาหารเย็นพรอมกันสามคนพอแมลูก  ถามันจะมีความ

รูสึกขมข่ืนเย็นชาหรือโกรธก็คงไมเกิดข้ึนตอหนาผม  แตผมเคยไดยินแมพูด

บอยๆ  เก่ียวกับปญหาการด่ืมของพอ  พอเปนคนดื่มจัดคนหน่ึง  ซึ่งจะรูสึกมี

ความม่ันใจเมื่อไดดื่มและจะเปนคนสนุกสนานหลังจากท่ีไดดื่มไปสักสอง

สามแกว  แลวเลาเรื่องที่ทานเมามากจนทำใหเกิดความวุนวายในขบวน

พาเรด  Philadelphia’s  annual  Mummer’s  Day  ที่จัดข้ึนในวันปใหมให

ฟงอยางสนุกสนาน   

 เพ่ือชดเชยกับความผิดพลาดท้ังหมด  พอของผม  จอหน  เอฟ  

เนฟฟ  เปนคนฉลาด  เขาใจอะไรไดงาย  ประกอบกับการเปนนักขายช้ัน

เย่ียม  จึงรูวาจะดึงดูดความมุงมั่นในการทำธุรกิจของผมแทนท่ีจะอยูทำงาน

ที่  AMI  ไดอยางไร  สำหรับผมการไดไปรวมงานท่ีบริษัท  Neff  Equipment  

เปนสิ่งที่นาสนใจ  เพราะเปนสิ่งที่คาดหมายไดวาวันหน่ึงผมอาจจะไดเขา

มาบริหารงานซ่ึงเปนขอเสนอท่ีพอเสนอ  ครอบครัวท้ังฝงพอและแมตางก็

เปนคนทำธุรกิจดังนั้นจึงนาจะมีสวนมาถึงผมบาง  อยางไรก็ตามกอนที่จะ

ตัดสินใจผมก็ตองคิดอยางรอบคอบเสียกอนตามนิสัย  ผมจึงเดินทางไป

โทเลโดซ่ึงเปนท่ีที่ผมไดพบกับครอบครัวท่ี  2 

 นองสาวตางแมของผม  จูดี้อายุประมาณ  10  ขวบต่ืนเตนมากท่ีไดรู

วามีพ่ีชาย  แตแมเล้ียงของผมดูจะไมคอยกระตือรือรนเทาไรนัก  เน่ืองจาก

ผมอาจจะมาแยงความสนใจไปจากพอ  เธอกับพอแตงงานกันในป  1938  

หลังจากท่ีพอกับแมหยากันแลวหาป  เวลาน้ันพอดื่มหนักและหนักข้ึนเร่ือยๆ  

ซึ่งเธอเปนคนท่ีชวยร้ังพอไว  ในป  1945  ทานไดรับมรดกไมมากนักหลังจาก

ที่คุณยา  (ซึ่งเปนบรรณารักษที่  ไบรอัน  รัฐ โอไฮโอ  ซึ่งเปนคนท่ีสงหนังสือ

ตางๆ  มาใหตอนผมยังเปนเด็ก)  เสียชีวิต  พอเลิกด่ืมและรวมงานกับ  AA  

พอนำเงินสดมาลงทุนทำธุรกิจใหมซึ่งจำหนายอุปกรณหลอลื่นและขอตอลม

ซึ่งผลิตโดยบริษัท  Aro  Equipment  ซึ่งเปนบริษัทท่ีพ่ีชายของคุณยากอตั้ง

ขึ้นในป  1931  แมวาหุนสวนใหญจะอยูในมือของญาติๆ  ในตระกูลเนฟฟ  

Å§·Ø¹áºº ¨ÍË �¹ à¹¿¿Š

• 40 •



ก็ตาม  หุนของบริษัทก็มีการซื้อขายกันในตลาดหลักทรัพย  Curb  ในเมือง

นิวยอรก  ซึ่งเปนตลาดหลักทรัพยที่เกิดข้ึนมากอน  American  Stock  

Exchange 

ผมเลือกท่ีจะมาอยูกับพอ  จึงกลับไปแกรนดแรพพิดระยะหน่ึงเพ่ือ

เก็บของและย่ืนใบลาออกจาก  AMI  การไมมีผมไมใชเร่ืองใหญสำหรับ

บริษัท  แตผมไมอยากตัดไมตรีเสียทีเดียวเผ่ือวาการไปอยูกับพอไมเปนอยาง

ที่หวัง 

 ผมเร่ิมทำงานท่ีบริษัทของพอ  Neff  Equipment  Co.  ในเดือน

กันยายน  ป  1950  ซึ่งเวลาน้ันพอไดดัดแปลงบานจากเดิมที่มี  2  หองนอน 

ใหเปนบาน  3  หองนอนเพ่ือใหผมไดมีหองพัก  พันธะอาจจะเปนแรงจูงใจ

หรือแรงผลักดันแตบางคร้ังก็อาจจะไมใชสิ่งสำคัญท่ีสุด  ผมเปนลูกชายคน

เดียวของพอ  และเม่ือธุรกิจเจริญรุงเรืองพอก็คิดถึงเร่ืองผูที่จะสืบทอดกิจการ   

ธุรกิจไปไดดีเพราะท้ังตัวแทนการจำหนายรถยนต  สถานีบริการ  

และอูซอมรถตางตองการอุปกรณเพ่ิมแรงดันอากาศหรือแอรคอมเพรสเซอร

ไปผลิตเคร่ืองหลอลื่น  ลิฟต  และอุปกรณอัดอากาศ  ประกอบกับธุรกิจ

รถยนตกำลังขยายตัวความตองการจึงมีอยางไมจำกัด  และตองขอบคุณ

พรสวรรคดานการขายของพอ  เราจึงเร่ิมขายอุปกรณตางๆ  ใหกับชาวนาใน

รัฐโอไฮโอและขอบชายแดนมิชิแกน  ซึ่งความสำเร็จครั้งนี้เกิดจากการท่ีพอ

ไปประมูลและทำสัญญาขายกับ  Rossford  Ordnance  ซึ่งเปนหนวยงาน

จัดหาใหแกรัฐบาลสหรัฐที่อยูใกลเมืองโทเลโดและเมื่อเหตุการณความขัดแยง

ในคาบสมุทรเกาหลีรุนแรงข้ึน  Rossford  Ordnance  ก็ไดเพ่ิมคำสั่งซื้อคอม

เพรสเซอรและเคร่ืองมืออุตสาหกรรมซ่ึงทำใหพอดีใจมากในการขายคร้ังน้ี 

 ผมทำงานดานการขายรวมกับพอและพนักงานขายอีก  2  คน  

พอเปนนักจูงใจที่ดีและนอยคร้ังที่จะปลอยใหลูกคาจากไปโดยไมไดรับคำส่ัง

ซื้อ  ถาไมใชคำส่ังซื้อเคร่ืองคอมเพรสเซอรขนาดใหญก็ตองเปนสวน 

ประกอบหรือสัญญาซอมบำรุงและรับประกันของเคร่ืองคอมเพรสเซอร  

เวลามีโทรศัพทดวน  ผมมักจะกระโดดข้ึนรถไปกับลุงแจ็ค  ซึ่งทำหนาท่ีใน

การติดตั้งและซอมบำรุง  ครั้งหน่ึงเราไปสงเคร่ืองคอมเพรสเซอรที่บริษัท  
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Tecumseh  Products  รัฐมิชิแกน  เราไดเงินเพ่ิมเปนพิเศษเพราะวาลูกคา

ตองการดวน 

 การทำงานกับพอทำใหผมรูวาการจะทำเงินไดมากๆ  ไมจำเปนจะ

ตองทำงานหรูหรา  จริงๆ แลวถาคุณสามารถหาธุรกิจเรียบงายท่ีสามารถทำ

เงินไดและไมคอยเปนท่ีนาสนใจของคูแขง  ก็จะทำใหซื้องายขายคลอง  

พอเปนนักตอรองราคาตัวยงทำใหไดตนทุนท่ีดีและสามารถแขงขันราคาได  

ซึ่งหลายปตอมาผมไดนำความสามารถในการตอรองนั้นมาใช  ทำใหผม

สามารถซื้อหุนไดในราคามิตรภาพ 

 อยางไรก็ตาม  ผมไมไดทิ้งงานขายเคร่ืองหลอลื่นแตความแปลกใหม

ตื่นตาต่ืนใจก็หายไปในเวลาอันรวดเร็วและทวีความรุนแรงขึ้นซึ่งสาเหตุสวน

ใหญก็เกิดจากพอ  จริงอยูบางทีอาจจะเปนท่ีตัวผมเองท่ีไมใชลูกท่ีหัวออน

ที่สุด  แตพอก็เปนคนท่ีเขาใจยากทำงานดวยยาก  การฝาฝนกฎระเบียบแม

เพียงเล็กนอยพอก็จะถือเปนเร่ืองใหญและพูดจาดวยถอยคำท่ีรุนแรงแมวา

คนน้ันจะเปนคนท่ีทำงานหนักเพ่ือพอก็ตาม  ในมุมมองของผมพฤติกรรม

หรือการแสดงออกของพอไมคอยสุภาพนักแมวาพอจะเปนคนที่มีจริยธรรม

และความซ่ือสัตยสูงสงและไมเคยหยอนยานก็ตาม  ซึ่งผมเองก็ไดรับ

ลักษณะน้ีสืบทอดมาในระดับหนึ่ง  ผมอาจจะลำบากแตพอก็ไมมีความสุข

ทำใหพอตองการทำทุกอยางใหไดดังใจมากข้ึน 

ผมทำงานกับพอระยะหน่ึงก็ลาออกซ่ึงผมแปลกใจมากท่ีพอยอมรับ 

การลาออกของผมโดยดี  อันท่ีจริงผมยังคงอาศัยอยู กับพอในขณะท่ี 

ผมทำงานเปนพนักงานขายรถยนตใหม  ซึ่งผมเห็นประกาศงานน้ีใน

หนังสือพิมพทองถ่ินฉบับหน่ึง  Lee  Motors  เปนตัวแทนจำหนายรถยนต  

Ford  โดยมีพ่ีนองตระกูลแทงคเปนเจาของ  ซึ่งบริษัทรับผมเขาทำงานเพราะ

ผมยังไมมีประสบการณและพรอมที่จะเรียนรู  เม่ือตอนที่ผมไปสมัครงาน

พวกเขาเห็นหนวยกานของผม  และผมก็สามารถขายสินคาท่ีผมเขาใจไดดี

กวาเคร่ืองอุปกรณหลอลื่น 

อยางไรก็ตาม  เมื่ออายุถึงเกณฑผมก็ถูกเกณฑเปนทหารไปรวมรบ 

ในสงครามเกาหลี  ผมอยูในกลุมทหารเกณฑท่ีดีที่สุด  ผมอาสาเปนทหาร

Å§·Ø¹áºº ¨ÍË �¹ à¹¿¿Š

• 42 •



ประจำการในกองทัพเรือเปนเวลา  24  เดือนกอนท่ีหนวยคัดเลือกทหารจะ

เรียกช่ือเสียอีก  ผมเคยทำงานเก่ียวกับการจองอุปกรณทางเรือเมื่อสมัยท่ี

เรียนช้ันมัธยม  การเขาทำงานในแผนกบริการเปนเร่ืองดีสำหรับผมและ

แนนอนคงจะดีกวาการถูกเกณฑไปอยูในหนวยทหารราบท่ีตองถูกสงเขารวม

ในสงครามเกาหลี  การเขาเปนทหารเกณฑในกองทัพเรือของผมมีผลกระทบ

ตอพออยางเห็นไดชัดกวาการท่ีผมตัดสินใจที่จะเขารวมหรือลาออกจาก

บริษัทของพอเสียอีก  สิ่งท่ีแปลกก็คือเมื่อผมจากชายคนท่ีไมเคยดูแลผมมา

ตลอด  14  ปโดยท่ีไมไดรูสึกเสียใจเทาไรนัก  แตพอรองไหกับการจากไปของ

ผม  พอขอรองไมใหผมไปกับเรือดำน้ำและผมก็ทำตาม  พอไมเคยอธิบาย

เหตุผลที่ไมชอบเรือดำน้ำ  ผมเดาวาพอคงเปนโรคกลัวสถานท่ีปดลอมหรือ

จำกัดบริเวณ 

กอนที่ผมจะไปเปนทหาร  พอย่ืนขอเสนอที่ผมไมมีวันลืม  น่ันคือหาก

ผมอยากซ้ือหุน  Aro  Equipment  ซึ่งซื้อขายในตลาดหลักทรัพย  พอยินดี

จะขายใหไมวาราคาเทาไหร  ซึ่งแมผมจะไมมีความรูเร่ืองตลาดหุนเลยแตก็

จำไดวาเปนขอเสนอท่ีดีจนไมอาจปฏิเสธ  ผมรวบรวมเงินท่ีเก็บสะสมไวนำ

มาซื้อหุน  Aro  Equipment  นั่นเปนคร้ังแรกท่ีผมเขาไปเก่ียวของกับ

ตลาดหุน   

 ผมเดินทางไปยังคายฝกทหารเรือใหมที่  เกรทเลค  รัฐอิลลินอยส  

ซึ่งเปนฐานทัพเรือท่ีแตกตางจากฐานทัพท่ีอยูหางไกลจากมหาสมุทรท้ังสอง

แหง  ท่ีนี่มีสนามกอลฟและสามารถเดินทางไปยังชิคาโกได  ซึ่งจะไดรับ

อนุญาตใหเลนก็ตอเมื่อสำเร็จจากคายฝกทหารเรือใหม  การฝกในชวงน้ีจะ

รวมถึงการฝกท่ีโรงเรียนนักบินซึ่งเปนหาเดือนสุดทายกอนที่จะไปเปนทหาร

เรือ  ดวยสติปญญาของผมทำใหผมถูกสงไปยังโรงเรียนชางอิเล็กทรอนิกส

การบินซึ่งเปนท่ีที่ผมเกือบไมรอด  อันท่ีจริงผมสอบตกในหลักสูตร  28  

สัปดาหน้ีจึงตองเสียเวลาอีกหน่ึงสัปดาหเพ่ือสอบซอม  ผมสำเร็จหลักสูตร

การฝกดวยคะแนนในลำดับเกือบสุดทายของรุน  ผมไปรับรางวัลท่ีโหลโดย

การถูกมอบหมายใหไปที่  นอรฟอรก  รัฐเวอรจิเนีย  พรอมกับทหารอื่นๆ  อีก  

40,000  นาย  ไมมีนิยายรักเกิดขึ้นระหวางชุมชนนอรฟอรก  กับกลุมชาย
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หนุมที่ไรจุดหมายในแบบฟอรมทหารเรือ  มีปายเตือนไมใหทหารเรือและ

สุนัขเขาไปในสวนสาธารณะซ่ึงมีคนพูดกันมากแตผมไมเคยเห็น 

เปนท่ีรู กันวาผมไมคอยสนใจดานอิเล็กทรอนิกสการบินมากนัก  

แตกองทัพเรือคิดวานาจะดีถาจะสงผมเขาเรียนตอในโรงเรียนชางอิเล็ก-

ทรอนิกสการบินชั้นสูง  ซึ่งผมมีชวงเวลาท่ีดีในชั้นเรียน  การฝกท่ีคายฝก

ทหารเรือใหมและโรงเรียนการบินใชเวลารวมแลวประมาณ  14  เดือนจาก

ระยะเวลาการเกณฑทหาร  24  เดือน  กองทัพเรือไดใชความรูของผมโดยการ

มอบหมายใหผมไปทำงานท่ีหนวยกองบินขนสง  เราซอมบำรุงเคร่ืองบิน  

Corsairs  ซึ่งเปนเคร่ืองบินรบแบบปกนกสมัยสงครามโลกครั้งที่สอง  ซึ่ง 

ตอมาถูกปลดระวางและแทนท่ีดวยเคร่ืองบินรบแบบเจ็ทรุนแรกๆ  ที่เรียกวา

เครื่อง  Panthers  ผมใชชีวิตที่เหลือในราชการทหารท่ี  แจ็คสันวิล  รัฐฟลอริดา  

โดยเร่ิมจากการดูแลเคร่ือง  Corsairs  ชนิดขับเคล่ือนดวยใบพัดและสุดทาย

ก็เปนเครื่อง  Panthers  ซึ่งในเวลาน้ันผมมีคุณสมบัติครบถวนท่ีจะดูแลเครื่อง  

Panthers  ตลอดระยะเวลา  24  เดือนในกองทัพเรือผมไมเคยไดออกเรือเลย 

กองทัพเรือจายเบ้ียเล้ียงทุก  2  สัปดาห  และในคืนแรกหลังจากวันท่ี

เบี้ยเล้ียงออกเราจะเลนไพโปกเกอรกันหกถึงเจ็ดเกม  แตในคืนตอมาจะเลน

กันเพียงหน่ึงหรือสองเกมเทาน้ัน  เงินในวงไพก็เหมือนเงินในตลาดหุน  

คือเงินจะเคลื่อนยายไปสูผูเช่ียวชาญหรือคนที่เกงกวาซึ่งในกลุมนี้มีผมรวม

อยูดวย  ผมเคยสังเกตคนท่ีไดเงินกลับบานมักเปนคน ที่เลนไพสม่ำเสมอและ

มีความรูเรื่องตอแตมเปนอยางดี  พวกเขาจะไมยอมทุมนอกจากจะรูวาตัว

เองเปนตอ  ถาทหารเรือเหลาน้ันใชความรูเหลาน้ีกับตลาดหลักทรัพยก็อาจ

จะมีหลายคนท่ีประสบความสำเร็จในปจจุบัน 
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ผมไดซื้อหนังสือเก่ียวกับการลงทุนและวิธีประเมินราคาซ่ึงในระหวางการ

ทำงานผมมีเวลาวางมากพอท่ีจะศึกษารายละเอียดตางๆ เหลาน้ี  ผมศึกษา

ทั้งหุนสามัญและหุนบุริมสิทธ์ิ  และโดยท่ีไมมีการช้ีแจงใดๆ วาหุน  Aro  
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Equipment  ที่ผมมีอยูนั้นเปนหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธ์ิ  ผมจึงเขียน

จดหมายไปถามพอวาหุนท่ีผมมีอยูนั้นเปนประเภทไหน  พอบอกวาเปนหุน

สามัญ  ซึ่งผมไดเรียนรูวาการข้ึนหรือลงของราคาหุนจะข้ึนกับผลประกอบ

การของบริษัท  น่ีเปนการเร่ิมตนเขาสูการเรียนรูทั้งแงทฤษฎีและความเปน

จริงท่ีวา  ผูถือหุนจะไดสวนแบงหรือกำไรมากกวาคนอ่ืนอยางไร  รวมท้ัง

ความเส่ียงท่ีจะขาดทุนเชนกัน 

 ความสนใจเร่ืองหุนของผมท่ีเร่ิมกอตัวข้ึน  และเปนจุดเร่ิมตนของ

อาชีพการลงทุนของผมแมวาผลที่ออกมาผมหรือใครอาจจะยังไมเห็นอยาง

เดนชัดก็ตาม  แตในเวลาเดียวกันนั้นเปนที่ประจักษชัดวาความเบื่อหนาย

ประกอบกับการวากลาวกันอยางรุนแรงกับเพ่ือนทหารท่ีดูแลพัสดุ  ทำใหผม

ไมสามารถยึดถืออาชีพรับราชการทหารตอไปได  และเพ่ือหลีกเล่ียงการใช

ชีวิตพลเรือนอยางเชนท่ีเคยเปนมา  ในที่สุดผมก็คิดวานาจะถึงเวลาท่ีผมจะ

เรียนตอในมหาวิทยาลัยแลว  ผมจึงลงทะเบียนเรียนทางไปรษณียที่  United  

States  Armed  Forces  Institute  (USAFI)  ผมลงทะเบียนเรียนเพียง  2  

วิชา  คือภาษาอังกฤษและจิตวิทยา  แตก็ทำใหผมมีใจกลาพอท่ีจะคิดวาผม

นาจะเรียนจบมหาวิทยาลัยไดทั้งที่จากประวัติในชั้นมัธยมน้ันผมเรียน

หนังสือไม เกงก็ตาม   ในชวงสุดสัปดาหหนึ่งผมและคูหู ก็โบกรถจาก

นอรฟอรกไปลงใกลๆ  William  &  Mary  College  ซึ่งวิทยาลัยจัดใหมีการ

ทดสอบความถนัด  ผลที่ออกมายังนากังขาคือผมสามารถสอบผานเขาเรียน

ในวิทยาลัยได 

 ผมปลดประจำการในเดือนมกราคม  ป  1953  และรูสึกกระตือรือรน 

ที่ไดเปนอิสระอีกคร้ัง  ผมขับรถจาก  แจ็คสันวิล  รัฐฟลอริดา  ถึง  โทเลโด  

ภายใน  24  ชั่วโมง  สามวันตอมาผมไดเขาเปนนักศึกษาท่ี  University  of  

Toledo  และพักอยูกับพออีกคร้ัง  โดยท่ี  GI  Bill  (กฎหมายท่ีใหทุนเก่ียวกับ

การศึกษาระดับอุดมศึกษาและประโยชนอื่นๆ สำหรับทหารผานศึก)  รับผิดชอบ 

คาเทอมและคาใชจายในการครองชีพบางสวนของผม  และการไปทำงาน

เปนพนักงานขายรองเทาในรานขายเคร่ืองแตงกายก็ทำใหผมมีรายไดเพ่ิมขึ้น  

นอกเหนือจากการเรียนเต็มเวลาสัปดาหละ  30  ชั่วโมงแลวผมยังเปนนักขาย 
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รองเทา  ซึ่งงานน้ีมีประโยชนอยางมากสองอยางคือ  ผมสามารถซื้อรองเทา

และเส้ือผาผูชายไดในราคาถูกและผมยังไดรับอนุญาตใหอานหนังสือไดใน

เวลาท่ีไมไดขายหรือจัดเรียงรองเทาเขาช้ัน  ผมใชเวลาประมาณคร่ึงหน่ึงเพ่ือ

อานหนังสือและทำการบาน 

ในระหวางน้ันผมก็ไดพบกับ  ลิเลียน  ทูแลค  ซึ่งมีเช้ือสายฮังกาเรียน  

ตอนนั้นผมไมคอยอายแลวและสามารถเรียกรองความสนใจของเธอจาก  

นักเบสบอลช่ือดังรวมท้ังชายหนุมอื่นๆ  อีกดวย  เราสามารถแกปญหาความ

แตกตางดานความเช่ือทางศาสนากันไดไมยากนัก  ลิลลี่  เปนคาทอลิกท่ี

เครงมาก  และปญหาก็เกิดขึ้นในระหวางการเตรียมงานแตงงาน  เพราะผม

ไมเคยทำพิธีลางบาป  แนนอนพิธีศีลมหาสนิทเปนเพียงวิธีการปฏิบัติที่เรา

สามารถแสดงออกได  ผมไมคอยแนใจบางอยางเราอาจจำเปนตองยึดมั่นกับ

ความศรัทธาโดยเฉพาะศาสนา  แตผมก็ไมสามารถท่ีจะทำใหตัวเองเปนเชน

นั้นได  อยางไรก็ตามเราออกเดทกัน  12  เดือนกอนที่จะหมั้นและแตงงานกัน

ในเดือนกันยายนป  1954 
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การเขาเรียนในมหาวิทยาลัยทำใหผมสามารถแสดงออกซ่ึงทักษะและความ

สามารถตางๆ  ท่ีมีไดเปนอยางดีคือ  ความอยากรูอยากเห็น  ความถนัดดาน

ตัวเลข  ความสามารถในการแสดงความคิดเห็น  และ ความมีระเบียบวินัย

อยางเครงครัด  แมวาผมจะจบช้ันมัธยมศึกษาดวยเกรดท่ีไมโดดเดนนักแต

การเรียนในมหาวิทยาลัยกลับตรงกันขาม  เกรดของผมไมคอยต่ำกวาเกรด  

A  และเรียนจบดวยคะแนนเกียรตินิยมอันดับหน่ึง  แตกตางจากการเรียนท่ี

ผานมาอยางไมนาเช่ือ  ซึ่งอาจจะเกิดจากความรูสึกท่ีเปนผูใหญ  แรงจูงใจ

และหลักสูตรที่จุดประกายความสนใจโดยเฉพาะสองวิชาที่สอนโดย  ซิดนีย  

ร็อบบิน  อาจารยที่สอนวิชาการเงินและการลงทุน 

ดร.  ร็อบบิน  สอนท่ี  University  of  Toledo  ทานยายมาจาก  

Columbia  University  ในนิวยอรก  เปนศิษยของ  เบนจามิน  เกรแฮม  
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และ  เดวิด  ดอดด  ทานเปนคณบดีของภาควิชาการวิเคราะหปจจัยพ้ืนฐาน  

ซึ่งในที่สุด   ดร .   ร็อบบิน   ก็ยายกลับไปที่   Columbia  Universi ty  

และเกษียณอายุที่นั่น  ทานทุมเทใหกับการเรียนการสอนวิชาทางการเงิน

และชอบที่จะเขียนเร่ืองโอกาสในการลงทุนกับการเก็งกำไร  ยอนกลับไปชวง

ทศวรรษท่ี  1930  ทานจุดประกายบางประเด็นของ  Perpetual  Warrants  

หรือสิทธิในการซื้อหุนในอนาคตในราคาที่กำหนดไวโดยไมมีกำหนดหมดอายุ  

โดยปกติ  Warrant  จะมีวันหมดอายุ  แตในตลาดที่ซบเซาในชวงเศรษฐกิจ

ตกต่ำท่ัวโลก  บริษัทตางๆ ตองผอนปรนกฎเกณฑเพ่ือดึงดูดเงินทุนใหไหล

เขามาในตลาด  นักลงทุนท่ีถือ  Warrant  ประเภทน้ี  ในปจจุบัน  (ถายังมี

หลงเหลืออยู)  จะสามารถซื้อหุนในราคาท่ีกำหนดไวเมื่อ  60  ปกอน  หรือจะ

ขาย  Warrant  ในราคาท่ีจะสะทอนถึงราคาหุนท่ีคาดหมายในอนาคต  

ทำใหบริษัทผูออก  Warrant  ประเภทน้ีสามารถรอดพนชวงเศรษฐกิจตกต่ำ

มาได  เพราะเปนการพนันหรือทางเลือกท่ีปลอดภัยซ่ึงทำให  Perpetual  

Warrants  ในปจจุบันมีราคาท่ีสูงกวาเดิมมาก  แมวา  ดร.  ร็อบบิน  จะเห็น

ประเด็นเร่ืองมูลคาน้ีในทันที  แตแทนท่ีจะซื้อ  Perpetual  Warrants  

ทั้งหมดที่สามารถจะรวบรวมได  ทานกลับเขียนเร่ืองนี้ลงในวารสาร  Barron 

 ผมเรียนวิชาเอกดานการบริหารอุตสาหกรรมในมหาวิทยาลัย  โดยได

รับการโอนหนวยกิตจากท่ีเรียนในกองทัพเรือ  ทำใหผมมีเวลาวางพอท่ีจะ

เรียนวิชาอื่นท่ีผมสนใจ  ความสนใจในเรื่องหุนทำใหผมลงเรียนในวิชาการ

ลงทุนของอาจารยร็อบบิน  ซึ่งเปนครั้งแรกท่ีทำใหผมไดเรียนรูเก่ียวกับ

พ้ืนฐานการลงทุนไมวาจะเปนยอดขาย  (Sales)  กำไร  (Earnings)  กำไรจาก

การดำเนินงาน  (Operating  profits)  กระแสเงินสด  (Cash  flow)  เปนตน  

ซึ่ง  ซิดนีย  ร็อบบิน  เปนผูสอน  ความสนใจและความเขาใจอยางลึกซึ้งใน

ดานการลงทุนของทานดึงดูดใหผมเอาทานเปนแบบอยางและนับถือทาน

เปนอาจารย  และทานก็ชักชวนใหผมเปนสมาชิกของชมรมนักลงทุนมือ

อาชีพซึ่งไมไดจำกัดเฉพาะกลุมคนที่มีฐานะร่ำรวยเทาน้ัน 

 ย่ิงไดเรียนรูเก่ียวกับการเงินการลงทุนมากเทาไหรก็ย่ิงทำใหคาด 

คะเนไดยาก  ดร.  ร็อบบิน  สนใจในเกือบทุกเร่ืองซึ่งไมแตกตางจากอาจารย
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