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ถึึงหลานๆ ของปู่่�
ท่ี่�ท้ั้�งเกิิดมาแล้้วและยัังไม่่เกิิด 
หนัังสืือเล่่มนี้้�สำำ�หรัับพวกหนููนะ 
(และสำำ�หรัับทุุกคนท่ี่�เห็็นว่่ามัันมีีประโยชน์์)

To my grandchildren who are born and 
yet to be born. This book is for you (and 
for all others who find it useful).
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ตอนนี้้� คุณกำำ�ลังเดิินทางผจญภััยกัับสิ่่�งที่่�เรีียกว่่า “ชีีวิิต”  

เพราะว่่าในชีีวิิตนั้้�นมัันมีีเร่ื่�องราวอีีกมากมายที่่�คุุณยัังไม่่เคยเจอรออยู่่�ข้างหน้้า 

และคุุณไม่่มีีทางรู้้�เลยว่่ามัันจะเป็็นอย่่างไร

You are on an adventurous journey called life. 

Because there’s a lot ahead that you haven’t yet encountered, you can’t possibly know what it will be like. 
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เน่ื่�องจากผมใกล้้จะถึึงจุุดสิ้้�นสุุดของการเดินิทางนี้้� และส่่วนใหญ่่ก็็เป็็นการนำำ�ทางที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

และเพราะผมห่่วงใยคุุณ ดั งนั้้�น ผมจึึงอยากแสดงให้้คุุณเห็็นบางสิ่่�งที่่�คุุณสามารถคาดหวัังได้้ 

และแนะนำำ�หลัักการบางอย่่างที่่�ช่่วยให้้ผมประสบความสำำ�เร็็จแก่่คุุณ และผมเช่ื่�อว่่าหลัักการ 

เหล่่านี้้�จะสามารถช่่วยคุุณได้้ด้้วยเช่่นกััน 

Since I’m near the end of that journey and have successfully navigated most of it, and because I care about 
you, I’d like to show you some of what you can expect and give you some principles that helped me and  
I believe can help you.
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สิ่่�งสำำ�คัญที่่�คุุณจำำ�เป็็นต้้องมีีในการเดิินทางตลอดชีีวิิตคืือหลัักการที่่�ดีี 

หลัักการเป็็นวิิธีีจััดการกับความเป็็นจริงต่่างๆ ที่่ �คุุณจะได้้ประสบ 

พบเจอให้้สำำ�เร็็จลุล่่วง

และยัังเป็็นสููตรสำำ�คัญเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จในชีีวิิตอีีกด้้วย 

บุุคคลที่่�ประสบความสำำ�เร็็จทุกคนล้้วนมีีหลัักการซึ่่�งทำำ�ให้้พวกเขา

ประสบความสำำ�เร็็จ

The most important things you need to have on your journey through 
life are good principles.

Principles are ways of successfully dealing with the realities that you 
will encounter.  

They’re essentially recipes for success. 

Every successful person has principles that make them successful.
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ระหว่่างการเดิินทางของผม ผมได้้สะสมหลัักการนับร้้อยผ่่านการอ่านหนัังสืือหลายเล่่ม 

หลัักการเหล่่านี้้�เองที่่�มีีส่่วนสำำ�คัญมาก (ยิ่่�งกว่่าตััวผมเอง) ต่ ่อความสำำ�เร็็จใดๆ  

ก็็ตามที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผม และมัันยัังช่่วยคนอีีกนัับล้้านด้้วย ดั งนั้้�นผมเช่ื่�อว่่าการ 

ศึึกษาหลัักการต่างๆ ผ่านหนัังสืือจะสามารถช่่วยคุุณได้้เช่่นกััน 

ในหนัังสืือเล่่มกะทััดรััดนี้้� ผมได้้แบ่่งปัันหลัักการเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดของผม  

เพ่ื่�อให้้คุุณสามารถประเมิินมัันได้้ด้้วยตััวคุุณเองและค้้นพบหลัักการที่่�เหมาะกัับ 

คุุณที่่�สุุด

In going through my journey I accumulated hundreds of principles, which I’m passing along  
in various books. 

They, more than me, are responsible for whatever success I’ve had, and they have helped  
millions of people, so I believe they can probably help you. 

In this brief book I am sharing my most essential principles for success so that you can  
assess them for yourself and discover the ones that work best for you.
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หากคุณุไม่่ต้้องการให้้ชีีวิิตของคุุณถููกตีีกรอบและถููกควบคุมุโดยผู้้�อื่่�น  

คุุณต้้องตััดสิินใจด้วยตััวเองว่่าอะไรคืือสิ่่�งที่่�ต้้องทำำ� และคุุณจำำ�เป็็นต้้อง 

มีีความกล้้าพอที่่�จะทำำ�มัน

Unless you want to have a life that is directed by others and boxes you 
in, you need to decide for yourself what to do and you need to have the 
courage to do it.
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ซึ่่�งนำำ�มาสู่่�หลัักการข้อแรกที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดของผม:

This brings me to my first and most important principles:
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คิิดด้้วยตััวเอง ขณะเดีียวกันก็็เปิิดใจ
ฟัังความเห็็นจากผู้้�อื่�นอย่่างแท้้จริิง 

THINK FOR YOURSELF WHILE BEING 
RADICALLY OPEN-MINDED
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เม่ื่�อมองย้้อนกลับัไปดููการเดินิทางของตัวัผมเอง ตอนนี้้�ผมมองเวลาเปรียีบเป็็นดั่่�งแม่่น้ำำ�� 

ที่่�ค่่อยๆ พาเราไปข้้างหน้้าเพ่ื่�อเผชิิญหน้้ากัับความเป็็นจริงที่่�ทำำ�ให้้เราต้้องตััดสิินใจ 

Looking back on my own journey, I can now see that time is like a river that carries us forward 
into our encounters with reality that require us to make decisions. 
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เราไม่่สามารถหยุุดการเคล่ื่�อนไหวของแม่่น้ำำ��ได้้ และเราไม่ ่

สามารถหลีีกเลี่่�ยงการเผชิิญหน้้ากัับสิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ 

We can’t stop the movement down this river and we can’t avoid the 
encounters.
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เราทำำ�ได้้เพีียงก้้าวผ่่านด้้วยหนทางที่่�พอเป็็นไปได้้ที่่�สุุด

We can only approach them in the best possible way.
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ในชีีวิิตของคุุณ คุณจะต้้องเผชิิญหน้้ากัับหลายล้้านสิ่่�งที่่�คุุณจำำ�เป็็นต้้อง 
ตััดสิินใจนับล้้านครั้้�ง ซึ่่ �งคุุณภาพของการตัดสิินใจของคุุณจะเป็็นตััว 
กำำ�หนดคุุณภาพชีวิิตของคุุณ

การตัดสิินใจที่่�ดีีจะให้้รางวััลคุุณด้้วยผลลััพธ์์ที่่�ดีี และการตัดสิินใจ 
ที่่�แย่่จะทำำ�ร้ายคุุณได้้ 

In your lifetime you will have millions of encounters that will require you 
to make millions of decisions. The quality of your decision making will 
determine the quality of your life.

Good decisions will reward you with good outcomes and bad decisions will 
hurt you.
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หากคุุณเป็็นคนฉลาด การเผชิิญหน้้ากัับ 
สิ่่�งต่่างๆ ในชีีวิิตจะสอนให้้คุุณรู้้�วิธีีการทำำ�งาน 
ของความเป็็นจริง และนั่่�นจะทำำ�ให้้คุุณมีี 
หลัักการเพื่่�อจััดการกัับความเป็็นจริิงของ
คุุณได้้ดีี 

If you’re smart, these encounters will teach you 
how reality works and will give you principles 
for dealing with your realities well. 
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ผมไม่่ได้้มีีหลัักการที่่�ดีีมาตั้้�งแต่่แรก หลัักการเหล่่านี้้�ผมได้้ 
มาตลอดทั้้�งชีีวิิต ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มัักเกิิดจากการทำำ�ผิดพลาด 
และคิิดทบทวนเกี่่�ยวกัับความผิิดพลาดนั้้�น 

I didn’t start out with my principles. I acquired them over a 
lifetime... mostly from making mistakes and reflecting on 
them.
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ตั้้�งแต่่ผมเป็็นเด็็ก
ผมวิ่่�งตามสิ่่�งที่่�ผมต้้องการ... 

...ล้้มลง...
Ever since I was a kid 

I ran after the things I wanted… ...crashed…
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...ลุุกขึ้้�นวิ่่�งอีีกครั้้�ง... ...และล้้มลงอีีก

...got up and ran again… ...and crashed again.
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แต่่ทุุกครั้้�งที่่�ผมล้้มลง ผมได้้เรีียนรู้้�บางสิ่่�ง... 

Each time I crashed, I learned something... 
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...ได้้พััฒนาขึ้้�น... ...และล้้มน้้อยลง

...got better... ...and crashed less.
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ด้้วยการทำำ�แบบนี้้�ซ้ำำ��แล้้วซ้ำำ��เล่่า ผมได้้เรียีนรู้้�ที่่�จะรัักกระบวนการนี้้� แม้้แต่่ในวันัที่่� 
ผมล้้มเหลว

ผมยัังได้้เรีียนรู้้�ที่่�จะมองปััญหาเป็็นเหมืือนกัับเกมปริิศนา ที่่�หากผมสามารถแก้้ 
ปััญหาได้้ ผมจะได้้รางวััลเป็็นอััญมณีีอัันล้ำำ��ค่า

ปริิศนานั้้�นคืือ “ผมควรทำำ�อย่่างไรหากต้้องตกอยู่่�ในสถานการณ์น์ี้้�ในครั้้�งต่่อไป”  
และอััญมณีีอัันล้ำำ��ค่่าที่่�ผมจะได้้รัับจากการแก้้ปริิศนานี้้�ก็็คืือ หลัักการที่่�จะ 
สามารถช่่วยผมได้้ในอนาคต 

นี่่�คืือวิิธีีที่่�ผมได้้มาซึ่่�งหลัักการ ซึ่่ �งผมจะจดบัันทึึกมัันไว้้และปรัับมัันไปเร่ื่�อยๆ 
เม่ื่�อเวลาผ่่านไป 

และผมขอแนะนำำ�ให้้คุุณทำำ�แบบนั้้�นเช่่นกััน 

By doing that over and over again I learned to love this process, even the crashing  
part of it. 

I also learned to view problems like puzzles that would give me gems if I could  
solve them. 

The puzzle was “what should I do in this situation next time?” and the gem I would  
get by solving it was a principle that would help me in the future. 

That is how I got my principles. I wrote them down and modified them over time. 

I recommend that you do that, too.
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กระบวนการนี้้�สอนให้้ผมรู้้�ว่า หนึ่่�งในหลัักการพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดสำำ�หรัับผมคืือ...

This process taught me one of my most fundamental principles, which is that... 
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การรู้�ว่่าอะไรคืือความจริิง เป็็นส่ิ่�งสำำ�คัญ
เพ่ื่�อการตัดสิินใจท่ี่�ดีี

KNOWING WHAT IS TRUE IS ESSENTIAL FOR 
MAKING GOOD DECISIONS

33



การรู้้�ว่าอะไรคืือความจริง ผมหมายถึึงการรู้้�ว่าความเป็็นจริงทำำ�งานอย่่างไร แม้้ผู้้�คนจะไม่่ได้้สร้้างกฎ 
แห่่งธรรมชาติิที่่�เราต้้องปฏิิบััติิตามเพื่่�อประสบความสำำ�เร็็จ  แต่่ถ้้าเราสามารถเข้้าใจกฎเหล่่านี้้� 
ได้้ดีี เราจะสามารถใช้้กฎเหล่่านี้้�เพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้

By knowing what is true, I mean knowing how reality works. People didn’t create the laws of nature that  
we have to live by in order to be successful, but if we can understand these laws we can use them to achieve 
our goals.
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สิ่่�งนี้้�ทำำ�ให้้ผมเป็็นผู้้�ยึดถืือความจริง (Hyperrealist) หรืือคนที่่�สามารถยอมรัับความเป็็นจริงได้้และ 
สามารถทำำ�งานบนความเป็็นจริงแบบที่่�มัันเป็็นอยู่่�ได้้ดีี ไม่่ใช่่คนที่่�ปรารถนาให้้มัันแตกต่่างออกไป
และบ่่นว่่ามัันไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�พวกเขาชอบ

This makes me a hyperrealist: someone who embraces reality and works with it well as it is—not someone 
who wishes it were different and complains that it is not to their liking. 
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ความฝััน + ความเป็็นจริิง + ความมุ่่�งมั่่�น

= ชีีวิิตท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

DREAMS + REALITY + DETERMINATION 
= A SUCCESSFUL LIFE

นั่่�นจึึงนำำ�ผมมาสู่่�หลัักการข้อที่่�สาม:

That brings me to my third principle:
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กล่่าวอีีกนััยหนึ่่�ง ถ้าคุุณมุ่่�งเน้้นไปที่่�การบรรลุความฝัันของคุุณ คุณมีีหน้้าที่่�ต้้องทำำ� 
ความเข้้าใจความเป็็นจริิงต่่างๆ ที่่ �ส่่งผลต่่อคุุณและหาวิิธีีการจััดการกัับมัันให้้ดีี  
และทำำ�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น แล้้วคุุณจะได้้เรีียนรู้้�หลัักการที่่�จะทำำ�ให้้ชีีวิิตคุุณประสบ 
ความสำำ�เร็็จ

In other words, if you keep focused on achieving your dreams, take responsibility  
for understanding the realities that affect you and how to deal with them well, and do  
that  with  determination,  you  will  learn  principles  that  will  give  you  a  successful  life.
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แล้้วชีีวิิตที่่�ประสบความสำำ�เร็็จคืืออะไร?

So what is a successful life?
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เราแต่่ละคนต้้องตััดสิินใจเองว่่า “ชีีวิิตที่่�ประสบความสำำ�เร็็จคืืออะไร?” 
ผมไม่่สนใจว่าคุุณอยากเป็็น “เจ้้าแห่่งจัักรวาล” หรืือใช้้ชีีวิิตอย่่างสงบอยู่่� 
ใต้้ต้้นปาล์์ม... หรืืออะไรก็ตาม พูดจริงๆ ผมไม่่ได้้สนหรอก 

We each have to decide for ourselves what it is. I don’t care whether you want 
to be a “Master of the Universe”...or to live under a palm tree...or anything else. 
I really don’t. 
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สิ่่�งที่่�คุุณต้้องการล้วนขึ้้�นอยู่่�กับัคุุณ ผมแค่่อยากให้้คุุณมีีความสุขุและ 
มีีสุุขภาพดี รวมถึึงมีีการวิวััฒน์์ที่่�ยอดเยี่่�ยมในตััวเอง พร้อมกัันกัับ
สร้้างการวิวััฒน์์ต่่อไป 

What you want is up to you. I just want you to be happy and healthy,  
having your own great evolution while contributing to evolution.
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อย่่างไรก็ตาม ไม่่ว่่าคุุณจะเลืือกเส้้นทางไหน คุณจะต้้องยอมรัับความเป็็นจริงของคุุณ... 

However, whatever path you choose, you must embrace your realities…
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...โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง หากสิ่่�งที่่�คุุณต้้องการนั้้�นไม่่เป็็นความจริง

...especially the ones you wish weren’t true.
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ในตอนแรก ปัญหา ข้อผิิดพลาด และจุุดอ่่อน 
ทำำ�ให้้ผมเจ็็บปวดอย่่างมาก เพราะผมมััวแต่ ่
ยึึดติิดว่่าผมไม่่อยากมีีจุุดอ่่อนหรืือข้้อผิิดพลาด 
เหล่่านี้้� 

หลัังจากเวลาผ่่านไป ผมได้้เรีียนรู้้�ว่่าความ 
เจ็็บปวดเหล่่านี้้�ได้ ้ส่ ่งสััญญาณว่่าผมต้้อง 
ทบทวนความเป็็นจริงของตััวเอง และหาวิิธีี 
จััดการกับมัันให้้ดีีที่่�สุุด

At first, my problems, mistakes, and weaknesses 
caused me a lot of pain, mostly because I was stuck 
wishing I didn’t have them. 

After a while, I learned that these pains were 
messages that were signaling that I needed to 
reflect on my realities and how to best deal with 
them.

จุุดอ่่อน
WEAKNESSES
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ปััญหา

ผิิดพลาด

PROBLEMS

MISTAKES

45



นั่่�นคืือตอนที่่�ผมได้้เรีียนรู้้�ว่า: 

That’s when I learned that: ความเจ็็บปวด
+

การคิิดทบทวน
=

การพัฒนา 
Pain + Reflection = Progress
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