
 

    
 

สรุปองคความรู 
โครงการพัฒนาศักยภาพในการทํางานวิจัยของอาจารยรุนใหม  

ประจําปงบประมาณ 2567 (การพฒันาโครงการวจิัยโดยใชทุนสวนงาน) 
โดย พระมหาชุติภัค อภินนฺโท ป.ธ.9  

ผูอํานวยการสวนวางแผนและสงเสริมการวิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
จัดโดยวิทยาลยัสงฆพทุธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

20 ตุลาคม 2566 

 



 
โครงการ : การพัฒนาศักยภาพในการทํางานวิจัยของอาจารยรุนใหม ประจําปงบประมาณ 2567  

หัวขอองคความรู : การพัฒนาโครงการวิจัยโดยใชทุนสวนงาน 

ผูเขารวม : ผูบริหาร คณาจารย  

  1.วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก 

  2.วิทยาลัยสงฆพิจิตร 

  3.วิทยาลัยสงฆตาก 

  4.หนวยวิทยบริการฯ วัดหมอนไม จังหวัดตาก 

วัน/เดือน/ปท่ีดําเนินการ  : 20 ตุลาคม 2566  

สรุปองคความรูท่ีได  : แนวทางปฏิบัติท่ีดี 

 

 

 



 

 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพในการทํางานวิจัยของอาจารยรุนใหม ประจําปงบประมาณ 2567 

เรื่อง : การพัฒนาโครงการวิจัยโดยใชทุนสวนงาน 
--------------- 

 ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 13 

(พ.ศ.2566 - 2570) ไดกําหนดยุทธศาสตรวาดวยการพัฒนางานวิจัยและสรางพุทธนวัตกรรมใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ ประกอบดวย ๔ เปาประสงค ไดแก 

 1.มีระบบและกลไกการสงเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิจัยที่ไดมาตรฐาน  

 2.มีผลงานวิจัยและ หรือนวัตกรรมที่พัฒนาปญญาและคุณธรรม  

 3.มีผลงานวิจัย งานสรางสรรคหรือพุทธนวัตกรรมไดรับการตีพิมพ เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ  

 4.มีผลงานวิจัย งานสรางสรรคหรือพุทธนวัตกรรมไดรับการอางอิงหรือนําไปใชประโยชน ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 

 



 ประกอบกับการพัฒนาศักยภาพในการทํางานวิจัยของอาจารยรุนใหม เปนกลไกหนึ่งที่สําคัญในการพัฒนาศักยภาพ

ดานการวิจัยในอุดมศึกษา และพัฒนาเสนทางอาชีพอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา ใหสามารถเปนนักวิจัยที่มีความสามารถ

เพื่อตอยอดใหเกิดนวัตกรรมและเปนการสรางระบบนิเวศเพื่อการพัฒนาและใชกําลังคนคุณภาพ (National Brain Power 

Ecosystem) โดยเฉพาะบุคลากรในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จะมีศักยภาพในการทํางานวิจัย สามารถ

พัฒนางานวิจัยข้ันแนวหนา (Frontier Research) และการวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) ในฐานะอาจารยนกัวิจัยมืออาชีพ

ใหสามารถยกระดับการเปนผูนําในทางวิชาการระดับนานาชาติสามารถเพิ่มผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติและ

สิทธิบัตรของประเทศ และสามารถยกระดับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยใหมีศักยภาพในการวิจัยสูงข้ึนรวมทั้งได

ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีโอกาสนําผลงานวิจัยไปใชแกปญหาและพัฒนาประเทศได เพื่อบรรลุเปาหมายการพัฒนา

กําลังคนและสถาบันความรูเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไปสูการเปนประเทศรายไดสูงตอไป 

 

การพัฒนาโครงการวิจัยโดยใชทุนสวนงาน 

 • เพือ่ตอบการประกันคณุภาพการศึกษา (ในองคประกอบการวิจัย) 

 • การพฒันานกัวิจัยรุนใหม  

 • การพฒันาชดุความรูการวิจัย และนวัตกรรมของสวนงาน (ทีส่อดคลองกบัสาขาวิชาที่สอน) 

 • การสงเสริมการบริการวิชาการแกสังคม/ชุมชน 

 • การพฒันาพื้นที่เชิงสรางสรรคเครือขายการวิจัย 

 • การสงเสริมการขอตําแหนงทางวิชาการ 



การพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยโดยใชทุนสวนงาน 

 • ใหนักวิจัย คณาจารยพัฒนาโครงการวิจัยที่ตนเองสนใจ หรือตามยุทธศาสตรการวิจัยเสนอตอหนวยวิจัยประจําสวน

งาน 

 • ใหหนวยวิจัยประจําสวนงานสงขอเสนอโครงการวิจัยของคณาจารย (รวบรวมสง) สถาบันวิจัยพุทธศาสตร 

 • สถาบันวิจัยตรวจสอบเบ้ืองตนแลวอนุมัตใิหดําเนินการทําสัญญาวิจัยกับสวนงาน โดยระบุวาเปนทนุอุดหนุนการวิจัย

ของคณะ วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆนั้น ๆ  

 • สถาบันวิจัยพุทธศาสตรแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิกํากับ ตดิตาม และประเมินผลการวิจัย 

 • สถาบันวิจัยรับรองผลงานวิจัย เพือ่นําไปขอตําแหนงทางวิชาการ 

 

ผลงานวิจัยท่ีเกิดขึ้นจากการใหทุนของสวนงาน   

 • เกิดการพัฒนางานวิจัยที่สอดคลองกบัศกัยภาพการวิจัยของคณาจารย (วิจัยเอกลกัษณ) 

 • ตอบสนองการเรียนการสอนในสาขาวิชานัน้ ๆ   

 • การพฒันาพื้นที่ชุมชน ที่สวนงานตั้งอยูอยางตอเนื่อง เชน การวิจัยถนนวัฒนธรรม ชุดความรูพระพุทธศาสนา 

 • นักวิจัยมีโอกาสการพัฒนาผลงานวิจัยไดมากข้ึนโดยไมตองรอทนุวิจัยจากสถาบันวิจัยหรือทุนจากแหลงทุนภายนอก 

 • เพิม่โอกาสในการขอทนุวิจัยในอนาคต เนือ่งจากมีประวัตเิคยเปนหัวหนาโครงการวิจัยมากอน 

 

 



ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

 • การเติบโต ความเขมแข็งการวิจัยของสวนงาน 

 • การพฒันานกัวิจัยรุนใหม 

 • การพฒันากิจกรรมและโครงการวิจัย 

 • การพฒันานวัตกรรมการวิจัยของสวนงาน 

 • เกิดเครือขายการวิจัยของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยัและหนวยงานวิจัยในระดับชาตินานาชาต ิ

 • การแสดงเอกลักษณการวิจัยของสวนงาน 

 

ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัยโดยทุนสวนงาน 

สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

1.สวนงานขออนุมัติโครงการ 

2.สถาบันวิจัยพุทธศาสตรรับเรื่องสงเพื่อขออนุมัติจากมหาวิทยาลัย 

3.อธิการบดีลงนามอนุมัตโิครงการ 

4.สวนงานประสานงานกับสถาบันวิจัยพุทธศาสตรลงนามในสัญญาวิจัย 

5.สถาบันวิจัยพุทธศาสตรดําเนินการทําสัญญาวิจัย 

6.สวนงานดําเนินการวิจัยตามสัญญา 



 

 

 

 

 

 

 

เอกสารประกอบการบรรยาย 



สวสัดคีรบั..



แนวทางการด าเนินงาน
วิจัย : กรณีทุนวิจัยอืน่
เพือ่ขอใบรบัรองผลงานวจิยัจากสถาบนัวจิยัพุทธศาสตร ์

สถาบันวิ จัยพุทธศาสตร์ | มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พระมหาชุติภัค อภินนฺโท ,  ป .ธ .9  |  ผู้อ านวยการส่วนวางแผนและส่งเสริมการวิจัย



ทุนส่วนงาน
วข.,วส. หร.,นวบ.

อบจ., อบต., 
จังหวัด

องค์เอกชน,
องค์กรรัฐ

งบบริจาค
ให้ส่วนงาน

สกว.
สกอ. สสส.

1. ทุนวจัิยอืน่ ๆ
เช่น

แนวทางการด าเนินงานวิจัย : กรณีทุนวิจัยอ่ืน



สว่นงานพิจารณาความเหมาะสม

2. ขั้นตอน
กระบวนการ

มอบหมายใหอ้าจารย์ในสว่นงาน

สถาบันวิจัยฯ ประกาศรับข้อเสนอ
โครงการวิจัย ทุนสว่นงาน ต.ค. –ธ.ค.

สว่นงานย่ืนข้อเสนอตามท่ีสถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตรป์ระกาศ

ท าสญัญาวจิัยระหวา่งสว่นงาน-ผูร้ับทนุวจิัย
(หากพน้ระยะไตรมาสแรก ไมร่ับพจิารณา ไมม่ีการท าสญัญาวจิัย

แนวทางการด าเนินงานวิจัย : กรณีทุนวิจัยอื่น



3. ผู้ทรงคุณวุฒิ

สถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร์

หรือส่วนงานเสนอ
ตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ

ผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ภายใน

มจร หรือ ภายนอก

จ านวน
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายใน 3 ภายนอก
2 หรือ 2/1

ส่วนงานท า
หนังสือแจ้ง
สถาบันวิจัย

ตั้งคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่าน

ตรวจสอบ

แนวทางการด าเนินงานวิจัย : กรณีทุนวิจัยอื่น



นักวิจัยน าเสนอ
รายงานการวิจัย
ความก้าวหน้า

3 บท

01 02

นักวิจัยแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ

03

นักวิจัยน าเสนอ
รายงาน

ฉบับร่างสมบูรณ์ 5 
บท

4. การน าเสนอรายงาน

แนวทางการด าเนินงานวิจัย : กรณีทุนวิจัยอ่ืน



04

นักวิจัยปรับปรุง
แก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ

06
คณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิมีมติ

อนุมัติจบ

4. การน าเสนอรายงาน (ต่อ)

แนวทางการด าเนินงานวิจัย : กรณีทุนวิจัยอ่ืน

05

ผอ.สถาบันวิจัย
ตรวจสอบ

เสนอกรรมการ
ประจ าสถาบันวิจัย
พิจารณาอนุมัติจบ



เอกสารประกอบการเสนอขอการรับรองผลงานวิจัย
5. การขอใบรับรองงานวิจัย

04. ค าสั่งแต่งตั้ง/สัญญาจ้างเป็นอาจารย์
/บุคลากรของมหาวิทยาลัย

05. บันทึกข้อความ การขอใบรับรอง    
ผลงานวิจัย ท่ีระบุสาขาวิชาท่ีชัดเจน

1. เอกสารการมอบทุนวิจัย หรือสัญญา
รับทุนสนับสนุนการวิจัย

02. ค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิอ่าน
/ตรวจสอบรายงานการวิจัย

แนวทางการด าเนินงานวิจัย : กรณีทุนวิจัยอ่ืน

03. หลักฐานการรายงานความก้าวหน้า
และร่างสมบูรณ์ พร้อมข้อเสนอแนะ

06. เอกสารรายงานการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ จ านวน 1 ฉบับ 



ตัวอย่างบันทึกข้อความขอใบรับรองผลงานวิจัย



01. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ตรวจสอบเอกสาร

02. จนท.สถาบันวิจัยฯ น าเสนอผู้อ านวยการสถาบันวิจัย

พุทธศาสตร์

03. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์และผู้ทรงคุณวุฒิ

พิจารณาผลงาน

04. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์และผู้ทรงคุณวุฒิ

ออกใบรับรองผลงาน

05. นักวิจัยติดต่อขอรับใบรับรองผลงานวิจัยท่ีสถาบันวิจัย

พุทธศาสตร์

แนวทางการด าเนินงานวิจัย : กรณีทุนวิจัยอ่ืน

6. การออกใบรับรองงานวิจัย (แบบเก่า)



01. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ตรวจสอบเอกสาร

02. สถาบันวิจัยฯ น าสง่คณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัย

แต่งต้ัง (ผู้เชีย่วชาญในสาขาวิชาน้ัน ๆ)

03. ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมหาวิทยาลัยแต่งต้ังพิจารณาผลงาน

04. คณะกรรมการฯ มีมติใหรั้บรอง หรือแก้ไข

05. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ ออกใบรับรองตามมติคณะกรรมการ

06. นักวิจัยติดต่อขอรับใบรับรองผลงานวิจัยท่ีสถาบันวิจัย

พุทธศาสตร์

แนวทางการด าเนินงานวิจัย : กรณีทุนวิจัยอ่ืน

7. การออกใบรับรองงานวิจัย (แบบใหม)่



สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

น ำเสนอโดย พระมหำชุติภัค อภินนฺโท | ผู้อ ำนวยกำรส่วนวำงแผนและส่งเสริมกำรวิจัย
สถำบันวิจัยพุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย

การขอใบรับรองจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย์



สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (มจร.) หมายถงึ งานวิจัยที่เกีย่วขอ้งกบัมนุษย์ (คน)

ทุกกรณี

การรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ (คน) คือ นักวิจัยที่ได้รับทุนปี ๒๕๖๓ คือ

ต้ังแต่วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๓ เปน็ต้นมา ต้องขอจริยธรรมการวิจัย

สว่นตั้งแต่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๒ เปน็ต้นย้อนลงไป ไม่ต้องขอจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ (ก็ได)้ อนุโลม

งานวิจัยที่เกีย่วกบัมนุษย์ (คน) จะต้องขอทุกกรณี ยกเว้นงานวิจัยเอกสารแบบ

ดั้งเดิม (ที่ไม่มีการสมัภาษณ์/สอบถาม)

การขอใบรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ http://bri.mcu.ac.th/?page_id=8399



นิยาม
การขอจริยธรรมวิจัยในมนุษย์

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (มจร.) หมายถึง

งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับมนุษย์ (คน) ทุกกรณี

ภายในปี 2561
งานวจิัยทีอ่นุมตัจิบ ภายในปี 2561 (31 ธันวาคม 2561)

จะขอใบรับรองฯ ก็ได้ ไมข่อก็ได้

การขอใบรับรองจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ http://bri.mcu.ac.th/?page_id=8399

การขอรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ (มจร.)

ตั้งแต่ปี 2562
งานวิจัยที่อนุมัติจบ ตั้งแต่ปี 2562 (1 มกราคม 2562) เปน็
ต้นไป ถ้าเปน็งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์ (คน) จะต้องขอ
ทุกกรณี ยกเว้น งานวิจัยเอกสารแบบดั่งเดิม (ที่ไม่มีการ
สมัภาษณ์/สอบถาม)



ข้ันตอนและกระบวนการ

ย่ืนเสนอเร่ือง
พร้อมเอกสารประกอบให้
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์

สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์
สง่เร่ืองให้คณะกรรมการ

พิจารณา

ปรับแก้ไข หรือ
ออกหนังสอืรับรอง

ติดตามผลการรับรอง
ได้จากระบบเว็บไซต์

www.bri.mcu.ac.th/der

การขอใบรับรองจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ http://bri.mcu.ac.th/?page_id=8399



การช าระค่าธรรมเนียม
ในการด าเนินการ

ระดับงานวิจัย 3,000  บาท
ระดับ ป.เอก 2,000 บาท
ระดับ ป.โท 1,000 บาท

ระดับ ป.โท ระดับ ป.เอก ระดับงานวิจัย

3,000 

2,000 

1,000 

0 

การขอใบรับรองจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ http://bri.mcu.ac.th/?page_id=8399



เอกสารประกอบการย่ืน

• โครงการวิจัย (3 บท ก่อนลงพ้ืนที่)

⚬ จ านวน 5 ชุด

• เอกสารชี้แจงข้อมูลผู้เข้าร่วมการวิจัย

⚬ จ านวน 5 ชุด

• หนังสอืแสดงเจตนายินยอมเข้าร่วมวิจัย

⚬ จ านวน 5 ชุด

• หลักสตูร (เช่น โปรแกรมการฝึกอบรม)

⚬ จ านวน 5 ชุด

• เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล (แบบสอบถาม)

⚬ จ านวน 5 ชุด

การขอใบรับรองจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ http://bri.mcu.ac.th/?page_id=8399



การติดต่อย่ืนเร่ือง

พระมหาสมยศ สุทฺธิสิริ
นักวิจัย 08 9144 1413

พระมหานันทวิทย์ ธีรภทฺโท, ดร.
นักวิจัย 08 9404 7531

ดาวน์โหลด/ติดตามเอกสาร
www.bri.cu.ac.th/der

การขอใบรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ http://bri.mcu.ac.th/?page_id=8399



ขั้นตอนการด าเนิน

งานวิจัย

พระมหาชุติภัค อภินนฺโท ป.ธ.๙

ผู้อ านวยการส่วนวางแผนและส่งเสริมการวิจัย



ท ำสัญญำวิจัย ทุนวิจัยงวด 1



• สง่เล่มรายงานความกา้วหน้า (ปกสเีหลอืง/ 5 เล่ม) 

• CD 1 แผ่น

• บันทึกน าสง่ เพือ่สง่ใหค้ณะกรรมการพจิารณา

• นักวิจัยมาน าเสนอรายงานความก้าวหน้าด้วยตัวเอง

• นักวิจัยรายงานข้อมูลความกา้วหน้าใน NRMS

STEP 1
รายงานความก้าวหน้าระยะเวลา 3 เดือน

(นับจากวันที่ นักวิ จัยท าสัญญา)

สง่เล่มรายงาน
ความกา้วหน้า 3 บท

(ปกสเีหลือง)



• สง่เลม่รายงานความกา้วหน้าที่แกไ้ข ตามที่คณะกรรมการ

(ปกสเีหลอืง/จ านวน 1 เล่ม) พร้อมค าชี้แจงการแกไ้ข

• บันทึกน าสง่และขอเบิกงวดที่ 2 

STEP 2
แก้ไขรายงานก้าวหน้าระยะเวลา 15-30 วัน

(ตามคณะกรรมการ)

สง่เล่มรายงาน
ความกา้วหน้า 3 บท

(ปกสเีหลือง)



• รายงานการวิจัยร่างสมบูรณ์ 3 เล่ม (ปกสฟีฟา้) 

• บันทึกน าสง่ เพือ่สง่ใหค้ณะกรรมการพจิารณา

และสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ตรวจรูปแบบงานวิจัย

• นักวิจัยมาน าเสนอรายงานร่างสมบูรณ์ด้วยตัวเอง

• นักวิจัยรายงานขอ้มูลร่างสมบูรณ์ข้อมูลใน NRMS 

STEP 3
ส่งภายในระยะเวลา 4 เดือน

(นับจากวันท่ี ส่งรายงานความก้าวหน้า)

สง่เล่มรายงาน
ร่างสมบรูณ์ 5 บท

(ปกสฟีา้)



• สง่เล่มวิจัยร่างสมบูรณ์ฉบับแก้ไข (ปกสฟีา้1 เล่ม) 
• ติดต่อ พระมหานันทวทิย์ ธีรภัทโท, ดร. และ พระ
มหาสมยศ สทุธิสริิ
เพือ่ทราบข้อมูลการเผยแพร่งานวจัิย

STEP 4
สง่รายงานการวิจัยแก้ไขร่างสมบูรณ์

(ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ )  

สง่เล่มรายงาน
ร่างสมบรูณ์ 5 บท

(ปกสฟีา้)



1.สง่รายงานการวิจัย 10 เล่ม ไฟฟล์ข้อมูล (WORD/PDF) 

2.บทความวจัิยท่ีเก่ียวข้อง  จ านวน 1 ชุด
3.ชุดความรู้จากการวิจัยในลักษณะของหนังสอืเล่มเล็ก  จ านวน 10 เล่ม
4.วีดีทัศน์ (Video)  สรุปผลการวจัิย ท่ีมคีวามยาว  3 – 5 นาที  แต่ไมเ่กิน 7 นาที
5.แบบตอบรับ เกียรติบัตร บทความในวารสาร หรือเอกสารอื่นใดท่ีเก่ียวข้อง
กับการเผยแพร่ผลงานวิจัย จ านวน 1 ชุด

เช่น  1. หลักฐานการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย
2. ใบรับรองการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

• บันทึกขอปิดโครงการวิจัย และเบิกเงินงวดสดุท้าย

STEP 5
การส่งเล่มสมบูรณ์เพื่อปิดโครงการวิจัย

รายงานวิจัยปิดเล่มสมบูรณ์
(ปกสขีาวหรือชมพู)

สนักาวเคลือบมนั 10 เล่ม



นักวิจัย
เสนอโครงการวจิัย

น าเสนอสถาบันวิจัย
พุทธศาสตร์ มจร

ตั้งกรรมการพจิารณา
เสนอวช.ประเมิน



ท่ีเปน็สาเหตุท่ีคนไทย ท างานเปน็ทีมได้ไมย่อดเยี่ยม

6ประการเบือ้งตน้

4.สมาชิกที่มีความรู้สูง แต่
มีวุฒิภาวะ ไม่สูง

5.ความแตกต่างของระดับ 
Critical Thinking (CT)

1.ประนีประนอมกันมาก
เกินไป จนกระทบงาน

2.เกรงใจกัน ไม่ถูกที่ ไม่ถูก
เวลา และไม่ถูกกาลเทศะ

Cr.The Coach

3.ใช้ความอาวุโส ผิดบทบาท 
และผิดบริบท

6.ไม่มีใครอยากเป็นหัวหน้า 
เพราะไม่ชอบความขัดแย้ง



5ส  ในการท างานเปน็ทีม

ส1 

สร้างทีม

ส2

สนับสนุน

ส3

เสียสละ

ส4

สร้างสรรค์

ส5

สามัคคี

แนวทางการด าเนินงานวิจัย : กรณีทุนวิจัยอ่ืน

ความเปน็ทีม ส าคัญเสมอต้องยึดหลัก 5ส



พระมหาชุติภคั อภินนฺโท ป.ธ.๙

ผู้อ านวยการสว่นวางแผนและสง่เสริมการวจิัย

08 2562 3545    | chutipak.hea@mcu.ac.th 

chutipak_1@hotmail.com      


