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บทคัดยอ 

 

การวิ จัย น้ีมี วัตถุประสงค เพื่ อศึกษ าระดับศักยภาพ  วิเคราะห
องคประกอบที่สำคัญตอการจัดการสรางศักยภาพ และเพื่อนำเสนอการจัดการ
สรางศักยภาพดานการทองเที่ยว อำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก โดยใช
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงสำรวจโดยการสังเกต การสัมภาษณผู
มีบทบาทในพื้นที่ ๒๓ คน การแจกแบบสอบถามประชาชนในอำเภอเนินมะปราง 
๔๐๐ คน รวมถึงการสนทนากลุมเฉพาะ ๑๐ คน ผลการวิจัยพบวา (๑) แหลง
ทองเที่ยวของอำเภอเนินมะปราง ทั้งหมด ๔๖ แหลง รอยละ  ๕๕ เปนแหลง
ทองเที่ยวทางธรรมชาติ ผูตอบแบบสอบถามมีความคาดหวังตอภาคสวนที่ควรมี
หนาที่ในการสรางศกัยภาพดานการทองเท่ียว สวนใหญ เปนภาคราชการอื่น ๆ คิด
เปนรอยละ ๘๘.๐ รองลงมา เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกระดับ และสมาชิก
ในชุมชน มีจำนวนนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๓.๗ (๒) องคประกอบการจัดการสราง
ศักยภาพดานการทองเที่ยวฯ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 
๒.๙๗) เม่ือจำแนกเปนรายดานพบวา ดานทรัพยากรการทองเที่ยว อยูในระดับ
มาก (คาเฉล่ีย = ๓.๖๘)  สวนในดานผลิตภัณฑชุมชนทางการทองเที่ยว มีคาเฉล่ีย
ต่ำสุด (คาเฉลี่ย = ๓.๑๐) (๓) จากการวิเคราะห SWOT ปจจัยภายในและ
ภายนอก และสังเคราะห TOWS matrix เพื่อกำหนดองคประกอบที่สำคัญตอ
ปจจัยความสำเร็จเชิงกลยุทธ ในการจัดการสรางศักยภาพดานการทองเที่ยวฯ 
สามารถนำมาจัดทำเปนรูปแบบกลยุทธ หรือองคประกอบที่สำคัญที่เหมาะสมตอ
การนำไปปฏิบัติจริง ได ๗ ดาน ซึ่งสามารถกำหนดเรียงลำดับความจำเปนในการ
นำไปปฏิบัติจากผลการวิจัย ไดแก  ดานการมีสวนรวมของชุมชน ดานขีด
ความสามารถในการรองรับ ดานการบริการแกนักทองเที่ยว ดานการบริหาร
จัดการการทองเที่ยว ดานผลิตภัณฑชุมชนทางการทองเที่ยว ดานกิจกรรมและ
กระบวนการทองเที่ยว และดานทรัพยากรการทองเที่ยว 

 
คำสำคัญ (Keywods): การสรางศักยภาพ, การทองเท่ียว, อำเภอเนินมะปราง 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were to investigate the 
capacity level To analyze the elements that are critical to tourism 
capacity management and to propose a capacity building for tourism 
management of Noen Maprang District, Phitsanulok Province. This 
study used mixed methods research, which was conducted through 
survey research using an observation and interview with 23 local 
actors. Data were collected by distributing copies of 400 
questionnaires in Noen Maprang District and a focus group discussion 
of 10 people in order. The results of the research revealed that (1) 
There are 46 tourist attractions in Noen Maprang District, most of 
which (55 %) are natural tourist attractions. Most of the respondents 
(88.0 %) had the highest level of their expectations that other 
government sector and They had the lowest level of expectation of 
community members (3.7 %). (2) Overall key components to capacity 
building for tourism  management was at a moderate level  (mean = 
2.97) an aspect with the highest mean was tourism resources (mean 
= 3.68). (3) From SWOT analysis and  the TOWS matrix synthesis,  key 
components to strategic success factors in managing the capacity 
building in tourism were determined to be used to develop strategy 
or important components that are suitable for practical 
implementation in 7 areas namely, community participation, support 
capacity, service to tourists, tourism management, tourism 
community products, tourism activities and process, and tourism 
resources. 

 

Keywords: Capacity Building, Tourism, Noen Maprang District 



 

หนาที่ ๖ 

คำนำเสนอ 
 

การสรางศักยภาพดานการทองเที่ยว อำเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก เปนสวนหนึ่งของการคนหาอัต
ลักษณทางการจัดการการทองเที่ยว ในชวงการระบาดของโรค
ไวรัสโควิด ๑๙ ภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในชุมชน 
เพ่ือรวมกันสืบสาน ตอยอด พัฒนาองคความรูที่ชุมชนคนพบ
ในสถานการณ วิกฤต ที่มีความจำเปนในการจัดการการ
ทองเที่ยว ใหสอดคลองกับวิถีการดำรงชีวิตอยางสรางสรรค
บนฐานของวัฒนธรรมภูมิปญญา เพื่อใหพรอมรับตอการ
ทองเที่ยวมิติใหม  

ชุดองคความรูที่ เหมาะสมตอการนำไปปฏิบัติจาก
ผลการวิจัยนี้ ทางวิทยาลัยสงฆพุทธชินราชคาดหวังวา จะ
สามารถนำไปประยุกตใชเพ่ือเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาการ
ทองเที่ยวเนินมะปรางใหพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง ใหเปน
ชุมชนทองเที่ยวที่มีความเขมแข็ง ภายใตแนวคิดการทองเที่ยว
ที่มุงเนนความยั่งยืนไดตอไป 

 
ขอเจริญพร 

 
(พระราชรัตนสุธี, รศ.ดร.) 
เจาคณะจังหวัดพิษณุโลก,  

ผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช 
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บทที่ ๑  บทนำ 

   
  นับจากการเกิดวิกฤตการระบาดทั่วของไวรัสโค
โรนา พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๓ ที่เกิดการระบาดทั่วโลกที่
กำลังดำเนินไปของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID-๑๙; โควิด-๑๙) โดยมีสาเหตุมาจากไวรัสโคโร
นาสายพันธุ ใหม เริ่มตนขึ้น ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๖๒ และประเทศไทยเริ่มในเดือนกุมภาพันธ อัน
นำมาสูการประกาศงดรับนักทองเที่ยวจากตางประเทศ
และจำกัดการเดินทางทองเที่ยวของผูคนเปนเวลาหลาย
เดือนในกลางป พ.ศ. ๒๕๖๓๑ เพื่อสนองตอการปองกัน
การดำเนินของโรคดังกลาว ทำใหสงผลกระทบตอ
แนวคิดนวัตวิถี (นวัตวิถี) ในการจัดการชุมชนเพื่อใหมี
ศักยภาพพรอมรองรับเปนแหลงทองเที่ยวซึ่งเปนการ
สงเสริมเศรษฐกิจจากภาคบริการที่ประสบกับวิกฤตภาค
บริการและทำใหขาดรายไดไปจำนวนมาก แสดงใหเห็น
วาการพัฒนาเศรษฐกิจโดยมุงเนนการทองเที่ยวในรูป

 
๑
 ราชกิจจานุเบกษา, “ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง ทองที่นอก

ราชอาณาจักรที่เปนเขตติดโรคติดตออันตราย กรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
หรือโรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19)) (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓”. 

เลมที่ ๑๓๗ ตอนพิเศษ ๙๓ ง, วันที่ ๒๒ เม.ย. ๒๕๖๓, หนา ๑๖.  



 

หนาที่ ๙ 

แบบเดิมไมประสบผลสัมฤทธิ์เทาที่ควรภายใตวิกฤตที่มี
การจำกัดการเคลื่อนยายของผูคน 

แตจากการรายงานผลการแพรระบาดของโรคใน
ประเทศไทยดังกลาวในกลางป พ.ศ. ๒๕๖๓ ประเทศ
ไทยอยูในจุดที่ ไดรับการยอมรับเรื่องการปองกันโรค
ระบาดจากนานาชาติและวิถีชุมชนชนบทเปนสวนหนึ่ง
ที่โอบอุมรากฐานของการดำเนินไปของเศรษฐกิจในฐาน
รากภายใตวิกฤต๒ ทำใหพบวาจุดแข็งของชุมชนบนฐาน
ของการใชความคิดสรางสรรคและภูมิปญญาทองถิ่น
ของชุนชนในชนบทไทยทั้งในดานวัฒนธรรม ประเพณี 
การสรางอัตลักษณ  ความรู ทักษะ ความเชื่อ และ
พฤติกรรม  ที่แสดงใหเห็นถึงการจัดการความสัมพันธ
ระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับสิ่งเหนือ
ธรรมชาติ สามารถปรับตัวเรียนรูเพื่อการอยูรอดทั้งของ
บุคคลชุมชนและสังคม จึงแสดงไดประจักษชัดวาภายใต
วิกฤติทั้งทางเศรษฐกิจหรือสาธารณสุข ภูมิปญญา
ทองถิ่นเปนปจจัยสำคัญตอการดำรงและอยูรอดของ
ชุมชนไทย 

 
 

๒
 สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ, สช. ย้ำ ‘พลังชุมชน’ คือ

ปราการดานหนาเอาชนะโควิด ๑๙, (ออนไลน),  แหลงที่มา 
https://www.nationalhealth.or.th/en/node/1371 (๑๐ ต.ค. ๖๔). 
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ดังนั้นผูวิจัยจึงเห็นถึงความสำคัญของการศึกษา
เพื่อสรางและพัฒนาศักยภาพของเครือขายตัวแทน
ชุมชน/ หนวยงานภาครัฐ และผูที่มีสวนเก่ียวของกับ
แหลงทองเที่ยวในอำเภอเนินมะปราง เพื่อหารูปแบบ
การสรางศักยภาพดานการทองเที่ ยว อำเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเปนพื้นที่อำเภอรอยตอกับ
จังหวัดพิษณุโลกจังหวัดพิจิตรที่ชุมชนสามารถบริหาร
จัดการจนอยู รอดได ภ ายใต วิกฤตดั งกล าว  เพื่ อ
เสริมสรางองคความรูใหมดานวิชาการ เสริมสราง
ศักยภาพ และสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นสูการจัดการ
ทองเที่ยวที่ยั่งยืน ใหเกิดประโยชนแกชุมชนอยางแทจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนาที่ ๑๑ 

บทที่ ๒  ความรูเรื่องการสรางศักยภาพ 

   ดานการทองเที่ยว 

 
งานวิจัยครั้งนี้ ไดมุงหมายการสรางศักยภาพ 

เพื่อการลงมือพัฒนาทุนที่มีอยูในตัวบุคคล หรือสังคม 

ทั้งที่เปนรูปธรรม หรือนามธรรม ซึ่งเปนรูปแบบอยาง

หนึ่งของการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากการสรางศักยภาพ

โดยหลักทั่วไปแลวเปนลักษณะการเรียนรูที่กำลังเปลี่ยน

จากสิ่งที่ เคยเปนในอดีตไปสูสิ่งที่ตองการจะเปนซึ่ง

ขึ้นอยูกับเปาหมายของการพัฒนาของแตบริบท โดยใน

มุมมองของการทองเที่ยวนั้นมีกรอบการวัดและประเมิน

ศักยภาพในรูปแบบที่จะทำใหทราบถึงคุณสมบัติที่ีแฝง

อยูทัง้โดยเห็นความสำคัญ ความมีเอกลักษณ และความ

ดึงดูดใจของนักทองเที่ยว ในดานสวนดีและสวนดอยที่

ตองแกไขปรับปรุง เพื่อใชวัดความเหมาะสมของแหลง

ทองเที่ยวภายในชุมชนในระดับทองถ่ิน ระดับจังหวัด 

และระดับภูมิภาคตามลำดับ ดังนั้นผูวิจัยจึงนำหลักการ

ดังกลาวมาประยุกตใช เพื่อการสรางความพรอมของ



 

หนาที่ ๑๒ 

แหลงทองเที่ยวในทุกมิติ ทั้งในดานโครงสรางพื้นฐาน 

การใหบริการ และการจัดการแหลงทองเที่ยว โดยใช

การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อคนหาองคประกอบที่

สำคัญในการพัฒนาศักยภาพ ที่หมายถึง กระบวนการ 

เทคนิค วิธีการดำเนินการ มีลักษณะเปน ขั้นตอน มี

ความยืดหยุน พลิกแพลงไดตามสถานการณมุงหมาย มี

การวิเคราะหปจจัยภายนอกและภายในชุมชน เรียกวา

ก า ร วิ เค ร า ะ ห แ บ บ  SWOT คื อ  ค น ห า จุ ด แ ข็ ง 

( S:Strenghts) แ ก ไ ข จุ ด อ อ น  (W:Weaknesses) 

แสวงหาโอกาส(O:Opportunities) และเอาชนะหรือ

เพื่อหลบหลีกอุปสรรค (T:Threats) ตางๆ จนสามารถ

บรรลุเปาหมายที่กำหนดไว และนำจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค มาจับคู  จะเรียกวา TOWS 

Matrix คื อการนำ จุดแข็ งภาย ใน  (S) กับ โอกาส

ภายนอก (O) เพื่อกำหนดกลยุทธ SO จับคูจุดออน

ภายใน (W) กับโอกาสภายนอก (O) เพื่อกำหนดกลยุทธ 

WO จับคูจุดแข็งภายใน (S) กับอุปสรรคภายนอก (T) 

เพ่ือกำหนดกลยุทธ ST และจับคูจุดออนภายใน (W) 

กับอุปสรรคภายนอก (T) เพื่อกำหนดกลยุทธ WT ใหได



 

หนาที่ ๑๓ 

องคประกอบที่สำคัญในการพัฒนาศักยภาพแหลง

ท อ ง เที่ ย ว ใน อ ำ เภ อ เนิ น ม ะป รางได ต อ ไป ต าม

วัตถุประสงค 

แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการทองเที่ยว

โดยชุมชน 

การทองเที่ยวสามารถเปนเครื่องมือในการพัฒนา 

โดยใชการทองเที่ยวเปนเงื่อนไขและสรางโอกาสให

องคกรชุมชนเขามามีบทบาทสำคัญในการวางแผนทิศ

ทางการพัฒนาชุมชนของตนในชุมชน โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งในชุมชนที่มีแนวโนมวาการทองเที่ยวจะรุกคืบเขาไป

ถึง หรือตองการเปดเผยชุมชนของตนใหเปนที่รูจักในวง

กวาง ใหมีการสรางใหเกิดกระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับ

การวางแผน การบริหารจัดการทรัพยากรและกระจาย

อำนาจการตัดสินใจโดยเนนความสำคัญของการจัดการ

ธรรมชาติแวดลอมและใชการทองเที่ยวเปนเครื่องมือใน

การพัฒนาชุมชนไปพรอมกัน 



 

หนาที่ ๑๔ 

การบริหารจัดการการทองเที่ ยวนั้นมีความ

จำเปนที่ จะตองใชหลักการจัดการโดยทั่ ว ไป  ซึ่ ง

ประกอบดวยข้ันตอนที่สามารถประยุกตใชไดกับทุกงาน 

โดยเฉพาะการประยุกตใชกับการจัดการทรัพยากรการ

ทองเที่ยวเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

และตอบสนองตอกระแสความตองการในปจจุบัน คือ

การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตองเนนการจัดการ

เพื่อความย่ังยืน ซึ่งสามารถพิจารณารายละเอียดไดจาก

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสำเร็จในการจัดการทรัพยากร

การทองเที่ยว ดังนั้นการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว

จะประสบความสำเร็จมากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับ

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสำเร็จในการจัดการ  

น อ ก จ า ก นี้  ก า ร ท อ ง เที่ ย ว โ ด ย ชุ ม ช น 

(Community base sustainable tourism) คื อ การ

ทองเที่ยวที่คำนึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม สังคม 

และวัฒนธรรม กำหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดย

ชุมชนเพื่อชุมชน และชุมชนมีบทบาทเปนเจาของมีสิทธิ

ในการจัดการดูแลเพื่อใหเกิดการเรียนรูแกผูมาเยือน” 



 

หนาที่ ๑๕ 

โดยมองวาการทองเที่ยวตองทำงานครอบคลุม ๕ ดาน 

พรอมกัน ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ

สิ่งแวดลอม โดยมีชุมชนเปนเจาของและมีสวนในการ

จัดการ 

ในการวิจัยนี้มุงถึงการอำนวยความสะดวกใหแก

นักทองเที่ยวอยางทั่วถึง และครอบคลุม ทั้งในดานที่พัก 

ความปลอดภัย สุขอนามัย สาธารณูปโภค การคมนาคม 

โดยแบงเปนการจัดการดานทรัพยากรการทองเที่ยว  

ดานการบริการแกนักทองเที่ยว  ดานการบริหารจัดการ

การทองเที่ยว และดานการมีสวนรวมของชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนาที่ ๑๖ 

บทที่ ๓  ผลการสำรวจศักยภาพดานการทองเที่ยว 

        อำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

 
๓.๑ ผลการศึกษาปจจัยทางสังคม ท่ีเกี่ยวของ

กับการจัดการการทองเที่ยวในพ้ืนที่  อำเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

กอนที่ผูวิจัยจะดำเนินการลงพื้นที่สัมภาษณผูมี
สวนไดเสียทางการจัดการสรางศักยภาพดานการ
ทองเที่ยว ในพื้นที่อำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
ผู วิจัยไดดำเนินการสังเกตแบบไมมีสวนรวมในพื้นที่
แหลงทองเที่ยวตางๆ ในตำบลบานมุง ตำบลชมพู และ
ตำบลไทรยอย โดยผลการเก็บรวบรวมขอมูลเบื้องตน 
จากสถานประกอบการและแหลงทองเที่ยว รวมถึง
สภาพบริบทของชุมชนโดยรอบ มีมาตรการในการ
รับมือกับสถานการณโรคไวรัสโคโรนา หรือโควิด ๑๙ 
ในลักษณะปกติ ตามมาตรการของสาธารณสุข และ
สถานประกอบการตางๆ เปดทำการตามปกติ และมี
ขอสังเกตถึงความแตกตางจากพื้นที่อื่นที่ประสบกับ
ปญหาจากสถานการณการระบาดทั่วของสถานการณ
โรคไวรัสโคโรนา หรือโควิด ๑๙ ในประเทศไทย ที่เริ่ม



 

หนาที่ ๑๗ 

ดำเนินมาตั้งแตตนป พ.ศ. ๒๕๖๓ สงผลใหกระทบกับ
ผูประกอบการ และภาคการทองเที่ยว จากการจำกัด
การเดินทางของผูคน และสถานการณเศรษฐกิจที่ตกต่ำ
จากผลกระทบจากมาตรการการจำกัดและขอหามตางๆ 
เพื่อควบคุมโรคระบาดดังกลาวในพื้นที่ทั่วประเทศ ซึ่ง
ผลดังกลาวยอมตองมีการกระทบกับปจจัยทางสังคมใน
พื้นที่ชุมชนในแหลงทองเที่ยวโดยทั่วไป 

อยางไรก็ดีจากการสัมภาษณผูมีสวนไดเสยี ทำให
พบวาพื้นที่ วิจัยในอำเภอเนินมะปราง มีจุดแข็งจาก
ปจจัยดานสังคม และวัฒนธรรม ที่เปนชุมชนชนบทและ
มีความสัมพันธในชุมชนแบบญาติพี่นองกันทั้งหมูบาน 
รักใครปรองดองสามัคคี และองคความรูภูมิปญญาในวิถี
ชีวิตที่เขมแข็ง โดยนายสายทอง ทาสี ผูประกอบการนำ
เที่ยวชุมชนบานนานามุง หมู ๕ ตำบลนามุง อำเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่ตองหยุดการประกอบการ
ชั่วคราวในขณะที่ผูวิจัยลงพื้นที่สัมภาษณจากการเปนผู
สัมผัสเสี่ยงสูงโรคไวรัสโคโรนา หรือโควิด ๑๙ จากคนใน
ชุมชน และกำลังอยูในมาตรการกักตัว ผูวิจัยไดลงพื้นที่
พูดคุยตามมาตรการเวนระยะหาง ซึ่งนายสายทองได
กลาวถึงจุดแข็งของชุมชนเนินมะปรางไววา 



 

หนาที่ ๑๘ 

“เด็กรุนใหมก็ทำงานทอเสื่อทอผาได 
พอแมปูยาตายายสอนไวหมด ตอใหไมมี
งานทำ โควิดระบาด ก็อยูได นี่ก็กักตัว
ไปสานกระบุงไป สงขายไดเงินดีกวา
ตอนไมไดกักตัวอีก เพราะยุงอยูกับนั่ง
สานทั้งวัน มีแตไดกับได” สายทอง ทาสี 
(สัมภาษณ, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕) 

 



 

หนาที่ ๑๙ 

การที่การระบาดของโรคไวรัสโคโรนา หรือโควิด 
๑๙ กำเนิดและดำเนินไปในประเทศไทย ทำใหสงผลเสีย
ทั้งทางเศรษฐกิจ และตอเนื่องไปสงผลกระทบกับปจจัย
ดานสังคมในวงกวาง แตผูคนดั้งเดิมที่อาศัยอยูในพื้นที่
อำเภอเนินมะปรางที่ มีภูมิองคความรู  ก็สามารถ
ดำรงชีวิตและปรับเปลี่ยนรูปแบบเพื่อหารายไดในการ
เลี้ยงชีพไดอยางสรางสรรคบนฐานของวัฒนธรรมภูมิ
ปญญา ซึ่งหากพิจารณาจากความเปนมาของชุมชนใน
พื้นที่อำเภอเนินมะปรางจะเห็นไดวามีผูคนอพยพมา
จากหลายพื้นที่ โดยเฉพาะอยางยิ่งชุมชนชาวไทหลม 
หรือชาวอีสาน จะมีภูมิปญญาดานการทอผา จักสาน 
ติดตัวมาดวย และเปนองคความรูสำคัญที่ทำใหสามารถ
ตอยอดในการพัฒนาผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวใน
ชุมชนได 

ตัวอยางชุมชนองคความรูสำคัญปรากฎในชุมชน
ผารังหมี  โดยนายเรวัตร สุขอักษร  ผูใหญบานผารังหมี 
หมู  ๓ ตำบลไทรยอย อำเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ไดกลาวถึงจุดแข็งของชุมชนผารังหมีไววา  

 

 
 



 

หนาที่ ๒๐ 

 “ที่นี่เปนหมูบานปด มี
ทางเขาทางเดียว และรูจัก
กันทั้งหมูบาน เปนเครือขาย 
บานนูนทอผามัดหมี่ บานนี้
ท ำ จั ก ส า น  บ า น โ น น
ทำอาหารพ้ืนบาน ก็เอามา
จ อ ย  เ อ า ม า ร ว ม กั น ”  
เร วัต ร สุ ข อั กษ ร  (สั มภ าษ ณ , ๑ ๙ 
มีนาคม ๒๕๖๕) 

 
จากการสังเกตของผูวิจัย หมูบานผารังหมี เปน

ชุมชนที่พึ่งไดรับการสงเสริมใหเปนตัวแทนชุมชนนวัต
วิถีตนแบบของอำเภอเนินมะปรางของกรมการพัฒนา
ชุมชน เปนแหลงเรียนรูทางภูมิปญญาทองถิ่นที่นาสนใจ 
และมีแหลงทองเที่ยวใหมที่ชุมชนกำลังพยายามสงเสริม 
คือวัดผารังหมี และการจัดเสนทางทองเที่ยวในชุมชน 
อยางไรก็ดีจากการสัมภาษณพบวาปจจัยที่สงผลตอ
ความสำเร็จในการสรางผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวใน
ชุมชนรังผาหมี คือผูนำชุมชนที่แมจะเปนคนจากตาง
พื้นที่ แตมีองคความรูสำเร็จการศึกษาดานการออกแบบ



 

หนาที่ ๒๑ 

สถาปนิก และไดมาแตงงานกับบุตรสาวผูนำชุมชนที่มี
บทบาทพัฒนาชุมชนมาชานาน ทำใหผูใหญเรวัตร เปน
ผูอยูเบื้องหลังความสำเร็จ เปนตัวแทนคนรุนใหม ที่พึ่ง
ไดกาวมาดำรงตำแหนงผูใหญบานไดเมื่อกลางป พ.ศ. 
๒๕๖๔ ที่ผานมา และพรอมขับเคลื่อนชุมชนรังผาหมีให
มีความยั่งยืนบนฐานวัฒนธรรมและภูมิปญญาของ
ชุมชน 

ในสวนของผลกระทบของโรคระบาดที่มีตอการ
เกิดขึ้นของแหลงทองเที่ยวในชุมชนนั้น แมเปนสิ่งที่ดูจะ
ไมสัมพันธกัน แตจากการลงพ้ืนที่วิจัยเห็นไดวา แมจะมี
การใชมาตรการเวนระยะหาง SOCIAL DISTANCING 
ทำใหผูประกอบการในเมืองหลักทั้งที่เปนบริษัท หาง
ราน หรือแหลงทองเที่ยวในพื้นที่อื่นๆ จำเปนตองใช
วิธีการ Work From Home (WFH) หรือการทำงาน
จากบาน รวมไปถึงผลของการลดภาระทางเศรษฐกิจ
จากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ทำใหสงผลตอการโยกยาย
ถิ่นฐานกลับภูมิลำเนาของประชากรวัยทำงานที่มี
ภูมิลำเนากำเนิดในพื้นที่อำเภอเนินมะปรางบางสวนใน
ระยะ ๑ ถึง ๒ ป ที่ผานมาจำนวนหนึ่ง โดยนายเนิน ทั่ง
ทอง ผูประกอบกิจการโฮมสเตยบานวังขอนเหนือ (ถ้ำ
ลอด) ตำบลเนินมะปราง อำเภอเนินมะปราง จังหวัด



 

หนาที่ ๒๒ 

พิษณุโลก ไดกลาวถึงผลกระทบของโรคระบาดและจุด
แข็งดานปจจัยชีวสังคมของชุมชนในอำเภอเนินมะปราง
ไวนาสนใจวา 

 
 

“คือกอนหนานี้ เรา
ทำงานกันตางถิ่น ไปเที่ยว
ที่ ต า ง ๆ  ม า  ก็ ไ ด เห็ น
ตัวอยางจากที่อ่ืน พอโควิด
ทำอะไรไมได กลับมาบาน
ปนึง ตอนแรกก็ไมรูจะทำ

อะไร แตพอแมมีที่สวนในไรอยูขางภูเขา อยู
มาหลายสิบปไมมีใครทำอะไร เห็นวาแถวนี้วิว
สวยดี จึงมาเร่ิมทำกัน ทำสวยจนพอแมยายมา
อยูในไร เปดรานกาแฟ รานอาหาร แลวก็มีคน
สน ใจมาเที่ ย วกั น เรื่ อ ยๆ”  เนิ น  ทั่ งท อง 
(สัมภาษณ, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕) 

 
 



 

หนาที่ ๒๓ 

จากมุมมองดังกลาวทำใหเห็นไดวา บริบทชุมชน
ของคนเนินมะปรางนั้น แมจะมีขอจำกัดดานกรรมสิทธ์ิ
ในที่ดิน แตก็มีที่ทำกินที่ไดรับอนุญาตจากกรมปาไม ที่
ไมสามารถขายหรือสงตอให บุคคลอื่นไดนอกจาก
ลูกหลาน ทำใหเมื่อเศรษฐกิจในภาพรวมชะงักงัน และมี
การโยกยายกลับถิ่นเดิมตามภูมิลำเนาของคนเนิน
มะปราง จึงสามารถพลิกฟนสถานการณจากไรสวนรก
รางใหกลายเปนสถานที่ชมธรรมชาติที่สวยงามและ
นาสนใจสำหรับนักทองเที่ยว กอใหเกิดรายไดในชุมชน 
การสงผลใหมีการไหลกลับของทุนทรัพยากรมนุษย ที่มี
ปจจัยดานชีวสังคม และปจจัยดานเศรษฐกิจ พรอมใน
การลงทุน กับการสรางสถานประกอบการแหล ง
ทองเที่ยวใหมๆ ข้ึนในพื้นที่แหลงทองเที่ยวที่เปนจุด
นาสนใจในอำเภอเนินมะปราง ได เกิดขึ้นกระจัด
กระจายทั่วไปในพื้นที่ ในระยะรอบปที่ผานมา  

ในเรื่องนี้ นางนิธิญา บุญสวาง ผูประกอบการ
ทองเที่ยวชุมชนบานนามุง (หัวเขา) ตำบลนามุง อำเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุ โลก ไดบอกกับผูวิ จัยไว
นาสนใจวา 

 



 

หนาที่ ๒๔ 

“ที่อื่นวิกฤตปดหมด แตที่นามุงตรงกัน
ขาม ก็ไมรูทำไมเหมือนกัน หลังเขาเร่ิมคลายล็
อกดาวน  ก็พึ่ งเปดราน คนก็พากันมากัน
เรื่อยๆ นี่ฝรั่งก็มาถายหนังกันสองสามรอยคน
ไมกี่ วันกอน” นิธิญา บุญสวาง (สัมภาษณ, 
๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕) 

 
 



 

หนาที่ ๒๕ 

จ าก ค วาม น าส น ใจบ น ค วาม งด งาม ขอ ง
ทรัพยากรธรรมชาติภูผาหินของบานนามุง ในระยะที่
ผูวิจัยลงพื้นที่ ไดพบวามีคณะกองถายทำภาพยนตร
ต า งป ร ะ เท ศ  เรื่ อ ง  True Love  โด ย มี  Gareth 
Edwards เปนผูกำกับภาพยนตร การถายทำเริ่มตั้งแต
วันที่ 7 - 11 มีนาคม และ 14 มีนาคม 2565 และ
ขยายเวลาการถายทำในพื้นที่ออกไปอีก 3 วัน คือวันที่ 
15 -17 มี นาคม 2565 โดยมีคณะถ ายทำจาก
ตางประเทศ จำนวน 48 คน และคณะถายทำใน
ประเทศไทย จำนวน 235 คน รวมทั้งหมด 283 คน 
การถายทำภาพยนตรตางประเทศในครั้งนี้ คาดวาจะ
สรางรายไดให จังหวัดพิษณุโลกมูลคาไมต่ำกวา 15 
ล า น บ า ท  ซึ่ ง ป ฏิ เ ส ธ ไ ม ไ ด ว า จุ ด เ น น จ า ก
ทรัพยากรธรรมชาติภูผาหิน เปนแรงดึงดูดใจสำคัญที่ทำ
ใหกอใหเกิดรายไดแกคนในชุมชน และทำใหอำเภอเนิน
มะปราง เปนจุดหมายปลายทางของชาวเนินมะปราง
เอง ที่หลายคนเลือกเดินทางกลับมาลงหลักปกฐานที่
บานเกิดหลังไปศึกษาหรืองานในตางถ่ิน และพยายาม
ในการสงเสริมการสรางผลิตภัณฑทางการทองเที่ยว บน
ฐานของภูมิปญญาทองถิ่น 



 

หนาที่ ๒๖ 

นอกจากการสัมภาษณเพื่อศึกษาปจจัยทางสังคม 
ที่เกี่ยวของกับการจัดการการ
ทองเที่ยวในพื้นที่ อำเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ใน
ป จ จุ บั น แ ล ว  ผู วิ จั ย ไ ด
ดำเนินการสังเกตอยางไมมี
ส วน ร วม  แ ล ะก ารศึ กษ า
เอกสารที่ เ ก่ียวของ พบวา 
พื้ น ที่ ใ น เข ต อ ำ เภ อ เนิ น
มะปรางใน จุดที่ เป นแหล ง
ทองเที่ยวไดมีความพยายาม
ขอ งชุ ม ชน ในก ารช ว ย กั น
จั ด ก า ร ส ร า ง ที่ พั ก แ ล ะ
ผลิตภัณฑทางการทองเที่ยว
มากข้ึนอยางตอเนื่อง จากผล
ของการสงเสริมการทองเที่ยว
ของภาครัฐ และการตื่นตัวของภาคเอกชนในการเขามา
ประกอบการนำเสนอการทองเที่ ยวในรูปแบบที่
หลากหลาย อยางไรก็ดีขอจำกัดปจจัยพื้นฐานทาง
กฎหมายในประเด็นพื้นที่ดินของชุมชนสวนใหญหรือ
ทั้งหมด เปนที่ปาสงวนแหงชาติ ไมสามารถครอบครอง



 

หนาที่ ๒๗ 

ทำประโยชน หรือสรางสิ่งปลูกสรางไดโดยไมไดรับ
อนุญาตตามกฎหมายวาดวยปาสงวนแหงชาติ อาจเปน
เหตุที่ ทำให เกิดปญหาทางกฎหมายในอนาคตได  
อยางไรก็ดีในขณะที่การครอบครองทำประโยชนในที่ปา
สงวนแหงชาติไมสามารถซื้อขายกันได และสงตอได
เพียงไปยังบุตรหลานคนในครอบครัวตามสมควร ทำให
สิ่งเหลานี้หากคนในชุมชนมีความเขมแข็งในการจัดการ
ทองเที่ยวที่มุงเนนความยั่งยืน ก็สามารถเขามาเปน
เจ าของกิจการในสถานประกอบการ เพื่ อสราง
ผลิตภัณฑทางการทองเที่ ยวปานันทนาการ หรือ
โปรแกรมการทองเที่ยวอื่นๆ ที่สอดคลองกับแหลง
ทองเที่ ยวทางธรรมชาติ  ที่ สามารถกอให เกิดการ
กระจายรายไดไปยังชุมชนเนินมะปรางมากยิ่งข้ึนได 

 
 
 
 
 
 



 

หนาที่ ๒๘ 

๓.๒ ผลการศึกษาระดับศักยภาพ ของแหลง
ทองเที่ ยวในพื้ นที่  อำเภอเนินมะปราง จังห วัด
พิษณุโลก ในปจจุบัน 

สภาพพื้นที่ทางดานภูมิศาสตรของอำเภอเนิน
มะปราง อยูในจุดรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลก กับ
จั งห วัดใกล เคี ยง ด านใตคื อ จังหวัดพิ จิ ตร  ในลุ ม
วัฒนธรรมแมน้ำนานภาคกลางตอนบน และดานทิศ
ตะวันออกติดกับจังหวัดเพชรบูรณ ในลุมวัฒนธรรม
แบบไทหลม บนพื้นที่ภูเขาสูงที่เดิมเปนปาดงดิบตาม
ธรรมชาติที่เต็มไปดวยตนไมและสัตวปานานาชนิด ทำ
ใหมีผูประกอบอาชีพพรานเขามาลาสัตวและหาของปา 
มาสรางกกปางและอาศัยพักแรมชั่วคราว ตอมามีกลุม
คนจากนครไทย ดานซาย และหลมสัก อพยพยายถิ่น
ฐานเดิมเขามาต้ังรกรากบริเวณบานชมพู บานมุง วัง
โพรง ไทรยอย จากน้ันก็ขยับขยายที่ทำกินไปที่วังยาง 
บานนอยซุมขี้เหล็ก และเนินมะปราง  โดยตัวอำเภอ
เนินมะปรางเดิม น้ัน เปน เพี ยงหมู บ านที่พึ่ ง ต้ั งมา
ประมาณ ๔๕ ป อยางไรก็ดีจากการยายถิ่นของผูคนที่มี
วัฒนธรรมแบบพลวัตรที่มีการเคลื่อนยายของผูคนมาลง
หลักปกฐานตั้งรกรากในยุครวมสมัย ทำใหในแตละ
ชุมชนมีอัตลักษณของวิถีชีวิตที่แตกตางกันออกไป  



 

หนาที่ ๒๙ 

รวมทั้งการที่อำเภอเนินมะปรางมีพื้นทีบ่างสวนที่
ตั้งอยูทามกลางธรรมชาติที่สวยงามของภูเขาหินปูนอายุ
หลายรอยลานปที่รูปรางสวยงามแปลกตาที่มีไมก่ีแหงใน
ประเทศไทย ทำใหศักยภาพในดานการเปนจุดสนใจทาง
ธรรมชาติ ถูกนำมาสงเสริมเปนผลิตภัณฑและการ
ใหบริการทางการทองเที่ยวในพื้นที่อำเภอเนินมะปรางที่
ประสบความสำเร็จ โดยเฉพาะอยางยิ่งในระยะ ๕ ป ที่
ผานมา ปจจุบันหนวยงานตางๆ ไดเขามาสงเสริมและมี
การจัดการการทองเที่ยวในรูปแบบตางๆ กัน โดยมี
จุดเนนหลักจากการที่บริ เวณสภาพพื้นที่ทางดาน
ภูมิศาสตรของอำเภอเนินมะปรางมีความสดใหม นา
ดึงดูดใจ โดยสวนใหญอาศัยทรัพยากรทางธรรมชาติทาง
ทิศตะวันออกของพื้นที่อำเภอ เปนฐานในการประกอบ
กิจกรรมทางการทองเที่ยว 

ทั้งนี้แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติจะกระจายอยู
บริเวณดานตะวันออกของอำเภอ โดยมีการจัดการการ
ทองเที่ยวในรูปแบบตางๆ กัน เชน การนำเที่ยววิถีชีวิต
ชุมชน การนำเที่ยวชมธรรมชาติ ในปจจุบันจึงมีความ
พยายามของหนวยงานและองคกรภาครัฐรวมถึงเอกชน 
ในการกระจายการรับรูถึงทรัพยากรทางการทองเที่ยว
ใหนักทองเที่ยวไปยังแหลงทองเที่ยวในมิติอื่น เชน มิติ



 

หนาที่ ๓๐ 

ทางวัฒนธรรม มิติวิถีชุมชน และมิติทางศาสนาในพื้นที่  
เชน ชุมชนคุณธรรมตนแบบ และชุมชนทองเที่ยว otop 
นวัตวิถี ในเขตอำเภอเนินมะปราง บานมุงเหนือ หมู 1, 
บานชมพูเหนือ หมู 3, บานหนองหญาปลอง หมู 6, 
บานน้ำปาด หมู 2, บานผารังหมี หมู ๓, บานใหมเจริญ
พร หมู  9 , บานซำรัง หมู  4 เพื่อสงเสริมใหมีการ
กระจายรายไดสูชุมชน และนำมิติทางสังคมมาใชเปน
ทุนในการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน โดยมี
การทองเที่ยวเปนแกนหลักผานการจัดสรางผลิตภัณฑ
ทางการทองเที่ยวในรูปแบบตางๆ เชน การทอผา 
หัตถกรรมจักสาน สิ่งของที่ระลึกที่ผลิตในชุมชน การ
ใหบริการทองเที่ยวแบบ One Day Trip หรือพักคาง
คืน ๒ วัน หรือ ๓ วัน เปนตน 

อยางไรก็ดี แมวาทรัพยากรทางการทองเที่ยวใน
พื้นที่อำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จะมีจุดเนน
หลักจากความนาสนใจจากทรัพยากรทางธรรมชาติเปน
หลัก แตทรัพยากรทางการทองเที่ยวในแตละชุมชนก็มี
ความแตกตางกัน ตามลักษณะเฉพาะของทรัพยากรใน
แตละพื้นที่ รวมไปถึงทรัพยากรดานวิถีวัฒนธรรม ที่
สะทอนถึงเอกลักษณและวิถีชีวิตของชุมชนในแตละ
ทองถิ่นที่มีความแตกตางกันออกไป ทำใหในปจจุบัน 



 

หนาที่ ๓๑ 

ประเภทของแหลงทองเท่ียวในพื้นที ่อำเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก ในปจจุบัน จึงสามารถจำแนกไดเปน 
๑) มิติทางธรรมชาติ ๒) มิติวัฒนธรรม ๓) มิติวิถีชุมชน 
๔) มิติเชิงเกษตร และ ๕) มิติทางศาสนา โดยมีแหลง
ทองเที่ยวในมิติทางธรรมชาติเปนแกนหลัก หรือจุดขาย
ในการสรางผลิตภัณฑหรือการใหบริการทางการ
ทองเที่ยว 

แสดงตารางสรุปจำนวนและการกระจายตัวของแหลงทองเที่ยวใน
พ้ืนที่อำเภอเนินมะปราง จำแนกตามประเภทของแหลงทองเที่ยว 

 
พื้นท่ีตำบล 

ในอำเภอเนิน
มะปราง 

ประเภทของแหลงทองเที่ยว 
ธรรมชาต ิ วัฒนธรรม วิถีชุมชน เชิงเกษตร มิติศาสนา 

นามุง 8 - - 2 1 
เนินมะปราง 5 - 2 - 3 

ไทรยอย 1 1 4 2 1 
ชมพ ู 11 1 - - 2 

วังโพรง - - - - 1 
วังยาง - - - 1 - 
รวม ๒๕ ๒ ๖ ๕ ๘ 

 

จากผลการสัมภาษณและเก็บรวบรวมขอมูล
เบื้องตนเก่ียวกับ จำนวนและการกระจายตัวของแหลง
ทองเที่ยวในพื้นที่อำเภอเนินมะปราง จำแนกตาม
ประเภทของแหลงทองเที่ยว พบวาพื้นที่ที่ทำการศึกษา 
๖ ตำบล ในอำเภอเนินมะปราง มีแหลงทองเที่ ยว



 

หนาที่ ๓๒ 

ทั้งหมด ๔๖ แหลง แหลงทองเที่ยวสวนใหญ รอยละ  
๕๕ เปนแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ รวม ๒๕ แหลง 
สวนใหญอยูในเขตพื้นที่  ตำบลชมพู และตำบลนามุง 
ตามลำดับ รองลงมาคือแหลงทองเที่ยวในมิติศาสนา ซึ่ง
สวนใหญตั้งอยูใน ตำบลเนินมะปราง และตำบลชมพู 
ซึ่งมีพื้นที่ติดกันในบริบทแหลงทองเที่ยวที่เปนที่นิยม
ของนักทองเที่ยวตามลักษณะทางภูมิศาสตรความ
งดงามทางธรรมชาติที่ เรียกวากุยหลินเมืองไทยใน
อำเภอเนินมะปราง สวนแหลงทองเที่ยวทางวิถีชุมชน 
แหลงทองเที่ยวเชิงเกษตร  และแหลงทองเที่ยวทาง
วัฒนธรรม ซึ่งมีปริมาณรองลงมานั้น สวนใหญกระจาย
อยู ในพื้ นที่ตำบลไทรยอย ตำบลนามุง ตำบลเนิน
มะปราง และตำบลชมพูตามลำดับ  โดยมีแหล ง
ทองเที่ยวอันงดงามทางธรรมชาติเปนเบื้องหลังในทุกมิติ  

 
 
 
 
 
 
 



 

หนาที่ ๓๓ 

บทที่ ๔  องคความรูการสรางศักยภาพ ดานการ

ทองเที่ยว  อำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

 
การศึกษาเรื่อง “การสรางศักยภาพดานการ

ทองเที่ยว อำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก” ไดรับ
องคความรูใหม และคุณคาจากการลงพื้นที่วิจัยหลาย
ประการ จากผลการวิเคราะห พบวา จากการวิเคราะห 
SWOT ปจจัยภายในและภายนอก และสังเคราะห 
TOWS matrix เ พ่ื อ ห าแ น ว ท า ง ใน ก า ร ก ำห น ด
องคประกอบที่สำคัญตอปจจัยความสำเร็จเชิงกลยุทธ 
ในการจัดการสรางศักยภาพดานการทองเที่ยว อำเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก สามารถนำมาจัดทำเปน
กลยุทธ หรือองคประกอบที่สำคัญฯ ได ๗ ดาน ๑๒ กล
ยุทธ ๘๒ แนวทางการพัฒนา โดยจัดลำดับการนำเสนอ
ตามผลการศึกษาเชิงปริมาณ ที่มีความสอดคลองกับ
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่ไดจากเทคนิคการสัมภาษณ 
เพื่อกำหนดลำดับความจำเปนในการนำไปปฏิบัติ ตาม
คำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ ไดแก ดานการมีสวนรวมของ
ชุมชน ดานขีดความสามารถในการรองรับ ดานการ
บริการแกนักทองเที่ยว ดานการบริหารจัดการการ
ทองเที่ยว ดานผลิตภัณฑชุมชนทางการทองเที่ยว ดาน



 

หนาที่ ๓๔ 

กิจกรรมและกระบวนการทองเที่ยว และดานทรัพยากร
การทองเที่ยว ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จากแผนภาพ โมเดลองคความรูที่ไดจากการ

วิจัยดังกลาว แสดงให เห็นถึงแนวการจัดการสราง

ศักยภาพดานการทองเที่ยว อำเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก ตามแนวพระพุทธศาสนา ตามผลการกำหนด



 

หนาที่ ๓๕ 

ลำดับความจำเปนในการนำไปปฏิบัติจากผลการวิจัย

เชิงปริมาณ การสัมภาษณเพ่ือวิเคราะห SWOT ปจจัย

ภายในและภายนอก และสังเคราะห TOWS matrix 

เพื่อหาแนวทางในการกำหนดองคประกอบที่สำคัญตอ

ปจจัยความสำเร็จเชิงกลยุทธ และตามคำแนะนำของ

ผูเชี่ยวชาญ บูรณาการสอดคลองกับการจัดลำดับความ

จำเปนในการนำไปปฏิบัติจากผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

และตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ ไดแก ดานการมี

สวนรวมของชุมชน ดานขีดความสามารถในการรองรับ 

ดานการบริการแกนักทองเที่ยว ดานการบริหารจัดการ

การทองเที่ยว ดานผลิตภัณฑชุมชนทางการทองเที่ยว 

ดานกิจกรรมและกระบวนการทองเที่ยว และดาน

ทรัพยากรการทองเที่ยว  ในข้ันแรก  

จากนั้นการสรางศักยภาพดานการทองเที่ยว 

อำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จะตองเริ่มพัฒนา

โดยใชแกนบทบาทของ สามภาคสวนพัฒนา คือภาครัฐ 

เอกชน โดยมีภาคสวนชุมชนเปนผูรวมพัฒนาและไดรับ

ประโยชนสู งสุดจากการสรางศักยภาพด านการ

ทองเที่ ยว อำเภอเนินมะปราง จั งหวัดพิษณุ โลก 



 

หนาที่ ๓๖ 

ตามลำดับ โดยใชหลักการของ การมีสวนรวม บน

พื้นฐานหลักธรรม อปริยหานิยธรรม ๗  ในการพัฒนา

งานในขอบขายการสรางศักยภาพดานการทองเที่ยว ซึ่ง

มีคาเฉลี่ยท่ีจำเปนตองไดรับการพัฒนามากที่สุด มีระดับ

การปฏิบั ตินอยจากผลการวิจัย เชิงปริมาณ  เพื่ อ

จุดมุ งหมายสูงสุดในโมเดลดังกลาว คือ Tourism 

Resource อันเปนดานทรัพยากรทางการทองเที่ยว ที่มี

คาเฉลี่ยที่จำเปนตองไดรับการพัฒนานอยที่สุดจากการ

ที่เปนพื้นที่มีแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติเปนจุดแข็ง

สำคัญ  ซึ่งผลสุดทายที่จะเกิดข้ึนจากการพัฒนาทั้งหมด

จะตกอยูกับประชาชนคือชุมชนในพื้นที่แหลงทองเที่ยว

ในอำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ตามโมเดลองค

ความรูที่ ไดจากการวิจัย และเพื่อทำความเขาใจใน

โครงสรางของโมเดลดังกลาว จึงตองทำความเขาใจใน

สัญลักษณแตละองคประกอบในโมเดล เพื่อความเขาใจ

รวมกันตามกรอบโมเดล ดังน้ี   

- สามภาคสวนพัฒนา ไดแกภาคสวนในเขต
พื้นที่อำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก แสดงใน
ขอความภาครัฐ เอกชน และชุมชน ในกรอบสี่เหลี่ยม



 

หนาที่ ๓๗ 

รอยประ ที่มีความสัมพันธกันในบทบาทหนาที่  ที่ควร
เขามามีสวนรวม หรือมี P-Participation ในการสราง
ศักยภาพดานการทองเที่ยว อำเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก โดยที่การมีสำนึกรวม การเขาใจในบทบาท
หนาที่  และการนำองคประกอบที่สำคัญตอปจจัย
ความสำเร็จเชิ งกลยุทธจากผลการวิจัยนี้ ไปปรับ
ประยุกตใชสูการปฏิบัติ โดยภาคสวนภาครัฐ และภาค
สวนเอกชน อยูดานลางในฐานะผูสงเสริมจากรากฐาน 
มีจุดมุงหมายเดียวกันคือเพื่อกอใหเกิดสาธารณูปโภคที่
รองรับตอการเขามาทองเที่ยวในพ้ืนที่ของนักทองเที่ยว 
และการจัดรูปแบบกิจกรรมการทองเที่ยวตางๆ ที่นา
ดึงดูดใจโดยภาคเอกชน และภาคชุมชนอยูในสวนกรอบ
ใกลกับ  Tourism Resource ในฐานะเปนผูอยูใกลชิด
กับทรัพยากรทางการทองเที่ยวในมิติตางๆ ทั้งธรรมชาติ 
วัฒนธรรม เปนผูสรางผลิตภัณฑทางการทองเที่ยว ฯลฯ 
ซึ่งทั้งสามภาคสวนนี้เปนแกนหลักในการรวมกันพัฒนา
และรับผลประโยชนรวมกันบนฐานของการทองเที่ยว
อยางยั่งยืนในอำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

- TR คือ Tourism Resource ไดแก ทุนทาง
ธรรมชาติ ประวัติศาสตร วิถีชีวิต และสังคม ที่เอ้ือตอ
การสรางความนาสนใจในทุกมิติ และเพียงพอที่จะ



 

หนาที่ ๓๘ 

สามารถดึงดูดใหนักทองเที่ยวตัดสินใจเดินทางไปยัง
แหลงทองเที่ยวในอำเภอเนินมะปราง เปนองคประกอบ
ทางการทองเที่ยวที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = ๓.๖๘, 
S.D. = ๐.๒๗๘) จัดเปนลำดับสภาพ ที่มีความสำคัญ
จำเปนตามผลการศึกษาเชิงปริมาณในลำดับ ๗ อันเปน
ลำดับสุดทาย แสดงใหเห็นถึงจุดแข็งทางการทองเที่ยว
ในอำเภอเนินมะปราง ผูวิจัยจึงจัดใหองคประกอบดาน
ทรัพยากรการทองเที่ยว เปนแกนหลักในการสรางแรง
ดึงดูดใจ ที่องคประกอบทุกดานตองพัฒนาเพื่อสราง
ศักยภาพใหสามารถรองรับตอการทองเที่ยวไดในทุกมิติ 
โดยดานทรัพยากรการทองเที่ยวนั้นพบวาสามารถ
ประยุกตใช เวสารัชชกรณธรรม ๕ ซึ่งสอดคลองกับผล
การทำสังเคราะห TOWS matrix เพ่ือหาแนวทางใน
การกำหนดองคประกอบที่สำคัญตอปจจัยความสำเร็จ
เชิงกลยุทธได ดังผลองคความรูดังน้ี 

 
 
 
 
 



 

หนาที่ ๓๙ 

องค์ความรู้ที่ ๑
Participation 

 
 

P คือ Participation ไดแก  การที่ประชาชนใน

พื้นท่ีแหลงทองเที่ยวในอำเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก มีสวนในการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 
เขารวมกิจกรรมหรือโครงการ ใหการสนับสนุน 
ติดตาม ตรวจสอบ และรับผลประโยชนจากการจัดการ
แหลงทองเที่ยวในชุมชน เปนองคประกอบทางการ
ทองเที่ ยวที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ สุด ( X = ๒.๔๒, S.D. = 

๐.๓๔๑)  จัดเปนลำดับสภาพ ที่มคีวามสำคัญจำเปนตาม
ผลการศึกษาเชิงปริมาณในลำดับ ๑ อันเปนลำดับสูงสุด 
แสดงใหเห็นถึงจุดออนที่สุดทางการจัดการการทองเที่ยว
ในอำเภอเนินมะปรางจากผลการวิจัย ผูวิจัยจึงจัดให
องคประกอบ ดานการมีสวนรวมของชุมชน เปนลำดับ
แรกในการนำองคประกอบที่สำคัญตอปจจัยความสำเร็จ
เชิงกลยุทธจากผลการวิจัยนี้ไปปฏิบัติ โดยดานการมีสวน



 

หนาที่ ๔๐ 

รวมของชุมชนน้ัน ตองประยุกตใช อปริยหานิยธรรม ๗ 
เพื่อใหเกิดพัฒนาและรับผลประโยชนรวมกันบนฐานของ
การทองเที่ยวที่มุงเนนความย่ังยืน โดยภาคสวนตางๆ 
ตองสงเสริมใหใชสถานที่ทางศาสนาในชุมชนเปนสถานที่
จัดกิจกรรมของภาครัฐ จัดทำคูมือชุมชนในการวางแผน
เพื่อใหการใหบริการทองเที่ยวมีคุณภาพและมาตรฐาน 
ใชเครือขายจิตอาสาที่มีอยูในการประชาสัมพันธการรับรู
ขอมูลดานการพัฒนาแหลงทองเที่ยวในพื้นที่ ชาวบาน
จัดตั้งกลุมในการใหความชวยเหลือ ประสานงาน และให
ขอมูลการพัฒนาแหลงทองเที่ยว ในลักษณะเครือขาย 
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องค์ความรู้ที่  ๒ 
Carrying Capacity 

 
 

C คื อ  Carrying Capacity ได แ ก  ด าน ขี ด

ความสามารถในการรองรับ คือ การท่ีประชาชน
ในพื้นท่ีแหลงทองเท่ียว พึงพอใจหรือรับรูถึง
ผลกระทบ ดานชีวกายภาพหรือดานนิเวศ ดาน
สังคมจิตวิทยา ดานการจัดการและสิ่งอำนวย
ความสะดวก ดานสังคมวัฒนธรรม และดาน
สุขภาพ จากการที่มีนักทองเท่ียวเขามาในพื้นที่  
( X = ๒.๔๘, S.D. = ๐.๓๐๒)  จัด เปนลำดับ
สภาพ ที่มีความสำคัญจำเปนตามผลการศึกษาเชิง
ปริมาณในลำดับ ๒ โดยดานขีดความสามารถใน
การรองรับ นั้น พบวาตองประยุกตใช กุลจิรัฏฐิติ
ธรรม ๔ เพ่ือจัดตั้งทีมประสานงานในการเสนอขอ
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พิจารณาโครงการพัฒนาสาธารณูปโภค ระหวาง
ปาไม องคกรสวนทองถ่ิน และประชาชนในพ้ืนที่มี
สวนรวม ที่ จะสามารถทำใหคนในพ้ืนที่ ไดรับ
ผลประโยชนสูงสุด การออกแบบจัดทำปายสื่อ
ความหมายเพื่อสงเสริมใหนักทองเที่ยวนำขยะ
กลับบาน  เนนพลาสติกและแยกประเภทขยะเพื่อ
นำกลับมารีไซเคิล ฝกอบรมการสรางจุดเช็คอินใน
บริการแอปพลิเคชันโทรศัพทมือถือตางๆ ให
สามารถนำมาใชสรางหมุดเพื่อการนัดหมาย จองที่
พัก และประชาสัมพันธแกผูประกอบการ ฯลฯ 
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องค์ความรู้ที่  ๓ 
Tourism Services 

 
 

S คื อ  Tourism Services ได แก  ด านก าร

บริการแกนักทองเที่ยว คือ การอำนวยความ
สะดวกใหแกนักทองเที่ยวอยางทั่ วถึง และ
ครอบคลุม  ท้ั งในดาน ท่ีพัก ความปลอดภัย 
สุขอนามัย สาธารณูปโภค การคมนาคม ( X = 
๒.๙๙, S.D. = ๐.๒๖๕) จัดเปนลำดับสภาพ ที่มี
ความสำคัญจำเปนตามผลการศึกษาเชิงปริมาณใน
ลำดับ ๓ โดยดานการบริการแกนักทองเที่ยว นั้น 
พบวาตองประยุกตใช เบญจกัลยาณธรรม ๕ เพื่อ 
ทำคูมือมาตรฐานที่พัก ปลอดภัย สุขอนามัย ปาย
สื่อความหมาย ปายนำทาง เสนทางคมนาคม โดย
ปรับเปลี่ยนภูมิทัศนการทองเที่ยวจากการใชแหลง
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ทองเที่ยวเปนจุดเช็คอิน และเนนความสะดวกจาก
การเขาถึงระบบอินเตอรเน็ต จัดกิจกรรมสงเสริม
ผูใหบริการที่มีคุณภาพ มีการประเมินและมอบ
รางวัลใหแกผูประกอบการ ผูนำเที่ยว การจัดทำ
คูมือและเสนทางแหลงทองเที่ยวออนไลน เนิน
มะปรางหามพลาด โดยแบงประเภทหลากหลาย 
ทั้งการผจญภัย วิวทิวทัศน รานอาหาร ของฝาก 
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องค์ความรู้ ที่  ๔
Tourism Management 

 
 

M คือ Tourism Management ไดแก ดานการ

บริหารจัดการการทองเท่ียว ภายใตฐานการจัดการ
ทั้งดานองคความรู  ทัศนคติ และทักษะทางการ
ทองเที่ยว ใหเกิดข้ึนแกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ( X = 
๓.๐๓, S.D. = ๐.๓๓๖) จัดเป นลำดับสภาพ ที่ มี
ความสำคัญจำเปนตามผลการศึกษาเชิงปริมาณใน
ลำดับ ๔ โดยดานการบริหารจัดการการทองเที่ยว นั้น 
พบวาตองประยุกตใช สาราณียธรรม ๖ เพ่ือ มุงเสริม
องคความรู ทัศนคติ และทักษะทางการทองเที่ยว แก
ภาคสวนที่เก่ียวของ โดยการ จัดกิจกรรมสรางจิตสำนึก
และการจัดสรรทรัพยากรใหชุมชนสามารถอยูรวมกับ
สิ่งแวดลอม ภาครัฐ สงเสริมและรับรองการมี เครือขาย
ผูประกอบการที่พัก เครือขายผูประกอบการรานอาหาร 
เครือขายรถรับสงในแหลงทองเที่ยว จัดกิจกรรมสราง
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จิตสำนึกสาธารณะกับคนในชุมชนและนักทองเที่ยว 
อยางตอเนื่องโดยชุมชนและผูประกอบการเปนผูมีสวน
รวมประเมิน จัดโครงการสงเสริมเอกชน ใหไดรับ
ความรูความเขาใจเรื่องการตลาดอยางแทจริง เพื่อ
เปลี่ยนแนวทางคาขายใหมาเนนถึงการคาแบบยั่งยืน มี
กำไรในทางตรง  สรางเครือขายและการรวมทุนในพื้นที่ 
โดยใหผูประกอบการเขามามีสวนรวม กำหนดแนวทาง
การปฏิบัติทางดานการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยวใน
แตละภาคสวนใหชัดเจน 
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องค์ความรู้ ที่  ๕ 
Delivery Products 

 
 

D คือ Delivery Products ไดแก ดานผลิตภัณฑ

ชุมชนทางการทองเที่ยว คือ การท่ีแหลงทองเท่ียว
อำเภอเนินมะปราง มีผลิตภัณฑของฝากของท่ีระลึก 
ที่มีอัตลักษณรูปแบบ บรรจุภัณฑ และคุณภาพ จาก
ภูมิปญญาและวิถีชีวิตของชุมชน เพื่อเพิ่มมูลคาและ
สรางผลิตภัณฑใหมเขาสูตลาดในธุรกิจการทองเท่ียว
ในพื้นที่ ( X = ๓.๑๐, S.D. = ๐.๓๒๔) จัดเปนลำดับ
สภาพ ที่มีความสำคัญจำเปนตามผลการศึกษาเชิง
ปริมาณในลำดับ ๕  โดยดานผลิตภัณฑชุมชนทางการ
ทองเที่ยว น้ัน พบวาตองประยุกตใช ทิฏฐธัมมิกัตถสัง
วัตตนิกธรรม ๔ เพื่อ สรางเครือขายตลาดสินคาชุมชน
ออนไลนสรางอัตลักษณรูปแบบบรรจุภัณฑ จากภูมิ
ปญญาชุมชน เพื่อเพ่ิมมูลคาสูตลาด สรางเสนทางการ
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ทองเที่ยว ชม ชิม ชอป รอบเนินมะปราง ในเสนทาง
จาก อ.วังทอง อ.เมืองพิษณุโลก, จ.พิจิตร, จ.เพชรบูรณ 
ที่เขาถึงไดงายในรูปแบบออนไลน ภาครัฐจัดประกวด
สินคา และมอบแบรนดในระดับอำเภอเพื่อเปนการ
รับประกันคุณภาพ มีการประเมินทุกป จัดอบรมองค
ความรูดานการตลาด กระจายไปในทุกพื้นที่ที่มีผูผลิต
สินคาชุมชน   สงเสริมการจัดทำขอตกลงระหวางผูผลิต
และผูค าส ง ใหมีการระบุอัตลักษณ แหลงกำเนิด
ผลิต ภัณ ฑ ในตั วสินค า จัดประกวดเครื่องหมาย
ผลิตภัณฑชุมชนทั้งในระดับอำเภอ และระดับตำบล 
และนำมาใชจริงในการประทับตราสินคาที่มีคุณภาพ 
จะสามารถกอให เกิดความเช่ือมั่นในแบรนด เนิน
มะปรางที่มีคุณภาพ 
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องค์ความรู้ ที่  ๖ 
Tourist Activities   

 
 

A คือ Tourist Activities  ไดแก  ดานกิจกรรม

และกระบวนการท องเที่ ยว  คื อ  กิ จกรรมการ
ทองเที่ยวที่เกิดข้ึนในรูปแบบตางๆ เชน สินคาชุมชน 
โฮมสเตย  แหลงทองเที่ยววิถีชีวิต ธรรมชาติ ศาสนา 
หรือวัฒนธรรมทองถิ่น ท่ีมีการจัดการผานเครือขาย 
กลุม ชมรม หรือองคกรในพื้นท่ี ( X = ๓.๒๓, S.D. = 
๐.๓๑๓)  จัดเปนลำดับสภาพ ที่มีความสำคัญจำเปน
ตามผลการศึกษาเชิงปริมาณในลำดับสุดทาย โดยดาน
กิจกรรมและกระบวนการทองเที่ยว นั้น พบวาตอง
ประยุกตใช  อิท ธิบาท ๔ เพื่อ จัดทำแพลตฟอรม 
นำเสนอ กิจกรรม ที่พัก จัดทำปฏิทินชุมชน ใชสื่อ
ออนไลนสรางเครือขายรับสง นทท. จัดกิจกรรมอนุรักษ
ธรรมชาติ ในรูปแบบตางๆ ที่เนนใหนักทองเที่ยวมีสวน
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รวมอยางตอเน่ือง สงเสริมการรับรูและภาพลักษณดาน
ภูมิทัศนที่หาชมไดยากผานเครือขายอินเตอรเน็ต และ
สื่อตางๆ ปรับใชการใชคำสื่อความหมายกิจกรรม
ทองเที่ยวในชุมชนใหเขาใจงาย เชน “๔ มา เมื่อมาบาน
มุง” มาเขาถ้ำ มาปนผา มาดูวิถีชุมชน มาขนของฝาก
เปนตน สงเสริมภาคผูประกอบการเอกชนเดินรถ ใหมี
การจัดเสนทางเที่ยวอำเภอเนินมะปรางเปนระยะทุก
รอบฤดูทองเที่ยว จัดโครงการ ๑ คัน หลายคน เพื่อให
เกิดการใหบ ริการในรูปแบบใหม ที่ น าสน ใจแก
นักทองเที่ยว 
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บทที่ ๕  ขอเสนอแนะในการศึกษา 
 
จากการวิจัยเรื่อง "การสรางศักยภาพดานการ

ทองเที่ยว อำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก" พบวา 
ยังมีหลายประเด็นที่เปนประเด็ที่นาสนใจ แตผูวิจัยยัง
มิไดศึกษา ดังนั้นเพื่อใหมีการดำเนินการในการทำวิจัย
เพื่อแสวงหาองคความรูเพิ่มเติมอยางสมบูรณยิ่งขึ้น 
เพื่อใหเกิดประโยชนสอดคลองกับความตองการจำเปน
กับสถานการณที่ เปลี่ยนไป ผูสนใจสามารถที่จะนำ
ขอมูลพื้นฐานจากการดำเนินการวิจัยของผู วิจัยใน
ประเด็นตางๆ ที่ยังเหลืออยูไปทำการศึกษาเพ่ิมเติมได
ในหลายมุมมอง ดังนี ้

๑ . จากผลการวิจัยที่ ทำให ไดแนวทางการสราง
ศักยภาพดานการทองเที่ยว อำเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลกนั้น ในการวิจัยครั้งตอไปอาจนำไปพัฒนาเปนกล
ยุทธเพื่อการพัฒนาศักยภาพดานการทองเที่ยว อำเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก และใชวิธีวิจัยการทดลองรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น  

๒. ควรทำการวิจัยเชิงพัฒนา การสรางศักยภาพดาน
ก า ร จั ด ก า ร ท อ ง เที่ ย ว  ใน พื้ น ที่ บ ริ บ ท พื้ น ที่ ส ง ว น
ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือการจัดการอยางย่ังยืน 
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๓. ควรทำการวิจัยสำรวจ อิทธิพลของการแพรระบาด
ทั่วของไวรัสโควิด ๑๙ ที่มีตอการสรางศักยภาพดานการ
จัดการทองเที่ยว อำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพื่อ
ปรับปรุงแกไขแนวทางการพัฒนาใหเปนปจจุบันและเทาทัน
ตอบริบทความเปลี่ยนแปลง 

๔. ควรทำการวิจัยเก่ียวกับรูปแบบ หรือวิธีการสราง
เครือขายในการเสริมสรางขีดความสามารถในทางการสราง
ศักยภาพดานการทองเที่ยว อำเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุ โลก เพื่ อนำผลที่ ไดจากการวิจัยไปเสริมการสราง
เครือขายในการสรางศักยภาพดานการทองเที่ยว อำเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 

๕. ควรประยุกตใชหลักธรรมตาง ๆ เพื่อนำมาใชใน
การวิจัย เพื่อแสวงหาแนวทางในทางการสรางศักยภาพดาน
การทองเที่ยว อำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพื่อให
ทราบถึงแนวทางการเสริมขีดความสามารถในการสราง
ศักยภาพดานการทองเที่ยว อำเภอเนินมะปราง จังหวัด
พษิณุโลก ตามหลักธรรมตาง ๆ ตอไป 

 
 
 
 
 



 

หนาที่ ๕๓ 

บรรณานุกรม 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา. สถานการณดานการ

ทองเที่ยวเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๒. (ออนไลน) .  
แหลงที่มา https://www.mots.go.th/ (๑๐ ต.ค. 
๖๔).  

นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค หุตานุวัตร.  SWOT: การ
วางแผนกลยุทธธุรกิจชุมชน. อุบลราชธานี : คณะ
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ๒๕๔๕. 

ราชกิจจานุเบกษา. “ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง 
ทองที่นอกราชอาณาจักรที่เปนเขตติดโรคติดตอ
อันตราย กรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ห รื อ โรค โค วิ ด  1 9  (Coronavirus Disease 
2019 (COVID-19)) (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓”. 
เลมที่  ๑๓๗ ตอนพิเศษ ๙๓ ง, วันที่  ๒๒ เม.ย. 
๒๕๖๓, หนา ๑๖.  

ราชกิจจานุเบกษา. ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๘๐. เลม ๑๓๕ ตอนที่ ๘๒ ก, ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๑, หนา ๒๑. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห งชาติ . แผนพัฒ นาเศรษฐกิจและสั งคม
แหงชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔. 
กรุงเทพฯ : สำนักนายกรัฐมนตร,ี ๒๕๖๐. 



 

หนาที่ ๕๔ 

สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ. สช. ย้ำ ‘พลัง
ชุมชน’ คือปราการดานหนาเอาชนะโควิด ๑๙. 
(อ อ น ไ ล น ) .   แ ห ล ง ที่ ม า 
https://www.nationalhealth.or.th/en/node/
1371 (๑๐ ต.ค. ๖๔). 

อารีย แผวสกุลพันธ. การจัดการเชิงกลยุทธ.  กรุงเทพฯ : 
ศูนยสงเสริมวิชาการ, ๒๕๕๓. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

หนาที่ ๕๕ 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

รูปแบบการสรางศักยภาพดานการทองเที่ยว อำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

Capacity Building Model for Tourism Development of Noen Maprang District, Phitsanulok Province 

ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม MCU 


