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แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ก 
 

ค าน า 
 การจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐) ขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ซึ่งต่อเนื่องจากแผนพัฒนาระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) โดยค าสั่งวิทยาลัยสงฆ์      
พุทธชินราช ที่ ๗๑/๒๕๖๔ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชระยะที่ ๑๓  
 คณะกรรมการได้ด าเนินการจัดประชุมสัมมนาก าหนดกรอบนโยบายในโครงการเตรียมความพร้อมจัดท าร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ระยะที่ ๑๓        
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชไว้ ๕ ยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับปณิธาน ปรัชญา วิสัยทัศน์ และ พันธกิจของวิทยาลัย ประกอบด้วย  
 ๑. พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
 ๒. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพในระดับชาติ 
 ๓. พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
 ๔. พัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
 ๕. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
 วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ขอขอบคุณคณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชระยะที่ ๑๓  และผู้ที่มี
ส่วนร่วมในการจัดท าร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ระยะที่ ๑๓ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ฉบับนี้  จะอ านวยประโยชน์ให้ทุกส่วนงานของวิทยาลัย
สงฆ์พุทธชินราช ให้เป็นกรอบและแนวทางในการวางแผนการบริหาร และการปฏิบัติงานของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชต่อไป 
 

กลุ่มงานวางแผนและงบประมาณ ส านักงานวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  

 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ข 
 

สารบัญ 
  หน้า 
ค าน า  ก 
สารบัญ  ข 
บทสรุปผู้บริหาร ง 
ส่วนที่ ๑ บทน า ๑ 
 ๑.๑ ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ๑ 
 ๑.๒ ผลการด าเนินการภาพรวม ๖ 
 ๑.๓ สรุปตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ๘ 
 ๑.๔ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
๑๒ 

 ๑.๕ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT) ๑๓ 
ส่วนที่ ๒  แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๑๗ 
 ๒.๑ ปรัชญาประจ าวิทยาลัย ๑๗ 
 ๒.๒ ปณิธานประจ าวิทยาลัย ๑๗ 
 ๒.๓ วิสัยทัศน์ประจ าวิทยาลัย ๑๗ 
 ๒.๔ ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ๑๗ 
 ๒.๕ พันธกิจประจ าวิทยาลัย  ๑๗ 
 ๒.๖ วัตถุประสงค์การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที ่๑๓ ๑๙ 
 ๒.๗ ประเด็นยุทธศาสตร์ ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที ่๑๓ ๒๐ 
 ๒.๘ เป้าประสงค์ ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ ๑๓ ๒๐ 
 ๒.๙ นิยามศัพท์ ๒๑ 
 ๒.๑๐ รายละเอียดแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ระยะท่ี ๑๓ ๒๖ 

 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ค 
 

  หน้า 
ส่วนที่ ๓  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ๔๓ 
 โครงสร้างแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ระยะที่ ๑๓ ๔๔ 
 กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ๔๕ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ (๕) เป้าประสงค์ (๑๕) ตัวชี้วัด (๓๐) กลยุทธ์ (๒๗) โครงการ/กิจกรรม (๒๑) ๔๗ 
ส่วนที่ ๔  การน าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชฯ สู่การปฏิบัติ ๕๗ 
 แผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ๖๑ 
 ภาคผนวก ๗๕ 
 ภาคผนวก ก ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
๗๖ 

 ภาคผนวก ข ภาพประกอบการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยระยะท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

๗๙ 

 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ง 
 

บทสรุปผู้บริหาร 

การจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับที่  ๑๓               
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

ด้วยแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับ อุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-
๒๕๖๔) ได้สิ้นสุดลงในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ จึงเป็นการสมควรต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วง
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที ่๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) มีวัตถุประสงคด์ังนี้  

๑.  เพ่ือให้บุคลากรของวิทยาลัยทุกส่วนงานได้มีความรู้ ความสามารถ และเข้าใจในการจัดท าตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายแผนพัฒนาวิทยาลัย  
๒.  เพ่ือให้บุคลากรของวิทยาลัยได้มีส่วนร่วมในการก าหนดค่าเป้าหมายตามแผนของวิทยาลัย  
๓.  เพ่ือให้บุคลากรของวิทยาลัยได้ไปก าหนดการค่าเป้าหมายในระดับส่วนงานลงในแผนพัฒนาวิทยาลัยระยะที่ ๑๓  
สรุปผลการด าเนินการประชุมจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) โดยสังเขป

ดังนี้  
ครั้งที่ ๑ ประชุมคณะกรรมการด าเนินการจัดท าร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับที่ ๑๓ ครั้งที่ ๑ ในการ

ประชุมคณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๓ เมื่อวันที่ ๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๓๐ น. ณ ห้องประชุมพุทธชินราชวรธาดา วิทยาลัยสงฆ์
พุทธชินราช ผู้บริหารและคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทุกรูป/คน ได้ร่วมกันวางกรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาฯ ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
โดยมองภาพรวมของแผนฯ ที่ผ่านมาว่าประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด และมองในอนาคตว่า วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ในอีก ๕ ปีข้างหน้าจะมีแนวโน้มไปในทิศทาง
ใด ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑.  ประชุมคณะท างานฯ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีด าเนินการในการพัฒนาและจัดท าแผนพัฒนา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
๑.๑ บทบาทและหน้าที่คณะท างานฯ 
๑.๒ พิจารณาร่างปฏิทินการด าเนินการ 
๑.๓ การมอบหมายการจัดเตรียมและหาข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการทบทวนและจัดท าแผนฯ 
๑.๔ การพิจารณาวิเคราะห์กลุ่มทุกส่วนงานและวิธีการมีส่วนร่วม 

๒.  ก าหนดต าแหน่งคณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๓ 
 
 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) จ 
 

๓.  วิเคราะห์สภาพปัญหาของวิทยาลัย โดย SWOT Analysis ยุทธศาสตร์เฉพาะด้าน 
๓.๑ ความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ 
๓.๒ SWOT Analysis 
๓.๓ ร่างนโยบาย 
๓.๔ ร่างแผนพัฒนา 

๔.  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผนจัดเก็บข้อมูลจากทุกส่วนงานครบถ้วน 
ครั้งที่ ๒ ประชุมคณะด าเนินการจัดท าร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยฉบับที่ ๑๓ ในการประชุมคณะกรรมการ

ก ากับนโยบายและแผน ประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๕ ณ ห้องประชุมพุทธชินราชวรธาดา วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ได้มีการติดตามผลตามกรอบ
แนวคิดครั้งแรก ที่ได้มอบให้แต่ละส านักงาน ไปวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ แล้วน าเสนอท่ีประชุม  

ครังที่ ๓ การวิพากย์แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เมื่อวันที่ ๑๙ ตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ ห้องประชุมพุทธชินราชวรธาดา วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช โดยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกวิพากษ์แผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ดังกล่าว เพ่ือให้จัดท า
แผนพัฒนาวิทยาลัยด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ครั้งที่ ๔ ประชุมคณะด าเนินการจัดท าร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยฉบับที่ ๑๓ ในการประชุมคณะกรรมการ
ก ากับนโยบายและแผน ประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันพฤหัสบดีที่  ๓  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุมพุทธชินราชวรธาดา วิทยาลัยสงฆ์พุทธ     
ชินราช และเสนอคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 

ครั้งที่ ๕ ประกาศใช้แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ในการประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ประชุม
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุมพุทธชินราชวรธาดา วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช และเผยแพร่แผนฯ ให้แก่คณะ/หน่วยงานของ
มหาวิทยาลัย หน่วยงานภายนอก ให้ทุกส่วนงานได้รับทราบตามช่องทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด และการน าแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ 

ดังที่กล่าวมาข้างต้น จัดพิมพ์ส าหรับผู้บริหาร บุคลากรวิทยาลัยใช้ประกอบเป็นคู่มือการด าเนินงาน การติดตามประเมินผล และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
ส่วนงานต่อไป 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๑ 

 

ส่วนที ่๑ 
บทน า 

 
๑.๑ ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 

วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เดิมมีฐานะเป็นโครงการขยายห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ ตั้งอยู่ที่วัดพระศ รีรัตนมหา
ธาตุวรมหาวิหาร ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๓/๒๕๔๑ เม่ือวันที่  
๑๒ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๑ ได้เปิดการเรียนการสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญา ในปีการศึกษา ๒๕๔๑  

ในปี พ.ศ. ๒๕๔๔ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ ๑/๒๕๔๔ เม่ือวันที่ ๒๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๔ ที่ประชุมมี
มติอนุมัติใหวิ้ทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต วิชาเอกภาษาอังกฤษ   

ในปี พ.ศ. ๒๕๔๖ สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ ๓/๒๕๔๖  เมื่อวันที่ ๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  วิชาเอกจริยศึกษา   

ในปี พ.ศ. ๒๕๔๘ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ ๓ /๒๕๔๘ เมื่อวันที่ ๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๘ ที่ประชุมมีมติ
ยกฐานะห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ขึ้นเป็นวิทยาลัย 
ในนามวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และได้มีข้อก าหนดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์
พุทธชินราช พุทธศักราช  ๒๕๔๘ โดยให้ตราข้อ ก าหนดไว้ ดังนี้ 

“ให้จัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช โดยยกฐานะห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร 
อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ขึ้นเป็นวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ตั้งแต่วันที่ ๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๘ เป็นต้นไป” มีฐานะเป็นนิติบุคคล มีการประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา หน้า ๖๐ เล่ม ๑๒๒ ตอนที่ ๔๔ วันที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๔๘โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้การศึกษา วิจัย ส่งเสริมพระพุทธศาสนา และให้บริการทางวิชาการ
พระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและบุคคลทั่วไป รวมทั้งทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ในปี พ.ศ. ๒๕๔๙ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ ๒/๒๕๔๙ เม่ือวันที่ ๒๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๙ ที่ประชุมมี
มติอนุมัติให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์  

ในปี พ.ศ. ๒๕๔๙ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ ๘/๒๕๔๙ เมื่อวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๙ ที่ประชุม
มีมติอนุมัติให้เปิดวิทยาลัยสงฆ์พุทธ ชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๒ 

 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๐ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ ๓/๒๕๕๐ เม่ือวันที่ ๒๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๐ ที่ประชุมมี
มติอนุมัติใหวิ้ทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา (ส าหรับคฤหัสถ์)   

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๑ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ ๓/๒๕๕๑ เม่ือวันพฤหัสบดีที่ ๓๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๑     
ที่ประชุมมีมติให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ วิชาเอกบริหารรัฐกิจ 
(ส าหรับคฤหัสถ์)  

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๑ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ ๓/๒๕๕๑ เม่ือวันพฤหัสบดีที่ ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๑     
ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดหน่วยวิทยบริการ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดท่านา อ าเภอเมือง จังหวัดตาก ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ ๓/๒๕๕๒ เม่ือวันพฤหัสบดีที่ ๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒     
ที ่ประชุมมีมติใหวิ้ทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา (ส าหรับบรรพชิต)   

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ ๓/๒๕๕๒ เม่ือวันพฤหัสบดีที่ ๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒     
ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาภาษาอังกฤษ (ส าหรับ
คฤหัสถ์) คณะมนุษยศาสตร์ ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๒ 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ ๓/๒๕๕๒ เม่ือวันพฤหัสบดีที่ ๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒     
ที่ประชุมมีมติให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดหน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ณ วัดหมอนไม้ อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๒ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ย้ายสถานที่เรียนจากวัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหารไปที่
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ซึ่งตั้งอยู่ที่ ๒๑๗ หมู่ ๖ บ้านหนองไผ่ล้อม ต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก และท าพิธีเปิดอาคารเรียนหลังใหม่ เม่ือวันที่       
๒๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ โดยได้รับความเมตตาจาก สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ คณะผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จพระสังฆราชเจ้าคณะใหญ่หนเหนือ เป็นประธานใน
พิธีเปิดอาคารเรียน 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ ๙/๒๕๕๒ เม่ือวันศุกร์ที่ ๒๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๒          
ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาพร ะพุทธศาสนา 
(ส าหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์) 

 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๓ 

 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๔ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่  ๒/๒๕๕๔ เมื่อวันอังคารที่ ๒๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ นายก
สภามหาวิทยาลัย จึงประกาศไว้ดังต่อไปนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อนุมัติให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬ าลงกรณราช
วิทยาลัยเปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน วิชาเอกสังคมศึกษา (คฤหัสถ์) และวิชาเอกการสอนภาษาไทย (บรรพชิตและคฤหัสถ์) 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ ๗/๒๕๕๕ เม่ือวันพุธที่ ๒๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ นายกสภา
มหาวิทยาลัย จึงประกาศไว้ดังต่อไปนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อนุมัติให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิด
สอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (ส าหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์) 

หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี ที่เปิดสอนในปัจจุบัน 
ที ่ สาขาวิชาที่เปิดสอน สถานที่จัดการเรียนการสอน 
๑. ปรัชญา   วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ๒๑๗ หมู๖่ ต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
๒. ภาษาอังกฤษ ,, 
๓. พระพุทธศาสนา ,, 
๔. รัฐประศาสนศาสตร์ ,, 
๕. สังคมศึกษา ,,  
๖. การสอนภาษาไทย ,, 

 
หลักสูตรระดับปริญญาโท ที่เปิดสอนในปัจจุบัน 

ที ่ สาขาวิชาที่เปิดสอน สถานที่จัดการเรียนการสอน 
๑. พระพุทธศาสนา วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ๒๑๗ หมู่๖ ต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
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แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๕ 

 

คณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
 

๑.  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ประธานกรรมการ 
๒.  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ. รองประธานกรรมการ 
๓.  พระเมธีธรรมาจารย์, รศ.ดร. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๔.  พระมงคลพัฒนพิธาน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๕.  พระครูสิริธรรมานุสนธ์ิ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๖.  พลเอก ดร.ศิริ  ทิวพันธ์ุ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๗.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุรพล  สุยะพรหม กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๘.  รองศาสตราจารย์บุญรักษ์  ตัณฑ์เจริญรัตน์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๙.  รองศาสตราจารย์ ดร.โชติ  บดีรัฐ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๐.  นายธนพล  หิรัญธนารมย์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๑.  นายสมชาย  เทพรักษ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๒.  รองศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา  นามสง่า กรรมการจากคณาจารย์ประจ า 
๑๓.  พระครูพิพิธจารุธรรม, ผศ.ดร. กรรมการจากคณาจารย์ประจ า 
๑๔.  พระครูปลัดสุวัฒนพุทธิคุณ, ผศ.ดร. กรรมการจากคณาจารย์ประจ า 
๑๕.  พระศรีสวรรค์ อมรธมฺโม กรรมการจากคณาจารย์ประจ า 
๑๖.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุมพต  อ่อนทรวง กรรมการจากคณาจารย์ประจ า 
๑๗.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรพล  วรสุวรรณโรจน์ กรรมการจากคณาจารย์ประจ า 
๑๘.  ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
************************************** 
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๑.๒ ผลการด าเนินการภาพรวม  
แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตร์ที่ เป้าประสงค์(จ านวน) 
กลยุทธ ์

(จ านวน) 
ตัวชี้วัด 

(จ านวน) 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

๑ ๔ ๑๐ ๙ ๑๐ ๐ 
๒ ๓ ๖ ๔ ๓ ๑ 
๓ ๒ ๔ ๕ ๕ ๐ 
๔ ๒ ๔ ๒ ๒ ๐ 
๕ ๑ ๘ ๗ ๗ ๐ 

รวม ๑๒ ๓๒ ๒๗ ๒๖ ๑ 
 คิดเป็นร้อยละ   ๙๖.๒๙ ๓.๗๑ 
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0

1

2

3

4

5

6

7

8

ยุทธศาสตร์ ๑ ยุทธศาสตร์ ๒ ยุทธศาสตร์ ๓ ยุทธศาสตร์ ๔ ยุทธศาสตร์ ๕

     

        

 
 

ผลการด าเนินการภาพรวม : แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) 
มี ยุทธศาสตร ์(๕) เป้าประสงค ์(๑๒) ตัวชี้วัด (๒๗) กลยุทธ์ (๓๒) บรรลุ ๒๗ ตัวชี้วัด ร้อยละ ๕๔.๑๖  ไม่บรรลุ ๒๑ ตัวชี้วัด ร้อยละ ๔๕.๘๔  
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๑.๓ สรุปตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  

************************************ 
 

ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

หมายเหตุ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ผล 

1 1.1 1 1. ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตามนวลักษณ์และ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF) 

ระดับคะแนน 
(๕) 

๔ ๔ ๔ ๔.๒๕ ๔.๓๕ บรรล ุ  

1 
๑ 

1.1 
๑.๑ 

2 
๓ 

2. จ านวนนิสติ/บณัฑิตทีไ่ดร้ับการยกย่อง
หรือไดร้ับรางวลัระดับชาติหรือนานาชาติ 

จ านวน 
(รางวัล) 

- - ๑ ๑ ๑ บรรล ุ  

1 1.2 4 3. ร้อยละของหลักสูตรทีไ่ดร้ับการปรับปรุง
ให้  บูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับ
ศาสตร์สมัยใหม ่

ร้อยละ 
 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

- 
 

๘๐ 
 

บรรล ุ  

1 1.3 5 4. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีต าแหนง่ทาง
วิชาการ 

ร้อยละ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ บรรล ุ  

1 1.3 6 5. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีบทความตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ระดับชาต ิ

ร้อยละ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ บรรล ุ  

1 1.3 7 6. ร้อยละของอาจารย์ที่ใช้วิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสมัฤทธ์ิคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์

ร้อยละ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ บรรล ุ  

1 1.4 8 7. ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีทรัพยากรการ
เรียนรู้ทีร่ะบุใน มคอ.๒ 
 
 

ร้อยละ 
 

๗๐ 
 

๗๕ 
 

๘๐ 
 

๘๕ ๘๕ บรรล ุ  
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ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

หมายเหตุ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ผล 

1 1.4 9 8. ระดับความพึงพอใจของนิสิต คณาจารย์ 
ที่มีต่อทรัพยากรการเรียนรู้ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

ระดับคะแนน 
(๕) 

๓ ๓.๒๕ ๓.๕ ๔ ๔.๒๕ บรรล ุ  

1 1.4 10 9. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอก เพื่อสนับสนุนทรัพยากรการเรยีนรู้ 

จ านวน - - ๑ ๑ ๑ บรรล ุ  

2 2.1 11 10.  ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิง    
บูรณาการที่ส่งผลต่อการพัฒนาจติใจและ
สังคมอย่างยั่งยืนต่อจ านวนผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และนวตักรรมทั้งหมด 

ร้อยละ - - 20 20 20 บรรล ุ งานวิจัย
Mask fitter 
Robeฯ โดย 
พระสันทัศน์ 
สินสมบตัิ  

2 
๒ 

2.2 
๒.๒ 

12 
๑๓ 

11. ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมทีต่ีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาตติ่อจ านวนผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมท้ังหมด 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 บรรล ุ งานวิจัย
Mask fitter 
Robeฯ โดย 
พระสันทัศน์ 
สินสมบตั ิ

2 2.3 14 12. ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมทีไ่ดร้ับการอ้างอิงหรือน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาจติใจและสังคมใน
ระดับชาต ิ

ร้อยละ 10 20 30 40 50 บรรล ุ  

2 
๒ 

2.3 
๒.๓ 

15 
๑๖ 

13. จ านวนโครงการวิจัยที่อาจารย์และ
นักวิจัยด าเนินการร่วมกับนักวิจยัต่างสถาบัน 

จ านวน - - - 1 1 ไม่บรรล ุ  

3 3.1 17 14. ร้อยละของโครงการบริการวชิาการแก่
สังคมที่มีผลต่อความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในระดับด ี
 

ร้อยละ 70 70 80 80 85 บรรล ุ  
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ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

หมายเหตุ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ผล 

3 
๓ 

3.๑ 
๓.๑ 

18 
๑๙ 

15. จ านวนหน่วยงาน องค์กร หรอืชุมชนที่
ได้รับบริการวิชาการพระพุทธศาสนาจาก
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 

จ านวน 5 5 10 10 10 บรรล ุ  

3 3.2 20 16. ร้อยละโครงการบริการวิชาการแก่
สังคมที่บูรณาการกับกระบวนการเรียนการ
สอนในรายวิชา 

ร้อยละ 70 70 80 80 85 บรรล ุ  

3 3.2 20 17. ร้อยละโครงการบริการวิชาการแก่
สังคมที่บูรณาการกับการวิจัย 

ร้อยละ - - 20 20 20 บรรล ุ  

3 3.2 20 18. ร้อยละของโครงการบริการวชิาการแก่
สังคมที่บูรณาการทะนุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 

ร้อยละ 
 

70 70 75 80 85 บรรล ุ  

4 
๔ 
๔ 

4.1 
4.1 
4.1 

 

21 
๒๒ 
๒๓ 

19. จ านวนโครงการที่ส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยมีส่วนร่วมของทุกส่วน
งานท่ีเกี่ยวข้อง 

จ านวน 
 

- - - 1 1 บรรล ุ  

4 4.2 24 20. จ านวนนวตักรรมด้านพระพทุธศาสนา
และศลิปวัฒนธรรมที่เกิดจากการบูรณาการ
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การ
วิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม 

จ านวน - - - 1 1 บรรล ุ  

5 5.1 25 21. ระดับความส าเร็จของการน าหลัก
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กร 

ระดับ ปีฐาน 2 3 4 5 บรรล ุ  

5 5.1 26 22. ระดับความส าเร็จของการบรหิารตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

ระดับ ปีฐาน 4 4 5 5 บรรล ุ  
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ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

หมายเหตุ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ผล 

5 5.1 27 23. ระดับผลส าเร็จของงานเป็นไปตาม
แผนพัฒนาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ 

ระดับ ปีฐาน 2 3 4 5 บรรล ุ  

5 5.1 28 24. ระดับความส าเร็จของแผนพฒันาตาม
พันธกิจและแผนสนับสนุนการบรหิารจัดการ
องค์กร 

ระดับ 4 4 4 5 5 บรรล ุ  

5 5.1 29 25. ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณที่
เป็นตามแผนงบประมาณ 

ร้อยละ 90 90 95 100 100 บรรล ุ  

5 5.1 30 26. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
การบริหารจัดการ 

ระดับ/คะแนน 4 4 4 5 5 บรรล ุ  

5 
๕ 

5.1 
๕.๑ 

31 
๓๒ 

27. ระดับความสุขของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร 

ระดับ 4 4 4 5 5 บรรล ุ  
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๑.๔ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๒ 

************************* 
๑.๔.๑ ปัญหาในการด าเนินงาน 

ปัญหาในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ 
๑) ยังขาดจ านวนหลักสูตรที่ได้รับพัฒนาเป็นหลักสูตรออนไลน์และการน าองค์ความรู้หรือพุทธนวัตกรรม 
๒) จ านวนหน่วยวิทยบริการ หรือวิทยาลัยสงฆ์ที่ได้รับการยกฐานะส่วนงาน 
๓) มีผังแม่บทของวิทยาลัย - ขาดงบประมาณในการด าเนินการ 
๔) จ านวนเครือข่ายการวิจัยภายในประเทศ - ไม่ได้ด าเนินโครงการ 
๕) การจัดท าแผนการค่าใช้จ่ายประจ างบประมาณไม่ตรงกับแผนที่ว่างไว้ 
๖) การจัดท าโครงการไม่ด าเนินการจัดท าตามการชี้วัดของแผน จึงไม่บรรลุตามแผนที่จัดว่างไว้ 
๗) เป้าหมายกับงบประมาณ ไม่สอดคล้องกัน 
๘) จ านวนโครงการมีจ านวนมากเกินไป 

๑.๔.๒ อุปสรรคในการด าเนินงาน 
จากสถาการณ์โควิด ท าให้ไม่สามารถเบิกงบประมาณได้ 
งบประมาณจากภาครัฐมีแนวโน้มลดลง  

ข้อเสนอแนะ 
๑.  ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะขั้นตอนการจัดท าเป้าหมายและตัวชี้วัด เพ่ือให้ครอบคลุม เที่ยงตรงกับการด าเนินงาน และทิศทางที่มหาวิทยาลัย

ก าหนด เพ่ือแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ 
๒.  ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โดยการก าหนดเจ้าภาพ หรือผู้รับผิดชอบต่อผลผลิตโดยตรง รวมทั้งการจัดท าเครื่องมือในการวิเคราะห์ติดตามผลการด าเนินการ 

การประเมินผล การปรับปรุงผลการด าเนินการ และการรายงานผลการด าเนินการ 
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๑.๕ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT) 
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

***********************  
จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมาจะพบว่าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ มีทั้งกลยุทธ์ที่บรรลุ

เป้าหมายและไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น การวางแผนพัฒนาวิทยาลัยในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) จึงได้
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน สรุปเป็นจุดเด่น จุดด้อย โอกาส และภาวะคุกคามเพื่อน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาได้ดังนี้ 

 
จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
การจัดการศึกษา การจัดการศึกษา 
๑.  วิทยาลัยมีชื่อเสียงในด้านการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา และเป็น
วิทยาลัยเฉพาะทาง สามารถขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่จังหวัดใกล้เคียง  

๑.  นิสิตมีความแตกต่างในด้านวุฒิการศึกษา วัยวุฒิ จึงเป็นอุปสรรคในการพัฒนา ทั้งใน
ด้านความรู้ ความสามารถ เจตคติ และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

๒.  วิทยาลัยมีหลักสูตรการจัดการศึกษาที่มีเนื้อหาสาระครอบคลุมวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 

๒.  ขาดการแลกเปลี่ยนและสร้างเครือข่ายด้านการเรียนการสอนระหว่างนิสิต อาจารย์
กับสถาบันภายนอก 

๓.  วิทยาลัยได้เปิดโอกาสทางการศึกษาแก่คณะสงฆ์ สังคม และชุมชน ให้ได้รับ
การศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
๔.  วิทยาลัยมีทุนทางสังคมเป็นฐานในการระดมทรัพยากรและมีศักยภาพในการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการด าเนินงาน 
๕.  วิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีจิตอาสา มีความรู้ความสามารถ
และมีทักษะในการท างาน เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 
๖.  วิทยาลัยสงฆ์มีสัดส่วนของจ านวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์
อยู่ในเกณฑ์คุณภาพ 
 

๓.  จ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ต่อต าแหน่งวิชาการ ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
การวิจัย การวิจัย 
๑. คณาจารย์ในแต่ละสาขาวิชามีองค์ความรู้ ทักษะ และมีผลงานด้านการท า
วิจัยอย่างต่อเนื่อง 
๒. คณาจารย์มีความพร้อมในการเสนอโครงการเพ่ือขอรับทุนวิจัย ทั้งจากแหล่ง
ทุนภายในและภายนอก 
๓. คณาจารย์มีผลงานด้านการพัฒนาเชิงพ้ืนที่/เมืองน่าอยู่/พัฒนาชุมชน 
งานวิจัยบูรณาการพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและปัญญา และงานวิจัยการ
พัฒนานวัตกรรมการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 

๑.  การเข้าถึงแหล่งทุนงบประมาณการวิจัยจากภายนอก จึงยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
๒.  อาจารย์ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการตามระบบและกลไกในการ
คุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ 
๓.  การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่อยู่ในฐานข้อมูลที่มีค่าถ่วงน้ าหนักต่ า 

การบริการวิชาการ การบริการวิชาการ 
๑.  วิทยาลัยมีบุคลากรทางด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา ผ่าน
กระบวนการบริการวิชาการและการผลิตบัณฑิตออกไปรับใช้สังคมและคณะสงฆ์ 

๑.  ขาดงบประมาณสนับสนุนบุคลากรทางด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
 

การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑.  ในชุมชนมีศิลปะและวัฒนธรรมที่สามารถส่งเสริมและพัฒนาให้ยั่งยืนได ้ ๑.  ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรและแหล่งเรียนรู้ด้านการทะนุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมอย่างจริงจังท าให้การด าเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
๒. ขาดการบูรณาการของโครงการที่จะต่อยอดไปสู่การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะและ
วัฒนธรรม 

การบริหารจัดการ การบริหารจัดการ 
๑.  ผู้บริหารวิทยาลัยมีความรู้ความสามารถ มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการ
วิทยาลัยให้ประสบความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายของแผนการพัฒนาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.  ระเบียบ ข้อบังคับบางเรื่องขาดการพัฒนาปรับปรุงให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง 
๒.  ขาดการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือการเข้าสู่ต าแหน่ง
วิชาชีพ 
๓.  ไม่มีคู่มือภาระงานที่ชัดเจน เพื่อการประเมินผลของผู้ปฏิบัติงาน ท าให้บุคลากรขาด
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
๔. สัดส่วนอาจารย์ต่อจ านวนนิสิต  (TQF) ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
๕.  ระบบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่เพียงพอต่อการใช้งานจริง 
๖.  มีการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่เป็นปัญหาภายนอกที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน  

 
โอกาสการพัฒนา (Opportunity) กับภาวะคุกคาม (Threat) 

โอกาสการพัฒนา (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 
การจัดการศึกษา การจัดการศึกษา 
๑.  คณะสงฆ์ภาค ๕ มีนโยบายส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณร เพื่อ
พัฒนาศักยภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงเป็นโอกาสให้วิทยาลัยได้จัดการ
เรียนการสอนสนองนโยบายด้านการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ 

๑.  บุคคลท่ีจะเข้ามาบรรพชาอุปสมบทมาเป็นทายาททางพระพุทธศาสนามีจ านวนลดลง 
อาจท าให้จ านวนนิสิตลดลง  
 

๒.  สถานการณ์ทางสังคมของโลกมีความวุ่นวายเกิดขึ้น ไม่มีความสงบ สังคมมี
ความแตกแยก อันเกิดจากปัญหาการพัฒนาท่ีไม่สมดุล เป็นโอกาสของวิทยาลัยใน
การท่ีจะเสนอทางเลือกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ผ่านกระบวนการจัด
การศึกษา การบริการวิชาการ การวิจัย และการส่งพระสอนศีลธรรมท าหน้าที่การ
สอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน 

๒.  วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดพิษณุโลก มีสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษา
มีจ านวนหลายแห่ง จึงท าให้มีทางเลือก แก่ผู้ท่ีจะเข้าศึกษาในวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชอาจ
ท าให้จ านวนนิสิตคฤหัสถ์หรือบุคคลท่ัวไปลดลง 
๓.  นโยบายด้านการจัดการศึกษาของรัฐบาลขาดเสถียรภาพ ไม่ชัดเจน 

๓.  การขยายส่วนการจัดการศึกษาออกไปตามจังหวัดใกล้เคียง ตามความต้องการ
ของคณ ะสงฆ์ และประชาชน ท่ัวไป ช่ วยให้ ผู้ ท่ี สน ใจศึ กษ าวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา ได้รับโอกาสเข้าศึกษา 

 

๔.  การจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา เป็นทางเลือกให้พระสงฆ์ สามเณร และ
ประชาชนท่ัวไป เข้ามาศึกษาได้อย่างกว้างขวาง 
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โอกาสการพัฒนา (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 
การวิจัย การวิจัย 
๑.  มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้บุคลากรและลูกจ้างของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ได้
มีโอกาสเสนอขอทุนเพื่อท างานวิจัย 
๒. แหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัยเปิดโอกาสให้บุคลากรและลูกจ้างเข้าถึงการขอ
ทุนเพื่อการวิจัยอย่างหลากหลาย 

๔.  นโยบายการให้ทุนสนับสนุนการวิจัยไม่สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในแต่ละหลักสูตร
ของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
 

การบริการวิชาการ การบริการวิชาการ 
๑.  วิทยาลัยได้รับความเชื่อมั่นจากทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยได้รับการจัดสรรงบประมาณในจัดการโครงการ/กิจกรรม ด้าน
บริการวิชาการ อย่างต่อเนื่อง 

๑. รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนา การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ
มากกว่าการพัฒนาสังคม 

การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. วิทยาลัยได้รับความเชื่อมั่นจากทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยได้รับการจัดสรรงบประมาณในจัดการโครงการ/กิจกรรม ด้านการ
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม อย่างต่อเนื่อง 

๑. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ไปสู่สังคมยุคดิจิทัล ส่งผลให้สังคม
ขาดการอนุรักษ์ สืบสานต่อยอดทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

การบริหารจัดการ การบริหารจัดการ 
๑. วิทยาลัยมีการส่งเสริมการน าหลักธรรมาภิบาลมาบริหารจัดการอย่างมีส่วน
ร่วม 

๑. งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐมีแนวโน้มลดลง 
๒. การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ (Covid-๑๙) 

 
 

************************************* 
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ส่วนที่ ๒ 
แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  

ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
********************** 

๒.๑ ปรัชญาประจ าวิทยาลัย 
ปญฺ า โลกสฺมิ ปชฺโชโต ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก  

๒.๒ ปณิธานประจ าวิทยาลัย  
เป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงส าหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์  

๒.๓ วิสัยทัศนป์ระจ าวิทยาลัย  
จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม ่และสร้างพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม  

๒.๔ ตัวชี้วัดวิสัยทัศน ์
๑. ความส าเร็จของการบูรณาการพันธกิจกับหลักพระพุทธศาสนา 
๒. พุทธนวัตกรรมท่ีสง่ผลต่อการพัฒนาจิตใจและสังคม 

๒.๕ พันธกิจประจ าวิทยาลัย  
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มุ่งปฏิบัติภารกิจหลักท่ีส าคัญ ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพและได้

มาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของการน าความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ท่ี
น าไปสู่การพัฒนาจิตใจและสังคม ซึ่งมีพันธกิจท่ีส าคัญ ๔ ด้าน ดังนี ้ 

 ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
 วิจัยและพัฒนา 
 ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
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 ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ  
ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ โดยค านึงถึงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์

สมัยใหม่ การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา โดยกระบวนการผลิตบัณฑิตจะบูรณาการร่วมกับพันธกิจด้านการวิจัย
และพัฒนา ด้านการบริการวิชาการ และด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

สติปัญญาและคุณธรรม หมายถึง ความรอบรู้วิชาการด้านพระพุทธศาสนา และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมตามหลักอริยวัฑฒิ ๕ 
ประกอบด้วย ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญาและมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

วิจัยและพัฒนา 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และ       

การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในพระไตรปิฎกโดยวิธีสหวิทยาการแล้วน าองค์ความรู้ท่ีค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหาศีลธรรม
และจริยธรรมของสังคม รวมทั้งพัฒนาปัญญาและคุณธรรม การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนาโดยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาท่ี
มีชื่อเสียงท้ังภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักวิจัย ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและ   
มีความเป็นสากล และใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อบูรณาการพระพุทธศาสนา 
กับศาสตร์สมัยใหม่ให้สู่ภาคปฏิบัติได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
ส่งเสริมให้บุคลากรและ นิสิต มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีจิตอาสา ความเจริญงอกงามทางสติปัญญาและคุณธรรม การมีส่วน

ร่วมในการคิดริเริ่ม  สร้างสรรค์ พัฒนาการบริการวิชาการท่ีเกิดจากประสบการณ์การปฏิบัติงานของบุคลากรและนิสิตร่วมกับภาคีเครือข่ายการบริการ
วิชาการในระดับชาติ ภูมิภาค และนานาชาติ  เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และพุทธนวัตกรรมในการแก้ปัญหาและเสริมสร้างสันติสุขและความมั่นคง ของ 
ชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคม โดยใช้การปฏิบัติศาสนกิจและการบริการสังคมของนิสิต เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจ 
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ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชน วัด ท้องถิ่น หรือเครือข่ายความร่วมมือในต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ สืบ

สาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เอ้ือต่อการศึกษาโดยใช้พระพุทธศาสนาเป็นกลไกเพื่อสร้างจิตส านึกและความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยรวมท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพและยั่งยืน  

ค่านิยมองค์กร: 
 M : Morality๑   มีปัญญาและคุณธรรมในการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล  
 C : Community ๒  มีจิตอาสาในการพัฒนาสังคมและชุมชน 
 U : Unity ๓   มีน้ าหนึ่งใจเดียวกัน มุ่งสร้างสังคมสันติสุข  

 
๒.๖ วัตถุประสงค์การจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ ๑๓  

๑) เพ่ือก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมยัใหม่ และสร้างพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม  
๒) เพ่ือก าหนดทิศทาง/แนวทางผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา สามารถบูรณาการกับ

ศาสตร์สาขาต่างๆ มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่รู้ ใฝ่คิด มีความเป็นผู้น าทางจิตใจและปัญญา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีโลกทัศน์กว้างไกล สามารถก้าวทัน
ความเปลี่ยนแปลงของโลก มีศรัทธาท่ีจะอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และมีความเสียสละเพื่อส่วนรวม 

๓) เพ่ือส่งเสริมก าหนดทิศทาง/แนวทางพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยและคณะสงฆ์ ให้มีความเข้มแข็ ง มีศักยภาพ มีความพร้อมท่ีจะเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีความสงบสุขแบบย่ังยืน 
 
 
                                                
๑ อัตตหิตประโยชน์ 
๒ ปรหิตประโยชน์ ด้วยสังคหวัตถุ ๔ 
๓ โลกัตถจริยา สุขา สังฆัสส สามัคคี 
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๒.๗ ประเด็นยุทธศาสตร์ ในแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ ๑๓  
๑) จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 
๒) พัฒนางานวิจัยและพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 
๓) บริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับในระดับจังหวัดและระดับชาติ 
๔) อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
๕) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

๒.๘ เป้าประสงค ์ในแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ ๑๓ 
เป้าประสงค ์ ๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปัญญาและคุณธรรม๔ 
เป้าประสงค ์ ๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ 
เป้าประสงค ์ ๑.๓ อาจารย์มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถบูรณาการพุทธนวัตกรรมกับกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
เป้าประสงค ์ ๑.๔ ทรัพยากรทางการศึกษาและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
เป้าประสงค ์ ๒.๑ มีระบบและกลไกการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิจัยท่ีได้มาตรฐาน 
เป้าประสงค ์ ๒.๒ ผลงานวิจัย และ/หรือ นวัตกรรมท่ีพัฒนาปัญญาและคุณธรรม๕ 
เป้าประสงค ์ ๒.๓ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
เป้าประสงค ์ ๒.๔ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรม ได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
เป้าประสงค ์ ๓.๑ ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาสังคท่ียั่งยืน๖ 
เป้าประสงค ์ ๓.๒ ผลงานบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาท่ีบูรณาการกับพันธกิจเพื่อพัฒนา วัด ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมสันติสุขอย่าง

ยั่งยืน 

                                                
๔ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ ๔  
๕ KPI มหาวิทยาลัยกลุ่ม ๔ 
๖ KPI มหาวิทยาลัยกลุ่ม ๔ 
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เป้าประสงค ์ ๔.๑ พุทธนวัตกรรรมท่ีเกิดจากความร่วมมือของภาคีเครือข่าย วัด ชุมชน และท้องถิ่น ในการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค ์ ๔.๒ ผลการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชน วัด และท้องถิ่น ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค ์ ๕.๑ มีระบบการบริหารจัดการด้วยรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
เป้าประสงค ์ ๕.๒ มีการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค ์ ๕.๓ มีระบบการบริหารจัดการองค์กรวิถีพุทธ 

********************************** 
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แผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategy Map) วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Vision วิสัยทัศน์ 
 จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่                     และสร้างพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

๑.๑ บัณฑิตมี
คุณลักษณะทาง

สติปัญญาและคุณธรรม 

๒.๑ มีระบบและกลไกการส่งเสริม 
และสนับสนุนการบริหารงานวิจัย

ที่ได้มาตรฐาน 

๓.๑ ความเข้มแข็งของ
เครือข่าย ความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

๔.๑ พุทธนวัตกรรมท่ีเกิดจากความร่วมมือของภาคีเครือข่ายชุมชน วัด 
ท้องถ่ิน ในการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณา
การหลักพระพุทธศาสนากับ

ศาสตร์สมัยใหม่ 

๒.๔ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธ
นวัตกรรม ได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้
ประโยชน์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

๔.๒ ผลการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชน วัด 
และท้องถิ่น ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 

พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

๑.๓ อาจารย์มีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์และสามารถบูรณาการพุทธนวัตกรรม

กับกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

๒.๓ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือ
พุทธนวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

๓.๒ ผลงานบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาท่ี
บูรณาการกับพันธกิจเพื่อพัฒนา วัด ชุมชน 

ท้องถ่ิน และสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

๑.๔ ทรัพยากรทางการ
ศึกษาและสภาพแวดล้อมท่ี

เอื้อต่อการเรียนรู ้

 

๕.๓ ระบบการบริหาร
จัดการองค์กรวิถีพุทธ 
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๒.๒ ผลงานวิจัย และ/หรือ 
นวัตกรรมท่ีพัฒนาปัญญา

และคุณธรรม 

๕.๑ มีระบบการบริหารจัดการ
ด้วยรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว 

(Green University) 

 

๕.๒ มีการบริหารจัดการด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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๒.๙ นิยามศัพท์ 
พุทธนวัตกรรม หมายถึง ส่ิงท่ีถูกปรับปรุงหรือพัฒนาขึ้นใหม่ โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ท่ีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านผลผลิต 

กระบวนการ การให้บริการ และการบริหารจัดการ เพื่อน าไปสู่การสร้างคุณค่า การเพิ่มมูลค่า การสร้างสรรค์ใหม่ๆ  ในด้านสุขภาพใจ สุขภาพกาย รวม
ไปถึงอาชีพและชุมชน 

สติปัญญาและคุณธรรม หมายถึง มีความรอบรู้วิชาการด้านพระพุทธศาสนาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม  มีภาวะผู้น า รู้เท่าทัน
สังคมและการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีความมุ่งมั่นพัฒนาตน มีศีลธรรม มีจิตอาสา และมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตราฐานวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 

เป้าประสงค์ นิยามเป้าประสงค์ 
๑.๑ บัณฑิตมคีุณลักษณะทางสติปัญญาและ
คุณธรรม๗ 

บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปัญญาและคุณธรรม หมายถึง ความรอบรู้วิชาการด้านพระพุทธศาสนา และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมตามหลักอริยวัฑฒิ ๕ ประกอบด้วย ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา และมี
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ 

มีการปรับปรุงหลักสูตร โดยการน ายุทธศาสตร์และนโยบายของภาครัฐ ตลอดจนความต้องการของสังคมมา
ประยุกต์ให้สอดคล้องกับศักยภาพในการจัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาที่มุ่งพัฒนาจิตใจ ให้นิสิตเกิดการเรียนรู้
ผ่านการะบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร จนสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นคนดี มีความรอบรู้ มุ่งมั่น 
สื่อสาร สัมพันธ์ ก้าวทันเทคโนโลยี และน าศักยภาพไปใช้ประโยชน์ ต่อตนเอง ประเทศชาติ พระศาสนา และสังคม ให้
เกิดความเจริญร่มเย็น 

๑.๓ อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์
และสามารถบูรณาการพุทธนวัตกรรมกับ
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

อาจารย์มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ และมีทักษะในการจัดการะบวนการเรียนรู้ที่ทันสมัย มีขีด
ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการพัฒนาอาจารย์ให้ มีสมรรถนะตามพันธกิจ และ
หน้าที่ของอาจารย์ทั้ง ๕ ด้าน คือ ๑) สมรรถนะด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ๒) สมรรถนะด้านการวิจัย             
๓) สมรรถนะด้านการบริหารวิชาการ ๔) สมรรถนะด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ ๕) สมรรถนะด้าน      
การบูรณาการพระพุทธศาสนา 

                                                
๗ ตัวชีวัดผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ ๔ 
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เป้าประสงค์ นิยามเป้าประสงค์ 
๑.๓ อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์
และสามารถบูรณาการพุทธนวัตกรรมกับ
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง สิ่งต่างๆ ที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ อาคาร สถานที่ ภูมิปัญญาในชุมชน ที่
น ามาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ คือ สภาพสภาวะหรือสิ่งต่างๆ ที่อยู่รอบๆ มีความอยู่เป็นธรรมชาติ หรืออาจ
เป็นสิ่งที่ถูกสร้างขึ้น เป็นสิ่งมีชีวิต หรือไม่มีชีวิตก็ได้ เป็นรูปธรรมหรือนามธรรมที่ไม่สามารถมองเห็นได้อยู่ในห้องเรียน 
หรือนอกห้องเรียน ซึ่งมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนของผู้เรียน แบ่งเป็นสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน สภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ 

๒.๑ มีระบบและกลไกการส่งเสริมและสนับสนุน
การบริหารงานวิจัยที่ได้มาตรฐาน 

ส่วนงานจัดการศึกษามีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบ มีระเบียบ ประกาศรวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ต่างๆ เป็นคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีกลไกส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานวิจัยตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างเป็น
รูปธรรม เช่น มีวัสดุครุภัณฑ์ ห้องปฏิบัติงานการวิจัยแผนปฏิบัติงานด้านการวิจัย งบประมาณสนับสนุนด้านงานวิจัย 
การคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยสร้างสรรค์ และพุทธนวัตกรรมรวมทั้งมีผู้บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบในการก ากับ
ติดตามบริหารงานวิจัยมีบุคลากรสายสนับสนุนที่ท าหน้าที่ประสานงาน ด้านการวิจัยให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒.๒ ผลงานวิจัยและหรือนวัตกรรมที่พัฒนาปัญญา
และคุณธรรม๘ 

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หนังสือ สื่อสร้างสรรค์ นวัตกรรมและพุทธนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่ ใน
ด้านวิธีการ แนวปฏิบัติ โดยการบูรณาการหลักพรพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ มีผลลัพธ์ที่ชัดเจนต่อการพัฒนาและ
คุณธรรม การพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน 

๒.๓ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือพุทธ
นวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ใน
ระดับชาติ 

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Online ระดับชาติ ระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ 
รวมถึงการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 
 

                                                
๘ KPI มหาวิทยาลัยกลุ่ม ๔ 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๒๕ 

 

เป้าประสงค์ นิยามเป้าประสงค์ 
๒.๔ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือพุทธ
นวัตกรรมได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้ประโยชน์
ในระดับชาติและนานาชาติ 
 

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมที่เป็นผลิตภัณฑ์ กระบวนการ วิธีการแนวปฏิบัติ หรือการบริการ 
ซึ่งอาจารย์และนักวิจัยไทยด าเนินการร่วมกับนักวิจัยชาวต่างประเทศได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้เป็นต้นแบบ เพ่ือ
พัฒนาต่อยอดให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสติปัญญา และคุณธรรม การพัฒนาจิตใจ และสังคม โดยมีผลลัพธ์ที่
ชัดเจนในด้านการขับเคลื่อนชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมสู่การมีชีวิตที่ดีข้ึนในระดับนานาชาติ 

๓.๑ ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน๙ 

มีการท างานร่วมกับเครือข่ายชุมชน วัด ท้องถิ่นและส่วนราชการผ่านระบบและกลไกอย่างชัดเจน โดยน า
หลักธรรมทางพุทธศาสนาไปใช้ประโยชน์เพื่อชี้น าสังคม มุ่งพัฒนาจิตใจสติปัญญาและพฤติกรรมของประชาชน เพ่ือให้
เกิดความสามัคคีและสันติสุขของชุมชน วัด ท้องถิ่น อย่างยั่งยืนทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยใช้กระบวนการวิจัย 
การปฏิบัติศาสนกิจและการบริการสังคมของนิสิต เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

๓.๒ ผลงานบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาที่
บูรณาการกับพันธกิจเพ่ือพัฒนา ชุมชน วัด 
ท้องถิ่น และสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

ส่วนงานจัดการศึกษามีผลด าเนินงานโครงการบริการวิชาการบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ ด้านพระพุทธศาสนาและการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับภาคีเครือข่าย ในระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ือพัฒนาชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคมอย่างยั่งยืน โดยใช้กระบวนการวิจัย การปฏิบัติศาสนกิจและการ
บริการสังคมของนิสิต เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

๔.๑ พุทธนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือของ
ภาคีเครือข่ายชุมชน วัด ท้องถิ่น ในการอนุรักษ์ 
สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

มีพุทธนวัตกรรมด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดย
การบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เกิดจากความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายในระดับชาติ เช่น วัด ชุมชน และท้องถิ่น หรือร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในระดับนานาชาติ เช่น ICDV IABU 
ECOSOC วัดไทยในต่างประเทศ หรือสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัย 

๔.๒ ผลการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายชุมชน 
วัด ท้องถิ่น และสังคมด้านการอนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

มีผลการด าเนินงานด้านอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดย
การบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่เกิดจากความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายในระดับชาติ เช่น วัด ชุมชน และท้องถิ่น หรือร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในระดับนานาชาติ เช่น ICDV IABU 
ECOSOC วัดไทยในต่างประเทศ หรือสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัย 

 

                                                
๙ KPI มหาวิทยาลัยกลุ่ม ๔ 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๒๖ 

 

เป้าประสงค์ นิยามเป้าประสงค์ 
๕.๑ มีระบบการบริหารจัดการด้วยรูปแบบ
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

มหาวิทยาลัยที่มีการอนุรักษ์ด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อมเข้าไปในการเรียนการสอน การวิจัย และในทุก
กิจกรรม ของมหาวิทยาลัย ตามบริบทของแต่ละส่วนงาน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการท างานในบรรยากาศที่มีความปลอดภัย 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน อันก่อให้เกิดผลดีต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนของชาติ 

๕.๒ มีการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ เชื่อมโยงข้อมูล สารสนเทศ ที่พร้อมใช้งาน สามารถ
รองรับภารกิจทั้งทางด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทะบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 

๕.๓ มีระบบการบริหารจัดการองค์กรวิถีพุทธ มีการน าหลักการทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ในการบริหารจัดการสมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้
เกิดระบบ หรือ รูปแบบ หรือ วิธีการในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เห็นผลเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๒๗ 

 

๒.๑๐ รายละเอียดแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ระยะที่ ๑๓ 
 

ยุทธศาสตร์ (๕) เป้าประสงค ์(๑๕) ตัวชี้วัด (๓๗) และกลยุทธ ์(๒๗) 
ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปญัญาและคุณธรรม๑๐ 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริม สนับสนุนให้นิสิตมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกับเครือข่ายในประเทศ   ส านักงานวิชาการ  

 ๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนงานจัดการศึกษาด าเนินการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพและคุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
๑๐ KPI มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ ๔ 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๒๘ 

 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑.๑.๑ จ านวนนิสิตท่ีได้รับการยกย่อง หรือ ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ระดับคะแนน 

(๕) 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.๑.๒ คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณลักษณะทางสติปัญญาและคุณธรรมตามท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ระดับคะแนน 
(๕) 

๓.๕๑ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๕๑ 

๑.๑.๓ ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ระดับคะแนน 
(๕) 

๓.๕๑ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๕๑ 

๑.๑.๔ ระดับผลการประเมินบัณฑิตที่มีความรู้ และประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ระดับคะแนน 
(๕) 

๓.๕๑ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๒๙ 

 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑.๒.๑ สัดส่วนหน่วยกิตของวิชาท่ีมุ่งเน้นการศึกษาหลักศาสนา หรือน าหลักศาสนา
มาบูรณาการ 

ระดับคะแนน 
(๕) 

๓.๕๐ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๕๐ 

๑.๒.๒ จ านวนหลักสูตรท่ีมีการน าองค์ความรู้หรือพุทธนวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนา
จิตใจและสังคม 

ร้อยละ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ 

 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้บูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่  ส านักงานวิชาการ 
๒. ส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตรให้น าองค์ความรู้หรือพุทธนวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม ส านักงานวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๓๐ 

 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๓ อาจารย์มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถบูรณาการพุทธนวัตกรรมกับกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิทางศาสนาหรือเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านศาสนา
หรือพัฒนาคุณธรรม 

ร้อยละ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ 

๑.๓.๒ ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานทางวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๑.๓.๓ ระดับความส าเร็จของอาจารย์ท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนามุ่งผลสัมฤทธิ์ตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 

ร้อยละ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 

๑.๓.๔ ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีทักษะด้านภาษาต่างประเทศและทักษะด้าน
เทคโนโลยี 

ระดับ
คะแนน (๕) 

๓ ๓ ๓ ๔ ๕ 

 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ หรือความเชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา ส านักงานวิชาการ 

ส านักงานวิทยาลัย ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพเพื่อสร้างผลงานด้านวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
๓. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุ่ง
ผลสัมฤทธิ ์คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
๔. พัฒนาและยกระดับศักยภาพอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี  
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๓๑ 

 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๔ ทรัพยากรทางการศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑.๔.๑ ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีทรัพยากรการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการศึกษา ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 
๑.๔.๒ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการท่ีมีต่อทรัพยากรทางการเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการศึกษาท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ระดับ
คะแนน (๕) 

๓ ๓ ๓ ๓ ๔ 

๑.๔.๓ จ านวนรายวิชาท่ีผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ จ านวน ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ 
๑.๔.๑ ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีทรัพยากรการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการศึกษา ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 
 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนส่วนงานจัดการศึกษาให้พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ให้เพียงพอและมีสภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสม 

ส านักงานวิชาการ 
ส านักงานวิทยาลัย 
 ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้ผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ท้ังภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศ 

๓. สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อผลิตผลงานทางวิชาการท้ังในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๓๒ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 
เป้าประสงค์ที่ ๒.๑ มีระบบและกลไกการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิจัยที่ได้มาตรฐาน 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๒.๑.๑ ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการด าเนินงานตามระบบและกลไกในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริหารงานวิจัยท่ีได้มาตรฐาน 

ร้อยละ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๓๐ 

 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานด าเนินงานตามระบบและกลไกในการบริหารงานวิจัยท่ีได้มาตรฐาน ส านักงานวิชาการ 

ส านักงานวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๓๓ 

 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๒ ผลงานวิจัย และ/หรือ นวัตกรรมที่พัฒนาปัญญาและคุณธรรม๑๑ 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๒.๒.๑ ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาจิตใจ และสังคมอย่างยั่งยืน 

ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

๒.๒.๒ จ านวนหนังสือ หรือ ส่ือสร้างสรรค์ท่ีเป็นผลผลิตจากงานวิจัย หรือนวัตกรรม
เชิงพื้นท่ีท่ีน าเสนอสู่สาธารณะ 

จ านวน ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๓๐ 

 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาอาจารย์และ/หรือ นักวิจัย ให้มีศักยภาพ เพ่ือรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอก ผลิต
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และพุทธนวัตกรรม ที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

ส านักงานวิชาการ 
 

 
 
 
 
 
 

                                                
๑๑ KPI มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ ๔ 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๓๔ 

 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๓ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมใน
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐ 

๒.๓.๒ ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือ พุทธนวัตกรรมท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ท่ีได้รับการยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐ 

 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยมีผลงานการวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

ส านักงานวิชาการ 

๒. ส่งเสริม สนับสนุน การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมในระดับชาติ หรือนานาชาติ  
 
 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๓๕ 

 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๔ ผลงานวิจัย งานสรา้งสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรม ได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๒.๔.๑ ผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนักของจ านวนบุคลากรท่ีมีบทบาทหรือผลงานท่ี
ได้รับการอ้างอิง หรือน าไปใช้ประโยชน์เป็นต้นแบบต่อยอดหรือได้หรือได้รับ
รางวัลในการพัฒนาจิตใจ สติปัญญา และพฤติกรรมของประชาชน 

ร้อยละ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๕ 

๒.๔.๒ ร้อยละของผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมเชิงบูรณาการ
ท่ีได้รับการอ้างอิง หรือน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาจิตใจ เพื่อขับเคลื่อน
ชุมชนสังคม และสิ่งแวดล้อมสู่การมีชีวิตที่ดีขึ้นในระดับนานาชาติ 

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๒ 

 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการเผยแพร่ และอ้างอิงรวมถึงการสืบค้นข้อมูลงานวิจัยงานสร้างสรรค์
และพุทธนวัตกรรม 

ส านักงานวิชาการ 
ส านักงานวิทยาลัย 

๒. สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย  
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๓๖ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับจังหวัดและระดับชาติ 
เป้าประสงค์ที่ ๓.๑ ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาสังคที่ยั่งยืน๑๒ 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๓.๑.๑ ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามระบบและกลไกเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๒ 

๓.๑.๒ ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือท่ีน าหลักพุทธธรรมไป
ใช้ประโยชน์จนเกิดชุมชนสันติสุขอย่างยั่งยืน 

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๒ 

 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไกในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

ส านักงานวิชาการ 
ส านักงานวิทยาลัย 

๒. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้น าหลักพุทธธรรมไปใช้ประโยชน์จนเกิดชุมชนสันติสุขอย่างยั่งยืน  
 
 
 
 

                                                
๑๒ KPI มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ ๔ 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๓๗ 

 

เป้าประสงค์ที่ ๓.๒ ผลงานบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับพันธกิจเพ่ือพัฒนา วัด ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๓.๒.๑ จ านวนผลงานบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาท่ีบูรณาการกับพันธกิจเพื่อ
พัฒนา ชุมชน วัด และสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๒ 

 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาท่ีบูรณการกับพันธกิจเพื่อพัฒนา ชุมชน วัด และ
สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

ส านักงานวิชาการ 
ส านักงานวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๓๘ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ ๔.๑ พุทธนวัตกรรรมที่เกิดจากความร่วมมือของภาคีเครือข่าย วัด ชุมชน และท้องถิน่ ในการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๔.๑.๑ จ านวนพุทธนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือของภาคีเครือข่ายวัด และชุมชน ใน
การอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการอนุรักษ์  สืบสาน  ส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ส านักงานวิชาการ 
ส านักงานวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๓๙ 

 

เป้าประสงค์ที่ ๔.๒ ผลการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชน วัด และท้องถิ่น ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญัญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๔.๒.๑ จ านวนผลการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย วัด และชุมชน ด้านการอนุรักษ์ 
สืบสาน พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีส่งผลต่อการพัฒนา 
วัด ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมอย่างยั่งยืน 

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริมการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย วัด และชุมชน ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการพัฒนา วัด ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมอย่างยั่งยืน 

ส านักงานวิชาการ 
ส านักงานวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๔๐ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ ๕.๑ มีระบบการบริหารจัดการด้วยรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๕.๑.๑ ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม ท่ีส่งเสริมภาพลักษณ์ วิทยาลัยพระพุทธศาสนาสี
เขียวมีบรรยากาศร่มร่ืน ท่ีเอ้ือต่อการศึกษาท้ังทางด้านปริยัติ ปฏิบัติ และการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

ร้อยละ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 

๕.๑.๒ ระดับความพึงพอใจของการรณรงค์การประหยัดพลังงาน และการแปรสภาพ
กลับมาใช้ใหม่ 

คะแนน ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้วิทยาลัยมีภาพลักษณ์ วิทยาลัยพระพุทธศาสนาสีเขียว มีบรรยากาศร่มร่ืน ท่ีเอ้ือต่อการศึกษา
ท้ังทางด้านปริยัติ ปฏิบัติ และการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ส านักงานวิทยาลัย 
ส านักงานวิชาการ 

๒. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรและนิสิต เข้าร่วมการรณรงค์การประหยัดพลังงาน และการแปรสภาพกลับมาใช้ใหม่  
 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๔๑ 

 

เป้าประสงค์ที่ ๕.๒ มีการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๕.๒.๑ ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ร้อยละ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 
 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ส านักงานวิชาการ 

ส านักงานวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๔๒ 

 

เป้าประสงค์ที่ ๕.๓ มีระบบการบริหารจัดการองค์กรวิถีพุทธ 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๕.๓.๑ ระดับความส าเร็จของส่วนงานท่ีน าหลักพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กร 

คะแนน ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

๕.๓.๒ ร้อยละความส าเร็จการติดตามและประเมินผลการท างานด้วยหลักธรรมาภิบาล
ของทุกส่วนงาน 

ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

 
กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. พัฒนาและส่งเสริมการน าหลักพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร ส านักงานวิทยาลัย 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ส านักงานวิชาการ 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๔๓ 

 

ส่วนที่ ๓ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ในแผนพัฒนาฯ ระยะที่ ๑๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

บริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพ  
เป็นที่ยอมรับในระดับจังหวัดและระดับชาติ 

 
 

พัฒนางานวิจัยและพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

 

จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๔๔ 

 

โครงสร้างแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

วิสัยทัศน ์ ปรัชญา ปณิธาน 

วิสัยทัศน ์
เอกลักษณ์-อัตลักษณ ์

วิทยาลยัสงฆ์พุทธชินราช 

 

นวลักษณ์บัณฑิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
๔ เป้าประสงค์ 
๑๓ ตัวชี้วัด 

๑๑ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๑.๑ = ๒ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๑.๒ = ๒ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๑.๓ = ๔ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๑.๔ = ๓ กลยุทธ ์

โครงการ……
… 
.......... 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
๓ เป้าประสงค์ 

๕ ตัวชี้วัด 

 

๕ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๕.๑ = ๒ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๕.๒ = ๑ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๕.๓ = ๒ กลยุทธ ์

 

โครงการ……
… 
.......... 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
๔ เป้าประสงค์ 

๗ ตัวชี้วัด 

 

๖ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๒.๑ = ๑ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๒.๒ = ๑ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๒.๓ = ๒ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๒.๔ = ๒ กลยุทธ ์

 

โครงการ……
… 
.......... 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
๒ เป้าประสงค์ 

๓ ตัวชี้วัด 

 
๓ กลยุทธ ์

เป้าประสงคท์ี่ ๓.๑ = ๒ กลยุทธ ์
เป้าประสงคท์ี่ ๓.๒ = ๑ กลยุทธ ์

โครงการ……
… 
.......... 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
๒ เป้าประสงค์ 

๒ ตัวชี้วัด 

 
๒ กลยุทธ ์

เป้าประสงค์ที่ ๔.๑ = ๑ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๔.๒ = ๑ กลยุทธ ์

โครงการ……
… 
.......... 

For What 

How to 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๔๕ 

 

กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 

กิจกรรม ระยะเวลา สถานที่ ผู้ร่วม วิทยากร 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
ระยะที่ ๑๓ 

๑๘ สิงหาคม ๖๔ ค าสั่งวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย       
ที ่๗๑/๒๕๖๔ 

  

ประชุมคณะท างานยกร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย โดยได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผน ๑๒ 
และยกร่างแผน ๑๓  

๒ มีนาคม ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

ผู้แทนส่วนงานทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และ
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชเข้าร่วมประชุม 

 

การประชุมประชาพิจารณ์ ร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

๘ มีนาคม ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

ผู้แทนส่วนงานจากวิทยาเขต, วิทยาลัยสงฆ์
และหน่วยวิทยบริการ (โซนภาคเหนือ) 

 

ประชุมคณะท างานยกร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 
๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)” 

ระหว่างวันที่  ๑๔ -๑๗  มีนาคม ๒๕๖๔ ณ 
วิทยาลัยสงฆ์นครน่านเฉลิมพระเกียรติ 

ผู้แทนส่วนงานจากวิทยาเขต, วิทยาลัยสงฆ์
และหน่วยวิทยบริการ (โซนภาคเหนือ) 

 

๑. ประชุมคณะท างานฯ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีด าเนินการในการ
พัฒนาและจัดท าแผนพัฒนา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

๑.๑ บทบาทและหน้าท่ีคณะท างานฯ 
๑.๒ พิจารณาร่างปฏิทินการด าเนินการ 
๑.๓ การมอบหมายการจัดเตรียมและหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการ

ทบทวนและจัดท าแผนฯ 
๑.๔ การพิจารณาวิเคราะห์กลุ่มทุกส่วนงานและวิธีการมีส่วนร่วม 

๒. ก าหนดต าแหน่งคณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ 
ระยะที่ ๑๒ 
๓ . วิ เคราะห์สภาพปัญหาของวิทยาลัย โดย SWOT Analysis 
ยุทธศาสตร์เฉพาะด้าน 

๓.๑ ความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ 
๓.๒ SWOT Analysis 
๓.๓ ร่างนโยบาย 

๕ สิงหาคม ๖๕ ณ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
 

คณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ 
ระยะที่ ๑๓ 

 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๔๖ 

 

กิจกรรม ระยะเวลา สถานที่ ผู้ร่วม วิทยากร 
๓.๔ ร่างแผนพัฒนา 

๔. เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผนจัดเก็บข้อมูลจากทุกส่วนงาน
ครบถ้วน 

ผลการด าเนินการ : ได้ร่างแผนพัฒนาฯ ฉบับปรับปรุงจากการวิพากษ์ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบประกาศใช้แผนมหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๓ ตามร่างฯ ที่เสนอ 

การวิพากย์แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ในช่วงแผนพัฒนา
การศึกษา ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

๑๙ ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ วิทยาลัยสงฆ์พุทธ
ชินราช 

คณะกรรมการก ากับนโยบายและแผน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

 

การพิจารณาร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชระยะที่ ๑๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

๓  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ วิทยาลัยสงฆ์
พุทธชินราช  

ในการประชุมคณะกรรมการก ากับนโยบาย
และแผน ประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ 

 

๑. ประกาศใช้แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. 
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
๒. เผยแพร่แผนฯ ให้แก่คณะ/หน่วยงานของมหาวิทยาลัย หน่วยงาน
ภายนอก และทุกส่วนงานได้รับทราบตามช่องทางที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 
๓. การน าแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ 

๓.๑ การจัดท าแผนปฏิบัติการ และรายงานประจ าปี 
๓.๒ การถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัยสู่คณะ/หน่วยงาน/

บุคคล 

๑๐ กุมภาพันธ์ ๖๖ ณ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช คณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ 
ระยะที่ ๑๓ และบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์
พุทธชินราช 

 

 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๔๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (๕) เป้าประสงค์ (๑๕) ตวัช้ีวัด (๓๐) กลยุทธ์ (๒๗) 
โครงการ/กิจกรรม (๒๑) 

ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
จัดท า
โครงการ 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๑ บัณฑิตมี
คุณลักษณะทาง
สติปัญญาและ
คุณธรรม 

๑.๑.๑ จ านวนนิสิตที่ได้รับการยก
ย่อง หรือ ได้รับรางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

๑. ส่งเสริม สนับสนุนให้นิสิตมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกบั
เครือข่ายในประเทศ   

1. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุน การจัดการ
ศึกษา เพื่อการพัฒนา
บัณฑิต  

ส านักงาน
วิชาการ 

  ระดับ
คะแนน 

(๕) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

  ๑.๑.๒ คะแนนเฉลี่ยการประเมิน
คุณลักษณะทางสติปัญญาและ
คุณธรรมตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนงาน
จัดการศึกษาด าเนินการพัฒนา
บัณฑิตให้มีคุณภาพและคุณธรรม 

2. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุน กิจกรรมเพื่อ
การพัฒนานิสิต 

ส านักงาน
วิชาการ 

  ระดับ
คะแนน 

(๕) 

๓.๕๑ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๕๑ 

  ๑.๑.๓ ระดับคะแนนความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

  3. โครงการปฏิบัติ
วิปัสสนากัมมฏัฐานนิสิต 

    ระดับ
คะแนน 

(๕) 

๓.๕๑ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๕๑ 

  ๑.๑.๔ ระดับผลการประเมิน
บัณฑิตท่ีมีความรู้ และ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม 

  ๔. โครงการขอเปิด
หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

    ระดับ
คะแนน 

(๕) 

๓.๕๑ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๕๑ 

      ๕. โครงการขอเปิด
หลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู 

                



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๔๘ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
จัดท า
โครงการ 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๒ หลักสูตรมี
การบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนากับ
ศาสตร์สมัยใหม่ 

๑.๒.๑ สัดส่วนหน่วยกิตของวิชา
ที่มุ่งเน้นการศึกษาหลักศาสนา 
หรือน าหลักศาสนามาบูรณาการ 

๑. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
ให้บูรณาการพระพุทธศาสนากับ
ศาสตร์สมัยใหม่  

๖. โครงการขอเปิด
หลักสูตรประกาศนียบัตร
การเสริมสร้างคุณค่าและ
พัฒนาสมรรถภาพวิถีพุทธ
ส าหรับ "ผู้สูงอาย"ุ  

ส านักงาน
วิชาการ 

  ระดับ
คะแนน 

(๕) 

๓.๕๑ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๐ ๔.๕๑ 

  ๑.๒.๒ จ านวนหลักสูตรที่มีการ
น าองค์ความรู้หรือพุทธนวัตกรรม
ไปใช้เพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

๒. ส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตรให้
น าองค์ความรู้หรือพุทธนวัตกรรม
ไปใช้เพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

  ส านักงาน
วิชาการ 

  ร้อยละ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ 

๑.๓ อาจารย์มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์และสามารถ
บูรณาการพุทธ
นวัตกรรมกับ
กระบวนการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 
  

๑.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิทางศาสนาหรือเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านศาสนาหรือ
พัฒนาคุณธรรม 

๑. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้มี
คุณวุฒิ หรือความเชี่ยวชาญดา้น
พระพุทธศาสนา 

๗. กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ตาม
แผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล(ID Plan) 

ส านักงาน
วิชาการ 

  ร้อยละ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ 

๑.๓.๒ ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติ 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์พัฒนาศักยภาพเพื่อสร้าง
ผลงานด้านวิชาการในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

๘. กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ตาม
แผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล(ID Plan) 

ส านักงาน
วิชาการ 

  ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

  ๑.๓.๓ ระดับความส าเร็จของ
อาจารย์ที่จัดกระบวนการเรียนรู้
และบูรณาการหลกั
พระพุทธศาสนามุ่งผลสัมฤทธิ์
ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ 

๓. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริม
การบูรณาการการจัดการเรียน
การสอนเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ ์
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

๙. โครงการส่งเสริม
การบูรณาการการจัดการ
เรียนการสอน 

    ร้อยละ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 

  ๑.๓.๔ ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศและ
ทักษะด้านเทคโนโลย ี

๔. พัฒนาและยกระดับศักยภาพ
อาจารย์ให้มีความเชีย่วชาญด้าน
ภาษาตา่งประเทศและเทคโนโลยี 

๑๐. กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ตาม
แผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล(ID Plan) 

    ระดับ
คะแนน 

(๕) 

๓ ๓ ๓ ๔ ๕ 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๔๙ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
จัดท า
โครงการ 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๔ ทรัพยากร
ทางการศึกษาและ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ 

๑.๔.๑ ร้อยละของหลักสูตรที่มี
ทรัพยากรการเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การศึกษา 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนส่วนงาน
จัดการศึกษาให้พัฒนาทรัพยากร
การเรียนรู้ให้เพียงพอและมี
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

๑๑. โครงการส านักงาน
และห้องเรียน สีเขียว 
Green office and 
classroom 

    ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

  ๑.๔.๒ ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มีต่อทรัพยากร
ทางการเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การศึกษาทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์
ให้ผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้
ออนไลน์ทั้งภาษาไทยหรือ
ภาษาตา่งประเทศ 

๑๒. โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนอาจารย์ให้ผลิต
และใช้ส่ือการเรียนรู้
ออนไลน ์

    ระดับ
คะแนน 

(๕) 

๓ ๓ ๓ ๓ ๔ 

  ๑.๔.๓ จ านวนรายวิชาที่ผลิตและ
ใช้ส่ือการเรียนรู้ออนไลน ์

๓. สร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อผลิตผลงานทาง
วิชาการทั้งในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

      จ านวน ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๕๐ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

จัดท า
โครงการ 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๑ มีระบบและกลไกการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
บริหารงานวิจยัที่ได้
มาตรฐาน 

๒.๑.๑ ร้อยละของหลักสูตร
ที่มีการด าเนินงานตามระบบ
และกลไกในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริหาร
งานวิจัยที่ได้มาตรฐาน 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ส่วนงานด าเนินงานตาม
ระบบและกลไกในการ
บริหารงานวิจยัที่ได้
มาตรฐาน 

๑. กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน
ขอทุนวิจยัจากแหล่งทุน
ภายใน (สถาบันวิจยัพุทธ
ศาสตร์) และกิจกรรมส่งเสริม
การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ผลงานวิจยั หรืองาน
สร้างสรรค์เพื่อผลักดัน
งานวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พาณิชย ์

ส านักงาน
วิชาการ 

  ร้อยละ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๓๐ 

๒.๒ ผลงานวิจัย และ/หรือ 
นวัตกรรมที่พัฒนาปัญญา
และคุณธรรม 

๒.๒.๑ ร้อยละของ
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
หรือพุทธนวัตกรรมที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาจิตใจ และ
สังคมอย่างยั่งยืน 

๑. ส่งเสริม สนับสนุน 
พัฒนาอาจารย์และ/หรือ 
นักวิจยั ให้มีศักยภาพ เพื่อ
รับการสนับสนุนทุนวิจยั
จากภายนอก ผลิตงานวิจยั 
งานสร้างสรรค์ และพุทธ
นวัตกรรม ที่มีคุณภาพเพือ่
พัฒนาจิตใจและสังคม 

๒. กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน
ขอทุนวิจยัจากแหล่งทุน
ภายนอก (วช. สสส. ฯลฯ) 
และกิจกรรมส่งเสริมการจด
สิทธิบัตร อนุสิทธบิัตร 
ลิขสิทธิ์ผลงานวิจยั หรืองาน
สร้างสรรค์เพื่อผลกัดัน
งานวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พาณิชย ์

ส านักงาน
วิชาการ 

  ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

  ๒.๒.๒ จ านวนหนังสือ หรือ 
สื่อสร้างสรรค์ที่เป็นผลผลิต
จากงานวิจัย หรือนวัตกรรม
เชิงพื้นที่ที่น าเสนอสู่
สาธารณะ 

  ๓. กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน
ผลิตหนังสือหรือ สื่อ
สร้างสรรค์จากงานวิจัย หรือ
นวัตกรรมเชิงพื้นที่ที่น าเสนอ
สู่สาธารณะ 

ส านักงาน
วิชาการ 

  จ านวน ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๓๐ 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๕๑ 

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

จัดท า
โครงการ 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๓ ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือพุทธ
นวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ในระดับชาต ิ
หรือนานาชาติ 

๒.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์
และนักวจิัยที่มีผลงานวจิัย 
งานสร้างสรรค์หรือพุทธ
นวัตกรรมในระดับชาติ หรือ
นานาชาต ิ

๑. ส่งเสริม สนับสนุนให้
อาจารย์และนกัวิจยัมี
ผลงานการวิจยั งาน
สร้างสรรค์ หรือพุทธ
นวัตกรรมในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

๔. โครงการเผยแพร่งานวจิัย
และเอกสารทางวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ส านักงาน
วิชาการ 

  ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐ 

  ๒.๓.๒ ร้อยละของ
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์
หรือ พุทธนวัตกรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารที่ได้รับ
การยอมรับในระดับชาต ิ
หรือนานาชาติ 

๒. ส่งเสริม สนับสนุน การ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย 
งานสร้างสรรค์หรือพุทธ
นวัตกรรมในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

๕. โครงการเผยแพร่งานวจิัย
และเอกสารทางวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

    ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐ 

๒.๔ ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือพุทธ
นวัตกรรม ได้รับการอ้างอิง
หรือน าไปใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

๒.๔.๑ ผลรวมคะแนนถ่วง
น้ าหนักของจ านวนบุคลากร
ที่มีบทบาทหรือผลงานที่
ได้รับการอ้างอิง หรือ
น าไปใช้ประโยชน์เป็น
ต้นแบบต่อยอดหรือได้หรือ
ได้รับรางวัลในการพัฒนา
จิตใจ สติปัญญา และ
พฤติกรรมของประชาชน 

๑. สร้างและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการ
เผยแพร่ และอ้างอิงรวมถึง
การสืบค้นข้อมูลงานวจิัย
งานสร้างสรรค์และพุทธ
นวัตกรรม 

๖. โครงการจัดท าวารสาร 
มจร พุทธชินราชปริทรรศน์ 

ส านักงาน
วิชาการ 

  ร้อยละ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๕ 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๕๒ 

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

จัดท า
โครงการ 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

  ๒.๔.๒ ร้อยละของ
ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์
หรือพุทธนวัตกรรมเชิง
บูรณาการที่ได้รับการอ้างอิง 
หรือน าไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาจิตใจ เพื่อ
ขับเคลื่อนชุมชนสังคม และ
สิ่งแวดล้อมสู่การมีชีวิตที่ดี
ขึ้นในระดับนานาชาต ิ

๒. สร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจยั 

๗. กิจกรรมบันทกึข้อตกลง
ร่วมมือระหวา่งภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัย 

ส านักงาน
วิชาการ 

  จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๕๓ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับจังหวัดและระดับชาติ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

จัดท า
โครงการ 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.๑ ความเข้มแข็งของ
เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

๓.๑.๑ ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินงานตาม
ระบบและกลไกเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

๑. ส่งเสริม และ
สนับสนุนการพัฒนา
ระบบและกลไกในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

๑. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายความรว่มมือในการ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

ส านักงาน
วิชาการ 

  จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๒ 

  ๓.๑.๒ ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
เครือข่ายความร่วมมอืที่น า
หลักพุทธธรรมไปใช้
ประโยชน์จนเกิดชุมชน
สันติสุขอย่างยั่งยืน 

๒. สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมอืให้
น าหลักพุทธธรรมไปใช้
ประโยชน์จนเกิดชุมชน
สันติสุขอย่างยั่งยืน 

๒. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายความรว่มมือในการ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

ส านักงาน
วิชาการ 

  จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๒ 

๓.๒ ผลงานบริการ
วิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาที่บูรณา
การกับพันธกจิเพื่อพัฒนา 
วัด ชุมชน ท้องถิ่น และ
สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

๓.๒.๑ จ านวนผลงาน
บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาที่บูรณา
การกับพันธกจิเพื่อพัฒนา 
ชุมชน วัด และสังคมสันติ
สุขอย่างยั่งยืน 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุน
การบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาที่บูรณ
การกับพันธกจิเพื่อ
พัฒนา ชุมชน วัด และ
สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

๓. โครงการบริการวิชาการด้วยหลัก
พุทธธรรมเพื่อการท างานเป็นทีม 

ส านักงาน
วิชาการ 

  จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๒ 

 
 
 
 
 



 

  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๕๔ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

จัดท า
โครงการ 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๔.๑ พุทธนวัตกรรรมที่
เกิดจากความร่วมมือของ
ภาคีเครือข่าย วัด ชุมชน 
และท้องถิ่น ในการ
อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๔.๑.๑ จ านวนพุทธ
นวัตกรรมที่เกิดจากความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่าย
วัด และชุมชน ในการ
อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการอนุรักษ์ สืบ
สาน ส่งเสริม
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๑. โครงการส่งเสริมสนับสนุนความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่าย วัด ชุมชน 
และท้องถิ่น 

ส านักงานวิชาการ 

  

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๔.๒ ผลการด าเนินงาน
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
ชุมชน วัด และท้องถิ่น 
ด้านการอนุรักษ ์สืบสาน 
ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

๔.๒.๑ จ านวนผลการ
ด าเนินงานร่วมกับภาคี
เครือข่าย วัด และชุมชน 
ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ส่งผลต่อ
การพัฒนา วัด ชุมชน 
ท้องถิ่น และส่งคมอย่าง
ยั่งยืน 

๑. ส่งเสริมการ
ด าเนินงานร่วมกับภาคี
เครือข่าย วัด และชุมชน 
ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ส่งผลต่อ
การพัฒนา วัด ชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

๒. โครงการส่งเสริมสนับสนุนความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่าย วัด ชุมชน 
และท้องถิ่น 

ส านักงานวิชาการ 

  

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
จัดท า
โครงการ 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕.๑ มีระบบการ
บริหารจัดการดว้ย
รูปแบบมหาวิทยาลัยสี
เขียว (Green 
University) 

๕.๑.๑ ร้อยละของ
โครงการ/กิจกรรม ที่
ส่งเสริมภาพลักษณ ์
วิทยาลยั
พระพุทธศาสนาสี
เขียวมีบรรยากาศร่ม
รื่น ที่เอื้อต่อการศึกษา
ทั้งทางด้านปริยัติ 
ปฏิบัติ และการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
วิทยาลยัมีภาพลักษณ ์
วิทยาลยัพระพุทธศาสนาสี
เขียว มีบรรยากาศร่มร่ืน ที่
เอื้อต่อการศึกษาทั้งทางด้าน
ปริยัติ ปฏบิัต ิและการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

๑. โครงการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
(Buddhachinaraj green College) 

ส านักงานวิทยาลัย 

  

ร้อยละ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 

  ๕.๑.๒ ระดับความพึง
พอใจของการรณรงค์
การประหยัดพลังงาน 
และการแปรสภาพ
กลับมาใช้ใหม ่

๒. ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรและนิสิต เข้าร่วม
การรณรงค์การประหยัด
พลังงาน และการแปรสภาพ
กลับมาใช้ใหม ่

๒. โครงการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
(Buddhachinaraj green College) 

ส านักงานวิทยาลัย 

  

คะแนน ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

๕.๒ มีการบริหาร
จัดการด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๒.๑ ระดับ
ความส าเร็จของการ
บริหารจัดการองค์กร
โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. ส่งเสริม สนับสนุน และ
ยกระดับการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ 

๓. กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารองค์กร 

ส านักงานวิทยาลัย 

  

ร้อยละ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 

๕.๓ มีระบบการ
บริหารจัดการองค์กร
วิถีพุทธ 

๕.๓.๑ ระดับ
ความส าเร็จของส่วน
งานที่น าหลัก
พระพุทธศาสนามาใช้
ในการบริหารจัดการ
องค์กร 

๑. พัฒนาและส่งเสริมการน า
หลักพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการบรหิาร
จัดการองค์กร 

๔. โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 

    

คะแนน ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
จัดท า
โครงการ 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

  ๕.๓.๒ ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ติดตามและ
ประเมินผลการท างาน
ด้วยหลักธรรมาภบิาล
ของทุกส่วนงาน 

๒. ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
และกลไกการบริหารจัดการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

      

ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 
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ส่วนที่ ๔ 
การน าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชสูก่ารปฏิบัติ 

 
แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนา การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๓    

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ผ่านกระบวนการจัดท าอย่างบูรณาการทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการพัฒนา มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ตลอดจนเป้าหมายการด าเนินการ มีโครงการและกิจกรรมประกอบชัดเจน และเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามแผนอย่างแท้จริง 
จ าเป็นจะต้องแปลงออกเป็นแผนยุทธศาสตร์ระดับส านัก และหน่วยงาน ให้มีแผนปฏิบัติการประจ าปีของส่วนงาน ซึ่งประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม     
ท่ีต้องท า ความสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และแผนประกันคุณภาพ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้ปฏิบัติ/ผู้รับผิดชอบ งบประมาณด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด ท้ังนี้โดยมีโครงสร้างส่วนงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ การน าเทคโนโลยีมาใช้ประกอบ มีงบประมาณในการด าเนินงาน เป็นต้น  

ความหมายของการน าแผนสู่การปฏิบัติ  ในมุมมองของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช คือ การด าเนินการตามนโยบาย เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์          
ท่ีก าหนดไว้ โดยการน าโครงการ/กิจกรรม ท่ีได้ก าหนดไว้ในแผน ไปด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย มีการก าหนดองค์กรหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ      
และวิธีการด าเนินการชัดเจน การด าเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกระบวนการบริหารน าแผนสู่การปฏิบัติ มีขั้นตอนดังนี้  

๑. ขั้นตอนการวางแผน (Plan or Planning)   
๒. ขั้นตอนการน าแผนไปปฏิบัติ (Do or Implementation)   
๓. ขั้นตอนการติดตามประเมินผล (Check or Evaluation)  
๔. ขั้นตอนปรับมาตรฐาน (Act or Standardization)   
เมื่อได้จัดท าแผน โครงการและได้ตรวจสอบความเป็นไปได้จนแน่ใจแล้ว น าแผนเสนอผู้มีอ านาจตามล าดับเพื่อขออนุมัติงบประมาณด าเนินการ

ตามแผนและเมื่อได้รับการอนุมัติแล้วน าไปสู่การปฏิบัติ การปฏิบัติตามแผนนี้จัดเป็นขั้นส าคัญท่ีสุดของการวางแผน เพราะว่าแผนเป็นเพียงข้อมูลท่ีมีอยู่
ในเอกสาร ถ้าไม่มีการปฏิบัติก็จะไม่เกิดประโยชน์อะไร ในการปฏิบัติตามแผนจะเริ่มตั้งแต่การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  การด าเนินการตาม
โครงการท่ีมีในแผนปฏิบัติการประจ าปีตามล าดับของโครงการก่อนหลัง ก าหนดระยะเวลาของการปฏิบัติงานตามแผน เมื่อได้ศึกษางานและคุณสมบัติ 
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ของผู้ปฏิบัติงานแล้วผู้วางแผนงานจะสามารถคาดคะเนได้ว่างานชิ้นหนึ่งๆ ควรใช้ก าลังคนปฏิบัติงานกี่คน และแผนงานดังกล่าวจะใช้เวลาเท่าใดในแต่ละ
แผน ควรใช้เวลาเท่าใดตลอดแผนงาน เพ่ือให้การอ่านแผนงานง่ายย่ิงขึ้นควรจัดท าเป็นตารางแสดงเวลาท่ีใช้ปฏิบัติงานแต่ละอย่างตลอดเวลา 

 
กระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย ๒ ส่วน คือ   
๑. การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนท่ีถูกก าหนดขึ้น โดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานและโครงการต่างๆ 

ท่ีมีเป้าหมายสอดคล้องกับเป้าประสงค์ และแผนกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ โดยท่ัวไปแล้วการก าหนดแผนปฏิบัติการจะเป็นรายปี โดยหน่วยปฏิบัติจะต้ อง
ก าหนดให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงานท่ีจะเกิดขึ้นอย่างน้อย ๒ ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) โดยใช้กรอบการวางแผน
แบบเหตุผลสัมพันธ์ (Logical Framework Project Planning) ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (ในระดับต่างๆ) ตัวชี้วัด
ความส าเร็จและทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน  

๒. การปฏิบัติการ (Take Action) การปฏิบัติการเป็นกระบวนการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ และกิจกรรมท่ีก าหนดไว้ โดยท่ัวไปจะมี     
๒ ส่วน คือ  

๒.๑ การปฏิบัติตามแผนงาน/งาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ของแผนฯ เพ่ือด าเนินการจัดท าผลผลิตหรือให้บริการแก่ผู้รับบริการ  
๒.๒ การปฏิบัติตามแผนงาน/งาน/โครงการ ท่ีเป็นพันธกิจสนับสนุน ได้แก่ การจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในองค์กร หรือ

การพัฒนาองค์กรและการจัดการ เพื่อช่วยเสริมสร้างขีดสมรรถนะการเรียนรู้ให้องค์กรมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงตนเองเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อมุ่งให้เกิดความส าเร็จตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) นี้ จะต้องด าเนินการท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับขั้นตอนการน าแผนสู่การปฏิบัติแก่ส่วนงานท้ังระดับ ส านัก สาขาวิชา และกลุ่มงาน โดยการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจในกระบวนการปฏิบัติ    
ท่ีสร้างองค์ความรู้ในการบริหารแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในระดับต่างๆ ซึ่งเชื่อมโยงกันตั้งแต่แผนพัฒนาหลักจนถึงแผนพัฒนาระดับส่วนงานให้มีความเชื่อมโยง
เป็น ไปในทิศทางเดียวกัน จากนั้นจะต้องสร้างระบบการติดตามประเมินผล ท่ีสอดคล้องกับตัวชี้วัดความส าเร็จ ซึ่งเป็นกลไกความส าเร็จของการปฏิบัติ
ตามแผน หรือพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลให้เชือ่มโยงกันโดยการสรุปเป็นรายงาน ประชาสัมพันธ์ให้แก่องค์กร หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้รับ 

การน าแผนไปปฏิบัติเป็นการบ่งบอกถึงการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดฉะนั้นเพื่อให้การปฏิบัติตามแผนและวัตถุประสงค์การด าเนินงาน
จะต้องค านึงถึงการประหยัดและให้ผลประโยชน์ท่ีเหมาะสมโดยใช้ทรัพยากร คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ท่ีได้รับจัดสรรเพื่อเป็นการลงมือปฏิบัติตาม



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๕๙ 

 

โครงการมีการมอบหมายงาน การจัดสรรทรัพยากร การประสานงาน การควบคุม การปฏิบัติงานเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างแท้จริง 
การลงมือปฏิบัติตามแผนมีขั้นตอนการปฏิบัติที่ส าคัญดังนี้  

๑. ผู้ปฏิบัติตามแผนรับแผนที่ได้อนุมัติแล้วเพ่ือการด าเนินการ 
๒. ผู้ปฏิบัติตามแผนจะต้องท าความเข้าใจส่วนประกอบต่างๆ ทางเทคนิคของแผน 
๓. การท าความเข้าใจส่วนต่างๆ ของแผนโดยเน้นถึงปัจจัยท่ีไม่เกี่ยวกับวิชาการเฉพาะด้านหรือเทคนิคแต่มุ่งเน้นไปทางด้านมนุษยสัมพันธ์และ

ปฏิกิริยาของผู้ปฏิบัติที่มีต่อแผน 
๔. การก าหนดบทบาทของผู้ด าเนินการตามแผน 
๕. การจัดเตรียมบุคคลผู้ปฏิบัติตามแผนและการก าหนดมอบหมายความรับผิดชอบ 
๖. การเตรียมแผนด าเนินการหรือแผนปฏิบัติงาน 
๗. การด าเนินการตามแผน ตามกระบวนการทุกขั้นตอนท่ีกล่าวมาจะเป็นการเตรียมงานล่วงหน้าเพื่อด าเนินการตามแผนจึงมีลักษณะงานของ

การวางแผนปะปนอยู่ด้วย 
๘. การแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องในหน่วยงานทราบถึงโครงการ 
๙. การแปลความหมายของแผนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ 
๑๐. การชี้แจงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมงาน 
๑๑. การรวบรวมข้อมูลและตัวเลขที่เกี่ยวข้องกับความก้าวหน้าของแผน 
๑๒. การตรวจสอบและประเมินข้อมูลและตัวเลข 
๑๓. การปรับปรุงแผนให้เหมาะสม 
๑๔. การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนตั้งแต่ต้นจนถึงการสิ้นสุดของแผน 

ความส าเร็จของการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 
๑. ความชัดเจนในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผน 
๒. การก าหนดและมอบหมายภารกิจความรับผิดชอบในโครงสร้างบริหารแผน มีความชัดเจน 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๖๐ 

 

๓. มีระบบการก ากับตรวจสอบและประเมินผลภายในองค์กร และมีการเสริมแรงผู้ปฏิบัติในเชิงสร้างสรรค์ 
๔. สมรรถนะองค์กรท่ีน าแผนสู่การปฏิบัติ มีความเข้มแข็งท้ังศักยภาพ ความสามารถและความพร้อม 
๕. มีการสนบัสนุนและมีความผูกพันของฝ่ายต่างๆ ท้ังระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติทางด้านการเมือง งบประมาณ และวิชาการ 
ขั้นน าแผนไปปฏิบัติเป็นการปฏิบัติงานตามท่ีได้ก าหนดไว้ในแผนงานหรือโครงการเพื่อให้งานท่ีก าหนดไว้ในแผนบรรลุเป้าหมายผู้บริหารควรมี

กลวิธีในขั้นการน าแผนไปปฏิบัติ การด าเนินการในด้านการเตรียมบุคคล งบประมาณ วิธีการ วัสดุอุปกรณ์ ก่อนด าเนินการมีการชี้แจงให้ผู้รั บผิดชอบ
และผู้ปฏิบัติงานด าเนินการมีการให้ค าแนะน าปรึกษาหารือ มีการควบคุมการปฏิบัติงานและการรายงานตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขทุกระยะของการ
ปฏิบัติงานมีความส าคัญยิ่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๖๑ 

 

แผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
หน่วยงาน วิทยาลัยสงฆพ์ุทธชินราช 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 

เป้าประสงค์/
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์

หน่วย
นบั 

ค่าเปา้หมาย 
กลยทุธ ์

โครงการ/ตวัขี้วดั
โครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 

เป้าประสงค์ที ่ 

๑.๑ บัณฑิตมี
คุณลักษณะทาง
สติปัญญาและ
คุณธรรม 

ระดับ
คะแนน 

(๕) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. ส่งเสรมิ สนับสนุน
ให้นิสิตมีส่วนร่วมใน
การจดักจิกรรมกับ
เครือข่ายในประเทศ   

1. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุน การจัดการ
ศึกษา เพือ่การ
พัฒนาบัณฑิต / 
ตัวชี้วดั : ๑.๑.๑ 
จ านวนนิสิตที่ได้รับ
การยกย่อง หรอื 
ได้รับรางวัล
ระดับชาติหรอื
นานาชาต ิ

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  

  

150,000 160,000 170,000 180,000 190,000 ส านักงาน
วิชาการ 

  

ระดับ
คะแนน 

(๕) 

3.50 4.0 4.0 4.0 4.50 ๒. ส่งเสรมิสนับสนนุ
ให้ส่วนงานจดั
การศกึษาด าเนินการ
พัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณภาพและคุณธรรม 

2. โครงการส่งเสริม 
สนับสนุน กจิกรรม
เพื่อการพัฒนานิสติ / 
ตัวชี้วดั : ๑.๑.๒ 
คะแนนเฉลี่ยการ
ประเมนิคุณลกัษณะ
ทางสติปัญญาและ
คุณธรรมตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
 

3.50 4.0 4.0 4.0 4.50  

  

92,000 100,000 100,000 100,000 110,000 ส านักงาน
วิชาการ 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๖๒ 

 

เป้าประสงค์/
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์

หน่วย
นบั 

ค่าเปา้หมาย 
กลยทุธ ์

โครงการ/ตวัขี้วดั
โครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

  

ระดับ
คะแนน 

(๕) 

3.50 4.0 4.0 4.0 4.50 

  

3. โครงการปฏิบัติ
วิปัสสนากมัมัฏฐาน
นิสิต / ตวัชี้วดั : 
๑.๑.๓ ระดับคะแนน
ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตต่อ
คุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาต ิ

3.50 4.0 4.0 4.0 4.50  

  

92,000 100,000 100,000 100,000 110,000 ส านักงาน
วิชาการ 

  

จ านวน - ๑ ๑ ๑ ๑ 

  

4. โครงการขอเปิด
หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต / 
ตัวชี้วดั : ๑.๑.๔ 
ระดับผลการประเมนิ
บัณฑิตที่มีความรู ้
และประยกุต์ใช้หลัก
พุทธธรรม 

- ๑ ๑ ๑ ๑  

  

18,000 20,000 20,000 20,000 20,000 ส านักงาน
วิชาการ 

  

จ านวน - ๑ ๑ ๑ ๑ 

  

5. โครงการขอเปิด
หลักสูตร
ประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู / 
ตัวชี้วดั : ๑.๑.๔ 
ระดับผลการประเมนิ
บัณฑิตที่มีความรู ้
และประยกุต์ใช้หลัก
พุทธธรรม 
 
 
 

- ๑ ๑ ๑ ๑  

  

18,000 20,000 20,000 20,000 20,000 ส านักงาน
วิชาการ 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๖๓ 

 

เป้าประสงค์/
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์

หน่วย
นบั 

ค่าเปา้หมาย 
กลยทุธ ์

โครงการ/ตวัขี้วดั
โครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๑.๒ หลักสูตรมี
การบูรณาการ
หลัก
พระพุทธศาสนา
กับศาสตร์
สมัยใหม่ 

ระดับ
คะแนน 

(๕) 

3.50 4.0 4.0 4.0 4.50 ๑. พัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรให้
บูรณาการ
พระพุทธศาสนากับ
ศาสตร์สมัยใหม ่ 

6. โครงการขอเปิด
หลักสูตร
ประกาศนียบัตรการ
เสริมสร้างคุณค่าและ
พัฒนาสมรรถภาพวิถี
พุทธส าหรับ 
"ผู้สูงอายุ" / ตัวชี้วดั 
: ๑.๒.๑ สัดส่วน
หน่วยกิตของวิชาที่
มุ่งเนน้การศึกษาหลกั
ศาสนา หรือน าหลกั
ศาสนามาบูรณาการ 

3.50 4.0 4.0 4.0 4.50  

  

18,000 20,000 20,000 20,000 20,000 ส านักงาน
วิชาการ 

  

ร้อยละ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๒. ส่งเสรมิ สนับสนุน
หลักสูตรให้น าองค์
ความรู้หรอืพทุธ
นวัตกรรมไปใช้เพื่อ
พัฒนาจิตใจและสังคม 

ตัวชี้วดั : ๑.๒.๓ 
จ านวนหลักสูตรที่มี
การน าองค์ความรู้
หรือพุทธนวัตกรรม
ไปใช้เพื่อพัฒนาจติใจ
และสังคม 

๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐  

  

       

๑.๓ อาจารย์มี
ความรู ้ความ
เชี่ยวชาญใน
ศาสตร์และ
สามารถบรูณา
การพทุธ
นวัตกรรมกับ
กระบวนการ
เรียนรูอ้ย่าง
เหมาะสม 

ร้อยละ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๑. พัฒนาระบบและ
กลไกเพือ่ส่งเสริมและ
สนับสนุนอาจารย์ให้มี
คุณวุฒ ิหรือความ
เชี่ยวชาญด้าน
พระพุทธศาสนา 

7. กิจกรรมส่งเสริม
และพัฒนาอาจารย์
ตามแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคล (ID 
Plan) / ตัวชี้วดั : 
๑.๓.๑ ร้อยละของ
อาจารย์ที่มีคุณวฒุิ
ทางศาสนาหรือเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้าน
ศาสนาหรือพฒันา
คุณธรรม 

๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐  

  

60,000 65,000 70,000 75,000 80,000 ส านักงาน
วิชาการ 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๖๔ 

 

เป้าประสงค์/
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์

หน่วย
นบั 

ค่าเปา้หมาย 
กลยทุธ ์

โครงการ/ตวัขี้วดั
โครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

  

ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๒. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้อาจารย์
พัฒนาศักยภาพเพื่อ
สร้างผลงานด้าน
วิชาการในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

8. กิจกรรมส่งเสริม
และพัฒนาอาจารย์
ตามแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคล (ID 
Plan) / ตัวชี้วดั : 
๑.๓.๒ ร้อยละของ
อาจารย์ที่มีผลงาน
ทางวิชาการที่ตีพิมพ์
เผยแพรร่ะดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐  

  

60,000 65,000 70,000 75,000 80,000 ส านักงาน
วิชาการ 

  

ร้อยละ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ ๓. พัฒนาศกัยภาพ
อาจารย์ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้
และส่งเสริมการบูร
ณาการการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อมุง่
ผลสัมฤทธิ ์
คุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค ์

9. โครงการส่งเสริม
การบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอน 
/ ตวัชี้วดั : ๑.๓.๓ 
ระดับความส าเรจ็
ของอาจารย์ที่จัด
กระบวนการเรียนรู้
และบูรณาการหลกั
พระพุทธศาสนามุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ตาม
คุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค ์

๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐  

  

24,000 24,000 26,000 26,000 28,000 ส านักงาน
วิชาการ 

  

ระดับ
คะแนน 

(๕) 

๓ ๓ ๓ ๔ ๕ ๔. พัฒนาและ
ยกระดับศักยภาพ
อาจารย์ให้มีความ
เชี่ยวชาญด้าน
ภาษาต่างประเทศ
และเทคโนโลยี 

10. กิจกรรมส่งเสริม
และพัฒนาอาจารย์
ตามแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคล (ID 
Plan) / ตัวชี้วดั : 
๑.๓.๔ ร้อยละของ
อาจารย์ที่มทีักษะ
ด้าน
ภาษาต่างประเทศ

๓ ๓ ๓ ๔ ๕  

  

60,000 65,000 70,000 75,000 80,000 ส านักงาน
วิชาการ 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๖๕ 

 

เป้าประสงค์/
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์

หน่วย
นบั 

ค่าเปา้หมาย 
กลยทุธ ์

โครงการ/ตวัขี้วดั
โครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

และทกัษะด้าน
เทคโนโลยี 

๑.๔ ทรัพยากร
ทางการศึกษา
และ
สภาพแวดลอ้ม
ที่เอือ้ตอ่การ
เรียนรู ้

ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๑. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนสว่นงานจัด
การศกึษาให้พัฒนา
ทรัพยากร การเรียนรู้
ให้เพียงพอและมี
สภาพ แวดลอ้มที่
เหมาะสม 

11. โครงการ
ส านักงานและ
ห้องเรียน สีเขียว 
Green office and 
classroom / 
ตัวชี้วดั : ๑.๔.๑ 
ร้อยละของหลักสูตร
ที่มีทรัพยากรการ
เรียนรูแ้ละ
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้
ต่อการศึกษา 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐  

  

150,000 170,000 190,000 210,000 230,000 ส านักงาน
วิชาการ 

  

ระดับ
คะแนน 

(๕) 

๓ ๓ ๓ ๓ ๔ ๒. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนอาจารย์ให้
ผลิตและใช้ส่ือการ
เรียนรูอ้อนไลนท์ั้ง
ภาษาไทยหรือ
ภาษาต่างประเทศ 

12. โครงการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนอาจารย์ให้
ผลิตและใช้ส่ือการ
เรียนรูอ้อนไลน์ / 
ตัวชี้วดั : ๑.๔.๒ 
ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบรกิารทีม่ี
ต่อทรัพยากรทางการ
เรียนรูแ้ละ
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้
ต่อการศึกษาทั้งเชงิ
ปริมาณและคุณภาพ 
 
 
 
 

๓ ๓ ๓ ๓ ๔  

  

30,000 30,000 30,000 30,000 40,000 ส านักงาน
วิชาการ 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๖๖ 

 

เป้าประสงค์/
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์

หน่วย
นบั 

ค่าเปา้หมาย 
กลยทุธ ์

โครงการ/ตวัขี้วดั
โครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

  

จ านวน ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๓. สร้างภาคีเครือข่าย
ความร่วมมอืเพือ่
ผลิตผลงานทาง
วิชาการทั้งใน
ระดับชาติหรอื
นานาชาต ิ

ตัวชี้วดั : ๑.๔.๓ 
จ านวนรายวิชาที่ผลิต
และใช้สื่อการเรียนรู้
ออนไลน ์

๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ 

    

            

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๖๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด
เป้าประสงค ์

หน่วย
นบั 

ค่าเปา้หมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/ตวัขี้วดัโครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ ๒ พัฒนางานวิจยัและพทุธนวตักรรมเพื่อพัฒนาจติใจและสังคม 

เป้าประสงค์ที ่ 

๒.๑ มีระบบและกลไก
การส่งเสรมิและ
สนับสนุนการบริหาร
งานวิจัยที่ไดม้าตรฐาน 

ร้อยละ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๓๐ ๑. ส่งเสรมิและสนับสนนุ
ให้ส่วนงานด าเนนิงาน
ตามระบบและกลไกใน
การบริหารงานวิจัยที่ได้
มาตรฐาน 

1. กิจกรรมส่งเสริมสนับสนนุ
ขอทนุวจิัยจากแหล่งทนุ
ภายใน (สถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร์) และกิจกรรมส่งเสรมิ
การจดสิทธิบัตร อนุสทิธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ผลงานวจิัย หรืองาน
สร้างสรรค์เพือ่ผลักดนั
งานวิจัยและนวตักรรมเชิง
พาณิชย์ / ตัวชี้วดั : ๒.๑.๑ 
ร้อยละของหลักสูตรที่มกีาร
ด าเนนิงานตามระบบและ
กลไกในการสง่เสรมิและ
สนับสนุนการบริหารงานวิจัย
ที่ได้มาตรฐาน 

๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๓๐  

  

30,000 30,000 30,000 30,000 36,000 ส านักงาน
วิชาการ 

๒.๒ ผลงานวิจัย และ/
หรือ นวัตกรรมที่
พัฒนาปัญญาและ
คุณธรรม 

ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑. ส่งเสรมิ สนับสนุน 
พัฒนาอาจารย์และ/หรอื 
นักวจิัย ให้มีศักยภาพ 
เพื่อรับการสนับสนนุทนุ
วิจัยจากภายนอก ผลิต
งานวิจัย งานสร้างสรรค ์
และพุทธนวตักรรม ทีม่ี
คุณภาพเพื่อพัฒนาจติใจ
และสังคม 

2. กิจกรรมส่งเสริมสนับสนนุ
ขอทนุวจิัยจากแหล่งทนุ
ภายนอก (วช. สสส. ฯลฯ) 
และกจิกรรมส่งเสริมการจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลขิสิทธิ์
ผลงานวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์เพือ่ผลักดนั
งานวิจัยและนวตักรรมเชิง
พาณิชย์ / ตัวชี้วดั : ๒.๒.๑ 
ร้อยละของผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรอืพุทธ
นวัตกรรมทีส่่งผลต่อการ

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐  

  

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 ส านักงาน
วิชาการ 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๖๘ 

 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด
เป้าประสงค ์

หน่วย
นบั 

ค่าเปา้หมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/ตวัขี้วดัโครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

พัฒนาจิตใจ และสังคมอย่าง
ย่ังยืน 

  

จ านวน ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๓๐ 

  

3. โครงการเผยแพร่งานวิจัย
และเอกสารทางวิชาการ
ระดับชาติหรอืนานาชาต ิ/ 
ตัวชี้วดั : ๒.๒.๒ จ านวน
หนังสือ หรือ สื่อสร้างสรรค์ที่
เป็นผลผลิตจากงานวิจัย หรือ
นวัตกรรมเชิงพืน้ที่ทีน่ าเสนอสู่
สาธารณะ 

๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๓๐  

  

     ส านักงาน
วิชาการ 

๒.๓ ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค ์หรือพุทธ
นวัตกรรมได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาต ิ

ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐ ๑. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
อาจารย์และนกัวจิัยมี
ผลงานการวจิัย งาน
สร้างสรรค ์หรือพุทธ
นวัตกรรมในระดับชาติ 
หรือนานาชาต ิ

4. โครงการเผยแพร่งานวิจัย
และเอกสารทางวิชาการ
ระดับชาติหรอืนานาชาต ิ/ 
ตัวชี้วดั : ๒.๓.๑ ร้อยละของ
อาจารย์และนกัวจิัยที่มี
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์
หรือพุทธนวัตกรรมใน
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐  

  

18,000 18,000 18,000 18,000 36,000 ส านักงาน
วิชาการ 

  

ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐ ๒. ส่งเสรมิ สนับสนุน 
การตีพมิพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์หรอืพุทธ
นวัตกรรมในระดับชาติ 
หรือนานาชาต ิ

5. โครงการเผยแพร่งานวิจัย
และเอกสารทางวิชาการ
ระดับชาติหรอืนานาชาต ิ/ 
ตัวชี้วดั : ๒.๓.๒ ร้อยละของ
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์
หรือ พุทธนวัตกรรมทีต่ีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารที่ไดร้ับการ
ยอมรับในระดับชาต ิหรือ
นานาชาต ิ
 
 
 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐  

  

18,000 18,000 18,000 18,000 36,000 ส านักงาน
วิชาการ 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๖๙ 

 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด
เป้าประสงค ์

หน่วย
นบั 

ค่าเปา้หมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/ตวัขี้วดัโครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๒.๔ ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรอืพุทธ
นวัตกรรม ได้รับการ
อ้างอิงหรือน าไปใช้
ประโยชน์ในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

ร้อยละ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๕ ๑. สร้างและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลเพือ่ใช้
ในการเผยแพร ่และ
อ้างอิงรวมถึงการสืบค้น
ข้อมูลงานวจิัยงาน
สร้างสรรค์และพทุธ
นวัตกรรม 

6. โครงการจดัท าวารสาร 
มจร พทุธชนิราชปริทรรศน์ / 
ตัวชี้วดั : ๒.๔.๑ ผลรวม
คะแนนถ่วงน้ าหนกัของ
จ านวนบุคลากรทีม่ีบทบาท
หรือผลงานที่ได้รับการอ้างองิ 
หรือน าไปใช้ประโยชน์เป็น
ต้นแบบต่อยอดหรือได้หรือ
ได้รับรางวัลในการพฒันา
จิตใจ  

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๕  

  

45,000 45,000 45,000 45,000 57,000 ส านักงาน
วิชาการ 

  

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๒. สร้างภาคีเครือข่าย
ความร่วมมอืด้านการ
วิจัย 

7. กิจกรรมบันทกึข้อตกลง
ร่วมมอืระหว่างภาคีเครือข่าย
ความร่วมมอืด้านการวิจัย / 
ตัวชี้วดั : ๒.๔.๒ ร้อยละของ
ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์
หรือพุทธนวัตกรรมเชิงบูรณา
การที่ได้รับการอ้างอิง หรือ
น าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาจิตใจ เพือ่ขับเคลือ่น
ชุมชนสังคม และสิ่งแวดล้อมสู ่ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๒  

  

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ส านักงาน
วิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๗๐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับจังหวัดและระดับชาติ 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด
เป้าประสงค ์

หน่วย
นบั 

ค่าเปา้หมาย 
กลยทุธ ์

โครงการ/ตวัขี้วดั
โครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ ๓ บรกิารวิชาการแกส่ังคมให้มีคณุภาพ เป็นทีย่อมรับในระดบัจังหวดัและระดบัชาติ 

เป้าประสงค์ที ่ 

๓.๑ ความเขม้แข็งของ
เครือข่ายความรว่มมอื
เพื่อพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑. ส่งเสรมิ และ
สนับสนุนการพัฒนา
ระบบและกลไกใน
การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของ
เครือข่ายความ
ร่วมมอืในการ
พัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

1. โครงการเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ของ
เครือข่ายความรว่มมอื
ในการพฒันาสังคมที่
ย่ังยืน / ตวัชี้วดั : 
๓.๑.๑ ระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนนิงานตามระบบ
และกลไกเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ของ
เครือข่ายความรว่มมอื
เพื่อพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๒  

  

120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 ส านักงาน
วิชาการ 

  จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๒. สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมอืให้น าหลกั
พุทธธรรมไปใช้
ประโยชน์จนเกิด
ชุมชนสนัติสุขอย่าง
ย่ังยืน 

2. โครงการเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ของ
เครือข่ายความรว่มมอื
ในการพฒันาสังคมที่
ย่ังยืน / ตัวชี้วดั : 
๓.๑.๒ ระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนนิงานเครอืข่าย
ความร่วมมอืทีน่ าหลัก
พุทธธรรมไปใช้
ประโยชน์จนเกิดชมุชน
สันติสุขอย่างย่ังยืน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๒  

  

120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 ส านักงาน
วิชาการ 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๗๑ 

 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด
เป้าประสงค ์

หน่วย
นบั 

ค่าเปา้หมาย 
กลยทุธ ์

โครงการ/ตวัขี้วดั
โครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๓.๒ ผลงานบรกิาร
วิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาที่บูรณา
การกับพันธกิจเพื่อพัฒนา 
วัด ชุมชน ท้องถิ่น และ
สังคมสันติสขุอย่างย่ังยืน 

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการ
บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาที่
บูรณการกับพันธกจิ
เพื่อพัฒนา ชุมชน 
วัด และสังคมสันติ
สุขอย่างย่ังยืน 

3. โครงการบรกิาร
วิชาการด้วยหลักพทุธ
ธรรมเพือ่การท างานเป็น
ทีม / ตัวชี้วดั : ๓.๒.๑ 
จ านวนผลงานบริการ
วิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาที่บูรณา
การกับพันธกิจเพื่อ
พัฒนา ชุมชน วัด และ
สังคมสันติสขุอย่างย่ังยืน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๒  

  

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 ส านักงาน
วิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๗๒ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด

เป้าประสงค ์
หน่วย
นบั 

ค่าเปา้หมาย 
กลยทุธ ์ โครงการ/ตวัขี้วดัโครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ ๔ อนุรักษ์ สบืสาน ส่งเสริม พระพทุธศาสนา ศลิปวฒันธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่นอย่างยั่งยนื 

เป้าประสงค์ท่ี  

๔.๑ พุทธนวัตกรรรมที่
เกิดจากความรว่มมอื
ของภาคีเครือข่าย วัด 
ชุมชน และท้องถิ่น ใน
การอนรุักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาทอ้งถิน่ 

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑. ส่งเสรมิและสนับสนนุ
การสร้างเครือขา่ยความ
ร่วมมอืในการอนรุกัษ์ 
สืบสาน ส่งเสริม
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภมูิ
ปัญญาทอ้งถิน่ 

โครงการส่งเสริมสนับสนนุ
ความร่วมมอืของภาคี
เครือข่าย วัด ชุมชน และ
ท้องถิ่น / ตัวชี้วดั : ๔.๑.๑ 
จ านวนพุทธนวตักรรมที่เกิด
จากความร่วมมอืของภาคี
เครือข่ายวัด และชุมชน ใน
การอนรุักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

  

60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 ส านักงาน
วิชาการ 

๔.๒ ผลการด าเนนิงาน
ร่วมกับภาคีเครอืข่าย 
ชุมชน วัด และทอ้งถิน่ 
ด้านการอนุรกัษ์ สืบ
สาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่อย่าง
ย่ังยืน 

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑. ส่งเสรมิการ
ด าเนนิงานร่วมกับภาคี
เครือข่าย วัด และชุมชน 
ด้านการอนุรกัษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม พระพทุธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภมูิ
ปัญญาทอ้งถิน่ที่ส่งผลต่อ
การพัฒนา วัด ชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคมอย่าง
ย่ังยืน 

โครงการส่งเสริมสนับสนนุ
ความร่วมมอืของภาคี
เครือข่าย วัด ชุมชน และ
ท้องถิ่น / ตัวชี้วดั : ๔.๒.๑ 
จ านวนผลการด าเนนิงาน
ร่วมกับภาคีเครอืข่าย วดั และ
ชุมชน ด้านการอนรุักษ์ สืบ
สาน พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ส่งผลตอ่การพัฒนา 
วัด ชุมชน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

  

60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 ส านักงาน
วิชาการ 

 
 
 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๗๓ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์/

ตัวชี้วดั
เป้าประสงค ์

หน่วยนบั 
ค่าเปา้หมาย 

กลยทุธ ์
โครงการ/ตวัขี้วดั

โครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ ๕ พัฒนาระบบการบรหิารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์ท่ี  

๕.๑ มีระบบการ
บริหารจัดการ
ด้วยรูปแบบ
มหาวิทยาลัยสี
เขียว (Green 
University) 

ร้อยละ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้
วิทยาลัยมี
ภาพลักษณ์ 
วิทยาลัย
พระพุทธศาสนาสี
เขียว มีบรรยากาศ
ร่มรืน่ ที่เอือ้ตอ่
การศกึษาทั้ง
ทางด้านปริยัติ 
ปฏิบัติ และการเผย
แผ่พระพทุธศาสนา 

1. โครงการวทิยาลัยสงฆ์
พุทธชนิราช 
(Buddhachinaraj green 
College) / ตัวชี้วดั : 
๕.๑.๑ ร้อยละของ
โครงการ/กิจกรรม ที่
ส่งเสริมภาพลักษณ ์
วิทยาลัยพระพทุธศาสนาสี
เขียวมีบรรยากาศรม่รืน่ ที่
เอื้อต่อการศกึษาทั้ง
ทางด้านปริยัติ ปฏิบัติ และ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑    150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 ส านักงาน
วิทยาลัย 

  คะแนน ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ ๒. ส่งเสรมิ 
สนับสนุนให้
บุคลากรและนิสิต 
เข้ารว่มการรณรงค์
การประหยัด
พลังงาน และการ
แปรสภาพกลับมาใช้
ใหม่ 

2. โครงการวทิยาลัยสงฆ์
พุทธชนิราช 
(Buddhachinaraj green 
College) / ตัวชี้วดั : 
๕.๑.๒ ระดับความพึง
พอใจของการรณรงคก์าร
ประหยัดพลังงาน และการ
แปรสภาพกลับมาใช้ใหม ่
 
 
 
 
 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑    150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 ส านักงาน
วิทยาลัย 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๗๔ 

 

เป้าประสงค์/
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
หน่วยนบั 

ค่าเปา้หมาย 
กลยทุธ ์

โครงการ/ตวัขี้วดั
โครงการ 

ค่าเปา้หมายตัวชี้วดัโครงการ แหล่งเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้รบัผดิชอบ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ แผ่นดิน รายได ้ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๕.๒ มีการบริหาร
จัดการด้วยระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ร้อยละ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๒. ส่งเสรมิ 
สนับสนุน และ
ยกระดับการใช้
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
บริหารจัดการ
องค์กรให้มี
ประสิทธภิาพ 

3. กิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่
การบริหารองคก์ร / 
ตัวชี้วดั : ๕.๒.๒ ระดับ
ความส าเร็จของการบริหาร
จัดการองคก์รโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐    20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 ส านักงาน
วิทยาลัย 

๕.๓ มีระบบการ
บริหารจัดการ
องค์กรวิถีพทุธ 

คะแนน ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ ๑. พัฒนาและ
ส่งเสริมการน าหลกั
พระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการ
องค์กร 

4. โครงการประกนั
คุณภาพการศกึษา / 
ตัวชี้วดั : ๕.๓.๑ ระดับ
ความส าเร็จของส่วนงานที่
น าหลักพระพุทธศาสนามา
ใช้ในการบริหารจดัการ
องค์กร 

๓ ๓ ๔ ๔ ๕    155,000 155,000 200,000 200,000 250,000 ส านักงาน
วิชาการ 

  

ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๒. ส่งเสรมิและ
พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหาร
จัดการองคก์รตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วดั ๕.๓.๒ ร้อยละ
ความส าเร็จการติดตาม
และประเมนิผลการท างาน
ด้วยหลักธรรมาภิบาลของ
ทุกสว่นงาน 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐        

  

 
 
 
 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๗๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๗๖ 

 

  
 
 
 

 
ภาคผนวก ก 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
จัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๗๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๗๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๗๙ 

 

 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ข 

ภาพประกอบการประชุมคณะกรรมการ 
จัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
 

 
 
 
 
 
 



 
  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๘๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หน้า ๘๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




