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03 9 พฤศจกิายน 2565 

 - เปลี่ยนหน่วยงานที่รับผิดชอบ จากเดิมเป็น ส านักเลขานุการบริษัท 
เปลี่ยนเป็นส่วนบริหารความเสี่ยง และเปลี่ยนรหัสหน่วยงานจากเดิม 

189000005 เป็น 189000046 

 - เปลีย่นรหัสเอกสาร จาก 189000005-SD-012 เป็น 189000046-SD-010 
 - แกไ้ขขอ้ความ “รายงานประจ าปี แบบ 56-1” เป็น “แบบแสดงขอ้มลู

ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)” (หนา้ 17) 

02 24 สงิหาคม 2565 

แปรสภาพบรษัิท โดยใชช้ือ่ภาษาไทยคอื "บรษัิท แอตลาส เอ็นเนอย ีจ ากดั 

(มหาชน)"  และ ชือ่ภาษาองักฤษคอื "ATLAS ENERGY PUBLIC COMPANY 
LIMITED" 

01 20 ธันวาคม 2564 แกไ้ขขอ้ 3.2.4, 3.5.2 และ 4.1.3 

00 9 พฤศจกิายน 2563 จัดท าครัง้แรก 

แกไ้ขคร ัง้ที ่ วนัทีบ่งัคบัใช ้ รายละเอยีดการแกไ้ข 
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บรษัิท แอตลาส เอ็นเนอย ีจ ากัด (มหาชน) (“บรษิทั”) ไดต้ระหนักถงึความส าคัญของการก ากับดูแลกจิการทีด่วี่าเป็นสิง่

ส าคัญทีจ่ะชว่ยสง่เสรมิการด าเนนิงานของบรษัิทใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอย่างย่ังยนื ซึง่จะน าไปสูป่ระโยชนส์งูสุดต่อ

ผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทกุฝ่าย ตัง้แต่พนักงาน ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอืน่ๆ ดังนัน้ คณะกรรมการบรษัิทจงึไดเ้ห็นควรใหม้กีาร

จัดท านโยบายการก ากับดแูลกจิการทีด่ขี ึน้ ส าหรับใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารองคก์ร เพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มั่นวา่การด าเนนิงานใด ๆ 

ของบรษัิทเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านงึถงึประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย โดยนโยบายการก ากับดูแล

กจิการทีด่ดีังกลา่วครอบคลมุถงึเนือ้หาหลักการส าคัญตัง้แตโ่ครงสรา้ง บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ จนถงึ

หลักการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอยา่งโปรง่ใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได ้ 

 

ทัง้นี้ บรษัิทจัดท านโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ขี ึน้ โดยยดึหลักปฏบัิตติามหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่สี าหรับบรษัิท

จดทะเบยีนปี 2560 ซึง่จัดท าโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ซึง่ครอบคลมุหลักการส าคัญ 8 หลักการ  

 

ขอบเขต 

 

บรษัิทก าหนดใหน้โยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ีฉบับนี้ ครอบคลุมถงึบรษัิททัง้หมดในกลุ่ม ไดแ้ก่ บรษัิท แอตลาส     

เอ็นเนอย ีจ ากัด (มหาชน) และ บรษัิท โอลมิปัส ออยล ์จ ากัด รวมถงึ บรษัิทยอ่ยอืน่ๆ ทีบ่รษัิทไดเ้ขา้รว่มลงทนุในอนาคต 

 

หลกัการและนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

 

คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส าคัญต่อการปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีโดยครอบคลุมหลักปฏบัิตติาม

หลักการก ากับดแูลกจิการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏบัิต ิดังนี ้

หลักปฏบัิต ิ1 บทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏบัิต ิ2 วัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบรษัิท 

หลักปฏบัิต ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

หลักปฏบัิต ิ4 สรรหาและพัฒนาผูบ้รหิารระดับสงูและการบรหิารบคุลากร 

หลักปฏบัิต ิ5 สง่เสรมินวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอยา่งมคีวามรับผดิชอบ 

หลักปฏบัิต ิ6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 

หลักปฏบัิต ิ7 รักษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลักปฏบัิต ิ8 สนับสนุนการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกับผูถ้อืหุน้ 
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หลกัปฏบิตั ิ1: บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 

หลกัปฏบิตั ิ1.1 

คณะกรรมการบรษัิทจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรับผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากับดูแลใหอ้งคก์รมี 

การบรหิารจัดการทีด่ ีซ ึง่ครอบคลมุถงึ 

(1) การก าหนดวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคแ์ละ

เป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนนิงาน 

 

หลกัปฏบิตั ิ1.2 

คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลบรษัิทใหน้ าไปสู่ผลการก ากับดูแลกจิการที่ดี (Governance Outcome) อย่างนอ้ย 

ดังตอ่ไปนี ้

(1) สามารถแขง่ขันได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยค านงึถงึผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกจิอยา่งมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี  

(3) เป็นประโยชนต์อ่สังคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้ม  

(4) สามารถปรับตัวไดภ้ายใตปั้จจัยการเปลีย่นแปลง  

 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทจะยดึหลักปฏบัิตดิังตอ่ไปนีใ้นการก ากับดแูลบรษัิทใหน้ าไปสูผ่ลการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี 

1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้มเป็นส าคัญ นอกเหนือจากผล

ประกอบการทางการเงนิ 

1.2.2 คณะกรรมการบรษัิทจะประพฤตตินเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้ าในการก ากับดูแลกจิการเพือ่ขับเคลือ่นวัฒนธรรม

องคก์รทีย่ดึมั่นในจรยิธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้นีโยบายส าหรับกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนักงาน ทีแ่สดงถงึหลักการและ

แนวทางในการด าเนนิงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาท ิจรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหม้กีารสือ่สารเพือ่ใหก้รรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มี

กลไกเพยีงพอทีเ่อือ้ใหม้กีารปฏบัิตจิรงิตามนโยบายขา้งตน้ มกีารตดิตามผลการปฏบัิต ิและมกีารทบทวนนโยบาย

และการปฏบัิตเิป็นประจ า 

 

หลกัปฏบิตั ิ1.3 

คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหก้รรมการบรษัิททกุคน รวมถงึผูบ้รหิารปฏบัิตหินา้ทีด่ว้ยความรับผดิชอบระมัดระวัง (Duty of 

Care) และซือ่สัตยส์ุจรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนนิงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ และมตทิีป่ระชมุผู ้

ถอืหุน้ ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไว ้รวมทัง้มกีระบวนการอนุมัตกิารด าเนินงานทีส่ าคัญ เช่น การลงทุน การท า

ธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษัิทอย่างมนัียส าคัญ การท ารายการกับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน การไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่ทรัพยส์นิ การ

จ่ายเงนิปันผล เป็นตน้ 
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หลกัปฏบิตั ิ1.4 

คณะกรรมการบรษัิทจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท และก าหนดขอบเขต 

การมอบหมายหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบใหก้รรมการผูจั้ดการและฝ่ายจัดการอยา่งชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลใหก้รรมการผูจั้ดการ

และฝ่ายจัดการปฏบัิตหินา้ทีต่ามทีไ่ดร้ับมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดท ากฎบัตรหรอืนโยบายการก ากับดูแลกจิการของคณะกรรมการบรษัิท ทีร่ะบุหนา้ทีแ่ละ 

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ใชอ้า้งองิในการปฏบัิตหินา้ทีข่องกรรมการบรษัิททกุคน และจะจัดให ้

มกีารทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ทีค่ณะกรรมการ

บรษัิท กรรมการผูจั้ดการ และฝ่ายจัดการ อยา่งสม ่าเสมอเพือ่ใหส้อดคลอ้งกับทศิทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการบรษัิทจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการบรษัิทใหแ้ก่ 

ฝ่ายจัดการ โดยท าการบันทกึเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ด ีการมอบหมายดังกล่าวมไิดเ้ป็นการปลดเปลือ้ง

หนา้ทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งตดิตามดแูลฝ่ายจัดการใหป้ฏบัิตหินา้ที่

ตามที่ไดร้ับมอบหมาย ทัง้นี้ ขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท กรรมการผูจั้ดการ และฝ่ายจัดการอาจ

พจิารณาแบง่ออกเป็น ดังนี ้

 

เรื่องที่ควรดูแลใหม้ีการด าเนินการ: หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้ับผิดชอบหลักใหม้ีในการ

ด าเนนิการอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษัิทอาจมอบหมายใหฝ่้ายจัดการเป็นผูเ้สนอเรือ่งเพือ่พจิารณาได ้

ซึง่ไดแ้กเ่รือ่งตอ่ไปนี ้

1) การก าหนดวัตถปุระสงค ์เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกจิ 

2) การสรา้งวัฒนธรรมองคก์รทีย่ดึมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 

3) การดูแลโครงสรา้ง และการปฏิบัตขิองคณะกรรมการบรษัิท ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกจิ อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4) การสรรหา พัฒนา ก าหนดคา่ตอบแทนและประเมนิผลงานของกรรมการผูจั้ดการ 

5) การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครือ่งจูงใจใหบุ้คลากรปฏบัิตงิานใหส้อดคลอ้งกับ วัตถุประสงค ์

เป้าหมายหลักขององคก์ร 

 

เรือ่งทีด่ าเนนิการร่วมกับฝ่ายจัดการ: หมายถงึ เรือ่งทีค่ณะกรรมการบรษัิท กรรมการผูจั้ดการ และฝ่ายจัดการจะ

พจิารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ ซึง่คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลให ้

นโยบายภาพรวมสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกจิ รวมทัง้มอบหมายใหฝ่้าย

จัดการ ไปด าเนนิการโดยคณะกรรมการบรษัิทตดิตามและใหฝ่้ายจัดการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบเป็น

ระยะๆ ตามทีเ่หมาะสม ซึง่ไดแ้กเ่รือ่งตอ่ไปนี ้

1) การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

2) การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน  

3) การก าหนดอ านาจด าเนนิการทีเ่หมาะสมกับความรับผดิชอบของฝ่ายจัดการ  

4) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน่ นโยบายและแผนการบรหิารจัดการ

บคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

5) การตดิตามและประเมนิผลการด าเนนิงาน  

6) การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไมใ่ชก่ารเงนิมคีวามน่าเชือ่ถอื 



 

 
 
 
 

นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

รหัสเอกสาร : 189000046-SD-010 แกไ้ขครัง้ที ่: 03 วนัทีบ่งัคบัใช ้: 9 พฤศจกิายน 2565 หนา้ : 4/22 

 

 

 
189000046-SD-010 Rev.03 นโยบายเกีย่วกับการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี

เรือ่งทีค่ณะกรรมการบรษัิทไม่ควรด าเนินการ: หมายถงึ เรือ่งทีค่ณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลระดับนโยบาย 

โดยมอบหมายใหก้รรมการผูจั้ดการและฝ่ายจัดการเป็นผูรั้บผดิชอบหลักในการด าเนนิการ ซึง่ไดแ้กเ่รือ่งดังตอ่ไปนี ้

1) การจัดการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานทีค่ณะกรรมการบรษัิทอนุมัตแิลว้ ทัง้นี้ 

คณะกรรมการบริษัทจะปล่อยใหฝ่้ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด าเนินงาน การจัดซื้อจัดจา้ง 

การรับบคุลากรเขา้ท างาน ตามกรอบนโยบายทีก่ าหนดไวแ้ละตดิตามดแูลผล โดยไมแ่ทรกแซงการตัดสนิใจ 

เวน้แตม่เีหตจุ าเป็น 

2) เรือ่งทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เชน่ การอนุมัตริายการทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 

 

หลกัปฏบิตั ิ2: ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัทีเ่ป็นไปเพือ่ความย ัง่ยนื 

 

หลกัปฏบิตั ิ2.1 

คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดหรอืดูแลใหวั้ตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบรษัิท (Objectives) เป็นไปเพือ่ความย่ังยนื 

โดยเป็นวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกับการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้ บรษัิท ลกูคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสังคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีร่ับผดิชอบดูแลใหบ้รษัิทมีวัตถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลัก (Objectives) ทีช่ัดเจน 

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) และสือ่สาร ใหทุ้กคนใน

องคก์รขับเคลือ่นไปในทศิทางเดยีวกัน โดยจัดท าเป็นวสิัยทัศน์ และค่านยิมร่วมขององคก์ร (Vision and Values) 

หรอืวัตถปุระสงคแ์ละหลักการ (Principles and Purposes) หรอือืน่ๆ ในท านองเดยีวกัน 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) ที่

สามารถสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้แกบ่รษัิท ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสังคมโดยรวมควบคูก่ันไปโดยพจิารณาถงึ 

1) สภาพแวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงปัจจัยตา่งๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม 

2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขันของบรษัิท 

4) วัตถปุระสงคใ์นการจัดตัง้บรษัิท 

5) กลุม่ลกูคา้หลักของบรษัิท 

6) ความสามารถในการท าก าไร หรอืแขง่ขันดว้ยการสรา้งคณุคา่ใหบ้รษัิท และลกูคา้ (Value Proposition) 

7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบรษัิท ในระยะยาว ภายใตปั้จจัยทัง้โอกาสและความเสีย่งทีม่ผีลกระทบตอ่

บรษัิท และผูม้สีว่นไดเ้สยีได ้

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบใน 

ผลการกระท า (Accountability) ความเทีย่งธรรม (Integrity) ความโปรง่ใส (Transparency) ความเอาใจใส ่(Due 

Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมการบรษัิทจะสง่เสรมิการสือ่สาร และเสรมิสรา้งใหวั้ตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์รสะทอ้นอยู่

ในการตัดสนิใจและการด าเนนิงานของบคุลากรในทกุระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองคก์ร 
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หลกัปฏบิตั ิ2.2 

คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดแูลให ้วัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลางและ/หรอืประจ าปี

ของบรษัิทสอดคลอ้งกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบรษัิท โดยมกีารน าเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม และ

ปลอดภัย 

2.2.1 คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหก้ารจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลักของบรษัิท โดยค านึงถงึปัจจัยแวดลอ้มของบรษัิท ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งที่

ยอมรับไดแ้ละสนับสนุนใหม้กีารจัดท า หรอืทบทวนวัตถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธส์ าหรับระยะปานกลาง 3-5 

ปีดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีไดค้ านึงถงึผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยังพอจะ

คาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้กีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจัยและ

ความเสีย่งตา่งๆ ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ปัจจัยตา่งๆ ทีอ่าจ

มผีลตอ่การบรรลเุป้าหมายหลักของบรษัิท โดยมกีลไกทีท่ าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งแทจ้รงิ 

1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกับ 

บรษัิทไวช้ดัเจน เพือ่ใหบ้รษัิทสามารถเขา้ถงึและไดรั้บขอ้มลูประเด็นหรอืความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่

ละกลุม่ไดอ้ยา่งถกูตอ้งใกลเ้คยีงมากทีส่ดุ 

2) ระบุผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งของบรษัิท ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน

องคก์ร เชน่ พนักงาน ผูล้งทนุ ลกูคา้ คูค่า้ ชมุชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากับดแูล เป็นตน้ 

3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวเิคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตาม

ความส าคัญและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้บรษัิท และผูม้สี่วนไดเ้สยี ทัง้นี้ เพือ่เลอืกเรือ่งส าคัญทีจ่ะเป็น

การสรา้งคณุคา่รว่มกับผูม้สีว่นไดเ้สยีมาด าเนนิการใหเ้กดิผล 

2.2.3 คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศักยภาพของบรษัิท โดย

คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาก าหนดเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและไมใ่ชตั่วเงนิ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท

จะตระหนักถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 

(Unethical Conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหม้กีารถ่ายทอดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานใหท้ั่วทัง้

องคก์ร 

2.2.5 คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหม้กีารจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนนิงานทีเ่หมาะสมและตดิตาม

การด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจัดใหม้ีผูท้ าหนา้ที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการ

ด าเนนิงาน 

 

หลกัปฏบิตั ิ3: เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

 

หลกัปฏบิตั ิ3.1 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ทัง้ในเรื่องขนาด

องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการบรษัิทที่เป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่

ก าหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีดู่แลใหค้ณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการบรษัิททีม่คีุณสมบัตหิลากหลายทัง้
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ในดา้นทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดา้น เพือ่ใหม้ั่นใจว่า จะไดค้ณะกรรมการบรษัิท

โดยรวม มคีุณสมบัตเิหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีได ้รวมทัง้ตอ้งมี

กรรมการบรษัิททีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างนอ้ย 1 คนทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลักทีบ่รษัิทด าเนนิ

กจิการอยู ่

3.1.2 คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาจ านวนกรรมการทีเ่หมาะสม สามารถปฏบัิตหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพโดยตอ้งมี

จ านวนกรรมการบรษัิทไมน่อ้ยกวา่ 5 คน 

3.1.3 คณะกรรมการบรษัิทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบรษัิททีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการบรษัิททีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารที่

สะทอ้นอ านาจทีถ่ว่งดลุกันอยา่งเหมาะสม โดย 

1) กรรมการบรษัิทส่วนใหญ่เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ามารถใหค้วามเห็นเกีย่วกับการท างานของฝ่าย

จัดการไดอ้ยา่งอสิระ  

2) กรรมการอสิระมจี านวนและคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ดูแล ใหก้รรมการอสิระสามารถท างาน

รว่มกับคณะกรรมการบรษัิททัง้หมดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอสิระ 

3.1.4 คณะกรรมการบรษัิทจะด าเนนิการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิททีม่คีวาม

หลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาท ิอายุ ประวัตกิารศกึษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถอืหุน้ จ านวนปีทีด่ ารง

ต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่ ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซตข์อง

บรษัิท 

 

หลกัปฏบิตั ิ3.2 

คณะกรรมการบรษัิทจะเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการบรษัิท และดูแลใหม้ั่นใจว่า องคป์ระกอบและการ

ด าเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิทเอือ้ตอ่การใชด้ลุพนิจิในการตัดสนิใจอยา่งมอีสิระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 

3.2.2 ประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจั้ดการมหีนา้ทีค่วามรับผดิชอบต่างกัน คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนด

อ านาจหนา้ทีข่องประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจั้ดการใหช้ดัเจน และเพือ่ไมใ่หค้นใดคนหนึง่มอี านาจโดย

ไม่จ ากัด บรษัิทจะแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษัิทออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ

ผูจั้ดการ 

3.2.3 ประธานกรรมการบรษัิทมีบทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษัิท โดยหนา้ทีข่องประธานกรรมการบรษัิทจะ

ครอบคลมุเรือ่งดังตอ่ไปนี ้

1) การก ากับ ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจไดว้่า การปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลตุามวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์ร 

2) การดแูลใหม้ั่นใจว่า กรรมการบรษัิททกุคนมสีว่นร่วมในการสง่เสรมิใหเ้กดิวัฒนธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม และ

การก ากับดแูลกจิการทีด่ ี

3) การก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทโดยหารอืรว่มกับกรรมการผูจั้ดการ และมมีาตรการทีดู่แลให ้

เรือ่งส าคัญไดถ้กูบรรจุเป็นวาระการประชมุ 
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4) การจัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจัดการจะเสนอเรือ่งและมากพอทีก่รรมการบรษัิทจะอภปิรายประเด็น

ส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสรมิใหก้รรมการบรษัิทมกีารใชดุ้ลยพนิจิทีร่อบคอบ ใหค้วามเห็น

ไดอ้ยา่งอสิระ 

5) การเสรมิสรา้งความสัมพันธอ์ันดรีะหว่างกรรมการบรษัิททีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการบรษัิททีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

และระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการ 

3.2.4 คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งตอ่เนือ่งไมเ่กนิ 9 ปี นับจากวันทีไ่ดร้ับ

การแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป 

คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความจ าเป็นดังกล่าว และใหเ้ปิดเผยเหตุผลและความจ าเป็น

ดังกลา่ว รวมทัง้ขอ้มลูอืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งตามหลักเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งไดป้ระกาศก าหนด ในหนังสอืเชญิประชมุของผู ้

ถอืหุน้สามัญประจ าปี 

3.2.5 เพื่อใหเ้รื่องส าคัญไดรั้บการพจิารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตัง้

คณะกรรมการชดุย่อย เพือ่พจิารณาประเด็นเฉพาะเรือ่ง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพจิารณากอ่นเสนอให ้

คณะกรรมการเห็นชอบตอ่ไป 

3.2.6 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อย 

จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ทีก่รรมการบรษัิท และกรรมการชดุย่อยแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุในปีที่

ผา่นมา และรายงานผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ  

 

หลกัปฏบิตั ิ3.3 

คณะกรรมการบรษัิทควรก ากับดแูลใหก้ารสรรหาและคัดเลอืกกรรมการบรษัิทมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใสและชัดเจน เพือ่ใหไ้ด ้

คณะกรรมการบรษัิททีม่คีณุสมบัตสิอดคลอ้งกับองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว ้

3.3.1 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะจัดใหม้กีารประชุม เพือ่พจิารณาหลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา

บุคคลเพือ่ใหไ้ดก้รรมการบรษัิททีม่คีุณสมบัตทิีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการบรษัิทมอีงคป์ระกอบความรูค้วามช านาญที่

เหมาะสม รวมทัง้มกีารพจิารณาประวัตแิละคุณสมบัตขิองบุคคลทีจ่ะไดร้ับเสนอชือ่ใหเ้ป็นกรรมการบรษัิท และ

เสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิทกอ่นจะน าเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษัิท นอกจากนี้ 

บรษัิทจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึขอ้มลูอย่างเพยีงพอเกีย่วกับบุคคลทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่ใหเ้ป็นกรรมการบรษัิทเพือ่

ประกอบการตัดสนิใจ  

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบรษัิทเพื่อ

เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิทก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการบรษัิททีค่รบวาระ และในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชือ่

กรรมการบรษัิทรายเดมิ ควรค านงึถงึผลการปฏบัิตหินา้ทีข่องกรรมการบรษัิทคนดังกลา่วประกอบดว้ย  

3.3.3 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั ้งบุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวาม

ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ 
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หลกัปฏบิตั ิ3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยใหผู้ถ้อืหุน้อนุมัต ิคณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณา

ใหโ้ครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกับความรับผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย

น าพาองคก์รใหด้ าเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อยจะตอ้งสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของ

บรษัิท ประสบการณ์ ภาระหนา้ที ่ขอบเขตของบทบาทและความรับผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 

รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้ับจากกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละคน ทัง้นี้ อยู่ในลักษณะที่

เปรยีบเทยีบไดก้ับระดับทีป่ฏบัิตอิยูใ่นอตุสาหกรรม  

3.4.2 ผูถ้อืหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมัตโิครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท ทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตัวเงนิและไม่ใชตั่วเงนิ 

โดยคณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้คีวามเหมาะสม ทั ้งค่าตอบแทนในอัตราคงที ่

(เชน่ ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ) และค่าตอบแทนตามผลด าเนนิงานของบรษัิท (เชน่ โบนัส บ าเหน็จ) โดย

เชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสรา้งใหก้ับผูถ้ือหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผล

ประกอบการระยะสัน้ 

3.4.3 คณะกรรมการบรษัิทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทที่สะทอ้นถึง

ภาระหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี้ จ านวนเงนิ

ค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผย ใหร้วมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการบรษัิทแต่ละท่านไดร้ับจากการเป็นกรรมการบรษัิทของ

บรษัิทยอ่ยดว้ย 

3.4.4 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั ้งบุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวาม

ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

 

หลกัปฏบิตั ิ3.5 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีก่ ากับดูแลใหก้รรมการบรษัิททกุคนมคีวามรับผดิชอบในการปฏบัิตหินา้ทีแ่ละจัดสรรเวลาอย่าง

เพยีงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการบรษัิทเขา้ใจบทบาทหนา้ทีข่องตน 

3.5.2 คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดหลักเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบรษัิทอืน่ของกรรมการบรษัิทโดยพจิารณาถงึ

ประสทิธภิาพการท างานของกรรมการบรษัิททีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษัิท ตลอดจนความเหมาะสมกับลักษณะหรอื

สภาพธุรกจิของบรษัิท ทัง้นี้ เพือ่ใหม้ั่นใจว่ากรรมการบรษัิทสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบัิตหินา้ทีใ่นบรษัิทได ้

อย่างเพียงพอ คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดใหก้รรมการบรษัิทแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งในบรษัิทจด

ทะเบยีน รวมแลว้ไมเ่ปิด 5 บรษัิทจดทะเบยีน  

3.5.3 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้รีะบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอืน่ของกรรมการบรษัิท และเปิดเผยใหเ้ป็นที่

รับทราบ 

3.5.4 ในกรณีทีก่รรมการบรษัิท มสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้ม หรอืด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิาร 

ในกจิการอืน่ทีม่คีวามขัดแยง้ หรอืสามารถใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูของบรษัิท เพือ่ประโยชนข์องตน คณะกรรมการตอ้ง

ดแูลใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทมมีาตรการป้องกันอยา่งเพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ใหก้รรมการบรษัิทแต่ละคนเขา้ร่วมประชมุไม่นอ้ยกว่ากึง่หนึง่ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบรษัิททัง้หมดที่

ไดจั้ดใหม้ขีึน้ในรอบปี เวน้แตใ่นกรณีทีม่เีหตจุ าเป็น 
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หลกัปฏบิตั ิ3.6 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีก่ ากับดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนนิงานของบรษัิทย่อย 

(ถา้ม)ี และกจิการอืน่ทีบ่รษัิทไปลงทุนอย่างมนัียส าคัญ ในระดับทีเ่หมาะสมกับกจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษัิทย่อยและกจิการอืน่ที่

บรษัิทไปลงทนุมคีวามเขา้ใจถกูตอ้งตรงกันดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาก าหนดนโยบายการก ากับดแูลบรษัิทยอ่ย (ถา้ม)ี ซึง่รวมถงึ 

1) ระดับการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให ้

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ต่งตัง้เวน้แต่บรษัิทดังกล่าวเป็นบรษัิทขนาดเล็กทีเ่ป็น Operating Arms ของ

บรษัิท คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจั้ดการเป็นผูพ้จิารณาแตง่ตัง้ก็ได ้ 

2) ก าหนดขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตัวแทนของบรษัิท ตามขอ้ 1) และใหต้ัวแทน

ของบรษัิทดูแลใหก้ารปฏบัิตเิป็นไปตามนโยบายของบรษัิทย่อย และในกรณีทีบ่รษัิทย่อยมผีูร้่วมลงทุนอืน่ 

คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดนโยบายใหต้ัวแทนท าหนา้ทีอ่ยา่งดทีีส่ดุเพือ่ผลประโยชนข์องบรษัิทยอ่ย และ

ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของบรษัิทแม่ 

3) ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทย่อยทีเ่หมาะสมและรัดกมุเพยีงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไปอย่าง

ถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลักเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงานการท ารายการกับบุคคลทีเ่กีย่วโยงกัน การไดม้าหรอื

จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นที่ส าคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย  

เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทนุในกจิการอืน่อย่างมนัียส าคัญ เชน่ มสีัดสว่นการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 

แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเตมิมีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จ าเป็น 

คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหม้กีารจัดท าสัญญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรอืขอ้ตกลงอืน่

เพือ่ใหเ้กดิความชัดเจนเกีย่วกับอ านาจในการบรหิารจัดการและการมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจในเรือ่งส าคัญ การ

ตดิตามผลการด าเนนิงาน เพือ่สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจัดท างบการเงนิของบรษัิท เพือ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน

และก าหนดเวลา 

 

หลกัปฏบิตั ิ3.7 

คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้กีารประเมนิผลการท างานประจ าปีของกรรมการบรษัิททัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลการท างาน

ของกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการบรษัิทและกรรมการชดุยอ่ยเป็นรายบคุคล เพือ่พจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแต่

ละปี เพือ่สามารถน าผลการประเมนิไปใชใ้นการพัฒนาและปรับปรงุการปฏบัิตงิานในดา้นตา่งๆ ได ้

3.7.1 คณะกรรมการบรษัิทจะประเมนิผลการปฏบัิตงิานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทร่วมกันพจิารณา

ผลงานและปัญหา เพือ่การปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยก าหนดบรรทัดฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกับผลการปฏบัิตงิาน

อยา่งมหีลักเกณฑ ์

3.7.2 คณะกรรมการบรษัิทอาจพจิารณาจัดใหม้ทีีป่รกึษาภายนอกมาชว่ยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นใน

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างนอ้ยทุกๆ 3 ปีได ้และ

เปิดเผยการด าเนนิการดังกลา่วไวใ้นรายงานประจ าปี 
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หลกัปฏบิตั ิ3.8 

คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดแูลใหค้ณะกรรมการบรษัิทและกรรมการบรษัิทแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกับบทบาท

หนา้ที ่ลักษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้ับการ

เสรมิสรา้งทักษะและความรูส้ าหรับการปฏบัิตหินา้ทีก่รรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า บุคคลทีไ่ดร้ับแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้ับการแนะน าและมขีอ้มูลที่

เป็นประโยชน์ต่อการปฏบัิตหินา้ที ่ซ ึง่รวมถงึความเขา้ใจในวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก วสิัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม

องคก์ร ตลอดจนลักษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนนิธุรกจิของบรษัิท 

3.8.2 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหก้รรมการบรษัิทไดร้ับการอบรมและพัฒนาความรูท้ีจ่ าเป็นอยา่งตอ่เนือ่ง 

3.8.3 คณะกรรมการบรษัิทจะท าความเขา้ใจเกีย่วกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีย่ง และสภาพแวดลอ้มที่

เกีย่วขอ้งกับการประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้ับทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบันอยา่งสม ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการบรษัิทจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบรษัิทใน

รายงานประจ าปี  

 

หลกัปฏบิตั ิ3.9 

คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหม้ั่นใจว่าการด าเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิทเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย สามารถเขา้ถงึ

ขอ้มูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบรษัิทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของ

คณะกรรมการบรษัิท 

3.9.1 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้กี าหนดการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็นการล่วงหนา้เพือ่ให ้

กรรมการบรษัิทสามารถจัดเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้

3.9.2 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมบรษัิทการจะพจิารณาใหเ้หมาะสมกับภาระหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการและลักษณะการด าเนนิธุรกจิของบรษัิท แตไ่มน่อ้ยกวา่ 4 ครัง้ตอ่ปี 

3.9.3 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหม้กีลไกใหก้รรมการบรษัิทแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจัดการมอีสิระทีจ่ะเสนอเรือ่งทีเ่ป็น

ประโยชนต์อ่บรษัิทเขา้สูว่าระการประชมุ 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชมุจะจัดสง่ใหแ้กก่รรมการบรษัิทเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชมุ เวน้แต่

ในกรณีจ าเป็นเรง่ดว่นเพือ่รักษาสทิธหิรอืประโยชนข์องบรษัิท จะแจง้การนัดประชมุโดยวธิอีืน่และก าหนดวันประชมุ

ใหเ้ร็วกวา่นัน้ก็ได ้

3.9.5 คณะกรรมการบรษัิทจะสนับสนุนใหก้รรมการผูจั้ดการเชญิผูบ้รหิารระดับสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิท

เพือ่ใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพือ่ใหม้โีอกาสรูจั้กผูบ้รหิาร

ระดับสงูส าหรับใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการบรษัิทจะเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากกรรมการผูจั้ดการ เลขานุการบรษัิท หรอืผูบ้รหิาร

อืน่ทีไ่ดร้ับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนด และในกรณีทีจ่ าเป็น คณะกรรมการบรษัิทอาจจัดใหม้ี

ความเห็นอสิระจากทีป่รกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นคา่ใชจ้่ายของบรษัิท 

3.9.7 คณะกรรมการบรษัิทอาจพจิารณาก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการบรษัิททีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร มโีอกาสทีจ่ะประชมุ

ระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพือ่อภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่าย

จัดการรว่มดว้ย โดยแจง้ใหก้รรมการผูจั้ดการทราบถงึผลการประชมุดว้ย  
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3.9.8 คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดคณุสมบัตแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษัิททีเ่หมาะสมทีจ่ะปฏบัิตหินา้ทีใ่นการ

ใหค้ าแนะน าเกีย่วกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่งๆ ทีค่ณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งทราบ ดแูลการจัดการเอกสาร

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท เอกสารส าคัญตา่งๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ประสานงานใหม้ี

การปฏบัิตติามมตคิณะกรรมการบรษัิท นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษัิทจะเปิดเผยคุณสมบัตแิละประสบการณ์ของ

เลขานุการบรษัิทในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซตข์องบรษัิท 

3.9.9 เลขานุการบรษัิทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างตอ่เนือ่งทีจ่ะเป็นประโยชนต์อ่การปฏบัิตหินา้ที่ และในกรณีทีม่ี

หลักสตูรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบรษัิทจะเขา้รับการอบรมหลักสตูรดังกลา่วดว้ย 

 
หลกัปฏบิตั ิ4: สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

 
หลกัปฏบิตั ิ4.1 

คณะกรรมการบรษัิทจะด าเนินการใหม้ั่นใจว่ามกีารสรรหาและพัฒนากรรมการผูจั้ดการและผูบ้รหิารระดับสูงใหม้คีวามรู ้

ทักษะ ประสบการณ์ และคณุลักษณะทีจ่ าเป็นตอ่การขับเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา

หลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเพือ่ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจั้ดการ 

4.1.2 คณะกรรมการบรษัิทจะตดิตามดูแลใหก้รรมการผูจั้ดการดูแลใหม้ีผูบ้รหิารระดับสูงทีเ่หมาะสม โดยอย่างนอ้ย

คณะกรรมการบรษัิทหรือคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับกรรมการผูจั้ดการพจิารณา

หลักเกณฑแ์ละวธิีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล เห็นชอบบุคคลทีก่รรมการผูจั้ดการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร

ระดับสงู 

4.1.3 เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจั้ดการและผูบ้ริหารระดับสูง และให ้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อ

คณะกรรมการบรษัิท เพือ่ทราบเป็นระยะอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4.1.4 คณะกรรมการบรษัิทจะส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการผูจั้ดการและผูบ้รหิารระดับสงู ไดร้ับการอบรมและพัฒนา 

เพือ่เพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชนต์อ่การปฏบัิตงิาน 

4.1.5 คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดนโยบายและวธิีปฏิบัตใินการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทที่บรษัิทอื่นของ

กรรมการผูจั้ดการและผูบ้รหิารระดับสงูอย่างชัดเจน ทัง้ประเภทของต าแหน่งกรรมการ และจ านวนบรษัิททีส่ามารถ

ไปด ารงต าแหน่งได ้

 

หลกัปฏบิตั ิ4.2 

คณะกรรมการบรษัิทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะก ากับดูแลใหม้ีการก าหนด

โครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครือ่งจูงใจใหผู้บ้รหิารระดับสงูปฏบัิตงิานใหส้อดคลอ้ง

กับวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์รและสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องบรษัิทในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาเห็นชอบหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมัตโิครงสรา้ง

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดับสูง และตดิตามใหก้รรมการผูจั้ดการประเมนิผูบ้รหิารระดับสูงใหส้อดคลอ้งกับ

หลักการประเมนิดังกลา่ว 
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หลกัปฏบิตั ิ4.3 

คณะกรรมการบรษัิทจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผูถ้ือหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรหิารและ 

การด าเนนิงานของบรษัิท 

4.3.1 คณะกรรมการบรษัิทจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสัมพันธข์องผูถ้อืหุน้ ซึง่อาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลง

ภายในกจิการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรอืไม ่ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบายของกลุม่บรษัิทแม ่ซึง่

มผีลตอ่อ านาจในการควบคมุการบรหิารจัดการบรษัิท  

4.3.2 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการ เชน่ 

การมบีคุคลทีเ่หมาะสมมาสบืทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงตา่ง ๆ ทีม่ผีลกระทบตอ่การควบคมุบรษัิท 

 

หลกัปฏบิตั ิ4.4 

คณะกรรมการบรษัิทจะตดิตามดแูลการบรหิารและพัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจทีเ่หมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้กีารบรหิารทรัพยากรบคุคลทีส่อดคลอ้งกับทศิทางและกลยทุธข์ององคก์ร พนักงาน

ในทุกระดับมคีวามรู ้ความสามารถ แรงจูงใจทีเ่หมาะสม และไดร้ับการปฏบัิตอิย่างเป็นธรรมเพือ่รักษาบุคลากรทีม่ี

ความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจัดตั ้งกองทุนส ารองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลใหพ้นักงาน 

มีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั ้งสนับสนุนใหพ้นักงานมีความรูค้วามเขา้ใจใน 

การบรหิารจัดการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทนุทีส่อดคลอ้งกับชว่งอาย ุระดับความเสีย่ง 

 

หลกัปฏบิตั ิ5: การประกอบธุรกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ 

 

หลกัปฏบิตั ิ5.1 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์อ่ลกูคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรับผดิชอบตอ่สังคมและสิง่แวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการบรษัิทจะใหค้วามส าคัญกับการสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร และดูแลใหฝ่้ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึง่ใน

การทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพัฒนาปรับปรงุการด าเนนิงานและการตดิตามผลการด าเนนิงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบรษัิทจะสง่เสรมิการด าเนนิการ เพือ่เพิม่คณุคา่ใหบ้รษัิทตามสภาพปัจจัยแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่

เสมอ ซึง่อาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) วธิีคดิมุมมองในการออกแบบและพัฒนา

สนิคา้และบรกิาร การวจัิย การปรับปรงุกระบวนการผลติและกระบวนการท างาน รวมทัง้การรว่มมอืกับคูค่า้ 

ทัง้นี้ การด าเนินการขา้งตน้จะมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสรา้งประโยชน์ร่วมกันทัง้แก่บริษัท ลูกคา้ คู่คา้ สังคมและ

สิง่แวดลอ้ม และไมส่นับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่มเ่หมาะสม กจิกรรมทีผ่ดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 
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หลกัปฏบิตั ิ5.2 

คณะกรรมการบรษัิทจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพือ่ใหม้ั่นใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์

เป้าหมายหลัก และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษัิท  

5.2.1 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหม้กีลไกทีท่ าใหม้ั่นใจว่า บรษัิทประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวามรับผดิชอบต่อ

สังคมและสิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก ทีเ่ป็นไปดว้ยความย่ังยนื โดยจัดท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิใหค้รอบคลมุเรือ่ง

ดังตอ่ไปนี ้

(1) ความรับผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง: โดยปฏบัิตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งและ

ปฏบัิตติอ่พนักงานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธมินุษยชน ไดแ้ก ่การก าหนดคา่ตอบแทนและค่า

ผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดกิารที่ไม่นอ้ยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ

เหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พัฒนาศักยภาพและ

สง่เสรมิความกา้วหนา้ รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาสพัฒนาทักษะการท างานในดา้นอืน่ๆ 

(2) ความรับผดิชอบต่อลูกคา้: โดยปฏบัิตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง และค านงึถงึสขุภาพ 

ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบรกิารหลังการขายตลอดชว่งอายุสนิคา้และ

บรกิาร การตดิตามวัดผลความพงึพอใจของลูกคา้เพื่อการพัฒนาปรับปรุงสนิคา้และบรกิาร รวมทัง้การ

โฆษณาประชาสัมพันธแ์ละการส่งเสรมิการขายตอ้งกระท าอย่างมคีวามรับผดิชอบ ไม่ท าใหเ้กดิความเขา้ใจ

ผดิ หรอืใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผดิของลกูคา้ 

(3) ความรับผดิชอบต่อคู่คา้: โดยมกีระบวนการจัดซือ้จัดจา้งและเงือ่นไขสัญญาหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็นธรรม การ

ชว่ยใหค้วามรู ้พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลติและใหบ้รกิารทีไ่ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและ

ดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัตติ่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผดิชอบต่อสังคมและ

สิง่แวดลอ้ม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคูค่า้เพือ่พัฒนาการประกอบธุรกจิระหวา่งกันอยา่งย่ังยนื 

(4) ความรับผดิชอบต่อชมุชน: โดยน าความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพัฒนาโครงการทีส่ามารถสรา้งเสรมิ

ประโยชนต์อ่ชมุชนไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม มกีารตดิตามและวัดผลความคบืหนา้และความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม: โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลใหม้ั่นใจว่าบรษัิทจะไม่สรา้งหรอืกอ่ใหเ้กดิ

ผลกระทบในทางลบตอ่สิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลมุการใชวั้ตถุดบิ การใชพ้ลังงาน การใชน้ ้า การใชท้รัพยากร

หมนุเวยีน การปลดปลอ่ยและจัดการของเสยีทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิ การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม: โดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการ

แขง่ขันอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทุจรติและคอร์รัปชัน: โดยปฏิบัตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งและ

ก าหนดใหบ้รษัิทมแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรรั์ปชันต่อสาธารณะ โดยบรษัิท อาจ

พจิารณาเขา้รว่มเป็นภาคเีครอืขา่ยในการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนั รวมถงึสนับสนุนใหบ้รษัิทอืน่ ๆ และ

คูค่า้มแีละประกาศนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนั รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคเีครอืขา่ยดว้ย 
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หลกัปฏบิตั ิ5.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสทิธผิล เพือ่ใหส้ามารถบรรลวัุตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักไดอ้ยา่งย่ังยนื 

5.3.1 คณะกรรมการบรษัิทจะตระหนักถงึความจ าเป็นของทรัพยากรทีต่อ้งใช ้รวมทัง้ตระหนักว่าการใชท้รัพยากรแต่ละ

ประเภทมผีลกระทบตอ่กันและกัน 

5.3.2 คณะกรรมการบรษัิทจะตระหนักว่า รปูแบบธุรกจิ (business model) ทีต่า่งกัน ท าใหเ้กดิผลกระทบตอ่ทรัพยากรที่

ต่างกันดว้ย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกจิ ใหค้ านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าที่จะเกดิขึน้ต่อ

ทรัพยากร โดยยังคงอยูบ่นพืน้ฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรับผดิชอบและสรา้งคณุคา่ใหแ้กบ่รษัิทอยา่งย่ังยนื 

5.3.3 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลวัุตถุประสงค ์และเป้าหมายหลักของกจิการฝ่ายจัดการจะมกีาร

ทบทวน พัฒนาดแูลการใชท้รัพยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านงึถงึการเปลีย่นแปลง

ของปัจจัยภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 

ทัง้นี้ ทรัพยากรทีบ่รษัิทพงึค านึงถงึมอีย่างนอ้ย 4 ประเภท ไดแ้ก่ การเงนิ (Financial Capital) ดา้นบุคลากร (Human 

Capital) สังคมและความสัมพันธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชาต ิ(Natural Capital)  

 

หลกัปฏบิตั ิ5.4 

คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้กีรอบการก ากับดูแลและการบรหิารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองคก์ร ทีส่อดคลอ้ง

กับความตอ้งการของบรษัิท รวมทัง้ดแูลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพัฒนาการด าเนนิงาน 

การบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหบ้รษัิทสามารถบรรลวัุตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบรษัิท  

5.4.1 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้นีโยบายในเรือ่งการจัดสรรและการบรหิารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่

ครอบคลุมถงึการจัดสรรทรัพยากรใหเ้พยีงพอต่อการด าเนนิธุรกจิ และการก าหนดแนวทางเพือ่รองรับในกรณีทีไ่ม่

สามารถจัดสรรทรัพยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหก้ารบรหิารความเสีย่งขององคก์รครอบคลมุถงึการบรหิารและจัดการความเสีย่งดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้นีโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทัง้นี้ กรอบ

การก ากับดแูลและการบรหิารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองคก์ร ไดแ้ก่ 

1) บรษัิทไดท้ าตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับและมาตรฐานตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

2) บรษัิทมรีะบบการรักษาความปลอดภัยของขอ้มูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ

น่าเชือ่ถอื (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทัง้ป้องกันมใิหม้กีารน าขอ้มูลไปใช ้

ในทางมชิอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไมไ่ดร้ับอนุญาต 

3) บรษัิทไดพ้จิารณาความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจัดการความเสี่ยง

ดังกล่าว ในดา้นต่างๆ เชน่ การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ (Business Continuity Management) การ

บริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident 

Management) การบรหิารจัดการทรัพยส์นิสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

4) บรษัิทไดพ้จิารณาการจัดสรรและบรหิารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารก าหนดหลักเกณฑแ์ละ

ปัจจัยในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม

สอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและ

ทรัพยากรบคุคลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรปูแบบธุรกจิ (Business Model) เป็นตน้ 
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หลกัปฏบิตั ิ6: ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 

 

หลกัปฏบิตั ิ6.1 

คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่า บรษัิทมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีจ่ะท าใหบ้รรลุ

วัตถปุระสงคอ์ยา่งมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบัิตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการบรษัิทจะท าความเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคัญของบรษัิทและอนุมัตคิวามเสีย่งทีย่อมรับได ้

6.1.2 คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาและอนุมัตนิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์เป้าหมาย

หลัก กลยุทธ ์และความเสีย่งทีย่อมรับไดข้องบรษัิท ส าหรับเป็นกรอบการปฏบัิตงิานในกระบวนการบรหิารความ

เสีย่งของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกัน ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทจะใหค้วามส าคัญกับสัญญาณเตอืนภัย

ลว่งหนา้และดแูลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ า  

6.1.3 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหบ้รษัิทมกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปัจจัยทัง้ภายนอกและภายในองคก์รทีอ่าจ

สง่ผลใหบ้รษัิทไมส่ามารถบรรลวัุตถปุระสงคท์ีก่ าหนดไว ้

ทัง้นี ้ความเสีย่งหลักทีค่ณะกรรมการจะใหค้วามส าคัญ อาจแบง่ออกเป็น ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk) 

ความเสีย่งดา้นการปฏบัิตงิาน (Operational Risk) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk) และความเสีย่งดา้น

การปฏบัิตติามกฎระเบยีบขอ้บังคับ (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า บรษัิทไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่งทีไ่ด ้

ระบไุวเ้พือ่จัดล าดับความเสีย่ง และมวีธิจัีดการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการบรษัิทอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งกลั่นกรองการ

ด าเนนิการตามขอ้ 6.1.1 ถงึ 6.1.4 กอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบรษัิทจะตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีด่แูลใหบ้รษัิทประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ของ

ในประเทศและในระดับสากล 

6.1.8 ในกรณีทีบ่รษัิทมบีรษัิทย่อยหรอืกจิการอืน่ทีบ่รษัิทไปลงทุนอย่างมนัียส าคัญ (เช่น มสีัดส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธิ

ออกเสยีงตัง้แตร่อ้ยละ 20 แตไ่มเ่กนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมนิระบบควบคมุภายในและการบรหิาร

ความเสีย่งมาเป็นสว่นหนึง่ในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1 ถงึ 6.1.7 ดว้ย 

 

หลกัปฏบิตั ิ6.2 

คณะกรรมการจะจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบัิตหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและอสิระ 

6.2.1 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 คน โดยทกุ

คนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และมคีุณสมบัตแิละหนา้ทีต่ามหลักเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร โดยมหีนา้ทีอ่ย่างนอ้ย

ตามทีร่ะบไุวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหบ้รษัิทจัดใหม้กีลไกหรอืเครือ่งมอืทีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถงึ

ขอ้มูลทีจ่ าเป็นต่อการปฏบัิตหินา้ทีท่ีไ่ดรั้บมอบหมาย เชน่ เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรยีกผูท้ี่

เกีย่วขอ้งมาใหข้อ้มูล การไดห้ารอืร่วมกับผูส้อบบัญช ีหรอืแสวงหาความเห็นทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพี

อืน่ใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้
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6.2.4 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่ีความเป็นอสิระในการปฏบัิตหินา้ที่เป็น

ผูร้ับผดิชอบในการพัฒนาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน พรอ้มทัง้

รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถงึความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

 

หลกัปฏบิตั ิ6.3 

คณะกรรมการจะตดิตามดูแลและจัดการความขัดแยง้ของผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้ไดร้ะหว่างบรษัิทกับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกันการใชป้ระโยชน์อันมคิวรในทรัพยส์นิ ขอ้มูล และโอกาสของบรษัิท และการท า

ธุรกรรมกับผูท้ีม่คีวามสัมพันธเ์กีย่วโยงกับบรษัิทในลักษณะทีไ่มส่มควร 

6.3.1 คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหม้รีะบบการรักษาความปลอดภัยของขอ้มูล ซึง่รวมถงึการก าหนดนโยบายและ

วธิีปฏบัิตใินการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชือ่ถอื (Integrity) และความพรอ้มใชข้อง

ขอ้มูล (Availability) รวมทั ้งการจัดการขอ้มูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive 

Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหก้รรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดับสงู และพนักงาน ตลอดจน

บุคคลภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิทีป่รกึษาทางกฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ปฏบัิตติามระบบการรักษาความ

ปลอดภัยของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหม้กีารจัดการและตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัง้ดูแล

ใหม้แีนวทางและวธิปีฏบัิตเิพือ่ใหก้ารท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนนิการและการเปิดเผยขอ้มูล 

ตามทีก่ฎหมายก าหนดและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ของบรษัิท และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคัญ โดยทีผู่ม้สี่วนได ้

เสยีไมค่วรมสีว่นรว่มในการตัดสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้ขีอ้ก าหนดใหก้รรมการบรษัิทรายงานการมสี่วนไดเ้สยีอย่างนอ้ยก่อนการพจิารณา

วาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และบันทกึไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิท

จะดูแลใหก้รรมการบรษัิททีม่สี่วนไดเ้สยีอย่างมนัียส าคัญในลักษณะทีอ่าจท าใหก้รรมการรายดังกล่าวไม่สามารถ

ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอสิระ งดเวน้จากการมสีว่นรว่มในการประชมุพจิารณาในวาระนัน้ 

 

หลกัปฏบิตั ิ6.4 

คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหม้กีารจัดท านโยบายและแนวปฏบัิตดิา้นการต่อตา้นคอรรั์ปชนัทีช่ัดเจนและสือ่สารใน

ทุกระดับขององคก์รและต่อคนนอกเพือ่ใหเ้กดิการน าไปปฏบัิตไิดจ้รงิ รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงาน

ทกุคนปฏบัิตติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.4.1 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้โีครงการหรอืแนวทางในการต่อตา้นการทุจรติ การคอรรั์ปชัน รวมถงึการสนับสนุน

กจิกรรมทีส่ง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นักงานทกุคนปฏบัิตติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้ง 
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หลกัปฏบิตั ิ6.5 

คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดแูลใหบ้รษัิทมกีลไกในการรับเรือ่งรอ้งเรยีนและการด าเนนิการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหม้กีลไกและกระบวนการจัดการ ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยี และดูแลใหม้ี

การจัดชอ่งทางเพือ่การรับขอ้รอ้งเรยีนทีม่คีวามสะดวกและมมีากกว่าหนึง่ชอ่งทาง รวมทัง้เปิดเผยชอ่งทางการรับ

เรือ่งรอ้งเรยีนไวใ้นเว็บไซตข์องบรษัิทหรอืรายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหม้ีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะก าหนดใหม้ี

ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทางจดหมายอเีล็กทรอนิกส ์(e-mail) ของบรษัิท หรอืผ่านกรรมการอสิระ หรอื 

กรรมการตรวจสอบของบรษัิท รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนนิการ และรายงานตอ่คณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแกผู่แ้จง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุรติ 

 

หลกัปฏบิตั ิ7: รกัษาความนา่เชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

 

หลกัปฏบิตั ิ7.1 

คณะกรรมการบรษัิทจะรับผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญต่างๆ 

ถกูตอ้ง เพยีงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบัิตทิีเ่กีย่วขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบุ้คลากรที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้ทักษะ และ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรับผดิชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง

ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบัญชแีละการเงนิ ผูจั้ดท าบัญช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษัิท และนักลงทนุสัมพันธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมการบรษัิทค านึงถงึปัจจัยทีเ่กีย่วขอ้งโดยในกรณีที่เป็น

รายงานทางการเงนิ จะพจิารณาปัจจัยอยา่งนอ้ยดังตอ่ไปนีด้ว้ย 

1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน 

2) ความเห็นของผูส้อบบัญชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สังเกตของผูส้อบบัญชเีกีย่วกับระบบควบคมุภายใน 

รวมทัง้ขอ้สังเกตของผูส้อบบัญชผีา่นการสือ่สารในชอ่งทางอืน่ๆ (ถา้ม)ี 

3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) ความสอดคลอ้งกับวัตถปุระสงค ์เป้าหมายหลัก กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษัิท 

7.1.3 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึง่รวมถงึงบการเงนิ แบบแสดงขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 

(แบบ 56-1 One Report) สะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนใหบ้รษัิท

จัดท าค าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพือ่

ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทัง้นี้ เพือ่ใหนั้กลงทุนไดร้ับทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงที่

เกดิขึน้กับฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงานของบรษัิทในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากขอ้มูลตัวเลขในงบ

การเงนิเพยีงอยา่งเดยีว 

7.1.4 ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเกีย่วขอ้งกับกรรมการบรษัิทรายใดรายหนึง่เป็นการเฉพาะ กรรมการบรษัิท

รายนั้นจะดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถ้ือหุน้ของกลุ่มตน การ

เปิดเผยในสว่นทีเ่กีย่วเนือ่งกับสัญญาระหวา่งผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุม่ตน 

 

  



 

 
 
 
 

นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

รหัสเอกสาร : 189000046-SD-010 แกไ้ขครัง้ที ่: 03 วนัทีบ่งัคบัใช ้: 9 พฤศจกิายน 2565 หนา้ : 18/22 

 

 

 
189000046-SD-010 Rev.03 นโยบายเกีย่วกับการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี

หลกัปฏบิตั ิ7.2 

คณะกรรมการบรษัิทจะตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี ้

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝ่้ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมี 

การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจัดการรว่มกันหาทางแกไ้ขโดยเร็วหาก

เริม่มสีัญญาณบง่ชีถ้งึปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี ้

7.2.2 ในการอนุมัตกิารท ารายการใดๆ หรอืการเสนอความเห็นใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมัต ิคณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณา

ใหม้ั่นใจไดว้่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนนิกจิการ สภาพคล่องทางการเงนิ 

หรอืความสามารถในการช าระหนี ้

 

หลกัปฏบิตั ิ7.3 

ในภาวะทีบ่รษัิทประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาใหม้ั่นใจไดว้่า 

บรษัิทมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอืน่ทีจ่ะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านงึถงึสทิธขิองผูม้สีว่นได ้

เสยี 

7.3.1 ในกรณีทีบ่รษัิทมแีนวโนม้ทีจ่ะไม่สามารถช าระหนี้หรอืมปัีญหาทางการเงนิ คณะกรรมการบรษัิทจะตดิตามอย่าง

ใกลช้ดิ และดแูลใหบ้รษัิทประกอบธุรกจิดว้ยความระมัดระวัง และปฏบัิตติามขอ้ก าหนดเกีย่วกับการเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหบ้รษัิทก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยค านงึถงึความเป็นธรรมต่อผูม้ี

สว่นไดเ้สยี ซึง่รวมถงึเจา้หนี ้ตลอดจนตดิตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจัดการรายงานสถานะอยา่งสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาใหม้ั่นใจไดว้่า การพจิารณาตัดสนิใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของ

บรษัิทไมว่า่จะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 

 

หลกัปฏบิตั ิ7.4 

คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาจัดท ารายงานความย่ังยนืตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบัตติามกฎหมาย การปฏิบัตติาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรรั์ปชัน การปฏบัิตติ่อพนักงานและผูม้สี่วนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึการปฏบัิตอิย่าง

เป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรับผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม โดยค านงึถงึกรอบการ

รายงานทีไ่ดร้ับการยอมรับในประเทศหรอืในระดับสากล ทัง้นี้ อาจเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

หรอือาจจัดท าเป็นเลม่แยกตา่งหากตามความเหมาะสมของบรษัิท 

7.4.2 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหข้อ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นเรือ่งทีส่ าคัญและสะทอ้นการปฏบัิตทิีจ่ะน าไปสูก่ารสรา้งคณุคา่

แกบ่รษัิทอยา่งย่ังยนื 
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หลกัปฏบิตั ิ7.5 

คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดใหม้หีน่วยงานหรอืผูรั้บผดิชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ทีท่ าหนา้ที่ใน 

การสือ่สารกับผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ เชน่ นักลงทนุ นักวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทยีมกัน และทันเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้นีโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล 

(Disclosure Policy) เพือ่ใหม้ั่นใจไดว้่า การสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มูลตอ่บคุคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม 

เท่าเทยีมกัน ทันเวลา ใชช้อ่งทางทีเ่หมาะสม ปกป้องขอ้มูลลับและขอ้มูลทีม่ผีลต่อราคาหลักทรัพย ์รวมทัง้มกีาร

สือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกันทัง้องคก์รในการปฏบัิตติามนโยบายดังกลา่ว 

7.5.2 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้ีการก าหนดผูท้ี่รับผิดชอบการใหข้อ้มูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผูท้ี่มีความ

เหมาะสมกับการปฏบัิตหินา้ที ่ เขา้ใจธุรกจิของบรษัิท รวมทัง้วัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถ

สือ่สารกับตลาดทนุไดเ้ป็นอยา่งด ี 

7.5.3 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหฝ่้ายจัดการก าหนดทศิทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทนุสัมพันธ ์เชน่ การจัดใหม้ี

หลักปฏิบัติในการใหข้อ้มูล นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน รวมทั ้งก าหนดหนา้ที่และความรับผิดชอบของ 

นักลงทนุสัมพันธใ์หช้ดัเจน เพือ่ใหก้ารสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 

หลกัปฏบิตั ิ7.6 

คณะกรรมการบรษัิทจะสง่เสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ทีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแลว้ 

คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านชอ่งทางอืน่ดว้ย เชน่ 

เว็บไซตข์องบรษัิท โดยกระท าอยา่งสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบัน 

ทัง้นี ้บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดังตอ่ไปนีบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท 

1) วสิัยทัศนแ์ละคา่นยิมของบรษัิท 

2) ลักษณะการประกอบธุรกจิของบรษัิท 

3) รายชือ่คณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

4) งบการเงนิและรายงานเกีย่วกับฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงานทัง้ฉบับปัจจุบัน และของปีกอ่นหนา้ 

5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ทีส่ามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

6) ขอ้มลูหรอืเอกสารอืน่ใดทีบ่รษัิทน าเสนอตอ่นักวเิคราะห ์ผูจั้ดการกองทนุ หรอื สือ่ตา่งๆ 

7) โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

8) โค ร งส ร ้า ง กลุ่ ม บ ริ ษั ท  ร วมถึง บ ริ ษั ทย่ อ ย  บ ริ ษั ท ร่ ว ม  บ ริ ษั ท ร่ ว มค ้า แล ะ  Special Purpose 

Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs) 

9) กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้

ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 

10) การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูบ้รหิารระดับสงู 

11) หนังสอืเชญิประชมุสามัญและวสิามัญผูถ้อืหุน้ 

12) ขอ้บังคับของบรษัิท หนังสอืบรคิณหส์นธ ิ

13) นโยบายการก ากับดูแลกจิการของบรษัิทนโยบายการต่อตา้นคอรรั์ปชัน นโยบายรักษาความปลอดภัยดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่ง  
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14) กฎบัตร หรอืหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ คุณสมบัต ิวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการรวมถงึเรือ่งทีต่อ้ง

ไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหนา้ที่ความรับผิดชอบคุณสมบัต ิวาระการด ารง

ต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 

16) ขอ้มูลตดิต่อหน่วยงานหรอืรอ้งเรยีน หรอืบุคคลทีรั่บผดิชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ์เลขานุการบรษัิท เชน่ 

ชือ่บคุคลทีส่ามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศัพท ์อเีมล ์

 

หลกัปฏบิตั ิ8: สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

 

หลกัปฏบิตั ิ8.1 

คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ ผูถ้อืหุน้มสีว่นรว่มในการตัดสนิใจในเรือ่งส าคัญของบรษัิท 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลใหเ้รื่องส าคัญ ทั ้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อ 

ทศิทางการด าเนนิงานของบรษัิท ไดผ้า่นการพจิารณาและ/หรอืการอนุมัตขิองผูถ้อืหุน้ โดยเรือ่งส าคัญดังกลา่วถูก

บรรจุเป็นวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการบรษัิทจะสนับสนุนการมสีว่นรว่มของผูถ้อืหุน้ เชน่ 

1) การก าหนดหลักเกณฑ์การใหผู้ ถ้ ือหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อน 

วันประชมุผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระการประชมุ ซึง่หากกรณี

คณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผูถ้ ือหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ี่ประชุม 

ผูถ้อืหุน้ทราบ 

2) หลักเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยหลักเกณฑด์ังกลา่วใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ 

8.1.3 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหห้นังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้มขีอ้มูลทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอต่อการใชส้ทิธิ

ของผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหม้ีการส่งหนังสือเชญิประชุมผูถ้ือหุน้พรอ้มเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่บน 

เว็บไซต ์ของบรษัิทอยา่งนอ้ย 14 วันกอ่นวันประชมุ  

8.1.5 คณะกรรมการบรษัิทจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑก์ารส่ง

ค าถามลว่งหนา้ และเผยแพรห่ลักเกณฑด์ังกลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทดว้ย 

8.1.6 หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งจะถูกจัดท าเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่ทัง้

ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตข์องบรษัิท  

 ทัง้นี ้หนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดังตอ่ไปนี ้

1) วัน เวลา และสถานทีจั่ดประชมุผูถ้อืหุน้ 

2) วาระการประชมุ โดยระบุว่า เป็นวาระเพือ่ทราบหรอืเพือ่อนุมัต ิรวมทัง้แบ่งเป็นเรือ่งๆ อย่างชัดเจน เชน่ ใน

วาระทีเ่กีย่วกับกรรมการบรษัิท ไดแ้ยกเรือ่งการเลอืกตัง้กรรมการบรษัิทและการอนุมัตคิ่าตอบแทนกรรมการ

บรษัิทเป็นแตล่ะวาระ 
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3) วัตถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทในแตล่ะวาระการประชมุทีเ่สนอซึง่รวมถงึ 

(ก) วาระอนุมัตจิ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงนิปันผล อัตราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตุผลและ

ขอ้มลูประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธบิายเหตผุลและขอ้มลูประกอบ 

(ข) วาระแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท – ระบชุือ่ อาย ุประวัตกิารศกึษาและการท างาน จ านวนบรษัิทจดทะเบยีน

และบรษัิททั่วไปทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท หลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการ

ทีเ่สนอ และในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชือ่กรรมการเดมิกลับเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีครัง้ใหร้ะบขุอ้มลูการ

เขา้รว่มประชมุปีทีผ่า่นมา และวันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิท 

(ค) วาระอนุมัตคิ่าตอบแทนกรรมการบรษัิท – นโยบายและหลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการแตล่ะต าแหน่ง และคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและสทิธปิระโยชนอ์ืน่ๆ 

(ง) วาระแต่งตัง้ผูส้อบบัญช ี– ชือ่ผูส้อบบัญช ีบรษัิททีส่ังกัด ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอสิระของ

ผูส้อบบัญช ีคา่สอบบัญชแีละคา่บรกิารอืน่ 

4) หนังสอืมอบฉันทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิยก์ าหนด 

5) ขอ้มูลประกอบการประชมุอืน่ๆ เชน่ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง สทิธิ

ของหุน้แตล่ะประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มลูของกรรมการอสิระทีบ่รษัิทเสนอเป็นผูรั้บมอบฉันทะจาก

ผูถ้อืหุน้ เอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งแสดงกอ่นเขา้ประชมุเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนทีข่องสถานที่

จัดประชมุ เป็นตน้ 

 

หลกัปฏบิตั ิ8.2 

คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหก้ารด าเนนิการในวันประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และ

เอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

8.2.1 คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดวัน เวลา และสถานทีป่ระชุม โดยค านึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วมประชมุของ 

ผูถ้ือหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อ 

การเดนิทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลไม่ใหม้กีารกระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากัดโอกาสการเขา้ประชมุหรอืสรา้งภาระใหผู้ถ้อืหุน้

จนเกนิควร เชน่ ไมก่ าหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูรั้บมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรอืหลักฐานแสดงตนเกนิกวา่ทีก่ าหนดไว ้

ในแนวทางปฏบัิตขิองหน่วยงานก ากับดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบรษัิทจะส่งเสรมิการน าเทคโนโลยมีาใชก้ับการประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนับ

คะแนนและแสดงผล เพือ่ใหก้ารด าเนนิการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถกูตอ้ง แมน่ย า 

8.2.4 ประธานกรรมการบรษัิทเป็นประธานทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มหีนา้ทีดู่แลใหก้ารประชมุเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่

เกีย่วขอ้ง และขอ้บังคับของบรษัิท จัดสรรเวลาส าหรับแตล่ะวาระการประชมุทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชมุอยา่ง

เหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเห็นและตัง้ค าถามตอ่ทีป่ระชมุในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกับบรษัิท  

8.2.5 เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถรว่มตัดสนิใจในเรือ่งส าคัญได ้กรรมการบรษัิทในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชมุและในฐานะผูถ้อืหุน้

ไม่สนับสนุนการเพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญทีผู่ถ้อืหุน้

ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูกอ่นตัดสนิใจ 

8.2.6 สนับสนุนใหก้รรมการบรษัิททุกคนและผูบ้รหิารที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถ้ ือหุน้สามารถซักถามใน

ประเด็นตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริม่การประชมุ ใหบ้รษัิทแจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้ราบถงึจ านวนและสัดส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง
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และของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะ วธิกีารประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชมุจะจัดใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการเชน่ ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใิน

การแตง่ตัง้กรรมการบรษัิทเป็นรายบคุคลในวาระการแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท 

8.2.9 คณะกรรมการบรษัิทจะสนับสนุนใหม้กีารใชบั้ตรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคัญ และสง่เสรมิใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระ

เป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีเ่ห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และ

งดออกเสยีง ในแตล่ะวาระใหท้ีป่ระชมุทราบพรอ้มทัง้บันทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 

 

หลกัปฏบิตั ิ8.3 

คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจัดท ารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและ

ครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหบ้รษัิทเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวันท าการ

ถัดไป ผา่นระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบรษัิท 

8.3.2 คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหก้ารจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ภายใน 14 วันนับจากวันประชมุผูถ้อืหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้รีายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ไดบั้นทกึขอ้มลูอยา่งนอ้ยดังตอ่ไปนี้ 

1) รายชือ่กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ประชมุ และสัดสว่นกรรมการบรษัิททีเ่ขา้รว่มการประชมุ ไมเ่ขา้รว่ม

การประชมุ 

2) วธิีการลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ งดออก

เสยีง) ของแตล่ะวาระ 

3) ประเด็นค าถามและค าตอบในทีป่ระชมุ รวมทัง้ชือ่-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

 
 

การทบทวนนโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 บรษัิทจะท าการทบทวนรายละเอยีด และการปฏบัิตติามนโยบายเกีย่วกับการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

เพื่อใหม้ีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกจิของบรษัิท และเพื่อเป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่กฎหมายจะไดก้ าหนดไวใ้นแต่ละช่วง

ระยะเวลา 

  

 

 

 


