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1. TAs9AFIUATNAISALTUIIUADILSEN

1.1 launauazainsiunsidscnaugsia

usummtuuﬁinmﬂuwwamu,avmvimuagmameu“lmﬁamammmm “SMART ud&aatfu”
lulsznalng wazlditanionisaaia “SMART BLOCK” Tusivdseinea aﬁmmm’tmﬂmamnaaswwuommsmo
LUIFILALULUITIU smm‘lﬁ‘lumsnuwuamu‘lua'\ms vlasannfimnuudouse nuniu dradsendandeou
fusainunldvnaununisiadsediiune uasnideilddguang uazdsudanaaunia laifuad196 d5uaiun
gnAarunazwaiuduanndsandluwaugsduarawdn aulflunaauiulurgnisFuinunnagsnaziaizadaiais
fusunisadunsiazasui¥naaanszasial 10 fAsuan nswm"tmuumswmmnsvmumswamwaimm
dgnalnifiaanin leuiasgrunazauisanaulangd u,a.,aswm'mn.tauumawus'im‘iumsman‘tﬁagman.n
AIUTEN maaﬂaumsﬂﬂﬂuumnssuaumagmam‘lusﬂl,l,uuuaaﬂmmmom”l,mummausuammmn@nm
i231fu 1l 2564 tfiasannanaunisal WaszmaAadulditian wasdsanalng lefumansznuanngaiunisal
MNa LU msuavsamaldgaiunisalaniiu saudenisilavdu lilvrnevmdiduneindssine FovinliitAa
ATULRAAIVAIAARINNITUAFINFUNTNE Tuilseinalng

o -

1.1.1 Adevidd Jequseavd tihuane nagns
(1) Aqavieni

ﬁumﬁmiumm{wwﬁmﬁmsﬁﬂmmwmﬁosjoﬁuﬁ’muﬂsﬂaiumnfumau
mswamLwaiuﬂmwamnm%ﬁﬁﬂmmw grusarandladagunicie 9 Tuunagsne

oo

uanandl ausneauniadoldlasadowinaan uarnunWidngazasgustam
(2) Tanuseavd

Lwamanauaauiﬂmﬂwaassmmnmaasmsm‘luﬂsumﬁuuum‘lmamﬂzuem
mﬂsmumwaamuu,ausnmaaumaau‘tumsnaaswmaﬂmﬁﬂ 2113 &1fnuMaY unu
agm"l,ﬂLuao:nnﬂmamusmaoagmmmmnummsau Audasuniunaslutflufie
fadwInaan

(3) Wusfa
mmuuma WSuR9A TN uarIMUsIITNRIANTTIRAanARDIAY NaANTST
Afuquafansis ot
1) Sufinrausaiaiuuasiil fuladriuidaadroduilunisunilasnswdduua
819917 dodialiavuauiEn
2) %‘.uﬁmﬁlaulumsﬁaﬁ"l,ﬁ%’umm"h"’no’l,a Taafdidalunisaniueiu waafiode
ALY v luilaxiiu uazauraa

3) finszrnunisdadula uaviiunaunisvituidanau uayllsels

4) UftdsdaiAtasduusivatiovindauduuarndni&as anuaiidag
wiagaunsainaaliiltinanudaugouionadsy el

5) sjedsvanusisdvatinedefiu uaryamluszazanviudriavu

6) UIBUATAEATuEAN TR lun A iuuRainaNuEINsalunsuasiiuating
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7)) Wienuldlasiaguuuuazausnd&wiaaay

4 ihununa

vignfuhuunaluaisiduginrlunisndauasdminandadasiuiatun Wolusruduan

Afluniialnsessne uay wuomnu,mmuﬂmmwmummgwuwammumammvinssuﬂ'svmmjumuﬂaunsmmaLm
wuufinasannd-au'latn (uan.1505 - 2541) uaz WlvanLLed dorfluuianssulmizasnvs¥niianausuadsa
ANuFaIn1sluuAaas LY N A AN was ms’hjmumaamummamwwmmammsnmsws;l
N3uLMNNAaRSY su89EuTTnAll Tunduasssay a1 TUTE U uA RS9 FUAY AANITRINILTINIY
wdouse wasdudnun usu wasiludnnivdannivrasusinalunisidanladiannasasrvdssiandiung

WRYHITY

1.1.2 msul@sundasuazsimunnisiadey

msildaunlasuasimunnisididalusay 3 fruan

1l 2564

1l 2563

v3En wdsuwdasyaaidasiianuas 1 vam mdavuag 0.50 un denalvfianinadag
ravusfyluaaraudnning 1du 1a 1a tiudu 1asann sHaearanasusiazanas
fanndavAudrwnuuslyntdandu fanalvdnasnuaiuisainasmuluiuandayuasuisdnle
Toalddruruduasnuanas Fotflunistinlanialunisiingiutinainusialvi Weilnas
wasuulasyadunes 1ilifinalvlladadugiuzasudsn wasjusndgyuasusEnulaaundasiy
nen waglidgonansynulunivausa daniu (Dilution Effect) 9Tugruuas Control Dilution
Effect way Price Dilution Effect

nsz:m"l,mamm L‘l.IEIuLWSJ‘VIu?j'I‘S“’LLa'J a1n 460,000,240.00 un (asaﬂunaumuaaasaﬂ
aan‘u'mmu) tiudu 520,783,319.50 1 (vnsar;lﬂanmummLLauLLﬂmuuuamwummau
guAruni&usaae) latui 14 aRAN 2564

viEnlafunisdseifiuaaainnisyanisdssyuadaygiayuilsydnl 2564 a1aleaiasenis
Uszifiugauainnisyanisdseguaiagiavu dedalaaguiaudatdsugainulne saudu
aarananniwduvslsaivalnawazdrinuaasnssunisitAundnninduazaarananniweg
faaAsuuy 99 AsuuulaanantAaein Aldlunsdsuiunaunwasauaanduaausie 9 wnsianis
dszrupfaiussusnauiuilseyy Julseanuasaandviuilseyu

usEnldfunanisdssiiuannnsdinanisiiduqguaianis zasusdvaaveideudssani 2564 1ag
finaazuuuatluszdu “6” fiezuuuadaluszaudaaas 70 — 79 AFUIANKILAIUATIUANTUTEN
InataanssiuguuuasaaravanninduvlssinalnanasdriniuaasnssunsaiiAunannswe
wazaaIauannIng lasuandydnealuasnaiznssunsussEninauinfinuiu 3 anm

UFEN LA Fus1vTadustddniwddunivtiaaftay arundndinsnisaanuuundnioaad
(IP Champion 2020) Usstandgudan laundus aunsn ddudan drafidlntnasniieAvdsasy

TaatauaIanNIsaanuuUNEATaaifdIaid@suFacuaduazon g Tiaataufidfaiaey
NnAsuNTWERUMItleyeyn AsensIoneiae

iEnlasunisuseifiuqaaiwairsyanisisyyuandaygiaruilsydrl 2563 analadiasenis
Usziiunaainnissanisdssynan T daviu dodalaoauiaudoiasugadnulng $Iufy
aarauannindunvlssivalnanazdrinouaasnssunsiAunan nInLguazaaIanannIne 6ag
azuuu 97 azuuuleananinaginladlumsiszduaaniwasauaauduaauaieg lunsianisdsyau
fhavusvusinauiudsyan Jullseyuuasaaviasiulsau

3N lasunanisdsyiiivannnasdinanisdiiduguaianis aavusEnaangidaulsydnil 2563 1aad

o

waaziuuagluseay “6” Jazuuuadalussdusanay 70 — 79 NAFUANILATNATTNANTUTEN INne
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TaanssiuduuaasnaIaudnnsnduivdssindalnauasdiinoiuaaznssunsaiAUnan NI NG uay
aaauannInE lasuandydnraluasnnzassunITUITHFNALNIALUITNAI LU 3 AN

1l 2562 U3EN 1hsunavdssmaiasinaunasiatiasfiad "uamaqauaIwuwnivil 2019" lugrusyanasating
aagsiaiaanagse nayatisanineadasuasinaluladuvivlseinalng (uan.)

u3Enlafunisdszifuaaniwnisianisdseguandayndaviuilsydni 2562 analadiasenns
Ussifuaauainnisianisdseauaniagdaru dodalaoaunaudoiasugainulng s3ufy
aa1auANNIndwvdssinalnauazdrinoiuaaznssunsiidunannindguas aa1ananninedeale

ruuu 99 azuuulaandninarinldlunisdsaduauainasauaaudunausie 9 lua1sianis
Usyaueiiariudousnauiudlszay Julszauuazanandoyulsza

1IEn'lasunaniIssziiuannnsd@ITIansAAuguafanis savusEnaansidauilsedni 2562 ias
finanzuuuatlusydu “6” fazuuuiadaluszdusanas 70 — 79 NARUIANRILFINATTUANTUTEHN
Tna Taanssdusyurasnarananninduvivilseinalnauazdiinoiuaazassunmsitfunanniwe

wazaaIauanNnIng 1650 andudnralzaaaynssuasussEnimausinaiiuiu 3 an

1.1.3 nsldiduannmsladnsudlasanwluddyuandnaiazdariuaiiiey
U 2 (SMART-2) fishaasidan 6vil

Jaailszavanisladidu MUY Funuduitlaladllde FUFUASLLAD
Alesuams o 31 sudneu 2564 a1 315uau 2564

(um) (un) (uw)

1. Taflsugedlss@ninwia3asdng 86,805,531.50 0.00 86,805,531.50

LW Tdsunsuranfiznasilaly
AMTHAAUFINTARIRUAILAZIRIRUA
TdWaun&asdaai Tdaenulunnay
Joasunan T fuSununyuiou

1.1.4 Adadrdnnsiauiu

WurasusEnauisalaulalaabifizainda tiuwsdnislavuiuasiunaviivaaasisdniaiuas
TuysEniAunii sagay 49 aavviundininaldnnuaualzasussEn

LuudavseMsyoals:=od 2564 S
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1.1.5 4a gauideaiinouivial Ussiangsfa wansdauudsn nsdwy Insans Gu'ladussn

PatiavasiuiIing euaionuanasusEn

ftavsinaanvdnniwe : UFEN JUNsnAaunIa 146 (UWI1U)

SMART CONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED

dszLAngsaa : HAALAYIIUUILASUIALUN
WANLdauuIEn : 0107556000272
nsdwni : 038 442 500

nsans : 038 442 521

VIu'lasel : www.smartblock.co.th
nuaangtiieau : 564,739,113.50 111

1,129,478,227.00 *u
nuhssLan : 520,783,319.50 111

1,041,566,639.00 viu

1.2 anuarrasidsznaugsia
1.2.1 Taseasene’le
1380 finsilsznaugsAatuiaaiiy wiveunaundadaaiiy 3 ngqueed

1) naunAafagidaguiatun
(2) nauNAnfusiA U5 (Lintel)
(3) nauNAndusiudanaug

il 2562 il 2563 il 2564

serle % e'le e'le % s1e'le

se'ldannnisung - dguatun 446,688 95.69 402,333 95.98 435,709 94.83

5181631nA15UE - ATUTUNAY 498 0.11 354 0.08 264 0.06
dusagl (Lintel)

se'leanasane - uSandu 18,334 3.93 13,999 3.34 21,383 4.65

se'leidu q 1,301 0.27 2,481 0.60 2,125 0.46

7 466,821 100.00 419,167 100.00 459,481 100.00

e LuuiaavsIgMsoaus=od 2564
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1.2.2 anwaznsdsenaugsAancasngundadaad

usEnanfdugsAaidugudn LLa:::i'mmﬂﬁgmal,n'm'm“lm‘.‘iamwn'\smam “SMART usdaatfiu”
vialdiflufaanaas1aionionialy wara18auana1AITNILUIFY Lazwuls Iy Taaus¥nidanldinatulaf
\A¥a9dnsuas WEHRHAHN GmbH deiflundnailnsal wadasing dvsundaiaanassretuinannisamaiaasudl
Taalull 2563 u5EnN GA&9NITNER 4.5 S IUMITINAT TAIMNEHEATUaTTIlY waa1lseind Taamugunu
e LI laaasIsagnen

(1) Anwazvatndaduailasuinisiuaznswalul uinnssy

dsuatniluiaanasgsalssianauAng wazdunly detlunisnaununisnagsaAILNILAY
wilvnlddsuaguazdsudanraunia tilasannaszuiunsudnuasinaluladnisndaiuanea19Auiervinlidsuia
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oo al

unfiaaaninsieaindguagviadsudancauninilldfuaglutagiiu a1 aaauidiiFasanuin Anuudouse
aNuiuamuduainusay anunul Husy Taafudgnaninds wazinminazaslulsanainagnaluay
AAINIAATENTIvAAEIUATTN dodnualidsuiatundasiduaaniwiiuldaudseyliluninsgiu
HWansariana1nnssy (uan.) \RUT 1505-2541
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AUIRNIATFIUIFUIALLUN

216 (20.3.) ?:;.L;un"au/msm Awitn (.n.)

“in Ny ] pafnau FARANTIILUAT

7.5 20.0 60.0 8.33 6.50 54.14
10.0 20.0 60.0 8.33 8.67 72.20
12.5 20.0 60.0 8.33 10.83 90.24
15.0 20.0 60.0 8.33 13.00 108.29
17.5 20.0 60.0 8.33 13.66 113.75
20.0 20.0 60.0 8.33 15.60 130.00

Aun ; essrundaiurianannssy uan.1505-2541

AUANIATFIUEFUIALLNADY “SMART udaatfiu’

Wil u‘%ﬁmmmsnNa"mﬁgnaaLu'l"LdGT"oLLsiﬂfuﬂmn'\w G2 nauiia ﬁoﬂfuﬂmmw G6 nnuiia LALRIUITANAR
AUASFINALNTATANUNULETINE 7.5 tufiuns 89 20 wudiuns desndnsiulnaasiundndguatuniu
AN G2 ufla 0.5 AeuaIw G4 ufla 0.7 tilagann aunsandaladnanituasndnauiadguiatuniuuinniiu
Wi 7.5 wudiwes wasann dufidzuedginanifauldlununiagsonaveudunionialy

(2) MmInanauazATLAITU
1) nagwnseundnsdaai (Product)
mavsEnlawauniueidaatiuiilu 2 ngu

° ARURUATATIFIY (RUATNTIINALLNY LAY AUTUIRY)
aaunwzasdudiufeiusdnlvianudde devinmsmiuauaanwzasdudlilaunassiuaudiinua
tuusazseduaanunaday Taalvianuddylunndusaunisnéafiinasnsamiuauaanininafuusay
rfiauaznsmiuaNE unaNlunIsnEaIasTuLAaNTILRas A& NI I uNANAT AN UEATINNF AT
asuaafininzaniallddsunanilauiasgiu Wedl viEviulauranisanagauaanin (Quality
Control) TmﬂﬁmsmsnaanﬂmmwﬁulﬁwﬁoLwin'lsiz”mwﬁmqﬁuauﬁoﬂv’umaums Packing Aaudydeiia
ana ialviiulanduilude fanfodaflududiinaunin uvanand tanandinswanaaaiw
fudratenaiiias viwniilusausnuasaauninunaiun avlalfruinarinisnasgay “bs 5234”
wasgrudssinadongudofiuduaituudouss AstAdauasnilvnaaruAaunsauIatul “SMART
udaaufu” uanannidu MensEndelasuneiauinnssuuas “Ussndaluiuas 5” 49n19nsunaoonususas
suaaaWiiaaNuTulasmuaMuAITWaIRUAT

° ARNAUAIANLLEY
fudlssananusailududignwauiduiianauauasialviustaavinouladnadusasnisTvinite
fe9u dulein
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2) nagwnaa1usA1 (Price)

MIVSENAIMUATIAIIIMINENAA T YT I UALEAILARIA HAFAHIFIULLINIINITARIALAE
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3.3  nsaanseuaNuabuTuiiddoninaan

WalviAaanudefiumeuisnlddiivuautauiasufowiadandousanisdaniingdiu tdu tfainde
Frunanduiisssadiwiadan walvRswaaaniuatAuis ldaaieaniunu

ANTAANITNRIIU

WalWus¥naiuisausniswavouladadrofitse&ngaiw nivus¥nladdadessuy solar rooftop
7 650 KW tianmeusEnauisafidszvdanadsarulunisvinenu
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iraia il 2562 il 2563 il 2564
Nan1sELduIIUURILIAE AN
1. ANTIRATNAIINY
1.1 mslafidainae
- nzalhdu / 6u 11,429 7,872 10,234
- infuen /8es 751,621 1,332,490 750,152
1.2 a5l InWdn
- MelWvhaugiae /Alaine- 1Tue 5,075,840 4,320,720 4,362,440
2. Msiansin
2.1 msld/ au..ues 211,375 189,134 198,159
3.4 msdansnansrnuaaniddiuvlaidaluirviadqaimaraavssia (Value Chain)
- addd -
4. 2ia3an1vn1sdiu uar aas1AIUNIINISIEU
4.1 UMY FIUSNIIATSIIU
o Jui 31 Funnau 2562-2564 (MihasaruiIn)
31 5.a. 2562 31 5.a. 2563 31 5.Aa. 2564
AU % AU % AIUIU %
JUUEAIFIUSATIIUY
unswenyuliau 101,457 16.56 112,907 17.74 242,366 33.55
Aunswelunyuliau 511,135 83.44 523,665 82.26 479,933 66.45
M‘ﬁﬁuuuut"mu 111,859 18.26 72,473 11.39 69,099 9.57
nildulsivuusou 8,378 1.37 50,108 7.87 45,730 6.33
grunavfianiu 492,355 80.37 513,991 80.74 607,470 84.10
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56-1 One Report 2021




SMART
V4

&08 1LY INSY 18U

4.2 yuuaavnaisznaunis

disuon 12 iau Sugaiui 31 funau 2562-2564 (Wiiasanu)

2562 2563 2564
AU % AUIU % AIUIU %

suilsaeanuiniEsa
s1e'ldannATsaNe 465,520 100.00 | 416,686 100.00 | 457,356 100.00

dunuane arlaane

9 - 428,246 91.99 | 375,570 90.13 | 411,221 89.91
LRZAUNUNIINITLIU

A'ls / eanunaua ldanan iy

Ve 38,575 8.29 43,597 10.46 48.260 10.55
fi'ls / eanudnsuil 44,235 9.50 45,807 10.99 39.869 8.72
A'ls / aevuAausununIINIsdu

Altdansial uazatsBiiule 87,973 18.90 92,222 22.13 97.746 21.37

(EBITDA)

4.3 JUNFTUANUAR

dusuon 12 wiau Jugatudl 31 funeu 2562-2564 (Midrasawuun)

2562 2563 2564
Huagagna'lauannaanssuatfiueu 69,238 76,660 87,015
Wugagnaldldludanssuanu -15,040 -20,710 -10,033
WudgagnaldldluAanssuianidu -54,688 -58,946 38,855
Wudauaransiiauvindusgaindy gns - (anad) -490 -2,996 115,837
WURALREENTIALULYVINIURR o Jusiull 6,107 5,617 2,621
WusauarnaMaAsuvinduan o Sudutl 5,617 2,621 118,458

LuudavseMsyoals:=od 2564 L -
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4.4 das51&IUN19N1515U

fisuna 12 iau dugaiui 31 funau 2562-2564

2562 2563 2564
dnsdrudgnInaany (Liquidity Ratio)
dandiugnInatay (tvin) 0.91 1.56 3.51
FaRIUIAINARDIUNULS (t1in) 0.70 1.03 2.98
AU NARAINTLUALIUAA (win) 0.46 0.80 1.20
dasahuvyuiauganiinisan (t1in) 6.88 5.65 5.64
syagnaAuniRas (3u) 52.33 63.69 63.86
danaiunyuisuduaindtnda (tvin) 29.52 11.49 14.43
szagnaadudade (w) 12.19 31.33 24.95
dandrunuuiaudni (win) 6.18 6.19 6.98
seagantsedl o) 58.26 58.19 51.59
Cash Cycle (Gv) 6.27 36.82 37.22
dnsdrundaavauaINIsalunisunn'ls (Profitability Ratio)
dasrinlsdiusiu % 18.88 23.02 22.54
AlsannnsaLfiuenu % 9.19 11.23 11.02
dasdruliuaasanisvind’ls % 151.95 156.98 | 168.43
aasAlsgnd % 9.48 10.93 8.68
daHanauLnuiau % 9.39 9.10 7.11
daasdrunaavilszandninlunisaniiuvnu  (Efficiency Ratio)
dasHanauLnuUNNFUNINE % 7.16 7.33 5.87
AR INAAAULNUANNTUNTWENTIT % 17.44 18.19 17.85
denyURaIRUNIWE (tvin) 0.76 0.67 0.68
dnsadrudiassuiuiauan1vn1siu (Financial Policy

Ratio)

dansrunildudasdiuvacgiaviu (vvin) 0.24 0.24 0.19
danauanuanusadisvaanids (tvin) 15.08 23.27 44.71
daaaiuaNusIuITaTEANTERAWY (1vin) 1.31 1.10 1.84
dasnsanadutiuna % - | 126.88/* -

winawme : /1 Awainyaaduiiunainalsyand 2563 M'lasuauifainiilsynanstoygdariu Uszanil2s64

(Buifumainaseninonianfen 1/2563 uastduifunadnauiuiin wnsede A'lsandll 2563 uderindsas

aMunguunelsednll 2563)
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5. msiaszvinazaasunauadiiainnis (MD&A)
5.1 nsimsvvinazdlrasunauasdrainnis (MD&A)

WRANI5ALEUIY
wansatiueIuraIusENIull 2564 viniinad1lsgng 39.869 dauun Alsgnianay 5.938 auun
wiaanavsanay 12.96 wlawfausufunanisatfiuvoiuzacinauminifinad1lsqans 45.807 sa1uuImanad
AnmsnduansnindlunEdulasadatgydiiuarldaran#duladiuiu 8.391 auun

uil 2564 w3EnifiUsunanisunadudaiinuinduainilaaunin uazfinisnssaruaanunelufond o faiad
dutiyunadiuantlaauniy vinlvalstdusudsuas tAuduy 7.183 &1uunn wiatiudusaaay 7.49 awlsauiiiay
AuATlstusua st uun

seladunacusdn s mvsullfugaiui 31 funnau 2564 finaladu 2.125 a1uum anad 0.356 &1ULN
wiaaaavsatay 14.35 latiaudusialdanuadilnskiuul salaauanadarnAIssuINAURKINAARY LRTZUTEN
finnsnagunsweadaululaladnululsnananafiatiauduilAaunin

mumu“lumsammuw mmuﬂauamum 31 5uNAN 2564 41ulu 13.641 a1uun mem 1.755 au
un Msatwumusaua” 14.77 mammnnuﬂnauummu’uumaomnmsnumnmLaamwmammnmmomsmu

Aladanalunisusms damsutlugaiui 31 funau 2564 31uu 41.20 & uun windu 1.475 @ uun
wiatiudusaaay 3.71 (latvisuduilaaunii tRuduifiagannusEniinaisdsuaiaidganistiuandaviunay
NsIRAanssuLiagnu

AUNUNIINITLIU ﬁwu%nﬂéuaﬂiuﬁ 31 §UN1AN 2564 91u3U 2.134 81U anad 1.066 a1uunuia
anavsanay 33.31 Waiauduiliiniuu asainil 2563 dunumenisidusdrulvaiilusanidaiinanidugiy
naanTunsidiunazudEniuiaia Tuaaeitl 2564 sunumianisiduiiiinanndudiudenananadainnis
adsedu winanidadiAndudiulugiflusanidearnnistiuindygidnseazaIauu1asgIun1TI 891U
MINsiiuatiui 16 Fasnssusduningdnanislduasuilduauda i

v3¥ndaldinea18i3ule dnfuildugaiui 31 §ur1an 2564 31u3u 8.391 a1uun lunaeil
fnaumindselanddule 2.210 s uun asanusEniurindunsnaaSiduldsadatyddviunanansg
?ﬁmnmomﬁﬁn%ﬁmmm’wuﬁmwaﬁnms‘t‘zj”ﬂss‘i,mjﬁmnNaumnsha?'}"msnmaowammmu‘ﬂ 2560 — 2561
Aun&unindm#duldsadatigdavganumunargnifuinduviaanasvinilsslamineasasitanale
gnlaasevinlviusEminnsealdanamen@#lull 2564 Msiuun

wIEniid1lsgng &1 null duge 31 fuAN 2564 41U 39.869 f1uLIN anavIInnaunil 5.938 a1u
1IN Iaanadsaaay 12.96 tavananansenuuasatadnani1#duladnladna1izdiasiu

o Juf 31 Fudnau 2564 usENHusaaarda 118.458 aruun Hulduanganaildurarnfanssu
G1LueNu 97U 87.015 a1uun Wuaagnalaldlufanssuanuy 10.033 a1uun tgrAunsasnuaI vy
ulsuilseadasing dusiuavinauaralnsaliaiasing uasidusaanalauiainAanssudaniidu 38.855 au
11 TaaAanssudanduaacuiim leua asrdhseAudidyanldidudusariunisduuwvienis 1uu 9.500 au
1 aantfairaarndegidisrazad 2.155 a1uun anadseniduaiudy i 31uiu 4.102 duun
eduiluna 32.194 auun wasdusuannnsladnadaviuaniiey 86.806 auum
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FIULNASLNU

Aundwel

USHNHAUNTWETIN o &ull 256437u7u 722.2998uu1m widtfuiunindvyuiiau
AUIU 242.3668u1N1 Usznausadunsweasanisdrdda

WBuaawarsan1siinuinduaasinuiu 118.458 a1uuin Taafiidusuainnisladnadaiuaiiay
Wlatuil 1 gatan 25643 112U 86.806 @1uin

anniinsAtuavgnuiivuuiisudu-gnd 3uiu 90.187awunuisifluganiinisdrianisiiiardasdu
Au 47u7u 12.95081uun sff'oLﬂugnuﬁﬁﬁﬂajﬁoﬁmumﬁﬁ: 37U 9.188 auun Aatilusasay 70.95
anuiinyuiisudy vsEnlnguazAanisiiAaidasAuau 31udu 0.308 duun gauiinisAus¥nau-ansg
U 76.140 d@ruun wnaAlanisdasaAizadnatIanuaIuAsiaiaianasAndy 31uiu 1.904 s1uun
AdndagnuiinisA18uq-gne d1udu 74.236 aruun TaafignuiiaisdrusEnauideladediinundise
{7 57.018 dunn dAaflusanas 76.81 fiszaznairlunisiAuniiads 63.86 Juuazdnsinisuuuiaugnui
5.64 Wihlaaus¥nasinuszaznansdunilafivinduiliniun at19lsAanuussninisauauguanisiiuni
atssinsyiadaliilAanilgayanasnintsuan

vddndedrsavandaniiaoduavgy TnaRasangantiudazsiauazainuauisalunaisiisevi ae

IN]
S aa

fa1e3nnnin6 iauwalifi 9 Wau Rasandearsasadaniiaoduargusanass0 aaviiidangunnnia
Wauuslife 12 tiau Aansandedrsadatlaniiaedaasgasanas 75 uavgnuififianguinnin 11
wll uavanuilianguiilia 1 duafidamidiunisidu dedrsasnigaiduinuiu
gumiagtndainuiu 40.273a"mm1nﬁmssf\whl,ﬁamsamao‘uaoyamﬁumﬁlﬁauamwLLaszfiau“Lm
1131UU 6.5528 UL Avndadudiaanda-ana 33.7218 U Taaffuddusasluardudrdauiiazne
AU 21.920 duun wiadaiiusanay 65 vasdudasnba-and fszaznarlunisanadudiads 24.95 Ju
wardasdiunuuiisunadsdudinoivda 14.43111 (Aulaanizdudidsasduazdudiiodisag
sansINRUNEL)
wBEndeadanisanasaasyamdumdidananmnuanadanin Taaiasandudiauusazauia
waznsAuaIRUA Taauindudfiangannnii 2 1 saufedudiinse Aau Mussnbisnunsaangldsiadmungau
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11)

12)

13)

14)

aaznTsuNTladalifinsdsyiiiunadiulszantlaasusnsgesgn (MD)
2a9adIANg

AuzATINNITIAQUATUTNITTAVNUNURUNAAETILRUIHUSUITFIRA
Aa9adAng wianltduadunInvlunssifiunaig

AMLENTTUNITRANTAUILAINY ALEATINAITUSUITAINNLELY
(Risk Management Committee)

ALENTTUNITIAVINTIHIIUANNSUANUDUADIAMENTINAITEATIEIIU
MNP ULIAIAIUGAUT BT UAINRa LT T 1T Tu
wuuLEaIsIENsaylseIT (56-1)

(2) maugnssunIIYALiaL

TATIRTIIALTATTUNITUAIUSEN Usenaudla ALsATTNAITUSEN
(Board of D|rectors) ALENTTUNITATIAFAY (Audit Committee) LaTAMENTTUNITUTUIT (Executive
Comm|ttee) Mail nmm"l,mauummuummamwmmmwummaoﬂsvmunssumsua.,nssumst,mayﬂmv"b

1) wauad uIANinALarANNFIAAta LU USEEIUAMEATINANTLUSEN

(Chairman of the Board of Directors)

seauaaenIsuNA1sUTEN Smihdnaasunuimzassinuasiugaiuay

nsilseausidariulufilssdnsnnuazlssdndna dnedofiununniddelunisiazvinliaaenssunns
urEnvinnuldadvfidssd@néan Tassdusguulnssunisnnauiiziusiinlunisdsyau wamnda wuziin
sandavquanardiuguunsaiiugsaazadihausris nuieianuiudasslunsiauainseaislsyau
AMsudaIANNAARUGaN1TEL I IuaILSEN U UG 9 FINFINNTINRATUatN9TauAaY Tui3asT
anazdautononalseiami tialvifiaugnsiasidsela

- 50

2) 2auaEIUNAWINTALALANNTUAATALAAIAMENTTUANTLSEN

(Board of Directors)

Ugif uu’m‘lmﬁu"tﬂmunavimu Tandsexvd uazdaiodu
229USHN ARanIuNAAUTYYN vgaawumumm{iaamﬂmsm
uavsslasyionalsslamivacusdn
fimnusufiandausaiavulaadiliagua ditduoiulaainm
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o MsEAUIATAUNINTUDILIHN ﬁounmmamomum’hﬂm

o mi‘ffauf‘sa%uiauﬁan'ﬁmaou%a;mﬁu viaus¥viantunniuuasus¥n

e N15YiN uA'lay matanﬁmmwﬁtﬁmwaannms‘lmvhﬂamswaansnm
Wonue uiaueauiiddey asuauvinaliuaradulininnisgsaa
2290U5¥N Wian1sINAan1TiuyAraduTaadiaglseaedasulan'ls
WMANUAY

o msl,l,f)“’l,mﬁuLo’iwﬁfoé’iau%ﬂmﬁauﬁu%aﬂaﬁoﬁu

e  MSAUNY NMTRANU NNTAAAKUA ANTAIUNIALRNUTEN

gauAE AN LATANNTUAA WAL TAIAMLATIUNSATIARDL
(Audit Committee)

o Faumuliuddn finnsanunivnsiiuainvgnead uastilauaating
LREINa

o FaumulwWus¥niissuunisaluauaralu (Internal Control Lay
Management Control) uazaisasiagaunialu (Internal Audit)
Amangan wazfidsynana

o Faumulvudndfiideunguunainelra nannsweuay
aarandAnSwd dadrvuanataarandanninduvvidssivnalng
wianguunaNAmtaIAugIianasusEv

e WATANAALAAN LRUDUGAIAY URZIFUAAINDULNUKNFA LT TUAILFEN
fAAAMENTTUNITUIEN . o

o WAdaNNsIlawatayauasuiEn lunsdlviiAasian1sniiiarTadu
wiasnansNnatafianudandanionalsetaznd viiaangnsas
LREATUEIU

e Wansanlvimnuuiudausyifinuuasui¥n Indran1sasadaunialu
AauintguaAUENITUNTUIEFNAITAUaUNE

o aylaununsanadgaunalu vulszunal uazyaainsuaviie
asagaunalu

e AATAILARzaUMIUAINULTUGRTE uazn1TTIaUNANITU TR U
wavdaaragaunialu 5 5

o Aamanhirmuwiuzaulunsusasny Tante W alkna TNy Mmasadiu
WaINULaYEAaMsEaaTRdauMe Ty .

o Faumu wiaRsanUSuleuntgyaifitneIAuasseussanivgsia
AiaulntduanaznssuATLSEFNLNaNaNTa

o gaumufudiauinistialvwiinoulfifa1uassaussan1egIAuas
UIHN .

o FaumuduidguzuITLAIAUNITYAYINTIHIIUURLAITILATISH
waomﬂuwﬁ (Management’s Discussion and Analysis 13a MD&A)
dodlawneluwuuuaaonanstiayallseind (56-1) ;

o numMuAudhawssuFasuTaunansusmsaANudas
(Risk Management Policy) nsdfiienuulaung uasuuinig
ANTUFMTANNLRENADIUFEN

e FAVITIHIIUATANAUQUAAINITUAIAMULATIUAITATIANAY
Teadawmalilunuuudassanisdayaszdnd (56-1) vasuisn
TITEUMINENAIUINIAAUSEEIUAMEZNTTUATTATIARAL

o auAu gualviinisasiasau/dauaiu FavndfusanisUfiia
MUNINALAZANNFUAAtALUDIAULNTINANTATIAZAU T ARV
mumunanmmmunsmmsm)aaauamauaﬂﬂamuaﬂsa
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5)  2auasIuAMNTILazANNTURAAALAAIAMLATINANTLEMNS

(Executive Committee)
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6) waulandIUIANLNTILazANNSUANALAAINTTUMSHIANTS
(Managing Director)

o Huuinisdanis uazaruauquanisedussAaaulnduasuisv
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LHUNNAALATNAAS U 42 56 49
wkunatan1ingILA3asdng 10 11 9
iunAaNinge W 5 5 4
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