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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) ฯ 

 
 
 

ขอ้มลูประกอบ : 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) ประจ าปี 2564 และ นโยบายการต่อตา้นการทุจรติ คอรัปชัน 

ประจ าปี 2565 

 
วัตถปุระสงคแ์ละเหตผุล : 

บรษัิทไดส้รุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึง่เกดิขึน้ในรอบ
ระยะเวลาบัญช ีประจ าปี 2564 ตาม แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1)  รวมถงึ นโยบายการต่อตา้น

การทุจริตคอรัปชัน ประจ าปี 2565 และพัฒนาการนโยบายการต่อตา้นคอรัปชันจากปีที่ผ่านมา    
รายละเอยีดปรากฎตามแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ทีไ่ดจั้ดสง่ใหกั้บผูถ้อืหุน้ 

พรอ้มกับหนังสอืเชญิประชมุ ในครัง้นี้ 

 
ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิท : 

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแลว้เห็นว่า สมควรใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้ รับทราบผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัท และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งเกิดขึ้นในรอบระยะเวลาบัญชี ประจ าปี 2564 

รายละเอยีดปรากฏตาม แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1)  รวมถงึ นโยบายการต่อตา้นการทุจรติ 

คอรัปชนั ประจ าปี 2565 และพัฒนาการนโยบายการตอ่ตา้นคอรัปชนัจากปีทีผ่่านมา 
 

เงือ่นไขการลงมต ิ: 
วาระนี้เป็นวาระรับทราบ จงึไมต่อ้งมกีารลงคะแนนจากทีป่ระชมุ 
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สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนนิงาน 

 
1. โครงสรา้งและการด าเนนิงานของบรษิทั 

 
 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
   บรษัิทด ำเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยอฐิมวลเบำภำยใตช้ือ่ทำงกำรตลำด “SMART บล็อคเย็น”  
ในประเทศไทย และใชช้ือ่ทำงกำรตลำด “SMART BLOCK” ในต่ำงประเทศ อฐิมวลเบำใชเ้ป็นวัสดุก่อสรำ้งผนังอำคำรทัง้
แนวสูงและแนวรำบ รวมทัง้ใชใ้นกำรกัน้ผนังภำยในอำคำร เนื่องจำกมีควำมแข็งแรง ทนทำน ช่วยประหยัดพลังงำน 
สำมำรถน ำมำใชท้ดแทนกำรก่อสรำ้งก ำแพง และผนังที่ใชอ้ฐิมอญ และอฐิบล็อกคอนกรีต ไดเ้ป็นอย่ำงดี อฐิมวลเบำ 
ถกูคดิคน้และพัฒนำขึน้จำกประเทศในแถบยโุรปและอเมรกิำ จนเป็นทีย่อมรับในวงกำรผูร้ับเหมำกอ่สรำ้งและเจำ้ของอำคำร 
ส ำหรับกำรด ำเนินธุรกจิของบรษัิทตลอดระยะเวลำ 10 ปีที่ผ่ำนมำ บรษัิทไดเ้นน้กำรพัฒนำกระบวนกำรผลติเพื่อใหไ้ด ้
อฐิมวลเบำทีม่คีุณภำพ ไดม้ำตรฐำนและสำมำรถตอบโจทย ์  และสรำ้งควำมเชือ่มั่นต่อผูบ้รโิภคในกำรเลอืกใชอ้ฐิมวลเบำ
ของบรษัิท ตลอดจนกำรคดิคน้นวัตกรรมสนิคำ้อฐิมวลเบำในรูปแบบบล็อคตกแต่งซึง่ไดร้ับกำรตอบรับอย่ำงดจีำกลูกคำ้
ปัจจุบัน ปี 2564 เนื่องจำกสถำนกำรณ์ โรคระบำดทีเ่กดิขึน้ไปท่ัวโลก และประเทศไทย ไดร้ับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์
ดังกลำ่ว เชน่ กำรบรหิำรภำยใตส้ถำนกำรณ์ฉุกเฉนิ รวมถงึกำรป้องกัน ไมใ่หช้ำวตำ่งชำตเิดนิทำงเขำ้ประเทศ ซึง่ท ำใหเ้กดิ
กำรชะลอตัวของอตุสำหกรรมอสงัหำรมิทรัพย ์ในประเทศไทย   
 

1.1.1 วสิยัทัศน ์วัตถปุระสงค ์เป้ำหมำย กลยทุธ ์
 

(1) วสิยัทัศน ์
 

 มีแนวคิดในกำรสรำ้งผลิตภัณฑ์คุณภำพเรำจึงมุ่งมั่นพัฒนำใส่ใจในทุกขั ้นตอน  
กำรผลิตเพื่อใหไ้ดผ้ลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ สำมำรถช่วยแกไ้ขปัญหำต่ำง ๆ ในงำนก่อสรำ้ง 
นอกจำกนี้ สมำรท์คอนกรตียังใสใ่จตอ่สิง่แวดลอ้ม และคณุภำพทีด่ทีีส่ดุของผูบ้รโิภค  
 
(2) วัตถปุระสงค ์

 
 เพื่อตอบสนองนโยบำยของรัฐบำลที่ก ำลังรณรงค์ใหป้ระชำชนหันมำใชผ้ลิตภัณฑ ์
ทีป่ระหยัดพลังงำนและรักษำสิง่แวดลอ้มในกำรกอ่สรำ้งทีอ่ยู่อำศัย อำคำร ส ำนักงำนฯลฯ แทน
อฐิท่ัวไปเนื่องจำกคุณสมบัติของอฐิมวลเบำที่กันควำมรอ้น กันเสียงรบกวนและไม่เป็นพิษ 
ตอ่สิง่แวดลอ้ม 

  
(3) พันธกจิ 
 เรำมุ่งมั่นที่จะเสริมสรำ้งค่ำนิยม และวัฒนธรรมองค์กรที่สอดคลอ้งกับ หลักกำร 
ก ำกับดแูลกจิกำรทีด่ ี ดังนี้ 
 

1) รับผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีอย่ำงเต็มที่ในกำรปกป้องทรัพยส์นิและ
ธ ำรงไว ้ซึง่ชือ่เสยีงของบรษัิท 
 

2) รับผดิชอบในภำรกจิที่ไดร้ับควำมไวว้ำงใจ โดยมวีนัิยในกำรด ำเนนิงำน และค ำนึงถงึ
ควำมเสีย่ง ทัง้ในปัจจุบัน และอนำคต 

 
3) มกีระบวนกำรตัดสนิใจ และขัน้ตอนกำรท ำงำนทีช่ดัเจน และโปร่งใส 

 
4) ปฏิบัติต่อผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับบริษัทอย่ำงเท่ำเทียมกันและหลีกเลี่ยง ควำมล ำเอียง 

หรอืสถำนกำรณ์ทีก่อ่ใหเ้กดิควำมขัดแยง้แหง่ผลประโยชน ์
 

5) มุง่สรำ้งควำมมั่งคั่งอยำ่งยั่งยนื และมลูคำ่ในระยะยำวใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ 
 

6) น ำวธิปีฏบัิตทิีเ่ป็นเลศิมำใชใ้นกำรด ำเนนิงำนเพือ่เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขันอย่ำง
ตอ่เนื่อง 
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7) ใหค้วำมใสใ่จตอ่ชมุชนและอนุรักษ์สิง่แวดลอ้ม 
 
    

(4) เป้ำหมำย 
    
   บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรเป็นผูน้ ำในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์มวลเบำ ทั ้งในดำ้นสินคำ้ 
ที่เป็นผนังโครงสรำ้ง และผนังตกแต่งที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนผลติภัณฑอ์ุตสำหกรรมประเภทชิน้ส่วนคอนกรีตมวลเบำ
แบบมฟีองอำกำศ-อบไอน ้ำ (มอก.1505 - 2541) และ ผนังตกแต่ง ซึง่เป็นนวัตกรรมใหมข่องทำงบรษัิทเพือ่ตอบสนองตอ่
ควำมตอ้งกำรในงำนก่อสรำ้งแบบใหม่ที่มีคุณสมบัติ และกำรใชง้ำนที่เอื้ออ ำนวยต่อทั้งผูพ้ัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
ผูร้ับเหมำก่อสรำ้ง รวมถงึผูบ้รโิภคท่ัวไป ในแง่ของระยะเวลำกำรน ำไปใชใ้นงำนก่อสรำ้งที่สัน้ลง ลดกำรพึง่พงิแรงงำน 
แข็งแรง และน ้ำหนักเบำ เป็นตน้ และเป็นอีกทำงเลือกหนึ่งของผูบ้ริโภคในกำรเลือกใชวั้สดุก่อสรำ้งประเภทก ำแพง 
และผนัง 
 
           1.1.2 กำรเปลีย่นแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 
 
กำรเปลีย่นแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญในรอบ 3 ปีทีผ่ำ่นมำ 
 
ปี 2564  บริษัท เปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไวจ้ำกหุน้ละ 1 บำท เหลือหุน้ละ 0.50 บำท ส่งผลใหม้ีสภำพคล่อง 

ของหุน้สำมัญในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เพิ่มขึน้ เนื่องจำก รำคำตลำดของหุน้สำมัญจะลดลง
สอดคลอ้งกับจ ำนวนหุน้สำมัญที่เพิม่ขึน้ ส่งผลใหนั้กลงทุนสำมำรถเขำ้ลงทุนในหุน้สำมัญของบรษัิทได ้
โดยใชจ้ ำนวนเงินลงทุนลดลง จึงเป็นกำรเพิ่มโอกำสในกำรเพิ่มฐำนนักลงทุนรำยใหม่ ทั ้งนี้กำร
เปลีย่นแปลงมลูคำ่หุน้ทีต่รำไวไ้มม่ผีลใหปั้จจัยพืน้ฐำนของบรษัิท และหุน้สำมัญของบรษัิทเปลีย่นแปลงไป
จำกเดมิ และไม่ส่งผลกระทบในทำงลบต่อ ผูถ้ือหุน้ (Dilution Effect) ทัง้ในส่วนของ Control Dilution 
Effect และ Price Dilution Effect 

   
  บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแลว้  จำก  460,000,240.00 บำท (สี่ร อ้ยหกสิบลำ้นสองรอ้ย 

สี่สิบบำทถว้น) เป็นเงิน 520,783,319.50 บำท (หำ้รอ้ยยี่สิบลำ้นเจ็ดแสนแปดหมื่นสำมพันสำมรอ้ย 
สบิเกำ้บำทหำ้สบิสตำงค)์  เมือ่วันที ่14 ตลุำคม 2564 

 
  บริษัทไดร้ับกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2564 ภำยใตโ้ครงกำร 

ประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุน้ ซึ่งจัดโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ร่วมกับ 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์
 ดว้ยคะแนน 99 คะแนนโดยหลักเกณฑท์ีใ่ชใ้นกำรประเมนิคณุภำพครอบคลมุขัน้ตอนต่ำง ๆ ในกำรจัดกำร
ประชมุผูถ้อืหุน้ตัง้แตก่อ่นวันประชมุ วันประชมุและภำยหลังวันประชมุ 

 
  บรษัิทไดร้ับผลกำรประเมนิจำกกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกจิกำร ของบรษัิทจดทะเบยีนประจ ำปี 2564 โดย

มผีลคะแนนอยู่ในระดับ “ด”ี  มคีะแนนเฉลีย่ในระดับรอ้ยละ 70 – 79  จำกสมำคมสง่เสรมิกรรมกำรบรษัิท
ไทยโดยกำรสนับสนุนของตลำดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย ์
และตลำดหลักทรัพย ์ไดร้ับตรำสญัลักษณ์ของคณะกรรมกำรบรรษัทภบิำลแหง่ชำตจิ ำนวน 3 ดำว 

 
ปี 2563 บริษัท เขำ้รับรำงวัลชนะเลิศทรัพย์สินทำงปัญญำดีเด่น สำขำสิทธิบัตรกำรออกแบบผลิตภัณฑ์  

(IP Champion 2020) ประเภทอฐิบล็อก ไดแ้กส่นิคำ้ สมำรท์ มติบิล็อค ดว้ยมติใิหม่ของผนังกึง่ส ำเร็จรูป 
โดดเด่นดว้ยกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ช่วยเสริมเรื่องแสงและเงำใหผ้นังดูโดดเด่นมีมิติสวยงำม  
จำกกรมทรัพยส์นิทำงปัญญำ กระทรวงพำณชิย ์

 
  บริษัทไดร้ับกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2563 ภำยใตโ้ครงกำร 

ประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุน้ ซึ่งจัดโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ร่วมกับ 
ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ดว้ย
คะแนน 97 คะแนนโดยหลักเกณฑท์ีใ่ชใ้นกำรประเมนิคณุภำพครอบคลมุขัน้ตอนต่ำงๆ ในกำรจัดกำรประชมุ
ผูถ้อืหุน้ตัง้แตก่อ่นวันประชมุ วันประชมุและภำยหลังวันประชมุ 

  บรษัิทไดร้ับผลกำรประเมนิจำกกำรส ำรวจกำรก ำกับดแูลกจิกำร ของบรษัิทจดทะเบยีนประจ ำปี 2563 โดยมี
ผลคะแนนอยูใ่นระดับ “ด”ี มคีะแนนเฉลีย่ในระดับรอ้ยละ 70 – 79 จำกสมำคมสง่เสรมิกรรมกำรบรษัิทไทย 
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โดยกำรสนับสนุนของตลำดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลำดหลักทรัพย ์ไดร้ับตรำสญัลักษณ์ของคณะกรรมกำรบรรษัทภบิำลแหง่ชำตจิ ำนวน 3 ดำว 

 
ปี 2562  บรษัิท เขำ้รับมอบประกำศเกยีรตคิณุและโลเ่กยีรตยิศ "บคุคลคณุภำพแหง่ปี 2019" ในฐำนะบคุคลตัวอย่ำง

ภำคธรุกจิวัสดกุอ่สรำ้ง จำกมลูนธิสิภำวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ประเทศไทย (มสวท.) 
 
  บริษัทไดร้ับกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2562 ภำยใตโ้ครงกำร 

ประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุน้ ซึ่งจัดโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ร่วมกับ 
ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละ ตลำดหลักทรัพยด์ว้ย
คะแนน 99 คะแนนโดยหลักเกณฑ์ที่ใชใ้นกำรประเมนิคุณภำพครอบคลุมขัน้ตอนต่ำง ๆ ในกำรจัดกำร
ประชมุผูถ้อืหุน้ตัง้แตก่อ่นวันประชมุ วันประชมุและภำยหลังวันประชมุ 

 
 บรษัิทไดร้ับผลกำรประเมนิจำกกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกจิกำร ของบรษัิทจดทะเบยีนประจ ำปี 2562 โดย
มีผลคะแนนอยู่ในระดับ “ด”ี มีคะแนนเฉลีย่ในระดับรอ้ยละ 70 – 79 จำกสมำคมส่งเสรมิกรรมกำรบรษัิท
ไทย โดยกำรสนับสนุนของตลำดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย ์ไดร้ับ  ตรำสญัลักษณ์ของคณะกรรมกำรบรรษัทภบิำลแหง่ชำตจิ ำนวน 3 ดำว 

 
  1.1.3 กำรใชเ้งนิจำกกำรใชส้ทิธแิปลงสภำพใบส ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมัญ  
รุ่นที ่2  (SMART-2) มรีำยละเอยีด ดังนี้ 
 

 
 
วตัถุประสงคก์ารใชเ้งนิ 

 
 

จ านวนเงนิ 
ทีไ่ดร้บัสทุธ ิ

(บาท) 

 
 

จ านวนเงนิทีไ่ดใ้ชไ้ปถงึ 
ณ 31 ธนัวาคม 2564 

(บาท) 

 
 

จ านวนเงนิคงเหลอื  
ณ 31ธนัวาคม 2564 

(บาท) 

1. ใชป้รับปรุงประสทิธภิำพเครือ่งจักร  
ใชพั้ฒนำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใชใ้น
กำรผลติบรหิำรคลังสนิคำ้และจัดสง่สนิคำ้
ใชพั้ฒนำผลิตภัณฑ์ ใชล้งทุนในแหล่ง
วัตถดุบิหลัก ใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวยีน 

86,805,531.50 0.00 86,805,531.50 

 
 
  1.1.4 ขอ้จ ำกัดกำรโอนหุน้ 

 หุน้ของบรษัิทสำมำรถโอนไดโ้ดยไมม่ขีอ้จ ำกัด  เวน้แต่กำรโอนหุน้นัน้จะเป็นเหตใุหม้บีคุคลตำ่งดำ้วถอืหุน้อยู่
ในบรษัิทเกนิกวำ่ รอ้ยละ 49 ของหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดทั้ง้หมดแลว้ของบรษัิท  
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     1.1.5 ชือ่ สถำนทีตั่ง้ส ำนักงำนใหญ่ ประเภทธุรกจิ เลขทะเบยีนบรษัิท โทรศัพท ์โทรสำร เว็บไซตบ์รษัิท 
จ ำนวนและชนดิของหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิท 

 

 ชือ่บรษัิททีอ่อกหลักทรัพย ์  : บรษัิท สมำรท์คอนกรตี จ ำกัด (มหำชน) 

       SMART CONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED 

 ประเภทธรุกจิ   : ผลติและจ ำหน่ำยอฐิมวลเบำ 

 เลขทะเบยีนบรษัิท   : 0107556000272 

 โทรศัพท ์    : 038 442 500 

 โทรสำร    : 038 442 521 

 เว็บไซต ์    : www.smartblock.co.th 

 ทนุจดทะเบยีน   : 564,739,113.50 บำท 

      : 1,129,478,227.00 หุน้ 

 ทนุช ำระแลว้   : 520,783,319.50 บำท 

      : 1,041,566,639.00 หุน้   

  

 1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

  1.2.1 โครงสรำ้งรำยได ้ 

 บรษัิท มกีำรประกอบธรุกจิในปัจจุบัน แบง่ตำมกลุม่ผลติภัณฑเ์ป็น 3 กลุม่ดังนี้ 

(1) กลุม่ผลติภัณฑอ์ฐิมวลเบำ 
(2) กลุม่ผลติภัณฑค์ำนทับหลังส ำเร็จรูป (Lintel) 
(3) กลุม่ผลติภัณฑบ์ล็อกอืน่ๆ 

 

 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

รำยได ้ % รำยได ้ รำยได ้ % รำยได ้

รำยไดจ้ำกกำรขำย - อฐิมวลเบำ 446,688 95.69 402,333 95.98 435,709 94.83 

รำยไดจ้ำกกำรขำย - คำนทับหลัง
ส ำเร็จรูป (Lintel) 

498 0.11 354 0.08 264 0.06 

รำยไดจ้ำกกำรขำย - บล็อกอืน่ ๆ 18,334 3.93 13,999 3.34 21,383 4.65 

รำยไดอ้ืน่ ๆ 1,301 0.27 2,481 0.60 2,125 0.46 

รวม 466,821 100.00 419,167 100.00 459,481 100.00 
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   1.2.2 ลักษณะกำรประกอบธรุกจิแตล่ะกลุม่ผลติภัณฑ ์

  บริษัทด ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิต และจ ำหน่ำยอิฐมวลเบำภำยใตช้ื่อทำงกำรตลำด “SMART บล็อคเย็น”  
เพื่อใชเ้ป็นวัสดุก่อสรำ้งทัง้ผนังภำยใน และภำยนอกอำคำรทัง้แนวสูง และแนวรำบ โดยบริษัทเลือกใชเ้ทคโนโลยี
เครือ่งจักรของ WEHRHAHN GmbH ซึง่เป็นผูผ้ลติอุปกรณ์ เครือ่งจักร ส ำหรับผลติวัสดุกอ่สรำ้งชัน้น ำจำกประเทศเยอรมนี 
โดยในปี 2563 บรษัิท มกี ำลังกำรผลติ 4.5 ลำ้นตำรำงเมตร จัดจ ำหน่ำยผลติภัณฑทั์ง้ใน และต่ำงประเทศ โดยผ่ำนผูแ้ทน
จัดจ ำหน่ำย และจ ำหน่ำยโดยตรงตอ่ลกูคำ้ 

(1) ลักษณะของผลติภัณฑแ์ละบรกิำรและกำรพัฒนำ นวัตกรรม 

   อฐิมวลเบำเป็นวัสดุกอ่สรำ้งประเภทงำนก ำแพง และงำนผนัง ซึง่เป็นกำรทดแทนกำรกอ่สรำ้งก ำแพงและ
ผนังทีใ่ชอ้ฐิมอญและอฐิบล็อกคอนกรีต เนื่องจำกกระบวนกำรผลติและเทคโนโลยกีำรผลติทีแ่ตกต่ำงกันจงึท ำใหอ้ฐิมวล
เบำมคีุณสมบัตทิีต่่ำงจำกอฐิมอญหรอือฐิบล็อกคอนกรตีทีใ่ชกั้นอยู่ในปัจจุบัน อำท ิคุณสมบัตเิรือ่งควำมเบำ ควำมแข็งแรง 
ควำมเป็นฉนวนกันควำมรอ้น ควำมทนไฟ เป็นตน้ ปัจจุบันอฐิมวลเบำที่ผลติ  และจ ำหน่ำยของในประเทศไทยถูกควบคุม
คุณภำพโดยกระทรวงอุตสำหกรรม ซึ่งก ำหนดใหอ้ิฐมวลเบำตอ้งมีชั ้นคุณภำพเป็นไปตำมที่ระบุไวใ้นมำตรฐำน
ผลติภัณฑอ์ตุสำหกรรม (มอก.) เลขที ่1505-2541 
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ขนำดมำตรฐำนอฐิมวลเบำ 

ขนำด (ซ.ม.) จ ำนวนกอ้น/ตำรำง
เมตร น ้ำหนัก (ก.ก.) 

หนำ กวำ้ง ยำว  ตอ่กอ้น ตอ่ตำรำงเมตร 

7.5 20.0 60.0 8.33 6.50 54.14 

10.0 20.0 60.0 8.33 8.67 72.20 

12.5 20.0 60.0 8.33 10.83 90.24 

15.0 20.0 60.0 8.33 13.00 108.29 

17.5 20.0 60.0 8.33 13.66 113.75 

20.0 20.0 60.0 8.33 15.60 130.00 
 

ทีม่ำ : มำตรฐำนผลติภัณฑอ์ตุสำหกรรม มอก.1505-2541 

 

ขนำดมำตรฐำนอฐิมวลเบำของ “SMART บล็อคเย็น” 

 ทัง้นี้ บรษัิทสำมำรถผลติอฐิมวลเบำไดตั้ง้แต่ชัน้คุณภำพ G2 ทกุชนดิ ถงึชัน้คณุภำพ G6 ทกุชนดิ และสำมำรถผลติ
ขนำดอฐิมวลเบำทีม่คีวำมหนำไดต้ัง้แต่ 7.5 เซนตเิมตร ถงึ 20 เซนตเิมตร ซึง่ผูผ้ลติสว่นใหญ่จะเนน้ผลติอฐิมวลเบำที่ชัน้
คุณภำพ G2 ชนิด 0.5 คุณภำพ G4 ชนิด 0.7 เนื่องจำก สำมำรถผลติไดง้่ำยกว่ำและผลติขนำดอฐิมวลเบำที่ขนำดควำม
หนำ 7.5 เซนตเิมตร เนื่องจำก เป็นมติขินำดอฐิมวลเบำทีน่ยิมใชใ้นงำนกอ่สรำ้งและงำนกัน้ผนังภำยใน 

 

  (2) กำรตลำดและกำรแขง่ขัน 

   1) กลยทุธด์ำ้นผลติภัณฑ ์(Product) 

ทำงบรษัิทไดพ้ัฒนำสนิคำ้ปัจจุบันเป็น  2 กลุม่ 

● กลุม่สนิคำ้โครงสรำ้ง (สนิคำ้ผนังมวลเบำ และ คำนทับหลัง) 
คณุภำพของสนิคำ้เป็นสิง่ทีบ่รษัิทใหค้วำมส ำคัญ ซึง่ท ำกำรควบคุมคุณภำพของสนิคำ้ใหไ้ดม้ำตรฐำนตำมก ำหนด
ในแตล่ะระดับคุณภำพทุกกอ้น โดยใหค้วำมส ำคัญในทุกขัน้ตอนกำรผลติมมีำตรกำรควบคมุคุณภำพวัตถุดบิแต่ละ
ชนดิและกำรควบคมุสว่นผสมในกำรผลติดว้ยระบบคอมพวิเตอรท์ีส่ำมำรถใหส้ว่นผสมทีม่คีวำมแมน่ย ำตรงตำมสูตร
กำรผลติที่เหมำะสมเพื่อใหไ้ดอ้ฐิมวลเบำที่ไดม้ำตรฐำน ทัง้นี้ บรษัิทมีนโยบำยกำรตรวจสอบคุณภำพ (Quality 
Control) โดยมีกำรตรวจสอบคุณภำพสนิคำ้ ตัง้แต่กำรจัดหำวัตถุดบิจนถงึขัน้ตอนกำร Packing ก่อนส่งถงึมือ
ลูกคำ้ เพือ่ใหม้ั่นใจว่ำสนิคำ้ที่ไปถงึ มอืผูส้ั่งซือ้เป็นสนิคำ้ทีม่คีุณภำพ นอกจำกนี้ เพือ่ตอกย ้ำกำรพัฒนำคุณภำพ
สนิคำ้อย่ำงต่อเนื่อง บริษัทเป็นรำยแรกของคอนกรีตมวลเบำ อบไอน ้ำที่ผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบ “bs 5234” 
มำตรฐำนประเทศอังกฤษซึ่งยืนยันควำมแข็งแรง กำรเจำะยึดของผนังก่อฉำบคอนกรีตมวลเบำ “SMART  
บล็อคเย็น” นอกจำกนัน้ ทำงบรษัิทยังไดร้ับรำงวัลนวัตกรรมและ “ประหยัดไฟเบอร ์5” ซึง่ทำงกรมพลังงำนรับรอง
ดำ้นคณุภำพเพือ่ควำมมั่นใจดำ้นคณุภำพของสนิคำ้ 

● กลุม่สนิคำ้ตกแตง่ 
สนิคำ้ประเภทตกแต่งเป็นสนิคำ้ที่ถูกพัฒนำขึน้เพื่อตอบสนองเพื่อใหผู้บ้รโิภคท ำงำนไดง้่ำยขึน้ตอ้งกำรใหผ้นัง
สวยงำม อันไดแ้ก ่
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  2) กลยทุธด์ำ้นรำคำ (Price) 

ทำงบรษัิทก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยผลติภัณฑ์ที่เหมำะสมกับสภำวะตลำด เพื่อรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำดและ 
เพิม่โอกำสทำงกำรขำยใหม้ำกขึน้ โดยมุ่งเนน้กำรใหค้วำมรู ้กำรแนะน ำ ที่ถูกตอ้ง และสรำ้งควำมมั่นใจใหกั้บผูบ้รโิภค 
ในดำ้นคณุภำพของสนิคำ้เพือ่ประโยชนแ์กผู่บ้รโิภคเป็นหลัก 

 

  3) กลยทุธด์ำ้นกำรบรกิำร (Service) 

บรษัิทใหค้วำมส ำคัญดำ้นกำรบรกิำรลูกคำ้แบบรอบดำ้น เริม่ตัง้แต ่

● กำรบรกิำรดำ้นควำมรูผ้ลติภัณฑกั์บผูบ้รโิภค ทัง้นี้ บรษัิทมทีมีชำ่งเทคนคิในกำรใหค้ ำปรกึษำถงึหนำ้งำน เพือ่ให ้
ค ำแนะน ำกำรใชผ้ลติภัณฑท์ีถ่กูตอ้ง ควำมพงึพอใจกับคณุภำพของสนิคำ้ทีท่ำงลกูคำ้ไดร้ับ  
● กำรบรกิำรดำ้นขนสง่ บรษัิทมกีำรลงทนุรถบรรทกุตดิเครน ท ำใหส้ำมำรถบรกิำรลกูคำ้ไดร้วดเร็วขึน้  
● กำรบรกิำรหลังกำรขำย คอื เขำ้พบลูกคำ้ เพือ่ประเมนิควำมพงึพอใจ โดยมแีบบสอบถำมของบรษัิท ทัง้นี้ บรษัิท
เชื่อมั่นว่ำ แบบสอบถำมที่ลูกคำ้ประเมินควำมพึงพอใจจะช่วยส่งเสริมงำนดำ้นต่ำง ๆ ของบริษัทใหด้ีขึ้น ดว้ยกำร 
น ำขอ้เสนอแนะมำปรับปรุงแกไ้ข และพรอ้มพัฒนำสิง่ใหม ่ๆ เพือ่ลกูคำ้อยูเ่สมอ 

4) กลยทุธด์ำ้นกำรตลำดและประชำสมัพันธ ์(Promotion) 

บรษัิทมุ่งเนน้กำรใหค้วำมส ำคัญกับกำรโฆษณำถงึกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยโดยตรง ซึง่สือ่ทีใ่ชใ้นกำรโฆษณำหลัก ๆ 
ไดแ้ก ่จัดอบรมทีเ่ขำ้ถงึผูใ้ชง้ำนตรง ออกบูธในงำนต่ำงๆทีม่ีกลุ่มเป้ำหมำย เว็บไซต ์และสือ่ออนไลน์ต่ำง ๆ ทัง้นี้ เพือ่ให ้
ลกูคำ้หรอืผูใ้ชส้นิคำ้มคีวำมมั่นใจในสนิคำ้ “SMART บล็อคเย็น” 

5) ลักษณะลกูคำ้กลุม่เป้ำหมำยและชอ่งทำงกำรจ ำหน่ำย 

กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษัทคือกลุ่มผูร้ับเหมำก่อสรำ้ง และกลุ่มผูป้ระกอบกำรในธุรกจิอสังหำริมทรัพย์  
ทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ เนื่องจำกอฐิมวลเบำไดถู้กผลติมำเพือ่ใชเ้ป็นวัสดุกอ่สรำ้ง ในโครงกำรกอ่สรำ้งทีอ่ยู่อำศัย
แนวสงูและแนวรำบ 
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ทัง้นี้ ลกูคำ้ของบรษัิทสำมำรถแบง่ออกไดเ้ป็น 3 กลุม่ คอื 

● กลุ่มลูกคำ้รำ้นคำ้วัสดุกอ่สรำ้ง ซึง่น ำอฐิมวลเบำของบรษัิทจ ำหน่ำย  ไปยังผูร้ับเหมำโครงกำรขนำดเล็ก 
ขนำดกลำง และรำ้นคำ้วัสดกุอ่สรำ้งรำยย่อย 
● กลุ่มลูกคำ้โครงกำร ไดแ้ก่ บรษัิทพัฒนำอสังหำรมิทรัพย์ท่ัวไป ผูร้ับเหมำก่อสรำ้ง ซึง่น ำอฐิมวลเบำ 

“SMART บล็อคเย็น” ไปใชใ้นงำนก่อสรำ้งก ำแพง และผนังของโครงกำรก่อสรำ้งอำคำรรูปแบบต่ำง ๆ เช่น 
โครงกำรบำ้นจัดสรร โครงกำรอำคำรชดุทีพ่ักอำศัย โครงกำรอำคำรส ำนักงำน เป็นตน้ 
● กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ บรษัิทมีกำรส่งสนิคำ้ไปจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศในแถบเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต ้เป็นตน้ 
ส ำหรับชอ่งทำงกำรจัดจ ำหน่ำย แบง่เป็น 2 ชอ่งทำง ไดแ้ก ่

● จ ำหน่ำยผำ่นผูจั้ดจ ำหน่ำย โดยตัวแทนผูจั้ดจ ำหน่ำยประกอบธรุกจิ คำ้สง่ และคำ้ปลกี เกีย่วกับสนิคำ้วัสดุ
และอปุกรณ์กอ่สรำ้ง 
● จ ำหน่ำยโดยตรงตอ่ลกูคำ้ ไดแ้ก ่ผูป้ระกอบธรุกจิพัฒนำอสงัหำรมิทรัพย ์ผูร้ับเหมำกอ่สรำ้ง  
 

6) ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขัน 

ปัจจุบัน ผูบ้รโิภคใหก้ำรยอมรับกำรใชอ้ิฐมวลเบำในกำรก่อสรำ้งมำกขึน้ เนื่องจำกคุณสมบัต ิและกำรใชง้ำน 
ที่เอือ้อ ำนวยต่อทัง้ผูร้ับเหมำก่อสรำ้งและเจำ้ของอำคำร รวมถงึควำมมุ่งมั่นในกำรน ำเสนอควำมรูเ้กีย่วกับอฐิมวลเบำแก่ 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง สง่ผลใหอ้ฐิมวลเบำเป็นทำงเลอืกหนึง่ของผูบ้รโิภค ซึง่เป็นเจำ้ของอำคำรมำกขึน้ อกีทัง้ดว้ยปัจจัยทำงกำร
ลงทนุโครงกำรพืน้ฐำนภำคตะวันออก หรอื EEC ท ำใหนั้กลงทนุมคีวำมมั่นใจในกำรลงทนุ สง่ผลตอ่ควำมตอ้งกำรของสนิคำ้
ทีม่มีำกขึน้ 

  7) ตัวชีวั้ดผลกำรด ำเนนิงำนของบรษัิททีไ่มใ่ชตั่วเงนิ 

บรษัิทไดท้ ำกำรส ำรวจวัดระดับควำมพงึพอใจของลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่องทุกปี เพือ่น ำควำมคดิเห็น และขอ้เสนอแนะ
ทีไ่ดจ้ำกลกูคำ้มำปรับปรุง และพัฒนำคณุภำพสนิคำ้ กำรจัดสง่ รวมทัง้กำรใหบ้รกิำรเพือ่ตอบสนองใหต้รงตำมควำมตอ้งกำร
ของลกูคำ้ไดอ้ยำ่งมีประสทิธภิำพ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับนโยบำย 5 ขอ้ ของบรษัิท คอื 

● บรษัิทจะผลติผนังมวลเบำทมีคีณุภำพสม ่ำเสมอ 
● บรษัิทจะสรำ้งควำมภมูใิจสงูสดุใหกั้บคูค่ำ้ 
● บรษัิทจะมกีำรบรหิำรจัดกำรทีม่ปีระสทิธภิำพ 
● บรษัิทจะพัฒนำสนิคำ้อยำ่งตอ่เนื่อง ตลอดจนกำรบรกิำรทีส่ม ่ำเสมอ 
● บรษัิทจะพัฒนำบคุลำกรใหม้แีนวคดิทันสมัย กำ้วทันตอ่กำรเปลีย่นแปลงของตลำด 
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1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั 

  1.3.1  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของบรษัิท สมำรท์คอนกรตี จ ำกัด (มหำชน)
เป็นดังนี้ 

(1) บรษัิทใหญ ่

    1) บรษัิท ผลติภัณฑค์อนกรตีชลบรุ ีจ ำกัด (มหำชน) (“CCP”) 

วันทีก่อ่ตัง้   : วันที ่19 เมษำยน 2526 

ทีตั่ง้ส ำนักงำนใหญ ่  : เลขที ่39/1 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต ำบลหว้ยกะปิ อ ำเภอเมอืงชลบรุ ี 

จังหวัดชลบรุ ี20000 

ลักษณะกำรประกอบธรุกจิ  :ด ำเนนิธรุกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภัณฑค์อนกรตีทีเ่กีย่วขอ้งกับกจิกำร  

สำธำรณูปโภคครบวงจร ภำยใตเ้ครือ่งหมำยกำรคำ้ “CCP” 

ทนุจดทะเบยีน / ทนุช ำระแลว้ : 692.0 ลำ้นบำท / 692.0 ลำ้นบำท (ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564) 

กรรมกำรบรษัิท : คณะกรรมกำรบรษัิท 8 ทำ่นประกอบดว้ย 

ล ำดับที ่  ชือ่-สกลุ   ต ำแหน่ง 

1 นำงชลธชิำ ทปีกรสขุเกษม  ประธำนกรรมกำรบรษัิท 

2 นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม กรรมกำร 

3 นำยดำวฤทธิ ์ทองนิม่  กรรมกำร 

4 นำยสมำน เชือ้จนี   กรรมกำร 

5 นำยณรำ แสงสง่ำศร ี  กรรมกำร 

6 นำยไพรัตน ์ฉมิมณี  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

     และกรรมกำรอสิระ 

7 นำยปรชีำ รัทยำนนท ์  กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 

8 นำงสำวสธุรีำ ลำภสมบญุกมล กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม ก) กำรลงลำยมอืชือ่ผกูพันบรษัิท  

 (1) นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม กรรมกำรผูจั้ดกำร ลงลำยมอืชือ่และประทับตรำส ำคัญ
ของบรษัิท จงึจะผกูพันบรษัิท 

 (2) นำงชลธชิำ ทปีกรสขุเกษม นำยณรำ แสงสง่ำศร ีลงลำยมอืชือ่ร่วมกันสองคนและ
ประทับตรำของบรษัิท จงึจะผกูพันบรษัิท 

 ข) กำรลงลำยมือชื่อรับรองส ำเนำถูกตอ้งบนเอกสำรของบริษัท และผูกพันบริษัท  
นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม หรอืนำงชลธชิำ ทปีกรสขุเกษม หรอืนำยณรำ แสงสง่ำศร ี
คนใดคนหนึ่งลงลำยมือชื่อ และประทับตรำส ำคัญของบริษัท จึงจะผูกพันบริษัท
ขอ้จ ำกัดอ ำนำจของกรรมกำร ไมม่ ี
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ควำมสมัพันธกั์บบรษัิท - CCP เ ป็นผู ถ้ือหุ น้ ใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ น้สำมัญของ SMART ทำงตรง                
จ ำนวน 132.30 ลำ้นหุน้ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 28.76 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ 
และถอืหุน้ทำงออ้มผำ่นบรษัิท ชลประทปีสนิทรัพย ์จ ำกัด (“CPP”) ในฐำนะบรษัิทย่อย
ของ  CCP จ ำนวน  199 .84  ล ำ้นหุ น้  คิด เ ป็นสัดส่ ว น ร ้อ ยล ะ  43 .44  ของ 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ และถอืหุน้ทำงออ้มผ่ำน CKY ในฐำนะบรษัิทย่อย ของ CCP 
จ ำนวน 12.86 ลำ้นหุน้  คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 2.80 ของทนุจดทะเบยีนช ำระแลว้ 

 - กรรมกำรบริษัทของ CCP บำงท่ำน มำร่วมเ ป็นกรรมกำรของ SMART คือ  
นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม 

2) บรษัิท ชลประทปีสนิทรัพย ์จ ำกัด (“CPP”) 

วันทีก่อ่ตัง้   : วันที ่22 พฤษภำคม 2545 

ทีตั่ง้ส ำนักงำนใหญ ่  : เลขที ่39/1 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต ำบลหว้ยกะปิ อ ำเภอเมอืงชลบรุ ี 

    จังหวัดชลบรุ ี20000 

ลักษณะกำรประกอบธรุกจิ  : ด ำเนนิธรุกจิเกีย่วกับกำรใหเ้ชำ่อสงัหำรมิทรัพยใ์หก้ลุม่ CCP 

ทนุจดทะเบยีน / ทนุช ำระแลว้ :350.0 ลำ้นบำท / 350.0 ลำ้นบำท (ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564) 

กรรมกำรบรษัิท   : 1.นำงชลธชิำ ทปีกรสขุเกษม 

      2.นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม  : กรรมกำรหนึง่คนลงลำยมอืชือ่ และประทับตรำส ำคัญของบรษัิท 

ควำมสมัพันธกั์บบรษัิท  - CPP เป็นผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษัิท โดยถอืหุน้สำมัญของ SMART ทำงตรง 
    จ ำนวน 199.84 ลำ้นหุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 43.44 ของทนุ จดทะเบยีน 
    ช ำระแลว้ 

    - CPP เ ป็นบริษัทย่อยของ CCP ซึ่ง เ ป็นผู ถ้ือหุ น้ ใหญ่ของ SMART โดย CCP               
    ถอืหุน้สำมัญของ CPP จ ำนวน 33.50 ลำ้นหุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 95.71  
    ของทนุจดทะเบยีนช ำระแลว้ 

    - กรรมกำรบรษัิทของ CPP บำงทำ่น มำร่วมเป็นกรรมกำรของ SMART คอื  
    นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม 

(2) บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง 

    1) บรษัิท ทปีกรโฮลดิง้ จ ำกัด (“T-Holding”) 

วันทีก่อ่ตัง้   : วันที ่24 มกรำคม 2546 

ทีตั่ง้ส ำนักงำนใหญ ่  : เลขที ่39/1 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต ำบลหว้ยกะปิ อ ำเภอเมอืงชลบรุ ี 

    จังหวัดชลบรุ ี20000 

ลักษณะกำรประกอบธรุกจิ  : ด ำเนนิธรุกจิเกีย่วกับกำรลงทนุในกจิกำร (Holding Company) 

ทนุจดทะเบยีน / ทนุช ำระแลว้ : 174.5 ลำ้นบำท / 174.5 ลำ้นบำท (ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564) 
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กรรมกำรบรษัิท    

1. นำงชลธชิำ ทปีกรสขุเกษม 

2. นำยอำทติยท์ปีกรสขุเกษม 

 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม นำงชลธชิำ ทปีกรสขุเกษม หรอืนำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม กรรมกำรคนใด  
  คนหนึง่ลงลำยมอืชือ่และประทับตรำส ำคัญของบรษัิท 

 

ควำมสมัพันธกั์บบรษัิท  - T-Holding เป็นผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษัิท ผลติภัณฑค์อนกรตีชลบรุ ีจ ำกัด  
    (มหำชน) (“CCP”) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษัิทอกีทอดหนึง่  

    - โดย T-Holding ถอืหุน้สำมัญของ CCP จ ำนวน 1,174.03 ลำ้นหุน้ คดิเป็น 
    สดัสว่นรอ้ยละ 42.41 ของทนุช ำระแลว้ และ T-Holding ถอืหุน้ SMART   
    ทำงตรงจ ำนวน 15.90 ลำ้นหุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 3.46 ของทนุจดทะเบยีน 
    ช ำระแลว้ 

- T-Holdingเป็นบรษัิทของครอบครัวทปีกรสขุเกษมซึง่เป็นกลุ่มกรรมกำรและผูบ้รหิำร
บรษัิท 

    - กร รมกำ รบ ริ ษั ทของ  T-Holding บำงท่ ำ น  ม ำ ร่ ว ม เ ป็ นก ร ร มกำ รบ ริ ษั ท                          
     ของ SMART คอื นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม 

 

    2) บรษัิท ชลบรุกัีนยง จ ำกัด (“CKY”) 

วันทีก่อ่ตัง้   : วันที ่19 เมษำยน 2526 

ทีตั่ง้ส ำนักงำนใหญ ่  : เลขที ่39/1 - 4 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต ำบลหว้ยกะปิ อ ำเภอเมอืงชลบรุ ี 

    จังหวัดชลบรุ ี20000 

ลักษณะกำรประกอบธรุกจิ  : จัดหำและจ ำหน่ำยวัสดกุอ่สรำ้งและอปุกรณ์ตกแตง่บำ้น 

ทนุจดทะเบยีน / ทนุช ำระแลว้ : 250.0 ลำ้นบำท / 250.0 ลำ้นบำท ( ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564 ) 

กรรมกำรบรษัิท   1. นำงชลธชิำ ทปีกรสขุเกษม  

    2. นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม   

    3. นำงศลุพีร ทปีกรสขุเกษม 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม กรรมกำรหนึง่คนลงลำยมอืชือ่ และประทับตรำส ำคัญของบรษัิท 

 

ควำมสมัพันธกั์บบรษัิท  - CKY เป็นบรษัิทยอ่ยของ บรษัิท ผลติภัณฑค์อนกรตีชลบรุ ีจ ำกัด (มหำชน)  
    (“CCP”) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษัิท โดย CCP ถอืหุน้สำมัญของ CKY  
    ผำ่นบรษัิท ตะวันออกกำรขนสง่ จ ำกัด (“ETC”) อกีทอดหนึง่ จ ำนวน 24.99  
    ลำ้นหุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของทนุช ำระแลว้ 

    - CKY เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิท จ ำนวน 14.48 ลำ้นหุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ    
    1.39 ของทนุจดทะเบยีนช ำระแลว้ 
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    - กรรมกำรบริษัทของ  CKY บำงท่ำน มำร่วมเป็นกรรมกำรบริษัทของ SMART                          
    คอื นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม  

  

 3) บรษัิท ซซีพี ีเพวิง่สโตนส ์จ ำกัด (“CPS”) 

วันทีก่อ่ตัง้   : วันที ่30 พฤศจกิำยน 2552 

ทีตั่ง้ส ำนักงำนใหญ ่  : เลขที ่39/1 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต ำบลหว้ยกะปิ อ ำเภอเมอืงชลบรุ ี 

    จังหวัดชลบรุ ี20000 

ลักษณะกำรประกอบธรุกจิ  : ด ำเนนิธรุกจิผลติและจ ำหน่ำยอฐิบล็อกปพูืน้ และบล็อกผนังรำงน ้ำป้องกัน 
    ตลิง่พัง 

ทนุจดทะเบยีน / ทนุช ำระแลว้ : 90 ลำ้นบำท / 90 ลำ้นบำท (ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563) 

กรรมกำรบรษัิท   1. นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม      2. นำยสมำน  เชือ้จนี 

    3. นำยณรำ แสงสง่ำศร ี              4. นำยมนตช์ยั  วัฒนะโรจนเ์กษม 

    5. นำงชลธชิำ ทปีกรสขุเกษม       6. นำยไพชยนต ์แกว้มงคล 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม  1. นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม หรอืนำงชลธชิำ ทปีกรสขุเกษม ลงลำยมอืชือ่ 
   และประทับตรำส ำคัญของบรษัิท  

    2. กำรลงลำยมอืชือ่รับรองส ำเนำถกูตอ้งบนเอกสำรของบรษัิทและผกูพัน  
   บรษัิท กรรมกำรคนใดคนหนึง่ลงลำยมอืชือ่และประทับตรำส ำคัญของบรษัิท 

 

ควำมสมัพันธกั์บบรษัิท  - กรรมกำรบรษัิทของ CPS บำงทำ่น มำร่วมเป็นกรรมกำรบรษัิทของ SMART  

    คอื นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม 

 1.3.2 ขอ้มูลของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนที่จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของ 
นติบิคุคลนัน้ 

  - ไมม่ ี- 

 1.3.3 ควำมสมัพันธกั์บกลุม่ธรุกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ ่

  รำยละเอยีดปรำกฏตำมขอ้ 1.3.4  
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 1.3.4 ผูถ้อืหุน้ 

  (1) กลุม่ผูถ้อืหุน้สงูสดุ 10 รำยแรก 

  ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564 -  รำยละเอยีดเกีย่วกับกลุ่มผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รำยแรก ทีม่ชี ือ่ปรำกฏ
ตำมทะเบยีนบัญชผีูถ้อืหุน้   

ล ำดับที ่ รำยชือ่ จ ำนวนหุน้ สดัสว่นกำรถอืหุน้ 
(%) 

1 บรษัิท ชลประทปีสนิทรัพย ์จ ำกัด 399,674,942 38.372 
2 บรษัิท ผลติภัณฑค์อนกรตีชลบรุ ีจ ำกัด (มหำชน) 264,600,016 25.404 
3 นำยสวุรรณ พรมไีชย 24,319,800 2.335 
4 บรษัิท ทปีกรโฮลดิง้ จ ำกัด 20,744,106 1.992 
5 บรษัิท ชลบรุกัีนยง จ ำกัด 14,483,000 1.391 
6 นำยประทปี ทปีกรสขุเกษม 13,001,710 1.248 
7 บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีำร ์จ ำกัด 10,366,033 0.995 
8 นำยวรีชยั เดชอมรธัญ 5,633,500 0.541 
9 นำงรุง้ทพิย ์สมัฤทธิ ์ 4,000,000 0.384 
10 นำยพรชยั กรุดนิม่ 3,503,250 0.336 

  

  (2)  กลุ่มผู ถ้ือหุน้รำยใหญ่ โดยพฤติกรรมมีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำย กำรจัดกำร หรือ 
กำรด ำเนนิงำนของบรษัิทอยำ่งมนัียส ำคัญ 

กลุม่ผูถ้อืหุน้รำยใหญม่บีคุคลทีเ่กีย่วโยงกันเขำ้ร่วมในกำรบรหิำรจัดกำรบรษัิท ม ีดังนี้ 

ชือ่ ประเภทธรุกจิ กรรมกำร 

บรษัิท ชลประทปีสนิทรัพย ์จ ำกัด กำรใชเ้ช่ำอสังหำริมทรัพย์ใหก้ลุ่ม 
CCP บรษัิทอืน่และบคุคลภำยนอก 

1.นำงชลธชิำ ทปีกรสขุเกษม 
2.นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม 

บรษัิท ผลติภัณฑค์อนกรีตชลบุรี จ ำกัด 
(มหำชน) 

ผลติและจ ำหน่ำยผลติภัณฑค์อนกรีต 
ที่เกี่ยวขอ้งกับกจิกำรสำธำรณูปโภค 
ครบวงจร ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ 
CCP 

1.นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม 
2.นำงสำวสธุรีำ ลำภสมบญุกมล 
3.นำยปรชีำ รัทยำนนท ์
4.นำงชลธชิำ ทปีกรสขุเกษม 
5.นำยสมำน เชือ้จนี 
6.นำยดำวฤทธิ ์ทองนิม่ 
7.นำยณรำ แสงสง่ำศร ี
8.นำยไพรัตน ์ฉมิมณี 

บรษัิท ทปีกรโฮลดิง้ จ ำกัด ก ำ ร ล ง ทุ น ใ น กิ จ ก ำ ร  Holding 
Company 

1.นำงชลธชิำ ทปีกรสขุเกษม 
2.นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม 

บรษัิท ชลบรุกัีนยง จ ำกัด จัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุก่อสรำ้งและ
อปุกรณ์ตกแตง่บำ้น 

1.นำงชลธชิำ ทปีกรสขุเกษม 
2.นำยอำทติย ์ทปีกรสขุเกษม 
3.นำงศลุพีร ทปีกรสขุเกษม 
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1.4 จ านวนทนุจดทะเบยีนและทนุช าระแลว้ 

  1.4.1 ทนุจดทะเบยีน / ทนุช ำระแลว้  

  ทนุจดทะเบยีน และทนุช ำระแลว้  

  มลูคำ่ทีต่รำไว ้หุน้ละ 0.50 บำท 

ทนุจดทะเบยีน 564,739,113.50 บำท 

 1,129,478,227.00 หุน้ 

ทนุช ำระแลว้ 520,783,319.50 บำท 

 1,041,566,639.00 หุน้ 

 

 

  1.4.2 หุน้ประเภทอืน่ทีม่สีทิธหิรอืเงือ่นไขแตกตำ่งจำกหุน้สำมัญ 

   - ไมม่ ี- 

  1.4.3 ในกรณีทีม่หีุน้หรอืหลักทรัพยแ์ปลงสภำพของบรษัิท 

   - ไมม่ ี– 

 

 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

  1.5.1 หลักทรัพยแ์ปลงสภำพ 

 บรษัิทไดเ้สนอขำยใบส ำคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุน้สำมัญของบรษัิท รุ่นที่ 2 (SMART-W2) จ ำนวนรวมทัง้สิน้ 
91,999,678 หน่วย โดยไม่คดิมูลค่ำใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้สำมัญเดมิตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ของบรษัิท เมือ่วันที ่4 ตุลำคม 2562 
โดยมีก ำหนดกำรใชส้ทิธิครั ้งสุดทำ้ย คือ วันที่ 1 ตุลำคม 2564 โดยมีผลกำรใชส้ทิธ ิ ดังนี้ จ ำนวนหน่วยที่ถูกใชส้ิทธิ 
57,870,809 หน่วย ใบส ำคัญแสดงสทิธ ิ1 หน่วย  มสีทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมัญ 2.10065 หุน้สำมัญ แปลงเป็นหุน้สำมัญ จ ำนวน 
121,566,159 หุน้ อัตรำกำร ใชส้ทิธ ิ0.71406 บำทต่อหุน้ จ ำนวนเงนิทีไ่ดร้ับจำกกำรใชส้ทิธทัิง้สิน้ 86,805,531.50 บำท 
รวมจ ำนวนหุน้สำมัญทีร่องรับ 121,566,159 หุน้สำมัญ 

  1.5.2 ตรำสำรหนี้ 

   - ไมม่ ี– 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2564
56-1 One Report 2021

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2564
56-1 One Report 2021

22

 

 

 

1.6 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล 

 

บรษัิทมนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในแต่ละปี ไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธทิีเ่หลอืหลังจำกหักส ำรอง
ต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยพจิำรณำจำกงบกำรเงนิเฉพำะของบรษัิท อย่ำงไรก็ตำมกำรจ่ำยเงนิปันผล
ดังกลำ่วจะขึน้กับกระแสเงนิสด แผนกำรลงทนุ เงือ่นไข ทำงกฎหมำย โดยทำงบรษัิทจะค ำนงึถงึควำมจ ำเป็นและเหมำะสม
ของปัจจัยอืน่ๆ ในอนำคต และกำรจ่ำยเงนิปันผลนัน้ จะไม่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนนิงำนปกตขิองบรษัิทอย่ำงมนัียส ำคัญ 
ทัง้นี้ มตคิณะกรรมกำรของบรษัิททีอ่นุมัตใิหจ้่ำยเงนิปันผลจะตอ้งน ำเสนอต่อทีป่ระชมุสำมัญผูถ้อืหุน้ประจ ำปีเพือ่ขออนุมัต ิ
อนึ่ง คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได ้หำกเห็นควรว่ำมีควำมเหมำะสม  
และไมก่ระทบตอ่กำรด ำเนนิงำนของบรษัิททัง้นี้จะตอ้งรำยงำนใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชมุครำวถัดไป 

ขอ้มลูกำรเปรยีบเทยีบอัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล (มลูคำ่ PAR 1 บำทตอ่หุน้) 

กำรจ่ำยเงนิ 
ปันผล  
ประจ ำปี / 
ระหวำ่งกำล 

อัตรำกำร
จ่ำยเงนิปัน
ผลต่อหุน้ 
(บำท) 

(มลูคำ่ PAR 
1 บำทต่อ
หุน้) 

จ ำนวน
เงนิ 
จ่ำยปัน
ผลทัง้สิน้ 

(ลำ้น
บำท) 

ก ำไร
สทุธิ
ประจ ำปี 
(ลำ้น
บำท) 

ก ำไร
เบ็ดเสร็จ 
ประจ ำปี 

(ลำ้นบำท) 

หักเงนิ
ส ำรองตำม
กฎหมำย 

(ลำ้นบำท) 

ก ำไรสทุธปิระจ ำปี
หลังหักขำดทนุ

สะสม 
และส ำรองฯ (ลำ้น

บำท) 

รอ้ยละ 
ของกำร
จ่ำย 

เงนิปันผล 
(%) 

ประจ ำปี 2561 --- งดจ่ำยเงนิปันผล --- 

ประจ ำปี 2562 --- งดจ่ำยเงนิปันผล --- 

ประจ ำปี 2563 0.12 55.200 45.807 
 

44.636 2.300 43.507 126.87% 

หมำยเหต ุ: บรษัิทจ่ำยปันผลระหวำ่งกำล 1/2563 เมือ่วันที ่5 มถินุำยน 2563 

ขอ้มลูกำรเปรยีบเทยีบอัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล (มลูคำ่ PAR 0.50 บำทตอ่หุน้) 

กำรจ่ำยเงนิ 
ปันผล  
ประจ ำปี / 
ระหวำ่งกำล 

อัตรำกำร
จ่ำยเงนิปัน
ผลต่อหุน้ 
(บำท) 

(มลูคำ่ PAR 
0.50 บำท 
ตอ่หุน้) 

จ ำนวน
เงนิ 
จ่ำยปัน
ผลทัง้สิน้ 

(ลำ้น
บำท) 

ก ำไรสทุธิ
ประจ ำปี 
(ลำ้น
บำท) 

ก ำไรเบ็ดเสร็จ 
ประจ ำปี 

(ลำ้นบำท) 

หักเงนิ
ส ำรองตำม
กฎหมำย 

(ลำ้นบำท) 

ก ำไรสทุธปิระจ ำปี
หลังหักขำดทนุ

สะสม 
และส ำรองฯ 
(ลำ้นบำท) 

รอ้ยละ 
ของกำร
จ่ำย 

เงนิปันผล 
(%) 

จ่ำยปันผล
เพิม่เตมิ 
(ประจ ำปี 
2563) 

0.035 32.200 45.807 
 

44.636 2.300 43.507 74.01% 
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2. การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

         2.1   นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง 
 
 บริษัท สมำร์ทคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) ซึง่เป็นผูผ้ลิต และจ ำหน่ำย วัสดุก่อสรำ้งมวลเบำ ใหด้ ำเนินธุรกจิ 
ไดอ้ย่ำงย่ังยื่น บรษัิทใหค้วำมส ำคัญกับกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใหบ้รษัิทสำมำรถบรรลุถงึเป้ำหมำยที่ตัง้โดยค ำนึงถงึ
ผลประโยชนกั์บผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีกับบรษัิท สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

 
  2.1.1 กรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 

(1) ดำ้นสิง่แวดลอ้ม 
   บรษัิท สมำรท์คอนกรตี จ ำกัด (มหำชน) เป็นผูผ้ลติวัสดุกอ่สรำ้งมวลเบำชนิดอบไอน ้ำ ซึง่เป็น
กระบวนกำรผลติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม วัสดุทีเ่กดิจำกกำรผลติน ำไปใชใ้หม่ในกระบวนกำรผลติไดอ้กีครัง้  อกีทัง้ทำง
บรษัิทเลอืกใชเ้ชือ้เพลงิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เชน่ เชือ้เพลงิชวีมวล เพือ่ใหม้ั่นใจวำ่บรษัิทสำมำรถรักษำสิง่แวดลอ้มให ้
อยูไ่ดน้ำนเทำ่นำน 

(2) ดำ้นสงัคม   - ไมม่ ี-  
 

(3) กำรเคำรพสทิธมินุษยชน  - ไมม่ ี- 
 

(4) กำรก ำกับดแูลกจิกำรทีด่ ี
    

ความเสีย่งทางดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้ม 

ในทีท่ างาน ทำงบรษัิทไดเ้ล็งเห็นถงึสวัสดภิำพ ควำมปลอดภัยของบุคลำกร ทำงบรษัิทมีเจำ้หนำ้ที่ที่ดูแลในเรือ่งควำม
ปลอดภัยของบุคคลำกร  และไดจั้ดกจิกรรมที่ส่งเสรมิ เช่น กำรฝึกอบรมดำ้นอัคคภีัย  กำรใหม้ีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี  
อกีทัง้ บรษัิทไดม้ีเจำ้หนำ้ที่จำกภำยนอกที่จะช่วยในกำรตรวจสอบถงึปรมิำณ แสง ส ีเสยีง และ ฝุ่ น เพื่อใหพ้นักงำนนัน้
ไดร้ับควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 

   ความเสีย่งดา้นทจุรติคอรร์ปัชนั บริษัท สมำร์ทคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) ไดม้ีนโยบำย
ตอ่ตำ้นอันแน่วแน่ในเรือ่งกำรตอ่ตำ้นกำรทุจรติ คอรัปชนั เชน่ ในเทศกำลตำ่ง ๆ บรษัิทไมร่ับของขวัญจำกคู่คำ้ และ บรษัิท
ไดม้ตีูท้ีแ่จง้เบำะแสหำกมกีำรทุจรติ 
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2.1.2 โครงสรำ้งกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 

(1) หนำ้ทีแ่ละควำมรับผดิชอบ 
   คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงบรษัิทสำมำรถที่จะบรรลุเป้ำหมำยและนโยบำยบรหิำรควำม
เสีย่ง ทำงบรษัิทมคีณะกรรมกำรชว่ยในกำรดูแลสอดส่องควำมเสีย่งในแต่ละดำ้นอย่ำงมีประสทิธภิำพ และไดน้ ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิทและคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษัิท 

(2) กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษัิท 
   ปัจจัยควำมเสี่ยงที่ระบุไวใ้นเอกสำรฉบับนี้อำ้งองิจำกขอ้มูลปัจจุบัน และคำดกำรณ์อนำคต 
เท่ำทีส่ำมำรถระบุได ้ซึง่ปัจจัยควำมเสีย่งทีม่นัียส ำคัญบำงประกำรอำจสง่ผลกระทบในทำงลบต่อมูลค่ำหุน้ของบรษัิท โดย
ปัจจัยควำมเสีย่งทีร่ะบุไวใ้นเอกสำรฉบับนี้ มไิดเ้ป็นปัจจัยควำมเสีย่งทัง้หมดทีม่อียู ่กลำ่วคอื อำจมปัีจจัยควำมเสีย่งอืน่ ๆ ที่
บรษัิทยังไม่อำจทรำบได ้และอำจมปัีจจัยควำมเสีย่งบำงประกำรทีบ่รษัิท เห็นว่ำ ไม่มผีลกระทบอย่ำงมนัียส ำคัญต่อบรษัิท
ในขณะนี้ แต่ในอนำคตอำจกลำยเป็นปัจจัยควำมเสีย่ง ทีอ่ำจสง่ผลกระทบอย่ำงมนัียส ำคัญต่อรำยได ้ผลก ำไร สนิทรัพย ์
สภำพคลอ่ง แหลง่เงนิทนุ และโอกำสทำงธรุกจิของบรษัิท 

   นอกจำกนี้ ขอ้ควำมในลักษณะกำรคำดกำรณ์ในอนำคต กำรประมำณกำร ควำมประสงค ์หรือ
เจตนำรมณ์ของบรษัิทที่ปรำกฏอยู่ในเอกสำรฉบับนี้ อำท ิ“แผนกำร” “ประสงค”์ “ตอ้งกำร” “คำดว่ำ” “เห็นว่ำ” “เชือ่ว่ำ” 
“ประมำณ” “อำจจะ” หรือค ำหรือขอ้ควำมอื่นใดในท ำนองเดยีวกัน เป็นค ำหรือขอ้ควำม ที่บ่งชีถ้งึสิง่ที่อำจจะเกดิขึน้ใน
อนำคต ซึง่มคีวำมไมแ่น่นอนและผลทีเ่กดิขึน้จรงิอำจแตกต่ำงจำกกำรคำดกำรณ์ได ้

 
 
  2.1.3 ควำมเสี่ยงหลักและมำตรกำรป้องกันและจัดกำรแกไ้ขควำมเสี่ยงเพื่อพัฒนำสู่ควำมย่ังยืน
 ควำมเสีย่งในกำรประกอบธรุกจิ 
 
   (1)  ควำมเสีย่งจำกกำรแขง่ขันของตลำดอฐิมวลเบำและผนังมวลเบำ  

 ปัจจุบันอิฐมวลเบำไดร้ับควำมนิยมในกำรน ำมำใชเ้ป็นวัสดุก่อสรำ้งมำกขึน้ซึง่เป็นผลจำกกำรที่กลุ่มผูผ้ลิต 
อฐิมวลเบำไดท้ ำกำรตลำดเชงิรุก พยำยำมน ำเสนอ และถ่ำยทอดควำมรู ้ขอ้มูล ประโยชน์ และคุณสมบัตขิองอฐิมวลเบำ
ใหกั้บลูกคำ้ หรือผูบ้ริโภคไดร้ับทรำบอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ กำรประหยัดพลังงำน ควำมแข็งแรงคงทน กำรเป็นมิตร 
กับสิง่แวดลอ้ม ควำมสะดวกรวดเร็วในกำรใชง้ำน และลดกำรพึง่พงิแรงงำนของกลุ่มผูร้ับเหมำกอ่สรำ้ง เป็นตน้ ประกอบกับ
แนวโนม้กำรเตบิโตของที่อยู่อำศัยแนวสูง และแนวรำบในภำคอสังหำรมิทรัพย์ เพื่อรองรับควำมตอ้งกำรจำกกำรเปิด
ประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน (AEC) จงึท ำใหแ้นวโนม้ควำมตอ้งกำรใชอ้ฐิมวลเบำมปีรมิำณเพิม่ขึน้อยำ่งต่อเนื่อง แตอ่ยำ่งไร
ก็ตำม เนื่องจำกปี 2563 ที่ผ่ำนมำภำวะเศรษฐกจิในประเทศชะลอตัว โดยผูพ้ัฒนำอสังหำริมทรัพย์หลำยรำยชะลอ 
กำรลงทุนโครงกำรออกไป ส ำหรับภูมิภำคของประเทศไทยที่เศรษฐกิจยังเดินหนำ้ต่อเนื่องหรือมีกำรลงทุนอยู่ คือ 
กรุงเทพมหำนคร และภำคตะวันออก ที่ยังมี  กำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหคู้่แข่งเขำ้มำในภูมภิำคนี้เช่นเดียวกัน 
ผลกระทบที่เกดิขึน้คือส่วนแบ่งทำงกำรตลำดที่ลดลงและกำรแข่งขันรำคำเกดิขึน้อย่ำงหลีกเลี่ยงไดย้ำก ทัง้นี้ บรษัิท 
ไดเ้พิม่ช่องทำงตลำดต่ำงประเทศเพื่อเปิดตลำด และเพิม่ช่องทำงใหม่ใหกั้บตลำดอฐิมวลเบำ และผนังมวลเบำรวมทัง้ 
กำรแนะน ำสนิคำ้ใหกั้บงำนตำ่งประเทศมำกขึน้ 

   (2)  ควำมเสีย่งจำกกำรขำดแคลนรถขนสง่สนิคำ้ 

 บรษัิทใชบ้รกิำรรถขนสง่ภำยนอก (Outsource) เป็นสว่นใหญ่จงึมคีวำมเสีย่งเกีย่วกับกำรจัดสง่สนิคำ้ใหแ้กลู่กคำ้ 
กรณีที่ผูใ้หบ้รกิำรไม่สำมำรถรับงำนของบรษัิทได ้อย่ำงไรก็ตำม บรษัิทมี    กำรลงทุนซือ้รถบรรทุกตดิเครน เพื่อบรกิำร
ขนส่งสนิคำ้ใหลู้กคำ้ในบรเิวณใกลเ้คียง ซึง่ช่วยใหก้ำรจัดส่งสนิคำ้รวดเร็วขึน้ และสำมำรถรองรับควำมเสี่ยงจำกกำร 
ขำดแคลนรถขนสง่สนิคำ้ได ้รวมทัง้บรกิำรจัดกำรดำ้นควำมสมัพันธท์ีด่กัีบผูใ้หบ้รกิำรขนสง่สนิคำ้ทกุรำย 

   (3) ควำมเสีย่งเกีย่วเนื่องกับกำรผลติ 

    1)  ควำมเสีย่งจำกคณุภำพวัตถดุบิไมค่งที ่

 บรษัิทผลติอฐิมวลเบำโดยเลอืกใชปู้นซเีมนตเ์ป็นวัตถุดบิส่วนผสมหลัก (Cement Base) ซึง่นอกจำกซเีมนตผ์ง
แลว้ สูตรกำรผลิตยังตอ้งมีส่วนผสมเพื่อใหอ้ิฐมวลเบำมีคุณสมบัติตำมที่ตอ้งกำร ไดแ้ก่ ทรำย ปูนขำว ยิปซั่ม  
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และผงอลูมเินียม ซึง่วัตถุดบิที่น ำมำใชเ้ป็นส่วนผสมในกำรผลติ ลว้นแต่มีควำมส ำคัญต่อกำรผลติอฐิมวลเบำทัง้สิน้ แต่
เนื่องจำกวัตถุดิบดังกล่ำวบำงชนิดเป็นวัตถุดิบที่เกิดขึ้นเองตำมธรรมชำติ และบำงชนิดตอ้งผ่ำนกระบวนกำร  
ทำงวทิยำศำสตรก์อ่นจะน ำมำใชใ้นกำรผลติอฐิมวลเบำ ดังนัน้ คุณภำพของวัตถุดบิจงึขึน้อยู่กับแหล่งทีม่ำและกระบวนกำร
ทำงวทิยำศำสตรข์องผูจ้ ำหน่ำยวัตถุดบิ ซึง่อำจท ำใหวั้ตถุดบิทีน่ ำมำใชม้ีคุณภำพทีแ่ตกต่ำงกันในแต่ละรอบที่สั่งซือ้ โดย
หำกบรษัิทไม่สำมำรถจัดหำวัตถุดบิทีม่คีณุสมบัตเิป็นไปตำมสตูรทีก่ ำหนดไว ้หรอืไมส่ำมำรถจัดหำวัตถดุบิทีม่คีุณภำพคงที่
หรอืใกลเ้คยีงกับเกณฑค์ุณภำพทีต่อ้งกำร อำจท ำใหบ้รษัิทไดร้ับผลกระทบจำกตน้ทุนกำรผลติทีเ่พิม่สงูขึน้ เนื่องจำกเกดิ
อัตรำกำรสูญเสียจำกกระบวนกำรผลติเพิม่ขึน้ได ้ซึง่จะส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบรษัิทเช่นกัน  
แต่อย่ำงไรก็ตำม ทำงบรษัิทไดพ้ัฒนำสูตรผลติเพื่อใหเ้หมำะสมกับคุณสมบัตขิองวัตถุดบิที่จัดซือ้เขำ้มำที่แตกต่ำงกัน 
ไดอ้กีดว้ย 

    2)  ควำมเสีย่งจำกกำรผันผวนทำงดำ้นรำคำ 

 บรษัิทสั่งซือ้วัตถุดบิจำกในประเทศไทย และน ำเขำ้วัตถุดบิจำกต่ำงประเทศ โดยวัตถุดบิชนดิเดยีวทีบ่รษัิทน ำเขำ้
จำกต่ำงประเทศคอื ผงอลูมเินียม ดังนัน้ เพือ่เป็นกำรป้องกันควำมเสีย่งจำกควำมผันผวนของรำคำวัตถุดบิทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 
บรษัิทไดก้ ำหนดแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับกำรจัดซือ้โดยกำรตดิต่อเพื่อสั่งซือ้วัตถุดบิล่วงหนำ้กับผูจ้ ำหน่ำยวัตถุดบิ โดยกำร
ก ำหนดรำคำซือ้ และแจง้เวลำจัดส่งสนิคำ้ที่แน่นอนและชัดเจน เพื่อควบคุมและป้องกันควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบ  
จงึท ำใหท้ีผ่ำ่นมำบรษัิทไมไ่ดร้ับผลกระทบจำกควำมผันผวนของรำคำวัตถดุบิทีใ่ชใ้นกำรผลติมำกนัก 

    (4) ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ 

ควำมเสีย่งจำกอัตรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
   บรษัิทน ำเขำ้วัตถุดบิจำกต่ำงประเทศ ไดแ้ก ่ผงอลูมเินียม ทำงบรษัิทไดม้ ีกำรทบทวนค่ำเงนิที่
ใชใ้นกำรสั่งซือ้ โดยเปรยีบเทยีบค่ำเงนิทีค่วรใชใ้นกำรสั่งซือ้สนิคำ้ ซึง่สำมำรถชว่ย ลดควำมเสีย่งจำกอัตรำแลกเปลีย่นได ้
ทัง้นี้ บรษัิทใชอั้ตรำแลกเปลีย่น 2 สกลุ เพือ่กำรปรับเปลีย่นใหเ้หมำะสมกับช่วงเวลำและสถำนกำรณ์นัน้ ๆ ซึง่ชว่ยท ำให ้
ตน้ทุนของบริษัทคงที่  บริษัทไดม้ีกำรส่งออกสินคำ้ไปจ ำหน่ำยยังต่ำงประเทศ  และไดม้ีกำรบริหำร จัดกำร  
เพือ่ลดควำมเสีย่งจำกอัตรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศไวเ้รยีบรอ้ยแลว้ 
 
 
                                    (5) ควำมเสีย่งดำ้นกำรบรหิำร กำรจัดกำร 

ควำมเสีย่งในกรณีมกีลุม่ผูถ้อืหุน้รำยใหญม่ำกกวำ่รอ้ยละ 50 
 บรษัิทมีผูถ้อืหุน้รำยใหญ่คอืกลุ่ม บจก.ทีปกรโฮลดิง้ ซึง่ถือหุน้ในบรษัิททัง้ทำงตรงและทำงออ้ม (ในนำม CCP, 
CPP, CKY และครอบครัวทปีกรสขุเกษม) ประมำณรอ้ยละ 80 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ ซึง่สัดสว่นกำรถอืหุน้ดังกล่ำว 
ท ำใหก้ลุม่ครอบครัวทปีกรสขุเกษมสำมำรถก ำหนดนโยบำยในกำรบรหิำรงำน รวมถงึควบคมุเสยีงสว่นใหญใ่นทีป่ระชมุผูถ้ือ
หุน้ของบริษัท ที่ตอ้งใชค้ะแนนเสียงขำ้งมำกเกินกึ่งหนึ่ง ในที่ประชุม และวำระที่ตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ  
3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถ้ือหุน้ดังนัน้ ผูถ้ือหุน้รำยย่อยจงึอำจมีควำมเสีย่งจำกกำรที่ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่สำมำรถควบคุมมติที่
ประชุมผูถ้ือหุน้ไดอ้ย่ำงไรก็ตำม ดว้ยกำรก ำหนดโครงสรำ้งองค์กรของบรษัิท และกำรก ำหนดแนวทำงกำรปฏบัิต ิของ
คณะกรรมกำรเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกจิกำร ที่ดีดว้ยกำรสรำ้งกลไกในกำรตรวจสอบ และถ่วงดุลอ ำนำจของกรรมกำร 
ผูม้ีส่วนไดเ้สยี โดยกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่มำจำกกรรมกำรอสิระ ที่มีคุณสมบัตติำมเกณฑข์องส ำนักงำน 
ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพยแ์หง่   ประเทศไทยรวม 3 ทำ่น เพือ่เขำ้ท ำหนำ้ทีต่รวจสอบกำรท ำงำนและกำรบรหิำรงำนของ
บรษัิทแทนผูถ้อืหุน้รำยย่อย กอปรกับกำรว่ำจำ้งบรษัิทตรวจสอบภำยในทีเ่ป็นผูเ้ชีย่วชำญ และทีม่คีวำมเป็นอสิระจำกฝ่ำย
บรหิำร รำยงำนขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผูท้ ำหนำ้ที่ตรวจสอบกำรปฏบัิตงิำนอีกขัน้หนึ่ง จงึเป็นกำรช่วย 
เพิม่ประสทิธภิำพและควำมโปร่งใสในกำรบรหิำรจัดกำรผ่ำนระบบกำรควบคุมภำยใน ดังนั้น บรษัิทจงึมั่นใจว่ำผูถ้ือหุน้ 
ทกุทำ่น รวมถงึ ผูม้สีว่นไดเ้สยีกับบรษัิทจะไดร้ับกำรปฏบัิตอิยำ่งเทำ่เทยีม และเป็นธรรม 
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3. การขบัเคลือ่นธุรกจิเพือ่ความย ัง่ยนื 
 

3.1   นโยบายและเป้าหมายในการรว่มพฒันาความย ัง่ยนื 
 

 กำรทีจ่ะใหบ้รษัิทสำมำรถเตบิโตและสำมำรถด ำเนนิธุรกจิไดอ้ย่ำงยำวนำนนัน้ สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ที่ด ี
และไมม่ผีลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มโดยรอบ จะสง่ผลใหก้ำรด ำเนนิธรุกจิไดอ้ยำ่งยำวนำน 

3.1.1 การจดัการความสมัพนัธก์บัลูกคา้ 
 (1)  ดำ้นสนิคำ้  
 บรษัิทเชือ่ว่ำกำรที่บรษัิทจะด ำเนินธุกรกจิไดอ้ย่ำงย่ังยืนนั้น สนิคำ้ที่ผูบ้รโิภคไดร้ับตอ้งไดร้ับสนิคำ้ที่มีคุณค่ำ  
ทำงบรษัิทไดม้ีกำรพัฒนำสนิคำ้ของบรษัิทเพื่อใหไ้ดคุ้ณภำพ และลดกำรใชพ้ลังงำนที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด ซึง่บรษัิทไดร้ับ
มำตรฐำนของประเทศอังกฤษ และมำตรฐำนประหยัดไฟเบอร ์5 
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กจิกรรมเพือ่ผูท้ีส่ว่นไดส้ว่นเสยี 
 นอกจำกในดำ้นของสนิคำ้ทีท่ำงบรษัิทไดม้กีำรพัฒนำเพือ่ใหเ้กดิควำมพงึพอใจกับทำงลูกคำ้แลว้นัน้ ทำงบรษัิท
ใหค้วำมส ำคัญกับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีดว้ย 
 

(1) ดำ้นพนักงำน 
 
 บริษัทไดม้ีกจิกรรมตรวจสุขภำพใหแ้ก่พนักงำนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อบุคคลำกรมีสุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรง  
มำกไปกว่ำนั้นในช่วงสถำนกำรณ์โรคระบำด ทำงบริษัทไดม้ีกำรจัดสถำนที่ท ำงำนเพื่อใหบุ้คลำกรของบริษัทไดร้ับ 
ควำมปลอดภัย เชน่ โต๊ะท ำงำนมฉีำกกัน้ และมกีำรจัดสถำนที ่factory isolated เพือ่ใหแ้ยกพนักงำนทีไ่ม่มปัีญหำออกจำก
สมำชกิในครอบครัว เพือ่ป้องกันพนักงำนนัน้ใหไ้ดร้ับควำมปลอดภัย 
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(2)  ดำ้นลกูคำ้  
 

 บรษัิทมกีจิกรรมสอนลกูคำ้ใหม้คีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจ ในกำรใชส้นิคำ้ไดอ้ยำ่งถกูตอ้ง 
 

 
นอกจำกกำรใหค้วำมรู กั้บทำงลูกคำ้  และหน่วยงำนของทำงลูกคำ้แลว้ ทำงบริษัทยังไดม้ีส่วนมอบน ้ ำ 

ใหกั้บหน่วยงำนตำ่งๆในชว่งของสถำนกำรณ์โควดิทีร่ะบำดและทำงหนำ้งำนถูกปิดแคมกอ่สรำ้ง 
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 3.2 การจดัการดา้นความย ัง่ยนืในมติสิงัคม 
 

3.2.1 ดำ้นชมุชน 

 บรษัิทมีควำมตระหนักถงึควำมส ำคัญของชุมชนที่จะไดม้ีชวีติที่ดี  ทำงบรษัิทไดใ้หก้ำรสนับสนุนในเรื่องของ  
วัสดทุีจ่ะใหช้มุชนไดเ้รยีนรูเ้กีย่วกับกำรใชอ้ฐิมวลเบำและ สนับสนุนกจิกรรมทีด่ใีหกั้บสงัคม และชมุชน 

 

กจิกรรมมอบของขวัญวันเด็กและสวัสดปีีใหม่ 

โรงเรยีน บำ้นป่ำยบุ 
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กจิกรรมมอบของขวัญวันเด็กและสวัสดปีีใหมโ่รงเรยีนบำ้นหนองไผแ่กว้ 
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กจิกรรมเพือ่ชมุชนและสงัคมมอบของขวัญและสวัสดปีีใหม ่

ศนูยฝึ์กและอบรมเด็กและเยำวชนบำ้นบงึ 
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กจิกรรมเพือ่ชมุชนและสงัคมมอบของขวัญและสวัสดปีีใหม ่

สถำนพนิจิและคมุครองเด็กและเยำวชนจังหวัดชลบรุ ี
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กจิกรรมเพือ่ชมุชนและสงัคมสวัสดปีีใหม ่

องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลหนองอริุณ 
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กจิกรรมเพือ่ชมุชนศำสนำและวัฒนธรรม 

ท ำบญุวัดหนองปรอื 
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กจิกรรมมอบของขวัญวันเด็กและสวัสดปีีใหม่ 

โรงเรยีนวัดเขำไผ ่
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นอกจำกกำรมสีว่นร่วมในกำรสนับสนุนกจิกรรมในชมุชนแลว้ ทำงบรษัิทเล่งเห็นถงึควำมเหนื่อยยำกของบุคลำกร
ทำงกำรแพทยท์ีด่แูลในชว่งสถำนกำรโ์ควดิไดม้โีอกำสมอบชดุอำหำร 
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3.3 การจดัการดา้นความย ัง่ยนืในมติสิ ิง่แวดลอ้ม 
 
 

 เพื่อใหเ้กดิควำมย่ังยืนทำงบรษัิทไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นสิง่แวดลอ้มตัง้แต่กำรจัดหำวัตถุดิบ เช่น เชือ้เพลิง 
ชวีมวลทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหส้ิง่แวดลอ้มนัน้อยูกั่บเรำไดอ้ยำ่งยำวนำน 

 กำรจัดกำรพลังงำน  

 เพื่อใหบ้ริษัทสำมำรถบริหำรพลังงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ทำงบริษัทไดต้ิดตั ้งระบบ solar rooftop    
ที ่650 KW เพือ่ทีท่ำงบรษัิทสำมำรถทีป่ระหยัดพลังงำนในกำรท ำงำน 
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หวัขอ้ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ผลกำรด ำเนนิงำนดำ้นสิง่แวดลอ้ม  

1. กำรจัดกำรพลังงำน 

1.1 กำรใชเ้ชือ้เพลงิ 

   

- กะลำปำลม์ /  ตัน 11,429 7,872 10,234 
- น ้ำมันเตำ  /ลติร 751,621 1,332,490 750,152 

1.2 กำรใชไ้ฟฟ้ำ 
         - กำรไฟฟ้ำสว่นภมูภิำค  /กโิลวัตต-์ ชัว่โมง 

 

5,075,840 

 

4,320,720 

 

4,362,440 
2. กำรจัดกำรน ้ำ 

2.1 กำรใช/้  ลบ.เมตร 

 
 

211,375 

 
 

189,134 

 
 

198,159 
 

 
3.4 การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซ่คณุคา่ของธุรกจิ  (Value Chain)  
 - ไมม่ ี-  
 
 
  

4.  ขอ้มลูทางการเงนิ และ อตัราสว่นทางการเงนิ 

4.1 งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

 ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562-2564 (หน่วยตอ่พันบำท) 

 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 
 จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

งบแสดงฐานะการเงนิ       

สนิทรัพยห์มนุเวยีน 101,457 16.56 112,907 17.74 242,366 33.55 

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน 511,135 83.44 523,665 82.26 479,933 66.45 

หนี้สนิหมนุเวยีน 111,859 18.26 72,473 11.39 69,099 9.57 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 8,378 1.37 50,108 7.87 45,730 6.33 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 492,355 80.37 513,991 80.74 607,470 84.10 
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4.2 งบแสดงผลประกอบการ 

 ส ำหรับงวด 12 เดอืน สิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2562-2564 (หน่วยตอ่พัน) 

 2562 2563 2564 
 จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ       

รำยไดจ้ำกกำรขำย 465,520 100.00 416,686 100.00 457,356 100.00 

ตน้ทนุขำย คำ่ใชจ่้ำย 
และตน้ทนุทำงกำรเงนิ 428,246 91.99 375,570 90.13 411,221 89.91 

ก ำไร / ขำดทุนก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงนิ
ได ้ 38,575 8.29 43,597 10.46 48.260 10.55 

ก ำไร / ขำดทนุส ำหรับปี 44,235 9.50 45,807 10.99 39.869 8.72 

ก ำไร / ขำดทนุกอ่นตน้ทนุทำงกำรเงนิ 
ค่ ำ เ สื่ อ ม ร ำ ค ำ  แล ะ ภ ำ ษี เ งิ น ไ ด ้ 
(EBITDA) 

87,973 18.90 92,222 22.13 97.746 21.37 

 

 

4.3 งบกระแสเงนิสด 

 ส ำหรับงวด 12 เดอืน สิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2562-2564 (หน่วยตอ่พันบำท) 

 2562 2563 2564 

เงนิสดสทุธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 69,238 76,660 87,015 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ -15,040 -20,710 -10,033 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหำเงนิ -54,688 -58,946 38,855 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดเพิม่ขึน้ สทุธ ิ- (ลดลง) -490 -2,996 115,837 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด ณ วันตน้ปี 6,107 5,617 2,621 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด ณ วันสิน้ปี 5,617 2,621 118,458 
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4.4 อตัราสว่นทางการเงนิ 

 ส ำหรับงวด 12 เดอืน สิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2562-2564 

  2562 2563 2564 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)    
อัตรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่) 0.91 1.56 3.51 
อัตรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เทำ่) 0.70 1.03 2.98 
อัตรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงนิสด (เทำ่) 0.46 0.80 1.20 
อัตรำสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้กำรคำ้ (เทำ่) 6.88 5.65 5.64 
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลีย่ (วัน) 52.33 63.69 63.86 
อัตรำสว่นหมนุเวยีนสนิคำ้คงเหลอื (เทำ่) 29.52 11.49 14.43 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ (วัน) 12.19 31.33 24.95 
อัตรำสว่นหมนุเวยีนเจำ้หนี้ (เทำ่) 6.18 6.19 6.98 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วัน) 58.26 58.19 51.59 
Cash Cycle (วัน) 6.27 36.82 37.22 
อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    
อัตรำก ำไรขัน้ตน้ % 18.88 23.02 22.54 
ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน % 9.19 11.23 11.02 
อัตรำสว่นเงนิสดตอ่กำรท ำก ำไร % 151.95 156.98 168.43 
อัตรำก ำไรสทุธ ิ % 9.48 10.93 8.68 
อัตรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 9.39 9.10 7.11 
อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการด าเนนิงาน (Efficiency Ratio)    
อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย ์ % 7.16 7.33 5.87 
อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพยถ์ำวร % 17.44 18.19 17.85 
อัตรำหมนุของสนิทรัพย ์ (เทำ่) 0.76 0.67 0.68 
อตัราสว่นวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy 

Ratio) 
   

อัตรำสว่นหนี้สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทำ่) 0.24 0.24 0.19 
อัตรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เทำ่) 15.08 23.27 44.71 
อัตรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพัน (เทำ่) 1.31 1.10 1.84 
อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล % - 126.88/1 - 

หมำยเหต ุ: /1 ค ำนวณจำกมลูคำ่เงนิปันผลจ่ำยประจ ำปี 2563 ทีไ่ดร้ับอนุมัตจิำกทีป่ระชมุสำมัญผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี2564  

 (เงนิปันผลจ่ำยระหว่ำงกำลครัง้ที ่1/2563 และเงนิปันผลจ่ำยเพิม่เตมิ หำรดว้ย ก ำไรสทุธปีิ 2563 หลังหักส ำรอง
ตำมกฎหมำยประจ ำปี 2563) 
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5. การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 

5.1 การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 

ผลการด าเนนิงาน 
ผลกำรด ำเนนิงำนของบรษัิทในปี 2564 บรษัิทมผีลก ำไรสทุธ ิ39.869 ลำ้นบำท ก ำไรสทุธลิดลง 5.938 ลำ้นบำท 

หรือลดลงรอ้ยละ 12.96 เมื่อเปรียบเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนของปีก่อนหนำ้ทีม่ีผลก ำไรสุทธ ิ45.807 ลำ้นบำทลดลง 
จำกกำรกลับรำยกำรทรัพยส์นิภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชเีป็นค่ำใชจ่้ำยภำษีเงนิไดจ้ ำนวน 8.391 ลำ้นบำท 

ในปี 2564 บรษัิทมปีรมิำณกำรขำยสนิคำ้เพิม่มำกขึน้จำกปีก่อนหนำ้ และมกีำรกระจำยยอดขำยไปยังผลติภัณฑ์
อืน่เพิม่มำกขึน้จำกปีกอ่นหนำ้ ท ำใหก้ ำไรขัน้ตน้ปรับตัว เพิม่ขึน้ 7.183 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.49 เมือ่เปรยีบเทียบ
กับก ำไรขัน้ตน้ของปีทีผ่่ำนมำ 

รำยไดอ้ืน่ของบรษัิท ส ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2564 มรีำยไดอ้ืน่ 2.125 ลำ้นบำท ลดลง 0.356 ลำ้นบำท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 14.35  เมือ่เทยีบกับรำยไดอ้ืน่ของปีที่ผ่ำนมำ รำยไดอ้ืน่ลดลงจำกกำรรับจำ้งขนสง่ที่ลดลง และบรษัิท 
มกีำรขำยสนิทรัพยอ์ืน่ไมไ่ดใ้ชง้ำนในปรมิำณทีล่ดลงเมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้  

ตน้ทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 จ ำนวน 13.641 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1.755 ลำ้น
บำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.77 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้เพิม่ขึน้เนื่องจำกกำรบันทกึค่ำเสือ่มรำคำสญัญำเชำ่ทำงกำรเงนิ  

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบรหิำร ส ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2564 จ ำนวน 41.20 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1.475 ลำ้นบำท 
หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.71 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนำ้ เพิ่มขึน้เนื่องจำกบริษัทมีกำรปรับค่ำสวัสดิกำรใหแ้ก่พนักงำนและ 
กำรจัดกจิกรรมเพือ่สงัคม  

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวน 2.134 ลำ้นบำท ลดลง 1.066 ลำ้นบำทหรือ
ลดลงรอ้ยละ 33.31 เมือ่เทยีบกับปีทีผ่่ำนมำ เนื่องจำกปี 2563 ตน้ทุนทำงกำรเงนิสว่นใหญ่เป็นดอกเบีย้ทีเ่กดิจำกเงนิกูย้มื
จำกสถำบันกำรเงนิและบรษัิทในเครือ ในขณะที่ปี 2564 ตน้ทุนทำงกำรเงนิที่เกดิจำกเงนิกูย้ืมดังกล่ำวลดลงจำกกำร 
จ่ำยช ำระคืน แต่ดอกเบี้ยที่เกดิขึน้ส่วนใหญ่เป็นดอกเบี้ยจำกกำรบันทึกสัญญำเช่ำระยะยำวตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงนิฉบับที ่16 เรือ่งกำรรับรูส้นิทรัพยส์ทิธกิำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 

บริษัทมีค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวน 8.391 ลำ้นบำท ในขณะที ่
ปีกอ่นหนำ้มรีำยไดภ้ำษีเงนิได ้2.210 ลำ้นบำท เนื่องจำกบรษัิทบันทกึสนิทรัพยภ์ำษีเงนิไดร้อตัดบัญชสี ำหรับผลแตกต่ำง
ชั่วครำวทำงภำษีที่บรษัิทคำดว่ำจะเพียงพอกับกำรใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวของผลขำดทุนปี 2560 – 2561  
ทีผ่ำ่นมำสนิทรัพยภ์ำษีเงนิไดร้อตัดบัญชจีะถูกทบทวนและถูกปรับเพิม่ขึน้หรอืลดลงเท่ำทีป่ระโยชน์ทำงภำษีจะมโีอกำสได ้
ถกูใชจ้รงิท ำใหบ้รษัิทมภีำระคำ่ใชจ่้ำยทำงภำษีในปี 2564 ทีผ่ำ่นมำ 

บรษัิทมกี ำไรสทุธ ิส ำหรับปี สิน้สดุ 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวน 39.869 ลำ้นบำท ลดลงจำกกอ่นหนำ้ 5.938 ลำ้น
บำท หรอืลดลงรอ้ยละ 12.96 เนื่องจำกผลกระทบของคำ่ใชจ่้ำยภำษีเงนิไดท้ีไ่ดก้ล่ำวขำ้งตน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีเงินสดคงเหลือ 118.458 ลำ้นบำท เป็นเงินสดสุทธิที่ไดม้ำจำกกจิกรรม
ด ำเนินงำน จ ำนวน 87.015 ลำ้นบำท เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 10.033 ลำ้นบำท เกี่ยวกับกำรลงทุนส ำหรับ 
งำนปรับปรุงเครื่องจักร ชิน้ส่วนอะไหล่และอุปกรณ์เครื่องจักร และเงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ 38.855 ลำ้น
บำท โดยกจิกรรมจัดหำเงนิของบรษัิท ไดแ้ก ่กำรช ำระคนืต๋ัวสัญญำใชเ้งนิกับสถำบันกำรเงนิแห่งหนึง่ จ ำนวน 9.500 ลำ้น
บำท ดอกเบี้ยจ่ำยจำกสัญญำเช่ำระยะยำว 2.155 ลำ้นบำท จ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสัญญำเช่ำ จ ำนวน 4.102 ลำ้นบำท  
จ่ำยเงนิปันผล 32.194 ลำ้นบำท และเงนิรับจำกกำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมัญ 86.806 ลำ้นบำท 
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ฐานะการเงนิ 
 

สนิทรพัย ์
บริษัทมีสินทรัพย์ร วม  ณ  สิ้น ปี  2564จ ำนวน  722 .299ล ำ้นบำท  แบ่ ง เ ป็นสินทรัพย์หมุน เ วี ยน  

จ ำนวน 242.366ลำ้นบำท ประกอบดว้ยสนิทรัพยร์ำยกำรส ำคัญคอื  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 118.458 ลำ้นบำท โดยมีเงินรับจำกกำรใชส้ทิธิซื้อหุน้สำมัญ 

เมือ่วันที ่1 ตลุำคม 2564จ ำนวน 86.806 ลำ้นบำท 
ลกูหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมนุเวยีนอืน่-สทุธ ิจ ำนวน 90.187ลำ้นบำทแบ่งเป็นลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกัน

อื่น จ ำนวน 12.950ลำ้นบำท ซึง่เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ จ ำนวน 9.188 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 70.95  
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น บริษัทใหญ่และกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกันอื่น จ ำนวน 0.308 ลำ้นบำท ลูกหนี้กำรคำ้บริษัทอื่น-สุทธิ  
จ ำนวน 76.140 ลำ้นบำท หักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ จ ำนวน 1.904 ลำ้นบำท 
คงเหลือลูกหนี้กำรคำ้อื่นๆ-สุทธิ จ ำนวน 74.236 ลำ้นบำท โดยมีลูกหนี้กำรคำ้บริษัทอื่นที่ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ  
จ ำนวน 57.018 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 76.81 มีระยะเวลำในกำรเก็บหนี้เฉลีย่ 63.86 วันและอัตรำกำรหมุนเวยีนลูกหนี้ 
5.64 เท่ำโดยบรษัิทคงรักษำระยะเวลำกำรเก็บหนี้ไดด้เีท่ำกับปีทีผ่่ำนมำ อย่ำงไรก็ตำมบรษัิทมกีำรควบคุมดูแลกำรเก็บหนี้ 
อยำ่งระมัดระวังเพือ่ใหเ้กดิหนี้สญูลดลงกว่ำปีทีผ่ำ่นมำ 

บรษัิทตัง้ส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพจิำรณำลูกหนี้แต่ละรำยและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ โดย
ลกูหนี้ทีม่อีำยุมำกกว่ำ6 เดอืนแตไ่มถ่งึ 9 เดอืน พจิำรณำตัง้ส ำรองคำ่เผื่อหนี้สงสยัจะสญูรอ้ยละ50  ลกูหนี้ทีม่อีำยมุำกกว่ำ 
9 เดือนแต่ไม่ถึง 12 เดือน พิจำรณำตั้งส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญรอ้ยละ 75 และลูกหนี้ที่มีอำยุมำกกว่ำ 1ปี 
ขึน้ไป และลกุหนี้ทีอ่ำยหุนี้ไมถ่งึ 1 ปีแตม่ปัีญหำดำ้นกำรเงนิ ตัง้ส ำรองหนี้สญูเต็มจ ำนวน 

สนิคำ้คงเหลอืจ ำนวน 40.273ลำ้นบำทมีกำรตัง้ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสนิคำ้ทีเ่สือ่มสภำพและเคลือ่นไหว
ชำ้จ ำนวน 6.552ลำ้นบำท คงเหลอืสนิคำ้คงเหลอื-สุทธ ิ33.721ลำ้นบำท โดยมีสนิคำ้ส ำเร็จรูปและสนิคำ้ซือ้มำเพื่อขำย 
จ ำนวน 21.920 ลำ้นบำท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 65 ของสนิคำ้คงเหลอื-สุทธ ิมีระยะเวลำในกำรขำยสนิคำ้เฉลีย่ 24.95 วัน 
และอัตรำส่วนหมุนเวียนของสินคำ้คงเหลือ 14.43เท่ำ (ค ำนวณเฉพำะสินคำ้ส ำเ ร็จรูปและสินคำ้กึ่งส ำเ ร็จรูป 
รอกำรจ ำหน่ำย)  

บรษัิทตัง้ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสนิคำ้ทีเ่สือ่มสภำพและเคลือ่นไหวชำ้ โดยพจิำรณำสนิคำ้ตำมแต่ละขนำด
และเกรดของสนิคำ้ โดยหำกสนิคำ้มอีำยุมำกกว่ำ 2 ปี รวมทัง้สนิคำ้เกรด Aลบ ทีบ่รษัิทไม่สำมำรถขำยไดร้ำคำทีเ่หมำะสม 
บรษัิทจะพจิำรณำตัง้ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสนิคำ้ที่เสื่อมสภำพและเคลื่อนไหวชำ้เต็มจ ำนวน และสนิคำ้ที่มีอำยุ
มำกกวำ่ 1 ปี แตไ่มถ่งึ 2 ปี พจิำรณำตัง้คำ่เผือ่กำรลดลงของมลูค่ำสนิคำ้ทีเ่สือ่มสภำพและเคลือ่นไหวชำ้รอ้ยละ 60 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ ำนวน 479.933ลำ้นบำท ประกอบดว้ยสนิทรัพย์รำยกำรส ำคัญคือที่ดนิ อำคำรและ
อุปกรณ์-สทุธจิ ำนวน 425.481 ลำ้นบำท ซึง่เป็นสนิทรัพยท์ีใ่ชใ้นกำรด ำเนนิงำน สนิทรัพยส์ทิธกิำรใช-้สทุธ ิ41.537 ลำ้น
บำท ประกอบดว้ย สัญญำเช่ำอำคำร สัญญำเช่ำที่ดนิ สัญญำเช่ำแผงโซล่ำ และสัญญำเช่ำซื้อรถยนต์ และสนิทรัพย ์
ภำษีเงนิไดร้อกำรตัดบัญช ีจ ำนวน 6.446 ลำ้นบำท 
 

หนีส้นิ 
บรษัิทมหีนี้สนิรวม ณ สิน้ปี 2564จ ำนวน 114.829 ลำ้นบำท แบง่เป็นหนี้สนิหมนุเวยีน จ ำนวน 69.099 ลำ้นบำท 

ประกอบดว้ยหนี้สนิรำยกำรส ำคัญคอื  
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอืน่ จ ำนวน 64.985ลำ้นบำท เจำ้หนี้กำรคำ้-กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกันและบรษัิท

อืน่จ ำนวน 50.231 ลำ้นบำท และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอืน่ จ ำนวน 14.754 ลำ้นบำท บรษัิทมรีะยะเวลำช ำระหนี้อยู่ที ่51.59 วัน 
และอัตรำกำรหมนุเวยีนเจำ้หนี้อยูท่ี ่6.98 เทำ่ 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนจ ำนวน 45.730 ลำ้นบำท จำกหนี้สนิตำมสัญญำเช่ำ-สุทธ ิจ ำนวน 35.448 ลำ้นบำท และ
หนี้สนิผลประโยชนข์องพนักงำนหลังออกจำกงำน จ ำนวน 10.282 บำท 
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แหลง่ทีม่าของเงนิทุน 
 บรษัิทมสีว่นของผูถ้อืหุน้ ณ สิน้ปี 2564จ ำนวน 607.470 ลำ้นบำท แบง่เป็นเป็นสว่นของทนุทีอ่อกและช ำระแลว้
จ ำนวน 520.783ลำ้นบำท ส่วนเกินกว่ำมูลค่ำหุน้ จ ำนวน 26.023 ลำ้นบำท จัดสรรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
จ ำนวน 6.000 ลำ้นบำท และก ำไรสะสมจ ำนวน 57.298 ลำ้นบำท และองค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้ 
 - ขำดทนุจำกกำรวัดมลูค่ำใหมข่องผลประโยชนพ์นักงำนทีก่ ำหนดไวจ้ ำนวน 2.634 ลำ้นบำท 
  
 สภำพคล่องและควำมเพียงพอของเงนิทุนณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บรษัิทยังรักษำอัตรำส่วนสภำพคล่อง 
อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว และอัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสดที่ 3.51 เท่ำ 2.98 เท่ำ 1.20 เท่ำ ไดด้ีขึ้น 
จำกปีที่ผ่ำนมำ โดยบริษัทมีเงินสดคงเหลือ 118.458 ลำ้นบำท เป็นเงินสดสุทธิที่ไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  
จ ำนวน 87.015 ลำ้นบำท เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 10.033 ลำ้นบำท เกี่ยวกับกำรลงทุนส ำหรับงำนปรับปรุง
เครื่องจักร ชิ้นส่วนอะไหล่และอุปกรณ์เครื่องจักร และเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 38.855 ลำ้นบำท  
โดยกจิกรรมจัดหำเงนิของบรษัิท ไดแ้ก ่กำรช ำระคนืต๋ัวสัญญำใชเ้งนิกับสถำบันกำรเงนิแห่งหนึง่ จ ำนวน 9.500 ลำ้นบำท 
ดอกเบี้ยจ่ำยจำกสัญญำเช่ำระยะยำว 2.155 ลำ้นบำท จ่ำยช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ จ ำนวน 4.102 ลำ้นบำท  
จ่ำยเงนิปันผล 32.194 ลำ้นบำท และเงนิรับจำกกำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมัญ 86.806 ลำ้นบำท 
 

 
5.2  ปจัจยัหรอืเหตกุารณ์ทีอ่าจมผีลตอ่ฐานะการเงนิ หรอืการด าเนนิงานอยา่งมนียัส าคญั 
ในอนาคต (Forward Looking) 
 บรษัิทใหค้วำมส ำคัญกับกำรบรหิำรและป้องกันควำมเสี่ยงในดำ้นต่ำงๆ ที่อำจกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน 

เพื่อใหบ้รษัิทสำมำรถบรรลุถงึเป้ำหมำยที่ตัง้โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์กับผูถ้ือหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สยีกับบรษัิท ทำงบรษัิทมี
คณะกรรมกำรชว่ยในกำรดูแลสอดสอ่งควำมเสีย่งในแตล่ะดำ้นอยำ่งมปีระสทิธภิำพ และไดน้ ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษัิท
และคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษัิท เพือ่มใิหเ้กดิผลกระทบตอ่ฐำนะกำรเงนิ หรอืกำรด ำเนนิงำนของบรษัิท 

 
 
5.3     ผลกระทบตอ่สถานการณ์โรคระบาด โควดิ-19  ตอ่การด าเนนิธุรกจิ 

  สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 (“COVID-19”) ทีปั่จจุบันยังมผีลกระทบต่อธุรกจิ
และอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดังกล่ำวอำจน ำมำซึง่ควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มของกำร
ด ำเนินธุรกจิ อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบรหิำรของบรษัิทจะตดิตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่องและ  
จะประเมนิผลกระทบทำงกำรเงนิเกีย่วกับมูลคำ่ของสนิทรัพย ์ประมำณกำรหนี้สนิและหนี้สนิทีอ่ำจจะเกดิขึน้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
  บรษัิทฯ มีนโยบำยดูแลรับผดิชอบต่อพนักงำน คู่คำ้ สังคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม โดยบรษัิทฯ ไดส้นับสนุน 
ใหพ้นักงำนไดร้ับวัคซนี สวมหนำ้กำกอนำมัย และจัดสถำนที่ท ำงำนเพื่อใหบุ้คลำกรของบรษัิทไดร้ับควำมปลอดภัย เชน่
โต๊ะท ำงำนมฉีำกกัน้ และมกีำรจัดสถำนที ่factory isolated เพือ่ใหแ้ยกพนักงำนทีไ่ม่มปัีญหำออกจำกสมำชกิในครอบครัว 
เพื่อป้องกันพนักงำนนั้นใหไ้ดร้ับควำมปลอดภัยมำกไปกว่ำนั้น บรษัิทเห็นถงึควำมส ำคัญของบุคคลำกรทำงกำรแพทย ์
ทีต่อ้งทุ่มเทในสถำนกำรณ์นี้ จงึไดร้่วมสนับสนุนดำ้นอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์อำหำร น ้ำดืม่ และยำรักษำโรค รวมทัง้กำรให ้
ควำมร่วมมือในดำ้นต่ำงๆที่บรษัิทสำมำรถท ำได ้ดว้ยควำมเต็มใจ เพื่อใหทุ้กส่วนไดร้ับควำมปลอดภัย มีสุขอนำมัยที่ดี
แข็งแรงเพือ่ควำมยั่งยนืของประเทศและของบรษัิท 
 

 

6.  ผลกระทบดา้น  Environmental,  Social,  Government : ESGกบัผลการด าเนนิงานของบรษิทั 
 บรษัิทใหค้วำมส ำคัญกับกำรก ำกับดแูลผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ โดยผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไดร้ับกำรดูแลจำกบรษัิทตำมสทิธิ
ที่มีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง บรษัิทจะไม่กระท ำกำรใดๆที่เป็นกำรละเมดิสทิธขิองผูม้ีส่วนไดเ้สยีตำมกฎหมำยหรือตำม
ขอ้ตกลงที่มี เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปดว้ยดี รวมถึงสรำ้งควำมมั่นคงย่ังยืนใหกั้บกิจกำร และ  
สรำ้งผลประโยชนท์ีเ่ป็นธรรมใหแ้กท่กุฝ่ำย 
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7.  ความคบืหนา้วตัถปุระสงคก์ารใชเ้งนิ 
 

บรษัิทฯ ขอรำยงำนกำรใชเ้งนิเพิม่ทนุในกจิกำรตำมวัตถปุระสงค ์ในรอบวันที ่1 ตลุำคม 2564 ถงึวันที ่31 ธันวำคม 
2564    ที่ผ่ำนมำ บรษัิทฯ มีกำรใชเ้งนิเพิม่ทุนจำกส่วนดังกล่ำว จ ำนวน 0 บำท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในบรษัิทฯ  
จงึสง่ผลให ้ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564    บรษัิทฯ มเีงนิคงเหลอื จ ำนวน 86,805,531.50 บำท 

(ไมร่วมดอกเบีย้จำกเงนิฝำกธนำคำรภำยในชว่งเวลำดังกลำ่ว) โดยมรีำยละเอยีด ดังนี้ 

 
ยอดคงเหลอื 

ณ 1 ตลุำคม 2564  
(1) 

 

ชว่ง 1 ตลุำคม 2564 ถงึวันที ่31 ธันวำคม 2564  
ยอดคงเหลอื 

ณ ... 
(1)+(2)-(3) 

 

เงนิเพิม่ทนุจำกกำรใชส้ทิธิ
แปลงสภำพ 

 
(2) 

กำรใชเ้งนิเพิม่ทนุ 
 

(3) 

86,805,531.50   บำท 0 บำท 0  บำท 86,805,531.50 บำท 
 

 

8. ขอ้ผกูพนั / เงือ่นไขการอนุญาตการพฒันานวตักรรม   

-ไมม่ ี–  

 

9. การประกอบธุรกจิแบบโครงการ  

- ไมม่ ี - 

 

10. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ  (โปรดดภูาคผนวก) 
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11.   ขอ้มลูท ัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอืน่ 

11.1   ขอ้มลูท ัว่ไป ชือ่ สถานทีต่ ัง้ โทรศพัท ์โทรสาร ของบคุคลอา้งองิอืน่ๆ 

นำยทะเบยีนหลักทรัพยห์ุน้สำมัญ 
 
 
 
 
 
ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้
ผูส้อบบัญช ี
 
 
 
 
 
 
ผูต้รวจสอบภำยใน 
 
 
 
 
ทีป่รกึษำกำรเงนิ 
 
 
 
 
 
ทีป่รกึษำกฎหมำย 
 
 
 
 
 
ที่ปรกึษำหรือผูจั้ดกำรภำยใตส้ัญญำ
กำรจัดกำร 

: 
 
 
 
 
 
: 
: 
 
 
 
 
: 
 
 
 
 
: 
 
 
 
 
 
: 
 
 
 
 
: 

บรษัิท ศนูยร์ับฝำกหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกัด 
อำคำรตลำดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ชัน้ 1 Tower B 
เลขที ่93 ถนนรัชดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง  
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท ์ 02-009-9000 TSD Call center : 02-009-9999 
โทรสำร 02-009-9991 
- ไมม่ ี- 
บรษัิท เอ็ม อำร ์แอนด ์แอสโซซเิอท จ ำกัด 
หอ้ง 705-706 อำคำรเจำ้พระยำทำวเวอร ์89 ซอยวัดสวนพล ู
ถนนเจรญิกรุง เขตบำงรัก กทม.10310 
โทรศัพท ์0-2630-7500 
โทรสำร 0-2630-7506 
บรษัิท ออนเนอร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวซอรี ่จ ำกัด 
อำคำรมณียำเซ็นเตอร ์ชัน้ 8 เลขที ่518/5 ถนนเพลนิจติ  
แขวงลมุพนิี เขตปทมุวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท ์02-652-0898, 02-652-0867 
โทรสำร 02-652-0791 
บรษัิท แอสเซท โปร แมเนจเมน้ท ์จ ำกัด 
999/9 ดอิอฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวลิด ์
ชั ้ น  10 ห ้อ ง  1011-1012 ถ น น พ ร ะ ร ำ ม  1 แ ข ว ง ป ทุ ม วั น  
เขตปทมุวัน กรุงเทพมหำนคร 10330  
โทรศัพท ์ 02-264-5678 
โทรสำร 02-264-5679 
บรษัิท ดำวฤทธิ ์แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ำกัด 
9 ซอยพหลโยธนิ 69 แขวงอนุสำวรยี ์เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร 
10220 
โทรศัพท ์02-972-3386  
โทรสำร 02-972-3385 
- ไมม่ ี- 
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11.2 ขอ้มลูส าคญัอืน่ 

  11.2.1   ขอ้มลูอืน่ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรตัดสนิใจของผูล้งทนุอยำ่งมนัียส ำคัญ 

   -ไมม่ ี– 

  11.2.2   ขอ้จ ำกัดของผูถ้อืหุน้ในตำ่งประเทศ 

   -ไมม่ ี– 

 

11.3 ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

 ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564 บรษัิทไม่มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยทีอ่ำจสง่ผลกระทบดำ้นลบต่อกำรด ำเนนิธุรกจิของ
บรษัิทอย่ำงมีนัยส ำคัญ และไม่มีขอ้พพิำททำงกฎหมำยที่มีผลกระทบดำ้นลบต่อสนิทรัพย์ของบรษัิทที่มีจ ำนวนสูงกว่ำ 
รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ตำมงบกำรเงนิ  

 

11.4 ตลาดรอง 

  -ไมม่-ี 

 

11.5 สถาบนัการเงนิทีต่ดิตอ่ประจ า (เฉพาะกรณีตราสารหนี)้ 

  -ไมม่-ี 
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 สว่นที ่2  การก ากบัดแูลกจิการ 
 

6. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 
 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ 

 
6.1.1 นโยบายและแนวปฏบัิตทิีเ่กีย่วกับคณะกรรมการ 

 
(1) โครงสรา้งคณะกรรมการ 

 
1) คณะกรรมการบรษัิทมีจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร

จ านวน 2 ท่าน (นายรังส ีทีปกรสุขเกษม และ นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ)ิ 
กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 2  ท่าน (นายอาทติย ์ ทีปกรสุขเกษม  
และ นายสรุพล เตมิอรยิบุตร) และกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมการอสิระ
จ านวน 3 ท่าน (นางธิดา ธรรมสาโรช รอ้ยตรีสมควร สุธรรมโน  และ                       
นายสมชาย เลศิศักดิว์มิาน) ซึง่เกนิกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการจงึท าให ้
เกดิการถว่งดลุอ านาจในการของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  
 

2) บรษัิทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะไว ้                      
อย่างชัดเจน โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู จั้ดการ                    
ส่งผลใหค้ณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจั้ดการไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จ 
และมกีารถ่วงดุลในมตทิี่ส าคัญ ซึง่จะตอ้งไดร้ับการอนุมัตจิากคณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ (แลว้แต่กรณี)   รวมทั้ง กรรมการบริษัท 
จะไม่สามารถอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนข์องตนเองมสีว่นไดเ้สยีในการท ารายการนัน้ 
 

3) ทัง้นี้ บรษัิทไดแ้ต่งตัง้ใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูดู้แลรับผิดชอบ
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน                      
โดยปัจจุบันบริษัทไดแ้ต่งตั ้ง ผูต้รวจสอบภายใน  ซึ่งเป็นผู เ้ชี่ยวชาญ                      
จากภายนอกเป็นผู ป้ระเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมถึง                          
ท าหนา้ที่ใหค้ าปรกึษา ตรวจสอบ ประเมนิ และตดิตามผลของระบบควบคุม
ภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง การก ากับดูแลกจิการ  และตอ้งรายงานตรง
ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
 

4) คณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนและอนุมัตวิสิัยทัศน์ ภารกจิ และกลยุทธ์
ของบรษัิทในรอบปีบัญชทีีผ่่านมา และไดต้ดิตามดูแลใหม้กีารน ากลยุทธข์อง
บรษัิทไปปฏบัิตแิละเปิดเผยไวใ้นเป็นทีท่ราบ 

 
5) คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาก าหนดจ านว นบรษัิทจดทะเบยีน ทีก่รรมการ

แตล่ะคนจะไปด ารงต าแหน่งไมเ่กนิ 5 แหง่ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 
 

6) คณะกรรมการไดร้ะบุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ ไวอ้ย่าง
ชัดเจนในนโยบายก ากับดูแลกจิการ โดยควรก าหนดไวไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มี
ขอ้ยกเวน้ 

 
7) คณะกรรมการไดจ้ัดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ 

 
8) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวนองค์ประชุมขั ้นต ่า ณ ขณะที่

คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ตอ้งมีกรรมการอยู่                       
ไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 
9) คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกับความขัดแยง้ของผลประโยชน์ 

 
10) คณะกรรมการไดจั้ดใหม้ีการประเมนิผลงานคณะกรรมการทัง้คณะรายบุคคล 

และคณะกรรมการชดุยอ่ยทุกชดุ โดยไดเ้ปิดเผยกระบวนการ และหลักเกณฑ์
ในการประเมนิดว้ย 
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11) คณะกรรมการไดจ้ัดใหม้กีารประเมนิผลงานประจ าปีของผูบ้รหิารสงูสดุ (MD) 
ขององคก์ร 
 

12) คณะกรรมการไดดู้แลใหม้ีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด            
ขององคก์ร พรอ้มน าเสนอถงึแนวทางในการด าเนนิการ 
 

13) คณะกรรมการพิจารณาแต่ งตั ้ง  คณะกรรมการบริหารความ เสี่ ย ง                                        
(Risk Management Committee) 
 

14) คณะกรรมการจัดท ารายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน                       
ทางการเงนิแสดงควบคูกั่บรายงานของผูส้อบบัญชไีวใ้น  

    แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
 

(2) คณะกรรมการชดุยอ่ย 
 

 โครงสร า้งคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท                     
(Board of Directors) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และคณะกรรมการบริหาร  (Executive 
Committee) ทัง้นี้ บรษัิทไดอ้นุมัตกิ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการและกรรมการแต่ละคณะไว ้
ดังนี้ 
 

1) ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานคณะกรรมการบรษัิท   
(Chairman of the Board of Directors) 
 
ประธานคณะกรรมการบรษัิท  มหีนา้ทีแ่สดงบทบาทของผูน้ าและเป็นผูค้วบคมุ

การประชมุผูถ้อืหุน้ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล อกีทัง้ยังมบีทบาททีส่ าคัญในการทีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยสนับสนุนใหก้รรมการทกุคนมสีว่นร่วมในการประชมุ ชว่ยเหลอื แนะน า 
สอดสอ่งดแูลและสนับสนุนการด าเนนิธรุกจิของฝ่ายบรหิาร รวมทัง้มคีวามเป็นอสิระในการเสนอวาระการประชมุ  
การแสดงความคดิเห็นตอ่การด าเนนิงานของบรษัิทในดา้นตา่ง ๆ รวมถงึการร่วมพจิารณาอย่างรอบคอบ  ในเรือ่งที่
อาจจะขัดแยง้ทางผลประโยชน ์เพือ่ใหม้คีวามถกูตอ้งโปร่งใส 

 
2) ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท  

(Board of Directors) 
 
• ปฏิบัติหน ้าที่ ให เ้ ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุปร ะสงค์  และข อ้ บังคับ                        
ของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุม  ผู ถ้ือหุ น้ด ว้ยความซื่อสัตย์สุจริต                      
และระมัดระวังผลประโยชนข์องบรษัิท 

• มีความรับผิดชอบต่อผู ถ้ือหุ น้โดยสม ่ า เสมอ ด าเนินงานโดยรั กษา
ผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้มีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น ไดม้าตรฐาน 

• ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนนิงานของบรษัิท  
• พจิารณาอนุมัตผัิงอ านาจอนุมัต ิ
• ก ากับ ควบคุม ดูแล ใหฝ่้ายจัดการด าเนินการให เ้ป็นไปตามนโยบาย                   
ที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด                 
ใหแ้กก่จิการ 

• พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขา้ร่วมทุน                                    
กับผูป้ระกอบการรายอืน่ 

• รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงิน ใหผู้ ส้อบบัญชีตรวจสอบ                         
และ/หรอื สอบทาน และเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

• แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหาร  และก าหนดขอบเขตอ านาจหน ้าที่                                       
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารทั้งนี้ก าหนดใหก้รรมการ                       
หรอืบคุคลอืน่ใด ซึง่ม ีหรอือาจมคีวามขัดแยง้ในสว่นไดเ้สยี  
หรือความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 
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3) ในกรณีต่อไปนี้จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชมุ
และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

 
• การขายหรอืโอนกจิการของบรษัิททัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคัญ 
• การซือ้หรอืรับโอนกจิการของบรษัิทอืน่ หรอืบรษัิทเอกชนมาเป็นของบรษัิท 
• การท า แกไ้ข หรือเลกิสัญญาที่เกี่ยวขอ้งกับการใหเ้ช่ากจิการของบริษัท
ทัง้หมด หรือบางส่วนที่ส าคัญ การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จัดการธุรกจิ
ของบรษัิท หรือการรวมกจิการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไร
ขาดทนุกัน 

• การแกไ้ขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บังคับ 
• การเพิม่ทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษัิท 

 
4) ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

        (Audit Committee) 
 

• สอบทานใหบ้รษัิท มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง และเปิดเผยอย่าง
เพยีงพอ 

• สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control และ
Management Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธผิล  

• สอบทานใหบ้รษัิทปฏบัิตติามกฎหมายว่าดว้ย หลักทรัพยแ์ละ 
ตลาดหลักทรัพย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                            
หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิของบรษัิท 

• พจิารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชขีองบรษัิท
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

• พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษัิท ในกรณีที่เกดิรายการที่เกี่ยวโยงกัน                 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์  ใหม้ีความถูกตอ้ง                          
และครบถว้น 

• พจิารณาใหค้วามเห็นชอบระเบียบของบรษัิท ว่าดว้ยการตรวจสอบภายใน                 
กอ่นน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัต ิ

• อนุมัตแิผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบคุลากรของฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน 

• พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระ และการรายงานผลการปฏิบัติงาน                  
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

• พจิารณาใหค้วามเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกยา้ย หรอืเลกิจา้ง รวมทัง้ การประเมนิ 
ผลงานของผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

• สอบทาน หรือพจิารณาปรับปรุงบทบัญญัตเิกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกจิ                  
กอ่นน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณา 

• สอบทานกับฝ่ายบรหิารเพือ่ใหพ้นักงานปฏบัิตติามจรรยาบรรณทางธรุกจิของ
บรษัิท 

• สอบทานกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการจัดท ารายงานและการวิเคราะห์                    
ของฝ่ายบริหาร (Management’s Discussion and Analysis หรือ MD&A) 
ซึง่เปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 

• ทบทวนกับฝ่ายบรหิารในเรือ่งนโยบายการบรหิารความเสีย่ง  
(Risk Management Policy) การปฏบัิตติามนโยบาย และแนวทาง 
การบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 

• จัดท ารายงานการก า กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตร วจสอบ                       
โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ของบรษัิท  
ซึง่รายงานดังกลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ควบคุม ดูแลใหม้ีการตรวจสอบ/สอบสวน เรื่องที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ          
ตามหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหล้ลุ่วง 

• ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละหนึง่ครัง้ 
• ปฏบัิตกิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบ                 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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  ในการปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ      
ต่อคณะกรรมการโดยตรงและคณะกรรมการยั งคงมีความรับผิดชอบในการด า เนินงานของบริษัท                                     
ต่อบุคคลภายนอก   ทั ้งนี้  กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านของบริษัทมาจากกรรมการอิสระที่คุณสมบัติ                         
ตามขอ้ 16 ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ที ่ทจ. 28/2551 โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
 

5) ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร   
        (Executive Committee) 
 

• มีอ านาจสั่งการ วางแผน และก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ด าเนินกิจการ                
ของบริษัทใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขัน                    
เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

• ควบคมุ ดแูลการด าเนนิธรุกจิของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบายหรอืแผนธุรกจิ 
รวมถงึกลยทุธท์างธรุกจิทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมัตหิรอืก าหนดไวแ้ลว้ 

• เสนอแผนการลงทุน และ/หรอืการระดมทุนของบรษัิท เพือ่ใหค้ณะกรรมการ
บรษัิท และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมัต ิแลว้แตก่รณี 

• ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท                         
ภายใตข้อบเขตวัตถปุระสงค ์

• อนุมัตกิารใชจ่้ายเงนิลงทุนที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี                          
ที่ไดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการ
บรษัิทไดม้มีตอินุมัตใินหลักการแลว้ 

• มอี านาจด าเนนิการซือ้ ขาย จัดหา รับ เชา่ เชา่ซือ้ ถอืกรรมสทิธิ ์ครอบครอง 
ปรับปรุง ใช ้หรือจัดการโดยประการอื่นซึง่ทรัพย์สนิใดๆ รวมถงึการลงทุน 
ตามแผนงานทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดม้มีตอินุมัตแิลว้ 

• มีอ าน าจในการอนุ มั ติก า รซื้อทรั พย์สิน  หรือกา รช า ร ะ ร า ค า ใ ดๆ                            
อันสบืเนื่องมาจากการด าเนนิงานของบรษัิทตามสญัญา และ/หรอืตกลงกับ 
คูค่า้ โดยมรีายละเอยีดตามผังอ านาจอนุมัตทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

• ภายในวงเงินที่คณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบริหาร                     
มอี านาจอนุมัตกิารซือ้ การจัดจา้ง การเชา่ การเชา่ซือ้ ทรัพยส์นิใดๆ ตลอดจน
มอี านาจลงทนุ และด าเนนิการช าระค่าใชจ่้ายใดๆ ทีจ่ าเป็น ตอ่การด าเนนิงาน
ของบรษัิท โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติ ที่คณะกรรมการบรษัิท
ก าหนด 

• ภายในวงเงินที่คณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบริหาร                       
มีอ านาจอนุมัติการกูย้ืมเงิน เบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคาร นิติบุคคล                   
หรอืสถาบันการเงนิอืน่ใด เพือ่ประโยชน์ในการด าเนนิธุรกจิของบรษัิท โดยมี
รายละเอยีดตามผังอ านาจอนุมัตทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

• มีอ านาจพจิารณาก าหนดสวัสดิการพนักงานใหส้อดคลอ้งกับสภาพการณ์                  
และสถานะทางเศรษฐกจิ 

• ด า เนินการ เ รื่องอื่นๆ  เพื่อ เ ป็นการสนับสนุนการด า เนินการข า้งตน้                                  
หรอืตามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละคราวไป 

• ทัง้นี้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรหิารดังกล่าวขา้งตน้นัน้ จะไม่รวมถงึอ านาจ และ/หรอืการมอบอ านาจช่วง
ในการอนุมัตริายการใดที่ตน หรือผูร้ับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ (ตามทีน่ยิามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ)  
มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแยง้กับบริษัท ซึง่การ
อนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพือ่พจิารณาอนุมัตริายการดังกล่าว
ตามทีข่อ้บังคับของบรษัิทหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดกรรมการบรหิารมี
วาระการด ารงต าแหน่งตามวาระที่ด ารงต าแหน่งในบริษัทยกเวน้บุคคลที่
คณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้ใหเ้ป็กรรมการบรหิาร ซึง่ไม่ไดด้ ารงต าแหน่ง 
ในบรษัิท ใหม้วีาระด ารงต าแหน่งตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 
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6) ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผูจ้ัดการ  
      (Managing  Director) 
 

• เป็นผูบ้รหิารจัดการ และควบคุมดูแลการด าเนินธุรกจิตามปกติของบริษัท 
รวมถึงอาจมอบอ านาจใหผู้บ้ริหารหรือบุคคลอื่นใด ด าเนินการเกี่ยวกับ        
การด าเนนิงานตามปกตปิระจ าวันของบรษัิท 

• เป็นผูก้ าหนดและก ากับดูแลการด าเนินการโดยรวมในทางปฏบัิติ เพื่อให ้
เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรือคณะกรรมการบรหิาร
ก าหนด 

• ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร                   
ไดม้อบหมาย 

• มอี านาจในการอนุมัตกิารซือ้ เชา่ หรอืลงทนุตามแผนงานทีไ่ดม้มีตอินุมัต ิ
ไวแ้ลว้ หรอืมอี านาจในการอนุมัตหิรอืยกเลกิการซือ้ การจา้ง การเชา่ 
การเชา่ซือ้ การขายทรัพยส์นิ การลงทนุ และการช าระราคา หรอื 
คา่ใชจ่้ายตา่ง ๆ ทีจ่ าเป็นตอ่การด าเนนิงานของบรษัิท โดยมรีายละเอยีด 
ตามผังอ านาจอนุมัตทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

• มอี านาจในการอนุมัตกิารซือ้ทรัพยส์นิ หรอืการช าระราคา หรอืคา่ใชจ่้าย 
ต่าง ๆ อันสืบเนื่องมาจากการด าเนินงานของบรษัิทตามสัญญา และ/หรือ
ขอ้ตกลงกับคู่คา้ โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการ
บรษัิทก าหนด 

• เ ป็นผู พ้ ิจารณาเรื่องกลยุทธ์ทางธุรกิจ และการระดมทุนของบริษัท                    
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
ตามล าดับของความส าคัญ 

• มอี านาจจา้ง แตง่ตัง้ โยกยา้ย ปลดออก ใหอ้อก เลกิจา้ง ก าหนดอัตราค่าจา้ง 
ใหเ้งนิรางวัล ปรับขึน้เงนิเดอืน และค่าตอบแทนอืน่ๆ ของพนักงานทัง้หมด
ของบรษัิทในต าแหน่งต ่ากวา่ผูจ้ัดการฝ่ายลงไป 

• มีอ านาจด าเนินการเปิดและปิดบัญชีเงินฝากประเภทต่าง ๆ กับธนาคาร                        
และสถาบันการเงินเพื่อความสะดวกในการด าเนินงานตามปกติธุรกิจ                
ของบรษัิท โดยตอ้งค านงึถงึประโยชนข์องบรษัิท เป็นส าคัญ 

• ขออนุมัตกิารแตง่ตัง้ทีป่รกึษาดา้นตา่งๆ ทีจ่ าเป็นตอ่การด าเนนิงานของบรษัิท 
โดยผา่นคณะกรรมการบรหิารของบรษัิท 

• มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทกึ เพื่อใหก้ารปฏบัิตงิานเป็นไป                   
ตามนโยบายและผลประโยชน์ของบรษัิท และเพื่อรักษาไวซ้ึง่ระเบียบวนัิย
ภายในองคก์ร 

• น าเสนอแนวทางการบรหิารใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ
บรหิารไดพ้จิารณา  

• สรุปผลการด าเนนิงานเพือ่น าเสนอคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการบรหิาร 
• ก ากับดูแลและบริหารงานในส่วนงานการบริหารการขายและการตลาด                                
ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ 

• ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหนา้ที ่และความรับผดิชอบของกรรมการผูจ้ัดการ
ดังกล่าวขา้งตน้นั้น กรรมการผูจ้ัดการจะตอ้งปฏิบัติตามขอ้ก าหนดและ
ระเบยีบวาระต่าง ๆ ที่ไดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท และจะไม่รวมถึง
อ านาจ และ/หรือการมอบอ านาจช่วงในการอนุมัตริายการใดที่ตน หรือผูร้ับ
มอบอ านาจช่วง  หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะ  (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน) อืน่ใดขัดแยง้กับบรษัิท ซึง่การอนุมัตริายการในลักษณะดังกล่าว
จะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ (แลว้แต่กรณี) ที่ประชุม    
ผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาอนุมัตริายการดังกล่าว ตามทีข่อ้บังคับของบรษัิท หรอื
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งการอืน่ใดนอกเหนือจากทีก่ลา่วขา้งตน้ กรรมการผูจ้ัดการ
ไม่สามารถกระท าได ้เวน้แต่จะไดร้ับมอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทเป็นคราวๆไป 
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(7) บทบาทหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 

1) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบาย การก ากับดูแลกจิการเป็นของตนเอง ซึง่แสดงถงึ
แนวทางในการก ากับดแูลกจิการ และบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิท 
โดยคณะกรรมการเป็นผูร้เิร ิม่มสีว่นร่วมในการจัดท าและอนุมัตนิโยบาย 
 

2) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการก าหนดและเปิดเผยหนา้ทีข่องประธานกรรมการ 
 

3) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายจรยิธรรมธุรกจิ และ/หรอืคู่มอืจรรยาบรรณ ส าหรับ
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษัิท และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซต์ของ
บรษัิท  หรอืแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1)  
 

4) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานปฏบัิต ิตามจรยิธรรม
ธุรกจิ และ/หรอืคู่มอืจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของ
บรษัิท 
 

5) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายและเปิดเผยแนวทางการสง่เสรมิใหเ้กดิการปฏบัิติ
ตามจรยิธรรมธรุกจิ และ/หรอืคูม่อืจรรยาบรรณ รวมถงึตดิตามการปฏบัิต ิ
 

6) บริษัทไดก้ าหนดนโยบาย การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจของบริษัท โดย
คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์วสิัยทัศน์ ภารกจิของบรษัิท
เพือ่ใหผู้บ้รหิารและพนักงานมจีุดมุง่หมายไปในทศิทางเดยีวกัน 

 
7) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการพจิารณาทบทวนวสิัยทัศน์ ภารกจิ และกลยุทธ์

ของบรษัิทในรอบปีบัญชทีีผ่่านมา 
 

8) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการติดตามดูแลใหม้ีการน ากลยุทธ์ของบริษัท      
ไปปฏบัิต ิและเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

 
9) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ     

แตล่ะคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้มเ่กนิ 5 แหง่ ไวใ้นนโยบายก ากับดูแล
กจิการของบรษัิท การด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทในจ านวนที่มากเกนิไป 
อาจมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน า้ที่ของกรรมการ  ดัง นั้น 
คณะกรรมการบรษัิทควรพจิารณาก าหนดจ านวนบรษัิทจดทะเบยีนทีก่รรมการ
แต่ละคน จะไปด ารงต าแหน่งไม่เกนิ 5 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ หรือหาก
สามารถก าหนดไวไ้มเ่กนิ 3 แหง่ได ้ก็จะยิง่เป็นการด ี
 

10) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการได ้
ไม่เกนิ 3 แห่ง ไวใ้นนโยบายก ากับดูแลกจิการของบรษัิท การด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิทในจ านวนทีม่ากเกนิไป อาจมผีลตอ่ประสทิธภิาพในการปฏบัิติ
หนา้ทีข่องกรรมการ ดังนัน้ คณะกรรมการบรษัิทควรพจิารณาก าหนดจ านวน
บรษัิทจดทะเบยีนทีก่รรมการแตล่ะคน จะไปด ารงต าแหน่งไมเ่กนิ 5 แหง่ โดย
ไมม่ขีอ้ยกเวน้ หรอืหากสามารถก าหนดไวไ้มเ่กนิ 3 แหง่ได ้ก็จะยิง่เป็นการด ี

 
11) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ

กรรมการผูจ้ัดการ 
 

12) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหร้ะบุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไว ้
ไม่เกนิ 6 ปี โดยระบุไวอ้ย่างชัดเจนในนโยบายก ากับดูแลกจิการของบรษัิท 
โดยก าหนดไวไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ หรอืหากด ารงต าแหน่งไม่เกนิ 
6 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ก็จะยิง่เป็นการด ี
 

13) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมอสิระด ารงต าแหน่งไมเ่กนิ 9 ปี 
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14) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการไม่ละเลยต่อการเปิดเผยว่ากรรมการคนใด เป็น
กรรมการอสิระ 
 

15) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิท ไมเ่คย
เป็นพนักงานหรือหุน้ส่วนของบรษัิทสอบบัญชภีายนอกที่บรษัิท ใชบ้รกิาร 
อยูใ่นชว่ง 2 ปีทีผ่า่นมา 

 
16) บรษัิทก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระเป็นกรรมการ 

ในบรษัิทจดทะเบยีนตอ้งไมเ่กนิ 5 แหง่ 
 

17) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบรษัิท โดย
กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ 
ทีอ่ยูน่อกกลุม่ธรุกจิไมเ่กนิ 2 แหง่ 
 

18) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายคณะกรรมการบรษัิท มีกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร
อยา่งนอ้ย 1 คน ทีม่ปีระสบการณ์การท างานทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิของบรษัิท 

 
19) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการไม่กระท าผิดกฎระเบียบของส านักงาน

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า กั บ ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์                                              
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการมีบทบาทหนา้ที่                     
ในการก า กับดูแลใหก้ารด าเนินการของบริษัทเ ป็นไป  โดยถูกตอ้ง                      
ตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ดังนั้น คณะกรรมการควรดูแลใหม้ั่นใจว่า
บรษัิทไมม่กีารกระท าใดทีเ่ป็นการฝ่าฝืนกฎระเบยีบของทางการ 
 

20) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดตั ้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นเป็น
หน่วยงานหนึง่ภายในบรษัิท คณะกรรมการควรดูแลใหม้ีการจัดตัง้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเพือ่ท าหนา้ทีใ่นบรษัิท ทัง้นี้การจา้งหน่วยงานจากภายนอก 
ควรระบรุายชือ่บคุคลภายในบรษัิททีท่ าการดแูลดว้ย 

 
21) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานนี้มี

สายการรายงานไปยั งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  เพื่อให ้
คณะกรรมการสามารถติดตามการด าเนินงานของบริษัทไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ บรษัิทควรจัดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีสายการรายงาน
ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 
 

22) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการเผยชื่อของหัวหนา้ของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน (Head of Internal Audit) หากเป็นการว่าจา้งภายนอกไดร้ะบุว่า    
ใชบ้รษัิทสอบบัญช ี

 
23) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหม้ี การประเมนิคณุภาพรายงานของคณะกรรมการ             

           ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานการปฏบัิตหินา้ทีท่ีส่ าคัญ                            
                                         ตนเองวา่ไดม้กีารปฏบัิตใินเรือ่งใดบา้ง  และมผีลการปฏบัิต ิหรอืความเห็นตอ่            
                                         เรือ่งทีไ่ดเ้ขา้ไปดแูล 

 
24) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการ เ ปิดเผยจ านวนครั ้งของการประชุ ม

คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีนั้น  พิจารณาเฉพาะรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเทา่นัน้ 
 

25) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการประเมนิและสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
พจิารณาเฉพาะรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเทา่นัน้ 
 

26) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกัน พจิารณาเฉพาะรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเทา่นัน้ 
 

27) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการพจิารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญช ีพจิารณา
เฉพาะรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเทา่นัน้ 
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28) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการสอบทานรายงานทางการเงนิ พจิารณาเฉพาะ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเทา่นัน้ 
 

29) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการดูแลดา้นการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ
นโยบาย พจิารณาเฉพาะรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเท่านัน้ 
  

30) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการใหจั้ดท าขอ้สรุป/ความเห็น ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อการด าเนินการในดา้นต่าง ๆ โดยรวม พจิารณาเฉพาะรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเทา่นัน้ 
 

31) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและเปิดเผยถึงนโยบายความหลากหลายใน
โครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) เชน่ ทางดา้นทักษะวชิาชพี 
ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น เพศ เป็นตน้ 

 
32) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ

ใหม ่
 

33) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยกระบวนการในการแตง่ตัง้กรรมการใหม่ 
 

34) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการสรรหากรรมการ ได ก้ าหนดคุณสมบัติ                     
ของกรรมการที่ตอ้งสรรหา ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของ
บรษัิท ในการสรรหากรรมการคณะกรรมการควรจัดท า Board Skill Matrix 
เพือ่ก าหนดคณุสมบัตขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหาโดยพจิารณาจากกลยุทธ์
ในการด าเนนิธรุกจิของบรษัิท 
 

35) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการใชบ้ริษัทที่ปรึกษา (Professional Search 
Firm) หรอืฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ 
 

36) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยการ
จัดเตรยีมขอ้มูลและการบรรยายเกีย่วกับธุรกจิของบรษัิท รวมทัง้ขอ้มูลอื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งใหกั้บกรรมการทีเ่ขา้รับต าแหน่งในบรษัิทเป็นครัง้แรก 
 

37) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการพัฒนาความรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 
 

38) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการของบรษัิทไดเ้ขา้ร่วมในหลักสูตรที่
เกีย่วขอ้งกับการปฏบัิตหินา้ที่กรรมการ บรษัิทควรสนับสนุนใหก้รรมการเขา้
ร่วมในการฝึกอบรมทีจั่ดขึน้ส าหรับกรรมการใหม้ากทีส่ดุ (มากกว่ารอ้ยละ 75 
ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ) และเปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี (56-1) 

 
39) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการสนับสนุนกรรมการใหเ้ขา้อบรมหลักสูตร         

หรือเขา้ร่วมกจิกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิม่พูนความรูใ้นการปฏบัิตงิานอย่าง
ต่อเนื่อง คณะกรรมการควรสนับสนุนใหก้รรมการอย่างนอ้ย 1 คน เขา้อบรม
หลักสูตรหรือเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เ ป็นการเพิ่มพูนความรู ใ้นการ
ปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมา และเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (56-1) 
 

40) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหม้กีารจัดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการเพื่อสรา้ง
ความมั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถตดิตามดูแลการด าเนินงานของบริษัท 
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิลควรมกีารประชมุคณะกรรมการมากกว่า  6 ครัง้ตอ่ปี  

 
41) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการของบรษัิทเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการ 

โดยกรรมการบริษัทมีหนา้ที่เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 
ดังนัน้ โดยเฉลีย่กรรมการทัง้คณะควรเขา้ร่วมการประชมุคณะกรรมการ 

                              ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 ของการประชมุคณะกรรมการทัง้หมดในรอบปีทีผ่่านมา 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2564
56-1 One Report 2021

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2564
56-1 One Report 2021

57

 

 

42) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบาย การจัดประชมุระหว่างคณะกรรมการ และกรรมการ
ที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา      
โดยระบจุ านวนครัง้หรอืวันทีจ่ักประชมุ 
 

43) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวนองค์ประชุมขั ้นต ่า ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมตใินที่ประชุมคณะกรรมการว่า ตอ้งมีกรรมการอยู่  ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
 

44) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ทุกปี                    
และแจง้ใหค้ณะกรรมการทราบตัง้แตต่น้ปีเพือ่วางแผนเขา้ร่วมประชมุ 
 

45) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการทุกคนมีสัดสว่นของการเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการ อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี  

 
46) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกับคณะกรรมการไดร้ับเอกสารประกอบการ

ประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนวันประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ย  5 วัน
ท าการ 
 

47) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการที่ไม่ใชผู้บ้รหิาร มีการประชุมระหว่าง
กันเอง โดยมกีารเปิดเผยรายละเอยีดจ านวนครัง้การประชมุกรรมการที่ไม่ได ้
เป็นผูบ้รหิารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 
 

48) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการควรด าเนินการ   
ใหม้ั่นใจว่าบรษัิทมีนโยบายบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Policy) 
และมรีะบบจัดการทีม่ปีระสทิธผิลครอบคลมุท่ัวทัง้องคก์ร 

 
49) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบาย การพจิารณาแตง่ตัง้ CG Committee  

(ระดับกรรมการ) และ Risk Management Committee 
 

50) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดใหม้แีละเปิดเผยถงึระบบควบคุมภายในและ
ระบบบรหิารความเสีย่ง 
 

51) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการไดพ้จิารณาระบบควบคุมภายใน 
และระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท และการเปิดเผยไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
 

52) บริษัทได ก้ าหนดนโยบายให ค้ณะกรรมการตรวจสอบได ร้ ายงาน                           
ถึง ค ว ามคิด เ ห็ นที่ มี ต่ อ ค ว าม เพี ย งพอของ ร ะบบค วบคุ ม ภ า ย ใ น                             
และระบบบรหิารความเสีย่งของบรษัิทไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(56-1) 

 
53) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหค้ณะกร รมการไดเ้ ปิดเผยถึงแนวทาง                

ในการจัดการกับความเสีย่งหลัก (Key Risk) ของบรษัิท 
 

54) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยว กับความขัดแยง้ของผลประโยชน์  
คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายเกีย่วกับความขัดแยง้ของผลประโยชน์ 
 

55) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการแบง่แยกบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการไวช้ัดเจน และก าหนดนโยบาย การเปิดเผย
บทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  และฝ่ายจัดการ/ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร/กรรมการผูจ้ัดการ (ผูบ้รหิารสูงสุด) ที่ชัดเจนไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
 

56) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยถึงเรื่องที่เ ป็นอ านาจอนุมัติของ
คณะกรรมการ 
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57) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการมีการประเมนิผลงานประจ าปีของ
ทัง้คณะ 
 

58) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยกระบวนการในการประเมินผลงาน
คณะกรรมการทัง้คณะ 
 

59) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยหลักเกณฑ์การประเมินผลงาน
คณะกรรมการทัง้คณะ 
 

60) บริษัทไดก้ าหนดนโยบาย การจัดประเมินผลงานของคณะกรรมการ                  
เป็นรายบคุคล 

 
61) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยกระบวนการในการประเมินผลงาน

คณะกรรมการเป็นรายบคุคล 
 

62) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยหลักเกณฑ์การประเมินผลงานของ
คณะกรรมการเป็นรายบคุคล 

 
63) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบาย ใหม้ีการจัดการประเมนิผลงานของคณะกรรมการ

ชดุยอ่ย 
 

64) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดใหม้กีารประเมนิผลงานประจ าปีของผูบ้รหิาร
สงูสดุขององคก์รเป็นประจ าทุกปี เพือ่น าไปใชใ้นการก าหนดคา่ตอบแทนของ
ผูบ้รหิารสงูสดุ 
 

65) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการดูแลใหม้ีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง
ผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์ร คณะกรรมการควรก าหนดใหม้กีารจัดท า         แผน
สืบทอดต าแหน่ง เพื่อเตรียมพรอ้ม เมื่อเกิดกรณีที่ผูบ้ร ิหารไม่สามารถ
ปฏบัิตงิานได ้
 

66) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของผูบ้รหิารสงูสดุ 
ทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว รวมถงึตามผลการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารสงูสดุ 

 
67) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยโครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการ                                     

ทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 

68) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหผู้ถ้ือหุน้/คณะกรรมการ ไดอ้นุมัตคิ่าตอบแทน                                 
ของกรรมการบรหิาร/ผูบ้รหิารระดับสงู 

 
69) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการแต่งตั ้งผูด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท       

ซึ่ ง ท า ห น ้า ที่ ใ ห ้ค า แ น ะ น า ด ้า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก ฎ เ กณฑ์ ต่ า ง  ๆ                                    
ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ และดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้
ประสานงานใหม้กีารปฏบัิตติามมตคิณะกรรมการ ทัง้นี้ควรมกีารเปิดเผยขอ้มูล 
และบทบาทหนา้ทีข่องเลขานุการบรษัิทดว้ย 
 

70) บริษัทก าหนดนโยบายใหเ้ลขานุการบริษัทจบการศึกษาดา้นกฎหมาย         
หรือบัญช ีหรือไดผ้่านการอบรมในหลักสูตรที่เกีย่วขอ้งกับการปฏบัิตหินา้ที่
ของเลขานุการบรษัิท 

 
71) บรษัิทก าหนดนโยบายใหป้ระธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิทตอ้ง

ไม่เ ป็นคนเดียวกัน  ประธานกรรมการและผู บ้ริหารสูงสุดขององค์กร                 
มีหนา้ที่ความรับผดิชอบต่างกัน จงึควรแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการออกจากบคุคลทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการ (ผูบ้รหิารสงูสดุ) 
 

72) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการก าหนดและเปิดเผยบทบาทหนา้ทีข่องประธาน
กรรมการทีช่ดัเจนไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 
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73) บริษัทได ก้ าหนดนโยบายให ก้ารแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการควรแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอสิระ โดยมี
การก าหนดบทบาทหนา้ทีไ่วใ้หช้ัดเจน 

 
74) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
75) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการก าหนดหน ้าที่ค วามรั บผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบไวอ้ยา่งชดัเจน 
 

76) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยประวัติและคุณสมบัติของกรรมการ
ตรวจสอบไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 
 

77) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหส้มาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ                     
เป็นกรรมการอสิระทัง้หมด 

 
78) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุอย่างนอ้ย  

ปีละ 4 ครัง้ 
 

79) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยสถิติการเขา้ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบของกรรมการตรวจสอบแต่ละคนในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (56-1) 

 
80) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอย่างนอ้ย    

1 คน ทีจ่บการศกึษาดา้นบัญช ี
 

81) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมบีทบาทหนา้ที่ในการ
เสนอแตง่ตัง้และเสนอเลกิจา้งผูส้อบบัญชภีายนอก 
 

82) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมบีทบาทหนา้ที่ในการ
เสนอแตง่ตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งผูต้รวจสอบภายใน 
 

83) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายก าหนดใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ
จ านวน 5 ถงึ 12 คน 

 
84) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายก าหนดใหค้ณะกรรมการมีกรรมการอิสระ                         

ทีเ่ป็นสตรอียา่งนอ้ย 1 คน 
 

85) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการบรษัิทมกีรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
เป็นจ านวน มากกวา่ 66% 

 
86) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่ เ ป็น      

กรรมการอสิระมากกวา่ 50% 
 

87) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก าหนดนิยามความเป็นอิสระ                       
ที่ จ ะ ใช เ้ ป็นคุณสมบัติของกรรมการอิสร ะของบริษัทไว ใ้ห ช้ัด เจน                        
โดยใชเ้กณฑท์ีก่ าหนด โดย ก.ล.ต. เป็นเกณฑข์ัน้ต ่าและก าหนดเพิม่เตมิให ้
สอดคลอ้งเหมาะสมกับลักษณะของบริษัทและเปิดเผยไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
 

88) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร 
และผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษัิท 
 

89) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าร ายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบัญชี
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 
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                              (8)  การประชมุคณะกรรมการ 
 
                                    บริษัทจะจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการ และด าเนินการประชุมใหเ้ ป็นไป  
ตามขอ้บังคับของบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์      
แห่งประเทศไทย และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธาน             
ในทีป่ระชมุจะสง่เสรมิใหม้ีการใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบและจัดสรรเวลาใหอ้ย่างเพยีงพอในการประชุม เพือ่ที่จะให ้
ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภปิรายปัญหาส าคัญไดอ้ย่างครบถว้นโดยท่ัวกัน โดยบรษัิทจะน าส่งหนังสือ    
นัดประชุม พรอ้มระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมใหแ้ก่คณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วัน 
กอ่นวันประชมุ พรอ้มทัง้ก าหนดใหก้รรมการมหีนา้ทีต่อ้งเขา้ประชมุคณะกรรมการทุกครัง้ เวน้แตก่รณีทีม่เีหตุจ าเป็น 
นอกจากนี้ บริษัทจะมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกตอ้งและครบถว้น  เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้สามารถตรวจสอบได  ้           
บรษัิทไดม้กี าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการ ประจ าปี เป็นการล่วงหนา้ โดยไม่รวมการประชมุในวาระพเิศษ 
เพือ่พจิารณางบการเงนิ การวางนโยบาย  และตดิตามผลการด าเนนิงาน ดังนี้ 
 
 

ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ประชมุคณะกรรมการบรษัิท การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้
ประจ าปี 2565 

ครัง้ที ่ ก าหนดการประชมุ ครัง้ที ่ ก าหนดการประชมุ  
 

21 เมษายน 2565 
1/2565 16 กุมภาพนัธ ์2565 1/2565 16 กุมภาพนัธ ์2565 
2/2565 9 พฤษภาคม 2565 2/2565 9 พฤษภาคม 2565 
3/2565 6 สงิหาคม 2565 3/2565 6 สงิหาคม 2565 
4/2565 5 พฤศจกิายน 2565 4/2565 5 พฤศจกิายน 2565 
 

อย่างไรก็ตามคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทอาจมกีารเปลีย่นแปลง
หรอืก าหนดวันประชมุเพิม่เตมิจากตารางทีก่ าหนดไวไ้ด ้

 
(9)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
 

                          คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบ จะไดร้ับการประเมนิตนเอง  
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั ้ง โดยก าหนดบรรทัดฐานที่ใชเ้ปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ ส าหรับ
กระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการนัน้ เลขานุการบรษัิทจะจัดสง่แบบประเมนิดังกล่าวขา้งตน้ให ้
กรรมการทกุทา่น ท าการประเมนิในเดอืนพฤศจกิายนและใหต้อบกลับภายในวันที ่ 20 ธันวาคม ของทกุปี  
 
                                    แบบประเมนิตนเอง ของคณะกรรมการบรษัิทฯ จะถูกรวบรวม และน าเสนอให ้ประธาน
กรรมการบรษัิท เพือ่รับทราบผลการประเมนิ  และเก็บรักษาโดยเลขานุการบรษัิทฯ  
    
                                    แบบประเมินตนเอง ของคณะกรรมการตรวจสอบ จะถูกรวบรวม และน าเสนอให ้
ประธานกรรมการตรวจสอบ เพือ่รับทราบผลการประเมนิ และเก็บรักษาโดยเลขานุการบรษัิทฯ   
  
                                    ส าหรับหลักเกณฑก์ารประเมนิ บรษัิทมกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ
ทัง้คณะและรายบคุคล  โดยใชว้ธิกีารใหค้ะแนนในแตล่ะหัวขอ้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

0  =   ไมเ่ห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรอืไมม่กีารด าเนนิการในเรือ่งนัน้ 
1  =   ไมเ่ห็นดว้ย หรอืมกีารด าเนนิการในเรือ่งนัน้เล็กนอ้ย  
2  =   เห็นดว้ย หรอืมกีารด าเนนิการในเรือ่งนัน้พอสมควร 
3  =   เห็นดว้ยคอ่นขา้งมาก หรอืมกีารด าเนนิการในเรือ่งนัน้ดี 
4  =   เห็นดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนนิการในเรือ่งนัน้อย่างดเียีย่ม 

 
หัวขอ้ในการประเมนิ ประกอบดว้ย 6 หัวขอ้ใหญ ่ดังนี้ 
 
1.  โครงสรา้งและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ 
2.  บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
3.  การประชมุคณะกรรมการ 
4.  การท าหนา้ทีข่องกรรมการ 
5.  ความสมัพันธกั์บฝ่ายจัดการ 
6.  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบ้รหิาร 
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(10)  คา่ตอบแทน 
 

  การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการไดพ้จิารณาหลักเกณฑแ์ละขัน้ตอน
การเสนอค่าตอบแทน โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนา้ที่ความรับผิดชอบของกรรมการ  และ 
ผลการด าเนนิงานของบรษัิท ใหส้อดรับกับสภาวะทางเศรษฐกจิ 
 

(11) การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร 
 

   บริษัทจะสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดับสูงเขา้ร่วมสัมมนา
หลักสูตร ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบรษัิท                           
และผูบ้ริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆอยู่เสมอ โดยหลักสูตรที่กรรมการบริษัทควรเขา้ร่วมสัมมนาอย่างนอ้ย                   
จะเป็นหลักสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ซึง่ไดแ้ก ่หลักสตูร Directors Certification 
Program (DCP) หลักสูตร  Directors Accreditation Program (DAP) หลักสูตร  Audit Committee Program 
(ACP)  หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ทัง้นี้ เพื่อน าความรูแ้ละประสบการณ์มาประยุกตใ์ช ้
ในการพัฒนาบรษัิทตอ่ไป 
 
 

6.1.2  นโยบายและแนวปฏบัิตทิีเ่กีย่วกับผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 

  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอ้พึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัท                  
จดทะเบยีน (Code of Best Practices) รวมทัง้ไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกจิการ และปฏบัิตติามหลักการ 
และแนวปฏบัิตทิีด่เีกีย่วกับ การก ากับดูแลกจิการ เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการบรหิารงาน และ
กอ่ใหเ้กดิความเป็นธรรมกับทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกับบรษัิท ซึง่สามารถอธบิายได ้ดังนี้ 
 
   หมวดที ่1  สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders) 
 

(1) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหส้ทิธอิืน่แก่ผูถ้ือหุน้ นอกเหนือจากสทิธใินการลงคะแนน
เสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุน้ไดร้ับสทิธทิีเ่ป็นสทิธขิัน้พืน้ฐานอืน่ ๆ  
 

(2) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหค้่าตอบแทนของกรรมการบรษัิททุกรูปแบบตอ้งไดร้ับ                     
การอนุมัติจากผูถ้ือหุน้เป็นประจ าทุกปี ผูถ้ือหุน้มีสทิธิในการพจิารณาค่าตอบแทน              
ของกรรมการทุกรูปแบบ โดยบรษัิทน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ 
ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ โบนัส/บ าเหน็จ และสทิธปิระโยชน์อืน่ ๆ เชน่ ประกัน
สุขภาพ ค่าสมาชกิสนามกอล์ฟ สโมสรการกีฬา (Sport Club) หรือ สโมสรเพื่อการ
พักผ่อนหรือสันทนาการ (Member Club) เ ป็นตน้ ใหผู้ ถ้ือหุน้พิจารณาอนุมัต ิ
เป็นประจ าทกุปี  

 
(3) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการเสนอวาระค่าตอบแทนกรรมการใหผู้ถ้ือหุน้พจิารณา   

โดยมกีารน าเสนอนโยบาย วธิกีาร หลักเกณฑ ์ในการใหค้่าตอบแทนส าหรับกรรมการ
แตล่ะต าแหน่ง ซึง่การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการควรมกีารน าเสนอถงึ  
 
1) นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน รวมทั้งหลักเกณฑ์การใหค้่าตอบแทน  

ส าหรับกรรมการแตล่ะต าแหน่ง  
 

2) น าเสนอถงึจ านวนเงนิคา่ตอบแทน เพือ่ประกอบการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ดว้ย 
 

(4) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ บรษัิทไดเ้ปิดโอกาส 
ใหผู้ถ้ือหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการ         
ใหผู้ถ้ือหุน้ลงคะแนนทีละคน ทัง้นี้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้มีสทิธเิลือกกรรมการ    
ทีต่อ้งการไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
 

(5) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหม้กีารเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ถงึการจัดให ้
มีผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผูถ้ือหุน้ โดยผูต้รวจสอบการนับ  
คะแนนเสยีงที่เป็นอสิระในการประชุมผูถ้ือหุน้ ทัง้นี้ ผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสียง   
ทีเ่ป็นอสิระ ไดแ้ก ่ผูส้อบบัญชทีีป่รกึษากฎหมาย หน่วยงานก ากับดูแลถอืหุน้รายย่อย 
และศนูยร์ับฝากหลักทรัพย ์เป็นตน้ 
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(6) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอวาระการประชุม  หรือ 
สง่ค าถามเกีย่วกับบรษัิทล่วงหนา้กอ่นวันประชมุผูถ้อืหุน้ ในการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษัิท    
มชีอ่งทางใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระทีต่อ้งการน าเขา้ทีป่ระชมุ หรอืค าถามทีต่อ้งการใหต้อบ
ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ไดล้ว่งหนา้ 
 

(7) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสรมิ                          
ใหผู้ถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึนักลงทนุสถาบันเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้  

(8) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบาย การก าหนดวาระการประชุมผูถ้ือหุน้ไวเ้ป็นเรื่อง ๆ อย่าง
ชัดเจน เช่น ในวาระเกี่ยวกับกรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตั ้งกรรมการ และ
คา่ตอบแทนกรรมการออกเป็นแต่ละวาระ เป็นตน้ 
 

(9) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหว้าระการพิจารณาแต่งตั ้งกรรมการ มีการระบุชื่อ               
พรอ้มประวัตกิรรมการที่ตอ้งการเสนอแต่งตัง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบ ในหนังสอืนัดประชุม                  
ผูถ้ือหุน้ในวาระแต่งตั ้งกรรมการ มีการระบุชื่อพรอ้มแนบประวัติย่อของกรรมการ         
แตล่ะคนทีจ่ะเสนอแตง่ตัง้ โดยม ี 

 
1) ชือ่-นามสกลุ  

 
2) อาย ุ 
 
3) ประวัตกิารศกึษา ประวัตกิารท างาน 

  
4) จ านวนบริษัทที่ด ารงต าแหน่งกรรมการตอ้งแยกเป็นหัวขอ้บริษัทจดทะเบียน                  

และบรษัิทท่ัวไป  
 

5) หลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา  
 

6) ประเภทของกรรมการทีเ่สนอ เชน่ กรรมการ หรอืกรรมการอสิระ  
 

 ในกรณีเป็นการเสนอชือ่กรรมการเดมิกลับเขา้ด ารงต าแหน่งใหมต่อ้งม ี 
 
1) ขอ้มลูการเขา้ร่วมประชมุในปีทีผ่า่นมา  
 
2) วันที ่เดอืนและปีทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิทนี้ดว้ย 

 
(10) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหว้าระแต่งตัง้ผูส้อบบัญช ีมีการระบุชือ่ผูส้อบบัญชบีรษัิท   

ที่สังกัด ประวัติหรือขอ้มูลที่จะช่วยใหผู้ถ้ือหุน้พิจารณาความสามารถ และความ
เหมาะสมของผูส้อบบัญช ีรวมทัง้ค่าบรกิารไวค้รบถว้นชัดเจน เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
พจิารณาความเหมาะสมของผูส้อบบัญช ีในหนังสอืนัดประชมุประกอบดว้ยรายละเอยีด
เกีย่วกับ  
 
1) ชือ่ผูส้อบบัญช ีบรษัิททีส่งักัด    
                               
2) ประสบการณ์ความสามารถของผูส้อบบัญช ีรวมทัง้ประเด็นเกี่ยวกับความเป็น

อสิระของผูส้อบบัญช ี 
 

3) คา่บรกิารของผูส้อบบัญช ี
 

(11) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหว้าระอนุมัติจ่ายเงินปันผล มีการเปิดเผยนโยบาย                   
การจ่ายเงินปันผล จ านวนเงินปันผลที่เสนอจ่าย พรอ้มทั้งเหตุผลและขอ้มูล
ประกอบการพจิารณาในการเสนอขออนุมัตจิ่ายเงนิปันผล และแจง้  
 
(1) นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิท 

 
(2) อัตราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่าย  

 
(3) เหตผุล และขอ้มลูประกอบ 
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  ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ายเงนิปันผลก็ควรม ี 
 

(1) นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิท  
 

(2) เหตผุลและขอ้มลูประกอบการพจิารณา  
 

(12) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหใ้นหนังสอืนัดประชมุ มกีารระบุวัตถุประสงค ์และเหตุผล
ของแต่ละวาระที่เสนอ ทุกวาระที่เสนอในหนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุน้ ตอ้งมีหัวขอ้ที่
กลา่วถงึ  
 
1) วัตถปุระสงค ์ 

  
2) เหตผุลของแตล่ะวาระไวใ้หช้ดัเจน 

 
(13) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหใ้นหนังสือนัดประชุม  มีการระบุความเห็นของ

คณะกรรมการในแตล่ะวาระทีเ่สนอไวใ้หช้ดัเจน 
 

(14) บริ ษั ทได ้ก าหนดนโยบ าย ให ้บั นทึก เ กี่ ย ว กั บ กา ร แจ ้ง วิธี ก า ร ล ง ค ะ แนน                             
และนับคะแนนใหผู้ ถ้ือหุ น้ทราบ  ในรายงานการประชุมผู ถ้ือหุ น้  ควรบันทึก                        
การแจง้วิธีการลงคะแนน และนับคะแนนใหผู้ถ้ือหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชุม                 
ตามวาระ และใหม้กีารใชบั้ตรลงคะแนน 

 
(15) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ซักถาม และบันทึกค าถาม              

ค าตอบไว ้โดยก าหนดใหป้ระธานที่ประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ซักถามหรือเสนอ                     
ความคิดเห็นในที่ประชุมผูถ้ือหุน้ และใหม้ีการบันทึกประเด็นค าถามค าตอบไว  ้                 
ในรายงานการประชมุเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่มไ่ดเ้ขา้ประชมุไดร้ับทราบ 
 

(16) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท ารายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ มีการบันทึกมติ                     
ที่ป ร ะชุม ไว อ้ย่ า ง ชั ด เ จน  พร อ้ม ทั้ง ค ะแนน เสีย งที่ เ ห็ นด ว้ ย  ไม่ เ ห็ นด ว้ ย                                
และงดออกเสียงในทุก  ๆ  วาระที่ต อ้งมีการลงคะแนนเสียง  ในแต่ละวาระ                           
ของการประชุมที่ตอ้งมีการลงมตขิองที่ประชุม บรษัิทควรจัดใหม้ีการลงคะแนนเสยีง 
และบันทกึมตขิองทีป่ระชมุไวใ้หช้ัดเจนในรายงานการประชมุ โดยมกีารบันทกึจ านวน
คะแนนเสียงที่ได ร้ับในแต่ละวาระใหช้ัดเจนว่า  เห็นชอบ  ไม่ เห็นชอบ  หรือ  
งดออกเสยีงเป็นจ านวนเทา่ใดในแต่ละวาระ 

 
(17) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท ารายงานการประชุมผู ถ้ือหุน้มีการบันทึก                            

รายชื่อกรรมการที่เขา้ร่วมประชุมไว  ้คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบ                           
ต่อผูถ้ือหุน้ ดังนั้น ในการประชุมผูถ้ือหุน้แต่ละครัง้ ก าหนดกรรมการบรษัิทเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อใหผู้ถ้ือหุน้มีโอกาสซักถามปัญหาเกี่ยวกับบริษัทต่อคณะกรรมการ       
บริษัท ควรบันทึกรายชื่อพรอ้มต าแหน่งของกรรมการที่เขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้                     
ไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้ือหุ น้ เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบถึงการมีส่วนร่ วม                     
ของกรรมการในการประชมุผูถ้อืหุน้แตล่ะครัง้ 
 

(18) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีง
ใน วันถัดไป จากวันประชุมผู ถ้ือหุ น้  โดยอาจแจง้ เ ป็นจดหมายข่าว  ไปยั ง 
ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยหรอืเปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท 

 
(19) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหป้ระธานกรรมการบริษัทเขา้ร่วมในการประชุมสามัญ

ประจ าปีผูถ้ือหุน้  ประธานกรรมการถือเป็นตัวแทนของคณะกรรมการทั้งคณะ                  
ดังนั้น ประธานกรรมการตอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้ือหุน้ทุกครั ้งเพื่อพบปะ                   
และตอบค าถามของผูถ้อืหุน้ 
 

(20) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหป้ระธานเจ า้หนา้ที่บริหาร/กรรมการผู จ้ั ดการ             
(ผูบ้รหิารสูงสุด) ของบรษัิทไดเ้ขา้ร่วมในการประชมุสามัญประจ าปีผูถ้ือหุน้ ผูบ้รหิาร
สูงสุดขององค์กรควรเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ทุกครั ้งเพื่อตอบค าถาม  ในประเด็นที่
เกีย่วกับการบรหิารจัดการบรษัิทตอ่ผูถ้อืหุน้ในการประชมุ 
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(21) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้ร่วมในการประชุม
สามัญประจ าปีผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ เพือ่พบปะและตอบค าถามของผูถ้อืหุน้ 
 

(22) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดประชมุผูถ้อืหุน้ ณ สถานทีท่ีผู่ถ้อืหุน้สามารถเดนิทาง
ไปไดง้่าย  
 

(23) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายไมใ่หค้ณะกรรมการของบรษัิทถอืหุน้รวมกันเกนิกวา่ 
รอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกแลว้ของบรษัิท 
 

(24) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหส้ดัสว่นของหุน้ free float เกนิกวา่รอ้ยละ 40 ของหุน้ 
ทีอ่อกแลว้ทัง้หมด หรอือยา่งนอ้ยมมีากกวา่รอ้ยละ15 

 
(25) บริษัทได ก้ าหนดนโยบายการปร ะชุม สามัญ / วิส ามัญผู ถ้ื อหุ น้ แต่ ล ะ ค รั ้ ง                                

ไม่ควรมีการเพิม่วาระอื่น ๆ ที่ไม่ไดร้ะบุไว ้ในหนังสือนัดประชุมใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้                      
พจิารณาอนุมัติ ผูถ้ือหุน้ควรมีสทิธิไดท้ราบถงึเรื่องที่จะมีการพิจารณาในที่ประชุม                 
ผู ถ้ือหุ น้  เพื่อ ตัดสินใจว่าจะ เข า้ร่ วมประชุม  พร อ้มทั้งได ร้ับข อ้มูลประกอบ                         
การตัดสินใจล่วงหนา้ก่อนการประชุมการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่จะตอ้งมีการลงมติ                    
โดยไม่ไดก้ าหนดไวใ้นวาระการประชุม จึง เ ป็นการไม่ เ ป็นธรรมต่อผูถ้ือหุน้                            
ที่ ไ ม่ ได เ้ ข า้ ร่ ว มปร ะชุม  ดั ง นั้น  บ ริ ษัทควรหลีก เลี่ ย ง ก า ร เพิ่ม ว า ร ะอื่น  ๆ                                  
ทีไ่มไ่ดก้ าหนดไวล้ว่งหนา้ในการประชมุผูถ้อืหุน้ 
 

(26) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการไม่ละเลยต่อการปฎิบัตติ่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน                 
ในเรือ่งการซือ้หุน้คนื 

 
(27) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการไม่กีดกันหรือไม่สรา้งอุปสรรคในการเปิดโอกาส                   

ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตดิตอ่สือ่สารระหว่างกัน 
 

(28) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการไม่ละเลยต่อการเปิดเผยขอ้ตกลงระหว่างผูถ้ือหุน้ 
(Shareholders agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทหรือผูถ้ือหุน้  
รายอืน่ 

 
(29) คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญกับสิทธิของผูถ้ือหุน้โดยไม่กระท าการใด ๆ                   

อันเป็นการละเมดิหรอืการรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ รวมถงึไดอ้ านวยความสะดวกแก ่ผูถ้อื
หุน้ในการใชส้ทิธติ่าง ๆ และไดก้ าหนดแนวทางปฏบัิตเิพือ่สรา้งความมั่นใจวา่ ผูถ้อืหุน้
จะไดร้ับการคุม้ครองสทิธขิัน้พืน้ฐาน 

 
(30) บริษัทจะแจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทุกท่านทราบถึงความคืบหนา้การด าเนินงานของกิจการ                 

อ ย่ า ง สม ่ า เ ส ม อ  โ ดยก า ร แ จ ้ง ใ ห ้ผู ้ถื อ หุ ้น ท ร า บ โด ยต ร งห รื อ ผ่ า น ท า ง 
ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศ 

 
(31) การจัดประชุมผู ถ้ือหุ น้บริษัทจะเลือกใชส้ถานที่ที่สามารถเดินทางไปไดส้ะดวก                        

รวมถงึเลอืกวัน และเวลาทีเ่หมาะสม 
 

(32) บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้พรอ้มทั้งขอ้มูลประกอบการประชุม                          
ตามวาระต่าง ๆ อย่างเพียงพอส าหรับการพิจารณา ใหล้่วงหนา้ก่อนวันประชุม                      
ไม่นอ้ยกว่า 7 วัน ซึง่เป็นไปตามขอ้บังคับของบรษัิท และ/หรอืตามทีก่ฎหมายก าหนด 
และก าหนดใหม้ีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของ  
ผูถ้อืหุน้ในทุกวาระ รวมถงึก าหนดใหม้คีวามเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ในวาระส าคัญ ๆ หรอืตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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(33) ก่อนเริม่การประชุมผูถ้ือหุน้บรษัิทไดถ้ือปฏบัิตใิหม้ีการแถลงแก่ผูถ้ือหุน้ใหท้ราบถงึ
สิทธิตามขอ้บังคับของบริษัทการด าเนินการประชุมวิธีการใชส้ิทธิลงคะแนน                      
และสทิธใินการแสดงความเห็นรวมทัง้การตัง้ค าถามใด ๆ ตอ่ทีป่ระชมุตามระเบยีบวาระ
การประชุม โดยประธานที่ประชุมกรรมการและกรรมการที่ด ารงต าแหน่งเฉพาะ 
เ รื่องต่าง  ๆ  ได เ้ข า้ร่ วมประชุมเพื่อใหข้อ้มูล และตอบขอ้ซักถามต่าง ๆ  ทั ้งนี้   
ประธานกรรมการ หรือประธานที่ประชุม จะจัดสรรเวลาใหอ้ย่างเหมาะสม  โดยจะ
ก าหนดเวลาในการประชุมใหผู้ถ้ือหุน้ไดม้ีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็น และ
ขอ้เสนอแนะตา่งๆ ไดอ้ยา่งเต็มที ่
 

(34) ห ลั ง เ ส ร็ จ สิ้ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ถื อ หุ ้น บ ริ ษั ท จ ะ แ จ ้ง ม ติ ที่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ถื อ หุ ้น 
ต่อ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันทีก่อนเปิดท าการซื้อขายหลักทรัพย์                    
รอบถัดไป และบริษัทจะมีการบันทึกการประชุมผูถ้ือหุน้ทุกครั ้ง โดยมีเนื้อหา                      
ที่ประชุมถูกตอ้ง  ครบถ ว้น รวมถึงรายละเอียดกรรมการที่ เข า้ ร่ วมประชุม                             
การแจงคะแนนนับทุก ๆ วาระ และขอ้ซักถาม หรือขอ้คิดเห็นที่ส าคัญ เพื่อให  ้                      
ผูถ้ือหุน้สามารถตรวจสอบได  ้โดยแจง้รายงานการประชุมไปยังตลาดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย ภายใน 1 วันนับจากวันทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
 

(35) บรษัิทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเสนอวาระการประชุม หรือส่งค าถามเกีย่วกับ
บรษัิทไดล้ว่งหนา้กอ่นวันประชมุผูถ้อืหุน้  
 

(36) ในรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ ไดบั้นทึกการแจง้วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน                        
ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกอ่นเริม่การประชมุตามวาระ และใหม้กีารใชบั้ตรลงคะแนน 

 
 

 
หมวดที ่2 การปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกัน  
(Equitable Treatment of  Shareholders) 
 
 
(1) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการใหส้ทิธแิก่ผูถ้ือหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนในแบบ

หนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง โดยหุน้ประเภทเดยีวกันมีสทิธอิอกเสยีงที่เท่าเทียมกันเท่ากับ
หนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
 

(2) บริษัทไดก้ าหนดนโยบาย กรณีที่บริษัทมีหุน้มากกว่าหนึ่งประเภท (One class of 
Share) บรษัิทมนีโยบายการเปิดเผยถงึสทิธใินการออกเสยีง ของหุน้แต่ละประเภทใน
กรณีทีบ่รษัิทมหีุน้มากกวา่หนึง่ประเภท (One class of Share)  

 
(3) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท ากระบวนการ/ช่องทางใหผู้ถ้ือหุน้ส่วนนอ้ย                            

มสีว่นในการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการ เชน่  
 
1) จัดใหม้ีช่องทางส าหรับผูถ้ือหุน้ในการเสนอชือ่กรรมการก่อนการประชุมสามัญ

ประจ าปี  
 

2) มีกระบวนการที่ท าใหม้ั่นใจไดว้่าผูถ้ือหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเลือกตัง้กรรมการ       
ทีเ่ป็นอสิระเพือ่ดแูลผลประโยชนแ์ทนตนได ้
 

(4) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิท และไดเ้ผยแพร่
ใหพ้นักงาน ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษัิททราบ และมีมาตรการสรา้งความมั่นใจว่า
นโยบายดังกลา่วเป็นทีร่ับทราบและปฏบัิตติาม 
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(5) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกันทีเ่ขา้ข่ายจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูล
หรือขออนุมัติจากผูถ้ือหุน้ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่อนการท า                    
รายการ บริษัทไดม้ีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท ารายการ                          
ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ กอ่นทีจ่ะท ารายการ ในกรณีทีม่กีารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกัน  

                       บรษัิทเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกับ  
 

1) ชือ่และความสมัพันธข์องบคุคลทีเ่กีย่วโยงกัน 
 

2) นโยบายการก าหนดราคา 
 

3) มลูคา่รวมของรายการ  
 

4) ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าวใหผู้ ถ้ือหุ น้ทราบ                       
อยา่งชดัเจน 
 

(6) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยรายการระหว่างกันไดก้ระท าอย่างยุติธรรม                        
ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length)                       
บรษัิทไดเ้ปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) วา่ รายการระหวา่งกันได ้
กระท าอยา่งยตุธิรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิรุกจิการคา้  
(Fair and at arms’ length)    
 

(7) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายโครงสรา้งแบบกลุ่มธุรกจิที่มีการท ารายการระหว่างกัน                       
ในลักษณะที่อาจมีความขัดแยง้ของผลประโยชน์  โดยพิจารณาจากรายได ้                                
และรายจ่ายของบริษัทว่ามาจากการท าธุรกิจในกลุ่มมากนอ้ย โดยเทียบกับ        
รายไดร้วม และรายจ่ายรวม ทัง้นี้จะพจิารณาระดับของการท ารายการ ไม่ว่าจะเป็น
ร า ย ไ ด ้ห รื อ ร า ย จ่ า ย  ซึ่ ง ต ้อ ง น ้อ ย ก ว่ า ร ้อ ย ล ะ  25 ทั ้ ง นี้  ย ก เ ว ้น ก รณี ที่                                   
เป็นการท ารายการตามปกติธุรกิจ และกรณีที่เป็นการท าธุรกรรมกับบริษัทย่อย         
หรอืบรษัิทร่วมทีไ่มม่ผีูเ้กีย่วโยงทีถ่อืหุน้เกนิ 10%   
 

(8) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเอง โดยการส่งหนังสือมอบฉันทะ โดยเฉพาะแบบ ข. ไปพรอ้มกับ
หนังสอืนัดประชมุ 

 
(9) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหห้นังสือนัดประชุมผู ถ้ือหุ น้มีการระบุถึงเอกสาร                         

ห ลักฐานที่ ใช ใ้นการมอบฉันทะไว อ้ย่ างชัด เจน  รวมทั้งค าแนะน าขั ้นตอน                        
ในการมอบฉันทะใหผู้ถ้ือหุน้ทราบในหนังสือนัดประชุม เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้สามารถ
จัดเตรยีมไดอ้ยา่งถกูตอ้ง และไมเ่กดิปัญหาในการเขา้ร่วมประชมุ 

 
(10) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการก าหนดเงื่อนไข ซึ่งไม่ใหย้ากต่อการมอบฉันทะ                           

ของผูถ้ือหุน้ บริษัทไม่ก าหนดกฎเกณฑ์ที่จงใจใหเ้กดิความยุ่งยากโดยไม่จ าเป็น                            
แก่ผู ถ้ือหุ น้ ในการมอบฉันทะใหผู้ อ้ื่น เข า้ร่ วมประชุมแทน เช่น การก าหนด                         
ใหต้อ้งมกีารรับรองเอกสารโดยหน่วยงานทางการ ฯลฯ 
 

(11) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้ือหุน้ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ล่วงหนา้ 
กอ่นการประชมุ ทางไปรษณียอ์ยา่งนอ้ย 21 วันกอ่นวันประชมุ 

 
(12) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการน าเสนอหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ฉบับสมบูรณ์                         

บนเว็บไซต์ของบรษัิทล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วัน บรษัิทไดใ้ชเ้ว็บไซต์เป็นช่องทาง                      
ในการประกาศใหผู้ถ้ือหุน้ทราบถึงรายละเอียดของหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้                         
ฉบับสมบรูณ์  
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(13) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกับการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัท                      
ที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัท บริษัทไม่ควรมีรายการระหว่างกันในลักษณะ                          
ทีเ่ป็นการใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิ เชน่  

 
1) การใหกู้ย้มืเงนิ 

  
2) การค ้าประกันสนิเชื่อแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของตนเอง ยกเวน้ ในกรณี          

ที่เป็นการใหกู้ย้ืมหรือค ้าประกันเงนิกูต้ามสัดส่วนการถือหุน้ที่เป็นไปตามสัญญา
ร่วมทนุ 
 

(14) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการป้องกันไม่ใหก้รรมการ  และผูบ้ริหารของบริษัท                       
มกีารซือ้ขายหลักทรัพยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน 
 

(15) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกับการปฏบัิตติามหลักเกณฑก์ารท ารายการระหว่างกัน 
โดยระมัดระวังการท ารายการที่เกีย่วโยงกันโดยไม่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏบัิตติามกฎของ
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์
 

(16) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซื้อขายหลักทรัพย์                  
โดยไม่ใหม้ีการซื้อขายสินทรัพย์ในลักษณะที่เ ป็นการฝ่าฝืน  หรือไม่ปฏิบัติ                      
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
 

(17) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดับสูงแจง้ต่อคณะกรรมการ             
หรือผู ท้ี่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ น้ของบริษัทตนเอง                   
อยา่งนอ้ย 1 วันลว่งหนา้กอ่นท าการซือ้ขาย 

 
(18) บรษัิทใหค้วามส าคัญกับสทิธขิองผูถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียม โดยมีการก าหนด

แนวทางปฏบัิต ิ 
 

(19) บรษัิทจะจัดส่งหนังสอืมอบอ านาจโดยเสนอรายชือ่กรรมการอสิระอย่างนอ้ย 1 ท่าน 
ใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณาคัดเลอืกเป็นผูร้ับมอบอ านาจ ในการประชมุผูถ้อืหุน้ และลงมติ
ในวาระต่าง ๆ แทน ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเองได ้
เพือ่สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงมตใินแต่ละวาระไดเ้อง 

 
(20) กรณีที่ผูถ้ือหุน้รายใดแจง้ความประสงค์มายังบริษัทเพื่อขอเสนอใหเ้พิ่มวาระ                  

การประชุมผูถ้ือหุน้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่นอ้ยกว่า 3 วันท าการก่อนวันประชุม                    
ผูถ้อืหุน้ และทางคณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาแลว้ และมคีวามเห็นว่าวาระดังกล่าว 
เป็นประโยชน์ต่อบรษัิท และผูถ้อืหุน้ทางบรษัิทมนีโยบายทีจ่ะอ านวยความสะดวกใน
การน าเสนอวาระดังกล่าวเขา้ที่ประชุมผูถ้ือหุน้   โดยจะด าเนินการแจง้เพิ่มวาระ 
การประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผา่นทางตลาดหลักทรัพยฯ์ 

 
(21) กรณีที่ผูถ้ือหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายังบรษัิท เพื่อขอเสนอชือ่บุคคลเขา้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการบรษัิท โดยไดแ้จง้ความประสงคผ์่านมายังบรษัิทพรอ้มจัดสง่ขอ้มูล
ประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบัต ิและหนังสอืแสดงความยนิยอมของบุคคลที่ไดร้ับ
การเสนอชือ่มาอย่างครบถว้น ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุมผูถ้ือหุน้ 
บริษัทมีนโยบายที่จะเสนอบุคคลดังกล่าวเขา้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ 
ครบก าหนดออกตามวาระในแต่ละปี เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาลงมตติอ่ไป 
 

(22) บรษัิทมแีนวทางในการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิท โดยก าหนดในคู่มอืการ
ปฏบัิตงิานของพนักงานในหัวขอ้จรยิธรรมและบทลงโทษทางวนัิย ซึง่ไดม้กีารเผยแพร่
ใหพ้นักงานทกุคนทราบ 
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(23) บรษัิทมีนโยบาย และวธิีการป้องกันมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล
ส าคัญอันมีผลต่อการลงทุน โดยบริษัทจะแจง้มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท                       
ทุกครั ้งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ เปิดท าการซื้อขาย
หลักทรัพย์รอบถัดไป โดยกรรมการและผูบ้รหิารบรษัิทจะตอ้งรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ทุกครัง้ที่มีการซือ้หรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์บรษัิทไดเ้ปิดโอกาส  ใหผู้ถ้อืหุน้
สามารถเสนอชือ่กรรมการไดล้่วงหนา้กอ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ 
   

(24) บริษัทไดน้ าเสนอหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ฉบับสมบูรณ์บนเว็บไซต์ล่วงหนา้                          
อยา่งนอ้ย 30 วันกอ่นวันประชมุผูถ้อืหุน้   

 
 
   หมวดที ่3 การค านงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (The Role of Stakeholders) 
 

(1) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท ารายงานความรับผดิชอบทางสังคม โดยท ารายงาน
ไวเ้ป็นสว่นหนึง่ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) แต่หากสามารถจัดท าเป็น
รายงานการพัฒนาที่ยั่ งยืนตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI)       
แยกต่างหากหรือจัดท าเป็นรายงานไวต้ามกรอบของ GRI โดยเป็นส่วนหนึ่งของ    
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ก็จะยิง่เป็นการด ี
 

(2) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัย                          
ในสถานที่ท างาน รวมถึงเปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน                             
หรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างาน โดยนโยบายมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม
เกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัย และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ                     
รวมถงึเปิดเผยสถติกิารเกดิอุบัตเิหตุ หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วย                    
จากการท างานไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 
 

(3) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทน และสวัสดิการ                          
แก่พนักงาน  โดยนโยบายมีความชัดเจนและเ ป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแล                         
เรื่องค่าตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน และเปิดเผยถึงการปฏิบัติไวใ้ห ้                  
เป็นทีท่ราบ 

(4) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบาย และเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคลอ้งกับ
ผลการด าเนนิงานของบรษัิท ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

 
(5) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดใหม้ีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน                       

การจัดตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชพีพนักงานเป็นการแสดงถงึการปฏบัิตทิีเ่ป็นรูปธรรมของ
บรษัิทในการดแูลพนักงานในระยะยาว 
 

(6) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู ศั้กยภาพ                                  
ของพนักงาน พรอ้มทัง้เปิดเผยแนวทางที่เป็นรูปธรรม และเปิดเผยตัวเลขจ านวน
ชัว่โมงเฉลีย่ของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปีไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
(7) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายทีจ่ะไม่เกีย่วขอ้งกับการละเมดิสทิธมินุษยชนและเปิดเผยถงึ

การปฏบัิตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 
 

(8) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบัิตเิกีย่วกับลูกคา้ ซึง่ไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกับ
การปฏบัิตทิีเ่ป็นธรรมและรับผดิชอบต่อลูกคา้ไวอ้ย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม และเปิดเผย
ถงึการปฏบัิตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 
 

(9) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่แข่ง โดยก าหนดนโยบาย                
การปฏบัิตทิีเ่ป็นธรรมและรับผดิชอบต่อคู่แข่งไวอ้ย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม และเปิดเผย
ถงึการปฏบัิตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 
 

(10) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่คา้ที่เป็นธรรมและรับผิดชอบ       
ต่อคู่คา้ โดยเฉพาะเรื่องการคัดเลอืกคู่คา้ไวอ้ย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมและเปิดเผยถงึ
การปฏบัิตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 
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(11) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจา้หนี้ โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไข                        
ค ้าประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดช าระหนี้ไวอ้ย่างชัดเจน                                                                                      
เป็นรูปธรรม และเปิดเผยถงึการปฏบัิตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ  
 

(12) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน                 
ทางปัญญาหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ืน่ 

 
(13) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกับการต่อตา้นการทุจรติ คอรร์ัปชั่นและหา้มจ่ายสนิบน

เพือ่ผลประโยชนท์างธรุกจิของบรษัิท  
 

(14) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท ากระบวนการในการประเมนิความเสี่ยงจากการ
ทุจรติคอรร์ัปชั่น และบรษัิทไดร้ับการรับรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชน
ไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (certified companies) 

 
(15) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกับแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและการ

ควบคมุดแูลเพือ่ป้องกันและตดิตามความเสีย่ง จากการทจุรติคอรร์ัปชนั 
 

(16) บริษัทไดก้ าหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย                   
การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ัปชนั 
 

(17) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดฝึกอบรมแกพ่นักงานเพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกับนโยบาย
และแนวปฏบัิต ิในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ัปชัน่ของบรษัิท 

 
(18) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคมที่เป็นธรรมและรับผิดชอบ                    

ตอ่สงัคมไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรมและเปิดเผยถงึการปฏบัิตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 
  

(19) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดกิจกรรมหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรม                          
ทีเ่กีย่วขอ้งกับการพัฒนาชมุชน และเปิดเผยถงึการปฏบัิตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 
 

(20) บริษัทได ก้ าหนดนโยบายการด า เนินธุ ร กิจภ ายใต ม้ าตรฐานสิ่งแวดล ้อม                           
และมแีนวปฏบัิตทิีเ่ป็นรูปธรรม เชน่ การด าเนนิการตามมาตรฐาน ISO 14000, 14001 
หรอืมมีาตรการ / วธิปีฏบัิตภิายในองคก์รณ์ทีแ่สดงถงึความรับผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

 
(21) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการส่งเสริมใหม้ีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ                       

โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถงึการปฏบัิตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 
 

(22) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิง่แวดลอ้ม                    
โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถงึการปฏบัิตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

 
(23) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดใหม้ีช่องทางที่ผูม้ีส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถตดิต่อ

รอ้งเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการไดโ้ดยตรง โดยจัดใหม้ีช่องทาง 
และขัน้ตอนทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถรายงานหรอืรอ้งเรยีนในเรือ่งทีอ่าจท าให ้
เกดิความเสยีหายต่อบรษัิทแก่คณะกรรมการ และมอบหมายใหก้รรมการอสิระ หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ับรายงานหรือเรื่องรอ้งเรียนเหล่านั้น และท าการ
สอบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการ 
 

(24) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดใหม้ีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงาน
รอ้งเรียนว่าอาจเป็นการกระท าผิด  และเปิดเผยรายละเอียดของกระบวนการ                                 
ไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 
 

(25) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผูแ้จง้เบาะแส                           
ในการกระท าผดิ  
 

(26) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดใหม้ีช่องทางส าหรับผูม้ีส่วนไดเ้สียในการแจง้                     
หรอืรอ้งเรยีนกรณีทีถ่กูละเมดิสทิธ ิพรอ้มใหข้อ้มลูในการตดิตอ่อยา่งชดัเจน  
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(27) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงาน                 
ของบรษัิท ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ระยะสัน้ เช่น ความสามารถในการท าก าไร               
ในแต่ละปี และระยะยาว เช่น การเสนอขายหลักทรัพย์ต่อพนักงาน (ESOP)    
โครงการสะสมหุ น้ส าหรับพนักงาน (EJIP) และ การ วัดผลการปฏิบั ติง าน 
ตาม Balanced Scorecard เป็นตน้   

 
(28) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการปฏบัิตติามกฎหมายดา้นแรงงาน การจา้งงาน ผูบ้รโิภค

การแขง่ขันทางการคา้ และสิง่แวดลอ้ม 
 

(29) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการปฏิบัติหน่วยงานก ากับดูแล โดยประกาศขอ้มูล 
จากเหตกุารณ์ส าคัญภายในระยะเวลาทีท่างการก าหนด 

 
(30) บริษัทไดก้ าหนดนโยบาย การส่งเสริมใหม้ีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ                      

และเปิดเผยถงึการปฏบัิตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 
 

(31) บริษัทเคารพในสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และไดก้ าหนดเป็นแนวปฏิบัติไวใ้น
จรรยาบรรณของบรษัิท เพื่อใหเ้กดิความมั่นใจว่าสทิธติามกฎหมายใด ๆ ที่เกีย่วขอ้ง
กับผูม้สีว่นไดเ้สยี ไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้ พนักงาน ผูบ้รหิาร ลกูคา้ กจิการคูค่า้ ตลอดจน
สงัคมจะไดร้ับการดแูล นอกจากนี้บรษัิทยังไดเ้สรมิสรา้งความร่วมมอืกับผูม้สีว่นไดเ้สยี
ในกลุ่มต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถด าเนินกิจการต่อไป มีความมั่นคง และตอบแทน
ผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย เพื่อสรา้งความส าเร็จในระยะยาว โดยบริษัท  
มแีนวทางการปฏบัิตใินเรือ่งดังกลา่ว  

  
(32) บริษัทไดก้ าหนดนโยบาย ใหป้ฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม และ 

ใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
 

(33) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบาย ใหก้ารซือ้สนิคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการคา้ รวมถงึปฏบัิตติอ่คูค่า้ตามสญัญาทีต่กลงกัน 
 

(34) บริษัทไดก้ าหนดนโยบาย ใหเ้อาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ มีความรับผิดชอบ 
ตอ่ลกูคา้ในการใหบ้รกิาร 
 

(35) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบาย ใหป้ฏบัิตติามเงือ่นไขการกูย้มืเงนิตามขอ้ตกลงกับเจา้หนี้ที่
ใหก้ารสนับสนุนเงนิกูแ้กบ่รษัิท 

 
(36) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบาย ใหป้ระพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขันทีด่ ีหลกีเลีย่งวธิกีาร

ทีไ่มส่จุรติ เพือ่ท าลายคูแ่ขง่ทางการคา้ 
 

(37) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบาย ใหม้คีวามรับผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสังคม 
รวมทั้งใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน เพื่อเกื้อกูลสังคมในวาระและโอกาส 
ทีเ่หมาะสม 

 
(38) คณะกรรมการได ก้ าหนดนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรู ปธรรมเกี่ยวกับการดูแล                              

เรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัย และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ รวมถึงเปิดเผยสถิติ     
การเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน หรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างาน                  
ไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ  
 

(39) คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบัิตเิกีย่วกับการไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สนิ
ทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์ 
 

(40) บริษัทไดก้ าหนดและเปิดเผยถึงกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต           
คอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแล และควบคุมดูแล เพื่อป้องกัน                     
และตดิตามความเสีย่งนัน้  
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(41) คณะกรรมการไดส้ง่เสรมิใหม้ีการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิง่แวดลอ้ม  
โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถงึการปฏบัิตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

 
(42) บริษัทไดก้ าหนดและเปิดเผยนโยบายค่ าตอบแทนพนักงานที่สอดคล อ้งกับ                        

ผลการด าเนนิงานของบรษัิททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  
 
 
  หมวดที ่4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 
  บรษัิทมีการเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้ือหุน้อย่างโปร่งใส ผูถ้ือหุน้/ผูล้งทุนควรมีสทิธทิี่จะทราบถงึ
โครงสรา้งการเป็นเจา้ของของกจิการที่ตนเองเขา้ไปลงทุนและสทิธขิองตนเองโดยเปรียบเทียบกับผูถ้ือหุน้อื่น 
ดังนัน้การเปิดเผยขอ้มูลอย่างชัดเจนโปร่งใส โดยในกรณีที่มีโครงสรา้งของกลุ่มบรษัิทควรมีการเปิดเผยขอ้มูล 
ในลักษณะทีจ่ะแสดงใหเ้ห็นถงึผูม้อี านาจควบคมุทีแ่ทจ้รงิของบรษัิท 
 

(1) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการแจกแจงโครงสรา้งผูถ้ือหุน้ โดยแจกแจงโครงสรา้ง                             
ทีแ่สดงถงึผูถ้อืหุน้รายใหญแ่ละสดัสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ยไวอ้ย่างครบถว้นชัดเจน 
 

(2) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกับโครงสรา้งผูถ้ือหุน้ที่เปิดเผยแสดงใหเ้ห็นถึง                      
ผูถ้ือหุน้ที่แทจ้ริงของบริษัทไดอ้ย่างชัดเจน โดยโครงสรา้งผูถ้ือหุน้ที่เ ปิดเผย                  
เ ป็ นข ้อมู ลล่ า สุ ด  แสดง ให ้เ ห็ น ถึ ง ผู ้ถื อหุ ้น ที่ แ ท ้จ ริ ง  ( Beneficial Owner)                             
ของบริษัทไดอ้ย่างชัดเจน ซึ่งไม่ควรมี Nominee ถือหุน้อยู่เลย หรือมี Nominee     
ถอืหุน้อยูน่อ้ยกวา่หรอืเทา่กับ 5% 
 

(3) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลการถือหุน้ของกรรมการ ทัง้ทางตรง                       
และทางออ้มไว  ้การถือหุน้ของกรรมการทัง้ทางตรง คือ การถือหุน้ของกรรมการ                       
และทางออ้ม เช่น การถือหุน้ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนติภิาวะของกรรมการ  
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

 
(4) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1)  

วา่ไดม้กีารปฏบัิตติามหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี
 

(5) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายและวัตถปุระสงค/์เป้าหมายระยะยาวของบรษัิท  
             (มากกวา่ 3 ปีขึน้ไป)  (Corporate Objective / Long Term Goal)  
             ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
 

(6) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ซึง่เป็นการ
อธบิายเชงิวเิคราะหเ์กีย่วกับฐานะการเงนิ ผลการด าเนนิงาน การเปลีย่นแปลงที่ส าคัญ 
รวมทัง้ ปัจจัยทีเ่ป็นสาเหตหุรอืมผีลตอ่ฐานะการเงนิ ผลการด าเนนิงานของบรษัิท   
 

(7) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกับตัวชีวั้ดผลการด าเนนิงานของบรษัิทที่ไม่ใชก่ารเงนิ 
เช่น ส่วนแบ่งทางการตลาดหรือระดับความพงึพอใจของลูกคา้ โดยระบุเป็นรอ้ยละ
อยา่งชดัเจน  

 
(8) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกจิ และภาวะการแข่งขัน                     

ซึ่งไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในลักษณะที่จะท าใหผู้ใ้ชข้อ้มูลเขา้ใจถึงธุรกิจของบริษัท                               
ไดอ้ย่างชัดเจน และมีการวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกิจ                    
ทีบ่รษัิทด าเนนิการอยู ่รวมทัง้สถานภาพและศักยภาพในการแขง่ขันของบรษัิท 
 

(9) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกับโครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ การเปิดเผยขอ้มูลโครงสรา้ง
กลุม่ธรุกจิ โดยระบถุงึสดัสว่นของการถอืหุน้อยา่งชดัเจน 

 
(10) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายความเสีย่งหลัก (Key Risks) ในการด าเนนิธุรกจิของบรษัิท 

แสดงถงึปัจจัยทีท่ าใหเ้กดิความเสีย่งหลักของการด าเนนิธรุกจิของบรษัิท โดยกลา่วถงึ
ลักษณะความเสี่ยง สาเหตุและผลกระทบ รวมทั้งแนวทางในการป้องกัน หรือ 
ลดความเสีย่ง 
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(11) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

(12) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผดิ (Whistle Blowing ) 
 

(13) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าประวัตขิองคณะกรรมการ ระบ ุ 
 

1) ชือ่ – สกลุ 
                        

2) อาย ุ 
 

3) ต าแหน่ง 
  

4) ประวัตกิารศกึษา 
  

5) ประสบการณ์ 
  

6) สดัสว่นการถอืหุน้ 
                                   

7) การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื่น โดยตอ้งแยกเป็นหัวขอ้ของ
บรษัิทจดทะเบยีนและบรษัิทอืน่ ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 

  
8) วัน เดอืน ปี ทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทในครัง้แรก 

 
(14) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหร้ะบุว่า กรรมการรายใดเป็นกรรมการอิสระในรายชื่อ

กรรมการควรระบใุหช้ดัเจนวา่กรรมการรายใดเป็นกรรมการอสิระของบรษัิท  
 

(15) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ                           
ควรเปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยแจกแจงรายละเอียด
ประเภทของคา่ตอบแทนทีก่รรมการแต่ละต าแหน่งไดร้ับและจ านวนเงนิทีไ่ดร้ับ 

 
(16) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดับสูง 

และเปิดเผยนโยบายและรูปแบบของคา่ตอบแทนทีใ่หกั้บผูบ้รหิารระดับสงูอย่างชดัเจน 
(17) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเ ปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล                      

ซึ่งเปิดเผยจ านวนเงิน และประเภทของค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนไดร้ับ                             
เป็นรายบคุคล 
 

(18) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูจ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ 
 

(19) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ                      
แต่ละคน ในการเปิดเผยรายชือ่กรรมการควรระบุถงึจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละคน   
เขา้ร่วมการประชมุคณะกรรมการและอนุกรรมการชดุตา่งๆในปีทีผ่่านมา 

 
(20) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลการเขา้รับการพัฒนาและฝึกอบรม                        

ของกรรมการแต่ละคนในปีที่ผ่านมา และไดก้ าหนดนโยบายการจัดใหก้รรมการ        
ทุกคนเขา้รับการพัฒนาและฝึกอบรมทุกปีเพื่อพัฒนาความรูใ้นการท าหนา้ที่กรรมการ 
และเปิดเผยขอ้มลูไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 

 
(21) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการระหวา่งกันไวอ้ย่างครบถว้น 

กรณีทีม่กีารท ารายการระหวา่งกัน ควรเปิดเผยรายละเอยีด โดยระบ ุ 
 

(1) ชือ่ของบคุคลทีม่กีารท ารายการระหวา่งกัน  
 

(2) ความสมัพันธ ์ลักษณะของรายการ 
  
(3) เงือ่นไข/นโยบายราคา 

                            
(4) มลูคา่ของรายการ 
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(22) บริษัทมีการก าหนดนโยบายใหก้รรมการตอ้งเปิดเผย  รายงานการซื้อ-ขายหุน้                        
รายงานการถอืครองหลักทรัพยข์องบรษัิทใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการทราบ  
 

(23) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุน้บรษัิทของ
กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงโดยแสดงจ านวนหุน้ที่ถือ ณ ตน้ปี สิ้นปี และที่ม ี
การซือ้ขายระหวา่งปีไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
 

(24) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกับการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ 
 

(25) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายและเปิดเผยการท ารายการระหว่างกันที่ส าคัญตอ้งไดร้ับ                     
การพจิารณาและอนุมัตจิากคณะกรรมการ 

 
(26) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการว่าจา้งผูส้อบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ และมีความ

น่าเชือ่ถือ บรษัิทว่าจา้งผูส้อบบัญชทีี่มีความเป็นอสิระ และมีคุณสมบัตทิี่ไดร้ับ การ
ยอมรับเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท โดยผูส้อบบัญชีดังกล่าว ตอ้งเป็นผูส้อบบัญชี  
ทีไ่ดร้ับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
 

(27) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเ ปิดเผยค่าสอบบัญชีที่ จ่ ายใหกั้บผู ส้อบบัญชี                    
หรอืบรษัิทสอบบัญชไีวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 

 
(28) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยค่าบริการอื่น ๆ ที่จ่ายใหกั้บผูส้อบบัญชี                 

หรอืบรษัิทสอบบัญชไีวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
 

(29) บรษัิทก าหนดนโยบายเกีย่วกับงบการเงนิของบรษัิทไดร้ับการรับรอง โดยไมม่เีงือ่นไข
จากผูส้อบบัญชี จะท าใหเ้กิดความไม่มั่นใจในความโปร่งใสของบริษัท ดังนั้น          
งบการเงนิของบรษัิทควรไดร้ับการรับรอง โดยไมม่เีงือ่นไขจากผูส้อบบัญชขีองบรษัิท 
 

(30) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเผยแพร่แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1)   
ภายใน 120 วัน นับตัง้แตส่ิน้สดุรอบปีบัญช ี 

 
(31) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการสื่อสารขอ้มูลของบริษัทผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้/ผูล้งทุนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษัทไดอ้ย่างสะดวก ท่ัวถึง       
และเทา่เทยีมกัน บรษัิทควรจัดใหม้ชีอ่งทางในการเขา้ถงึขอ้มลูไวห้ลายๆชอ่งทาง 

 
(32) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการสือ่สารเพื่อใหผู้ถ้ือถือหุน้ / นักลงทุนเขา้ถงึขอ้มูลของ

บรษัิทผา่นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 
 

(33) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบาย การเปิดเผยตัวชีวั้ดผลการด าเนินงานของบรษัิทที่ไม่ใช่
การเงนิ เช่น รอ้ยละของส่วนแบ่งทางการตลาด รอ้ยละของระดับความพงึพอใจของ
ลกูคา้ เป็นตน้ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

 
(34) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบาย การเปิดเผยขอ้มูลการเขา้รับการพัฒนา และฝึกอบรมของ

กรรมการแตล่ะคนในปีทีผ่า่นมาไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
 

(35) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการสื่อสารเพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ / นักลงทุนเขา้ถึงขอ้มูลของ
บรษัิทจากการรายงานผลการด าเนนิงานรายไตรมาส 

 
(36) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการสือ่สารเพื่อใหผู้ถ้ือถือหุน้ / นักลงทุนเขา้ถงึขอ้มูลของ

บรษัิทผา่นเว็บไซตข์องบรษัิท 
 

(37) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการสือ่สารเพื่อใหผู้ถ้ือถือหุน้ / นักลงทุนเขา้ถงึขอ้มูลของ
บรษัิทผา่นการพบปะนักวเิคราะห ์

 
(38) บริ ษั ทได ้ก าหนดนโยบาย กา รสื่ อ ส า ร ข ้อมู ลผ่ า นกา ร จั ด ให ้มี ก า ร พบป ะ                               

กั บ นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์ ห ลั ก ท รั พ ย์  ห รื อ เ ข ้า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม  Opportunity Day                                  
ของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยกับนักวเิคราะห ์
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(39) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการสื่อสารเพื่อใหผู้ถ้ือถือหุน้ / นักลงทุนเขา้ถึงขอ้มูล                 
ของบรษัิทผ่านการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน / การจัดท าจดหมายข่าว ที่น าเสนอถงึ
ฐานะทางการเงนิของบรษัิท 

 
(40) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการส่งรายงานทางการเงิน ทั ้งรายไตรมาส และรายปี                   

ใหต้รงตอ่เวลา 
 

(41) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าเว็บไซตท์ี่น าเสนอขอ้มลูที่ทันเหตุการณ์เกีย่วกับ
บรษัิทในเรื่องเหล่านี้ พจิารณาเพียงเว็บไซต์ของบริษัทเท่านั้น ทัง้นี้ การเผยแพร่
ขอ้มูลทางอนิเทอรเ์น็ต ถอืเป็นชอ่งทางทีม่ปีระสทิธภิาพและมีตน้ทุนต ่า และสามารถ
เขา้ถงึไดง้่ายในปัจจุบัน บรษัิทจงึควรใชเ้ว็บไซตข์องบรษัิทเป็นชอ่งทางในการสือ่สาร
ขอ้มลูกับผูถ้อืหุน้/ผูล้งทนุ 

 
(42) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าเว็บไซต์เพื่อน าเสนอลักษณะการด าเนินธุรกิจ                      

ของบรษัิท     
                

(43) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าเว็บไซต์เพื่อน าเสนองบการเงินของบริษัท                          
โดยเปิดเผยทัง้งบปีปัจจุบันและยอ้นหลังไป อยา่งนอ้ย 1 ปี 

 
(44) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าเว็บไซตเ์พือ่น าเสนอเอกสารขา่ว (Press Release) 

ของบรษัิท 
 

(45) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าเว็บไซต์เพื่อน าเสนอโครงสรา้งการถือหุน้                 
ของบรษัิท 
 

(46) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าเว็บไซตเ์พือ่น าเสนอโครงสรา้งองคก์ร 
 

(47) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าเว็บไซต์เพื่อน าเสนอโครงสรา้งกลุ่มธุรกิจ                              
โดยเปิดเผยขอ้มูลโครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ บนเว็บไซต์ของบรษัิท โดยระบุถงึสัดส่วน                       
การถอืหุน้อยา่งชดัเจน ดังนี้ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ รายชือ่ จ านวนหุน้ สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 
1 บรษัิท ชลประทปีสนิทรัพย ์จ ากัด 399,674,942 38.372 

2 บรษัิท ผลติภัณฑค์อนกรตีชลบรุ ีจ ากัด (มหาชน) 264,600,016 25.404 

3 นายสวุรรณ   พรมไีชย 24,319,800 2.335 

4 บรษัิท ทปีกรโฮลดิง้ จ ากัด 20,744,106 1.992 

5 บรษัิท ชลบรุกัีนยง จ ากัด 14,483,000 1.391 

6 นายประทปี   ทปีกรสขุเกษม 13,001,710 1.248 

7 บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีาร ์จ ากัด 10,366,033 0.995 

8 นายวรีชยั     เดชอมรธัญ 5,633,500 0.541 

9 นางรุง้ทพิย ์  สมัฤทธ ์ 4,000,000 0.384 

10 นายพรชยั     กรุดนิม่ 3,503,250 0.336 
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(48) บริ ษัทได ส้ื่ อสา รข อ้มู ลผ่ านกา ร จัดกา ร ให ม้ีก า รแถลงข่ า วต่ อสื่อม วลชน                        

การจัดท าจดหมายขา่วทีน่ าเสนอถงึฐานะการเงนิของบรษัิท 
 

(49) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าเว็บไซตเ์พือ่น าเสนอขอ้มูลเกีย่วกับคณะกรรมการ
และผูบ้รหิาร 
 

(50) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าเว็บไซตเ์พือ่น าเสนอขอ้มลูดา้นนักลงทนุสมัพันธ ์
 

(51) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าขอ้บังคับบรษัิท 
 

(52) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าเว็บไซต์เพื่อน าเสนอแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (56-1)  ทีส่ามารถดาวนโ์หลดได ้

 
(53) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าเว็บไซต์เพื่อน าเสนอหนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุน้                         

ทีส่ามารถดาวนโ์หลดได ้
 

(54) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท าเว็บไซต์เพื่อน าเสนอรายงานการประชุม                       
ผูถ้อืหุน้ทีส่ามารถดาวนโ์หลดได ้

 
(55) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดท า เ ว็บไซต์เพื่อน า เสนอจัดท า เ ว็ บไซต์                       

ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

(56) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหม้ีการจัดตัง้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ หรือระบุบุคคล                         
และช่องทางที่นักลงทุนสามารถตดิต่อสอบถามขอ้มูลเกีย่วกับบรษัิทไดโ้ดยสะดวก  
บรษัิทไดจั้ดตัง้หน่วยงานนักลงทนุสมัพันธห์รอืมอบหมายใหม้บีุคคลท าหนา้ที ่       นัก
ลงทุนสัมพันธโ์ดยเฉพาะที่ผูล้งทุนสามารถตดิต่อไดโ้ดยสะดวก โดยแจง้ใหท้ราบถงึ
ชอ่งทางทีจ่ะตดิตอ่ไวใ้นชอ่งทางการเผยแพร่ขอ้มลูของบรษัิท เชน่  

                      แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) เว็บไซตบ์รษัิท ฯลฯ   
 

(57) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการสง่งบการเงนิใหส้ านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์จะตอ้งไมม่ปีระวัต ิการถกูสัง่แก ้

 
(58) บรษัิทมชีอ่งทางตดิตอ่เพือ่เผยแพร่ขอ้มลูและข่าวสารผ่านเว็บไซตข์องบรษัิท  

                                    www.smartblock.co.th โดยบรษัิทมนีโยบายทีจ่ะใหค้วามส าคัญตอ่การเปิดเผย                      
                                    ขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทันเวลา และเทา่เทยีมกันแกนั่กลงทนุ และ             
                                    ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบ ทัง้ในสว่นของขา่วสาร ขอ้มลูบรษัิท รายงานทางการเงนิ                             
                                    ขอ้มลูทีน่ าเสนอแกนั่กวเิคราะห ์และนักลงทนุ และขอ้มลูส าคัญอืน่ทีม่ผีลกระทบ         
                                    ตอ่มลูคา่หลักทรัพยข์องบรษัิท โดยภายหลังจากทีบ่รษัิทไดร้ับอนุญาตใหน้ าหุน้สามัญ  
                                    เขา้เป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยแลว้                       
                                    บรษัิทจะมชีอ่งทางในการตดิตอ่กับนักลงทนุและชอ่งทางในการเปิดเผยขอ้มลู                
                                    ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ  

(59) บรษัิทไดเ้ปิดเผย ขอ้มูลเผยแพร่และข่าวสารผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพยฯ์ และ
เว็บไซตข์องบรษัิท 
 

(60) บรษัิทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิผา่น www.set.or.th ซึง่บรษัิทจะน าสง่ขอ้มลู 
งบการเงนิทกุครัง้พรอ้มกับขอ้มลูทีจั่ดสง่ไปยังตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

                             และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์  
 

(61) บรษัิทไดเ้ปิดเผย แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
 

(62) บริษัทไดเ้ปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการ และผูบ้ริหารทั้งทางตรง คือ การถือหุน้                      
ของตัวเอง และทางออ้ม เช่น การถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ                     
โดยแยกออกจากกันอย่างชัดเจน รวมทั้งการ เปลี่ยนแปลงการถือครองหุ น้                          
ของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงโดยแสดงจ านวนหุน้ที่ถือ ณ  ตน้ปี สิ้นปี                         
และทีม่กีารซือ้ขายระหวา่งปีไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
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(63) บริ ษั ทได ้เ ปิ ด เ ผย ตั วชี้ วั ด ผลกา รด า เ นิ น ง านของบ ริ ษัทที่ ไ ม่ ใ ช่ ก า ร เ งิน                               
เช่น  ส่วนแบ่งทางการตลาด  ระดับความพึงพอใจของลูกคา้  เ ป็นตน้  ไวใ้น 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
 

(64) บรษัิทไดก้ าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการตอ้งรายงานการมสีว่นไดเ้สยี  
 
 

6.2 จรรยาบรรณธรุกจิ   (โปรดด ู จรรยาบรรณธรุกจิที ่ภาคผนวก) 
 

6.2.1  ความเชือ่มโยงของแนวปฏบัิต ิกับจรรยาบรรณธรุกจิ - ไมม่ ี- 
 

 
6.3 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏบัิต ิและระบบการก ากับดูแลกจิการใน

รอบปีทีผ่า่นมา 
 
6.3.1  การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญเกีย่วกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏบัิต ิ                              

 และระบบการก ากับดูแลกจิการ ในรอบปีทีผ่า่นมา -  ไมม่ ี-  
 

6.3.2  การปฏบัิตใินเรือ่งอืน่ ๆ ตามหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี - ไมม่ ี-
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7. โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ และขอ้มลูส าคญัเกีย่วกบั คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย 

ผูบ้รหิาร พนกังาน และ อืน่ ๆ 
 
 
7.1 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ 
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7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรษัิท มจี านวน 7 ทา่น 

กรรมการอสิระจ านวน 3 ทา่น คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 42.86 ของกรรมการทัง้หมด  
กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิารจ านวน 1 ทา่น คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 14.29 ของกรรมการทัง้หมด 
 
 

รายชือ่คณะกรรมการ 

 
 

ต าแหน่ง 

การเขา้ร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

กรรมการ 
บรษัิท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชมุสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ 

1.นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรษัิท /  
กรรมการบรษัิท 

5/5 - 1/1 

2.นายรังส ีทปีกรสขุเกษม กรรมการผูจ้ัดการ /  
กรรมการบรษัิท /  
รองประธานกรรมการบรษัิท /  
ประธานกรรมการบรหิาร 

5/5 - 1/1 

3.นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ ิ กรรมการบรหิาร /  
ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ /  
กรรมการบรษัิท /  
ผูบ้รหิารฝ่ายจัดซือ้ 

5/5 - 1/1 

4.นายสรุพล เตมิอรยิบุตร กรรมการบรษัิท 5/5 - 1/1 

5.นางธดิา ธรรมสาโรช กรรมการอสิระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5/5 5/5 1/1 

6.รอ้ยตรสีมควร สธุรรมโน กรรมการอสิระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

5/5 5/5 1/1 

7.นายสมชาย เลศิศักดิว์มิาน กรรมการอสิระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

5/5 5/5 1/1 

   
 
โดยม ีนายชวนิโรจน ์ ธรีพัชรพร เลขานุการบรษัิท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษัิท                             
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ ประวัตขิองนายชวนิโรจน ์ ธรีพัชรพร ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
 
หมายเหต ุ  1) นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม ไดร้ับการเลอืกตัง้ เขา้ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ 

  บรษัิท จากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่3/2564 เมือ่วันที ่2 มถินุายน  2564 
  

2)   นายรังส ี ทีปกรสุขเกษม ไดร้ับการเลอืกตัง้ เขา้ด ารงต าแหน่ง รองประธานกรรมการ
บริษัท และได ร้ับการแต่งตั ้ง  เข า้ด ารงต าแหน่ ง  ประธานกรรมการบริห าร                           
จากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่3/2564 เมือ่วันที ่2 มถินุายน 2564 

 
 

7.2.2 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท 
 
รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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   7.2.3   บทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 
 

 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพันบรษัิท 
 

  ก) การลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท นายอาทิตย์ ทีปกรสุขเกษม นายรังสี ทีปกรสุขเกษม 
นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ ิลงลายมอืชือ่ร่วมกันสองคน และประทับตราส าคัญของบรษัิท จงึจะผกูพันบรษัิท เวน้แต่
ในเรื่องเกีย่วกับการจดทะเบยีนสทิธแิละนิตกิรรมเกีย่วกับที่ดนิ และอสังรมิทรัพยใ์ด ๆ การท าสัญญากูย้ืมเงนิกับ
ธนาคาร และสถาบันการเงนิ ให ้นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรษัิท ลงลายมอืชือ่ร่วมกับ  
นาย รังส ีทปีกรสขุเกษม นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ ิคนใดคนหนึง่ รวมเป็นสองคน และประทับตราส าคัญบรษัิท  
จงึจะผกูพันบรษัิท 

 ข) การลงลายมอืชือ่รับรองส าเนาบนเอกสารของบรษัิทและผกูพันบรษัิท  
นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม หรอื นายรังส ีทปีกรสขุเกษม หรอื นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ ิคนใดคนหนึง่ ลงลายมือชือ่                        
และประทับตราส าคัญของบรษัิทจงึจะผูกพันบรษัิท 

 
 ขอ้จ ากัดอ านาจของกรรมการ :  -ไมม่-ี 
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท 
 

  ในการประชมุสามัญประจ าปีทุกครัง้  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง  1  ใน  3   
ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกับสว่น  1  ใน  3 
 
 กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลังจดทะเบยีนบรษัิทนัน้                 
ใหใ้ชว้ธิจัีบสลากกันวา่ผูใ้ดจะออก  สว่นปีหลัง ๆ  ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้                         
เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหมก็่ได  ้
 

อ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
 
1) ปฏบัิตหินา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบรษัิท ตลอดจน

มตทิีป่ระชมุ ผูถ้อืหุน้ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ และระมัดระวังผลประโยชนข์องบรษัิท 
 

2) มีความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์                    
ของผูถ้อืหุน้มกีารเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูล้งทนุอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ไดม้าตรฐาน 

 
3) ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนนิงานของบรษัิท  

 
4) พจิารณาอนุมัตผัิงอ านาจอนุมัต ิ

 
5) ก ากับ ควบคุม ดูแล ใหฝ่้ายจัดการด าเนนิการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ยา่ง

มปีระสทิธภิาพ เพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้กก่จิการ 
 

6) พิจ า รณาอนุ มั ติก า ร ล งทุ น ในกา รขยายธุ ร กิจ  ตลอดจนกา ร เ ข ้า ร่ ว มทุ น                                    
กับผูป้ระกอบการรายอืน่ 

 
7) รับผดิชอบในการจัดท ารายงานทางการเงนิ ใหผู้ส้อบบัญชตีรวจสอบ และ/หรือ สอบทาน 

และเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8) แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร และก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการบรหิารทัง้นี้ก าหนดใหก้รรมการหรือบุคคลอื่นใด ซึง่มีหรืออาจมี
ความขัดแยง้ในส่วนไดเ้สีย หรือความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท         
ไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 
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นอกจากนัน้ในกรณีตอ่ไปนี้จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท                     
และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
 

1) การขายหรอืโอนกจิการของบรษัิททัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคัญ 
 

2) การซือ้หรอืรับโอนกจิการของบรษัิทอืน่ หรอืบรษัิทเอกชนมาเป็นของบรษัิท 
 

3) การท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญาที่เกี่ยวขอ้งกับการใหเ้ช่ากจิการของบริษัททัง้หมด           
หรือบางส่วนที่ส าคัญ การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จัดการธุรกิจของบริษัท                              
หรอืการรวมกจิการกับบคุคลอืน่โดยมวัีตถปุระสงคจ์ะแบง่ก าไรขาดทนุกัน 

 
4) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บังคับ 

 
5) การเพิม่ทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษัิท 

 
7.3 ขอ้มลูเกีย่วกับคณะกรรมการชดุย่อย 

 
7.3.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท 

 
 บรษัิทมคีณะกรรมการชดุยอ่ยทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ ดังนี้ 
 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
7.3.2 รายชือ่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ 

 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 
รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 มจี านวน 3 ทา่น ดังนี้  
 
ล าดับ รายชือ่ ต าแหน่ง การเขา้ร่วมประชมุ/ 

การประชมุทัง้หมด 
1 นางธดิา ธรรมสาโรช กรรมการอสิระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
5/5 

2 รอ้ยตรสีมควร สธุรรมโน กรรมการอสิระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

5/5 

3 นายสมชาย เลศิศักดิว์มิาน กรรมการอสิระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

5/5 

 
หมายเหต ุ :   กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรู ้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ                                                            
                   คอื นายสมชาย เลศิศักดิว์มิาน 
   
 ทัง้นี้ นายชวนิโรจน ์ ธรีพัชรพร เลขานุการบรษัิท  
รับหนา้ทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตัง้แตวั่นที ่18 เมษายน 2556  
และบรษัิท ออนเนอร ์ออดทิ แอดไวซอรี ่จ ากัด เป็นผูต้รวจสอบระบบการควบคมุภายใน  
โดยรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยประวัตขิอง นางสาวปิยมาศ เรอืงแสงรอบ            
ผูต้รวจสอบภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 
 
 
 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
 
  กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในทีน่ี้หมายถงึ ชว่งเวลา
ระหวา่งการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ และการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ในปีถัดไป   
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 เมื่อครบวาระแลว้ หากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ยังไม่ไดม้ีมติแต่งตั ้ง
คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม ่ก็ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบชดุเดมิปฏบัิตหินา้ทีต่่อไปจนกว่าคณะกรรมการบรษัิท
หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชดุเดมิทีห่มดวาระ 
และ/หรือเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็น
กรรมการอสิระและมคีณุสมบัตเิป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 อ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1) สอบทานใหบ้รษัิท มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้ง และเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ 
 

2) สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control และ Management 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล  

 
3) สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ย หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง                 
กับธรุกจิของบรษัิท 
 

4) พิจารณาคัดเลือก  เสนอแต่งตั ้ง  และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัท              
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 
5) พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิท ในกรณีทีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรอืรายการ

ทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ใหม้คีวามถกูตอ้ง และครบถว้น 
 

6) พจิารณาใหค้วามเห็นชอบระเบยีบของบรษัิท วา่ดว้ยการตรวจสอบภายในกอ่นน าเสนอ
คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัต ิ

 
7) อนุมัตแิผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบคุลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 
8) พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระ และการรายงานผลการปฏิบัติงานของ 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 

9) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั ้ง โยกยา้ย หรือเลิกจา้ง รวมทั้งการประเมิน                     
ผลงานของผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 

10) สอบทาน  หรือพิจารณาปรับปรุงบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุ รกิจ                  
กอ่นน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณา 

 
11) สอบทานกับฝ่ายบรหิารเพือ่ใหพ้นักงานปฏบัิตติามจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษัิท 

 
12) สอบทานกับฝ่ายบรหิารเกี่ยวกับการจัดท ารายงานและการวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 

(Management’s  Discussion  and  Analysis  ห รื อ  MD&A)   ซึ่ ง เ ปิ ด เ ผย ใ น           
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 

 
13) ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Policy) การปฏบัิตติามนโยบาย และแนวทางการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 
 

14) จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย                      
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1)ของบรษัิท ซึง่รายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
15) ควบคุม ดูแลใหม้ีการตรวจสอบ/สอบสวน เรื่องที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติตามหนา้ที่                     

และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหลุ้ลว่ง 
 

16) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละหนึง่ครัง้ 
 

17) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  ดว้ยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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  ในการปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าวขา้งตน้  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกร รมการ โดยตรงและคณะกร รมการ ยั งคงมีค วาม รั บผิดชอบในการด า เ นิน ง านของบริ ษั ท                                     
ต่อบุคคลภายนอก   ทั ้งนี้  กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านของบริษัทมาจากกรรมการอิสระที่คุณสมบัติ                         
ตามขอ้ 16 ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ที ่ทจ. 28/2551 โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
 
 

(2) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  (Risk Management Committee) 
 
รายชือ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 มจี านวน 7 ทา่น ดังนี้  
 
ล าดับ รายชือ่ ต าแหน่ง การเขา้ร่วมประชมุ/ 

การประชมุทัง้หมด 
1 นายรังส ี  ทปีกรสขุเกษม กรรมการผูจ้ัดการ 4/4 

2 นางสาวจารณี  จังสมบัตศิริ ิ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการ 4/4 

3 นางสาวพรรณกมล  เผา่ไทย ผูจั้ดการฝ่ายบัญช ี และควบคุมธรุกจิ 4/4 

4 นางสาวชตุกิาญจน ์ ทองกล่อม ผูจ้ัดการฝ่ายบรหิารงานบคุคล 4/4 

5 นางสาวสมนกึ  ชยัธนะกลุมงคล ผูจ้ัดการฝ่ายโรงงาน 4/4 

6 นายชณิณเดช  ศโิรเวฐนุกลู ผูจ้ัดการฝ่ายขาย และการตลาด 4/4 

7 นายจตรุงค ์ ทองเชือ้ ผูจ้ัดการฝ่ายพัฒนาธรุกจิ 4/4 

 
 

7.4 ขอ้มลูเกีย่วกบัผูบ้รหิาร   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
 

7.4.1 คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 
 

 รายชือ่คณะกรรมการบรหิาร  มจี านวน 5 ทา่น ดังนี้ 
 

ล าดับ รายชือ่ ต าแหน่ง 

1. นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ ิ กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวสมนกึ ชยัธนะกลุมงคล กรรมการบรหิาร 

4. นายชณิณเดช ศโิรเวฐนุกลู กรรมการบรหิาร 

5. นางสาวพรรณกมล เผา่ไทย กรรมการบรหิาร 

  
 อ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 
 

1) มีอ านาจสั่งการ วางแผน และก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ด าเนินกิจการของบริษัท                  
ใ ห ้ส อ ด คล ้อ ง กั บ สภ าพ เ ศ รษ ฐ กิ จ แ ล ะ สภ า ว ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น  เ พื่ อ เ ส น อ                               
ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนุมัต ิ
 

2) ควบคุม ดูแลการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบายหรือแผนธุรกจิ รวมถงึ
กลยทุธท์างธรุกจิทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมัตหิรอืก าหนดไวแ้ลว้ 

 
3) เสนอแผนการลงทุน และ/หรือการระดมทุนของบรษัิท เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิท 

และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมัต ิแลว้แตก่รณี 
 

4) ก าหนดนโยบาย แผนธุรกจิ และกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิของบรษัิท ภายใตข้อบเขต
วัตถปุระสงค ์
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5) อนุมัตกิารใชจ่้ายเงนิลงทนุทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีทีไ่ดร้ับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ หรอืเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดม้มีตอินุมัต ิ  ใน
หลักการแลว้ 

 
6) มอี านาจด าเนนิการซือ้ ขาย จัดหา รับ เชา่ เชา่ซือ้ ถอืกรรมสทิธิ ์ครอบครอง    ปรับปรุง

ใช ้หรือจัดการโดยประการอื่นซึง่ทรัพย์สนิใดๆ รวมถึงการลงทุน  ตามแผนงานที่
คณะกรรมการบรษัิทไดม้มีตอินุมัตแิลว้ 

 
7) มีอ านาจในการอนุมัติการซื้อทรัพย์สนิ หรือการช าระราคาใดๆ อันสืบเนื่องมาจาก                 

การด าเนินงานของบรษัิทตามสัญญา และ/หรือตกลงกับคู่คา้ โดยมีรายละเอยีดตาม
ผังอ านาจอนุมัตทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

 
8) ภายในวงเงนิที่คณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจอนุมัติ 

การซือ้ การจัดจา้ง การเช่า การเช่าซือ้ ทรัพยส์นิใดๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทุน และ
ด าเนนิการช าระคา่ใชจ่้ายใด ๆ ทีจ่ าเป็นตอ่การด าเนนิงานของบรษัิท โดยมรีายละเอยีด
ตามผังอ านาจอนุมัตทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

 
9) ภายในวงเงนิที่คณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจอนุมัติ 

การกูย้ืมเงิน เบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบันการเงินอื่นใด 
 เพือ่ประโยชน์ในการด าเนนิธุรกจิของบรษัิท โดยมรีายละเอยีดตามผังอ านาจอนุมัตทิี่
คณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

 
10) มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวัสดิการพนักงานใหส้อดคลอ้งกับสภาพการณ์                   

และสถานะทางเศรษฐกจิ 
 

11) ด าเนนิการเรือ่งอืน่ๆ เพือ่เป็นการสนับสนุนการด าเนนิการขา้งตน้  
หรอืตามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละคราวไป 
 

  ทัง้นี้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าว
ขา้งตน้นัน้ จะไม่รวมถงึอ านาจ และ/หรอืการมอบอ านาจชว่งในการอนุมัตริายการใดทีต่น หรอืผูร้ับมอบอ านาจชว่ง 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน)   มีส่วนไดเ้สียหรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดขัดแยง้กับบรษัิท ซึง่การอนุมัตริายการในลักษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชมุผูถ้ือหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพือ่พจิารณาอนุมัตริายการดังกล่าวตามทีข่อ้บังคับของ
บรษัิทหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดกรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งตามวาระทีด่ ารงต าแหน่งในบรษัิท
ยกเวน้บุคคลที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ใหเ้ป็กรรมการบริหาร ซึง่ไม่ไดด้ ารงต าแหน่งในบริษัท ใหม้ีวาระ      
ด ารงต าแหน่งตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 
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(1) ผูบ้รหิาร 
 
รายชือ่คณะผูบ้รหิาร มจี านวน 6 ทา่น ดังนี้ 
 

ล าดับ รายชือ่ ต าแหน่ง 

1. นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรหิาร /กรรมการผูจ้ัดการ 

2. นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ ิ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ /  
ผูบ้รหิารฝ่ายจัดซือ้ 

3. นางสาวสมนกึ ชยัธนะกลุมงคล ผูจ้ัดการฝ่ายโรงงาน 

4. นายชณิณเดช ศโิรเวฐนุกลู ผูจ้ัดการฝ่ายการตลาดและการขาย 

5. นางสาวพรรณกมล เผา่ไทย ผูจั้ดการฝ่ายบัญชแีละควบคมุธุรกจิ /                      
รักษาการ-ผูจ้ัดการฝ่ายบรหิารการเงนิ 

6. นางสาวชตุกิาญจน์ ทองกล่อม ผูจ้ัดการฝ่ายบรหิารงานบคุคล 

 
หมายเหต ุ  1)   นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม ไดร้ับการแตง่ตัง้ เขา้ด ารงต าแหน่ง ประธาน  
   ประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร จากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท  
   ครัง้ที ่3/2564 เมือ่วันที ่2 มถินุายน 2564 
 

2) นางสาวพรรณกมล  เผา่ไทย ไดร้ับการแตง่ตัง้ เขา้ด ารงต าแหน่ง  
รักษาการ - ผูจ้ัดการฝ่ายบรหิารการเงนิ เมือ่วันที ่4 พฤษภาคม 2564 
 
 

  อ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผูจ้ัดการ 
 

1) เป็นผูบ้ริหารจัดการ และควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท  รวมถึง      
อาจมอบอ านาจใหผู้บ้รหิารหรอืบุคคลอืน่ใด ด าเนนิการเกีย่วกับการด าเนนิงานตามปกติ
ประจ าวันของบรษัิท 
 

2) เป็นผูก้ าหนดและก ากับดูแลการด าเนินการโดยรวมในทางปฏบัิต ิเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายทีค่ณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารก าหนด 

 
3) ด าเนนิการตามทีค่ณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารไดม้อบหมาย 

 
4) มีอ านาจในการอนุมัติการซื้อ เช่า หรือลงทุนตามแผนงานที่ไดม้ีมติอนุมัติไวแ้ลว้                

หรือมีอ านาจในการอนุมัติหรือยกเลิกการซื้อ  การจ า้ง  การ เช่า  การ เช่าซื้อ                      
การขายทรัพย์สิน การลงทุน และการช าระราคาหรือค่าใชจ่้ายต่างๆ ที่จ าเป็นต่อ                  
การด าเนนิงานของบรษัิท โดยมรีายละเอยีดตามผังอ านาจอนุมัตทิีค่ณะกรรมการบรษัิท
ก าหนด 

 
5) มีอ านาจในการอนุมัติการซื้อทรัพย์สิน หรือการช าระราคาหรือค่าใชจ่้ายต่าง ๆ                           

อันสืบเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทตามสัญญา  และ/หรือขอ้ตกลง                    
กับคูค่า้ โดยมรีายละเอยีดตามผังอ านาจอนุมัตทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 
 

6) เป็นผูพ้ ิจารณาเรื่องกลยุทธ์ทางธุรกจิ และการระดมทุนของบริษัทเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารตามล าดับของความส าคัญ 

 
7) มีอ านาจจา้ง แต่งตั ้ง โยกยา้ย ปลดออก ใหอ้อก เลิกจา้ง ก าหนดอัตร าค่าจา้ง                     

ใหเ้งนิรางวัล ปรับขึน้เงนิเดอืน และคา่ตอบแทนอืน่ๆ ของพนักงานทัง้หมดของบรษัิทใน
ต าแหน่งต ่ากวา่ผูจ้ัดการฝ่ายลงไป 

 
8) มีอ าน าจด า เ นินกา ร เ ปิดและ ปิด บัญชีเ งินฝากปร ะ เภทต่ า ง  ๆ  กั บธนาคาร                        

และสถาบันการเงินเพื่อความสะดวกในการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท                
โดยตอ้งค านงึถงึประโยชนข์องบรษัิทเป็นส าคัญ 
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9) ขออนุมัติการแต่งตั ้งที่ปรึกษาดา้นต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท                    

โดยผา่นคณะกรรมการบรหิารของบรษัิท 
 

10) มอี านาจออกค าสั่ง ระเบยีบ ประกาศ บันทกึ เพือ่ใหก้ารปฏบัิตงิานเป็นไปตามนโยบาย
และผลประโยชนข์องบรษัิท และเพือ่รักษาไวซ้ึง่ระเบยีบวนัิยภายในองคก์ร 

 
11) น าเสนอแนวทางการบรหิารใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการบรหิารได ้

พจิารณา 
  

12) สรุปผลการด าเนนิงานเพือ่น าเสนอคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการบรหิาร 
 

13) ก ากับดแูลและบรหิารงานในสว่นงานการบรหิารการขายและการตลาดทัง้ภายในประเทศ
และตา่งประเทศ 

 
 
  ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหนา้ที ่และความรับผดิชอบของกรรมการผูจ้ัดการดังกล่าวขา้งตน้ 
กรรมการผูจ้ัดการจะตอ้งปฏบัิตติามขอ้ก าหนดและระเบยีบวาระต่าง ๆ ทีไ่ดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท และ
จะไม่รวมถงึอ านาจ และ/หรอืการมอบอ านาจชว่งในการอนุมัตริายการใดทีต่น หรอืผูร้ับมอบอ านาจชว่ง หรอืบุคคล
ทีอ่าจมคีวามขัดแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลักษณะ (ทีน่ยิามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) 
อืน่ใดขัดแยง้กับบรษัิท ซึง่การอนุมัตริายการในลักษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ และหรือ/
(แลว้แต่กรณี) ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ เพื่อพจิารณาอนุมัตริายการดังกล่าว ตามที่ขอ้บังคับของบรษัิท หรือกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งการอืน่ใดนอกเหนือจากทีก่ล่าวขา้งตน้ กรรมการผูจ้ัดการไม่สามารถกระท าได ้เวน้แต่จะไดร้ับมอบหมาย
จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็นคราว ๆ ไป 
 
 

7.4.2 นโยบายจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 
 

   บรษัิทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราที่เหมาะสม และสามารถเทียบเคียงกับบรษัิท    
ชัน้น าในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกลเ้คยีงกัน รวมทัง้ผลประกอบการของบรษัิทประกอบการพจิารณา  
โดยก าหนดองคป์ระกอบเป็น 3 ส่วนคอื ค่าตอบแทนประจ า ค่าเบีย้ประชุม และโบนัส ซึง่เป็นค่าตอบแทนพเิศษ    
ทีจ่่ายใหกั้บกรรมการปีละครัง้ตามมูลค่าทีส่รา้งใหกั้บผูถ้ือหุน้ โดยคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน
หรือคณะกรรมการบริษัท ท าหนา้ที่พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบื้องตน้ เพื่อน าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการพจิารณากอ่นน าเสนอทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้อนุมัตเิป็นประจ าทกุปี  
 
 ทัง้นี้ บรษัิทมนีโยบายเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการเป็นรายบคุคล เพือ่ความโปร่งใส 
ทัง้นี้ กรรมการซึง่ไดร้ับแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชดุย่อย จะไดร้ับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการ
ชดุย่อยดว้ยเพื่อใหเ้หมาะสมกับหนา้ที่และความรับผดิชอบที่เพิม่ขึน้ ส าหรับผูบ้รหิารที่ท าหนา้ทีใ่นคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุยอ่ย ไมไ่ดร้ับคา่ตอบแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2564
56-1 One Report 2021

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2564
56-1 One Report 2021

86

 

 

7.4.3 จ านวนคา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 
 

 คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
 

(1) คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
 
1)  คา่ตอบแทนกรรมการ 
 
ก. เบีย้ประชมุ 
 

    ที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี  ก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท                   
ในวงเงนิไมเ่กนิ 1,300,000 บาท ตอ่ปี โดยมรีายละเอยีดดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ข. บ าเหน็จกรรมการ 
 
  ก าหนดเงินบ าเหน็จส าหรับคณะกรรมการขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัท                
ในแตล่ะปี แตทั่ง้นี้สงูสดุไมเ่กนิ 2,000,000 บาท (สองลา้นบาทถว้น)  และใหป้ระธานคณะกรรมการมอี านาจจัดสรร
เงนิจ านวนนี้แกก่รรมการแตล่ะทา่น  
 

สรุปการจ่ายบ าเหน็จกรรมการ 
 

การจ่ายบ าเหน็จกรรมการในปี 
2562 

(ผลการด าเนนิงาน ปี 2561) 
2563 

(ผลการด าเนนิงาน ปี 2562) 
2564 

(ผลการด าเนนิงาน ปี 2563) 
 

1,000,000 บาท 
 

1,600,000 บาท 
 

1,400,000 บาท 
 

ค. ผลประโยชนอ์ืน่ ๆ   - (ไมม่)ี 
 

หมายเหต ุ :    เบีย้ประชมุจ่ายเฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชมุ ทัง้นี้ องคป์ระกอบของคา่ตอบแทน                     
ทีเ่สนออนุมัต ิทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิ และผลประโยชน์อืน่ ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่ง คา่เบีย้ประชมุต่อครัง้ 

ประธานกรรมการบรษัิท 20,000 บาท 

กรรมการบรษัิท 10,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท 
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สรุปค่าเบีย้ประชมุกรรมการ  
(หน่วย: บาท) 

รายชือ่
คณะกรรมการ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
กรรมการ 
บรษัิท 

กรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

กรรมการ 
บรษัิท 

กรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

กรรมการ 
บรษัิท 

กรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1.นายประทปี 
ทปีกรสขุเกษม 

80,000 - 80,000 100,000 - 100,000 40,000 - 40,000 

2.นายรังส ี
ทปีกรสขุเกษม 

40,000 - 40,000 50,000 - 50,000 40,000 - 40,000 

3.นางสาวจารณี  
จังสมบัตศิริ ิ

30,000 - 30,000 40,000 - 40,000 40,000 - 40,000 

4.นายอาทติย ์
ทปีกรสขุเกษม 

30,000 - 30,000 50,000 - 50,000 60,000 - 60,000 

5.นายสรุพล 
เตมิอรยิบตุร 

40,000 - 40,000 50,000 - 50,000 40,000 - 40,000 

6.นางธดิา 
ธรรมสาโรช 

40,000 80,000 120,000 50,000 100,000 150,000 40,000 80,000 120,000 

7.รอ้ยตรสีมควร          
สธุรรมโน 

30,000 30,000 60,000 50,000 50,000 100,000 40,000 40,000 80,000 

8.นายสมชาย 
เลศิศักดิว์มิาน 

40,000 40,000 80,000 50,000 50,000 100,000 40,000 40,000 80,000 

รวม 330,000 150,000 480,000 440,000 200,000 640,000 340,000 160,000 500,000 
 
หมายเหต ุ :  

 
1) การประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่3/2564 เมือ่วันที ่2 มถิุนายน 2564  

ไมม่กีารจ่ายคา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการฯ 
 

2) นายประทปี ทปีกรสขุเกษม ถงึแกก่รรม เมือ่วันที ่23 พฤษภาคม 2564  
และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่3/2564 เมือ่วันที ่2 มถินุายน 2564  
ไดแ้ตง่ตัง้ นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษัิท 

 
2)  คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
 

บรษัิทจ่ายคา่ตอบแทนใหผู้บ้รหิารดังนี้ 
 
 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงนิเดอืน+โบนัส+ 
เงนิประกันสงัคม 

8 10,367,685.00 8 12,166,084.40 6 10,252,178.32 

รวม 8 10,367,685.00 8 12,166,084.40 6 10,252,178.32 
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หมายเหต ุผูบ้รหิาร ณ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดว้ย 
 

 
 

(2) คา่ตอบแทนอืน่ 
 
1)  คา่ตอบแทนอืน่ของกรรมการ 
 - ไมม่ ี- 
 
2)  คา่ตอบแทนอืน่ของผูบ้รหิาร 
 - ไมม่ ี- 
 
 

(3) การวา่จา้งดา้นการบรหิารและใหป้รกึษาธรุกจิ 
 

 
1)  ทีป่รกึษาการเงนิ  บรษัิท แอทเซทโปร แมเนจเมน้ท ์จ ากัด  
 
2)  ทีป่รกึษากฎหมาย บรษัิท ดาวฤทธิ ์แอนด ์แอสโซสเิอท จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม กรรมการผูจ้ัดการ / กรรมการบรษัิท / รองประธานกรรมการบรษัิท / 
ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ ิ กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร /ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ /  
ผูบ้รหิารฝ่ายจัดซือ้ 

3. นายชณิณเดช ศโิรเวฐนุกลู กรรมการบรหิาร / ผูจ้ัดการฝ่ายการตลาดและการขาย 
4. นางสาวพรรณกมล เผา่ไทย กรรมการบรหิาร / ผูจั้ดการฝ่ายบัญชแีละควบคมุ /  

รักษาการ-ผูจ้ัดการฝ่ายบรหิารการเงนิ 
5. นางสาวสมนกึ ชยัธนะกลุมงคล กรรมการบรหิาร / ผูจ้ัดการฝ่ายโรงงาน 
6. นางสาวชตุกิาญจน ์ ทองกลอ่ม ผูจ้ัดการฝ่ายบรหิารงานบคุคล 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2564
56-1 One Report 2021

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2564
56-1 One Report 2021

89

 

 

7.5 ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน 
 

7.5.1 จ านวนพนักงานทัง้หมด  
 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมจี านวนพนักงาน ดังนี้ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
หมายเหต ุ: พนักงานรายวันประมาณรอ้ยละ 97 เป็นพนักงานฝ่ายโรงงาน 
 
 

7.5.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลกูจา้งบรษัิท และลักษณะผลตอบแทน   
 

                                                                                                 (หน่วย : บาท) 
รูปแบบผลตอบแทน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

คา่ตอบแทนของพนักงานประจ า 
ในรูปของเงนิเดอืน 

 
34,226,038.25 

 
37,833,638.96 

 
40,213,709.47 

คา่ตอบแทนของพนักงานชัว่คราวใน
รูปของเงนิเดอืน 

 
11,390,447.00 

 
11,018,254.00 

 
13,199,098.00 

คา่ตอบแทนของพนักงานประจ า 
ในรูปของโบนัส 

 
4,123,124.00 

 
4,694,377.06 

 
4,633,457.15 

คา่ตอบแทนของพนักงานประจ า 
ในรูปแบบของกองทนุส ารองเลีย้ง
ชพี 

 
283,600.00 

 
306,513.00 

 
419,009.00 

รวม 50,023,209.25 53,852,783.02 58,465,273.62 
 
 

7.5.3 ขอ้พพิาทดา้นแรงงานทีส่ าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่า่นมา 
 
-ไมม่-ี 

 
 
 
 
 

ประเภท/ฝ่าย/แผนก จ านวน (คน) 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1.พนักงานประจ า 104 113 115 
ฝ่ายบรหิาร 7 8 8 
ฝ่ายโรงงาน 62 77 68 
แผนกผลติและผลติภัณฑ ์ 42 56 49 
แผนกซอ่มบ ารุงเครือ่งจักร 10 11 9 
แผนกซอ่มบ ารุงไฟฟ้า 5 5 4 
แผนกคณุภาพและผลติผล 5 5 6 

ฝ่ายขายและกระจายสนิคา้ 16 16 16 
ฝ่ายบัญชแีละควบคมุธรุกจิ 10 10 10 
ฝ่ายการเงนิและจัดซือ้ 4 3 4 
ฝ่ายบรหิารงานบคุคล 5 7 11 
2.พนักงานรายวัน 75 60 90 
ฝ่ายโรงงาน 71 57 87 
ฝ่ายบรหิารงานบคุคล 4 3 3 

รวม 179 173 207 
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7.6 เลขานุการบรษิทั  นกัลงทนุสมัพนัธ ์ และคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี
 

7.6.1 ระบรุายชือ่บคุคลทีไ่ดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบ ดังนี้ 
 
(1) เลขานุการบรษัิท 

    ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน  พ.ศ. 2535  
ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจัดใหม้ีเลขานุการบรษัิทรับผิดชอบในนามของบริษัท  หรือคณะกรรมการบรษัิท      
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 1/2556 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2556 มีมตแิต่งตัง้ให ้   
นายชวนิโรจน ์ ธรีพัชรพร ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิท ปรากฎตามเอกสารแนบหมายเลข 1 โดยมคีณุสมบัต ิ
และหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ ดังนี้  
  
   คณุสมบัต ิ
 
   หนา้ทีค่วามรับผดิชอบ 
 

1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
 
1.1 ทะเบยีนกรรมการ 
1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ                            

และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1)ของบรษัิท 
1.3 หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

 
2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร                      

และส่งส าเนารายงานดังกล่าวใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันท าการ      
นับแตวั่นทีบ่รษัิทไดร้ับรายงาน 

 
3) จัดท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวขอ้งกับการแสดงขอ้มูล

ดังตอ่ไปนี้ รวมทัง้ดแูลใหม้กีารเก็บรักษาเอกสารหรอืหลักฐานดังกล่าว ใหถ้กูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบได ้
ในระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนับแต่วันทีม่กีารจัดท าเอกสารหรอืขอ้มูลดังกล่าว การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐาน
ขา้งตน้ ใหห้มายความรวมถงึการเก็บรักษาดว้ยระบบคอมพวิเตอร์หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูไดโ้ดยไม่มี    
การเปลีย่นแปลงขอ้ความ 
 

3.1 การใหข้อ้มลูประกอบการขอมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
3.2 งบการเงนิและรายงานเกีย่วกับฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงานของ

บริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 
มาตรา 58 หรือ มาตรา 199  แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ   
ตลาดหลักทรัพย ์

3.3 ความเห็นของบรษัิทเมื่อมีผูท้ าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษัิทจากผูถ้ือหุน้
เป็นการท่ัวไป 

3.4 การใหข้อ้มูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกจิการที่บรษัิทจัดท าขึน้เพื่อ
เผยแพร่ต่อผูถ้ือหุน้หรือประชาชนท่ัวไปตามที่คณะกรรมการก ากับ 
ตลาดทนุก าหนด 
 

4) ด าเนนิการอืน่ ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากับตลาดทนุประกาศก าหนดต่อไป 
 

5) ตอ้งปฏบัิตหินา้ที่ดว้ยความรับผดิชอบ ความระมัดระวัง และความซือ่สัตยส์ุจรติ 
รวมทัง้ตอ้งปฏบัิตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค ์ขอ้บังคับของบรษัิท มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ และไมก่ระท าการใดอันเป็นการขัดหรอืแยง้กับประโยชนข์องบรษัิทอย่างมนัียส าคัญ 
 

6) ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชน                      
ผูป้ระกอบธรุกจิเชน่นัน้จะพงึกระท าภายใตส้ถานการณ์อยา่งเดยีวกัน โดย 
 

6.1 การตัดสนิใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชือ่โดยสุจรติและสมเหตุสมผลว่า
เป็นไปเพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคัญ 

6.2 การตัดสนิใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูทีเ่ชือ่โดยสจุรติวา่เพยีงพอ 
6.3 การตัดสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรง               

หรอืโดยออ้มในเรือ่งทีตั่ดสนิใจนัน้ 
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    ทัง้นี้ ในกรณีทีเ่ลขานุการบรษัิทพน้จากต าแหน่งไมอ่าจปฏบัิตหินา้ทีไ่ดใ้หค้ณะกรรมการ
แต่งตัง้เลขานุการบรษัิทคนใหม่  ภายในเกา้สบิวันนับแต่วันทีเ่ลขานุการบรษัิทคนเดมิพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจ
ปฏบัิตหินา้ทีไ่ด ้
 

(2) ผูท้ีไ่ดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบัญช ี
 

บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้ นางสาวพรรณกมล เผา่ไทย ผูจั้ดการฝ่ายบัญชแีละควบคมุธรุกจิ / 
รักษาการ-ผูจั้ดการฝ่ายบรหิารการเงนิ เป็นผูท้ีไ่ดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ และ
เป็นผูท้ี่ไดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญช ี ซึง่มีคุณสมบัตแิละเงื่อนไขของ 
การเป็นผูท้ าบัญชตีามหลักเกณฑท์ีก่ าหนดในประกาศกรมพัฒนาธรุกจิการคา้ ทัง้นี้ประวัตขิอง 
นางสาวพรรณกมล เผา่ไทย ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
 

(3) ผูด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิท 
 

   บรษัิทไดแ้ต่งตัง้ หน่วยงานภายนอก (Outsource) บรษัิท ออนเนอร์ ออดทิ แอนด์ 
แอดไวซอรี่ จ ากัด ใหป้ฏบัิตงิานเป็นหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน ซึง่ไดม้อบหมายให ้คุณปิยมาศ เรืองแสงรอบ    
ในฐานะกรรมการบรหิาร เป็นผูร้ับผดิชอบหลักในการปฏบัิตหินา้ทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษัิท 
ทัง้นี้ ประวัตขิอง คณุปิยมาศ เรอืงแสงรอบ ปรากฏตามเอกสารแนบ 2  
 
 

7.6.2 รายชือ่หัวหนา้งานนักลงทนุสมัพันธ ์และขอ้มลูตดิตอ่ 
 

 ในสว่นของงานนักลงทุนสัมพันธ ์(Investor Relation) บรษัิทยังไม่ไดจ้ัดตัง้หน่วยงานขึน้มา
เฉพาะ แต่ไดม้อบหมายนายรังสี ทีปกรสุขเกษม กรรมการผูจั้ดการ เป็นผูดู้แลการติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน         
ผูถ้ือหุน้ นักวเิคราะห์ และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง ซึง่สามารถตดิต่อไดท้ี่หมายเลขโทรศัพท์ 038-442500 ทัง้นี้ บริษัทมี
แผนงานที่จะจัดตัง้หน่วยงานดา้นนักลงทุนสัมพันธ์ขึน้มาเป็นหน่วยงานเฉพาะดา้นเพื่อดูแลรับผดิชอบส่วนงาน    
นักลงทุนสัมพันธ์ในอนาคต โดยก าหนดเป็นนโยบายที่จะใหข้อ้มูลที่ถูกตอ้งและโปรงใสเพื่อใหข้อ้มูลส าหรับ      
นักลงทนุ 
 
 

7.6.3 คา่ตอบแทนผูส้อบบัญช ี
 
(1) คา่ตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee) 

 
บรษัิทจ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบงบการเงนิใหแ้ก ่บรษัิทผูส้อบบัญชดัีงนี้ 

 
 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
1. คา่สอบบัญชปีระจ าปี 720,000 720,000 720,000 
2. คา่สอบทานงบการเงนิระหวา่งกาล 390,000 390,000 390,000 

รวมทัง้สิน้ 1,110,000 1,110,000 1,110,000 
 
  
หมายเหต ุ: 

1) บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชี ซึ่งไดร้ับความเห็นชอบ                 
จากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ 

2) บมจ.สมารท์คอนกรตี กับ ผูบ้รหิาร และ ผูถ้อืหุน้รายใหญไ่ม่มคีวามสัมพันธ ์และสว่นได ้สว่นเสยี 
กับ ผูส้อบบัญชรีับอนุญาต 

3) คา่ตอบแทนอืน่ (Non Audit Fee) - ไมม่ ี -  
 

 
7.6.4 กรณีเป็นบรษัิทตา่งประเทศใหร้ะบชุือ่ตัวแทนประสานงานในประเทศไทย   - ไมม่ ี– 
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8. รายงานผลการด าเนนิงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกจิการ 
 
8.1 สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่า่นมา 

 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมนิผลการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการ 

 
(1) การสรรหาและการแตง่ตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูสดุ 

 
1) กรรมการอสิระ 

 
    คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทจะตอ้งเป็นกรรมการบรษัิท ซึง่ไดร้ับการแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืเห็นชอบโดยผูถ้อืหุน้ของบรษัิท และมคีุณสมบัตติามทีก่ฎหมายหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลักทรัพยก์ าหนด โดยมจี านวนไม่นอ้ยกว่า 
3 คน ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้ีความรูด้า้นการบัญชแีละการเงนิ ปัจจุบัน บรษัิทมี
กรรมการอสิระ 3 ทา่น ไดแ้ก ่นางธดิา  ธรรมสาโรช นายสมควร  สธุรรมโน นายสมชาย  เลศิศักดิว์มิาน   
โดยกรรมการตรวจสอบทีส่รรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอสิระและมคีณุสมบัต-ิ ดังนี้ 
 

1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท 
บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบริษัท ทั้งนี้  นับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระ           
รายนัน้ ๆ  ดว้ย 
 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน                
ที่ปรึกษาที่ได เ้งินเดือนประจ า  หรือผู ม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท               
บ ริ ษัทใหญ่  บ ริ ษัทย่ อย  บริ ษั ทร่ วม  บริ ษัทย่ อยล า ดั บ เ ดีย ว กั น                               
ผู ถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะ                     
ไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่                
ไดร้ับแต่งตั ้ง เ ป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้  ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่ าว                       
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเ ป็นขา้ราชการ หรือที่ปรึกษา                   
ของส่วนราชการซึ่ง เ ป็นผู ถ้ือหุ น้ รายใหญ่ หรือผู ม้ีอ านาจควบคุม                   
ของบรษัิท 

 
3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน             

ตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คู่สมรส พีน่อ้ง และบุตร รวมทัง้ 
คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท 
หรอืบรษัิทยอ่ย 

 
4) ไม่ มีห รื อ เ คยมีค ว าม สั มพั น ธ์ท า ง ธุ ร กิจ กั บบ ริ ษั ท  บ ริ ษั ท ใ หญ่                       

บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบรษัิท 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูถ้ือหุน้ทีม่ีนัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ี่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม         
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ไดร้ับแต่งตั ้งเป็น
กรรมการอสิระ 

 
5) ไม่เ ป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย   

บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็น 
ผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส านักงานสอบบัญช ีซึง่มี
ผูส้อบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลักษณะดังกลา่วมาแลว้ ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวันทีไ่ดร้ับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
อสิระ 

 
6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้ริการ                      

เป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้ับค่าบรกิารเกนิกวา่ 
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2 ล า้นบาทต่อ ปีจากบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่ วม                 
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้      
ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี กอ่นวันทีไ่ดร้ับ
แตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

 
7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั ้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ             

ของบริ ษัทผู ถ้ื อหุ ้น ร า ย ใหญ่  หรือผู ถ้ื อหุ น้ ซึ่ง เ ป็ นผู ้ที่ เ กี่ ย ว ข ้อ ง                         
กับผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ 

 
8) ไม่ประกอบกจิการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ

กจิการของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นัียในหา้งหุน้สว่น 
หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รับ
เงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่ีสทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และ   
 เป็นการแขง่ขันทีม่นัียกับกจิการของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

 
9) ไม่มีลักษณะอืน่ใดที่ท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระเกีย่วกับ

การด าเนนิงานของบรษัิท  
 

10) กรรมการอสิระตามคณุสมบัตขิา้งตน้ อาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิท ใหตั้ดสนิใจในการด าเนนิกจิการของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ ผูม้ีอ านาจ
ควบคมุ โดยมกีารตัดสนิใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

 
 

2) กรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู 
 
ก) กรรมการบรษัิท 

 
ก า ร ส ร ร ห า  แล ะคั ด เ ลื อ กผู ้ที่ มี คุณสม บั ติ เ ห ม า ะ สมน า เ สนอต่ อ         

คณะกรรมการบรษัิท เพือ่ใหค้วามเห็นชอบและเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตแิตง่ตัง้เป็นกรรมการต่อไป ซึง่เป็นไป
ตามหลักเกณฑท์ีร่ะบใุนขอ้บังคับของบรษัิท ดังนี้ 

 
1) ใหบ้รษัิทมคีณะกรรมการของบรษัิทไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่

นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด ตอ้งมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจักรและตอ้งมคีณุสมบัตติามกฎหมายก าหนด 
 

2) ใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้เลือกตั ้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดังตอ่ไปนี้ 

 
(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่หนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

 
(2) ผู ถ้ือหุ น้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ ทั ้งหมด                 

ตามจ านวนที่ถือครองทั้งหมด เลือกตั ้งบุคคลคนเดียว                  
หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่
ผูใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้
 

(3) บุคคลซึง่ไดร้ับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดับลงมา เป็นผูไ้ดร้ับ
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการ  ทีจ่ะพงึมหีรอืจะ
พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้ับการเลอืกตัง้ใน
ล าดับถัดลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากันเกนิจ านวนกรรมการที่จะ
พงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานเป็นผูอ้อกเสียง 
ชีข้าดเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีง 
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3) ในการประชุมผูถ้ือหุน้สามัญประจ าปี ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง
อย่างนอ้ยหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถา้จ านวนกรรมการที่จะออก
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับ
หนึง่ในสาม (1/3) ซึง่กรรมการทีอ่อกไปนัน้ชอบทีจ่ะไดร้ับการแต่งตัง้
เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการไดอ้ีก หากที่ประชุมไดเ้ลือกเขา้ด ารง
ต าแหน่งใหม่อีกครั ้ง กรรมการที่จะออกจากต าแหน่งในปีแรกและ     
 ปีที่สองภายหลังจดทะเบยีนบรษัิทนัน้ใหจ้ับฉลากกันว่าผูใ้ดจะออก 
ส่วนที่หลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็น   
ผูอ้อกจากต าแหน่ง 
 

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท    
การลาออกมผีลนับตัง้แตวั่นทีใ่บลาออกไปถงึบรษัิท 

 
5) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่ นอกจากถงึคราวออก

ตามวาระ  ให ค้ณะกรรมการ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสม บัติและ              
ไม่มีลั กษณะตอ้งห า้มตามกฎหมาย เข า้ เ ป็นกรรมการแทน                
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการ     
จะเหลอืนอ้ยกว่าสองเดือน บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าว  
จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ           
ทีต่นแทน มตขิองคณะกรรมการในการแตง่ตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการ
แทนตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ (3/4)  
ของจ านวนกรรมการทีย่ังเหลอือยู ่

 
6) ที่ประชุมผูถ้ือหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่ง     

ก่อนถงึคราว ออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ 
(3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงและมีหุน้
นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถ้ือหุน้   
ทีม่าประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีง 

7) กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิทหรอืไมก็่ได ้
 

8) ใหค้ณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ ในกรณี
ที่คณะกรรมการพจิารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือ
หลายคน เป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู จั้ดการก็ได ้        
รองประธานกรรมการมีหนา้ที่ตามขอ้บังคับในกิจการ ซึ่งประธาน
กรรมการมอบหมาย 
 

ข) กรรมการตรวจสอบ 
 

    คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะตอ้งเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งไดร้ับ                        
การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืเห็นชอบโดยผูถ้ือหุน้ของบรษัิท และมีคุณสมบัตติามที่กฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ก าหนด        
 โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้ีความรูด้า้นการบัญชี                 
และการเงนิ โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบัตเิหมอืนกันกับคุณสมบัตขิองกรรมการอสิระตามทีก่ล่าวขา้งตน้ 
และมคีณุสมบัตเิพิม่เตมิ ดังนี้ 
 

1) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตั้ดสนิใจใน
การด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บรษัิทยอ่ยล าดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษัิท 
 

2) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บรษัิทย่อย หรือบรษัิทย่อยล าดับ
เดยีวกัน เฉพาะทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน 

 
3) มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะ

กรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึง่คนที่
มีความรู  ้และประสบการณ์ เพียงพอที่จ ะสามารถท าหนา้ที่                  
ในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้
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4) มีหนา้ที่ในลักษณะเดยีวกับที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบัตแิละขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ค) ผูบ้รหิาร 
 

     คณะกรรมการบริษัทเ ป็นผู พ้ ิจ า รณาแต่ งตั ้ง คณะกรรมการบริห า ร                              
ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้ริหารตามต าแหน่ง ไดแ้ก่ กรรมการผูจั้ดการ รองกรรมการผูจั้ดการ (ถา้มี) ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ัดการ (ถา้มี) และผูจ้ัดการฝ่ายทุกฝ่าย รวมทัง้บุคคลที่คณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริหาร      
ทัง้นี้ กรรมการผูจ้ัดการ ท าหนา้ที่เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบรษัิทสามารถแต่งตัง้
กรรมการบรหิารคนใดคนหนึง่ เพือ่ท าหนา้ทีเ่ป็นประธานกรรมการบรหิารก็ได ้
 
 

(2) การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร 
 
บรษัิทจะสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารระดับสงูเขา้ร่วมสมัมนา 

หลักสูตร  ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัตหินา้ที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกับคณะกรรมการบริษัท                           
และผูบ้ริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆอยู่เสมอ โดยหลักสูตรที่กรรมการบริษัทควรเขา้ร่วมสัมมนาอย่างนอ้ย                   
จะเป็นหลักสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ซึง่ไดแ้ก ่หลักสตูร Directors Certification 
Program (DCP) หลักสูต ร  Directors Accreditation Program (DAP) หลักสูต ร  Audit Committee Program 
(ACP)  หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ทัง้นี้ เพื่อน าความรูแ้ละประสบการณ์มาประยุกตใ์ช ้
ในการพัฒนาบรษัิทตอ่ไป 
 
 
 

รายละเอยีด การเขา้อบรมของ กรรมการบรษัิท ดังนี้ 
 

 
ล าดับ 

 
ชือ่หลักสตูร 

 
ผูจั้ด 

 
รูปแบบ 

 
วันทีอ่บรม 

 
รายชือ่กรรมการบรษัิททีเ่ขา้ร่วม 

 
1 Leadership behind closed door สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการ 

บรษัิทไทย 
 

ONLINE 19-08-2564 นาย สมชาย เลศิศักดิว์มิาน 
 

2 การวเิคราะหข์อ้มลูตน้ทนุ  
เพือ่พชิติก าไรส าหรับนักบัญช ี
 

บรษัิท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนติ ิ
จ ากัด 

ONLINE 27-10-2564 นาย รังส ีทปีกรสขุเกษม 
 

3 การบรหิารความเสีย่ง                        
(ขัน้ Advance) 

สภาวชิาชพีบัญชฯี ONLINE 13-12-2564 นาง ธดิา ธรรมสาโรช 
นาย สมชาย เลศิศักดิว์มิาน 
นาย รังส ีทปีกรสขุเกษม 
นางสาว จารณี จังสมบัตศิริ ิ
 

4 ประเด็นทจุรติทีต่อ้งรูเ้ทา่ทัน สภาวชิาชพีบัญชฯี ONLINE 14-12-2564 นางสาว จารณี จังสมบัตศิริ ิ
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(3) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
 

      คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบ จะไดร้ับการประเมนิตนเอง อย่าง
น ้อย ปีละ  1  ครั ้ง  โดยก าหนดบรร ทัดฐานที่ ใช เ้ ปรียบ เทียบผลการปฏิ บั ติง านอย่ างมีห ลัก เ กณฑ์                    
ส าหรับกระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการนัน้ เลขานุการบรษัิทจะจัดส่งแบบประเมนิดังกล่าว
ขา้งตน้ ใหก้รรมการทกุทา่น ท าการประเมนิในเดอืนพฤศจกิายนและใหต้อบกลับภายในวันที ่20 ธันวาคม ของทกุปี  
 
 แบบประเมินตนเอง ของคณะกรรมการบริษัทฯ จะถูกรวบรวม และน าเสนอให ้
ประธานกรรมการบรษัิท เพือ่รับทราบผลการประเมนิ  และเก็บรักษาโดยเลขานุการบรษัิทฯ  
    
 แบบประเมนิตนเอง ของคณะกรรมการตรวจสอบ จะถูกรวบรวม และน าเสนอให ้
ประธานกรรมการตรวจสอบ เพือ่รับทราบผลการประเมนิ และเก็บรักษาโดยเลขานุการบรษัิทฯ   
  
 ส าหรับหลักเกณฑ์การประเมิน  บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคล  โดยใชว้ธิกีารใหค้ะแนนในแตล่ะหัวขอ้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

5  =   ไมเ่ห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรอืไมม่กีารด าเนนิการในเรือ่งนัน้ 
6  =   ไมเ่ห็นดว้ย หรอืมกีารด าเนนิการในเรือ่งนัน้เล็กนอ้ย  
7  =   เห็นดว้ย หรอืมกีารด าเนนิการในเรือ่งนัน้พอสมควร 
8  =   เห็นดว้ยคอ่นขา้งมาก หรอืมกีารด าเนนิการในเรือ่งนัน้ดี 
9  =   เห็นดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนนิการในเรือ่งนัน้อยา่งดเียีย่ม 

 
หัวขอ้ในการประเมนิ ประกอบดว้ย 6 หัวขอ้ใหญ ่ดังนี้ 
 
1.  โครงสรา้งและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ 
2.  บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
3.  การประชมุคณะกรรมการ 
4.  การท าหนา้ทีข่องกรรมการ 
5.  ความสมัพันธกั์บฝ่ายจัดการ 
6.  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบ้รหิาร 
 

 
8.1.2 การเขา้ร่วมประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

 
 การเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการ รายละเอยีดปรากฏตามหัวขอ้ 7.2  

ขอ้มลูเกีย่วกับคณะกรรมการ  
 

8.1.3 การก ากับดแูลบรษัิทย่อย 
 

 - ไมม่ ี- 
 

กลไกในการก ากับดแูลการจัดการและรับผดิชอบการด าเนนิงานในบรษัิทย่อย 
 
- ไมม่ ี- 
 

8.1.4 การตดิตามใหม้กีารปฏบัิตติามนโยบายและแนวปฏบัิตใินการก ากับดแูลกจิการ 
 
(1) การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

 
(2) การใชข้อ้มลูภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน ์
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ตามการประชุมคณะกรรมการบริษัท (ครั ้งแรกหลังแปรสภาพ) ครั ้งที่  1 / 2556                          
เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2556 มีมติ ก าหนดระเบียบขอ้บังคับในการน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใช ้เพื่อใหเ้ป็นไป                  
ตามหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิท กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจา้งของบรษัิท ตอ้งปฏบัิตดิังนี้ 

 
1) ตอ้งรักษาความลับ และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษัิท 

 
2) ตอ้งไม่น าความ ลับ  และ/หรือข อ้มู ลภายในของบริษัทไปเ ปิ ด เผย                            

หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือทางออ้ม                   
และไมว่า่จะไดร้ับผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม 
 

3) ตอ้งไม่ท าการซือ้ขาย โอน หรอืรับโอน หลักทรัพยข์องบรษัิทโดยใชค้วามลับ 
และ/หรือขอ้มูลภายในบรษัิท และ/หรือเขา้ท านิตกิรรมอืน่ใดโดยใชค้วามลับ และ/หรือขอ้มูลภายในของบรษัิท   
อันอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษัิท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ทัง้นี้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และ
ลูกจา้งของบริษัท ซึง่อยู่ในหน่วยงานที่ไดร้ับทราบขอ้มูลภายในของบริษัทควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขาย
หลักทรัพยข์องบรษัิทในชว่งระยะเวลา 1 เดอืนกอ่นการเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน และ 24 ชั่วโมงหลังจาก
เปิดเผยงบการเงนิหรอืขอ้มูลสารสนเทศทีส่ าคัญต่อสาธารณชน โดยขอ้ก าหนดดังกล่าวใหร้วมความถงึคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และลูกจา้งของบริษัทดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบขอ้บังคับ
ดังกล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผดิรา้ยแรง ทัง้นี้ การก าหนดบทลงโทษทางวนัิยส าหรับผูฝ่้าฝืน ตัง้แต่การตักเตือน    
ดว้ยวาจา การตักเตอืนเป็นหนังสอื การท าทัณฑบ์น การภาคทัณฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้ง พน้สภาพการเป็นพนักงาน
ดว้ยเหตุไล่ออกปลดออก หรอืใหอ้อก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ ฝ่ายบรหิารจะน าเสนอบทลงโทษดังกล่าว ใหท้ีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษัิทครัง้ถัดไปพจิารณาอนุมัต ิและเป็นแนวทางปฏบัิตติามอยา่งเคร่งครัด 

 
4) กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท รวมถงึผูส้อบบัญชขีองบรษัิท ตอ้งรายงาน

การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรัพยข์องบรษัิทในนามตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติภิาวะ 
ตอ่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตามมาตรา 59  
 

5) บรษัิทไดม้ีการประกาศ “ระเบยีบขอ้บังคับในการน าขอ้มูลภายในของบรษัิท 
ไปใช”้ ใหผู้บ้รหิารและพนักงานรับทราบโดยท่ัวกัน 
 

(3) การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ัปชัน่ 
 

(4) การแจง้เบาะแส 
 
นโยบายและมาตรการการแจง้เบาะแสการกระท าผดิและการละเมดิสทิธมินุษยชน 

 
 

 
8.2 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 
8.2.1 การเขา้ร่วมประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมจี านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
 

ล าดับ รายชือ่ ต าแหน่ง การเขา้ร่วมประชมุ/ 
การประชมุทัง้หมด 

1 นางธดิา ธรรมสาโรช กรรมการอสิระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5/5 

2 รอ้ยตรสีมควร สธุรรมโน กรรมการอสิระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

5/5 

3 นายสมชาย เลศิศักดิว์มิาน กรรมการอสิระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

5/5 

 
หมายเหต ุ :   กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรู ้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ                                                            
                   คอื นายสมชาย เลศิศักดิว์มิาน 
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 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทัง้หมด 5 ครัง้ ประกอบดว้ย การประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  รายไตรมาส จ านวน 4 ครัง้ และมกีารจัดประชมุเพือ่เลอืกตัง้กรรมการบรษัิท รองประธานกรรมการบรษัิท 
และแตง่ตัง้ประธานกรรมการบรหิาร จ านวน 1 ครัง้ 
 
 ทัง้นี้ นายชวนิโรจน์  ธีรพัชรพร เลขานุการบรษัิท รับหนา้ที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตัง้แตวั่นที ่18 เมษายน 2556 และบรษัิท ออนเนอร ์ออดทิ แอดไวซอรี ่จ ากัด เป็นผูต้รวจสอบระบบการ
ควบคมุภายใน โดยรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยประวัตขิอง นางสาวปิยมาศ เรอืงแสงรอบ  
ผูต้รวจสอบภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 
 

8.2.2 ผลการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  โดยผลการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ มรีายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 
 
 

8.3 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 
8.3.1 รายงานผลการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง - ไมม่ ี- 
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9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
 
9.1 การควบคมุภายใน 

 
ความเห็นของคณะกรรมการเกีย่วกับระบบการควบคมุภายใน 

 
    ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมครบทั้ง 3 ท่าน                           
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท                            
ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์                       
และตลาดหลักทรัพย ์ โดยการสอบถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิาร 5 ดา้น ประกอบไปดว้ย 
  

1. ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
3. ดา้นการควบคมุปฏบัิตงิานของฝ่ายบรหิาร 
4. ดา้นระบบสารสนเทศและการสือ่สาร 
5. ดา้นระบบการตดิตาม 

 
9.1.1 ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 

 
   คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บรษัิทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม
ส าหรับการด าเนินธุรกจิของบริษัทแลว้ ซึง่กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจาก
ความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษัทไดป้ฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยท่ัวไปของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ และขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึ
การมีระบบควบคุมภายในเรื่องการท าธุรกรรมกับผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบุคคล ที่เกี่ยวขอ้ง 
กับบคุคลดังกล่าวอยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ ทัง้นี้ ทีผ่า่นมาการพจิารณาอนุมัตธิรุกรรม ทีเ่กีย่วขอ้งดังกล่าว จะอยู่
ภายใตก้ารพจิารณาถงึผลประโยชน์สงูสุดของบรษัิทเป็นหลัก นอกจากนี้ บริษัทยังก าหนดนโยบายเพื่อเพิม่ความ
ระมัดระวังในการท าธุรกรรมดังกล่าว โดยการพจิารณาอนุมัตกิารท าธุรกรรมในอนาคต จะถูกพจิารณาจากผูท้ี่ไม่มี
ส่วนไดเ้สยีในธุรกรรมดังกล่าวเท่านัน้ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส าคัญเรื่องการก ากับใหอ้งค์กร เป็น
บริษัทจดทะเบียนที่มีกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) อย่างแทจ้ริงให ้
มากขึน้ดว้ย   โดยผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในปี 2564 สามารถสรุปผลไดด้ังนี้ 

 
 

วันที ่17 ธันวาคม 2564 

 

เรือ่ง   รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในปี 2564 

เรยีน   คณะกรรมการตรวจสอบ 

           บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากัด (มหาชน) 

 

ตามที่ผูต้รวจสอบภายในไดต้รวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษัิท สมาร์ทคอนกรีต จ ากัด (มหาชน)  
ตามแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี 2564 โดยมวัีตถปุระสงคด์ังนี้ 

1. เพื่อประเมินว่าบริษัทไดจ้ัดใหม้ีการควบคุมภายในและไดอ้อกแบบไวอ้ย่างสมเหตุสมผลและ 
เพยีงพอทีจ่ะป้องกันความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ และเป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) และสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย รวมถงึแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

2. เพื่อใหม้ั่นใจว่า รายการที่เกี่ยวขอ้งกับระบบที่ส าคัญ ไดถ้ือปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติและวิธีการ 
ทีบ่รษัิทก าหนดไว ้

3. เพือ่ใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทไดถ้อืปฏบัิตติามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งจากหน่วยงานภายนอก 
4. เพือ่ใหม้ั่นใจวา่ ขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กีย่วกับระบบงานทีส่ าคัญของบรษัิทถกูตอ้งและน่าเชือ่ถอื 
5. เพือ่เสนอแนะ แนวทางแกไ้ขปรับปรุง เกีย่วกับกระบวนการการควบคมุภายในของแต่ละระบบงาน กรณี
ทีพ่บวา่มจีุดออ่นของระบบการควบคมุ 
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ผูต้รวจสอบภายในไดศ้กึษาระบบการปฏบัิตงิาน โดยวธิกีารสัมภาษณ์ สอบถาม กับผูบ้รหิารระดับสูงและ
ฝ่ายบรหิารทีร่ับผดิชอบในแต่ละระบบงาน พรอ้มทดสอบและสงัเกตการณ์การปฏบัิตงิานภายในองคก์รโดยพจิารณา
องคป์ระกอบส าคัญ 5 ประการ คอื สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ (Control Environment) การประเมนิความเสีย่ง 
(Risk Assessment) กิจกรรมเพื่อการควบคุม (Control Activities) ขอ้มูลสารสนเทศและการติดต่อสื่อสาร 
(Information & Communication) และการติดตามและประเมินผล (Monitoring) ทั ้งนี้ เ ป็นการตรวจสอบ 
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกไตรมาส และก าหนดใหม้ีการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏบัิตงิานไดอ้ย่างอสิระ และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบอย่าง
ตรงไปตรงมา โดยครอบคลมุระบบการปฏบัิตงิานทีส่ าคัญดังนี้ 

ไตรมาส 1 ปี 2564 

- ระบบรายได ้ลกูหนี้ และการรับเงนิ 
- ระบบการจ่ายคา่คอมมชิชัน่ 
- ตรวจตดิตามการแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีพ่บจากครัง้กอ่น 

ไตรมาส 2 ปี 2564  

- ระบบจัดซือ้ จัดจา้ง และการจ่ายเงนิ 
- ระบบบรหิารสนิคา้คงเหลอื 
- ระบบการควบคมุและป้องกันโรคระบาด 
- ตรวจตดิตามการแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีพ่บจากครัง้กอ่น 

 
ไตรมาส 3 ปี 2564  

- ระบบบรหิารทรัพยากรบคุคล เงนิเดอืน และคา่แรง 
- ระบบการควบคมุโรคระบาด (สว่นทีเ่ป็นแผนการรับมอืเหตกุารณ์ฉุกเฉนิ) 
- ตรวจตดิตามการแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีพ่บจากครัง้กอ่น 

 
ไตรมาส 4 ปี 2564  

- ระบบควบคมุการผลติสนิคา้ 
- ระบบการซอ่มแซมและบ ารุงรักษาเครือ่งจักร 
- ระบบการบรหิารสนิคา้คงเหลอืและคลังสนิคา้ 
- ตรวจตดิตามการแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีพ่บจากครัง้กอ่น 

 

โดยผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในปี 2564 สามารถสรุปผลไดด้ังนี้ 

 

1. เร ือ่งการควบคมุภายในและการบรหิารจดัการ 

ผูต้รวจสอบภายในมีความเห็นว่า ในระยะเวลาที่ท าการตรวจสอบ บรษัิทมีระบบการควบคุมภายใน
และการบรหิารจัดการอยู่ในระดับทีด่ ีโดยมสีภาพแวดลอ้มที่ช่วยสง่เสรมิระบบการควบคุมภายในของบรษัิท 
บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม มีการควบคุมการปฏิบัติงานทั้งของฝ่ายบริหารและ 
ฝ่ายปฏิบัติการ รวมถึงมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ โดยในกรณีที่มีขอ้สังเกต 
ไดห้ารือกับผูบ้ริหารของบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะบางประเด็นเพื่อ 
เพิม่ประสทิธภิาพของการควบคมุภายในและเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการปฏบัิตงิาน โดยฝ่ายบรหิารมกีารก าหนด
แนวทางการปรับปรุงแกไ้ข ก าหนดผูร้ับผดิชอบและระยะเวลาการแกไ้ขอย่างชัดเจน และมีการด าเนินการ
ปรับปรุงแกไ้ขในประเด็นทีส่ าคัญแลว้ 

2. เรือ่งการปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทั  

ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเห็นว่า จากรายการทีเ่ลอืกตรวจสอบ โดยสว่นใหญ่หน่วยงานไดถ้อืปฏบัิติ
ตามระเบยีบและวธิีการที่ก าหนดไวแ้ลว้ สว่นขอ้บกพร่องที่ตรวจพบไดน้ าหารอืกับผูบ้รหิารของหน่วยงานเพื่อ
แกไ้ขปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามวธิีการปฏบัิตงิานที่ก าหนดไวแ้ลว้ ซึง่ฝ่ายบรหิารไดม้ีการก าหนดแนวทางการ
ปรับปรุงแกไ้ขและก าหนดผูร้ับผดิชอบและระยะเวลาการแกไ้ขอยา่งชัดเจนแลว้ 
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3. เรือ่งรายการทางบญัชกีารเงนิและการปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย 
ผูต้รวจสอบภายในมีความเห็นว่า ในระยะเวลาที่ท าการตรวจสอบ บรษัิทมีระบบการควบคุมภายใน

และกระบวนการจัดท ารายการทางบัญชีการเงินเพื่อใหร้ายงานทางการเงินมีความเชื่อถือไดว้่าถูกตอ้ง 
ตามที่ควร มีขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่จ าเป็นตอ้งใชใ้นการบรหิารอย่างครบถว้นถูกตอ้งและเป็นปัจจุบัน 
รวมทัง้มกีารจัดเก็บเอกสารไวใ้หต้รวจสอบไดโ้ดยง่าย และไดม้ีการถือปฏบัิตติามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับ
บรษัิทแลว้ 

 

4. เรือ่งระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ผูต้รวจสอบภายในมีความเห็นว่า บรษัิทมีการควบคุมระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับที่ 

น่าพอใจ  ซึง่บรษัิทมกีารก าหนดนโยบายและระเบยีบปฏบัิต ิรวมถงึจัดใหม้รีะบบการทบทวน และตดิตามขอ้มูล
ตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับเทคโนโลยสีารสนเทศ อยา่งสม ่าเสมอ 

ในการปฏิบัติงานครั ้งนี้  ผูต้รวจสอบภายในไดร้ับความร่วมมือจากเจา้หนา้ที่ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกท่าน 
เป็นอยา่งดจีนสามารถปฏบัิตงิานใหส้ าเร็จลุลว่งตามวัตถปุระสงค ์ผูต้รวจสอบภายในจงึขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

(นางสาวปิยมาศ  เรอืงแสงรอบ) 

ผูต้รวจสอบภายใน 

บรษัิท ออนเนอร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวซอรี ่จ ากัด 

 
 

 
9.1.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่งานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นวา่ งานตรวจสอบภายใน มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 
 

9.1.3 แนวปฏบัิตเิกีย่วกับการแตง่ตัง้ และโยกยา้ย ผูด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 - ไมม่ ี- 
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9.2.2 นโยบาย และแนวโนม้ การท ารายการระหวา่งกันในอนาคต 
 

ร ายการ ร ะหว่ า ง กันของบริ ษัทหรื อบริ ษั ทย่ อย กับบุคคลที่ มีค ว าม เกี่ ย วข ้อ ง  บุคคลที่ อ า จม ี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตซึง่เป็นขอ้ตกลง
ทางการค า้ ใน ลักษณะเดีย ว กับที่ วิญญูชนจะพึงกร ะท า กับคู่ สัญญา ท่ัวไปในสถานการณ์ เ ดีย ว กัน  
ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ  ผูบ้ริหาร  หรือบุคคลที่ม ี
ความเกีย่วขอ้ง และมเีงือ่นไขการคา้ปกตหิรอืราคาตลาด ภายใตเ้งือ่นไขทีส่มเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และ
ไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบรหิารของบรษัิทสามารถด าเนนิการไดต้ามปกตภิายใตห้ลักการที่ทาง
คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาอนุมัต ิและจัดท ารายงานสรุปเพือ่รายงานใหกั้บทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
ทกุไตรมาส 

 
ส าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ บริษัทจะจัดใหม้ีความเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกดิขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ 
ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูต้รวจสอบบัญชี เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตัดสนิใจ และใหค้วามเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทหรือผูถ้ือหุน้ตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเขา้ท ารายการ  ทัง้นี้ บริษัท 
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ไดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชขีองบรษัิท 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบรษัิท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑแ์ละ
กฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทัง้นี้ การพิจารณาอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว  
ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึง่ผูท้ี่อาจมีความขัดแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการ
ระหวา่งกันจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงมตใินการท ารายการระหวา่งกันนัน้ ๆ 

 
ในอนาคตหากบรษัิทมคีวามจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกันกับบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์

กับบรษัิท บรษัิทจะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการด าเนินการคา้ปกตแิละเป็นราคาตลาดซึง่
สามารถอา้งอิงเปรียบเทียบไดกั้บเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระท ากับ
บคุคลภายนอก ทัง้นี้ บรษัิทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกับราคา อัตราคา่ตอบแทน รวมทัง้
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกลา่ว ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช านาญ
ในการพจิารณารายการระหว่างกันทีอ่าจเกดิขึน้ บรษัิทจะพจิารณาใหผู้ป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะ
ดา้นหรอืผูส้อบบัญชขีองบรษัิท เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพือ่ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตัดสนิใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทหรือผูถ้ือหุน้ตามแต่กรณี ทัง้นี้ 
บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ไดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชขีอง
บรษัิท แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1) และรายงานประจ าปีของบรษัิท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์
และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาด
หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

 
รายการระหว่างกันทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะตอ้งปฏบัิตติามระเบยีบต่าง ๆ ทีไ่ดก้ าหนดขึน้และ

กรรมการจะตอ้งไม่อนุมัตริายการใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดกับ
บรษัิทและจะตอ้งเปิดเผยรายการดังกล่าวคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณา ซึง่บรษัิท
จะตอ้งปฏบัิตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบัิตติามขอ้ก าหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผย
ขอ้มูลการท ารายการเกี่ยวโยงกันและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิของบรษัิทหรือบรษัิทย่อย และตาม
มาตรฐานบัญชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนักบัญชโีดยเคร่งครัด นอกจากนี้ บรษัิทจะไม่ท ารายการระหว่างกันกับบรษัิทที่
เกีย่วขอ้งทีไ่มใ่ชก่ารด าเนนิธรุกจิตามปกตขิองบรษัิท 
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ปัจจุบันบริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ซึง่ในอนาคตบริษัทอาจมีรายการระหว่างกัน 
กับกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งเพิม่เตมิ ซึง่บรษัิทสามารถท าธุรกรรมดังกล่าวได ้หากธุรกรรม
นัน้มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดยีวกับที่วญิญูชนจะพงึกระท ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดยีวกันดว้ย
อ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ  ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกีย่วขอ้ง 

เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน ในอนาคตถา้มีรายการระหว่างกันของบรษัิทเกดิขึน้กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บรษัิทจะจัดใหม้กีาร
น าเสนอรายการดังกล่าวผ่านทีป่ระชมุคณะกรรมการทีม่กีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุ ทัง้นี้ เพือ่ดแูลใหร้ายการ
ระหว่างกันเป็นไปอยา่งยุตธิรรมและมนีโยบายการก าหนดราคาทีเ่หมาะสมโดยคณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งปฏบัิติ
หนา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และขอ้บังคับ ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบัิตติามขอ้ก าหนดเกีย่วกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการทีเ่กีย่วโยง
กัน และรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพยข์องบรษัิทจดทะเบยีน 
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สว่นที ่3 งบการเงนิ 
 
 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้ับผิดชอบต่องบการเงิน และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎ                               

ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ของ บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากัด (มหาชน) งบการเงนิดังกลา่ว
จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยใชน้โยบายการบัญชี ที่เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ  
มคีวามสมเหตสุมผล และระมัดระวังรอบคอบ  

รวมทั ้ง มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจน                       
การก าหนดนโยบาย การจัดใหม้รีะบบงาน รวมถงึการตรวจตดิตามก ากับดูแลและพจิารณาเรือ่งตา่ง ๆ เพือ่ให ้
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ การก ากับดูแลกิจการที่ดีมีระบบบริหารความเสี่ยง                                  
ที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน และมีการปฏิบัติที่ถูกตอ้งตามกฎหมาย                           
และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ทัง้นี้คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร                             
และเป็นกรรมการอสิระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกีย่วกับคุณภาพของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายใน                                
และระบบบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับเรือ่งดังกลา่ว
ไดป้รากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดแ้สดงไวแ้ลว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี   
(56-1) 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อรายงานทางการเงินว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ 
โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได ้                         
ของงบการเงนิ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564  ซึง่ผูส้อบบัญชขีองบรษัิท ไดต้รวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีที่รับรองทั่วไปว่า งบแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้ง                               
ตามทีค่วรในสาระส าคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 

 

 

         - ลงนาม - 
(นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม) 
ประธานกรรมการบรษัิท  

 

 

 

 

         - ลงนาม - 
(นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม) 

กรรมการผูจั้ดการ 
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รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต และ งบการเงนิ 

ประจ าปี 2564 
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคมุ 
ผูท้ ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ 

ผูท้ ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัช ีเลขานุการบรษิทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

ก) รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ 
 

นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม 
อาย ุ46 ปี 
ประธานกรรมการบรษัิท / กรรมการบรษัิท บมจ.สมารท์คอนกรตี 
 
ประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 2 มถินุายน 2564 
 
กรรมการบรษิทั 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 10 พฤษภาคม 2560 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาโท สาขาการเงนิ มหาวทิยาลัย Clark สหรัฐอเมรกิา 
• ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารการจัดการ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director  Accreditation Program (DAP) 
 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม :  0.021% 
 
 
 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : พีช่าย นายรังส ีทปีกรสขุเกษม 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ :  
2556 – ปัจจุบัน                             
 

กรรมการ / กรรมการผูจ้ัดการ / ประธานคณะผูบ้รหิาร  
บมจ.ผลติภัณฑค์อนกรตีชลบรุี 
 

การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน :  
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ทปีกรโฮลดิง้ 
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อ่างหนิเครือ่งดืม่ 
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อ่างหนิพลังงาน 
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.ทปีกร เลค แอนด ์แลนด ์
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ซซีพี ีเพวิง่สโตนส ์ 
2552 – ปัจจุบัน                                                      กรรมการ บจก.ชลประทปีสนิทรัพย ์
2551 – ปัจจุบัน                             กรรมการ บจก.บางพระธรุกจิ  
2548 – ปัจจุบัน                             กรรมการ บจก.ชลบรุสีงวนวงศธ์รุกจิ 
2546 – ปัจจุบัน                             กรรมการ / กรรมการผูจั้ดการ บจก.ตะวันออกการขนสง่  
2545 – ปัจจุบัน                                              กรรมการ บจก.ชลประทปีสนิทรัพย ์ 
2545 – ปัจจุบัน                             กรรมการ บจก.แอลทเีฟรม 
2544 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการผูจ้ัดการ บจก.ชลบรุกัีนยง 
2542 – ปัจจุบัน กรรมกร บจก.ระยองมาบตาพุดธรุกจิ  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2564
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคมุ 
ผูท้ ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ 

ผูท้ ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัช ีเลขานุการบรษิทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

ก) รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ 
 

นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม 
อาย ุ46 ปี 
ประธานกรรมการบรษัิท / กรรมการบรษัิท บมจ.สมารท์คอนกรตี 
 
ประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 2 มถินุายน 2564 
 
กรรมการบรษิทั 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 10 พฤษภาคม 2560 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาโท สาขาการเงนิ มหาวทิยาลัย Clark สหรัฐอเมรกิา 
• ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารการจัดการ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director  Accreditation Program (DAP) 
 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม :  0.021% 
 
 
 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : พีช่าย นายรังส ีทปีกรสขุเกษม 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ :  
2556 – ปัจจุบัน                             
 

กรรมการ / กรรมการผูจ้ัดการ / ประธานคณะผูบ้รหิาร  
บมจ.ผลติภัณฑค์อนกรตีชลบรุี 
 

การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน :  
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ทปีกรโฮลดิง้ 
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อ่างหนิเครือ่งดืม่ 
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อ่างหนิพลังงาน 
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.ทปีกร เลค แอนด ์แลนด ์
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ซซีพี ีเพวิง่สโตนส ์ 
2552 – ปัจจุบัน                                                      กรรมการ บจก.ชลประทปีสนิทรัพย ์
2551 – ปัจจุบัน                             กรรมการ บจก.บางพระธรุกจิ  
2548 – ปัจจุบัน                             กรรมการ บจก.ชลบรุสีงวนวงศธ์รุกจิ 
2546 – ปัจจุบัน                             กรรมการ / กรรมการผูจั้ดการ บจก.ตะวันออกการขนสง่  
2545 – ปัจจุบัน                                              กรรมการ บจก.ชลประทปีสนิทรัพย ์ 
2545 – ปัจจุบัน                             กรรมการ บจก.แอลทเีฟรม 
2544 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการผูจ้ัดการ บจก.ชลบรุกัีนยง 
2542 – ปัจจุบัน กรรมกร บจก.ระยองมาบตาพุดธรุกจิ  

 

 

นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม 
อาย ุ 45 ปี  
กรรมการผูจ้ัดการ / กรรมการบรษัิท / รองประธานกรรมการบรษัิท / 
ประธานกรรมการบรหิาร  บมจ.สมารท์คอนกรตี 
 
รองประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 2 มถินุายน 2564 
ประธานกรรมการบรหิาร 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 2 มถินุายน 2564 
กรรมการผูจ้ดัการ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 3 มนีาคม 2558 
กรรมการบรษิทั 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 15 มนีาคม 2556 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลัยบรูพา 
• ปรญิญาตร ีสาขา General Study, Trinity Western University, 

Canada 
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่น 99/2012 
 
 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : 0.165% 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : คู่สมรส นางสาวจารณี  จังสมบัตศิริ ิ
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ :  - ไมม่ ี- 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน :  
2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.อ่างหนิพลังงาน 
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.ทปีกร เลค แอนด ์แลนด ์
2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.บางพระธรุกจิ 
2550 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.สมายล ์แอสเสท 
2548 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.ชลบรุสีงวนวงศธ์รุกจิ 
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นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ ิ  
อาย ุ 43 ปี 

กรรมการบรหิาร / ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ / กรรมการบรษัิท / ผูบ้รหิารฝ่ายจัดซือ้ 
บมจ.สมารท์คอนกรตี 

 
กรรมการบรษิทั และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 23 เมษายน 2562 
กรรมการบรหิาร / ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ / ผูบ้รหิารฝ่ายจดัซือ้ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 4 สงิหาคม 2561 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาโท สาขาประกอบการ มหาวทิยาลัยบรูพา 
• ปรญิญาตร ีสาขาสงัคมสงเคราะห ์คณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น SET/2012 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : - ไมม่ ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :  คู่สมรส นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ :  - ไมม่ ี- 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไมม่ ี- 
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นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ ิ  
อาย ุ 43 ปี 

กรรมการบรหิาร / ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ / กรรมการบรษัิท / ผูบ้รหิารฝ่ายจัดซือ้ 
บมจ.สมารท์คอนกรตี 

 
กรรมการบรษิทั และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 23 เมษายน 2562 
กรรมการบรหิาร / ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ / ผูบ้รหิารฝ่ายจดัซือ้ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 4 สงิหาคม 2561 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาโท สาขาประกอบการ มหาวทิยาลัยบรูพา 
• ปรญิญาตร ีสาขาสงัคมสงเคราะห ์คณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น SET/2012 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : - ไมม่ ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :  คู่สมรส นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ :  - ไมม่ ี- 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไมม่ ี- 

 
 

 

 

  

นายสรุพล  เตมิอรยิบตุร    
อาย ุ70 ปี 

กรรมการบรษัิท  
บมจ.สมารท์คอนกรตี 

 
กรรมการบรษิทั 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 15 มนีาคม 2556 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาโท สาขา Mechanical Engineering, Lamar University 
• ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมเครือ่งกล คณะวศิวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 100/2013 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : - ไมม่ ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : นา้ของนายรังส ีทปีกรสขุเกษม 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : - ไมม่ ี- 

การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไมม่ ี- 
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นางธดิา  ธรรมสาโรช    

 อาย ุ73 ปี 
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.สมารท์คอนกรตี 
 
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 15 มนีาคม 2556 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาตร ี สาขากฎหมายท่ัวไป คณะนติศิาสตร ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 100/2013 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : 0.023% 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : - ไมม่ ี- 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : - ไมม่ ี- 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไมม่ ี- 
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นางธดิา  ธรรมสาโรช    

 อาย ุ73 ปี 
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.สมารท์คอนกรตี 
 
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 15 มนีาคม 2556 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาตร ี สาขากฎหมายท่ัวไป คณะนติศิาสตร ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 100/2013 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : 0.023% 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : - ไมม่ ี- 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : - ไมม่ ี- 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไมม่ ี- 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

รอ้ยตรสีมควร  สธุรรมโน 
อาย ุ80 ปี 

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
บมจ.สมารท์คอนกรตี 

 
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 15 มนีาคม 2556 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาตร ีสาขาโยธา คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบรุี 
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 99/2012 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : - ไมม่ ี- 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ :  - ไมม่ ี- 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน :  
2557 - ปัจจุบัน     ประธานกรรมการมลูนธิพิระราชพรหมาจารย ์ 
                         วัดใหญอ่นิทาราม จังหวัดชลบรุี 
2551 - ปัจจุบัน     ทีป่รกึษานายกเทศมนตร ีส านักงานเทศบาล 
                         ต าบลหว้ยกะปิ จังหวัดชลบรุี 
2549 - ปัจจุบัน     ผูท้รงคณุวุฒคิณะอนุกรรมการพจิารณาการด าเนนิการทางวนัิย 
                         และใหอ้อกจากราชการ พนักงานเทศบาล จังหวัดชลบรุี 
                         ศาลากลางจังหวัดชลบรุ ีส านักทอ้งถิน่จังหวัด  (ก.ท.จ.) จังหวัดชลบรุ ี
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นายสมชาย  เลศิศักดิว์มิาน 
 อาย ุ60 ปี 

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
บมจ.สมารท์คอนกรตี 

 
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 15 มนีาคม 2556 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาโท สาขาการบัญช ีคณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• ปรญิญาตร ีสาขาการบัญช ีคณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น SET/2012 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : - ไมม่ ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : - ไมม่ ี- 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ :       
2561 – ปัจจุบัน   กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
   บมจ.เอสทซีคีอนกรตีโปรดัคท ์
2560 – 2563       ผูอ้ านวยการฝ่ายบัญชกีลางนโยบายการพัฒนาและควบคมุทางบัญช ี 

บมจ.การบนิไทย      
2554 – 2559       ผูจั้ดการกองบัญชท่ัีวไป                    

บมจ.การบนิไทย                                                     

การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไมม่ ี- 
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นายสมชาย  เลศิศักดิว์มิาน 
 อาย ุ60 ปี 

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
บมจ.สมารท์คอนกรตี 

 
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 15 มนีาคม 2556 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาโท สาขาการบัญช ีคณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• ปรญิญาตร ีสาขาการบัญช ีคณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น SET/2012 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : - ไมม่ ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : - ไมม่ ี- 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ :       
2561 – ปัจจุบัน   กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
   บมจ.เอสทซีคีอนกรตีโปรดัคท ์
2560 – 2563       ผูอ้ านวยการฝ่ายบัญชกีลางนโยบายการพัฒนาและควบคมุทางบัญช ี 

บมจ.การบนิไทย      
2554 – 2559       ผูจั้ดการกองบัญชท่ัีวไป                    

บมจ.การบนิไทย                                                     

การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไมม่ ี- 
 

 

 

 

 

 

ข) รายละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคมุ ผูท้ ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงาน
บญัชแีละการเงนิ ผูท้ ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัช ี

 
นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม 
อาย ุ 45 ปี  
กรรมการผูจ้ัดการ / กรรมการบรษัิท /  
รองประธานกรรมการบรษัิท / ประธานกรรมการบรหิาร   
บมจ.สมารท์คอนกรตี 
 
รองประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 2 มถินุายน 2564 
ประธานกรรมการบรหิาร 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 2 มถินุายน 2564 
กรรมการบรษิทั 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 15 มนีาคม 2556 
กรรมการผูจ้ดัการ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 3 มนีาคม 2558 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 

• ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลัยบรูพา 
• ปรญิญาตร ีสาขา General Study, Trinity Western  University, Canada 
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 99/2012 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : 0.165% 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : คู่สมรส นางสาวจารณี  จังสมบัตศิริ ิ
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ :  - ไมม่ ี- 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน :  
2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.อ่างหนิพลังงาน 
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.ทปีกร เลค แอนด ์แลนด ์
2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.บางพระธรุกจิ 
2550 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.สมายล ์แอสเสท 
2548 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.ชลบรุสีงวนวงศธ์รุกจิ 
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นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ ิ  

อาย ุ 43 ปี 
กรรมการบรหิาร / ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ / กรรมการบรษัิท / ผูบ้รหิารฝ่ายจัดซือ้  

บมจ.สมารท์คอนกรตี 
 
กรรมการบรษิทั และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 23 เมษายน 2562 
กรรมการบรหิาร / ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ / ผูบ้รหิารฝ่ายจดัซือ้ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 4 สงิหาคม 2561 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาโท สาขาประกอบการ มหาวทิยาลัยบรูพา 
• ปรญิญาตร ีสาขาสงัคมสงเคราะห ์คณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น SET/2012 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : - ไมม่ ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :  คู่สมรส นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ :  - ไมม่ ี- 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไมม่ ี- 
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นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ ิ  

อาย ุ 43 ปี 
กรรมการบรหิาร / ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ / กรรมการบรษัิท / ผูบ้รหิารฝ่ายจัดซือ้  

บมจ.สมารท์คอนกรตี 
 
กรรมการบรษิทั และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 23 เมษายน 2562 
กรรมการบรหิาร / ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ / ผูบ้รหิารฝ่ายจดัซือ้ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 4 สงิหาคม 2561 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาโท สาขาประกอบการ มหาวทิยาลัยบรูพา 
• ปรญิญาตร ีสาขาสงัคมสงเคราะห ์คณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ประกาศนียบัตรหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น SET/2012 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : - ไมม่ ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :  คู่สมรส นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ :  - ไมม่ ี- 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไมม่ ี- 

 
 

 

 

 

 
นางสาวสมนกึ  ชัยธนะกลุมงคล    

อาย ุ57 ปี 
กรรมการบรหิาร / ผูจ้ัดการฝ่ายโรงงาน  

 บมจ.สมารท์คอนกรตี 
 

กรรมการบรหิาร / ผูจ้ดัการฝ่ายโรงงาน 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 18 เมษายน 2556 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมเคม ี คณะวศิวกรรมศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : - ไมม่ ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : - ไมม่ ี- 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ :  -ไมม่ ี- 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไมม่ ี- 
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นายชณิณเดช   ศโิรเวฐนุกลู    
อาย ุ44 ปี 

กรรมการบรหิาร /  
ผูจ้ัดการฝ่ายการตลาดและการขาย 

บมจ.สมารท์คอนกรตี 
 

กรรมการบรหิาร / ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและการขาย 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 18 เมษายน 2556 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
 
• ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบัณฑติ  มหาวทิยาลัยรามค าแหง 
• ปรญิญาตร ี วศิวกรรมศาสตร ์ สาขาโยธา  มหาวทิยาลัยมหดิล 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : - ไมม่ ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :  - ไมม่ ี- 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : -ไมม่ ี-  
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไมม่ ี- 
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นายชณิณเดช   ศโิรเวฐนุกลู    
อาย ุ44 ปี 

กรรมการบรหิาร /  
ผูจ้ัดการฝ่ายการตลาดและการขาย 

บมจ.สมารท์คอนกรตี 
 

กรรมการบรหิาร / ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและการขาย 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 18 เมษายน 2556 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
 
• ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบัณฑติ  มหาวทิยาลัยรามค าแหง 
• ปรญิญาตร ี วศิวกรรมศาสตร ์ สาขาโยธา  มหาวทิยาลัยมหดิล 

สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : - ไมม่ ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :  - ไมม่ ี- 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : -ไมม่ ี-  
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน : - ไมม่ ี- 

 

 

 
นางสาวพรรณกมล   เผา่ไทย  

อาย ุ48 ปี 
กรรมการบรหิาร / ผูจั้ดการฝ่ายบัญชแีละควบคมุธรุกจิ /  รักษาการ-ผูจ้ัดการฝ่ายบรหิารการเงนิ 

บมจ.สมารท์คอนกรตี 
 

กรรมการบรหิาร / ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละควบคมุธุรกจิ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 18 เมษายน 2556 
รกัษาการ-ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารการเงนิ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 4 พฤษภาคม 2564 
ผูท้ ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 4 พฤษภาคม 2564 
ผูท้ ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัช ี
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 1 พฤศจกิายน 2561 
 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 
• ปรญิญาโท สาขาบรหิารท่ัวไป  มหาวทิยาลัยหอการคา้ไทย 
• ปรญิญาตร ีสาขาบัญช ี มหาวทิยาลัยกรุงเทพ 
• ปรญิญาตร ีสาขาการเงนิและการธนาคาร  มหาวทิยาลัยรามค าแหง 
• หลักสตูรงบกระแสเงนิสดและงบประมาณเงนิสดเบือ้งตน้ (ภาคปฏบัิต)ิ 
     Statement of Cash Flows & Cash Budget (Workshop) (จัดอบรมออนไลน์ผ่าน ZOOM) 
     วันที ่ 17 กันยายน 2564   ระยะเวลาการอบรม 6 ชัว่โมง  
     (กรณีผูท้ าบัญช ีนับชม.ได ้ตามจ านวนการเขา้อบรมจรงิ 1.5 ชม. ทดแทน 1 ชม. / ประเภทกจิกรรมที ่1) 
• หลักสตูรการจัดท ารายงานทางการเงนิส าหรับผูบ้รหิารอย่างมปีระสทิธผิล โดยพัฒนาทักษะการน าเสนอ

Financial Highlights and Performance Highlights (จัดอบรมออนไลน์ผา่น Zoom) 
วันที ่ 15 กันยายน 2564   ระยะเวลาการอบรม 6 ชัว่โมง 
(กรณีผูท้ าบัญช ีนับชม.ได ้ตามจ านวนการเขา้อบรมจรงิ 1.5 ชม. ทดแทน 1 ชม.) 

• หลักสตูร e-learning CFO’s Orientation Course (Thai Version) 
การเตรยีมความพรอ้มทางบัญชแีละการเงนิ (Orientation course)  
วันทีอ่บรม เดอืนตลุาคม 2564  ระยะเวลาการอบรม 12 ชัว่โมง 

 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม :  - ไมม่ ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : - ไมม่ ี- 
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : -ไมม่ ี- 
 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน : -ไมม่ ี- 
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ค) รายละเอยีดเกีย่วกบัเลขานุการบรษิทั 
 

นายชวนิโรจน ์ ธรีพัชรพร 
อาย ุ49 ปี 
เลขานุการบรษิทั 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 18 เมษายน 2556 
คณุวุฒกิารศกึษา / ประวตัอิบรม 

• ปรญิญาตร ีสาขานติศิาสตร ์มหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธริาช 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม :  - ไมม่ ี- 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : - ไมม่ ี- 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : -ไมม่ ี-  
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ : -ไมม่ ี- 
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รายละเอยีดกรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้อีานาจควบคมุทีเ่ป็นผูบ้รหิารในบรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
ชือ่ - สกลุ SMART CCP TPH CPP CKY CPS 

นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม & # & # & # & # & # & # 

นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม & # - - - - - 

นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ ิ & # - - - - - 

นายสรุพล  เตมิอรยิบตุร # - - - - - 

นางธดิา  ธรรมสาโรช # - - - - - 

รอ้ยตรสีมควร  สธุรรมโน # - - - - - 

นายสมชาย  เลศิศักดิว์มิาน # - - - - - 

 

หมายเหต ุ:      & = กรรมการผูม้อี านาจลงนาม  # = กรรมการบรษัิท 
 
* บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง หมายถงึ บรษัิททีก่รรมการผูม้ีอ านาจและผูบ้รหิารเขา้ไปด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรอืเป็น
กรรมการผูม้อี านาจ 

 
รายชือ่บรษิทั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 SMART  บมจ.  สมารท์คอนกรตี 
 CCP  บมจ.  ผลติภณัฑค์อนกรตีชลบรุ ี
 TPH  บจก.  ทปีกรโฮลดิง้ 
 CPP  บจก.  ชลประทปีสนิทรพัย ์
 CKY  บจก.  ชลบรุกีนัยง 
 CPS  บจก.  ซซีพี ี เพวิง่สโตนส ์
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ขอ้มลูการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร 
บรษิทั สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน) 
ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
 
 

รายชือ่กรรมการ 31 ธนัวาคม 2563  
(PAR 1 บาท) 

31 ธนัวาคม 2564 
(PAR 0.50 บาท) 

เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

จ านวนหุน้ คดิเป็น
รอ้ยละ 

จ านวนหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 

นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม 
นางศลุพีร  ทปีกรสขุเกษม (คูส่มรส) 
นางสาวณทัย  ทปีกรสขุเกษม (บตุรบรรลนุติภิาวะ) 
เด็กชายณฐพงศ ์ ทปีกรสขุเกษม(บตุรยังไมบ่รรลนุติภิาวะ) 
เด็กชายณธิศิ  ทปีกรสขุเกษม (บตุรยังไมบ่รรลนุติภิาวะ) 

109,592 
- 
- 
- 
- 

0.02 
- 
- 
- 
- 

219184 
- 
- 
- 
- 

0.02 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม 
นางสาวจารณี  จังสมบัตศิริ ิ(คูส่มรส) 
เด็กหญงิบญุญาดา ทปีกรสขุเกษม(บตุรยังไมบ่รรลนุติภิาวะ) 
เด็กชายกววัีธน์ ทปีกรสขุเกษม  (บตุรยังไมบ่รรลนุติภิาวะ) 

860,956 
- 
- 
- 

0.19 
- 
- 
- 

1,721,912 
- 
- 
- 

0.17 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

นายสรุพล  เตมิอรยิบตุร - - - - - 
นางธดิา  ธรรมสาโรช 120,000 0.03 240,000 0.02 - 
รอ้ยตรสีมควร  สธุรรมโน - - - - - 
นายสมชาย  เลศิศักดิว์มิาน - - - - - 

 
 

รายชือ่ผูบ้รหิาร 31 ธนัวาคม 2563 
(PAR 1 บาท) 

31 ธนัวาคม 2564 
(PAR 0.50 บาท) 

เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

จ านวนหุน้ คดิเป็น
รอ้ยละ 

จ านวนหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 

นางสาวสมนกึ  ชยัธนะกลุมงคล    - - - - - 
นายชณิณเดช   ศโิรเวฐนุกลู    - - - - - 
นางสาวพรรณกมล   เผ่าไทย - - - - - 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 

บรษัิทใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) บรษัิท ออนเนอร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวซอรี ่จ ากัด ให ้
ปฏบัิตงิานเป็นหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน ซึง่ไดม้อบหมายให ้คุณปิยมาศ เรอืงแสงรอบ ในฐานะกรรมการบรหิาร 
เป็นผูร้ับผดิชอบหลักในการปฏบัิตหินา้ทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษัิท 

นางสาวปิยมาศ  เรอืงแสงรอบ 
อาย ุ 43   ปี 
 
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 6 กมุภาพันธ ์2559 
 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : - ไมม่ ี-  
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : -ไมม่-ี 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน :  
2553 – ปัจจุบัน กรรมการบรหิารฝ่ายตรวจสอบ บจก.ออนเนอร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวซอรี ่
 
คณุวุฒกิารศกึษา  
• ปรญิญาโท บัญชมีหาบัณฑติ สาขา Financial Accounting and Assurance มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• ประกาศนียบัตรบัณฑติ สาขาวชิาการสอบบัญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิบัณฑติ สาขาวชิาการบัญช ีสถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล  

วทิยาเขตบพติรพมิขุจักรวรรด ิ
• ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาสือ่สารมวลชน มหาวทิยาลัยรามค าแหง 
• ผูส้อบบัญชรีับอนุญาตแหง่ประเทศไทย เลขทะเบยีน 7133 
• วุฒิบัตรดา้นการตรวจสอบภายใน  รุ่นที่  7 สภาวิชาชีพบัญชีฯ ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หลักสูตรภาษีศุลกากร ภาษีสรรพสามิตและอากรแสตมป์ ภาษีมูลค่าเพิ่ม                  
ภาษีธรุกจิเฉพาะ ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล ภาษีเงนิไดบ้คุคลธรรมดาและภาษีอากรระหวา่งประเทศ 

• วุฒิ บัตรโครงการ “การพัฒนาผู ส้อบบัญชีตลาดทุน ” ส านักงานคณะกรรมการก ากับห ลักทรัพย ์                          
และตลาดหลักทรัพย ์และสภาวชิาชพีบัญชฯี  

• วุฒิบัตรจากสภาวิชาชีพบัญชีฯ หลักสูตร “เตรียมความพรอ้มรับการตรวจเยี่ยมส านักงานสอบบัญช ี                  
เพือ่การรับรองคณุภาพภายใตม้าตรฐาน ISQC1”  รุ่นที ่3  

• วฒุบัิตรจากสมาคมสโมสรนักลงทนุ หลักสตูร “วธิปีฏบัิตหิลังไดร้ับการสง่เสรมิการลงทนุ”  
 

การอบรมสมัมนาอืน่ ๆ  
• การป้องกันความผดิตามกฎหมายทุจรติและฟอกเงนิ (ปี 2562) 
• นักบรหิารกับการจัดท ารายงานความย่ังยนืและการวัดผลตอบแทนทางสงัคม (ปี 2562) 
• ภาษีทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง การวางแผนและเตรยีมพรอ้มกอ่นบังคับใชปี้ 2563 (ปี 2562) 
• การทุจรติทีเ่กีย่วขอ้งกับเทคโนโลยสีารสนเทศเบือ้งตน้ (ปี 2562) 
• การจัดท ากระดาษท าการเพือ่มาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ัปชัน่ในองคก์ร (2561) 
• TFRS ทุกฉบับปี 2561 หลักสตูรยอ่ย 202 เกีย่วกับหนี้สนิและ 301 เกีย่วกับรายได ้
• ความเสีย่งและการก ากับดแูลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  (2560) 
• Cyber Security ส าหรับผูต้รวจสอบและนักบัญชใีนยคุ 4.0 (2560) 
• Data Analytics for Internal Audit (2559) 
• แนวทางการควบคมุภายในส าหรับบรษัิททีเ่ตรยีมตัวเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย ์(2559) 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2564
56-1 One Report 2021

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2564
56-1 One Report 2021

183

 

 

เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 

บรษัิทใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) บรษัิท ออนเนอร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวซอรี ่จ ากัด ให ้
ปฏบัิตงิานเป็นหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน ซึง่ไดม้อบหมายให ้คุณปิยมาศ เรอืงแสงรอบ ในฐานะกรรมการบรหิาร 
เป็นผูร้ับผดิชอบหลักในการปฏบัิตหินา้ทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษัิท 

นางสาวปิยมาศ  เรอืงแสงรอบ 
อาย ุ 43   ปี 
 
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
วันทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ : 6 กมุภาพันธ ์2559 
 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ทางตรงและทางออ้ม : - ไมม่ ี-  
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 
ประสบการณ์ท างานยอ้นหลงั 5 ปี 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ : -ไมม่-ี 
การด ารงต าแหนง่ในบรษิทัอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน :  
2553 – ปัจจุบัน กรรมการบรหิารฝ่ายตรวจสอบ บจก.ออนเนอร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวซอรี ่
 
คณุวุฒกิารศกึษา  
• ปรญิญาโท บัญชมีหาบัณฑติ สาขา Financial Accounting and Assurance มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
• ประกาศนียบัตรบัณฑติ สาขาวชิาการสอบบัญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
• ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิบัณฑติ สาขาวชิาการบัญช ีสถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล  

วทิยาเขตบพติรพมิขุจักรวรรด ิ
• ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาสือ่สารมวลชน มหาวทิยาลัยรามค าแหง 
• ผูส้อบบัญชรีับอนุญาตแหง่ประเทศไทย เลขทะเบยีน 7133 
• วุฒิบัตรดา้นการตรวจสอบภายใน  รุ่นที่  7 สภาวิชาชีพบัญชีฯ ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หลักสูตรภาษีศุลกากร ภาษีสรรพสามิตและอากรแสตมป์ ภาษีมูลค่าเพิ่ม                  
ภาษีธรุกจิเฉพาะ ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล ภาษีเงนิไดบ้คุคลธรรมดาและภาษีอากรระหวา่งประเทศ 

• วุฒิ บัตรโครงการ “การพัฒนาผู ส้อบบัญชีตลาดทุน ” ส านักงานคณะกรรมการก ากับห ลักทรัพย ์                          
และตลาดหลักทรัพย ์และสภาวชิาชพีบัญชฯี  

• วุฒิบัตรจากสภาวิชาชีพบัญชีฯ หลักสูตร “เตรียมความพรอ้มรับการตรวจเยี่ยมส านักงานสอบบัญช ี                  
เพือ่การรับรองคณุภาพภายใตม้าตรฐาน ISQC1”  รุ่นที ่3  

• วฒุบัิตรจากสมาคมสโมสรนักลงทนุ หลักสตูร “วธิปีฏบัิตหิลังไดร้ับการสง่เสรมิการลงทนุ”  
 

การอบรมสมัมนาอืน่ ๆ  
• การป้องกันความผดิตามกฎหมายทุจรติและฟอกเงนิ (ปี 2562) 
• นักบรหิารกับการจัดท ารายงานความย่ังยนืและการวัดผลตอบแทนทางสงัคม (ปี 2562) 
• ภาษีทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง การวางแผนและเตรยีมพรอ้มกอ่นบังคับใชปี้ 2563 (ปี 2562) 
• การทุจรติทีเ่กีย่วขอ้งกับเทคโนโลยสีารสนเทศเบือ้งตน้ (ปี 2562) 
• การจัดท ากระดาษท าการเพือ่มาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ัปชัน่ในองคก์ร (2561) 
• TFRS ทุกฉบับปี 2561 หลักสตูรยอ่ย 202 เกีย่วกับหนี้สนิและ 301 เกีย่วกับรายได ้
• ความเสีย่งและการก ากับดแูลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  (2560) 
• Cyber Security ส าหรับผูต้รวจสอบและนักบัญชใีนยคุ 4.0 (2560) 
• Data Analytics for Internal Audit (2559) 
• แนวทางการควบคมุภายในส าหรับบรษัิททีเ่ตรยีมตัวเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย ์(2559) 
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เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอยีดทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 
1. ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

 
1) ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์หลกัทีบ่รษิทัใชใ้นการด าเนนิธุรกจิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  

ประกอบดว้ย 
 
 

รายการ การใชง้าน ลักษณะ
กรรมสทิธิ ์ มลูคา่ตามบัญชสีทุธ ิ

 
ภาระผูกพัน 

 
1. ที่ดินและส่วนปรับปรุง  : 
ที่ดินโฉนดเลขที่ 49503 
(เดมิ 11529)  
ตั ้ง อยู่ ที่ อ า เ ภ อบ ้า น บึ ง 
จังหวัดชลบุรี รวมเนื้อที่  
59-3-24 ไร่  
(หลังแบ่งที่ดินบางส่วน
ขายใหกั้บ CPS) 
 

ทีต่ัง้โรงงาน เป็นเจา้ของ 109.460 ลา้นบาท ตดิภาระจ านองเป็น
หลักประกันวงเงนิกูย้มื
จากเจา้หนี้สถาบัน
การเงนิแหง่หนึง่ ทนุ
จ านอง 215 ลา้นบาท 

2. อาคารโรงงานและสว่น
ปรับปรุงอาคาร 
ตัง้อยูเ่ลขที ่11 หมูท่ี ่9 
ถนนบา้นบงึ-แกลง 
กม.27.5 ต าบลหนอง          
อริุณ อ าเภอบา้นบงึ 
จังหวัดชลบรุ ี
 

อาคารโรงงาน 
อาคาร
ส านักงาน 

เป็นเจา้ของ 162.694 ลา้นบาท ตดิภาระจ านองเป็น
หลักประกันวงเงนิกูย้มื
จากเจา้หนี้สถาบัน
การเงนิแหง่หนึง่ ทนุ
จ านอง 5 ลา้นบาท 

3. เครือ่งจักรและอปุกรณ์ เครือ่งจักร 
และอปุกรณ ์

เป็นเจา้ของ 138.797 ลา้นบาท -ไมม่-ี 

4. เครือ่งตกแตง่ตดิตัง้ 
และอปุกรณ์ส านักงาน 
 

 เป็นเจา้ของ 1.294 ลา้นบาท -ไมม่-ี 

5. ยานพาหนะ  เป็นเจา้ของ 5.817 ลา้นบาท -ไมม่-ี 
6. สนิทรัพยร์ะหวา่งกอ่สรา้ง   7.419 ลา้นบาท  

รวม 425.481 ลา้นบาท  
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2) สญัญาส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนนิธุรกจิ   
 
 
(1) สญัญาเชา่อาคารเพือ่ใชเ้ป็นส านักงาน 

 
1) บรษัิทท าสญัญาเชา่พืน้ทีส่ านักงานจากบรษัิท ผลติภัณฑค์อนกรตีชลบรุ ีจ ากัด (มหาชน) 

(CCP) โดยมรีายละเอยีดสญัญาเชา่ ดังนี้ 
 

คูส่ญัญา : บรษัิท ผลติภัณฑค์อนกรตีชลบรุ ีจ ากัด (มหาชน) (CCP) 
ความสมัพันธข์อง
คูส่ญัญา 

: CCP เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษัิท 

ระยะเวลาของ
สญัญา 

: 3 ปี ตัง้แตวั่นที ่3 มกราคม 2564 ถงึวันที ่2 มกราคม 2567 

ราคาเชา่ : อัตราค่าเชา่เป็นอัตราตามทีต่กลงกันและใกลเ้คยีงกับอัตราค่าเชา่ในพืน้ที่
ขา้งเคยีง 

สรุปสาระส าคัญของ
สญัญา 

: - บรษัิทตกลงเชา่พืน้ทีบ่างสว่น บรเิวณหอ้งใตด้นิ, ชัน้ 1, ชัน้ 2 และชัน้ 3  
ของอาคารเลขที ่24 ซอยบางนาตราด 25 แขวงบางนาเหนือ  
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร กรรมสทิธิ ์CCP 

- เมือ่สญัญาเชา่สิน้สดุตามระยะเวลาทีก่ าหนด โดยผูเ้ชา่มไิดเ้คยม ี
การผดินัดผดิสญัญาตามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หนึง่มากอ่น หากผูเ้ชา่ประสงคจ์ะ
ขอเชา่พืน้ทีน่ี้ต่อไปอกี ตอ้งด าเนนิการแจง้ความประสงคดั์งกลา่วลว่งหนา้
เป็นหนังสอืกอ่นสิน้สดุระยะเวลาทีไ่ดร้ะบไุวใ้นสญัญานี้ไมน่อ้ยกวา่ 1 เดอืน 

- คา่สาธารณูปโภคผูเ้ชา่เป็นผูร้ับผดิชอบ 
 

  หมายเหต ุ : บรษัิทจ่ายช าระคา่สาธารณูปโภคไดแ้ก ่ค่าน ้าประปา คา่ไฟฟ้า และคา่โทรศัพท ์ 
  ตามอัตราการใชจ้รงิ โดยบรษัิทมภีาระคา่ใชจ่้ายแมบ่า้น ซึง่เป็นพนักงานของบรษัิท 
 

2) สญัญาว่าจา้งขนสง่  
บรษัิทมสีญัญาวา่จา้งขนสง่กับหา้งหุน้สว่นจ ากัด อ.สชุาดา เซอรว์สิ โดยมรีายละเอยีด 
ดังนี้ 
 

คูส่ญัญา : หา้งหุน้สว่นจ ากัด อ.สชุาดา เซอรว์สิ 
ความสมัพันธ ์
ของคู่สญัญา 

: -ไมม่-ี 

ระยะเวลาของสญัญา : 1 ปี ตัง้แตวั่นที ่1 กันยายน 2560   ถงึวันที ่31 สงิหาคม 2561 ทัง้นี้  
เมือ่ครบก าหนดอายตุามสัญญาขา้งตน้ใหส้ัญญานี้ตอ่อายโุดยอัตโนมัต ิ
อกีคราวละ 1 ปี (แต่ไมเ่กนิ 5 (หา้)คราว) ทัง้นี้เวน้แต ่ผูว้่าจา้งแจง้ความ
ประสงคไ์มต่่ออายุสญัญาเป็นลายลักษณ์อักษรใหผู้ร้ับจา้งทราบลว่งหนา้ไม่
นอ้ยกวา่ 30 วัน กอ่นครบก าหนดอายใุนแตล่ะคราว 

ราคาค่าจา้ง : ผูว้า่จา้งและผูร้ับจา้งตกลงคดิราคาค่าจา้งสัญญานี้ในอัตรา และเงือ่นไขตามที่
ระบไุวใ้นใบแจง้อัตราและหรอืในเอกสารแนบทา้ยสญัญาทีอ่อกโดยผูว้่าจา้ง 
ซึง่เป็นอัตราคา่จา้งทีร่วมถงึคา่น ้ามันเชือ้เพลงิ ค่าพนักงานควบคมุยานพาหนะ 
คา่ใชจ่้าย อืน่ๆ รวมตลอดถงึคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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3) บรษัิทมสีญัญาวา่จา้งขนสง่กับบรษัิท บา้นชบา แพลนเนท จ ากัด                                   
โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 
 

คูส่ญัญา : บรษัิท บา้นชบา แพลนเนท จ ากัด 
ความสมัพันธข์อง
คูส่ญัญา 

: -ไมม่-ี 

ระยะเวลาของสญัญา : 4 ปี ตัง้แตวั่นที ่1 เมษายน 2563 ถงึวันที ่31 มนีาคม 2567 หรอืแลว้แต ่                   
จะตกลงกัน 

ราคาค่าจา้ง : ผูว้า่จา้ง และผูร้ับจา้งตกลงคดิราคาระยะทางและราคาเชือ้เพลงิตามตาราง
เอกสารแนบทา้ยของสัญญาฉบับนี้ และหากมกีารเปลีย่นแปลงคูส่ัญญาจะท า
การตกลงกันใหม ่
 

 
3) กรมธรรม ์

บรษัิทมกีารท ากรมธรรมป์ระกันภัยความเสีย่งภัยทรัพยส์นิ มรีายละเอยีด ดังนี้  
 
คูส่ญัญา 
 

บรษัิท ชับบส์ามัคคปีระกันภัย จ ากัด (มหาชน) 50% 
บรษัิท กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 50% 

เลขทีก่รมธรรม ์ 000-21-11-IAR-03937 
ประเภทกรมธรรม ์ ประกันภัยความเสีย่งภัยทรัพยส์นิ (Property All Risks Policy Schedules) 
ทรัพยส์นิเอาประกัน ตัง้อยูเ่ลขที ่11 หมู ่9 ถนนบา้นบงึ-แกลง ต าบลหนองอริุณ อ าเภอบา้นบงึ จังหวัด

ชลบรุ ีซึง่ประกอบดว้ย 
1. ตัวอาคารโรงงานพรอ้มส านักงาน อาคารโรงอาหาร อาคารป้อมยาม                            

(ไมร่วมรากฐาน) รวมสว่นปรับปรุงตอ่เตมิอาคาร ระบบสาธารณูปโภค     
ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบปรับอากาศ ระบบโทรศัพท ์

2. เครือ่งจักรและอปุกรณ์ เครือ่งมอืเครือ่งใช ้เครือ่งไฟฟ้า หมอ้แปลงไฟฟ้า 
3. เฟอรน์เิจอร ์สิง่ตกแตง่ตดิตัง้ตรงึตรา อปุกรณ์และเครือ่งใชส้ านักงาน 

ระยะเวลา 1 ปี ตัง้แตวั่นที ่12 ตุลาคม 2564 ถงึ 12 ตุลาคม 2565  
วงเงนิคุม้ครอง 626,866,245 บาท 
ผูร้ับผลประโยชน์ ธนาคาร ไทยพาณชิย ์จ ากัด (มหาชน) ตามภาระผูกพัน  

 
 
 

4) เครือ่งหมายการคา้ / สทิธบิตัร  
 

 
บรษัิทมกีารจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ SMART I Block เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ และอยูร่ะหวา่งการรอ

ผลอนุมัตทิ าขอจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ SMARTบล๊อคเย็น (ขอ้มลูลา่สดุจนถงึ 31 ธันวาคม 2563  
เขา้ถงึไดจ้ากเว็บไซตก์รมทรัพยส์นิทางปัญญา กระทรวงพาณิชย)์ 

                        
 

 
(1) ลักษณะส าคัญของสทิธบัิตร 

 
เป็นประโยชนต์อ่สาธารณะชน เพือ่ใหเ้กดิการตอ่ยอด หรอืพัฒนาต่อไป โดยใหค้วามคุม้ครอง                    
ชว่งระยะเวลาหนึง่แลกกับการเปิดเผยผลประโยชนก็์คอืมุง่ประโยชนค์นสว่นใหญ่ 
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(2) เงือ่นไขและอายขุองสทิธบัิตร 
 
1) การออกแบบผลติภัณฑใ์หม ่สามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์นการผลติทางอตุสาหกรรม หรอื

หัตถกรรมได ้
 

2) สทิธบัิตรการประดษิฐ ์มอีาย ุ20 ปี นับจากวันยืน่ค าขอรับสทิธบัิตร 
 

3) สทิธบัิตรการออกแบบผลติภัณฑ ์มอีาย ุ10 ปี นับจากวันยืน่ค าขอรับสทิธบัิตร 
 

(3) ผลกระทบต่อบรษัิท หากสทิธบัิตรหมดอาย ุ- ไมม่ผีลกระทบในแง่ของบรษัิท 

 
 

5) นโยบายการลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
 
บรษัิทไม่มีการลงทุนในบรษัิทย่อยหรือบรษัิทร่วม อย่างไรก็ตามในการพจิารณาลงทุนในบรษัิทย่อย

หรือบรษัิทร่วม รวมทัง้โครงการลงทุนแต่ละโครงการ บรษัิทจะใหค้วามส าคัญกับการพจิารณาลงทุนในธุรกจิ    
ทีเ่กือ้หนุน และเอือ้ประโยชน์ต่อการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทเป็นส าคัญ โดยค านงึถงึผลตอบแทนจากการลงทนุ 
ความเสีย่ง และสภาพคล่องทางการเงนิของบรษัิทอย่างรอบคอบซึง่การลงทุนดังกล่าวจะตอ้งผ่านการพจิารณา
จากคณะกรรมการบรษัิท และที่ประชุมผูถ้ือหุน้ตามขอบเขตอ านาจอนุมัตทิี่ก าหนดไว ้และตอ้งด าเนินการให ้
เป็นไปตามขอ้ก าหนดและประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถงึกฎหมายตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยบรษัิทจะควบคมุผ่านการสง่กรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษัิทเขา้ไป
เป็นกรรมการ เพือ่ควบคมุทศิทางและนโยบายการบรหิารงานใหส้อดคลอ้งกับการด าเนนิธรุกจิของบรษัิท 
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เอกสารแนบ 4 
 

จรรยาบรรณธุรกจิ  
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คูม่อืจรยิธรรมธุรกจิ 
(Code of Conduct) 

 
บรษิทั สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน) 

 
ประจ าปี 2565 
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ที ่กก-ป-2565-001 
 

สารจากประธานกรรมการบรษิทั 

 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมานับตั ้งแต่การก่อตั ้ง บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”)                           
โดยคณะผูบ้รหิารไดด้ าเนนิธรุกจิโดยรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี นับตัง้แตผู่ถ้อืหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ คูส่ญัญา 
พนักงาน ตลอดจนความรับผดิชอบต่อสังคม ซึง่พนักงานของบรษัิททุกท่าน จะตอ้งมสีว่นร่วมในการปฏบัิติ
และรับผดิชอบเพือ่ใหบ้รษัิทสามารถบรรลเุป้าหมายในการด ารงคณุคา่พืน้ฐานดังกลา่ว   

  
“คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ” ฉบับนี้ จัดท าขึน้เพื่ออธบิายมาตรฐานความประพฤตทิี่บรษัิทคาดหวังจากพนักงาน               
ทุกท่านใหเ้หมาะสมกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยไดก้ าหนดเนื้อหาเป็น 2 ประเด็นหลัก                                  
คอื การปฏบัิตติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้ง และจรยิธรรมทางธุรกจิ นอกจากนี้ ยังไดก้ าหนด
หน่วยงานที่มีหนา้ที่รับผิดชอบ ในการส่งเสริมใหพ้นักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณดว้ยความเขา้ใจ                   
ยอมรับและศรัทธา อันเป็นปัจจัยส าคัญทีจ่ะท าใหร้ะบบจรรยาบรรณของเรามปีระสทิธผิลยิง่ขึน้  
  

ผมเชื่อมั่นว่า การที่พนักงานของกลุ่มบริษัทประพฤติปฏิบัติอย่างถูกตอ้งเหมาะสมตามแนวทาง                              
ของ "คู่มือจริยธรรมธุรกิจ" จะท าใหบ้ริษัทไดร้ับการยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งในเรื่องจริยธรรม                              
ในการด าเนนิงานตลอดไป 

  

 

 

 

(นาย อาทติย ์     ทปีกรสขุเกษม) 

ประธานกรรมการบรษัิท 
บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากัด (มหาชน) 

วันที ่16 กมุภาพันธ ์2565 
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โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
 
คณะกรรมการบรษัิท (คณะกรรมการ) มคีวามตัง้ใจทีจ่ะด าเนนิกจิการของบรษัิท โดยค านงึถงึวสิยัทัศน ์ภารกจิ 
จรรยาบรรณทางธรุกจิ สภาวะความเสีย่งในปัจจุบัน และหลักการการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี
 
1. โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั/ อนุกรรมการ 
โครงสรา้งและการถว่งดลุอ านาจ 

1.1 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการโดยมจี านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่านตามทีก่ าหนดในขอ้บังคับ        
ของบรษัิท ซึง่จะมกีารสอบทานจ านวนกรรมการทีเ่หมาะสมเป็นระยะ 

1.2 คณะกรรมการมีนโยบายใหป้ระธานกรรมการ  และกรรมการผูจ้ัดการไม่เป็นบุคคลเดียวกัน                 
เพื่อใหเ้กิดความชัดเจนในดา้นความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล        
และการบรหิารงานประจ า 

1.3 คณะกรรมการมีความรับผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้ โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผูถ้ือหุน้
ทัง้หมด และมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกจิการของบรษัิทดว้ยความเป็นอสิระ และเป็นกลาง                      
เพือ่ประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทกุทา่นและตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ 

1.4 คณะกรรมการเชื่อว่าควรมีกรรมการอิสระในจ านวนที่เหมาะสมกับการก ากับดูแลกิจการ                          
คือ  มากกว่า  1 ใน  3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ  ส าหรับกรรมการที่เ ป็นผู บ้ริหารนั้น                              
ไดแ้ก ่ประธานกรรมการบรษัิท และ กรรมการผูจ้ัดการ  

 
2. คณุสมบตักิรรมการ  

2.1 มคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนนิธรุกจิ และมคีวามเขา้ใจ
และสนใจในกจิการของบรษัิท 

2.2 มคีวามซือ่สตัย ์สจุรติ และจรยิธรรม 
2.3 มีความรับผิดชอบ  และยอมรับผลการปฏิบัติหน ้าที่อย่ า ง เ ต็มที่ทั ้ง ใน เชิงจริยธรรม                                      

และตามกฎหมายตอ่บรษัิทและผูท้ีม่ผีลประโยชนร์่วมกัน 
2.4 ใชด้ลุยพนิจิทีเ่ป็นอสิระเสมอ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถไวว้างใจไดโ้ดยสนทิใจ 
2.5 อทุศิเวลา และทุม่เทความสนใจใหบ้รษัิทอยา่งเต็มที ่และพรอ้มทีจ่ะเขา้ร่วมการประชมุของบรษัิท 
2.6 ปฏบัิตงิานตามแนวทางการก ากับดแูลกจิการทีก่ าหนดโดยหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และจรรยาบรรณ

ทางธรุกจิทีก่ าหนดโดยบรษัิท 
 

3. กรรมการอสิระ 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระใหต้รงหรือเขม้งวด  และรัดกุมกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่า                     

ของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้ 
3.1 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิท

ร่วม หรือนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ (นับรวมบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. 
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535) 

3.2 ไม่มสีว่นร่วมในการบรหิารงานในบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วม บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบริษัท รวมทั ้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดร้ับเงินเดือนประจ า                    
จากบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วมบรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษัิท 

3.3 ไม่เ ป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต  หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย                        
ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร                
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

3.4 ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงนิ และบรหิารงาน
ของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม หรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท  และรวมถึงไม่มี
ผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สยีในลักษณะดังกล่าวในเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปีก่อนไดร้ับการแต่งตัง้                    
เป็นกรรมการอิสระ ยกเวน้คณะกรรมการของบริษัทไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบแลว้เห็นว่า                           
กา ร เคยมีผลประโยชน์ห รือส่ วนได เ้สีย นั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน ้าที่                                      
และการใหค้วามเห็นทีเ่ป็นอสิระของกรรมการอสิระ 
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3.5 ไม่ไดร้ับการแต่งตัง้ขึน้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท  ผูถ้ือหุน้                   
รายใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้ซ ึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษัิท 

3.6 สามารถปฏิบัติหนา้ที่  และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนา้ที่                                 
ที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการไดโ้ดยอสิระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้รหิาร                   
หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษัิท รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตสินทิของบคุคลดังกลา่ว 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาสอบทาน                    
ความเหมาะสมของนยิามส าหรับกรรมการอสิระโดยทั่วไป   

 
4. กรรมการทีม่อี านาจลงนาม 

เพื่อด ารงความเป็นอสิระของกรรมการอสิระ คณะกรรมการไดก้ าหนดใหก้รรมการผูม้ีอ านาจลงนาม
ประกอบดว้ย  กรรมการบรษัิท 2  ท่าน โดยยกเวน้กรรมการอสิระ ลงลายมอืชือ่ร่วมกัน และประทับตราส าคัญ                   
ของบรษัิท 

5. การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการใหค้วามส าคัญตอ่การสรรหา และแตง่ตัง้กรรมการบรษัิททีท่รงคณุวฒุ ิเพือ่ท าหนา้ทีก่ ากับ

ดูแลกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผูถ้ือหุน้  โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ และประสบการณ์                          
ทีเ่หมาะสมอันจะเป็นประโยชนต์อ่การก ากับดแูลกจิการ ภายใตห้ลักการ ดังนี้ 

5.1 ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บังคับบรษัิทเกีย่วกับคุณสมบัติ
ของกรรมการบรษัิท 

5.2 คุณสมบัตกิรรมการทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย ความซือ่สัตย์ 
คุณธรรม ความคดิริเริ่ม และความสัมฤทธิ์ผล ความเป็นเลศิ ความรับผิดชอบ ความยุตธิรรม                
ความเป็นอสิระ การใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกัน 

5.3 ประวัตกิารศกึษา และประวัตกิารท างานอันเป็นประโยชนต์อ่การก ากับดแูลกจิการ 
5.4 การอบรมทีเ่กีย่วเนื่องกับการก ากับดแูลกจิการและการก าหนดนโยบายในระดับสงู 
5.5 ความมุง่มั่นทีจ่ะดแูลรักษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกัน 
5.6 การอทุศิเวลาและความสามารถเพือ่ยกระดับการพัฒนากจิการของบรษัิท 
คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั ้ง                          

เป็นกรรมการบรษัิท ไม่ว่าจะเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ หรือกรรมการอสิระ จากความเหมาะสม
ของทักษะและประสบการณ์ทีจ่ะสรา้งความเขม้แข็งของคณะกรรมการบรษัิท ซึง่จะมกีารทบทวนเป็นครัง้คราว
ตามความเหมาะสม 

6. ข ัน้ตอนการสรรหากรรมการ 
ขัน้ตอนการสรรหากรรมการบรษัิท ม ีดังนี ้
 

ข ัน้ตอน ก าหนดการ 
1. คณะกรรมการรับทราบรายชือ่กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ  

โดยกรรมการทีพ่น้วาระสามารถแจง้ความประสงคจ์ะเสนอตัวเขา้รับ     
การพจิารณาเป็นกรรมการบรษัิท 

ธันวาคม 

2. คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอชือ่ผูเ้ขา้รบั                     
การคัดเลอืกเป็นกรรมการบรษัิท 

มกราคม 

3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน หรอืคณะกรรมการ
บรษัิท พจิารณารายชือ่ผูเ้หมาะสมเป็นกรรมการ จากรายชือ่ทีไ่ดร้ับ
การเสนอเขา้มา โดยการพจิารณาคณุสมบัต ิและการสมัภาษณ์ 

กมุภาพันธ ์

4. คณะกรรมการ ใหค้วามเหน็ชอบรายชือ่ผูเ้หมาะสมเป็นกรรมการ มนีาคม 
5. เปิดเผยขอ้มลูกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งวาระ และรายชือ่ 
       ทีค่ณะกรรมการ เสนอแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ในหนังสอืเชญิประชมุ 
       ผูถ้อืหุน้สามัญประจ าปี 

เมษายน 

6.   ผูถ้อืหุน้พจิารณาแตง่ตัง้กรรมการในการประชมุผูถ้อืหุน้สามัญประจ าปี เมษายน 
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7. การเลอืกต ัง้/แตง่ต ัง้กรรมการ 
การเลอืกตัง้กรรมการในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มหีลักเกณฑแ์ละวธิกีารดังนี ้
7.1 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนมคีะแนนเสยีงเทา่กับจ านวนหุน้ทีถ่อือยู ่โดยถอืวา่หนึง่หุน้มหีนึง่เสยีง 
7.2 ผูถ้ือหุน้จะใชส้ิทธิเลือกเพียงบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได  ้แต่ตอ้งไม่เกิน                    

จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
7.3 ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ใชส้ทิธเิลอืกบุคคลมากกว่า 1 คนเป็นกรรมการ ผูถ้อืหุน้มสีทิธลิงคะแนนเสยีง

ใหแ้ก่บุคคลแต่ละท่านไดเ้ท่ากับจ านวนคะแนนเสยีงทีต่นมอียู่ โดยจะแบ่งคะแนนเสยีงใหผู้ใ้ด      
มากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

7.4 บคุคลซึง่ไดร้ับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดับลงมา เป็นผูไ้ดร้ับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั ้งในครั ้งนั้น  ในกรณีบุคคลซึ่งไดร้ับการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมา                           
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั ้งในครั ้งนั้น ใหป้ระธานที่ประชุม                    
เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด เพือ่ใหไ้ดจ้ านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

7.5 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ              
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน หรือคณะกรรมการบรษัิท จะเสนอชือ่ผูม้ีคุณสมบัตเิหมาะสม                  
ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนในการประชุมครัง้ถัดไป ดว้ยคะแนนเสียง                 
ไม่ต ่ ากว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ และบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการแทน                             
จะมวีาระการด ารงต าแหน่งเพยีงเทา่วาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการทีอ่อกไป 
 

8. การปฐมนเิทศกรรมการและการอบรม 
กรรมการเขา้ใหม่ทุกท่านจะตอ้งเขา้ร่วมการปฐมนเิทศกรรมการเขา้ใหมข่องบรษัิท ซึง่ผูบ้รหิารระดับสงู

จะบรรยายขอ้มูลทีส่ าคัญเกีย่วกับบรษัิท รวมทัง้มอบคู่มอืกรรมการ และจรรยาบรรณทางธุรกจิของกรรมการ
และพนักงานบรษัิทให ้โดยผูบ้รหิารของบรษัิท รวมทัง้กรรมการทา่นอืน่ ๆ อาจเขา้ร่วมการปฐมนเิทศดังกลา่ว
ดว้ยบรษัิทมนีโยบายทีจ่ะสง่เสรมิใหก้รรมการเขา้รับการอบรม เพือ่เพิม่พูนความเขา้ใจในบทบาท และภารกจิ 
ภายใตแ้ผนงานการรณรงคก์ารก ากับดูแลกจิการทีด่ี โดยกรรมการสามารถเขา้รับการอบรมทีส่มาคมสง่เสรมิ
สถาบันกรรมการบรษัิทไทย หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยบรษัิทเป็นผูร้ับผดิชอบคา่ใชจ้่ายทัง้หมด 

 
9. การประเมนิผลของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเห็นชอบการใชแ้บบประเมนิผลคณะกรรมการบรษัิทซึง่ผา่นการสอบทานโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าผลการประเมินมาใชเ้พื่อการปรับปรุง                    
การปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการทัง้คณะ โดยแบง่การประเมนิเป็น 4 หมวด ดังนี้ 

9.1 การประชมุและกรรมการ 
9.2 ประสทิธภิาพในการสือ่สาร 
9.3 ขัน้ตอนการด าเนนิการ 
9.4 ความสมัพันธกั์บฝ่ายบรหิาร 
ซึง่ผลคะแนนและขอ้คดิเห็นของกรรมการในแตล่ะหมวดจะน า ไปใชเ้พือ่การปรับปรุงการปฏบัิตหินา้ที่

ของคณะกรรมการในแตล่ะปี 
 
10. คา่ตอบแทนกรรมการ 

บริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราที่เหมาะสม และสามารถเทียบเคียงไดกั้บบรษัิทชัน้น า                     
ในอุตสาหกรรมเดยีวกัน และมีขนาดใกลเ้คยีงกัน รวมทัง้ผลประกอบการของบรษัิทประกอบการพจิารณา           
โดยก าหนดองคป์ระกอบเป็น 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ า ค่าเบี้ยประชุม และโบนัส ซึง่เป็นค่าตอบแทน
พเิศษทีจ่่ายใหกั้บกรรมการปีละครัง้ตามมูลค่าทีส่รา้งใหกั้บผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการสรรหา และพจิารณา
ค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัท  ท าหนา้ที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบื้องตน้                        
เพื่อน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาก่อนน าเสนอที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้อนุมัตเิป็นประจ าทุกปี                   
ทั ้งนี้  บริษัทมีนโยบายเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการเ ป็นรายบุคคลเพื่อความโปร่ งใส                              
ทั ้งนี้  กรรมการซึ่งไดร้ับแต่งตั ้งใหด้ ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้ับค่าตอบแทน                                 
จากการเป็นกรรมการชุดย่อยดว้ยเพื่อใหเ้หมาะสมกับหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ ส าหรับผูบ้รหิาร               
ทีท่ าหนา้ทีใ่นคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ไมไ่ดร้ับคา่ตอบแทน 
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11. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
หนา้ทีก่รรมการ 
คณะกรรมการมหีนา้ทีท่ีส่ าคัญ ดังนี ้

11.1 การก าหนดวสิยัทัศน ์ภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธรุกจิและงบประมาณของบรษัิท 
11.2 การก ากับดูและและตดิตามการปฏบัิตขิองฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอใหเ้ป็นไปตามแผนงาน

เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายทีว่างไว ้
11.3 การดแูละระบบควบคมุภายในใหม้ปีระสทิธภิาพและเพยีงพอโดยการตดิตามอยา่งสม ่าเสมอ  
11.4 การดแูลใหม้มีาตรการบรหิารความเสยีงใหม้คีวามเหมาะสม เพือ่ใหบ้รษัิทไดร้ับประโยชนส์งูสดุ 

 
12. การประชุมคณะกรรมการ 
ก าหนดการประชุม 

12.1 คณะกรรมการจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ยทุก 3 เดือน ยกเวน้มีเหตุอันควร 
สามารถเรยีกประชมุไดเ้ป็นกรณีพเิศษ 

12.2 ในระหวา่งทีไ่มม่กีารประชมุ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยพจิารณา   
12.3 กลั่นกรอง หรอือนุมัตกิารด าเนนิการไดภ้ายในขอบเขตทีไ่ดร้ับอนุมัต ิ
12.4 ก าหนดตารางการประชุมใหท้ราบล่วงหนา้ตลอดปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจัดเวลาเขา้ร่วม

ประชมุไดท้กุครัง้เพือ่รักษาสทิธปิระโยชนข์องบรษัิท 
 
13. วาระการประชุม 

13.1 คณะกรรมการก าหนดวาระการประชุมประจ าล่ วงหน ้าตลอดทั ้งปี  รวมทั ้งให ก้รรมการ                                  
ที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเตมิ เพื่อใหแ้น่ใจว่าวาระการประชุม                        
ไดร้วมการพจิารณาเรือ่งทีส่ าคัญไวค้รบถว้น 

13.2 ประธานกรรมการเป็นผู ใ้หค้วามเห็นชอบวาระการประชุมก่อนการจัดเตรียมเอกสาร                      
โดยพจิารณาจากก าหนดการประชมุทีก่ าหนดไวล้ว่งหนา้ ประเด็นอืน่ ๆ ทีก่รรมการตอ้งการใหม้ี
การพจิารณาเพิม่เตมิ และขอ้เสนอของฝ่ายบรหิาร 

13.3 การด าเนินการประชุมจะเรียงตามล าดับความส าคัญ คือ เรื่องสืบเนื่อง เรื่องพิจารณา                 
และเรือ่งเพือ่ทราบ เพือ่ใหก้รรมการใชเ้วลาในการประชมุใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ 

 
14. เอกสารการประชุม 

14.1 บรษัิทจะจัดส่งหนังสอืนัดประชุมและวาระการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วัน ในกรณีทีก่รรมการ                       
มีความประสงคจ์ะรับเอกสารทาง electronic mail นอกเหนือจากแฟ้มเอกสารฝ่ายเลขานุการบรษัิท                   
จะรับด าเนนิการให ้

14.2 การน าเสนอวาระเพือ่การพจิารณา จะแบง่เอกสารเป็น 4 สว่นคอื ความเป็นมา ประเด็นพจิารณา 
ความเห็นของคณะกรรมการชดุยอ่ย (ถา้ม)ี และขอ้เสนอ โดยมคีวามยาวเอกสารประมาณไมเ่กนิ 2 หนา้ 
เพือ่ความสะดวกในการพจิารณา 

14.3 บริษัทจะด าเนินการใหม้ีเอกสารจรนอ้ยที่สุด  เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถพิจารณา                    
วาระการประชมุลว่งหนา้กอ่นการประชมุ 

 
15. วธิกีารประชุม 

15.1 การประชุมเ ป็นการประชุมเต็มคณะ  เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่อ ง  หรือรายการ                         
ที่มีนัยส าคัญ ไดแ้ก่ รายการระหว่างกันของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยกับบุคคล                   
ที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ รายการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัท                  
จดทะเบียนและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบส าคัญต่อบริษัท รายการซื้อหรือขายสินทรัพย์                  
ทีส่ าคัญ การขยายโครงการลงทนุ การก าหนดระดับอ านาจด าเนนิการ และการก าหนดนโยบาย
การบรหิารการเงนิ และการบรหิารความเสีย่งของกจิการ 

15.2 มีขอ้มูลที่ครบถว้น  เพียงพอต่อการพิจารณาขอ้เสนอต่าง  ๆ  ล่วงหนา้เพื่อใหม้ีเวลา                       
ในการวเิคราะหข์อ้มลูอยา่งถีถ่ว้น และสามารถปฏบัิตหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

15.3 กรรมการไดร้ับการสนับสนุนใหอ้ภปิรายแสดงความคดิเห็นในประเด็นตา่ง ๆ อยา่งเต็มที ่
15.4 ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะจัดใหม้ีรายงานการประชุมของคณะกรรมการที่บันทึกสาระ                     

และมติการประชุม  รวมทั ้งความเห็นของกรรมการ  และส่งใหก้รรมการเพื่อตรวจสอบ                 
ความถูกตอ้ง  และครบถว้นภายในเวลา  7 วันท าการ  และจัดใหม้ีรายงานการประชุม                        
ทีถ่กูตอ้งภายใน 14 วันตามกฎหมาย 
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16. การตดิตอ่ฝ่ายบรหิารและการเขา้ถงึขอ้มลูและเอกสาร 
คณะกรรมการสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ัดการเชญิผูบ้รหิารระดับสูงเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการ 

เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิม่เตมิในฐานะที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏบัิตงิานโดยตรงและเพื่อใหก้รรมการ                  
ไดม้ีโอกาสรูจ้ักผูบ้รหิารระดับสูงส าหรับประกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่งกรรมการสามารถ               
พบฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิททัง้ในและนอกหอ้งประชุมและสามารถขอรับรายงานและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง                     
โดยสามารถตดิตอ่ไดโ้ดยตรงหรอือาจขอใหฝ่้ายเลขานุการบรษัิท เป็นผูป้ระสานงานหรอืตดิตอ่ใหก็้ได ้
 
17. การแตง่ต ัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูและแผนการสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

คณะกรรมการก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการผูจ้ัดการ  และนโยบาย                               
ในการสืบทอดต าแหน่งในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุของกรรมการผูจ้ัดการ                         
โดยมกีระบวนการสรรหาทีช่ดัเจนและโปร่งใส และพจิารณาจากความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถ จรยิธรรม 
และความเป็นผูน้ า และมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทนหรอืคณะกรรมการบรษัิท 
เป็นผู เ้สนอชื่อผูม้ีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการผูจ้ัดการ   กรรมการผูจ้ัดการ                             
ไดร้ับมอบอ านาจใหเ้ป็นผูส้รรหาบุคคลทีม่คีวามรู  ้ความสามารถ และประสบการณ์เป็นผูบ้รหิารของบรษัิท                                          
ตามคุณสมบัตทิีค่ณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูส้อบทาน และวธิกีารคัดเลอืกทีก่ าหนด
ไวใ้นระเบียบบรษัิทว่าดว้ย ขอ้บังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2544 (แกไ้ขเพิ่มเตมิ ครัง้ที่ 1)                                       
และมตคิณะกรรมการ ดังนี้ 

17.1 คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทนหรอืคณะกรรมการบรษัิท เป็นผูอ้นุมัตกิารแตง่ตัง้
กรรมการผูจ้ัดการ รองกรรมการผูจ้ัดการ (ถา้ม)ี และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการ (ถา้ม)ี 

17.2 กรรมการผูจ้ัดการเป็นผูอ้นุมัตกิารแตง่ตัง้พนักงานในระดับผูจ้ัดการฝ่าย และผูจ้ัดการสว่น 
17.3 การแต่งตั ้งเลขานุการ และผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการจะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบ                 

จากคณะกรรมการ และการแต่งตัง้ผูจั้ดการฝ่ายตรวจสอบภายในจะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบ                  
จากคณะกรรมการตรวจสอบกอ่น 

 
18. การประเมนิผลงานผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัท เป็นผูพ้ิจารณาน าเสนอ                         
และใหค้วามเห็นชอบผลประเมนิการปฏบัิตงิานของกรรมการผูจ้ัดการต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุปี                        
โดยพจิารณาจากความส าเร็จของเป้าหมายในระดับบรษัิทและความสามารถในระดับบุคคล รวมทัง้อัตรา
ค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดยีวกัน และมีขนาดเท่ากัน โดยประธานกรรมการเป็นผูแ้จง้ผลการพจิารณา                 
ใหก้รรมการผูจ้ัดการทราบ คณะกรรมการมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ัดการเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนผูบ้รหิาร
ระดับสูงของบริษัท ตั ้งแต่ระดับรองกรรมการผูจ้ัดการ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ และใหน้ าเสนอ                           
ตอ่คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทนหรอืคณะกรรมการบรษัิทเพือ่อนุมัต ิโดยก าหนดหลักเกณฑ์
ใหเ้ชือ่มโยงกับผลการด าเนนิงานของบรษัิทและผลการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารแตล่ะท่าน ซึง่บรษัิทไดส้ ารวจ
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นระยะ เพือ่ใหส้ามารถแข่งขันไดกั้บตลาด และเพยีงพอทีจ่ะรักษา และจูงใจผูบ้รหิาร                
ทีม่คีณุภาพ 
 
19. การแยกหนา้ทีร่ะหวา่งการก าหนดนโยบายและการบรหิารงานประจ า 

คณะกรรมการก าหนดอ านาจหนา้ทีท่ีแ่ยกระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากับดแูล และการบรหิารงาน
ประจ าอยา่งชดัเจน โดยประธานกรรมการไดแ้สดงบทบาทของผูน้ าและเป็นผูค้วบคมุการประชมุคณะกรรมการ
ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยสนับสนุนใหก้รรมการทกุคนมสีว่นร่วมในการประชมุ ชว่ยเหลอืแนะน า 
และสอดสอ่งดแูลและสนับสนุนการด าเนนิธรุกจิของฝ่ายบรหิารผา่นกรรมการผูจ้ัดการ แตจ่ะไมเ่ขา้ไปกา้วกา่ย
งานประจ าหรอืธรุกจิประจ าวันทีฝ่่ายบรหิารโดยกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร้ับผดิชอบ 
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20. คณะกรรมการชุดยอ่ย 
คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน  3 คณะ เพื่อช่วยกล่ันกรองงาน                                 

ทีม่คีวามส าคัญในดา้นตา่ง ๆ ดังนี้ 
20.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

20.1.1 องคป์ระกอบและคณุสมบัต ิ
(1) คณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างนอ้ย  3 คน

ประกอบดว้ย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ โดยทั ้งหมด                  
ตอ้งมคีณุสมบัตเิป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระและมคีณุสมบัตติามที ่ตลท. ก าหนด 

(2) ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือทีมตรวจสอบภายในที่บริษัทก าหนด ท าหนา้ที่                          
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

20.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 
20.2.1 ใหก้รรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้หมายถงึ 

ช่วงเวลาระหว่างการประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดรั้บการแต่งตัง้ และการประชุม
สามัญผูถ้อืหุน้ในปีถัดไป กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้ับ
การแตง่ตัง้ใหม ่แตไ่มเ่กนิ 2 วาระตดิตอ่กัน และไมใ่ชก่ารตอ่วาระโดยอัตโนมัต ิ

20.2.2 กรรมการทีป่ระสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่งระหวา่งทีย่ังไมห่มดวาระจะตอ้งแจง้เหตุผล          
ตอ่คณะกรรมการ 

20.3 หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
20.3.1 สอบทานใหบ้รษัิท มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้ง และเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ 
20.3.2 สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control และ Management 

Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 
20.3.3 สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                  

ขอ้ก าหนดของ ตลท. หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิของบรษัิท 
20.3.4 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั ้ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัท                              

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
20.3.5 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท  ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน                          

หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ใหม้คีวามถกูตอ้ง และครบถว้น 
20.3.6 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบระเบียบของบริษัท  ว่าดว้ยการตรวจสอบภายในก่อน

น าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัต ิ
20.3.7 อนุมัตแิผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบคุลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
20.3.8 พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบัติงาน                                  

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
20.3.9 พจิารณาใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกยา้ย หรือเลกิจา้งรวมทัง้การประเมนิ        

ผลงานของผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
20.3.10 สอบทาน หรอืพจิารณาปรบัปรุงบทบัญญัตเิกีย่วกับจรรยาบรรณทางธรุกจิกอ่นน าเสนอ 

คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณา 
20.3.11 สอบทานกับฝ่ายบรหิารเพือ่ใหพ้นักงานปฏบัิตติามจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษัิท 
20.3.12 สอบทานกับฝ่ายบรหิารเกีย่วกับการจัดท าบทรายงานและการวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร   

(Management’s Discussion and Analysis หรือ MD&A) ซึง่เปิดเผยในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 

20.3.13 ทบทวนกับฝ่ายบรหิารในเรื่องนโยบายการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management 
Policy ) การปฏบัิตติามนโยบาย และแนวทางการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 

20.3.14 จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย                             
ไวใ้น แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ของบรษัิทซึง่รายงานดังกลา่วลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

20.3.15 ควบคุม ดูแลใหม้ีการตรวจสอบ/สอบสวน เรื่องที่จ าเป็นต่อการปฏิบัตติามหนา้ที่                  
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหล้ลุว่ง 

20.3.16 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละหนึง่ครัง้ 
20.3.17 ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 ในการปฏบัิตหินา้ทีด่ังกล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรับผดิชอบตอ่คณะกรรมการโดยตรง 
และคณะกรรมการยังคงมคีวามรับผดิชอบในการด าเนนิงานของบรษัิทตอ่บคุคลภายนอก 
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20.4 การประชมุ 
20.4.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งจัดใหม้ีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควรอย่างนอ้ย                        

ไตรมาสละหนึง่ครัง้ 
20.4.2 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมในการประชุม                    

แตล่ะครัง้อยา่งนอ้ยกึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
20.4.3 มตทิีป่ระชมุจะกระท าโดยไดร้ับเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่าประชมุครบองคป์ระชมุ 
20.4.4 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชญิผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง อันไดแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร                   

หรือพนักงานของบริษัทและ/หรือ บริษัทในกลุ่ม ใหเ้ขา้ร่วมประชุม หารือ ชี้แจง                       
หรอืตอบขอ้ซกัถามได ้

20.5 การรายงาน 
20.5.1 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ในการประชุม

คณะกรรมการ 
20.5.2 ในกรณีทีม่รีายการ หรอืการกระท าทีอ่าจมผีลกระทบอยา่งมนัียส าคัญต่อฐานะการเงนิ                         

และผลการด าเนินงานของบริษัท  รวมทั ้งรายการที่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้                               
ทางผลประโยชน์การทุจรติหรือมสีิง่ผดิปกต ิหรือมีความบกพร่องทีส่ าคัญในระบบ                     
การควบคุมภายใน และการฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย ที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท                       
ใหร้ายงานตอ่คณะกรรมการภายในเวลาทีเ่หมาะสมเพือ่ด าเนนิการปรับปรุงแกไ้ข 

หากคณะกรรมการหรอืผูบ้รหิารไมด่ าเนนิการใหม้กีารปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึง่ตอ่ ก.ล.ต. หรอื ตลท. 

 
21.  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

21.1 องคป์ระกอบและคณุสมบัต ิ
21.1.1 คณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน              

ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 
21.1.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมสีมาชกิทีเ่ป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ                    

อยา่งนอ้ย 1 คน 
21.1.3 ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเลอืกกรรมการสรรหา และพจิารณา

คา่ตอบแทนขึน้เป็นประธานคนหนึง่ 
21.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

21.2.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระด า รงต าแหน่งคราวละ  3 ปี                         
โดย 1 ปี ในที่นี้หมายถงึ ช่วงเวลาระหว่างการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ของปีที่ไดร้ับ                   
การแต่งตั ้ง และการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ในปีถัดไป  และเพื่อใหก้ารท างาน                        
ของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                        
ซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้ับการแต่งตั ้งใหม่และไม่ใช่การต่อวาระ                        
โดยอัตโนมัต ิ

21.3 หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
21.3.1 พจิารณาและน าเสนอโครงสรา้ง องค์ประกอบ รวมทัง้คุณสมบัตขิองคณะกรรมการ                 

และกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิท 
21.3.2 เสนอแนะรายชื่อผูท้ี่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการ                        

เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้ในกรณีที่ต าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ                         
และน าเสนอตอ่คณะกรรมการในกรณีอืน่ ๆ 

21.3.3 พิจารณากลั่นกรองผูท้ี่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการในกรณี                                    
ทีม่ตี าแหน่งวา่ง รวมทัง้ก าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดับสงู 

21.3.4 แต่งตัง้ เลื่อนต าแหน่ง โยกยา้ย ถอดถอนผูบ้รหิารระดับสูงของบรษัิท ระดับผูช้่วย
กรรมการผูจ้ัดการ และรองกรรมการผูจ้ัดการ (ถา้ม)ี รวมทัง้กรรมการผูจ้ัดการ 

21.3.5 พิจารณาน าเสนอ และใหค้วามเห็นชอบผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผูจ้ัดการ 

21.3.6 ใหค้วามเห็นชอบผลประเมนิการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิท  
21.3.7 เสนอแนะโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท                            

รวมถึงค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจ าปี สวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ                            
ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิ และมใิชตั่วเงนิ 

21.3.8 เสนอแนะนโยบายและแนวทางการจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดับสงูในแตล่ะปี 
21.3.9 ประเมนิผลส าเร็จขององคก์ร เพือ่ก าหนดโบนัสและอัตราการขึน้เงนิเดอืนประจ า 
21.3.10 เสนอแนะโครงสรา้งเงนิเดอืน และผลประโยชนต์อบแทนอืน่ ๆ ของบรษัิท 
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21.4 การประชมุ 
21.4.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งจัดใหม้ีหรือเรียกประชุม                     

ตามทีเ่ห็นสมควร 
21.4.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งมีกรรมการ                             

เขา้ร่วมในการประชมุแตล่ะครัง้อยา่งนอ้ย 2 คนจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
21.4.3 มตทิีป่ระชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะถือตามเสยีงขา้ง

มากของกรรมการทีม่าประชมุครบองคป์ระชมุ ทัง้นี้ กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใด                 
จะตอ้งไมเ่ขา้ร่วมในการพจิารณาหรอืลงมตเิกีย่วกับเรือ่งนัน้ 

21.5 การรายงาน 
21.5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ                          

และรายงานผลการด าเนนิงาน (ถา้ม)ี ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิททกุครัง้ 
 

22.  คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 
22.1 องคป์ระกอบและคณุสมบัต ิ

22.1.1 คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ คณะกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ย
ผู บ้ริหารตามต าแหน่ง  ไดแ้ก่  กรรมการผู จ้ัดการ ผู ช้่วยกรรมการผู จ้ัดการ                                        
และผูจ้ัดการฝ่าย 

22.1.2 ประธานกรรมการบรหิาร เป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร 
22.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

22.2.1 กรรมการบรหิารด ารงต าแหน่งตามวาระทีด่ ารงต าแหน่งในบรษัิท 
22.3 หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการบรหิาร 

22.3.1 พจิารณากลั่นกรองแผนธุรกจิและงบประมาณประจ าปีเพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิท 

22.3.2 ก าหนดกลยุทธ์ และนโยบายการลงทุนของบริษัทใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย                       
ของบรษัิท  

22.3.3 พจิารณา และด าเนนิการในประเด็นทีส่ าคัญซึง่เกีย่วขอ้งกับการด าเนนิงานของบรษัิท 
22.3.4 กลั่นกรอง และใหข้อ้เสนอแนะเรื่องที่จะเสนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาก่อน

น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
22.3.5 พจิารณาน าเสนอดัชนีวัดผลส าเร็จขององคก์รรวมทัง้ผลการประเมนิตอ่คณะกรรมการ              

สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
22.3.6 พจิารณาน าเสนอ และใหค้วามเห็นชอบโครงสรา้งขององคก์ร 
22.3.7 พจิารณาเรือ่งอืน่ใดตามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

22.4 การประชมุ 
22.4.1 คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งจัดใหม้หีรอืเรยีกประชมุตามทีเ่ห็นสมควรอย่างนอ้ยเดอืนละ 1 ครัง้ 

และกรรมการบรหิารจะตอ้งเขา้ร่วมประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 
22.4.2 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมในการประชุมแต่ละครัง้               

อยา่งนอ้ย 3 คนจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
22.4.3 มตทิีป่ระชุมของคณะกรรมการบรหิารจะถอืตามเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่าประชมุ

ครบองคป์ระชมุ ทัง้นี้กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดจะตอ้งไมเ่ขา้ร่วมในการพจิารณา
หรอืลงมตเิกีย่วกับเรือ่งนัน้ 

22.4.4 กรรมการบริหารที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบอ านาจใหผู้อ้ื่น               
เขา้ร่วมประชมุแทน โดยแจง้ใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารทราบลว่งหนา้ 

22.5 การรายงาน 
22.5.1 คณะกรรมการบรหิารรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษัิท และรายงานผลการด าเนนิงาน                    

ในการประชมุ คณะกรรมการบรษัิท  ทกุครัง้ 
 

23. ทีป่รกึษากรรมการชุดยอ่ย (ถา้ม)ี 
คณะกรรมการชุดย่อยสามารถขอรับค าปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญอสิระตามความเหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่าย                  

ของบรษัิทโดยไดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท 
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หลกัการในการท าธรุกจิ 
เรา ซึง่ในทีน่ี้หมายถงึ บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากัด (มหาชน) ประสงคใ์หพ้นักงานทุกคน ท าความเขา้ใจ                  
และปฏบัิตติามมาตรฐานที่ก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบรษัิท ซึง่ไดจ้ัดท าขึน้ใหส้อดคลอ้งกับวสิัยทัศน์              
พันธกิจ และความมุ่งมั่นของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน และสะทอ้นใหเ้ห็นถึง                          
ความรับผดิชอบของบรษัิทในการเป็นพลเมอืงทีด่ขีองสงัคม 

 
1. วสิยัทศัน ์

มีแนวคดิในการสรา้งผลติภัณฑ์คุณภาพ เราจงึมุ่งมั่นพัฒนา ใส่ใจในทุกขัน้ตอนการผลติเพื่อใหไ้ด ้
ผลติภัณฑท์ี่มคีุณภาพ สามารถช่วยแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในงานก่อสรา้ง นอกจากนี้ สมาร์ทคอนกรีต           
ยังใสใ่จตอ่สิง่แวดลอ้ม และคณุภาพทีด่ทีีส่ดุของผูบ้รโิภค  
 

2. ภารกจิ 
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3. พนัธกจิ 
เรามุง่มั่นทีจ่ะเสรมิสรา้งคา่นยิม และวัฒนธรรมองคก์รทีส่อดคลอ้งกับหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี ดังนี้ 
3.1 รับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเต็มทีใ่นการปกป้องทรัพยส์นิ และธ ารงไว ้               

ซึง่ชือ่เสยีงของบรษัิท 
3.2 รับผดิชอบในภารกจิทีไ่ดร้ับความไวว้างใจ โดยมวีนัิยในการด าเนนิงาน และค านงึถงึความเสีย่ง                 

ทัง้ในปัจจุบัน และอนาคต 
3.3 มกีระบวนการตัดสนิใจ และขัน้ตอนการท างานทีช่ดัเจน และโปร่งใส 
3.4 ปฏบัิตติอ่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับบรษัิทอยา่งเทา่เทยีมกัน และหลกีเลีย่งความล าเอยีง หรอืสถานการณ์

ทีก่อ่ใหเ้กดิความขัดแยง้แหง่ผลประโยชน ์
3.5 มุง่สรา้งความมั่งคั่งอยา่งยั่งยนื และมลูคา่ในระยะยาวใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ 
3.6 น าวธิปีฏบัิตทิีเ่ป็นเลศิมาใชใ้นการด าเนนิงานเพือ่เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัอยา่งตอ่เนื่อง 
3.7 ใหค้วามใสใ่จตอ่ชมุชนและอนุรักษ์สิง่แวดลอ้ม 

 
4. คา่นยิม 

4.1 เราจะประกอบธรุกจิดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มจีรยิธรรม และคณุธรรม 
4.2 เราจะยดึถือการปฏบัิตติามกฎหมายทีบั่งคับใชอ้ยา่งเคร่งครดั 
4.3 เราจะเคารพขนบธรรมเนียม และวัฒนธรรมของแตล่ะทอ้งถิน่ 
4.4 เราจะใชท้รัพยากรธรรมชาตอิยา่งมปีระสทิธภิาพ และรับผดิชอบตอ่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
4.5 เราคาดหวังใหพ้นักงานทกุคนปฏบัิตหินา้ทีอ่ยา่งมอือาชพี และท างานเป็นทมี 
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การรกัษาจรรยาบรรณ 
1. พนกังาน 

จะตอ้งปฏิบัตติามจรรยาบรรณดว้ยความเขา้ใจ ยอมรับและศรัทธา ระมัดระวังและหลีกเลี่ยงมิให  ้                      
มีการประพฤตผิิดจรรยาบรรณ ในกรณีที่พนักงานมีขอ้สงสัยสามารถสอบถามผูบั้งคับบัญชา และ/หรือ                   
ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัตติามจรรยาบรรณ และกฎระเบียบของบริษัทจะถูกพิจารณาโทษทางวนัิย                          
ในกรณีทีพ่นักงานรูเ้ห็นการกระท าของผูอ้ืน่ทีม่ั่นใจวา่ผดิจรรยาบรรณใหร้ายงานตอ่กรรมการผูจ้ัดการ 
 
2. ผูบ้รหิารทกุระดบั 

มหีนา้ทีใ่นการ  
2.1 สง่เสรมิใหม้กีารปฏบัิตติามจรรยาบรรณ และปฏบัิตตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี 
2.2 ถ่ายทอดนโยบายวิธีปฏิบัติ รวมถึงรับฟังความเห็นอย่างเปิดกวา้งเกี่ยวกับการปฏิบัติ                          

ตามจรรยาบรรณ  
2.3 ฝึกอบรมพนักงานใหม้คีวามรับผดิชอบ และจัดใหม้รีะบบการจัดการทีส่อดคลอ้งกับขอ้ก าหนด

ทางกฎหมายและกฎระเบยีบของบรษัิท 
2.4 ก ากับดแูลใหก้ารปฏบัิตงิานของหน่วยงานเป็นไปตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
3. ฝ่ายทรพัยากรบคุคล หรอื หนว่ยงานทีด่แูลทรพัยากรบคุคล 

มีหนา้ที่รับผดิชอบชี้แจงใหพ้นักงานทราบถึงหนา้ที่ในการปฏบัิตติามจรรยาบรรณ และการเตรียม             
ใหป้ระธานกรรมการ / กรรมการผูจ้ัดการ เป็นผูม้อบหนังสอืจรรยาบรรณแกพ่นักงานเขา้ใหม ่
 
4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

มหีนา้ทีส่อบทานขอ้มูลเบือ้งตน้ในกรณีมเีหตุเชือ่ถอืไดว้า่จะเกดิการฝ่าฝืนกฎระเบยีบ และจรรยาบรรณ 
เพือ่รายงานคณะท างานก ากับดแูลกจิการทีด่ ี
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การปฏบิตัติามกฎหมายและการรกัษากฎระเบยีบของบรษิทั 
เราจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง  ๆ ของทางราชการรวมทั ้งระเบียบขอ้บังคับ                   
ของบริษัท พนักงานจะตอ้งหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับกิจกรรมที่ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย                                   
หรือขัดต่อความสงบเรียบรอ้ย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน การใชพ้นักงานหรือทรัพยส์นิของบรษัิท                
เพือ่วัตถปุระสงคท์ีผ่ดิกฎหมายเป็นเรือ่งตอ้งหา้มโดยเด็ดขาด 

 
1. กฎหมายและกฎระเบยีบของบรษิทัและสงัคม 

1.1 พนักงานจะตอ้งปฏบัิตติามกฎหมาย และกฎระเบยีบของบรษัิทอยา่งถกูตอ้ง และครบถว้น 
1.2 การฝ่าฝืนกฎหมาย มตผิูถ้ือหุน้ มตคิณะกรรมการ ขอ้บังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของบริษัท                     

โดยอา้งว่าเป็นการกระท าเพื่อเพิ่มผลก าไรใหแ้ก่บริษัทหรือเหตุผลอื่นใด มิใช่เหตุผล                             
ทีจ่ะพงึรับฟัง 

1.3 พนักงานจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ของตนดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต โดยค านึงถึงประโยชน์                     
อันชอบธรรมของบรษัิท ถงึแมจ้ะมีช่องว่างของกฎหมาย หรือช่องว่างของขอ้บังคับ ระเบียบ           
และค าสัง่ของบรษัิทก็ตาม   
 

2. กฎหมายเกีย่วกบัหลกัทรพัยแ์ละการเปิดเผยขอ้มลู 
2.1 พ นั ก ง า น จ ะ ป ฏิ บั ติ ต า ม ข ้อ ก า ห น ด ข อ ง ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ทย                            

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง                 
โดยเคร่งครัด ซึง่รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถ้อืหุน้ และ/หรอื ตอ่สาธารณะโดยเทา่เทยีมกัน 

2.2 การที่พนักงานใชข้อ้มูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ  หรือต่อผูถ้ือหุน้ทั่วไป                    
เพื่ อปร ะโยชน์ ในการซื้อขายห ลักทรัพย์ เ ป็นการส่ วนตน  ถือว่ า เ ป็นการกระท า                              
ทีผ่ดิจรรยาบรรณของบรษัิท  

2.3 การเปิดเผยขอ้มูลที่มีผลกระทบต่อธุรกจิและราคาหุน้จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบกรรมการ
ผูจ้ัดการ โดยกรรมการผูจ้ัดการจะเป็นผูด้ าเนนิการหรอืมอบหมายใหผู้ใ้ดผูห้นึง่เป็นผูร้ับผดิชอบ
การเปิดเผยขอ้มลูดังกลา่ว 

2.4 หน่ วยงานกลางที่ เ ป็นผู ใ้ห ข้ อ้มูลแก่สาธารณชนและนักลงทุน  ไดแ้ก่  หน่ วยงาน                           
ทีก่รรมการผูจ้ัดการแตง่ตัง้ขึน้มาเพือ่สนับสนุนขอ้มลูของบรษัิท 
 

3. การใชส้ทิธทิางการเมอืง  
3.1 เราสนับสนุนใหพ้นักงานใชส้ิทธิของตนในฐานะพลเมือง โดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ                        

และตามกฎหมาย 
3.2 หา้มมใิหพ้นักงานใชท้รัพยส์นิหรือทรัพยากรของบรษัิทไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม      

เพือ่ประโยชนท์างการเมอืงของพรรคใดพรรคหนึง่ หรอืกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 
3.3 พนักงานตอ้งหลีกเลี่ยงกจิกรรมใด ๆ ที่อาจท าใหเ้กดิความเขา้ใจว่าบรษัิทมีส่วนเกี่ยวขอ้ง              

หรอืฝักใฝ่ทางการเมอืงในพรรคใดพรรคหนึง่ หรอืกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 
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จรยิธรรมธุรกจิ 
นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแลว้ พนักงานทุกคนตอ้งปฏิบัติตามหนา้ที่ตามหลักจริยธรรม                     
ซึง่เราถอืวา่ การมจีรยิธรรมทางธรุกจิ เป็นทรัพยส์นิทีม่คีา่ยิง่ของบรษัิท 
  
1. ความรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ 

1.1 เรามุ่งมั่นทีจ่ะสรา้งความเจรญิเตบิโตบนศักยภาพหรอืขดีความสามารถทีแ่ทจ้รงิเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้
ไดร้ับผลตอบแทนทีย่ั่งยนื จากการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ และผลประกอบการทีด่ขีองบรษัิท 

1.2 เราเคารพสทิธิของผูถ้ือหุน้ในการไดร้ับขอ้มูลที่จ าเป็นเพื่อประเมินบริษัทโดยเท่าเทียมกัน                     
และจะเปิดเผยผลประกอบการ  ฐานะการเงนิ พรอ้มขอ้มูลสนับสนุนที่ถูกตอ้งตามความจริง 
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์                      
และตลาดหลักทรัพยก์ าหนด 

1.3 เราจะปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกัน ในการประชมุผูถ้อืหุน้ 
 

2. การปกป้องทรพัยส์นิของบรษิทั 
2.1 ทรัพยส์นิของบรษัิทหมายถงึ สังหารมิทรัพย ์อสังหารมิทรัพย ์เทคโนโลย ีความรูท้างวชิาการ 

ขอ้มลู  สทิธ ิลขิสทิธิ ์ตลอดจนทรัพยากรใด ๆ ของบรษัิท หรอืทีบ่รษัิทมสีทิธอิยู ่
2.2 พนักงานมีหน ้าที่และความรั บผิดชอบที่จ ะ ใช ท้ รัพย์สินของบริษัทอย่างประหยัด                            

และเกดิประโยชนแ์กบ่รษัิทอยา่งเต็มที ่และดแูลมใิหเ้สือ่มเสยี สญูหาย 
2.3 ขอ้มูลและเอกสารทางธุรกิจเป็นทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท  หน่วยงานแต่ละหน่วยงาน                  

ตอ้งก าหนดระยะเวลาการเก็บเอกสาร ชัน้ความลับของเอกสาร และเก็บรักษาเอกสารดังกล่าว   
ใหถ้กูตอ้ง ครบถว้นและสามารถตรวจสอบได ้

2.4 พนักงานจะตอ้งจัดท าเอกสารทางธรุกจิ บัญชแีละการเงนิ และรายงานตา่ง ๆ  ทีน่ าสง่สว่นราชการ
และบุคคลอื่น ๆ ทัง้หมดอย่างรอบคอบและดว้ยความสุจรติ และจะตอ้งไดร้ับการบันทกึตาม
วธิกีารทางบัญชขีองบรษัิททีส่อดคลอ้งกับมาตรฐานทีก่ าหนด 

2.5 พนักงานตอ้งปฏบัิตติามหลักเกณฑท์างบัญช ีการเงนิ และการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด
ตลอดเวลา และตอ้งแจง้ต่อผูร้ับผดิชอบในหน่วยงานหรือคณะท างานก ากับดูแลกจิการที่ดี               
หากพบความผดิพลาดใด ๆ ในการปฏบัิตงิาน 
 

3. ระบบคอมพวิเตอรแ์ละการสือ่สาร 
3.1 การสือ่สารขอ้ความทางอเิล็กทรอนกิส ์

3.1.1 การสือ่สารขอ้ความทางอเิล็กทรอนกิส ์ทัง้หมดเป็นทรัพยส์นิของบรษัิท 
3.1.2 พนักงานตอ้งระมัดระวังในการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยการสือ่สารขอ้ความทางอเิล็กทรอนกิส ์

ส าหรับขอ้มลูทีเ่ป็นความลับจะตอ้งด าเนนิการเขา้รหัสดว้ย 
3.1.3 พนักงานไมค่วรสือ่สารขอ้ความทางอเิล็กทรอนกิส ์เพือ่ประโยชน์สว่นตัว ควรหลกีเลีย่ง

การส่งจดหมายลูกโซ่หรือการตดิต่อสือ่สารในทุกรูปแบบทีจ่ะท าใหช้ือ่เสยีงของกลุ่ม
บรษัิทเสยีหาย และหา้มเสนอขอ้ความหรือเนื้อหาซึง่ผดิกฎหมาย หรือศีลธรรมอันดี                 
ของสงัคม 

3.2 อนิเตอรเ์น็ต 
3.2.1 เราส่งเสริมใหม้ีการใชบ้ริการอินเตอร์เน็ตเพื่อการด าเนินธุรกิจ และเป็นเครื่องมือ                     

แหง่การเรยีนรู ้โดยใหค้ านงึถงึผลประโยชนข์องบรษัิทเป็นหลัก  
3.2.2 พนักงานจะตอ้งหลีกเลี่ยงเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม                        

และงดเวน้ทีจ่ะเผยแพร่ขอ้มลูหรอืเว็บไซตด์ังกลา่วตอ่ผูอ้ืน่ 
3.2.3 ถา้มีขอ้สงสัยว่าเว็บไซต์ใดที่ผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรม ใหป้รึกษาฝ่ายระบบ                   

ขอ้มลูบรหิาร 
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3.3 การเขา้ถงึขอ้มลู 
3.3.1 พนักงานที่ไดร้ับมอบหมายเท่านั้นที่มีสิทธิเขา้ถึงแฟ้มขอ้มูลไม่ว่าจะเก็บในรูป                      

ของแฟ้มขอ้มลูคอมพวิเตอรห์รอือืน่ ๆ 
3.3.2 หา้มพนักงานที่ ไม่ ได ร้ั บมอบหมาย เข า้ดู  ท าซ ้ า  เผยแพร่  ลบทิ้ง  ท าลาย                                  

หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลู เปลีย่นรหัสผา่น หรอืกระท าการอืน่ใดทีท่ าใหเ้กดิความเสยีหาย 
3.3.3 หา้มพนักงานทีไ่มเ่กีย่วขอ้งเปิดเผยขอ้มลูนอกเหนือจากขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกับตนเอง 

3.4 การใชส้ือ่โทรคมนาคม 
3.4.1 เราจัดใหม้อีุปกรณ์สือ่สารโทรคมนาคม ไดแ้ก ่โทรศัพท ์โทรสาร โทรศัพทม์อืถอื วทิยุ

ติดตามตัว เป็นตน้ เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ  การใชเ้พื่อกิจกรรมส่วนตัวสามารถ                    
ท าไดต้ามสมควร  

3.5 การใชซ้อฟทแ์วร ์
3.5.1 พนักงานที่ใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ตอ้งลงลายมือชื่อรับรองว่าจะไม่น าซอฟท์แวร์                              

ทีผ่ดิกฎหมายมาใช ้
 

4. ความขดัแยง้แหง่ผลประโยชน ์
4.1 พนักงานตอ้งหลีกเลี่ยงการขัดแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัท                       

ในการตดิตอ่กับคูค่า้และบคุคลอืน่ใด 
4.2 ระหว่างที่ปฏิบัติงานใหบ้ริษัทและหลังจากพน้สภาพการปฏิบัติงานแลว้  พนักงาน                                     

จะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูทีถ่อืวา่เป็นความลับของบรษัิทเพือ่ประโยชน์แกผู่ใ้ดทัง้สิน้ ไม่ว่าจะเป็น
ขอ้มูลอเิลคโทรนกิส ์ขอ้มูลการเงนิ การปฏบัิตงิาน ขอ้มูลธุรกจิ แผนงานในอนาคตของบรษัิท 
และอืน่ ๆ 

4.3 การที่พนักงานไปเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาในบริษัทองค์กรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่น                   
จะตอ้งไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัติหนา้ที่โดยตรง รวมทั้งตอ้งไดร้ับการอนุมัติ                            
จากคณะกรรมการบรษัิทกอ่น 

4.4 ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครัวเขา้ไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผูถ้ือหุน้ในกจิการใด ๆ                     
ซึง่อาจมผีลประโยชน์หรือก่อใหเ้กดิความขัดแยง้ทางธุรกจิต่อบรษัิท จะตอ้งแจง้ใหก้รรมการ
ผูจ้ัดการทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

4.5 พนักงานตอ้งไม่กูย้ืมเงนิจากคู่คา้ที่บริษัทด าเนินธุรกจิดว้ย ยกเวน้สถาบันการเงนิ  เนื่องจาก                   
อาจมอีทิธพิลตอ่การปฏบัิตหินา้ทีใ่นฐานะตัวแทนบรษัิท 

4.6 หา้มพนักงานจ่ายเงนิหรอืมอบทรัพยส์นิของบรษัิท  แกผู่ใ้ดโดยไมไ่ดร้ับอนุมัตจิากผูม้อี านาจ 
4.7 พนักงานตอ้งอุทิศตน และเวลาใหแ้ก่กจิการของบริษัทอย่างเต็มที่ ในกรณีมีความจ าเป็น                         

ตอ้งท างานอื่น เพื่อเพิ่มพูนรายไดห้รือเพื่อวัตถุประสงค์อื่นนอกเวลาท างาน งานนั้น                             
ตอ้งอยูใ่นลักษณะดังตอ่ไปนี้ 
4.7.1 ไมฝ่่าฝืนกฎหมาย หรอืขัดตอ่ความสงบเรยีบรอ้ย และศลีธรรมอันดขีองประชาชน  
4.7.2 ไมข่ัดตอ่ผลประโยชนข์องบรษัิท 
4.7.3 ไมม่ผีลเสยีถงึชือ่เสยีงหรอืกจิการของบรษัิท 
4.7.4 ไมเ่ป็นการน าความลับของบรษัิทไปใช ้
4.7.5 ไมเ่ป็นการกระทบกระเทอืนตอ่งานในหนา้ทีข่องตน 

 
5. ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 

5.1 เราจะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด  และใหส้ินคา้ และบริการ                           
ทีม่คีณุภาพ และเชือ่ถอืได ้

5.2 เราจะใหค้ าแนะน าแก่ลูกคา้ในการใชส้นิคา้ของบริษัทในแต่ละประเภทอย่างมีประสทิธิภาพ                
และประหยัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2564
56-1 One Report 2021

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2564
56-1 One Report 2021

205

 

 

6. ความสมัพนัธก์บัคูค่า้และคูส่ญัญา 
6.1 เราประสงคท์ีจ่ะใหก้ารจัดหาสนิคา้และบรกิารเป็นไปอยา่งมมีาตรฐาน ภายใตห้ลักการ ดังนี้ 

6.1.1 มกีารแขง่ขันบนขอ้มลูทีเ่ทา่เทยีมกัน  
6.1.2 มหีลักเกณฑใ์นการประเมนิและคัดเลอืกคูค่า้และคูส่ญัญา 
6.1.3 จัดท ารูปแบบสญัญาทีเ่หมาะสม 
6.1.4 จัดใหม้ีระบบการจัดการ และตดิตามเพื่อใหม้ั่นใจว่า มีการปฏบัิตติามเงื่อนไขของสัญญา                

อยา่งครบถว้น และป้องกันการทจุรติประพฤตมิชิอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจัดหา   
6.1.5 จ่ายเงนิใหคู้ค่า้และคูส่ญัญาตรงเวลา ตามเงือ่นไขการช าระเงนิทีต่กลงกัน 

6.2 เรามุง่หมายทีจ่ะพัฒนาและรักษาสมัพันธภาพทีย่ัง่ยนืกับคู่คา้และคูส่ญัญาทีม่วีตัถปุระสงคช์ดัเจน
ในเรื่องคุณภาพของสินคา้และบริการที่คู่ควรกับมูลค่า เงิน คุณภาพทางดา้นเทคนิค                       
และมคีวามเชือ่ถอืซึง่กันและกัน 

6.3 หา้มพนักงานรับผลประโยชนใ์ดๆ เป็นสว่นตัวจากคูค่า้และคูส่ญัญา 
 

7. การใหแ้ละการรบัสนิบน 
7.1 หา้มมิใหพ้นักงานเรียกหรือรับประโยชน์หรือทรัพย์สินใดที่ส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบัติ              

หรอืละเวน้การปฏบัิตหินา้ทีใ่นทางทีม่ชิอบ หรอือาจท าใหบ้รษัิทเสยีประโยชนอั์นชอบธรรม 
7.2 พนักงานพงึละเวน้การเสนอ หรือใหป้ระโยชน์ หรือทรัพย์สนิใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจ                      

ใหผู้นั้น้กระท า หรอืละเวน้การกระท าใดทีผ่ดิกฎหมายหรอืโดยมชิอบตอ่ต าแหน่งหนา้ทีข่องตน 
7.3 พนักงานไมม่สีทิธิท์ีจ่ะใหข้อ้มลูเกนิหนา้ทีต่นปฏบัิตอิยู ่
  

8. ของขวญัและการเลีย้งรบัรองทางธุรกจิ 
8.1 พนักงานควรหลีกเลี่ยงการใหห้รือรับสิ่งของหรือประโยชน์ใด ๆ จากคู่คา้ หรือผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง                    

กับธุรกจิของบรษัิท เวน้แต่ในเทศกาลหรอืประเพณีนยิมในมูลค่าทีเ่หมาะสมซึง่ผูร้ับพงึพจิารณา
และปรกึษาคณะท างานก ากับดแูลกจิการทีด่เีพือ่ขอค าแนะน าตามความเหมาะสม 

8.2 หากพนักงานไดร้ับของขวัญในรูปของเงิน หรือสิ่งของที่พิจารณาว่ามีมูลค่าเกินกว่า                  
3,000 บาท หรือมูลค่าที่ไม่ เหมาะสมใหแ้จง้ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบ  และส่งคืน                    
หรอืพจิารณาด าเนนิการตามความเหมาะสม 

8.3 พนักงานควรหลกีเลีย่งการใหห้รอืรับการเลีย้งรับรอง ในลักษณะทีเ่กนิกวา่เหตคุวามสัมพันธป์กติ
จากบคุคลอืน่ทีม่ธีรุกจิเกีย่วขอ้งกับงานของบรษัิท 
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การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

เราตระหนักในคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และประสงค์ที่จะใหพ้นักงานมีความภาคภูมิใจในองค์กร                
โดยมีบรรยากาศการท างานอย่างมีส่วนร่วมและมีโอกาสกา้วหนา้ในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน                 
พนักงานจะไดร้ับการพัฒนาส่งเสรมิใหม้คีวามรูค้วามสามารถอย่างทั่วถงึและต่อเนื่องเพื่อการสรา้งคุณค่า       
และด ารงความเป็นเลศิในธรุกจิ 

 
1. ความเสมอภาคและโอกาสทีเ่ทา่เทยีม 

1.1 เราจะปฏบัิตติอ่พนักงานทกุคนดว้ยความเคารพในเกยีรต ิและศักดิศ์ร ี
1.2 เราจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจา้งใหด้ ารงต าแหน่งต่าง ๆ ดว้ยความเป็นธรรมโดยค านึง                           

ถงึคุณสมบัต ิของแต่ละต าแหน่งงาน คุณวุฒทิางการศกึษา ประสบการณ์ และขอ้ก าหนดอืน่ ๆ               
ทีจ่ าเป็นแกง่านโดยไมม่ขีอ้กดีกันเรือ่ง เพศ อาย ุเชือ้ชาต ิศาสนา 

1.3 เราจะก าหนดคา่ตอบแทนแกพ่นักงานอยา่งเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพ และลักษณะ
ของงาน ผลการปฏบัิตงิานและความสามารถของบรษัิทในการจ่ายคา่ตอบแทนนัน้ 

1.4 เราจะสนับสนุนใหพ้นักงานไดร้ับการฝึกอบรม และพัฒนา เพื่อการปรับปรุงประสทิธภิาพ                   
ในการท างาน และเพือ่เปิดโอกาสใหพ้นักงานกา้วหนา้ในการท างานตอ่ไป 

1.5 เราตระหนักว่าการสือ่สารที่ดจีะน ามาซึง่ประสทิธภิาพ และความสัมพันธอั์นดีในการท างาน
ร่วมกัน ดังนั้นเราจะส่งเสรมิใหพ้นักงานไดร้ับแจง้ข่าวสารที่เกี่ยวขอ้งอยู่เสมอตามโอกาส          
อันควรและเทา่ทีจ่ะท าได ้

1.6 เราจะเปิดโอกาสใหพ้นักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและรอ้งทุกข์ ในเรื่องคับขอ้งใจ
เกีย่วกับการท างาน ซึง่ขอ้เสนอต่าง ๆ จะไดร้ับการพจิารณาอย่างจรงิจัง และก าหนดวธิกีารแกไ้ข 
เพือ่ใหเ้กดิประโยชนแ์กท่กุฝ่าย และสรา้งความสมัพันธอั์นดใีนการท างานร่วมกัน 

1.7 หา้มพนักงานรับเงินหรือสิ่งของจากลูกคา้ หรือใหเ้งินหรือสิ่งของแก่บุคคลภายนอก                  
ยกเวน้ตามเทศกาลหรอืประเพณีปฏบัิต ิ 
 

2. การลว่งละเมดิ 
2.1 ผูบั้งคับบัญชาพงึปฏบัิตตินใหเ้ป็นทีเ่คารพนับถอืของพนักงาน และพนักงานไม่พงึกระท าการใด ๆ  

อันเป็นการไมเ่คารพนับถอืผูบั้งคับบัญชา 
2.2 พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมดิหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา                 

หรือการกระท าต่อผูอ้ื่นบนพื้นฐานของเชือ้ชาต ิเพศ  ศาสนา อายุ ความพกิารทางร่างกาย             
และจติใจ 
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ความปลอดภยั สขุอนามยั และ สิง่แวดลอ้ม 
เรามุ่งมั่นทีจ่ะใหพ้นักงาน และชมุชนแวดลอ้มสถานทีท่ างานของเรามคีวามเป็นอยูท่ีด่ี และจะธ ารงรักษาไว ้     
ซึง่สภาพแวดลอ้มที่ดี เราจะก าหนดวธิีปฏบัิตงิานเพื่อใหม้ีความปลอดภัยในการท างานตามขอ้ก าหนด
กฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
1. ความปลอดภยัและสุขอนามยั 

1.1 เราจะพยายามป้องกันอุ บัติเหตุ  การบาดเจ็บและความเจ็บป่วยเนื่องจากงานอาชีพ                 
ดว้ยความร่วมมืออย่างจริงจังของพนักงานทุกคน รวมทั ้งจะจ ากัดและจัดการความเสี่ยง                  
ตอ่ความปลอดภัยอันเกดิจากการด าเนนิงานทางธรุกจิ 

1.2 เราจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บังคับต่างๆ ในเรื่องความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด                      
และจะน ามาตรฐานการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัยที่น่าเชือ่ถือมาใชบั้งคับในกรณีที่ไม่มี
กฎหมายและขอ้บังคับใชอ้ยู ่

1.3 เราจะจัดใหม้กีารออกแบบเครื่องมอื อุปกรณ์ การจัดท าระเบยีบปฏบัิต ิการวางแผนด าเนนิการ 
และการฝึกอบรมพนักงานใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและไดร้ับขอ้มลูขา่วสารทีเ่พยีงพอในเรือ่งความ
ปลอดภัยในการท างาน เพือ่ป้องกันอันตรายอันอาจเกดิจากเครือ่งจักร วธิกีารท างาน หรอืโรคภัยตา่ง  ๆ

1.4 พนักงานทีร่ายงานตัวเขา้ท างานโดยมสีารเสพตดิผดิกฎหมายอยูใ่นระบบร่างกายหรอืมฤีทธิส์รุา 
หรือสารเสพตดิอื่น ๆ ในระดับที่สามารถท าใหก้ารปฏบัิตงิานเสียหายได ้จะตอ้งไดรั้บโทษ                   
ทางวนัิย 
 

2. ความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
2.1 เรามีนโยบายที่จะประกอบธุรกจิโดยค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม และจะปฏบัิตใิหไ้ดต้ามขอ้ก าหนด                   

ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงขอ้บังคับขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น                   
เชน่ เทศบาล องคก์ารบรหิารสว่นต าบล เป็นตน้ 

2.2 กรณีทีไ่มม่กีฎหมายหรอืระเบยีบบังคับใช ้ เราจะปฏบัิตติอ่สิง่แวดลอ้มดว้ยความรับผดิชอบ โดย 
2.2.1 สง่เสรมิใหพ้นักงานมจีติส านกึและความรับผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
2.2.2 ประชาสัมพันธ์กับชุมชนในเรื่องเกี่ยวกับสิ่งแวดลอ้ม  รวมทัง้แลกเปลี่ยน  ความรู  ้             

และประสบการณ์กับหน่วยงานอื่นเพื่อใหม้ีการรักษาสภาพแวดลอ้ม และปรับปรุง                 
การปฏบัิตงิานใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 
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การก ากบัดแูลกจิการ 
หมวด หวัขอ้ 

 
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ - บรษัิทจะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระ                 

การประชมุ หรอืสง่ค าถามเกีย่วกับบรษัิทไดล้ว่งหนา้                    
กอ่นวันประชมุผูถ้อืหุน้ 

- ในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ จะตอ้งบันทกึการแจง้                   
วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ                     
กอ่นเริม่การประชมุตามวาระ และใหม้กีารใชบั้ตร
ลงคะแนน 
 

การปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกัน - บรษัิทจะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอชือ่
กรรมการไดล้ว่งหนา้กอ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ 

- บรษัิทจะตอ้งน าเสนอหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้                        
ฉบับสมบรูณ์บนเว็บไซตล์ว่งหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนั 
กอ่นวันประชมุผูถ้อืหุน้ 
 

การค านงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี - คณะกรรมการจะตอ้งก าหนดนโยบายทีช่ดัเจน                         
และเป็นรูปธรรมเกีย่วกับการดแูลเรือ่งความปลอดภัย 
และสขุอนามัย และเปิดเผยถงึการปฏบัิต ิรวมถงึเปิดเผย
สถติกิารเกดิอบัุตเิหต ุหรอือัตราการหยดุงาน หรอือัตรา
การเจ็บป่วยจากการท างานไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

- คณะกรรมการจะตอ้งก าหนดนโยบาย และแนวปฏบัิติ
เกีย่วกับการไมล่ว่งละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา                       
หรอืลขิสทิธิ ์

- บรษัิทจะตอ้งก าหนดและเปิดเผยถงึกระบวนการ                  
ในการประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอรร์ัปชนั                         
และแนวปฏบัิตเิกีย่วกับการก ากับดแูล และควบคมุดแูล
เพือ่ป้องกันและตดิตามความเสีย่งนัน้ 

- คณะกรรมการจะตอ้งสง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามรู ้                     
และฝึกอบรมพนักงานในเรือ่งสิง่แวดลอ้ม โดยก าหนด
เป็นนโยบาย และเปิดเผยถงึการปฏบัิตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

- บรษัิทจะตอ้งก าหนดและเปิดเผยนโยบายคา่ตอบแทน
พนักงานทีส่อดคลอ้งกับผลการด าเนนิงานของบรษัิท            
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
 

การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส - บรษัิทจะตอ้งเปิดเผยการถอืหุน้ของกรรมการ                            
และผูบ้รหิารทัง้ทางตรง คอื การถอืหุน้ของตัวเอง                    
และทางออ้ม เชน่ การถอืหุน้ของคูส่มรส และบตุรทีย่ัง     
ไมบ่รรลนุติภิาวะ โดยแยกออกจากกันอยา่งชดัเจน               
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 

- บรษัิทจะตอ้งเปิดเผยตัวชีว้ัดผลการด าเนนิงานของบรษัิท              
ทีไ่มใ่ชก่ารเงนิ เชน่ สว่นแบง่ทางการตลาด                       
ระดับความพงึพอใจของลกูคา้ เป็นตน้ ไวใ้น            
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 

- บรษัิทจะตอ้งเปิดเผยการเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้
บรษัิทของกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู โดยแสดง
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ ตน้ปี สิน้ปี และทีม่กีารซือ้ขาย              
ระหวา่งปีไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
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หมวด หัวขอ้ 
 - บรษัิทจะตอ้งก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการตอ้งรายงาน

การมสีว่นไดเ้สยี 
- บรษัิทจะตอ้งสือ่สารขอ้มลูผา่นการจัดการใหม้กีารแถลง

ขา่วตอ่สือ่มวลชน / การจัดท าจดหมายขา่วทีน่ าเสนอ               
ถงึฐานะทางการเงนิของบรษัิท 
 

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ - คณะกรรมการจะตอ้งพจิารณาทบทวนและอนุมัตวิสิยัทศัน ์
ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษัิทในรอบปีบัญชทีีผ่า่นมา 
และจะตอ้งตดิตามดแูลใหม้กีารน ากลยทุธข์องบรษัิท                   
ไปปฏบัิตแิละเปิดเผยไวใ้นเป็นทีท่ราบ 

- คณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งพจิารณาก าหนดจ านวนบรษัิท    
จดทะเบยีนทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปด ารงต าแหน่ง              
ไมเ่กนิ 5 แหง่ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 

- คณะกรรมการจะตอ้งระบวุาระการด ารงต าแหน่ง                   
ของกรรมการอสิระไวอ้ยา่งชดัเจนในนโยบายก ากับดแูล
กจิการโดยจะตอ้งก าหนดไวไ้มเ่กนิ 9 ปี โดยไมม่ี
ขอ้ยกเวน้ 

- คณะกรรมการจะตอ้งจัดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหม ่ 
- บรษัิทจะตอ้งก าหนดนโยบายเกีย่วกับจ านวนองคป์ระชมุ              

ขัน้ต า่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุ
คณะกรรมการวา่ ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

- คณะกรรมการจะตอ้งก าหนดนโยบายเกีย่วกับ                    
ความขัดแยง้ของผลประโยชน ์

- คณะกรรมการจะตอ้งจัดใหม้กีารประเมนิผลงาน
คณะกรรมการทัง้คณะ รายบคุคล และคณะกรรมการ              
ชดุยอ่ยทกุชดุ โดยจะตอ้งเปิดเผยกระบวนการ                          
และหลักเกณฑใ์นการประเมนิดว้ย 

- คณะกรรมการจะตอ้งจัดใหม้กีารประเมนิผลงานประจ าปี             
ของกรรมการผูจ้ัดการ 

- คณะกรรมการจะตอ้งดแูลใหม้กีารจัดท าแผนสบืทอด
ต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์ร พรอ้มน าเสนอ                  
ถงึแนวทางในการด าเนนิการ 

- คณะกรรมการจะตอ้งแตง่ตัง้ Risk Management 
Committee 

- คณะกรรมการจะตอ้งท ารายงานความรับผดิชอบ                       
ของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิแสดงควบคู ่               
กับรายงานของผูส้อบบัญชไีวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปี (56-1) 
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ภาระหนา้ทีอ่นัพงึปฏบิตั ิ
 
 เราเชื่อมั่นว่า พนักงานทุกท่านจะใชค้วามพยายามอย่างที่สุดที่จะรักษาและปฏิบัติตามจรรยาบรรณ                       
โดยสุจรติใจ และโดยไม่หลีกเลี่ยง  เราจะตรวจสอบการปฏบัิตติามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง                
เป็นระยะเพื่อใหแ้น่ใจว่ามกีารปฏบัิตทิี่ถูกตอ้ง และจะทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณนี้อย่างสม ่าเสมอ
เพือ่ใหท้ันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิ 
  
สุดทา้ยนี้ ขอไดโ้ปรดระลกึว่าการปฏบัิตติามกฎหมายและจรรยาบรรณที่ดีเป็นสิง่ที่ตอ้งกระท าต่อเนื่อง                  
โดยตอ้งยดึมั่นในมาตรฐานสงูสดุของความซือ่สตัยส์จุรติและความระมัดระวังในการด าเนนิธรุกจิ 
 
 
 
 
 
 

(นาย อาทติย ์     ทปีกรสขุเกษม) 
ประธานกรรมการบรษัิท 

 
 
 
 
 
 

(นาย รังส ีทปีกรสขุเกษม) 
กรรมการผูจ้ดัการ 
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 เอกสารแนบ 5 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษัิท สมารท์คอนกรตี จํากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทั�งหมด 
3 ทา่น เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และมคีณุสมบัตติามขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ดังนี� 

1. นางธดิา ธรรมสาโรช ประธานกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมการประชมุ  5/5 ครั �ง  
2. รอ้ยตรสีมควร สธุรรมโน กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมการประชมุ  5/5 ครั �ง 
3. นายสมชาย   เลศิศักดิ�วมิาน กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมการประชมุ  5/5 ครั �ง 

 
ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบัิตหินา้ที�ตามขอบเขตที�กําหนดไวใ้น

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และหนา้ที�ตามที�ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิทอยา่งครบถว้น โดยมกีารประชมุร่วมกันทั �งหมด 5 ครั �ง ซึ�งสามารถสรุปสาระสําคัญ 
ดังนี� 

1.  สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิ ประจําปี 2564  
ร่วมกับผูบ้รหิารระดับสูงของบรษัิท ก่อนเปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผลการสอบทาน 
พบว่า บรษัิทมีรายงานทางการเงนิถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐาน  การบัญช ีรวมถงึมีการเปิดเผยขอ้มูลในรายงาน
การเงนิอยา่งเพยีงพอและทันเวลา 

 2.  สอบทานรายการระหวา่งกจิการ และบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั มีรายงานทางการเงนิถูกตอ้ง 
เป็นไปตามมาตรฐาน รวมถงึมกีารเปิดเผยขอ้มลูใน   รายงานการเงนิอยา่งเพยีงพอและทันเวลา 

3.  สอบทานระบบการควบคุมภายในของบรษิทัโดยคณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเห็นว่า บรษัิท
มีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ ซึ�งครอบคลุมถึงเรื�อง องค์กร สภาพแวดลอ้ม การบรหิารความเสี�ยง การ
ควบคมุการปฏบัิตงิานของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู และระบบการตดิตาม 

4.  กํากบังานตรวจสอบภายในของบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแผนการตรวจสอบ
ประจําปี 2564 และรับทราบผลการตรวจสอบ  พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะในการปฏบัิตงิานแก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เพื�อใหก้ารปฏบัิตงิานมปีระสทิธภิาพยิ�งขึ�น 

5.  สอบทานการปฏบิตังิานตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย  ์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับการดําเนินธุรกจิของบรษัิท โดยผลการสอบทาน พบว่า บรษัิท มไิด ้
ปฏิบัติ ฝ่าฝืน และกําชับใหป้ฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ขอ้กําหนดของตลาด
หลักทรัพย ์หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธรุกจิของบรษัิทอยา่งเคร่งครัด 

6.  พิจารณ าคดัเลือกเสนอแต่งต ั�งผู ้สอบบญั ชีประจําปี  2564 ของบริษัท  และกําหนด                              
ค่าสอบบัญชทีี�เหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื�อนําเสนอขออนุมัตติ่อที�ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจําปี 
2564 โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอ นายเมธ ี รัตนศรเีมธา ผูส้อบบัญชรีับอนุญาต ทะเบยีนเลขที� 3425 หรอื 
นายพศิษิฐ ์ชวีะเรอืงโรจน์ ผูส้อบบัญชรีับอนุญาต ทะเบยีนเลขที� 2803 หรอื นายอัครเดช เปลี�ยนสกลุ ผูส้อบบัญชี
รับอนุญาต ทะเบยีนเลขที� 5389 หรอื นางสาววราภรณ์  วารเีศวตสวุรรณ ผูส้อบบัญชรีับอนุญาต ทะเบยีนเลขที� 5087 
แห่งบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จํากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท ประจําปี 2564 และ กําหนด            
คา่สอบบัญช ีเป็นจํานวนเงนิ 1,110,000 บาท โดยไมม่กีารเปลี�ยนแปลงจาก ปี 2563 

7.  ประชุมหารอืกบัผูส้อบบญัช ีเพื�อปรกึษาถงึประเด็นสําคัญในการจัดทํางบการเงนิ รวมถงึรับทราบ 
ผลการปฏบัิติงานสอบบัญช ีขอ้สังเกตที�ตรวจพบ และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ จากผูส้อบบัญชี โดยการประชุมนั�น       
ไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้ร่วมประชมุดว้ย  
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 เอกสารแนบ 5 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทัง้หมด 
3 ทา่น เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และมคีณุสมบัตติามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ดังนี้ 

1. นางธดิา ธรรมสาโรช ประธานกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมการประชมุ  5/5 ครัง้  
2. รอ้ยตรสีมควร สธุรรมโน กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมการประชมุ  5/5 ครัง้ 
3. นายสมชาย   เลศิศักดิว์มิาน กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมการประชมุ  5/5 ครัง้ 

 
ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบัิตหินา้ทีต่ามขอบเขตทีก่ าหนดไวใ้น

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และหนา้ทีต่ามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิทอยา่งครบถว้น โดยมกีารประชมุร่วมกันทัง้หมด 5 ครัง้ ซึง่สามารถสรุปสาระส าคัญ 
ดังนี้ 

1.  สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิ ประจ าปี 2564  
ร่วมกับผูบ้รหิารระดับสูงของบรษัิท ก่อนเปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผลการสอบทาน 
พบว่า บรษัิทมีรายงานทางการเงนิถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐาน  การบัญช ีรวมถงึมีการเปิดเผยขอ้มูลในรายงาน
การเงนิอยา่งเพยีงพอและทันเวลา 

 2.  สอบทานรายการระหวา่งกจิการ และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั มีรายงานทางการเงนิถูกตอ้ง 
เป็นไปตามมาตรฐาน รวมถงึมกีารเปิดเผยขอ้มลูใน   รายงานการเงนิอยา่งเพยีงพอและทันเวลา 

3.  สอบทานระบบการควบคุมภายในของบรษิทัโดยคณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเห็นว่า บรษัิท
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ซึง่ครอบคลุมถึงเรื่อง องค์กร สภาพแวดลอ้ม การบรหิารความเสี่ยง การ
ควบคมุการปฏบัิตงิานของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู และระบบการตดิตาม 

4.  ก ากบังานตรวจสอบภายในของบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี 2564 และรับทราบผลการตรวจสอบ  พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะในการปฏบัิตงิานแก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เพือ่ใหก้ารปฏบัิตงิานมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

5.  สอบทานการปฏบิตังิานตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย  ์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับการด าเนินธุรกจิของบรษัิท โดยผลการสอบทาน พบว่า บรษัิท มไิด ้
ปฏิบัติ ฝ่าฝืน และก าชับใหป้ฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลักทรัพย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิของบรษัิทอยา่งเคร่งครัด 

6.  พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งต ัง้ผู ้สอบบญัชีประจ าปี  2564 ของบริษัท  และก าหนด                              
ค่าสอบบัญชทีี่เหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื่อน าเสนอขออนุมัตติ่อที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี 
2564 โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอ นายเมธ ี รัตนศรเีมธา ผูส้อบบัญชรีับอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่3425 หรอื 
นายพศิษิฐ ์ชวีะเรอืงโรจน์ ผูส้อบบัญชรีับอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่2803 หรอื นายอัครเดช เปลีย่นสกลุ ผูส้อบบัญชี
รับอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่5389 หรอื นางสาววราภรณ์  วารเีศวตสวุรรณ ผูส้อบบัญชรีับอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่5087 
แห่งบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2564 และ ก าหนด            
คา่สอบบัญช ีเป็นจ านวนเงนิ 1,110,000 บาท โดยไมม่กีารเปลีย่นแปลงจาก ปี 2563 

7.  ประชุมหารอืกบัผูส้อบบญัช ีเพื่อปรกึษาถงึประเด็นส าคัญในการจัดท างบการเงนิ รวมถงึรับทราบ 
ผลการปฏบัิติงานสอบบัญช ีขอ้สังเกตที่ตรวจพบ และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ จากผูส้อบบัญชี โดยการประชุมนั้น       
ไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้ร่วมประชมุดว้ย  
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ผลการสอบทานด าเนินงานในดา้นต่างๆ ของบรษัิท ตามรายละเอียดขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบ      
มีความเห็นว่า ในปี 2564 บริษัทไดด้ าเนินการตามกฎหมายและขอ้บังคับต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งอย่างครบถว้น 
สอดคลอ้งกับแนวปฏบัิตเิกีย่วกับการก ากับดูแลกจิการที่ด ีและ บรษัิทยังมรีะบบการควบคุมภายในทีด่เีหมาะสมกับ
การด าเนนิธรุกจิ 

 

 

 

                                                                                           - ลงนาม - 

                                   (นางธดิา    ธรรมสาโรช) 
                                  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
                                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                        
 

 






