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Wadun 23 ey 2562
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1. unelseia AdnsguLnBU UsLE1UNTTNANTUINNS
2. UB5IR AdnsguLnry A33UNITUIMS
3. U6 IRULAAT A33UNITUIMS
4, uE NN AUSULARUIAR ATINAITUINS
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4. AINAULLNUNTTUAITUATHUSYNS

41  eeavunuiludidu
4.1.1 ALeATTUANTUTEN

A. uiienlsyan
ndseruafaysaariuilsydnl 2563 Anuarinauwnuliun AgignssUNITUIEN

¥

TuadulitAu 1,300,000 un siall Taadisraazidancil

G adalszauaanse
15¢81UNTTUANTUTEN 20,000 un
AFTUATUTEN 10,000 un
15¥a1UnNITUNTATIARAL 20,000 un
n93UNTRTIARAL 10,000 v

2. 1iufianssunis
Arnuatdulnmilad i uiuaaznssunistiuatgdunanisaitiveiuaasui¥n

uusaril uavioflgegalaiiAu 2,000,000 1 (Fadauungln) waslylsesunaznssunaisiaiuia
T UNUIUALANTTUNITUARLVINUY

F5dn1saeinniianssunislull 2561 - 2563
Asatitanssuns il

2561 2562 2563
(wansadiuenu 1l 2560) | (wanseintfiuou 1 2561) | (wanisafiuenu 1l 2562)
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FIRNTAAT - - -
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Alnsguneu
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LAUDIEURT
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S75URN 15U
7.5aa@38uAd5 | 40,000 | 40,000 | 80,000 | 30,000 | 30,000 | 60,000 | 50,000 | 50,000 | 100,000
f5730Tu
8.uneaue 40,000 | 40,000 | 80,000 | 40,000 | 40,000 | 80,000 | 50,000 | 50,000 | 100,000
\EAFANATIY
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O ueam sl WITaAs asunsusiedennudnseyuansiasdaviu Useanil 2562
Wadun 23 ey 2562
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Wudsyiudvan
524 8 8,669,016.67 8 10,367,685.00 | 8 12,166,084.40

NN KUFUIT o 31 fudnau 2563 Usznaueie

1. unenlseiial Adasguinen UsraunssuMsuIEn /Usea1unssun1suIns / ATINATTUTEN

2. RIILAL AUnsFULA®N  NFTUNITUIEN /ATTUNITHIANIT /NTTUNITUTUNS

3. UM FIRUTAAT ATINNITUSEN / NFTNNAITUIMNS /W2AI8NTTUATHARNT /
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4, UNEFUNYEN fufg ATINNITUINNT / HAaNIsHNaLITAI5ISY

5. uadoaa Alssuna ATTAATTUINNT / HAansanIsaa1auazn1suNel

6. waMNITUnNR L lne ATINANTUIMS / HAaAshalyduazamiuau
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5. umanns
Fuuniinouievua
a1 Fuid 31 §unan 2563 wdEnfisuiuniineu dofl
Uszian/de/wnun A (au)
1l 2561 1l 2562 1l 2563
1.wilnoudsyan 103 104 113
deauznng 8 7 8
fe1599u 68 62 77
LHUNHAAULREHNAN AU 48 42 56
wNuAAaNLNFILATRITAS 10 10 11
wundanitge Wi 5 5 5
LHUNAULATNLRENIANR 5 5 5
fhaanauaynsyanadua 13 16 16
dhenfyduasmiuaugsia 9 10 10
dansiunasinda 2 4 3
dNausnIsIIuLAAR 3 5 7
2. Wilnvusadu 65 75 60
{e15997u 63 71 57
dNeusnIsIIuLAAR 2 4 3
57U 168 179 173

nunee : winueiulszanasaaay 97 tuwiinoudaiseu

WNRODULNUTINUDIWUNIIU AINIUIEN LASRNHUSHAINDULINY

(wiha : un)
sduuunanauny il 2561 il 2562 il 2563

AnauLNuAaINITNIIULsTAN
Tustuasduidiau 31,273,356.42 | 34,226,038.25 | 37,833,638.96
ANRAULNUADINTAIIUTIAT
Tustuasdutdiau 10,579,912.00 | 11,390,447.00 11,018,254.00
AnauLNuAaINITNIIUlsTAN
Tustuasiulla 2,495,461.00 | 4,123,124.00 | 4,694,377.06
AnauLNUAaINITNIIULTAN
usuuurasnasnudsadaedn 257,843.00 283,600.00 306,513.00

57 44,606,572.42 | 50,023,209.25 | 53,852,783.02

52  dafiwinsuusenuiiadayluseay 3 Hsuan
-fi-

53  ulaualunmsweiuiniinenu
uigniulouraluaisigsudgsivninug wasWwanundnaninlunisvinoruaaswiineu
TaamsInausunaluiEniaanisiiiainenasamauaninliniiug uazdngeinausuaauanuisn
Auuneuse iaiadtasiludsylamisanisvinouzasnineuluauae uanannflus¥ndod
AsIagewinauusdiIugeruludvilssindiiaiinanug wiadssaunisald’lasunduauiwauws
Auniinou wiagsruviusa’lyd vananattiatduaiyuazdideladuyuaaainsaraluuisn
vrEniutaualunisianandsulseaigdnislvduwiinuaiuanuiungay
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AazATINAITUIENuTaunanIsdfiaantadsljuanasniuassunisusdnaaneidau
(Code of Best Practices) immo”l,mmuumuiﬂmﬂmsmnuml,anams wasdHidaunannis

avada o

wazwuUfIAAR AL AL AIAALAUANINTT LwaimﬂmﬂsvaMﬁmw uazlszananalunsusniseIu
LLavﬂa“l*mLﬂmmml,ﬂuﬁssuﬂnmmhﬂmLﬂmﬂaoﬂnnmm dosnnsaadunele doil
1.1 wnei 1 dwnduavrifiaviu (Rights of Shareholders)

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5
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1.1.7

1.1.8

1.1.9
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TWfiariuauay LLuuLﬁmLﬁanﬁonisnmﬂﬂusmnﬂﬂa Taalguaianssunisg
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asatuayulinssunisadioias 1 audnausuudngaswialnsiuAanssuduuun
Adlunsuinyuanulunisdfisoulusauidsui wastawwalilusaou
1sydnil . ‘
uIEnlamnnuaulaunalyiinisinlviinisdssyuaaizassunisiiagsoanuiulan
AazATIUAITRINNTadaaINgUanIsaTLiuurasuIEnldat19filssinana
AisfinsdseguaaznssNAITINNATIT 6 ASYGall
usEnldiivueulaualvassuaisuasuignidnsindssyuaasnssunis
TaanssunsusEniminnnnulszguaasassunMsatdinEua 69l Taaads
AssTNATITIAALEZAITLINSINATTUSsuAMEATTUNIT LidaandIsaaay 80
2avnsdseguaenssunsivnualusauilNnsuun .
viEnldiuuauloms nsdadseyussnitsaasnssunisuasnssunisiliiiu
HUsWs Tealufidhadanisiansudssyulusauiisiiunn Taassydnuiuasonia
Jundnuseyu . o .
viEn'ldinueulauaiAsAudiuiuasdlssyuduai o aasnAasnssuAIsg
azavuG lunlssruaasnssunisii daviinssunisaglianndt 2 Tu 3 uavduiy
NITUNTNINUA
wignldArvuaulauianisAivuaaisienisdssgualenimnl uasudelu
ALENTTUNNTNIIUAILAGUTILNI LN ULNTIN TN
viEn'ladivuauleuralvnssunisnaauidasdiuuasnisiansindseygu
ABLEATIUATS atvUdaasaaay 75 uavnsiszauivil
us¥nladinuaulsunatdarduaaenssunislasutanaislsynaunislseau
AaLzATTUATSENIMNNauTulsyuaasAssuAsatnvian 5 Turinns
vsEnlainuaulaualvnssunsilildiusunsiinnsdszaussuineduias 1aadl
Aaflawwanaazidaaiuiuaiinisdserunssunis i bl ususms1ilusaou
szandl . .
vsEnlanmruaulauauinisanuiay aagnssunisadsaiiunishiciulai
uiEnfiulaunauinisanuiad (Risk Management Policy) uasfiszuuinnisid
UsednENansauAxNIINIaIANT 5

uiEn'ladruaulaunag nsRansaueeny CG Committee (s¢AUNTIUNNT) LAY
Risk Management Committee

vsEnlafivuaulaunansia tvfiuaziawwafiosyuumuauaialunazssuuusnis
ANNLALY
viEnladivuaulauiralamenssunislafiarsanssuuaiuvquaialy
LALTTUUUTMTANULR VUL EN uwarnstllatnalilusasiuilseand
wiEnldiinuauiaunalaaeassunisasiaday’ladsiaoiudeninudniiu
AdsannuiiizowazadszuualuauaeluLarszuuu3uIsA&aguasudsEn
Tilusraeudszand
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viEnlaivuaulaualWamsassunislaidaiwadiouuinielunisianis
Aumudagnan (Key Risk) aasuisn
uiEn'ladiuaulaunafmduanudaudsradnailssland AaenssNAITAIS
AnueuTauaAmnAuaNutaLLIaInNa s Tad .
wiEn'ladivuauTaurgnisuivuanunuInminnauiuAntdaussning
AzAssuMsULazdIeIan1TIidaIau uasAiuuaulaunansilawaunuinming
AINTUARdauRaYAMEATITNATISLASAIaTANTIT/UssErI Ut TIuSnIS/
NTIUNTEARNS (Huswsgedn) Ndaaulilusauilssandl
n’%ﬁm"l,m"ﬁmumuiﬂmﬂmsLﬂmeﬂﬁaL‘%aaﬁLﬂummaauﬁmaaﬂmsnssvums
viEn'lamuuauiaunalinaznssunsinisdseifiunaviulssirtluasivany
uiEnladinuaulaunanisiatnanssulunsiunisdssiiunanuaaenssunig
WAy
uiEnlainuaulauranisilainandninaainisdssilunaauauenssunnsg
Waneue

wsEn'lafinuaulaung aMsdadssiiunauaasaasnssunmsiilusayana
usEnladinuaulaunanisidatnanssuiunsiunisdssiiunanuamenssunis
Husayaaa
uIEnladinuautauansiatnavantnaginisussilunanuuaIauenssunsg
Husayaaa

usEnlamnuaulaue Tlinsdanisdssifiunanuuavanenssunisyatias
viEn'lainueulsunanisdalyiinisdssifiunaudszirduasuinisggn
(CEO) aavavdansuavavanstilulszamail twainldldluaisAvuasinauunu
AIHUTTFIFA
UsEn'larivuaulaunanIsaualuin1sIavinunugunan 1L NI UIUITFIR A
7adadAns AmzAsINNIsAITAInualWiinsdavitunuiuvaadiunig
tRalesauwsan WalAansdigusnslignsadficeoule 5 5
usEnlaiivuaulauransitdainaulauradaiaauunuuay CEO Mossasdu
waysyagen NdvauKanislfiideuuas CEO
usgnlaArvuaulauransidainalasids A0 auLNUADIATINAIS
AL dlususnns
usgnladainueulauralviiaviu/aagnssunisiedaudidmianauuny
UAINTITUNITUTUT/ HUIWIFTLAUY . .
VIEN LM uuauTauI 8N ISUAIAINATITIAIULRUILRLIYNITUFEN WvinuATw
ATLUZUIGIUNYUNIBUREAYLAMAIY 9 NTAUZATINAITITHAING L
uazqQuafanIsNAAIAMUENITNNIT SIuNvUsTRIuI UVl AU fTAa UG
ALENsTuNNs atlasiinisillatnaaya wasunuInninnuaIlauIunITuIENaIL
viEniuuaulmnalviaanunisusEvaunsd@nmeaunguunaviadad wiale
WunsausulunangasitiedasdunisdficivinizadtauiunisussEn
viEninuaulaunalvissaunssunisuazguinisgodauasusEnsaslituau
LienAu dszarunssunsuazHusuIIgauavavAnslininnauiuAasaueeiu
AAITULANYAAATAITIAILUUIUIEEIUATTUANTAANANAUAARTIAITIGILAUY
N35UNTHIANT(WUTTFIAR) .
uiEnldmuuaulgmnamsiuuauasilamaunumuinnaalssaunssunis
AdaRulilvitiluninsu 5
ATUEIAIAMIENTTUNITATIARAU ALLATIUNTITAITUAIAIAMUEATIUNITATIARAL

Afianuiludasy TaafinsdiuaunuInuwinalilvidarau

1.5.73
1.5.74

1.5.75

1.5.76

1.5.77

WIEN LAAIMUAUTHUNEATUGY sﬁ”cmmzn;sumsmaaaau

WIEN LAAIMUAUTELNEATATNUAMINTIANSUR A A UADIAUSATTNAITATIAR AL
13atvdaau
viEnlainuaulamansillawalssifuazaauduiifuanssunisasiaday
Tidluinsu
nv‘%ﬁm“lm"ﬁ'mumuiﬂmﬂ‘lu”amﬂnmaoﬂmsﬁnssumsmsaqaauu‘]unssumsa“asz
NINUR 5
usEnlainuaulaunalnasnssunmsanagauiinislseyuatinviaailay 4 ase
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us¥nlarivuaulauranstilanagifnisiindssyuaasnssunisasiaday
WaINITNNTATIARaLUGARYAUTUI UL sy AT
viEnladinuauleualvaaznssunisasiadgaufinssunisadviaa 1 au
NaunsAnss Uy .
vsEnlaruuaulaunalinaenssunisasiagau fununmind lun1stauawnsa fo
uagtdualdnIEIauiydanauan .

N laiuuaulaunalinaenssunisasiagau fununmind lun1stauawnsa g
Taneng wazldnIvpnIARaunaly
vi¥nlaimuaulamnamuualinaznssunsdssnaueanssunsanuiu 5-12 au
usEnladivuaulauiadivualaasnssunisinssunisdaseiilug e
atnvvan 1 au .

13N lamnuaulaunaliaaenssunsusEniingsunis i luitdususms dusiuiu
11nN7I1 66% .

13N lamnuaulaunaliaasnssunisus¥niinssunisiilunssunisdasy
11nn7I1 50% . _
n%ﬁm"l,m”ﬁwuumuiﬂnwmﬁmﬁ”nmimuumﬁmumﬁmﬂuﬁassﬁw“l,?j"
Lﬂuﬂmauﬁﬁmaanssum;ﬁmwaan%ﬁm“la"lu’ﬁmau Taaldinauainaivue
Taa a.8.60. Wuinariduduardiivuaindulvdanaaaininsaududnmay
PavudEnuasiilainalilusiaviuiseanil

13N lamnuaulaunalnssunisdassianuiludasyanndrausnis uazefanu
Taluajuasuizn
UIEFNTAAINUAUTEUNENTIAVINTIENIUANNTUA AU A LUDIAUENTIUANTADTIEN Y
NS uLEaIAILAA U B unaY K Fa Uy 4 13 Tusaeulseaniu

AaznssuNITUSEndgIusInlunsAvuautaue tihvune unugsAa uazulssuna
ravuiFnaaanlufirfuqualdauimisdndunistvitiulderuuny uagemlssunadidivua’ly
atvfldse&nannuazdsznana TaafisnaasidaanmuenssunisuasaNusufianuay 6l

1.5.89

TATIRTIAUENTTNANTUIEN '

(1) eaznssuasusEniiinuiu 8 vinu Usznausianssunisitiugusnissnuiu
3 vinu (weiszidl Adnsguinma ueded dilnsguinen uazueaIATdl
FaUTAAT) nssun1sAldlaiduguinisdatuiu 2 vinu (wraaviad
AUATRULABY LATUIBRIWA LANATEUAT) UALATIUAITATIARAY Tuiilu
A35UNN9AJTEAUIU 3 vinu (U198 599UFN15Y Saua3aNAIT §EITNTY
WAL WaaNNY EAANATIY) dotAunin 1 lu 3 2agIIUATIUNT TV
Lﬁmmsa‘wG\,aa"\u'\aiumsﬂaanssumsmﬂwnsms

(2) us¥wniinsAvuauautaaaIUIAINUINVaIAUEATIUATTUARYAUSTY
2E1TALAU TALLANWITAULATINATTUINIT UALATIUNATHIAAT JINA T
AMLZATIUNITUIUIT URY nisun'ﬁwamn'\s"l,uua'\u'mumLasa Layidn1sa9aa
Tunfiddey s‘ffaaymaa“l,mnmsauma‘mﬂmynssumsnmmmamﬂsymwna
Wu (udusingel) 59U nssumsusa:mau"l,ummiaauummms‘tm 9 AiauLag
mauﬂ@amummmmwamawaﬂsvimjumaamutaaumu"l,maﬂiumsm
378191 5 .

(3) Wil vrEnlausvaelrfiaauznssunisasiaday Lilukguasudarauiialifu
AMLATWUBITILNIUNIINIGTLIY LLaus”nnmnﬂumﬂIu Taadaqiuussnle
weiody EasIadauatalu sffoLﬂuwL‘ﬁmmmmnmﬂuamﬂuwﬂsumusunu
mnﬂumu’tumaausum s A9V A A1 UFA R asIAday Ussidu
URZAAMINKNAUDITEUUAIUANAETU T2UVUTUITANNLREY ANTAIAUQUR
AaN1s LAZAAITIENIUATIABAMEATTUNITATIARAL atvdaslasunaas
1 A5y

(4) aazassuaTlaRITaINUMULRLAYNGITaVAL A1TA LasAaaNs
waonmm’tusanﬂnmﬂmmum LLa”"memmmua‘luumsmnaﬂmwaonmm
“Lﬂﬂﬁﬂﬁu,a”mmLNﬂ”L'J“’LuLﬂummsm .

(5) aazATsuAITUTEN TERAITUAINUAIIUIULTENAANLLTIUNATTUATTUARY
AauagldeseauniualutAu 5 uve Taa'luidaantiu

(6) AuzAsTNNITLATLYITEANTANTIGILNUIAAYIATTUANTARTE LTt v daLau
Tuulaunadrduguanianis TaaasAauualiluiu 9 Il Teelifizasniiu
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(7) aagnssunmsladaliifinsdsuiitndnssunisina
(8) nsa:m“l,mnmumuiﬂmmnmnnmu’auaaﬂﬂ's”?jnmum oL AULTIAIENTINANT
auaoum’tumﬂszﬁuﬁmunsmmsn fAaviinssunisaglivaanii 2 Tu 3
AAIAUIUNTTNANTNINUA .
(9) emznssumslafimuaulaunaimiuautaudinasnalssland
(10) aauznssunslaanlvlinisUssidunadiuaienssuANITNvAMLE S1EUAAR
wazaznIsunATyataannya 1aaletdainanszuiunis uasnaninagilunisg
Ussidiueae
(11) aaugnssunisladalvidinsussiiunaviudseintuavusinisgedgea (MD)
UDIDAIANT
(12) aeuzassunslagualufinsIavinunuIUNaAETILRUINUIUITIIF A
229a9ANs WiauhiauaduuInvlunsefiunis
(13) ALEATTUATTRANTAUILAING AGLEATIUATITUSUITAITNLA Y
(Risk Management Committee)
(14) AnEN55UNITIAVINTILIIUANNIUAAA A LUAIAMUTATTUNITADTILIIY
M ULEAIAILAAUT B UBadKFa Uy d i Tusauilseanil
1.5.90 asdseauAIENsTNANS
usEnazIa tiiinslssauaasnssunig wazafiunisszaulvitiiuldanaaiedu
AAIUFTEN nf,]mnﬂmanmaonunsrmumﬂumnm uazngsvidauaasaarauannywe=
u,auauammsﬂsmnwmmwumummmmu imuﬂsumuﬂssums‘luswuuﬂsumuiumﬂsmmumLasu
‘luums‘lﬁmauwuamsanﬂanu,auamassnmwamommwa‘lumsﬂsmu Wiadaghvidhadanisaua
Basuazannsaadidnatymadylaaivasudiutaniisu TaausEnazindenildatinlsyaunsan
syidl tlm”nsvmsﬂ'mmu,aul,aﬂmsmsﬂswjﬂml,nﬂmvnssumsmmuﬂuuaumw 7 Junauiuilszau
wsmmonmum‘lvinisnmsuummmaomﬂsuﬁuﬂm AsTUAISNAATY LTuuansdATmaanily
uanandl us¥nazinsiurinnsszauatngasaduarasudgiu tialvgdarusnansansiagau'ls
1.5.91 snevunaIALEnIINAIT .
aagnssumMsiilugiudataulumsdanislifinisdavinsanunienisidu denuds
JUNTLULDIVFEN LARTUIENL DY URY msaumﬂmomswumﬂﬁna'tusmmuﬂsvmﬂ Wil se9nu
momswumnmaammwumummgwumsnm‘ﬁmsnsaom”l,ﬂ‘luﬂsvmﬂ”l,mr;l Taadanldulounatioyd
Avinzanwaziluioansy wardalfidacosiaua smm"l,m”‘hmaﬂwuaamosvumsno‘tumsamm
Ltamua‘mumsmmwr;mauadmzyamaLwﬂawa‘tumnumm,ﬂsznamnn'mau
1.5.92 A sHIUNINTITUNITUALNUINITICAURY
. vsEFnazaiusyuliaugnssunsusEv LasHusmIssEaugoldnIuduunuuangas
nifludsztanisanisdfianiia sruvnudzuantddsumnudatiuduaasnssunisusEv
LRLHUTNITILAUFIUDIDIANTANI L LAND imwanam'mnssumsnmmm‘asmsma&’uumamauau
Ay LﬂuuaﬂamwaaamﬂumLasuaa'muﬂssumsnsmm”lmu (I0D) fo'leiun dngms Directors
Certification Program (DCP) nang®as Directors Accreditation Program (DAP) nangas Audit
Committee Program (ACP) w&ngns Executive Development Program (EDP) vl 1 atinaIus
LLauﬂsvaumsmmﬂqunm‘h.i"’lumiwmmma:mma“h]
1.5.93 anuduWusAutinainu
ALY nssums‘mmmmﬂmmamﬂﬂmwﬂmauamwmwamawnanu ARINU
uay LA aInndne ‘ImwauamLﬂmwmumaoummaﬂmaa AsuaIu Tdsela e waziunan
F952UA951891UN19A5LIU HAATELTUIY dayadu 9 ALAI2729 AranutaNaNINanTENL
fasAnANNINduaI LT EFNAUNNANAISAIAUQUAAANITTA TALITLNALNIAIYAUAZANIFTE
Wialvidaru Tnainu uay mnanmao"l,mIﬁﬂi”naumsmmauiaaomu TaeHIUADINMIIANIY 19N
nsdndotanansnelusudd A2ATLNUUNIAAYRVAIARIARANNTWE LRZFITAIIU A.Q.6. TINEY
Gu'laiduasuzsEn }
Tugrunavouiinasnuduwus (Investor Relation) VIE N LU laInaAvnUI U
unanwz wa'lduaunanauneiel AlasguinEu ATTNNITHIANS ugauanisdasadaans
uinaINU Waavu Unitg u,a”wmnmwaa ﬂammsamma”lmmummaw‘imsﬁwm 038-442500
9l ns::mmmumumavammumﬂmumuunaamuauwuﬁwumLﬂuumﬂmumwwvmumamu,a
Ifadaudiuduinasnuduusluauineg Taafinuailuulaunaiaslvidayagnsasuasiysels
wWalvidayadusuiinainu
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2. aauzassunsilsyaiyziag

2.1 Tas9dvAUENTTNANTURILIEN Usenausia aagnssunlsud¥n (Board of Directors)

ALEN3TUNITATIAaY (Audit Committee) uazagnssun1u3InIs (Executive Committee) Woil

°
a

UsEn leawidnnuazautaadivaninNnuadaynssunsuaacaus 1ifail
2.1.1 ’um.lmma"wmwﬂwﬁuaumm%uﬁmjaumaaﬂm”nﬁumsﬁ%ﬁm (Board of Directors)

2.1.2

(1)
(2)
(3)
4
(5)
(6)
(7)

(8)

ﬂﬁﬁﬁuum‘tmﬂu"tﬂmungumu T00UseRIA LAYADTIALLAILIEN ARaNIU
udTseay efdaviumaanudadadgasn uavssinseionailseiaminausEim
fianusuAatavusagdariulaasinagua dfiueiulaafnuinalsslaid
2adifariuinisilanatayananainuatlgnaag ATUAIU TeNIRTFIU
AMRUAUTELNALRZTAANIINITELTUNUADILFEN

WATUIaUNA YA U aYTH .

AU AIUAN QUA "lyimﬂaﬂmssiuﬁums‘tmﬂuvl,ﬂmuuiﬂmﬂﬁﬁmum“l,iaﬂw
filse&nanw LiatiuyarINIuLATESAAFIFATULLAAINS
Wasaaydani1sasnulun1sza1agsia Aeanlaun1sLaIIuNu
Auedsznaunissadu

FuAaraulun1sdavinsiaonuninisiiu dgauliydnsiaday uay/via
SAUMU UALLAUBAAAMZNTIUNITATIARAL

LAYAIAMEATINATITUTUIT UALAINUALAULAASIUIA WY T
uazANFUAAAaUNAIAMY Assun1susuiseddivualvnssunis
manﬂﬂaau‘tm dofi wiaa1adanudaudoludiuleaids wsamutaLEINg
nalsylamiduladuusin Lifdniaani&uasazuuuluaiu

uanmnﬁu‘lunsmma”Lﬂﬁmm"aa"Lmsnmmmwuatumnmﬂ‘suﬁmmunssumsn’%ﬂ’m
Ltamﬂsw?juwaauu 3u4g zlaammmﬁmmummaoNnauu‘mLmﬂiumLtaunﬁwﬁaamﬁmaomuuu

(1)
(2)
(3)

4
(3)

m'nnﬂmaiaunamsmaonsa:mmvimmamamummﬂm
msdaviasulaufanisuasusiniy viavssmanvuiiiluzasusim
st wuA'lay mmana&’mmmLnmmaonumﬂmmnamimaoummmum
wiaLneduiandey msnm.mmﬂ‘lvmﬂﬂaaumammsﬁsnwawmm
mamssmmmsanuﬂﬂaauimmnmqﬂszmmmmm%mmmunu
asudluindunisRauiaavidusviadalivdy

AMSLANNUY ANTAONU NMTAANYUA ANTAILNIALANUGTEN

YauRE AT LA NS LA tALARIAMLEATTUAMIATIARAY (Audit Committee)

(1)
(2)

3)

(4)
(3

(6)

(7)
(8)

(9)
(10)

(11)

gaumulussEn dnsaviunivnsduanvgneay uastilanaainainaswa
fauvubivsdniissuunsauaunatu (Internal Control way Management
Control) uazaisasragaunialu (Internal Audit) Mungay uazfidsed@nina
fauvnulius¥ndfidarunguunainers nanninduazaaiandannineg
daiivunuatnaIandnninduisilseinalne wianguuiadiialas
AUFINAUDILTEN 5

NAINTAUNAALADN LRUAUGIOY UAYLFUAAIADUUNUKFaUT YT UAIUTEN
ADAMENITUNNTUIEN . o
Aasannsidawwadayavasui¥n luasdinsiansiiialrTaedu
nsasignIsNnalfieudantdinidnadssiadd 1vfiadugnsay
LRZATUAIU

AT lvauiudaussifiauuasus¥n Jnaranisasiadgaunialy
AaUUILAUAAULATTUAITUTENAINTUaULH

audldiununsanadgaunalu yudssana wazyaainsuavihaaagzaunalu
farsanuasdauniuautiuisgse wagaissaunaniIsUfiGgeu
wavdaasIadaunaly } 5
Amantvimuivzdaulumsuevn Tanene vidaldndne nuivmslssfiunanuuad
WAannsHaaa"aumMalu

gauniu u%aﬁmsm'\ﬂ%uﬂsqumﬁmnjmﬁmnua's'smussmmwﬁsna

1>

AauNLEUaAUENITNANTUTENLNANIANTAUN

faumuduchausmsiialininul fEauassenussanegsAanadusEin
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(14)

(15)

(16)
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aanmunumﬂusmsmmnumsamm:ﬂumuuavmsuﬂsw”umaomﬂmm's
(Management’s Discussion and Analysis ¥$a MD&A) diflaiwalusiaey
szl . .
numududisuinisludasulaunanisuinisanuiae (Risk Management
Policy) nsUiiGienuTaung LazuuInIvnIsusmITANNLIEIaILTEN
FavirnaouasiiduquafanisuadaanssunsanIdaulaadainalilu
savulszintlaacuiEn desaviudunanatuiniaalssaiuaaenssunig
AsIAFaU o .
amuAn qualiiinisasiagay/dausiu BBasnintidusanisdfidar1uning
URTANNFUAAADLLAIAMEATINAIIATIAFDUTURA I
mnmuﬂgnmﬂmunssumsmsnaaauamauaﬂﬂamuama
Ufian1saulamiuiaaeassunisus¥nuauvuie saalnuiutay
ANNAUTATINNITATIIRAL

°lumsﬂﬁﬁﬁuﬁ117‘iﬁonahw"wm"u ALNTTUNITATIARaUTdANTURAaLGA
ALENssUATIsIaaasILazAMEnssuATITHIAvlAmuTuAadauTunisaTLiudIutaIusTEN
fayAAanIguan il nssunIsATIAEAUNY 3 ViNuBaIuIHNNIINNTINNNTERTEA AU ANTE
MmN 16 ?.IEl\‘]‘ﬂiuﬂﬁﬂﬂmuﬂ‘i‘illﬂﬁ‘iﬂﬁlﬂﬂG\&']G\‘V]u 7 na. 28/2551 Taafinsgmsasesiuniamag 3 1l
2.1.3  aauaesnaniniuazanuiudataunainuznssunsusms (Executive Committee)

(1)

(2)
(3)
4)
(3)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

Ad1u1ad9N15 1VUNY uazAIuuauTaua AagnsaLiufaniIsuasuiEv
Tvdaamaad AU INLATHSAAURTEAIIZAITUAITY (WaLFUD
AaAMUENTTUATUIENLNaNAINTAUaUNA

AAN quansaiugsAruasuddn bitiluldenuulaunaviaunugsia sude
ARENENWEINATIAIZNTTUNITUSEN Leaulawsamiuua L iuad
LUALHUAITRINUY LAY/ WIaAITTLAUNUAILSHN (RaTWaazAsTUAITUSEN
way/vwranszauiiariuiansanauild uausnsel

ATNUAUTHUNE LWNUGTAI LasARENENITaILTugsAuadudEn
malevauuninalssaed
ayilanislddnaduasnunleaninualilusudszuiasiainalszdng
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JULRAAIFIULANSINY LAY JUNSZILRLIUER

2. JUUAAISIULANSLIU

a1 Jun 31 #unnau 2561 - 2563 (Mihasawuun)

UFEM gusnAaunie A6 (Uvnzu) wuu 56-1 iszand 2563

31 5.a. 2561 31 5.a. 2562 31 5.a. 2563
U % FUIU % U %
JULLAMIFIUSAITLIU
gundwenyuiau 84,959 13.63 101,457 16.56 112,907 17.74
Aundwelunyuiau 538,233 86.37 511,135 83.44 523,665 82.26
Mﬁﬁuuum"mu 168,517 27.04 111,859 18.26 72,473 11.39
wildulaivyuisau 5,311 0.85 8,378 1.37 50,108 7.87
grunaviiianu 449,364 72.11 492,355 80.37 513,991 80.74

3. Juusdavnaisznaunis

smFueda 12 au duaaiuid 31 sunau 2561 - 2563 (wibasawuuIn)
2561 2562 2563

U % U % U %
JuArlsaneanuinigsa
se'lagannnsune 365,072| 100.00| 465,520 100.00| 416,686| 100.00
funuang A ldIanauasauny 389,490| 106.69| 428,246 91.99| 375,570, 90.13
N1INI5LIU
A'ls / anenunaualdaansdule | -23,180| -6.35| 38,575 8.29| 43,597| 10.46
A'ls / menusniull -22,932| -6.28| 44,235 9.50| 45,807| 10.99
A'ls / 1anu Aau dunuUnIenNIsSu 23,842 6.53| 87,973| 18.90| 92,222 22.13
AL&ausiA uaya#idu'le [EBITDA]

4. JUNSTUALURER
gnFuvin 12 thau ﬁvuzqm”uﬁ 31 fueu 2561 - 2563 (MiaaawuuIn)
2561 2562 2563

Hudagna'launannianssusitiuou 15,678 69,238 76,660
Wusgagnaldldludanssuaimu -15,647 -15,040 | -20,710
WuaagnaldldluAanssuiamidu -255 -54,688 | -58,946
Wudauarsamsuinuvindugaindy gns - (anavg) -224 -490 | -2,996
WHudauaysansiiauvindusge o Jusutl 6,331 | 6,107 5,617
WBugauars ansisuvindusn o Sudull 6,107 | 5,617 2,621

81




SMART

8086 101 INSD 16U U3¥nN fusnAaunia A1An (Unnu) wuy 56-1 syl 2563

5. dasrarunivnisiu
F5u9a 12 1dau dugaiui 31 sunau 2561 - 2563 / at Suil 31 sunau 2561 - 2563

2561 2562 2563
dnsdIudanINAIaY (Liquidity Ratio)
2aNRIUIMNARDY (wvin) 0.50 0.91 1.56
ARNFIUIMNARAINNULED (win) 0.38 0.70 1.03
AANRIUIMNARDINTZURLIURA (tvin) 0.06 0.46 0.80
Fasdrunuuiaugnuiinisen (vvin) 6.69 6.88 5.65
syazALAUKHLRAL (3u) 53.83 52.33 63.69
daunyuiguiuaindtida (tvin) 26.23 29.52 11.49
sTazANARUAIRAE (Fu) 13.72 12.19 31.33
dasdrunnuiaund (tvin) 5.11 6.18 6.19
szaza2dsenil (Fu) 70.42 58.26 58.19
Cash Cycle () -2.86 6.27 36.82
dnsZIUudaIAINNFINIGA (Profitability Ratio)
TunsunnAls
Fasalstusiu % 5.72 18.88 23.02
A'lsannnisaLiiveu % -4.91 9.19 11.23
aaRruduancanisvindl’ls % -58.11 151.95 156.98
aasAilsgna % -6.26 9.48 10.93
AATNRAAULNUL AU % -4.98 9.39 9.10
dnsnshrunaavlszdansnin (Efficiency Ratio)
Tunseniiveu
dOTHAADULNUNNIUNTWE % -3.63 7.16 7.33
dATHAAAULNUNNIUNTWE % 3.46 17.44 18.19
a3
AN UADIIUNTNE (win) 0.58 0.76 0.67
dnsaruiasziiuiaung (Financial Policy
NMINISLIY Ratio)
Famadrunilusagiu (win) 0.39 0.24 0.24
wavKfaniu
aaRIuAmNuINITdTY (wvin) 2.93 15.08 23.27
aanide
gasiuanuaIusadise (tvin) 1.44 1.31 1.10
ATERNANY
dasnsanaduiuxa % - - | 126.881

vanawng /1 —drudaannyaddutiunainadseing 2563 WamznssunisusEnasi@uanaayla
aandssrnaTeyndariulszdni 2564 (Wutlunaingszninenia a3 1/2563 uastdutunaanatinidy
wisaae Arlsgnag U 2563 waviindsavanunguuig dszand 2563)
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6. 1As9as1951a'l6

UFEM gusnAaunie A6 (Uvnzu) wuu 56-1 iszand 2563

duduvia 12 idau dugaiuii 31 surnau 2561 - 2563 (Kihasariuun)

il 2561 il 2562 il 2563

s1e'le % s1e'le % se'le %
se'laannnsune- 360,067 98.30 446,688 95.69 | 402,333 95.98
agINALUN
se'laannnsune- 265 0.07 498 0.11 354 0.08
AUTLNAIE ST
(Lintel)
se'laannnsune- 4,740 1.29 18,334 3.93 13,999 3.34
udandu q
AN GV 1,238 0.34 1,301 0.27 2,481 0.60
53U 366,310 | 100.00 466,821 100.00 | 419,167 100.00
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