
สารบัญ

บทน�ำ

	 •	 ในหนึ่งปีเปิดสวนให้คนเข้ามาเที่ยวแค	่60	วัน

	 	 แต่ท�ารายได้ถึง	20	ล้านเยน	 19

	 •	 สมัยที่ผมเป็นมนุษย์เงินเดือนที่แสนทรมาน	 21

	 •	 ในวันที่สับสนว่าจะท�างานที่บริษัทต่อไปหรือไม่		

	 	 สุดท้ายการลาออกก็ช่วยเปิดมุมมอง	 22

	 •	 ถึงจะเป็นมนุษย์เงินเดือนที่อยู่ในอันดับรั้งท้าย		

	 	 แต่ก็เปลี่ยนแปลงชีวิตตัวเองได้	 23

	 •	 สิ่งที่อยากท�าที่สุดคือการท�าธุรกิจเกษตร	 24

	 •	 สวนบลูเบอร์รี่ได้รับความนิยมอย่างล้นหลาม	 25

	 •	 กุญแจส�าคัญ	3	ข้อที่ท�าให้สร้างก�าไรได้

	 	 ภายในช่วงระยะเวลาสั้น	ๆ	 27

	 •	 เริ่มเขียนหนังสือเล่มนี้หลังลาออก

	 	 จากบริษัทมา	10	ปี	 29
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บทที่ 1 ท�ำไมถึงต้องปลูกบลูเบอร์รี่เท่ำนั้น

	 •	 ตัดสินใจท�าธุรกิจเกษตรโดยพิจารณา

	 	 จากเรื่องที่อยากท�า	3	อย่าง	 33

	 •	 ธุรกิจเกษตรที่สื่อสารกับลูกค้าได้โดยตรง

	 	 คือสิ่งส�าคัญ	 35

	 •	 สองทางที่ต้องเลือกระหว่างจะท�าสวนเกษตร

	 	 อินทรีย	์	หรือจะท�าสวนเกษตรเชิงท่องเที่ยว	 35

	 •	 ถ้าไม่มีความมุ่งมั่นสูง		

	 	 ก็ไม่สามารถท�าสวนเกษตรอินทรีย์ได้	 37

	 •	 สตรอเบอร์รี่ก็เป็นตัวเลือกที่น่าสนใจ	 38

	 •	 เจอปัญหาในการปลูกสตรอเบอร์รี่

	 	 เพิ่มขึ้นเรื่อย	ๆ	 39

	 •	 โชคชะตาท�าให้ได้พบกับบลูเบอร์รี่	 40

	 •	 มีต้นทุนในการเก็บเกี่ยวสูง	 45

	 •	 ปลูกยากและระยะเวลาในการปลูกนาน

	 	 กว่าจะได้ผลผลิต	 46

	 •	 แนวโน้มราคาบลูเบอร์รี่ในอนาคต	 47

	 •	 เสน่ห์อีกมากมายของบลูเบอร์รี่

	 	 ที่ไม่เคยรู้มาก่อน	 49

	 •	 ต้องปลูกบลูเบอร์รี่เท่านั้น	 49

	 •	 ถึงจะปลูกแบบเกษตรอินทรีย์ได	้	แต่ก็ไม่อร่อย	 50

	 •	 ค้นพบวิธีปลูกที่เหมาะสม	 52
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	 •	 ตัดสินใจไม่ถูกว่าจะปลูกด้วยวิธีใด	 53

	 •	 ออกเดินทางไปยังประเทศภูฏาน	 54

	 •	 ญี่ปุ่นและภูฏานเดินบนเส้นทางที่แตกต่างกัน	 55

	 •	 ค้นพบค�าตอบที่ภูฏาน	 56

บทที่ 2 แนวคิด  กลยุทธ์  
  และกำรสร้ำงแบรนด์

	 •	 ภาพรวมของสวนเกษตรเชิงท่องเที่ยว	 61

	 •	 แนวคิดและวิสัยทัศน์ของสวนเกษตร	 64

	 •	 ไม่ขายบลูเบอร์รี	่	แต่ขาย		“ประสบการณ์”	 66

	 •	 กลยุทธ์การบริหาร	3	ข้อ	-	“ไม่ลงไปแข่งขัน”	

	 	 คือกลยุทธ์พื้นฐาน		 67

	 •	 ท�าสิ่งที่ตรงข้ามกับ

	 	 สวนเกษตรเชิงท่องเที่ยวแห่งอื่น	 68

	 •	 สวนเกษตรเชิงท่องเที่ยวที่ไม่รับลูกค้ากลุ่มใหญ่	 70

	 •	 ไม่สนใจเสียงคัดค้านของคนรอบข้าง		

	 	 และปฏิเสธลูกค้ากลุ่มใหญ่ต่อไป	 71

	 •	 บริการลูกค้าด้วยความเอาใจใส่	 73

	 •	 ความส�าคัญของการวางต�าแหน่งตัวเอง	 74

	 •	 เพียงแค่วางต�าแหน่งตัวเองก็มองเห็น

	 	 สิ่งที่ควรท�าอย่างชัดเจน	 75
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	 •	 สร้างสถานที่พักผ่อนให้สวยงาม	 77

	 •	 การก�าหนดราคามีผลต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 78

	 •	 ได้ลูกค้าชั้นยอดด้วยการท�าสิ่งที่ตรงข้าม	 79

	 •	 สวนเกษตรก็เป็นสถานที่ออกเดตได้	 80

	 •	 “ทุ่มเททรัพยากรไปที่สิ่งเดียว”	=	ท�าสวน

	 	 บลูเบอร์รี่เท่านั้น	 81

	 •	 ผลลัพธ์ของแบบสอบถามออกมาดีอย่างมาก	 82

บทที่ 3 ตั้งเปำ้เป็นสวนเกษตรที่มี
  ประสิทธิภำพกำรผลิตสูง

	 •	 สวนเกษตรที่มีประสิทธิภาพการผลิตสูง	 87

	 •	 ประสิทธิภาพการผลิตคืออะไร	 88

	 •	 ถึงญี่ปุ่นจะม	ี	GDP		เป็นอันดับ	3	ของโลก		

	 	 แต่ประสิทธิภาพการผลิตต�า่จนน่าตกใจ	 89

	 •	 GDP		ภาคเกษตรต่อจ�านวนแรงงาน	1	คน

	 	 มีมูลค่าน้อยมาก		 91

	 •	 เทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

	 	 ที่ผมได้เรียนรู้มาจากบริษัทเด็นโซ่	 93

	 •	 เกษตรกรญี่ปุ่นมักไม่ค�านึงถึง

	 	 ประสิทธิภาพการผลิต	 94
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	 •	 แม้แต่เกษตรกรที่ปลูกสตรอเบอร์รี่

	 	 ก็มีรายได้ต่อชั่วโมงแค	่900	เยน	 95

	 •	 การแก้ปัญหาขาดแคลนแรงงานด้วยการจ้าง

	 	 แรงงานต่างชาติเป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือไม่	 96

บทที่ 4 กำรเพำะปลูกโดยไม่ใช้แรงงำน
	 	 แม้แต่มือใหม่ก็ปลูกบลูเบอร์รี่ชั้นเลิศได้
	 	 และมีเวลาพักผ่อน	5	วันต่อสัปดาห์
	 	 เป็นระยะเวลา	9	เดือน!

	 •	 วิเคราะห์กระบวนการท�างาน		

	 	 และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้สูงขึ้น	 101

	 •	 คอขวด	3	อย่างที่เป็นอุปสรรค

	 	 นอกเหนือจากขั้นตอนการเก็บเกี่ยว	 102

	 •	 สร้างสภาพแวดล้อมที่ดึงศักยภาพสูงสุด

	 	 ของพืชออกมา	 103

	 •	 ระบบปลูกแบบไร้ดินจะดึงศักยภาพ

	 	 ของพืชออกมาได	้	 105

	 •	 ต้นบลูเบอร์รี่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว	 109

	 •	 ให้ผลบลูเบอร์รี่ที่มีคุณภาพยอดเยี่ยม	 112

	 •	 การบ่มเพาะคนก็เหมือนกับการปลูกบลูเบอร์รี่	 114

	 •	 สวนเกษตรเชิงท่องเที่ยวที่เคลื่อนย้ายได้	 115
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	 •	 การน�าเครื่องจักรมาใช้ช่วยให้มีเวลา

	 	 ไปท�ากิจกรรมดึงดูดลูกค้า	 116

	 •	 ไม่ต้องเสียเวลาก�าจัดวัชพืชอีกต่อไป	 117

	 •	 สวนเกษตรที่ผู้หญิงใส่รองเท้าส้นสูง

	 	 เดินเล่นได้อย่างสนุกสนาน	 118

	 •	 ลองตั้งข้อสงสัยกับเรื่องที่ท�ากันเป็นปกติดู	 120

บทที่ 5 กำรท�ำสวนเกษตรเชิงท่องเที่ยว
	 	 ให้ลูกค้าเก็บบลูเบอร์รี่ด้วยตัวเอง		
	 	 (จ�านวนชั่วโมงท�างานลดลง)		
	 	 มีประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้นอย่างน่าตกใจ!

	 •	 สวนเกษตรเชิงท่องเที่ยวรูปแบบใหม	่	

	 	 ไม่มีขั้นตอนการเก็บเกี่ยว	 125

	 •	 ขายบลูเบอร์รี่ได้ในราคาที่สูงกว่า

	 	 ราคาขายส่ง	2-3	เท่า	 128

	 •	 จุดเด่นอยู่ที่การสื่อสารกับลูกค้าได้โดยตรง	 130

	 •	 บลูเบอร์รี่ที่สุกเต็มที่พบได้ใน

	 	 สวนเกษตรเชิงท่องเที่ยวเท่านั้น		 131

	 •	 เลือกเก็บบลูเบอร์รี่ชนิดที่ตัวเองชอบ

	 	 ได้อย่างสนุกสนาน	 133

	 •	 ของหวานที่คาเฟ่สวนเกษตร

	 	 ก็ได้รับความนิยมเช่นกัน	 134
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	 •	 ข้อเสียและการลงทุนใน

	 	 สวนเกษตรเชิงท่องเที่ยว	 137

	 •	 สร้างความสัมพันธ์แบบ		Win-Win	 139

	 •	 กลยุทธ์เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

	 	 ท�าให้ลดต้นทุนได้ถึง	10	ล้านเยน	 140

	 •	 จ�านวนชั่วโมงท�างานโดยรวมของ

	 	 สวนเกษตรคือ	3,660	ชั่วโมง	 142

	 •	 ไลฟ์สไตล์ที่มีเวลาพักผ่อน	 143

	 •	 เปรียบเทียบประสิทธิภาพการผลิต

	 	 กับเกษตรกรที่ปลูกผลไม้ชนิดอื่น	 145

	 •	 สวนเกษตรที่มีประสิทธิภาพการผลิตสูง

	 	 อย่างเห็นได้ชัด	 146

บทที่ 6 ดึงดูดลูกค้ำโดยใช้  IT
	 	 วิธีใช้ประโยชน์จากอินเทอร์เน็ตและ
	 	 โซเชียลเน็ตเวิร์กที่ท�าให้มีลูกค้ามาเที่ยว
	 	 สวนเกษตรถงึ	10,000	คน		ในระยะเวลา	60	วนั!

	 •	 เทคนิคดึงดูดลูกค้าที่ผมเริ่มเรียนรู้จากศูนย์	 151

	 •	 แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการดึงดูดลูกค้า	 152

	 •	 ขุดบ่อน�า้ไม่ได้		แค่เริ่มต้นก็วิกฤติแล้ว	 155

	 •	 เว็บไซต์ควรถ่ายทอดเรื่องราว

	 	 และความรู้สึกของเจ้าของ		 156
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	 •	 ท�าเว็บไซต์ด้วยตัวเอง	 157

	 •	 การท�าเว็บไซต์เหมือนกับ

	 	 การท�าเอกสารน�าเสนอ	 158

	 •	 เส้นทางตั้งแต่ลาออกจนกระทั่ง

	 	 ท�าเว็บไซต์เสร็จสมบูรณ์	 160

	 •	 ป	ี2007	ทุ่มเทให้กับการปลูกบลูเบอร์รี่	 161

	 •	 มุ่งหน้าสู่การเปิดสวนเกษตร	

	 	 ในวันที	่19	กรกฎาคม	2008	 163

	 •	 เริ่มก่อสร้างสถานที่พักผ่อน	 164

	 •	 บ้านไม้เป็นศูนย์กลางของสถานที่พักผ่อน	 164

	 •	 พลังของการเขียนบล็อกที่ได้รู้จากนักจัดสวน	 166

	 •	 ผลของการเขียนบล็อกเกือบทุกวัน

	 	 คือมีคนเข้ามาอ่านอย่างสม�า่เสมอ	 167

	 •	 วิธีเขียนบล็อกที่เพิ่มจ�านวนคนอ่านได้		 168

	 •	 วางแผนจัดงานเปิดตัวก่อนเปิดสวนเกษตร

	 	 อย่างเป็นทางการ	1	เดือน	 172

	 •	 หาวิธีเข้าหานักข่าว	 173

	 •	 ถ้าอยากท�าธุรกิจก็ต้องกล้าเข้าหานักข่าว	 174

	 •	 งานเปิดตัวสวนเกษตรประสบความส�าเร็จ

	 	 อย่างมาก	 175

	 •	 ได้รับความช่วยเหลือจาก

	 	 ทั้งคนที่รู้จักและไม่รู้จัก	 178
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	 •	 ตั้งแต่วันแรกก็มีลูกค้ามารอต่อแถว

	 	 ยาวเหยียด	 179

	 •	 เริ่มท�าวิดีโอในปีที่สอง	 181

	 •	 เริ่มใช้ระบบการจองและแจ้งข้อมูลข่าวสาร

	 	 ทางอีเมล์ในปีที่สาม	 182

	 •	 น�าโปรแกรมระบบการจองมาใช้	 183

	 •	 ระบบการจองช่วยลดความแออัด

	 	 ของลูกค้าในวันหยุดสุดสัปดาห์ได	้	 185

	 •	 ส่งข้อมูลข่าวสารทางอีเมล์ให้กับคนที่สนใจ	 187

	 •	 ความเสียหายครั้งใหญ่จากพายุไต้ฝุ่นถล่ม	 188

	 •	 ผลกระทบที่รุนแรงจากแผ่นดินไหวครั้งใหญ่

	 	 ในแถบตะวันออกของญี่ปุ่น	 191

	 •	 เริ่มจัดสัมมนาในป	ี2012	 193

	 •	 เริ่มใช้โซเชียลเน็ตเวิร์กในป	ี2013	 195

	 •	 การลงโฆษณาในนิตยสาร

	 	 ก็เป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่มีประสิทธิภาพ	 198

	 •	 เริ่มลงโฆษณาออนไลน์ในป	ี2014	 198

	 •	 การโฆษณาออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพสูง

	 	 โดยใช้ต้นทุนต�า่	 201

	 •	 ใช้กลยุทธ์ใหม	่ๆ	เพื่อไม่ให้ธุรกิจ

	 	 หยุดอยู่กับที่	 202

	 •	 ดัดแปลงวิธีเก็บแบบสอบถาม		 202
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	 •	 มองเห็นจุดที่ควรปรับปรุงจาก

	 	 แบบสอบถามที่ลูกค้าท�า	 204

	 •	 สร้างความสัมพันธ์กับคนที่อยู่ในวงการสื่อ	 206

	 •	 หลักส�าคัญที่ท�าให้ธุรกิจ

	 	 ถูกน�าเสนอในสื่อต่าง	ๆ	 207

	 •	 มีคนมาเที่ยวสวนเกษตรถึง	10,000	คน

	 	 ตามที่ผมคาดหวังไว้	 214

บทที่ 7 ถึงคนที่ตั้งใจจะท�ำธุรกิจเกษตร

	 •	 ธุรกิจเกษตรในญี่ปุ่นก�าลังอยู่ในช่วงขาลง	 223

	 •	 เมื่อเทียบกับธุรกิจประเภทอื่น		

	 	 ธุรกิจเกษตรยังสามารถเติบโตไปได้อีกไกล	 224

	 •	 ปัญหาของธุรกิจเกษตร	4	ข้อ	 225

	 •	 ท�าธุรกิจเกษตรโดยไม่ต้องพึ่งพารัฐบาล

	 	 และสหกรณ์การเกษตร	 227

	 •	 ไม่พึ่งพาเงินช่วยเหลือ	 228

	 •	 มุ่งมั่นเสาะหาพื้นที่ท�าเกษตรจนถึงที่สุด	 230

	 •	 ควรศึกษาเทคนิคการปลูกจากที่ไหน	 231

	 •	 ธุรกิจเกษตรที่ได้ผลก�าไรอย่างต่อเนื่อง

	 	 จ�าเป็นต้องเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต	 233
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	 •	 สิ่งส�าคัญคือท�าธุรกิจเกษตร

	 	 แบบสื่อสารกับลูกค้าได้	 234

	 •	 สิ่งที่เกษตรกรที่บอกว่า				

	 	 “ไม่กังวลกับอนาคต”		มีเหมือนกัน	 235

	 •	 การ		“สื่อสาร”		กับลูกค้าท�าได้หลายวิธี	 236

	 •	 เรื่องราวที่สร้างความประทับใจ

	 	 ให้กับตัวผมและลูกค้า	 237

	 •	 เพราะเข้าสู่วงการธุรกิจที่ไม่เคยท�า

	 	 จึงสามารถท�าได้ดี	 238

	 •	 ภาพลักษณ์ของธุรกิจเกษตร

	 	 ในสายตาคนทั่วไปย�า่แย่มาก	 240

	 •	 ผลการส�ารวจที่แสดงให้เห็นถึง
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ในหนึ่งปีเปิดสวนให้คนเข้ามาเที่ยวแค่ 60 วัน  
แต่ท�ารายได้ถึง 20 ล้านเยน

“ตั้งใจท�ำงำนแค่ 60 วัน  วันที่เหลือก็ใช้ชีวิตอย่ำง 

สบำย ๆ”  นี่คือไลฟ์สไตล์ของผมครับ  พอผมบอกแบบนี้

แล้ว  คุณก็คงคิดว่ำผมเป็นคนท�ำงำนเก่งประเภทที่มี

พรสวรรค์หรอืควำมสำมำรถพเิศษ  ไม่กค็ดิว่ำผมเป็นเจ้ำของ

ธุรกิจเกษตรที่มีลูกน้องมำกมำย

แต่ไม่ใช่อย่ำงที่คุณคิดเลยครับ  เมื่อ 10 ปีก่อนผม 

ลำออกจำกกำรเป็นพนักงำนของบริษัทเด็นโซ่ จ�ำกัด  แล้ว

ผันตัวมำเป็นเจ้ำของธุรกิจเกษตรโดยท่ีไม่ได้จ้ำงพนักงำน

ประจ�ำเลยแม้แต่คนเดยีว  มแีค่ช่วงฤดรู้อนเท่ำนัน้ทีผ่มจะจ้ำง

พนักงำนพำร์ตไทม์ 10 คนให้มำช่วย  แต่ปกติแล้วผมจะ

ท�ำงำนทุกอย่ำงด้วยตัวเอง  ถึงแม้ธุรกิจเกษตรจะมีแนวโน้ม

ขำลง  และเป็นงำนที่คนหนุ่มสำวมองว่ำไม่น่ำสนใจ  แต่ผม

ก็ท�ำงำนนี้ด้วยควำมรู้สึกชอบอย่ำงมำก  ในหนึ่งปีผมจะ 

บทน�ำ
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เปิดสวนแค่ 60 วัน  แต่มีคนมาเที่ยวถึง 10,000 คน  

และท�ารายได้มากกว่า 20 ล้านเยน  ส่วนอีก 9 เดือน

ทีเ่หลอืผมกใ็ช้ชวีติอย่างสบาย ๆ  โดยมวีนัหยุดสัปดาห์

ละ 5 วัน  นบัว่าผมเป็นเกษตรกรท่ีใช้ชวีติแตกต่างจาก

เกษตรกรในอดีตอย่างมาก  ผมสามารถใช้ชีวิตเหมือน

อย่างที่ฝันไว้ได้แล้ว  ตอนที่ยื่นใบลาออก  กรรมการ 

ผู้จัดการซ่ึงเป็นหัวหน้าของผมบอกว่ารายได้ต่อปีของ

ผมจะลดลงจาก 10 ล้านเยนเหลือต�่ากว่า 1 ล้านเยน  

แต่ในความเป็นจริงแล้วผมมีรายได้ต่อปีเพิ่มขึ้นเป็น 

เท่าตัวจากสมัยที่เป็นมนุษย์เงินเดือน

ผมคิดว่ำคนที่อ่ำนหนังสือเล่มนี้ส่วนใหญ่น่ำจะเป็น

มนุษย์เงินเดือนที่รู ้สึกกังวลหรือไม่พอใจกับกำรใช้ชีวิต 

ในตอนนี้  แม่บ้ำนท่ีต้องเลี้ยงลูกแต่ก็อยำกท�ำงำนเพื่อให้

สำมำรถพึ่งพำตัวเองได้  หรือไม่ก็เป็นคนที่ก�ำลังเร่ิมต้นท�ำ

ธรุกจิเกษตร  จดุร่วมของคนเหล่ำนีก้ค็อื  พวกเขำมีควำมคิด

ว่ำอยำกท�ำงำนที่ชอบและได้ใช้ชีวิตในแบบของตัวเอง  

ส�ำหรับพวกเขำแล้ว  กำรได้ท�ำงำนที่ชอบและใช้ชีวิตอย่ำง

สบำย ๆ เป็นชีวิตในอุดมคติครับ
SAMPLE
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สมัยที่ผมเป็นมนุษย์เงินเดือนที่แสนทรมาน

ปัจจุบันผมก�ำลังสนุกสนำนกับกำรใช้ชีวิตอย่ำงเต็มที่  

ครับ  แต่ถ้ำย้อนกลับไปเมื่อ 10 ปีที่แล้ว  ผมต้องเดินทำง

ไปท�ำงำนด้วยรถไฟท่ีอัดแน่นไปด้วยผู ้คนจนรู ้สึกอยำก

อำเจียนออกมำ  และต้องท�ำงำนล่วงเวลำแทบทุกวัน  อำจ

กล่ำวได้วำ่  ผมเป็นมนุษย์เงินเดือนที่ใช้ชีวิตไปวัน ๆ แบบที่  

“มองไม่เห็นแสงสวำ่งในหนทำงข้ำงหน้ำ”

อย่ำงไรกต็ำม  พอผมลองมองกลบัไปกต็ระหนกัได้ว่ำ  

ทกัษะและประสบกำรณ์กำรท�ำงำนท่ีได้ส่ังสมมำในสมัยทีเ่ป็น

มนษุย์เงนิเดอืนท�ำให้ผมสำมำรถบรหิำรธรุกจิเกษตรได้อย่ำง

รำบรื่น  ผมจึงรู้สึกขอบคุณจำกใจจริง  แต่เพรำะตอนนั้นผม

มีงำนที่ต้องท�ำมำกมำยจึงไม่เคยรู้สึกเช่นนั้นเลย

โดยเฉพำะตอนท่ีเป็นหัวหน้ำแผนกวำงแผนธุรกิจ   

ผมงำนยุ่งมำก ๆ ชนิดไม่มีเวลำว่ำงเลยสักนิด  ตอนนั้นผม

ต้องหำทำงเพิม่ประสทิธภิำพกำรท�ำงำน  ลดต้นทนุกำรผลติ  

และวำงแผนกลยุทธ์ธุรกิจเพื่อขยำยธุรกิจไปทั่วโลก  พูด 

ง่ำย ๆ กค็อื  ผมเป็นเหมอืนนกัรบทีถ่อืธงอยูแ่ถวหน้ำเพือ่น�ำ

ลูกน้องออกรบ  ผมท�ำงำนทั้งกลำงวันและกลำงคืนโดยไม่มี

วันหยุด  พอผมบอกแบบนี้  คุณก็คงคิดว่ำผมเป็นมนุษย ์

เงนิเดอืนทีบ้่ำงำนมำกใช่ไหมครบั  ผมแทบไม่มเีวลำส่วนตวั

เลย  เมื่อมองไปรอบ ๆ ตัวก็ไม่เจอหัวหน้าแบบใน
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อดุมคตทิีต่วัเองชืน่ชม  และพอนกึภาพตวัเองอกีหลายปี

ข้างหน้าก็รูส้กึกลวัจนขนลกุเลยทเีดยีว  เน่ืองจำกผมเป็น

หัวหน้ำ  ผมจึงต้องคอยสังเกตควำมรู้สึกจำกสีหน้ำของ 

ลูกน้องและหัวหน้ำตัวเองด้วย  อีกทั้งรู้สึกอึดอัดเหมือนกับ

ว่ำยิง่เดนิไปข้ำงหน้ำเส้นทำงกย็ิง่แคบลง  ในแต่ละวนัผมรู้สึก

เศร้ำหมองและนึกต�ำหนิตัวเอง  ถ้ำเป็นเช่นนี้ต่อไปเรื่อย ๆ 

ละก็  ผมคงเป็นโรคซึมเศร้ำ  และชีวิตก็น่ำจะพังลงในที่สุด

ในวันที่สับสนว่าจะท�างานที่บริษัทต่อไปหรือไม่  
สุดท้ายการลาออกก็ช่วยเปิดมุมมอง

ในระยะเวลำหลำยปีที่ผมใช้ชีวิตมนุษย์เงินเดือน  ผม

รู้สึกทุกข์ทรมำนและสับสนว่ำ  “จะท�ำงำนท่ีบริษัทนี้ต่อเพื่อ

ให้มรีำยได้มำก ๆ ไว้เลีย้งชพีอย่ำงสบำย”  หรือ  “จะลำออก

จำกบริษัทแล้วไปท�ำงำนที่ตัวเองชอบ”

ช่วงเวลำนั้นเป็นช่วงวิกฤติท่ีสุดในชีวิต  จะเรียกว่ำ

เป็นช่วงตกต�่ำที่สุดของผมเลยก็ว่ำได้  ตอนนั้นผมรู้สึกว่ำ 

“อยำกใช้ชีวิตอย่ำงมีควำมสุขโดยไม่ต้องท�ำงำนที่บริษัท 

อีกต่อไป”  ผมเลยตัดสินใจลำออกจำกต�ำแหน่งหัวหน้ำ

แผนกของบริษัทเด็นโซ่ที่ท�ำงำนมำนำนกว่ำ 20 ปี  นั่นเป็น
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ตอนที่ชีวิตมนุษย์เงินเดือนของผมสิ้นสุดลงเมื่อ 10 ปีที่แล้ว

ครับ  (ลำออกในปี 2006)

คนเราเกดิมามชีวีติแค่ครัง้เดยีวเท่าน้ัน  ผมจงึคดิ

ว่าเราควรท�างานที่ตัวเองชอบ  หลังจากที่ผมตัดสินใจ 

ลาออก  มุมมองของผมก็เปิดกว้างมากขึ้นแบบพลิก

หน้ามือเป็นหลังมือ  ท้ังท่ีเมื่อก่อนมองเห็นแต่เส้นทาง

ทีแ่คบและมดืมน  นอกจากนี ้ ความกงัวลทีเ่คยแบกไว้

กห็ายไปจนหมดสิน้  ท�าให้ผมกลบัมามคีวามหวงัอกีครัง้  

นับตั้งแต่นั้นมำชีวิตของผมก็เปล่ียนแปลงไปในทำงที่ดี  

ปัจจุบันผมสำมำรถใช้ชีวิตอย่ำงที่คำดหวังไว้ได้แล้วครับ

ถึงจะเป็นมนุษย์เงินเดือนที่อยู่ในอันดับรั้งท้าย  
แต่ก็เปลี่ยนแปลงชีวิตตัวเองได้

เมื่อคุณอ่ำนมำจนถึงตรงนี้ก็อำจเข้ำใจว่ำผมเป็น  

“พนักงำนยอดเยี่ยมที่ท�ำงำนเก่งในบริษัทขนำดใหญ่”  แต่

นั่นเป็นควำมเข้ำใจผิดอย่ำงมำก  จริงอยู่วำ่ตอนที่ผมเขำ้มำ

ท�ำงำนใหม่ ๆ  ผมจัดเป็นพนักงำนอันดับต้น ๆ  และเป็นที่

คำดหวังของบริษัทจนถึงขั้นอำจคว้ำต�ำแหน่งหัวหน้ำมำได้

อย่ำงง่ำยดำย  แต่หลังจำกนั้นผมก็แทบไม่มีผลงำนอะไร  

บรษิทัจงึมองว่ำผมเป็นพนกังำนท่ีไม่มคีวำมก้ำวหน้ำ  กำรที่
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