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ผมอยากให้คุณลองถามตัวเองดูว่า

เคยเสียเวลาอย่างเปล่าประโยชน์ ไปกับการโกรธ
และการกลุ้มใจหรือไม่

มัวแต่พะวงกับสายตาของคนอื่นบ้างไหม

และได้ทุ่มเทพลังทั้งหมดให้กับสิ่งที่ควรท�ำจริง ๆ 
แล้วหรือยัง
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สิ่งที่ผมอยากถ่ายทอดในหนังสือเล่มนี้คือกลยุทธ ์

การบริหารที่ว่า  “จงอย่าใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ�ำกัดอย่าง 

สิ้นเปลือง”  ครับ

เวลาและพลังงานเป็นทรัพย์สินอันจ�ำกัดที่ช่วยให้เรา

โลดแล่นไปกับชีวิตท่ีมีเพียงครั้งเดียวได้อย่างราบร่ืน  ผม 

จึงไม่อยากให้คุณผลาญมันไปกับเรื่องไร้ประโยชน์อย่างการ  

“สู้กบัคนโง่”  ส�ำหรบัเหล่าคนทีเ่ผลอไปสูก้บัคนโง่อย่างเปล่า

ประโยชน์จนจติใจบอบช�ำ้เพราะความไร้เดยีงสาและอ่อนหดั  

ผมอยากให้คุณเลิกสิ้นเปลืองเวลาและพลังงานไปกับการ 

กระท�ำที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ใด ๆ  แล้วเปลี่ยนไปใช้เวลา

และพลงังานในการท�ำให้ชวีติท่ีแสนส�ำคัญของตวัเองรุง่โรจน์

แทน

ด้วยเหตุนี้  ผมจึงเขียน  “คู่มือหลีกเลี่ยงการต่อสู้”  

เล่มนีข้ึน้มา  ผมกล้ากล่าวอย่างภมูใิจว่าหนงัสอืเล่มนีเ้ปรยีบ

เหมือนฉบับปรับปรุงของ  “ต�ำราพิชัยสงครามซุนวู”  ที่ผม
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ถือว่าเป็นคู่มือหลีกเล่ียงการต่อสู้ท่ีดีท่ีสุดในโลก  โดยผม

ปรับปรุงเนื้อหาจากเมื่อ 2,500 ปีก่อนให้ทันสมัยและ 

เหมาะสมกบัสงัคมปัจจุบนัมากย่ิงข้ึน  วรรคทองในต�ำราพชิยั

สงครามซุนวูคือ  “การรบร้อยครั้งชนะร้อยคร้ังมิใช่วิธีท่ี

ประเสริฐสุด  แต่การสยบข้าศึกได้โดยไม่ต้องรบต่างหากจึง

จะประเสริฐสุด”  แต่ในหนังสือเล่มนี้ผมจะอธิบายเพิ่มเติม

ด้วยว่า  “ไม่ใช่แค่สยบข้าศึกโดยไม่ต้องรบ  แต่ยังต้องใช้พลงั

อย่างคุ้มค่าโดยน�ำมาใช้ในการท�ำเป้าหมายของตัวเองให้

ส�ำเร็จด้วย”

สิง่นีก้ค็อืกลยุทธ์การบรหิารท่ีว่า  “จงอย่าใช้ทรพัยากร

ทีม่อียูจ่�ำกดัอย่างสิน้เปลือง”  นัน่เอง  สาเหตท่ีุเหล่านกัธรุกจิ

ทั่วโลกยังคงนิยมอ่าน  “ต�ำราพิชัยสงครามซุนวู”  ก็เพราะ

มีการสอดแทรกกลยุทธ์การบริหารนี้ไว้นี่แหละครับ

คุณคงพอจะนึกภาพ  “คนโง่”  ออกใช่ไหม  คนโง่ 

กค็อืคนทีช่อบถ่วงแข้งถ่วงขาคุณอย่างไร้เหตผุลนัน่เอง  เวลา

ประชุมพวกเขามักจะโต้แย้งเฉพาะความเห็นของคุณ  ทั้งที่

เป็นเพื่อนร่วมทีมกันแต่กลับแสดงท่าทีเป็นปฏิปักษ์หรือ 

ไม่ยอมให้ความร่วมมอื  และแม้จะเหน็ได้ชดัเจนว่าคณุแสดง

ความคดิเหน็ทีถ่กูต้อง  แต่พวกเขากจ็ะพยายามใช้อ�ำนาจมา

ล้มล้างความถูกต้องของมัน...  
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เวลาท่ีเจอเหตกุารณ์แบบนัน้  คุณเคยเจบ็ใจจนไม่เป็น

อันท�ำงานบ้างหรือเปล่า

เคยกลดักลุม้บ้างไหมว่าท�ำไมอกีฝ่ายถงึเอาแต่เล่นงาน

คุณ

และเคยแค้นเคอืงถงึขนาดกลบัมาบ้านแล้วก็ยังไม่อาจ

ระงับโทสะได้บ้างไหม

ถึงคุณจะเคยมีประสบการณ์ท�ำนองนี้  แต่ผมหวังว่า

คุณจะไม่หลงผิดโดยการคิดว่า  “จะเล่นงานอีกฝ่ายกลับ”  

นะครับ

เพราะแท้จริงแล้วสิ่งที่อันตรายที่สุดก็คือความคิด 

เช่นนั้นของคุณ

ไม่ว่าจะเป็นวลียอดฮิต  “เอาคืนเป็นเท่าตัว”  ที ่

แพร่หลายในญี่ปุ่นเมื่อปี 2013  หรือค�ำว่า  “แก้แค้น”   

ที่กลายเป็นค�ำฮิตเพราะนักกีฬาเบสบอลที่ชื่อมัตสึซากะ  

ไดสุเกะ  พดูค�ำนีต้อนทีเ่พิง่ได้เป็นนกักฬีาเบสบอลมอือาชพี

กต็าม  สิง่เหล่านีส้ะท้อนให้เหน็ว่าวฒันธรรมการล้างแค้นเป็น

สิ่งที่อยู่คู่กับประเทศญี่ปุ่น  ตัวผมเองก็เป็นคนญี่ปุ่นเต็มตัว

จึงมีความรู้สึกร่วมกับการล้างแค้นเช่นกัน

แต่ในขณะเดียวกันผมก็คิดว่า  “การที่ญี่ปุ่นยอมรับ 

ค�ำหรือวลีเหล่านี้เป็นเรื่องที่อันตรายมาก”  เพราะการโมโห  

แค้นเคือง  และการแก้แค้นล้วนเป็นการกระท�ำเชิงลบท่ี 
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เปล่าประโยชน์  การมัวแต่ใส่ใจกับสิ่งที่จบไปแล้วรังแต่จะ

ท�ำให้เราติดอยู่ในวงจรอุบาทว์

แม้การมีส�ำนึกในเรื่องความรับผิดชอบหรือความ

ยุติธรรมว่าต้องไม่ให้อภัยคนโง่นั้นจะเป็นเรื่องดี  แต่ในอีก 

แง่หนึ่งก็ถือว่าเป็นเรื่องที่ไร้เดียงสาครับ

สิ่งที่อยู่เบื้องหลังส�ำนึกในเรื่องความรับผิดชอบหรือ

ความยตุธิรรมเช่นนีก้คื็อ  รายการโทรทศัน์และการศกึษาของ

ญี่ปุ่นที่เผยแพร่แนวคิดอันไร้เดียงสาว่าคนดีต้องได้รับการ 

ส่งเสริมและคนชั่วต้องถูกก�ำราบ  ซึ่งท�ำให้เราเชื่อว่า  

“สดุท้ายแล้วผูผ้ดงุความยตุธิรรมจะมาช่วยเรา  และคนชัว่จะ

ถูกเล่นงาน”  น่าเศร้าท่ีไม่ค่อยมีเหตุการณ์ท�ำนองว่าคนชั่ว

ถูกเล่นงานสักเท่าไหร่  เพราะในความเป็นจริงชีวิตคนเรา 

ไม่ได้ขึ้นอยู่กับความดีและความชั่ว

บางคนยิ่งท�ำชั่วมากเท่าไหร่ก็ยิ่งก้าวหน้า  นั่นแสดง

ว่าแนวคิดที่ว่าคนดีต้องได้รับการส่งเสริมและคนชั่วต้องถูก

ก�ำราบสวนทางกับหลักความจริง  เท่าที่ผมรู้คนที่ประสบ

ความส�ำเรจ็จะยดึถอืหลกัความจรงิ  ไม่ใช่ความผดิชอบชัว่ดี  

จริงอยู่ว่าเราควรรู้จักแยกแยะดีชั่ว  แต่ถ้าอยากมีชีวิตท่ีดีก็

ต้องไม่ยึดติดกับเรื่องความผิดชอบชั่วดี  พูดง่าย ๆ ว่าต้อง

ไม่เชื่อมั่นว่าคนดีต้องได้รับการส่งเสริมและคนชั่วต้องถูก

ก�ำราบ  สิ่งที่เราควรยึดถือคือ  “หลักความจริง”  ต่างหาก  
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ซึ่งผมคิดว่าหลักความจริงอย่างหนึ่งคือ  เราต้องไม่คาดหวัง

ว่าจะมีผู้ผดุงความยุติธรรมมาก�ำราบคนชั่วให้เรา

คุณจะมัวแต่สนใจอดีตอันน่าแค้นเคืองจนท�ำให้ต้อง

สังเวยอนาคตของตวัเอง  หรอืจะยดึถอืหลกัความจริงทีท่�ำให้

คุณประสบความส�ำเร็จดีล่ะ  ท้ังท่ีแค่ไม่ยึดติดกับอดีตและ 

คิดว่ามันเป็นเรื่องที่จบไปแล้วก็จะท�ำให้แผลในใจตื้นขึ้น   

แต่หลายคนกลบัเลอืกทีจ่ะทุม่เทเวลาและพลงังานไปกบัการ

ช�ำระความแค้นในอดีตเสียอย่างนั้น

น่าเศร้าท่ีคนโง่ก้าวหน้าได้ง่ายดายในสังคมขี้อิจฉา

อย่างประเทศญี่ปุ่น  เพราะคนที่มีความสามารถมักมีโอกาส

สูงที่จะถูกคนโง่ถ่วงแข้งถ่วงขาแล้วเหยียบย�่ำให้จมดิน  ผม

เหน็ตวัอย่างท�ำนองนีม้ากมายในแวดวงการเมอืงและแวดวง

ธุรกิจ  คนโง่จะสนับสนุนคนโง่ด้วยกันเองเท่านั้นแหละครับ

เราจะเห็นได้ว่าในหมู่ผู ้มีอ�ำนาจนั้นมีคนโง่อยู่เยอะ 

ทีเดียว  ดังนั้น  คนโง่จึงถือเป็นศัตรูตัวฉกาจ  การที่เรา 

ล้างแค้นเพื่อความสะใจโดยแลกกับการมีศัตรูโง่ ๆ เพิ่มข้ึน

นั้นเป็นเรื่องที่ไม่คุ ้มค่าเอาเสียเลย  ผมไม่อยากให้คุณ 

สิ้นเปลืองเวลาชีวิตอันมีค่าไปกับเรื่องพรรค์นั้นครับ

ในสังคมญี่ปุ่นเราไม่สามารถโต้แย้งด้วยใจที่สงบ 

เยือกเย็นได้  และมักพุ่งเป้าโจมตีที่ตัวบุคคลซึ่งไม่เก่ียวกับ 

เรื่องงาน  ส่งผลให้เราต้องสูญเสียสิ่งต่าง ๆ  อย่างเช่นเวลา

และพลงังานไปมากมาย  คนทีป่ระสบความส�ำเรจ็จะไม่ต่อสู้
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อย่างเปล่าประโยชน์  อีกทั้งจะเลือกคู่ต่อสู้และเวลาต่อสู้ 

ที่เหมาะสมด้วย  กล่าวได้ว่าพวกเขาประสบความส�ำเร็จ 

กเ็พราะเข้าใจอย่างถ่องแท้ถงึความไร้ประโยชน์ของการสูก้บั

คนโง่นั่นเอง

คนที่คุณควรจะต่อสู ้ด้วยคือ  “ตัวคุณที่เอาแต่คิด 

วนเวยีนอยูเ่รือ่งเดมิ”  และ  “ตวัคณุทีก่�ำลงัโมโห”  ต่างหาก  

กล่าวได้ว่าประเด็นส�ำคัญเรื่องแรกที่จะช่วยให้คุณไม่ต้อง 

เหนื่อยล้ากับคนโง่ก็คือการให้ความสนใจกับตัวเองมากขึ้น

คนญี่ปุ่นมักให้ความสนใจคนอื่นมากเกินไป  แต่การ

คอยจบัตาดคูนอืน่จะท�ำให้เราไม่เหลือเวลามาพจิารณาตวัเอง  

แทนที่จะท�ำแบบนั้น  มาคิดทบทวนดูว่าสิ่งที่เราอยากท�ำ 

จริง ๆ  คืออะไร  และอะไรท่ีจ�ำเป็นต่อการท�ำส่ิงนั้น  จากนี ้

ไปคณุควรพุง่ความสนใจไปยงัประเดน็เหล่านี ้ เพราะถ้าคณุ

หาค�ำตอบได้แล้ว  คุณก็จะรู้ว่าไม่มีเวลาว่างไปสนใจคนอื่น

แล้ว

ส่ิงที่ควรต่อสู้ด้วยมีเพียงตัวคุณเองที่คิดจะ  “สู้กับ 

คนโง่”  เท่าน้ัน  การทีผ่มพดูแบบนีไ้ด้กเ็พราะในอดีตผมเคย

เป็นคนโง่ขัน้สดุยอดทีส่ิน้เปลอืงเวลาและพลงังานไปต่อสูก้บั

เหล่าคนโง่มาก่อน

วถิชีวีติแบบไม่สูก้บัคนโง่นีแ่หละทีจ่ะท�ำให้คณุสามารถ

ใช้ชีวิตในแบบของตัวคุณเอง  และช่วยให้คุณเข้าใกล ้
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เป้าหมายของตัวเองมากขึ้น  ในการท�ำให้ชีวิตรุ่งเรืองยิ่ง ๆ  

ข้ึนไป  คณุต้องไม่ผลาญเวลาไปกบัการสูก้บัคนโง่และไม่ต้อง

ใส่ใจพวกเขา  หากคุณต่อสู้อย่างไร้ประโยชน์  สุดท้ายคุณ 

ก็จะกลายเป็นคนโง่เง่าที่ไม่รู้จักให้ความส�ำคัญกับชีวิตของ 

ตัวเอง

เอาละ  เลกิต่อสู้อย่างเปล่าประโยชน์  แล้วมุ่งสูห่นทาง

ที่ท�ำให้ชีวิตมีความสุขกันดีกว่าครับ!

SAMPLE



สู้กับคนโง่ไป
ก็เสียเวลา
ชีวิตเปล่า ๆ

บทที่ 1
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คนโง่ในท่ีนี้หมายถึงคนแบบไหน  ถ้าให้อธิบายแบบ

สัน้ ๆ กค็อืมนษุย์ทีไ่ม่มค่ีาพอให้เราไปต่อสูด้้วยหรอืกงัวลใจ

นัน่เอง  พวกเขาเป็นคนไร้แก่นสารท่ีรกหรูกตาคณุ  บางเวลา

ก็เป็นตัวปัญหาที่เข้ามาถ่วงแข้งถ่วงขาคุณโดยไม่มีเหตุผล  

และบางครั้งก็หาเรื่องคุณเพื่อยกระดับคุณค่าของตัวเอง

ลักษณะเด่นอย่างแรกของคนโง่ที่จะเข้ามาโจมตีคุณ

อย่างไม่หยุดหย่อนคือมีเวลาว่างครับ  ส่วนลักษณะเด่น

ส�ำคัญอีกอย่างท่ีคุณควรรู้ไว้ก็คือ  คนโง่จะสนใจในตัวคุณ 

อย่างมาก  กล่าวได้ว่าการทีเ่ขาพดูหรอืท�ำเรือ่งแย่ ๆ กบัคณุ

ก็เพราะต้องการให้คุณสนใจเขาบ้างนั่นเอง

อีกฝ่ายอาจจะไม่รู้ตัว  แต่ลึก ๆ  ในใจแล้วเขาน่าจะ 

ชอบคุณ  อาจมีบางกรณีที่เขาเกลียดคุณจริง ๆ  แต่ในทาง

จิตวิทยาแล้วความรู้สึกรักและความรู้สึกเกลียดต่างก็เป็น

ความรูส้กึสนใจทีร่นุแรงเหมอืนกนั  เพราะเกดิจากความรูส้กึ

สนใจบางสิ่งอย่างมาก  ถ้าคุณคิดว่าใครบางคนเป็นคนโง่ก็

คนเรามักสิ้นเปลืองเวลาชีวิต
ไปกับการต่อสู้กับคนอื่น
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แสดงว่าคุณไม่ยอมรับในความสามารถของเขา  แต่บางครั้ง

คนแบบนัน้กม็อีทิธพิลต่ออนาคตของคุณ  ส่งผลให้คณุจ�ำเป็น

ต้องใส่ใจเขา  นีค่อืรปูแบบของคนโง่ทีผ่มจะพดูถงึในหนงัสอื

เล่มนี้ครับ

มคีวามเป็นไปได้สงูทเีดยีวทีค่ณุจะเผลอปล่อย  “ออร่า

ไม่ชอบ”  ใส่คนโง่แบบนั้น  ทั้งที่เขาอาจให้ความสนใจใน 

ตัวคุณและชอบคุณในระดับจิตใต้ส�ำนึก  ถ้าคุณปล่อยออร่า

ไม่ชอบใส่เขา  ความรู้สึกชอบในใจอีกฝ่ายก็จะแปรเปลี่ยน

เป็นความเกลียดชัง  และนั่นถือเป็นการจุดชนวนสงคราม

ผมถกูรายล้อมไปด้วยคนโง่ท้ังตอนท่ีท�ำงานในแวดวง

ธุรกิจและตอนที่เข้าสู่แวดวงการเมือง  ซึ่งส่วนใหญ่แล้วผม

มักจะเข้าไปต่อสู้กับคนเหล่านั้นเพราะความอ่อนหัดของ 

ตัวเอง

แวดวงการเมืองเต็มไปด้วยความไร้เหตุผล  ความ

เก่งกาจในฐานะนกัการเมอืงไม่สามารถวดัออกมาเป็นตวัเลข

อย่างถูกต้องและยุติธรรมได้  การวางตัวบุคคลและสิทธ ิ

ในการแสดงความคิดเห็นก็ถูกก�ำหนดด้วยหลักเกณฑ์ที่ 

ไม่ชัดเจน

เวลาได้ฟังค�ำพูดของนักการเมืองท่ีมาออกโทรทัศน์  

คงมีหลายครั้งที่คุณนึกสงสัยว่าท�ำไมคนคนนี้ถึงได้รับเลือก

เป็น...ใช่ไหมครบั  เมือ่ผมได้เข้ามาอยูใ่นพรรคการเมอืงและ

คณะรัฐบาล  ผมก็พบว่ามีรุ ่นพี่และเพื่อนร่วมงานจ�ำนวน 
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ไม่น้อยที่ใช้กลอุบายสารพัดอย่างเพื่อให้ได้มาซึ่งต�ำแหน่ง

หรืออ�ำนาจครับ

เมื่อเข้าสู่แวดวงการเมือง  คนหนุ่มวัยสามสิบที่เดิมที

เป็นประชาชนทั่วไปอย่างผมก็รู ้สึกรับไม่ได้กับการที่นัก 

การเมืองคนอื่น ๆ   “ไม่เลือกวิธีการ”  และรู้สึกไม่ชอบใจอยู่ 

ทุกคืนวัน  ความรู้สึกเหล่านี้ท�ำให้บางคืนผมไม่สามารถ 

ข่มตาหลับได้เลยทีเดียว  ผมคิดว่านักการเมืองเป็นอาชีพ 

ที่ยอดเยี่ยม  แต่พอผมมุ่งมั่นจนได้เป็นนักการเมืองจริง ๆ   

ผมกลบันกึเสียใจท่ีมาเป็นนกัการเมอืง  ความรูส้กึแย่นีท้�ำให้

ผมหนัไปพึง่แอลกอฮอล์จนสขุภาพย�่ำแย่  ทัง้ยงัพดูจาว่าร้าย

นักการเมืองคนอื่นไปท่ัวเพราะความเมา  ชื่อเสียงของผม 

จึงตกต�่ำลงยิ่งกว่าเดิม

ระหว่างที่ฟังค�ำพูดและมองดูการกระท�ำอันไร้เหตุผล

ของรุ ่นพี่และเพื่อนร่วมงาน  ผมก็ยิ่งรู ้สึกดูแคลน  และ 

บางครัง้ผมยงัอยากตดัสนิโทษพวกเขาด้วย  ผมเคยแม้กระทัง่

คิดจะเปิดศึกโต้เถียงกับพวกเขาในการประชุมพรรครัฐบาล

และตอนที่รับประทานอาหารร่วมกันจนท�ำให้คนรอบข้าง

หวาดหวั่นกันมาแล้ว  แน่นอนว่าการต่อสู้แบบซึ่ง ๆ  หน้า 

เช่นน้ีไม่ก่อให้เกิดผลดีและไม่ช่วยให้ผมเติบโตขึ้นเลยแม้แต่

น้อย

ตอนนี้เมื่อผมลองใคร่ครวญอย่างใจเย็นก็พบว่าบางที

ที่พวกเขาไขว่คว้าหาอ�ำนาจอย่างเอาเป็นเอาตายขนาดนั้น
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อาจเป็นเพราะมีเป้าหมายสูงสุดอยู่ในใจ  แม้พวกเขาจะไม่

อยากท�ำ  แต่ก็ต้องยอมใช้ท้ังวิธีการท่ีสะอาดและวิธีการที่

สกปรกเพื่อเป้าหมายของตัวเองก็เป็นได้  แทนที่จะต�ำหน ิ

ติเตียนรุ่นพี่และเพื่อนร่วมงานเหล่านั้น  บางทีผมควรจะ

ชื่นชมพวกเขามากกว่า  (สรุปคือ  มีความเป็นไปได้ว่าคนที่

คุณคิดว่าโง่นั้นแท้จริงแล้วเป็นคนที่ฉลาดเกินใคร  แต่คนโง่

ของจริงก็มีอยู่เช่นกัน  จึงต้องระวังไว้ด้วย)

ผมรูส้กึว่าตวัผมท่ีเคยเกลยีดชงัคนท่ีพยายามไขว่คว้า

อ�ำนาจและคิดจะต่อสูก้บัพวกเขาช่างอ่อนต่อโลกเสยีเหลอืเกนิ  

มานึกย้อนดูแล้วก็รู้สึกผิดหวังในตัวเองจริง ๆ 

โชคดีที่ยังมีรุ่นพี่คอยปกป้องผมไว้จึงไม่เกิดเรื่องราว

ใหญ่โต  และที่โชคดียิ่งกว่านั้นคือ  ผมได้รับการสั่งสอนจาก

รุน่พ่ีทีอ่ยูใ่นแวดวงการเมอืงมายาวนานว่าการสูก้บัคนโง่เป็น

เรือ่งทีไ่ร้ประโยชน์  ส่งผลให้ผมตระหนกัได้ว่าก�ำลงัสิน้เปลอืง

เวลาและพลังงานไปกับการโมโหหรือโกรธแค้น  ทั้งที่ 

ความจริงควรเอาไปใช้ในการยกระดับความสามารถของ 

ตัวเองมากกว่าSAMPLE
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