
สารบัญ

บทน�ำ			   11

กฎข้อที่ 1

อย่าท�ำในสิ่งที่รัก
บทที่ 1	 “ความหลงใหล”  ของสตีฟ จ็อบส์	 25

	 •	 สมมุติฐานเรื่องความหลงใหล

	 •	 ท�ำตามสิ่งที่สตีฟ จ็อบส์  ท�ำ  ไม่ใช่สิ่งที่เขาพูด

	 •	 บทเรียนอันซับซ้อนจากเรื่องราวของจ็อบส์

บทที่ 2	 “ความหลงใหล”  เป็นสิ่งหายาก	 33

	 •	 ความจริงที่เปิดเผยในรายการ  Roadtrip Nation

	 •	 ศาสตร์แห่งความหลงใหล

บทที่ 3	 “ความหลงใหล”  เป็นสิ่งอันตราย	 43

	 •	 จุดก�ำเนิดของสมมุติฐานเรื่องความหลงใหล

	 •	 เหนือกว่าความหลงใหล
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กฎข้อที่ 2

เก่งจนใครก็ไม่กล้าเมิน
(ความส�ำคัญของทักษะ)

บทที่ 4	 ความชัดเจนของช่างฝีมือ	 51

	 •	 ชั้นบนของบ้านพักนักดนตรีแนวบลูแกรส

	 •	 กรอบคิดแบบช่างฝีมือ

	 •	 กรอบคิดแบบยึดความหลงใหล

	 •	 ปฏิบัติตามกรอบคิดแบบช่างฝีมือ

บทที่ 5	 พลังของต้นทุนทางอาชีพ	 65

	 •	 ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์กับงานที่ยอดเยี่ยม

	 •	 เริ่มต้นจากความกล้าสู่การรอรับแสตมป์แลกอาหาร

	 •	 เมื่อกรอบคิดแบบช่างฝีมือไม่ได้ผล

บทที่ 6	 นักลงทุนด้วยต้นทุนทางอาชีพ	 81

	 •	 ผู้ที่ครอบครองต้นทุนทางอาชีพทั้งสอง

	 •	 โลกของอภิมหาเศรษฐีวงการโทรทัศน์ที่ยากจะก้าวเข้าไปได้

	 •	 อเล็กซ ์เบอร์เกอร์  ประสบความส�ำเร็จ
	 	 ในฮอลลีวูดได้อย่างไร

	 •	 ต้นทุนทางอาชีพของเบอร์เกอร์

	 •	 งานที่น่าหมายตาที่สุดในซิลิคอนวัลเลย์

	 •	 ไมค ์แจ๊คสัน  กลายเป็นนักลงทุนร่วมทุนได้อย่างไร

	 •	 ต้นทุนทางอาชีพของแจ๊คสัน
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บทที่ 7	 ขั้นตอนของช่างฝีมือ	 97

	 •	 ท�ำไมจอร์แดน ไทซ์  ถึงเล่นกีตาร์เก่งกว่าผม

	 •	 วิธีกลายเป็นปรมาจารย์

	 •	 อเล็กซ ์เบอร์เกอร์  โหยหาค�ำวิจารณ์  
	 	 ส่วนไมค ์แจ๊คสัน  ไม่เช็กอีเมล

	 •	 ขั้นตอนทั้งห้าของช่างฝีมือ

สรุปกฎข้อที่ 2		 121

กฎข้อที่ 3

ปฏิเสธการเลื่อนต�ำแหน่ง
(ความส�ำคัญของอ�ำนาจในการควบคุม)

บทที่ 8	 ยาวิเศษส�ำหรับงานในฝัน	 125

	 •	 เสน่ห์ลึกลับของไร่เรด ไฟร์

	 •	 ไขความลับไร่เรด ไฟร์

	 •	 พลังของอ�ำนาจในการควบคุม

บทที่ 9	 กับดักแรกของอ�ำนาจในการควบคุม	 135

	 •	 วิสัยทัศน์อันโลดโผนของเจน

	 •	 อ�ำนาจในการควบคุมต้องใช้ต้นทุนทางอาชีพ
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บทที่ 10	 กับดักที่สองของอ�ำนาจในการควบคุม	 141

	 •	 สาเหตุของการปฏิเสธการเลื่อนขั้นเสมอ

	 •	 อ�ำนาจในการควบคุมก่อให้เกิดแรงต้าน

	 •	 ปรับเปลี่ยนความคิดเรื่องความกล้า

บทที่ 11	 การหลีกเลี่ยงกับดักของอ�ำนาจในการควบคุม	 153

	 •	 เดเรก ซิเวอร์ส  เป็นจอมควบคุม

	 •	 กฎแห่งความเป็นไปได้ทางการเงิน

สรุปกฎข้อที่ 3		 160

กฎข้อที่ 4

คิดเล็ก  ท�ำใหญ่
(ความส�ำคัญของภารกิจ)

บทที่ 12	 ชีวิตที่มีความหมายของพาร์ดิส ซาเบติ	 165

	 •	 อาจารย์มหาวิทยาลัยผู้เปี่ยมด้วยความสุข

	 •	 ภารกิจของซาเบติ

	 •	 พลังของภารกิจ

บทที่ 13	 ภารกิจต้องอาศัยต้นทุนทางอาชีพ	 173

	 •	 ภารกิจล้มเหลว

	 •	 ความแพร่หลายที่น่าฉงนของ
	 	 การเข้ารหัสเครือข่ายเชิงเส้นแบบสุ่ม

	 •	 ภารกิจที่ขับเคลื่อนด้วยต้นทุนทางอาชีพ

	 •	 ความอดทนของซาเบติ
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บทที่ 14	 ภารกิจต้องอาศัยการเดิมพันเล็ก ๆ	 185

	 •	 การก้าวจากไอเดียไปสู่การลงมือท�ำ

	 •	 สิ่งล�ำ้ค่าของอเมริกา

	 •	 นักโบราณคดีขี้อวดรู้

	 •	 ใช้ประโยชน์จากการเดิมพันเล็ก ๆ

	 •	 ทบทวนเรื่องภารกิจกันสักครู่

บทที่ 15	 ภารกิจต้องอาศัยการตลาด	 199

	 •	 ชีวิตที่โดดเด่นของไจลส ์โบว์เกตต์

	 •	 วัวสีม่วงกับดาวเด่นผู้สร้างซอฟต์แวร์แบบโอเพนซอร์ซ

	 •	 กฎแห่งความโดดเด่น

	 •	 ประยุกต์ใช้กฎ

สรุปกฎข้อที่ 4		 211

บทสรุป			   213

บทสรุปข้อมูลด้านอาชีพ	 243

ประวัติผู้เขียน	 261SAMPLE



ความหลงใหลของพระ

“ ‘จงท�ำในสิ่งที่รกั’  เป็นค�ำแนะน�ำที่อนัตราย”

โทมสัตระหนกัถงึเรื่องนี้ขณะอยูท่ี่บรเิวณหนึ่งในสถานที่สดุท้ายบนโลก

ใบนี้ที่คุณน่าจะนึกถึง  ตอนนั้นเขาก�ำลังเดินไปตามทางเดินในป่าโอ๊กที่ 

รายล้อมบริเวณแอ่งกระทะทางตอนใต้ของภูเขาเทรมเปอร์  นี่เป็นหนึ่งใน

หลายเส้นทางที่ตดัผ่านพื้นที่ราวหนึ่งตารางกโิลเมตรของอารามเซน เมาน์เทน 

โมนาสทรี  ซึ่งตั้งอยู่บริเวณเทือกเขาแคตสกิลล์มาตั้งแต่ช่วงต้นทศวรรษ 

ที่ 1980  โทมสัอยูร่ะหว่างการฝึกปฏบิตัเิป็นพระซึ่งต้องใช้เวลาทั้งหมดสองปี

และตอนนี้กผ่็านมาครึ่งทางแล้ว  เมื่อหนึ่งปีก่อนเขามาที่นี่เพื่อท�ำตามอาชพี

ในฝันที่วาดฝันมานานหลายปี  เขาเดนิตามความหลงใหล  (passion)  ของ

ตัวเองซึ่งก็คือนิกายเซนจนสุดท้ายก็ก้าวเข้ามาสู่อารามที่เงียบสงบใน 

เทือกเขาแคตสกิลล์  โดยหวังว่าการปลีกวิเวกนี้จะท�ำให้เขามีความสุข   

แต่ในบ่ายวนันั้นขณะที่ยนือยู่ในป่าโอ๊ก  โทมสักเ็ริ่มร้องไห้เมื่อตระหนกัว่า

ความฝันของเขาพงัทลายลงแล้ว

บทน�ำ
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ตอนพบกนัครั้งแรกที่ร้านกาแฟแห่งหนึ่งในเมอืงเคมบรดิจ์  รฐัแมสซา-

ชูเซตส์  โทมสับอกผมว่า  “ผมถามตวัเองเสมอว่า  ‘ความหมายของชวีติ

คอือะไร’ ”  แม้จะผ่านมาหลายปีแล้วหลงัจากที่โทมสัตระหนกัถงึความจรงิ

ดังกล่าวบนเทือกเขาแคตสกิลล์  แต่หนทางที่ท�ำให้เขาไปถึงจุดนั้นก็เป็น

ความทรงจ�ำที่ยงัคงชดัเจน  และเขากต้็องการบอกเล่าเรื่องราวนั้นราวกบัว่า

มนัจะช่วยเยยีวยาอดตีอนัเจบ็ปวดได้

หลังจากเรียนจบปริญญาตรีสองสาขาวิชาคือปรัชญากับเทววิทยา  

และปรญิญาโทสาขาวชิาศาสนาเปรยีบเทยีบ  โทมสักต็ดัสนิใจวา่แนวทาง

ปฏบิตัติามหลกัศาสนาพทุธนกิายเซนคอืกญุแจส�ำคญัสูช่วีติที่มคีวามหมาย  

โดยเขาเล่าว่า  “ปรชัญาที่ผมศกึษากบัพทุธศาสนามปีระเดน็ส�ำคญัทบัซ้อน

กนัอยู่  ผมจงึคดิว่า  ‘งั้นกล็องฝึกปฏบิตัติามหลกัศาสนาพทุธโดยตรงเพื่อ

หาค�ำตอบของค�ำถามส�ำคญันี้ดกีว่า’ ”

แต่หลงัจากเรยีนจบโทมสัจ�ำเป็นต้องหาเงนิ  เขาจงึท�ำงานหลายอย่าง  

ตัวอย่างเช่น  เขาใช้เวลาหนึ่งปีไปกับการสอนภาษาอังกฤษในเมืองกูม ิ  

ซึ่งเป็นเมืองอุตสาหกรรมในตอนกลางของประเทศเกาหลีใต้  หลายคน 

อาจรูส้กึว่าการใช้ชวีติในเอเชยีตะวนัออกฟังดนู่าตื่นเต้น  แต่ความตื่นเต้นนี้

คงอยู่ไม่นานนักส�ำหรับโทมัส  เขาเล่าให้ผมฟังว่า  “ทุกคืนวันศุกร์หลัง 

เลกิงาน  พวกผู้ชายมกัรวมตวักนัที่ร้านอาหารซึ่งกางเตน็ท์อยู่ตามรมิถนน

และตั้งวงดื่มโซจูจนดกึดื่น  ในช่วงฤดูหนาวเตน็ท์เหล่านี้จะมไีอน�้ำพวยพุ่ง 

ออกมาด้วย  แต่สิ่งที่ผมจ�ำได้แม่นที่สุดก็คือในเช้าวันรุ่งขึ้นถนนหนทางจะ

เตม็ไปด้วยกองอ้วกแห้งกรงั”

การแสวงหาค�ำตอบของโทมัสยังเป็นแรงบันดาลใจให้เขาเดินทาง 

ทั่วประเทศจีนและข้ามไปยังทิเบต  หลังจากนั้นก็ใช้ชีวิตอยู่ในประเทศ

แอฟรกิาใต้และที่อื่น ๆ  ก่อนจะลงเอยด้วยการท�ำงานป้อนข้อมูลที่น่าเบื่อ

ในลอนดอน  ตลอดระยะเวลานั้นโทมัสยังคงเชื่อมั่นว่าศาสนาพุทธคือ

กุญแจส�ำคัญที่จะช่วยให้เขาค้นพบความสุข  แล้วสุดท้ายความฝันนี้ก็ 
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น�ำไปสู่ความคิดในการใช้ชีวิตเป็นพระ  โทมัสอธิบายว่า  “ผมเริ่มฝันถึง 

การฝึกปฏบิตัติามหลกัของนกิายเซนและใช้ชวีติอยูใ่นอารามเซน  ภาพนั้น

คอืชวีติในฝันของผม”  งานอื่นดจูดืชดืไปเลยเมื่อเทยีบกบัความฝันนี้  โทมสั

จงึทุ่มสดุตวัเพื่อท�ำในสิ่งที่ตวัเองรกั

โทมัสรู้จักอารามเซน เมาน์เทน โมนาสทรี  เป็นครั้งแรกตอนอยู่ที่

ลอนดอน  และชื่นชอบบรรยากาศอันเต็มไปด้วยความจริงจังของอาราม

แห่งนี้ทนัท ี โดยเล่าว่า  “ผูค้นที่นี่่ปฏบิตัตินตามหลกันกิายเซนที่เข้มข้นและ

บรสิทุธิ์อย่างแท้จรงิ”  ความหลงใหลของโทมสัยนืยนัว่านี่คอืที่ของเขา

โทมัสต้องใช้เวลาถึงเก้าเดือนในการสมัครเข้าอาศัยและฝึกตนที่

อารามแห่งนี้  เขาขึ้นเครื่องบนิไปยงัสนามบนิเจเอฟเคแล้วนั่งรถประจ�ำทาง

นานสามชั่วโมงเพื่อเดนิทางไปยงัแถบชนบทของเมอืงแคตสกลิล์  หลงัจาก

พ้นเขตเมือง  รถประจ�ำทางก็มุ่งหน้าเข้าสู่เขตชุมชนที่ดูมีเสน่ห์อย่าง 

น่าประหลาด  โทมัสกล่าวว่าทิวทัศน์โดยรอบนั้น  “งดงามยิ่งขึ้นอย่าง 

เห็นได้ชัด”  ในที่สุดรถประจ�ำทางก็มาถึงบริเวณตีนเขาเทรมเปอร์และ 

จอดให้โทมัสลงบริเวณทางแยกซึ่งมีทัศนียภาพงดงามราวกับภาพวาด   

จากนั้นเขาก็เดินจากป้ายรถประจ�ำทางไปตามถนนที่ทอดยาวสู่ทางเข้า

อารามซึ่งเปิดประตูเหลก็ดดับานคู่ไว้ต้อนรบัผู้มาใหม่

เมื่อมาถงึโทมสักต็รงไปที่อาคารหลกั  ซึ่งเป็นโบสถ์สี่ชั้นที่สรา้งจาก

วสัดใุนท้องถิ่นอย่างหนิบลสูโตนและไม้โอ๊ก  โดยคณะสงฆก์ล่าวถงึอาคาร

แห่งนี้ไว้ในเอกสารแนะน�ำอารามว่า  “ราวกบัภเูขาแห่งนี้ได้ปวารณาตนเป็น

ที่พกัพงิเพื่อการฝึกจติวญิญาณ”  เมื่อผลกัประตูไม้โอ๊กบานคู่เข้าสู่อาคาร  

โทมัสก็ได้พบกับพระรูปหนึ่งซึ่งมีหน้าที่ต้อนรับผู้มาใหม่  หลังจากใช้เวลา

ครู่หนึ่งในการนกึหาค�ำพูดเพื่ออธบิายความรู้สกึในตอนนั้น  ในที่สดุโทมสั

กก็ล่าวว่า  “ลองจนิตนาการว่าคณุก�ำลงัหวิโซและรู้ว่าก�ำลงัจะได้กนิอาหาร

อนัโอชะดูส ิ นั่นคอืความรู้สกึของผมในตอนนั้น”

ชวีติใหม่ของโทมสัในฐานะพระนกิายเซนเริ่มต้นได้ดทีเีดยีว  เขาพกั

อยู่ที่กระท่อมหลงัเลก็ในป่าซึ่งห่างจากอาคารหลกัพอสมควร  ในช่วงแรกที่
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เพิ่งมาถึง  โทมัสถามพระแก่พรรษาที่พักอยู่ในกระท่อมเหมือนกันมานาน

กว่าสิบห้าปีว่า  เขาเคยเบื่อที่ต้องเดินไปตามทางเดินยาวเหยียดที่เชื่อม

ระหว่างเขตที่พักกับอาคารหลักบ้างไหม  พระรูปนั้นตอบด้วยท่าทีสุขุมว่า  

“อาตมาเพิ่งเริ่มเรยีนรู้เส้นทางนี้”

กิจวัตรที่อารามเซน เมาน์เทน โมนาสทรี  เริ่มต้นตั้งแต่ตี 4 ครึ่ง  

(และในบางฤดกูาลกเ็ช้ากว่านี้)  คณะสงฆ์จะใช้เวลายามเช้าอย่างเงยีบสงบ

ด้วยการนั่งสมาธ ิ40-80 นาทบีนเสื่อที่ปเูป็นแถว  “ตรงเป๊ะ”  ในห้องโถงหลกั  

ทวิทศัน์นอกหน้าต่างแบบโกธคิด้านหน้าศาลานั้นน่าตื่นตาตื่นใจมาก  ทว่า

หน้าต่างอยู่สูงเกนิกว่าระดบัสายตาของผูท้ี่นั่งสมาธอิยูบ่นเสื่อ  ด้านหลงัห้อง

มีพระสองรูปนั่งสังเกตการณ์อยู่  และในบางครั้งพวกเขาก็จะเดินไปมา 

ระหว่างแถวพร้อมกบัถอืไม้อนัหนึ่งไว้ด้วย  โดยโทมสักล่าวว่า  “ถ้ารูส้กึง่วง

ระหว่างนั่งสมาธ ิ คณุสามารถปลกุตวัเองได้ด้วยการขอให้พระผูส้งัเกตการณ์

ใช้ไม้นั้นตคีณุ”

เมื่อกินอาหารเช้าร่วมกันในห้องโถงหลักเสร็จแล้ว  ทุกคนจะได้รับ

มอบหมายให้ท�ำหน้าที่ต่าง ๆ  โทมสัต้องล้างห้องน�้ำและลอกท่อระบายน�้ำ

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของงานท�ำความสะอาด  แถมยงัได้รบัมอบหมายให้ท�ำงาน

ที่ดูค่อนข้างตกยคุ  นั่นกค็อืการออกแบบวารสารของอาราม  หลงัจากนั้น

คณะสงฆ์ก็จะนั่งสมาธิอีกครั้ง  สนทนากับพระแก่พรรษา  และบ่อยครั้ง 

ก็ฟังธรรมบรรยายที่ลึกซึ้งเป็นเวลานาน  คณะสงฆ์มีเวลาพักส่วนตัวก่อน

กินมื้อเย็น  ซึ่งโทมัสมักใช้ช่วงเวลานี้จุดเตาฟืนในกระท่อมของเขาเพื่อ

เตรยีมพร้อมส�ำหรบัค�่ำคนือนัหนาวเยน็ของแคตสกลิล์

โทมัสเริ่มประสบปัญหาเพราะโคอันหรือปริศนาธรรมของนิกายเซน  

ซึ่งมกัอยูใ่นรปูของเรื่องเล่าหรอืค�ำถาม  จดุประสงค์ของโคอนัคอืการบบีให้

คุณก้าวข้ามค�ำตอบที่ตั้งอยู่บนเหตุผล  แล้วท�ำความเข้าใจความเป็นจริง

ด้วยสญัชาตญาณมากขึ้น  โทมสัอธบิายแนวคดิดงักล่าวให้ผมฟัง  จากนั้น

ก็ยกตัวอย่างปริศนาธรรมที่เขาต้องขบคิดในช่วงต้นของการฝึกปฏิบัต ิ  

นั่นคอื  “จงแสดงต้นไม้ที่ไม่มวีนัไหวตงิยามอยู่ท่ามกลางลมกระโชกแรง”
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ผมท้วงว่า  “ผมนกึไม่ออกด้วยซ�้ำว่าค�ำตอบที่น่าจะเป็นไปได้คอือะไร”

โทมสักล่าวว่า  “ในการฝึกนี้คณุต้องให้ค�ำตอบทนัท ี ห้ามคดิ  ถ้าคณุ

หยดุคดิแบบนี้  พวกเขาจะไล่คณุออกจากห้อง  การฝึกเป็นอนัยตุ”ิ

“งั้นผมคงลงเอยด้วยการถูกไล่ออกจากห้องแน่ ๆ”

“ค�ำตอบที่ท�ำให้ผมแก้ปรศินานี้ได้กค็อืการยนืนิ่งเหมอืนต้นไม้  และ

โบกมอืเลก็น้อยเหมอืนใบไม้ที่ถูกลมพดั  เข้าใจไหมครบั  ประเดน็คอืคณุ

ไม่สามารถอธบิายแนวคดินี้ได้ด้วยค�ำพูด”

หนึ่งในอปุสรรคส�ำคญัแรก ๆ ที่ผู้ฝึกระยะเริ่มต้นต้องเจอเมื่อปฏบิตัิ

ตามหลกันกิายเซนกค็อื  “มโุคอนั”  การสอบผ่านด่านนี้ถอืเป็นด่านแรกใน  

“แปดด่าน”  ของนกิายเซน  ถ้ายงัไม่ผ่านด่านนี้กน็บัว่าคณุยงัไม่ใช่ผูศ้กึษา

นกิายเซนอย่างจรงิจงั  โทมสัดลู�ำบากใจที่จะอธบิายเกี่ยวกบัปรศินาธรรมนี้  

แต่อนัที่จรงิผมเคยได้ยนิเรื่องมโุคอนัมาบ้างตอนหาข้อมลูเกี่ยวกบันกิายเซน  

ผมจงึรูว่้าปรศินาธรรมนี้ต่อต้านการใช้เหตผุล  และการพยายามอธบิายให้

ผูท้ี่ไม่ได้ฝึกปฏบิตัฟัิงกอ็าจเป็นเรื่องที่ซบัซ้อนมาก  ดงันั้น  แทนที่จะกดดนั

โทมัสให้อธิบายอย่างละเอียด  ผมเลือกที่จะค้นหาข้อมูลจากกูเกิล  และ 

นี่คอืนยิามที่ผมพบ

ผู้แสวงบุญถามพระอาจารย์จ้าวโจวว่า  “สุนัขมีความเป็น

พทุธะหรอืไม่”  จ้าวโจวตอบว่า  “ม”ุ

ความหมายคร่าว ๆ ของค�ำว่า  “มุ”  คือ  “ไม่”  การตีความ 

บทสนทนาข้างต้นที่ผมเจออธบิายว่าจ้าวโจวไม่ได้ตอบค�ำถามของผูแ้สวงบญุ  

แต่โยนค�ำถามกลับไปยังผู้ถามต่างหาก  โทมัสจดจ่ออยู่กับการพยายาม 

หาค�ำตอบของโคอันนี้อยู่นานหลายเดือน  เขาเล่าว่า  “ผมพยายาม 

ไขปริศนานี้ครั้งแล้วครั้งเล่า  ผมเก็บเอาไปนอนคิด  และทั่วทั้งร่างกาย 

ของผมกจ็ดจ่ออยู่กบัมนั”
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สดุท้ายโทมสักไ็ขปรศินาได้  เขาเล่าว่า

“วนัหนึ่งขณะที่ผมก�ำลงัเฝ้ามองใบไม้หลงัจากเดนิอยูใ่นป่ามาครูห่นึ่ง  

จู่ ๆ ผมกร็ู้สกึว่า  ‘ตวัเอง’  หายไป  เราทกุคนล้วนเคยสมัผสัประสบการณ์นี้

แต่ไม่เคยให้ความส�ำคัญกับมัน  ทว่าครั้งนี้ผมเตรียมตัวมาพร้อม  แล้ว 

ทกุอย่างกก็ระจ่างขึ้นมา  ผมตระหนกัว่า  ‘นี่คอืโคอนั’ ”  โทมสัตระหนกัถงึ

ความเป็นหนึ่งเดยีวของธรรมชาตซิึ่งก่อเกดิเป็นแก่นแท้ของความเข้าใจโลก

ตามหลักศาสนาพุทธ  ความเป็นหนึ่งเดียวนี้คือค�ำตอบของปริศนาธรรม 

ดังกล่าว  เมื่อได้สนทนาธรรมกับพระแก่พรรษาในครั้งต่อมา  โทมัส 

ซึ่งตื่นเต้นอย่างยิ่งก็แสดง  “ท่าทางอันเรียบง่ายที่คุณอาจท�ำอยู่แล้วใน 

ชีวิตประจ�ำวัน”  นี่แสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่าเขาเข้าใจค�ำตอบของ

ปริศนาธรรมนี้โดยสัญชาตญาณแล้ว  โทมัสผ่านด่านแรกและกลายเป็น 

ผู้ศกึษานกิายเซนด้วยความจรงิจงัอย่างเป็นทางการ

โทมสัตระหนกัถงึความจรงิของการท�ำในสิ่งที่รกัไม่นานหลงัจากผ่าน

ด่านมโุคอนั  ตอนนั้นเขาเดนิอยู่ในป่าเดยีวกบัตอนที่เขาไขปรศินาธรรมได้  

ความเข้าใจอันถ่องแท้ซึ่งเกิดจากด่านมุโคอันท�ำให้โทมัสเริ่มเข้าใจ 

ธรรมบรรยายของพระแก่พรรษาที่เขาเคยคิดว่าเข้าใจยาก  โทมัสกล่าวว่า  

“ขณะที่เดินไปตามทางเดินในป่า  ผมก็ตระหนักว่าธรรมบรรยายเหล่านี้ 

ล้วนพูดถงึสิ่งเดยีวกนักบัมโุคอนั”  สรปุกค็อืทั้งหมดมเีท่านี้เอง  นี่คอืชวีติ

ในแบบพระนิกายเซน  ซึ่งหมายถึงการครุ่นคิดเกี่ยวกับแก่นแท้แห่งเซน 

อย่างลกึซึ้งยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ

โทมัสบรรลุจุดสูงสุดในความหลงใหลของตัวเองแล้ว  ตอนนี้โทมัส

สามารถพูดได้อย่างเต็มปากเต็มค�ำว่าเขาเป็นผู้ปฏิบัติตามหลักนิกายเซน  

ทว่าเขากลับไม่ได้รู ้สึกถึงความสงบและความสุขอันบริสุทธิ์อย่างที่เคย 

วาดฝันเอาไว้เลย

โทมสักล่าวว่า  “ความจรงิคอืไม่มอีะไรเปลี่ยนไปเลย  ผมยงัคงเป็น

ผมคนเดมิที่วติกกงัวลกบัเรื่องเดมิ ๆ  ผมตระหนกัถงึเรื่องนี้ในช่วงบ่ายแก่ ๆ 

ของวนัอาทติย์  แล้วผมกเ็ริ่มร้องไห้”
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โทมสัไล่ตามความหลงใหลของตวัเองจนมาถงึอารามเซน เมาน์เทน 

โมนาสทร ี ด้วยความเชื่อแบบเดยีวกบัหลายคนว่า  กญุแจส�ำคญัสูค่วามสขุ

คอืการค้นหาสิ่งที่หวัใจเรยีกร้องอย่างแท้จรงิแล้วไล่ตามสิ่งนั้นด้วยความกล้า

ทั้งหมดที่ม ี อย่างไรกต็าม  ดงัที่โทมสัค้นพบในป่าโอ๊กยามบ่ายแก่ ๆ ของ

วันอาทิตย์ว่านี่เป็นความเชื่อที่ไร้เดียงสาจนน่ากลัว  เพราะสุดท้ายแล้ว 

การท�ำตามความฝันในการเป็นผู้ปฏิบัติตามหลักนิกายเซนเต็มตัวก็ไม่ได ้

ท�ำให้โทมสัรู้สกึว่าชวีติของเขายอดเยี่ยมยิ่งขึ้นจนน่ามหศัจรรย์

โทมัสค้นพบว่าเส้นทางสู่ความสุขนั้นซับซ้อนกว่าการตอบค�ำถาม

ยอดนยิมที่ว่า  “ฉนัควรจะท�ำอย่างไรกบัชวีติ”  อย่างน้อยที่สดุกใ็นแง่ของ

สิ่งที่คณุท�ำเพื่อหาเลี้ยงชพี

จุดเริ่มต้นของปฏิบัติการสืบหาค�ำตอบ

ในช่วงฤดูร้อนปี 2010 ผมเริ่มหมกมุ่นกับการหาค�ำตอบของค�ำถามอัน 

เรยีบง่ายที่ว่า  ท�ำไมบางคนถงึลงเอยด้วยการรกัในสิ่งที่ตวัเองท�ำ  ในขณะที่

หลายคนกลบัไม่สามารถก้าวไปสูจ่ดุนั้นได้  ความหมกมุน่นี้ท�ำให้ผมได้พบ

กบัผูค้นอย่างโทมสั  เรื่องราวของพวกเขาช่วยตอกย�้ำว่าสิ่งที่ผมสงสยัมานาน

นั้นเป็นเรื่องจริง  นั่นคือการท�ำในสิ่งที่รักไม่ใช่ค�ำแนะน�ำที่มีประโยชน์ 

สกัเท่าไหร่ในแง่ของการสร้างงานที่คณุรกั

เรื่องราวที่ท�ำให้ผมเริ่มต้นปฏิบัติการสืบหาค�ำตอบเกิดขึ้นในช่วง 

ฤดูร้อนปี 2010 เมื่อความหมกมุ่นนี้ก่อตัวเป็นครั้งแรก  ตอนนั้นผมเป็น 

นักวิจัยหลังปริญญาเอกที่เอ็มไอทีหลังจากเพิ่งเรียนจบปริญญาเอกสาขา

วิทยาการคอมพิวเตอร์จากสถาบันนี้เมื่อปีก่อน  ผมก�ำลังมุ่งหน้าสู่การ 

เป็นอาจารย์ประจ�ำมหาวิทยาลัย  ซึ่งเป็นเส้นทางอาชีพเดียวที่ได้รับการ

ยอมรบัในแวดวงบณัฑติศกึษาอย่างเอม็ไอทว่ีาน่าเคารพนบัถอื  นอกจากนี้  
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อาจารย์ประจ�ำมหาวทิยาลยัยงัเป็นอาชพีที่มั่นคงตลอดชพีด้วย  พดูง่าย ๆ 

ก็คือในตอนนั้นผมก�ำลังวางแผนส�ำหรับการหางานครั้งแรก  และอาจ

เป็นการหางานครั้งสดุท้ายของผมเลยกไ็ด้  ดงันั้น  ถ้าอยากหาค�ำตอบว่า

อะไรคือสิ่งที่ท�ำให้ผู้คนรักอาชีพของตัวเอง  นี่ก็เป็นช่วงเวลาที่เหมาะสม

ที่สดุ

ในช่วงนี้สิ่งที่กวนใจผมอย่างต่อเนื่องมากขึ้นเรื่อย ๆ ก็คือความ 

เป็นไปได้ที่ว่าผมอาจลงเอยด้วยการคว้าน�้ำเหลวเรื่องการเป็นอาจารย์ประจ�ำ  

ไม่นานหลังจากพบกับโทมัส  ผมได้นัดพบอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพูดคุย 

เรื่องการหางานในแวดวงวิชาการ  และค�ำถามแรกที่อาจารย์ถามผมก็คือ  

“คณุเตม็ใจรบัต�ำแหน่งอาจารย์ในสถาบนัที่มอีนัดบัแย่แค่ไหน”  ตลาดงาน

ของแวดวงวชิาการนั้นโหดร้ายเสมอ  และในปี 2010 ซึ่งเศรษฐกจิยงัคงอยู่

ในภาวะถดถอย  สถานการณ์กย็ิ่งโหดร้ายมากเป็นพเิศษ

ไม่เพียงเท่านั้น  สิ่งที่ท�ำให้เรื่องยุ่งยากกว่าเดิมก็คือหัวข้อการวิจัย 

ที่ผมเชี่ยวชาญไม่ใช่ประเดน็ที่ได้รบัความนยิมมากนกัในช่วงสองสามปีนั้น  

นักศึกษาปริญญาเอกสองคนที่เคยอยู่กลุ่มเขียนดุษฎีนิพนธ์กลุ่มเดียว 

กับผมได้เป็นอาจารย์ประจ�ำของมหาวิทยาลัยในทวีปเอเชีย  ส่วนนักวิจัย 

หลังปริญญาเอกสองคนก็ต้องย้ายไปท�ำงานที่เมืองลูกาโน  ประเทศ 

สวิตเซอร์แลนด์  และเมืองวินนิเพก  ประเทศแคนาดา  โดยหนึ่งในอดีต

นักศึกษากลุ่มนี้บอกผมว่า  “ผมบอกตามตรงว่านี่เป็นกระบวนการที่ยาก  

เต็มไปด้วยความเครียด  และท�ำให้รู้สึกหดหู่ได้เลยทีเดียว”  ประเด็นคือ 

ผมกับภรรยายังอยากอยู่ในอเมริกา  และถ้าได้อยู่แถบชายฝั่งตะวันออก 

ก็ยิ่งดี  นี่ท�ำให้ผมมีตัวเลือกน้อยมาก  ผมจึงต้องยอมรับความเป็นไปได ้

ที่ว่าการหางานในแวดวงวชิาการของผมอาจลงเอยด้วยความล้มเหลว  แล้ว

ผมกจ็ะถูกบบีให้เริ่มค้นหาใหม่ตั้งแต่ต้นว่าจะท�ำอย่างไรต่อไปกบัชวีติ

นี่คือจุดตั้งต้นของสิ่งที่ผมตั้งชื่อให้ในเวลาต่อมาว่า  “ปฏิบัติการ

สบืหาค�ำตอบ”  ค�ำถามของผมนั้นชดัเจนทเีดยีว  นั่นคอืผูค้นลงเอยด้วยการ

รกัในสิ่งที่ตวัเองท�ำได้อย่างไร  ซึ่งผมจ�ำเป็นต้องหาค�ำตอบนี้ให้ได้
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และหนังสือเล่มนี้ก็คือบันทึกของสิ่งที่ผมค้นพบจากปฏิบัติการ 

ดงักล่าว

.  .  .
ต่อไปนี้คอืสิ่งที่คณุจะได้เจอในเนื้อหาของหนงัสอืเล่มนี้

ดงัที่ผมได้บอกไปแล้วว่าหลงัจากเริ่มต้นปฏบิตักิารได้ไม่นาน  ผมก็

ตระหนกัถงึความจรงิข้อเดยีวกบัโทมสั  นั่นคอืการท�ำในสิ่งที่รกัเป็นความเชื่อ

เดิม ๆ เกี่ยวกับความส�ำเร็จทางอาชีพที่ผิดมหันต์  เพราะนอกจากจะ 

ไม่ใช่ปัจจัยที่ช่วยให้ผู ้คนลงเอยด้วยการได้ท�ำอาชีพที่น่าพึงพอใจแล้ว  

ความเชื่อนี้ยังก่อให้เกิดปัญหาส�ำหรับหลายคนด้วย  โดยท�ำให้พวกเขา

เปลี่ยนงานบ่อยและทุกข์ใจไม่รู ้จบทุกครั้งที่พบว่าความเป็นจริงในชีวิต 

ไม่ได้เป็นไปอย่างที่พวกเขาวาดฝันไว้  ดงัที่เกดิขึ้นกบัโทมสั

ผมจะเริ่มน�ำเสนอกฎข้อที่ 1 โดยตั้งต้นจากความจริงข้อนี้  ในกฎ 

ข้อนี้ผมจะท�ำลายความยิ่งใหญ่ของสมมุติฐานเรื่องความหลงใหล  ทว่า

ปฏิบัติการของผมไม่ได้หยุดอยู่แค่การระบุสิ่งที่ใช้ไม่ได้ผลเท่านั้น  แต่ยัง

รวมถึงการหาค�ำตอบของค�ำถามที่ว่า  ถ้า  “จงท�ำในสิ่งที่รัก”  เป็น 

ค�ำแนะน�ำที่แย่  แล้วสิ่งที่เราควรท�ำคืออะไรกันแน่  การค้นหา 

ค�ำตอบนี้ซึ่งผมจะอธิบายอย่างละเอียดในกฎข้อที่ 2-4 ท�ำให้ผมมีโอกาส 

ได้ไปเยือนสถานที่หลายแห่งที่คาดไม่ถึง  นั่นก็เพราะเมื่อหลุดพ้นจาก 

เมฆหมอกอันคลุมเครือซึ่งเกิดจากการยึดมั่นว่าจะท�ำในสิ่งที่รักเท่านั้น   

ผมก็มองเห็นแหล่งข้อมูลเชิงลึกจ�ำนวนมากอย่างไม่น่าเชื่อ  ตัวอย่างเช่น  

ความต้องการที่จะเข้าใจความส�ำคัญของการมีอิสระในการท�ำงานให ้

มากขึ้นผลกัดนัให้ผมใช้เวลาทั้งวนัอยูท่ี่ไร่เกษตรอนิทรย์ีของบณัฑติอายนุ้อย 

จากมหาวิทยาลัยในเครือไอวีลีก  ส่วนความต้องการที่จะท�ำความเข้าใจ

เกี่ยวกับทักษะ  (skill)  ให้มากขึ้นก็ผลักดันให้ผมพูดคุยกับนักดนตรี 

อาชีพ  ซึ่งเป็นตัวอย่างของวัฒนธรรมการท�ำงานแบบช่างฝีมือที่ก�ำลัง
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สญูหาย  โดยผมคดิว่าวฒันธรรมนี้มแีง่มมุส�ำคญัเกี่ยวกบัวธิที�ำงานของเรา  

นอกจากนี้  ผมยังส�ำรวจโลกของนักลงทุนร่วมทุน  นักเขียนบทโทรทัศน์  

โปรแกรมเมอร์ชื่อดัง  อาจารย์ที่เปี่ยมความสามารถ  และคนในแวดวง 

อื่น ๆ อกีมากมาย  เพื่อระบวุ่าอะไรคอืสิ่งที่ส�ำคญัและไม่ส�ำคญัต่อการสร้าง

อาชพีที่น่าพงึพอใจ

เรื่องเล่าทั้งหมดในหนังสือเล่มนี้สะท้อนถึงแก่นส�ำคัญเดียวกัน   

นั่นคือความส�ำคัญของความสามารถ  โดยผมค้นพบว่าองค์ประกอบของ

งานที่ยอดเยี่ยมล้วนเป็นสิ่งที่หายากและมคีณุค่า  ถ้าอยากให้องค์ประกอบ

เหล่านี้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตการท�ำงาน  คุณก็ต้องแลกมาด้วยสิ่งที่ 

หายากและมีคุณค่า  พูดง่าย ๆ ก็คือคุณต้องมีความสามารถในบางเรื่อง

จงึจะคาดหวงัถงึงานที่ดไีด้

อย่างไรก็ตาม  แน่นอนว่าล�ำพังความสามารถยังไม่อาจรับประกัน

ความสุขได้  ตัวอย่างที่ชัดเจนก็คือบรรดาคนบ้างานที่ได้รับการยอมรับใน

หน้าที่การงานแต่กลบัระทมทกุข์  ด้วยเหตนุี้  แก่นส�ำคญัในแนวคดิของผม

จึงไม่ใช่แค่การบ่มเพาะทักษะที่มีประโยชน์เท่านั้น  แต่ยังรวมถึงศาสตร์ 

อันซับซ้อนในการน�ำต้นทุนทางอาชีพไปลงทุนกับองค์ประกอบที่เหมาะสม

เพื่อสร้างชวีติการท�ำงานที่ยอดเยี่ยมด้วย

แนวคดิของผมซึ่งขดักบัความเชื่อเดมิ ๆ ลดความส�ำคญัของความ

หลงใหลให้กลายเป็นแค่ส่วนเสรมิ  ด้วยเหตผุลว่าความหลงใหลเป็นเพยีง

ผลพลอยได้จากชวีติการท�ำงานที่ด ี โดยแนวคดินี้ระบวุ่าอย่าท�ำในสิ่งที่รกั  

แตจ่งปล่อยใหค้วามหลงใหลเกดิขึ้นเองระหว่างที่คณุท�ำภารกจิเพื่อพฒันา

ตัวเองให้  “เก่งจนใครก็ไม่กล้าเมิน”  ซึ่งเป็นค�ำกล่าวของสตีฟ มาร์ติน   

ที่ผมชื่นชอบมาก

หลายคนอาจมองว่าแนวคดินี้เป็นการเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่  ซึ่ง

จ�ำเป็นต้องได้รับการน�ำเสนอในรูปแบบที่สามารถกระตุ้นความสนใจของ

ผูค้นได้เหมอืนความคดิอื่น ๆ ที่ก่อให้เกดิความสั่นสะเทอืนครั้งใหญ่  ดงันั้น  

ผมจงึเขยีนหนงัสอืเล่มนี้ให้คล้ายกบัค�ำแถลงเจตนารมณ์  โดยแบ่งเนื้อหา
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ออกเป็น  “กฎ”  สี่ข้อและจงใจตั้งชื่อกฎแต่ละข้อเพื่อกระตุ้นให้เกิดการ 

ถกเถียง  นอกจากนี้  ผมยังพยายามเขียนเนื้อหาให้สั้นกระชับและตรง

ประเด็นด้วย  เพราะสิ่งที่ผมต้องการคือการน�ำเสนอวิธีใหม่ ๆ ในการ 

มองโลก  ไม่ใช่การพูดพร�่ำเพรื่อด้วยการยกตัวอย่างและอธิบายมากเกิน

ความจ�ำเป็น  คณุจะได้รบัค�ำแนะน�ำที่ชดัเจนจากหนงัสอืเล่มนี้  แต่ไม่ใช่

ในรูปแบบของสูตรส�ำเร็จอย่างแผนการ 10 ขั้นตอนหรือค�ำถามประเมิน 

ตัวเอง  เพราะนี่เป็นประเด็นที่ซับซ้อนเกินกว่าจะสรุปออกมาเป็นสูตร 

ตายตวัได้

ในช่วงท้ายเล่มคุณจะได้รู้บทสรุปเกี่ยวกับเรื่องราวของผมและวิธี 

น�ำความเข้าใจอันถ่องแท้ต่าง ๆ ในหนังสือเล่มนี้ไปใช้ในชีวิตการท�ำงาน  

นอกจากนี้  เราจะพจิารณาเรื่องราวของโทมสัหลงัจากตระหนกัถงึความจรงิ

อันน่าเศร้าและหันกลับไปหาหลักการที่ส�ำคัญที่สุดของตัวเอง  โดยเลิก 

มองหางานที่ใช่แล้วเริ่มท�ำงานอย่างถูกต้อง  และในที่สุดเขาก็รักในสิ่งที่ 

ตวัเองท�ำเป็นครั้งแรกในชวีติ  ซึ่งนี่คอืความสขุที่คณุควรไขว่คว้าเช่นกนั

ผมหวงัว่าบรรดาความเข้าใจอนัถ่องแท้ในหนงัสอืเล่มนี้จะท�ำให้คณุ

หลดุพ้นจากค�ำพูดตดิปากที่แพร่หลายอย่าง  “จงไล่ตามสิ่งที่คณุหลงใหล”  

และ  “จงท�ำในสิ่งที่รัก”  ซึ่งฟังดูเรียบง่ายแต่มองข้ามเรื่องส�ำคัญจน 

ส่งผลให้ผู้คนจ�ำนวนมากเกิดความสับสนในอาชีพ  รวมถึงมอบเส้นทางที่

เป็นไปได้สู่ชวีติการท�ำงานที่มคีวามหมายและน่าพงึพอใจให้กบัคณุSAMPLE
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