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นี่คอืหนงัสอืส�ำหรบัใครกต็ามที่เชื่อว่าแนวคดิและแนวทางปฏบิตัแิบบเดมิ ๆ 

ที่สืบทอดกันมานานจ�ำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงโดยด่วน  อย่างน้อยก ็

ในบางแงม่มุ  นี่คอืหนงัสอืส�ำหรบัใครกต็ามที่อยากจะเหน็โลกใบนี้มคีวาม

ยตุธิรรมมากยิ่งขึ้น  มอีสิรภาพมากยิ่งขึ้น  มคีวามมั่นคงทางการเงนิมาก

ยิ่งขึ้น  มีเป้าหมายมากยิ่งขึ้น  มีความเป็นชุมชนมากยิ่งขึ้น  และมี

มนุษยธรรมมากยิ่งขึ้น  นี่คือหนังสือส�ำหรับใครก็ตามที่เข้าใจคุณค่าของ

การไม่ยอมโอนอ่อนผ่อนตาม  และตระหนกัว่าบคุคลที่โลกต้องการอย่างยิ่ง

คือคนที่รู ้จักคิดนอกกรอบและพยายามเปลี่ยนแปลงบรรทัดฐานอันไร้

ประโยชน์เพื่อสร้างความก้าวหน้า  (อ้อ  แล้วนี่ยังเป็นหนังสือส�ำหรับผู้ที่ 

ไม่ต้องการท�ำตัวเคร่งเครียดจนเกินไป  รวมถึงคิดว่าเราควรเปลี่ยนแปลง

โลกใบนี้ไปพร้อม ๆ กบัหวัเราะ  สบถ  และเล่นสนกุเลก็ ๆ น้อย ๆ ในเวลา

เดยีวกนั)

หนังสือเล่มนี้เหมาะกับคุณหรือเปล่า

บทน�ำ
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ค�ำสรรเสริญแด่

ความหัวขบถ

ส่วนที่หนึ่ง
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บทที่ 1

การตีลังกาในห้องสมุดนั้นส�ำคัญไฉน

เรื่องต่อไปนี้อาจขดัแย้งกบัสิ่งที่เราได้เรยีนมาตอนมธัยมปลายอยู่บ้าง  แต่

ชาร์ลส์ ดาร์วนิ  ไม่ใช่ผู้คดิค้นทฤษฎวีวิฒันาการเป็นคนแรก  อนัที่จรงิเขา

กน็บัว่าเป็นผูค้ดิค้นนั่นแหละ  เพยีงแต่เขาไม่ใช่คนเดยีวที่กล่าวถงึทฤษฎนีี้  

ในค�ำน�ำของหนงัสอืเรื่อง  On the Origin of Species by Means of Natural 

Selection  ซึ่งสร้างความสั่นสะเทือนไปทั่วโลก  ดาร์วินได้กล่าวถึงผู้คน  

30 คนที่กล้าตั้งค�ำถามกบัเหล่าผูร้อบรูแ้ละหลกัความเชื่อของศาสนาครสิต์

นกิายออร์โทดอกซ์ในสมยันั้นเกี่ยวกบัสรรพสิ่งในธรรมชาติ

ผูก้ล้าเหล่านี้ต้องเสยีสละอย่างใหญ่หลวงเพราะความอาจหาญของ

พวกเขา  คณุเคยได้ยนิชื่ออาบู อตุมาน อมัร์ อบิน ฺบาห์ร อลั-คนิาน ีอลั- 

ฟูไกม ีอลั-บาสร ี หรอืที่คนทั่วไปรู้จกักนัในชื่ออลั-จาฮซิไหม  ผมคดิว่าคณุ 

คงไม่มวีนัเจอแม่เหลก็ตดิตู้เยน็ที่เป็นรปูของเขาแน่นอน  อลั-จาฮซิได้รบัการ

ขนานนามจากบรรดานกัปรชัญาชาวมสุลมิว่า  “บดิาแห่งทฤษฎวีวิฒันาการ”  

ซึ่งไม่ใช่เรื่องเกนิจรงิเลย  เพราะเขาตระหนกัถงึแนวคดิที่ว่า  “ผู้เหมาะสม

ที่สดุเท่านั้นจงึจะอยูร่อด”  ก่อนหน้าดาร์วนิเป็นพนัปีเลยทเีดยีว  ในปี 860  
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อัล-จาฮิซได้ตั้งข้อสงสัยว่าท�ำไมสัตว์บางชนิดจากทวีปแอฟริกาและเอเชีย 

ที่ถูกพามายังพื้นที่ซึ่งเป็นประเทศอิรักในปัจจุบันจึงสามารถปรับตัวเข้ากับ

สิ่งแวดล้อมใหม่ได้อย่างง่ายดาย  ในขณะที่สตัว์บางชนดิกลบัป่วยหนกัจน

ล้มตาย  อย่างไรกต็าม  รางวลัที่อลั-จาฮซิได้จากการค้นพบทางชวีวทิยานี้

คอืการถูกจบักมุและเนรเทศออกจากบ้านเกดิเมอืงนอน  แต่เขากย็งัถอืว่า

โชคด ี เพราะผู้ปกครองชาวมสุลมิของกรงุแบกแดดได้สั่งลงโทษผู้อปุถมัป์

เงนิทนุให้กบัการวจิยัของอลั-จาฮซิ  โดยเขาถูกทางการจบักมุและประหาร

ด้วยเครื่องทรมานไอออน ไมเดน  (เครื่องทรมานนี้มลีกัษณะคล้ายโลงศพ

ที่ท�ำจากโลหะ  โดยภายในมเีหลก็แหลมที่จะแทงเข้าไปในร่างกายของเหยื่อ

เมื่อปิดฝาโลง)

คุณคงคิดว่าหลังจากนั้นบรรดานักวิทยาศาสตร์น่าจะเข็ดขยาด 

และเก็บทฤษฎีแปลก ๆ ที่อาจท�ำให้พวกเขาตกอยู่ในอันตรายเอาไว้ในใจ  

ทว่าประมาณ 700 ปีต่อมา  ในช่วงทศวรรษที่ 1500  แบร์นาร์ ปาลิสซี่   

นักวิทยาศาสตร์ชาวฝรั่งเศสก็ยังคงกล้าที่จะตั้งค�ำถามกับค�ำประกาศ 

ของศาสนจักรโรมันคาทอลิกที่ว่า  โลกของเรามีอายุแค่ไม่กี่พันปีเท่านั้น  

โดยปาลิสซี่สังเกตเห็นว่า  กว่าคลื่นน�้ำและกระแสลมจะท�ำให้ภูมิประเทศ

เปลี่ยนแปลงไปได้กต้็องใช้เวลานาน  เขาจงึแย้งว่าโลกของเรามอีายมุากกว่า

นั้นอย่างมหาศาล  (แต่เขาไม่ได้บอกว่ามากกว่าแค่ไหน)  นอกจากนี้   

ปาลิสซี่ยังเสนอว่า  ช้างเมื่อ 1’000 ปีก่อนมีลักษณะแตกต่างจากช้าง 

ในปัจจบุนัด้วย  ในตอนนั้นแนวคดิเรื่องววิฒันาการถอืเป็นความคดินอกรตี  

ดังนั้น  ปาลิสซี่จึงได้รับรางวัลเป็นการถูกจับกุมหลายครั้งและถูกเฆี่ยนตี 

นบัครั้งไม่ถ้วน  หนงัสอืของเขาถกูท�ำลาย  แถมเขายงัถกูผกูตดิกบัเสาแล้ว

ย่างสดด้วย

คนอื่น ๆ ที่ดาร์วนิกล่าวถงึมชีะตากรรมที่ดกีว่านั้นเลก็น้อย  พวกเขา

ไม่ได้ถงึขั้นถกูผูม้อี�ำนาจฆ่าแกงหรอืเนรเทศ  แต่กไ็ม่ได้มชีวีติที่ราบรื่นเหมอืน

โรยด้วยกลบีกหุลาบ  พวกเขาถูกประณามว่าเป็นพวกนอกรตี  ถูกต�ำรวจ

จบัตามอง  ถกูครอบครวัรงัเกยีจ  ถกูปิดปาก  ถกูท�ำร้ายร่างกาย  และถกู
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ขู่ฆ่า  ทั้งหมดนี้เป็นเพราะพวกเขาตั้งข้อสงสยักบัค�ำกล่าวอ้างในคมัภร์ีไบเบลิ

ที่ว่ามนษุย์และสรรพสตัว์ถูกสร้างขึ้นภายในเวลาเพยีงหกวนั  พระเจ้าเป็น

ผู้เดียวที่มีอ�ำนาจก�ำหนดวิวัฒนาการของมนุษย์และสัตว์  และมนุษย์คือ 

ผลงานสงูสดุของพระผูเ้ป็นเจ้า  (เป็นรองเพยีงเหล่าเทวทตูเท่านั้น)  การตั้ง

ค�ำถามกบัความเชื่อเหล่านี้ท�ำให้พวกเขากลายเป็นพวกนอกคอก  ภยัคกุคาม  

และคนนอกรตีที่สมควรถูกทรมานจนตาย

ผมยกนกัคดิผูก้ล้าหาญที่ดาร์วนิกล่าวถงึมาเป็นตวัอย่างเพื่อเน้นย�้ำ

ว่าบรรดาผูค้ดัค้าน  คนนอกคอก  นกัปฏวิตั ิ คนหวัแขง็  และคนที่แปลกแยก

ทั้งหลายต้องเสียสละมากแค่ไหนเพื่อสร้างความก้าวหน้า  บางครั้งความ

ก้าวหน้าอาจเกดิขึ้นโดยบงัเอญิ  แต่ส่วนใหญ่แล้วความก้าวหน้าเป็นผลจาก

ความกล้าหาญของคนที่ท้าทายบรรทดัฐานทางสงัคม  คนเหล่านี้สงัเกตเหน็

ว่าแนวคดิเดมิ ๆ บางส่วนหรอืส่วนใหญ่นั้นดไูม่เข้าท่า  ล้าหลงั  หรอืถงึขั้น

เป็นอนัตราย  จากนั้นกน็�ำเสนอแนวคดิใหม่ขึ้นมาแทน  แล้วผูค้นจ�ำนวนหนึ่ง

ในกลุ่มคนส่วนมากกต็ดัสนิใจเปิดรบัแนวคดิใหม่นี้  แทนที่จะชูนิ้วกลางใส่

มนัด้วยความไม่พอใจ  สดุท้ายแล้วการคดัค้านมกัน�ำมาซึ่งความก้าวหน้า  

ในขณะที่การห้ามคดัค้านคอืการฉดุรั้งววิฒันาการทางวฒันธรรม

บรรดานกัคดิที่ดาร์วนิเอ่ยถงึนั้นมคีวามส�ำคญัมาก  เพราะพวกเขา

จดุประกายให้เกดิค�ำถามที่ว่าท�ำไมดาร์วนิถงึประสบความส�ำเรจ็ในขณะที่

พวกเขาล้มเหลว  จรงิอยู่ว่าดาร์วนิเองกไ็ด้รบัจดหมายด่าทอและถกูเรยีกว่า

เป็นคนนอกรีตโดยพวกเกรียนแห่งศตวรรษที่ 19  แต่แนวคิดของเขากลับ

ได้รบัการยอมรบัอย่างกว้างขวาง  กลุม่นกัวทิยาศาสตร์ชาวยโุรปที่ยอดเยี่ยม

ที่สดุในศตวรรษที่ 19 ได้เลอืกดาร์วนิให้เข้าเป็นสมาชกิของราชสมาคมแห่ง

ลอนดอน  ซึ่งเป็นสถาบนัวทิยาศาสตร์ที่เก่าแก่ที่สดุเท่าที่เคยมมีา  นอกจากนี้  

เขายงัได้รบัเหรยีญรางวลัพระราชทานรอยลั เมดลั  จากงานวจิยัที่อธบิาย

เรื่องการก่อตวัของแนวปะการงั  บรรดานกัอ่านชื่อดงัในสมยันั้นต่างกห็ลงรกั

หนงัสอืการผจญภยัของเขา  ซึ่งตั้งชื่อได้อย่างน่าสนใจว่า  Narrative of the 

Surveying Voyages of His Majesty’s Ships Adventure and Beagle’  
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between the Years 1826 and 1836  หนังสือของดาร์วินจุดประกาย

จนิตนาการและสร้างสสีนัให้กบับทสนทนาบนโต๊ะอาหารเยน็ในโลกสมยันั้น  

ซึ่งยงัไม่มชี่องทราเวล แชนแนล  หรอืนติยสารเนชั่นแนล จโีอกราฟิก  ถ้า

ในยคุนั้นมป้ีายโฆษณาขนาดใหญ่ตามทางหลวงเหมอืนตอนนี้  เรากค็งได้

เหน็หน้าของดาร์วนิในโฆษณาขายรองเท้าผ้าใบและนมชอ็กโกแลต  ว่าแต่

ท�ำไมความหัวขบถของดาร์วินถึงมีประสิทธิภาพมากกว่าความหัวขบถ 

ของนักคิดคนอื่น ๆ จากทั่วโลกที่มีแนวคิดแบบเดียวกับเขาตลอดช่วง 

หลายร้อยปีที่ผ่านมาล่ะ

หากจะตอบค�ำถามนี้อย่างครบถ้วนสมบรูณ์กค็งต้องเขยีนอธบิายกนั

เป็นหนังสือหลายเล่ม  โดยต้องท�ำการวิเคราะห์เชิงประวัติศาสตร์อย่าง

ครอบคลมุเกี่ยวกบัดาร์วนิและนกัคดิเหล่านั้น  อย่างไรกต็าม  เราสามารถ

พดูถงึความเป็นไปได้ที่น่าสนใจผ่านการพจิารณาในแง่จติวทิยาสงัคม  ในช่วง

หลายทศวรรษที่ผ่านมา  บรรดานกัวจิยัได้ท�ำการศกึษาอารมณ์ความรู้สกึ  

การควบคุมตัวเอง  ความคิดสร้างสรรค์  การโน้มน้าวใจ  อิทธิพลของ 

คนส่วนน้อย  (minority influence)  ความขัดแย้งระหว่างกลุ่ม  จิตวิทยา

การเมือง  และพลวัตของกลุ่ม  ซึ่งเผยให้เห็นว่าต้องท�ำอย่างไรเราถึงจะ

สามารถน�ำเสนอความคดิที่แตกต่างได้อย่างประสบความส�ำเรจ็  นอกจากนี้  

วิทยาศาสตร์ยังช่วยให้เราเข้าใจว่าคนบางส่วนในกลุ่มคนส่วนมากเปิดรับ

ความคดิของผู้ที่เหน็ต่างได้อย่างไร  ซึ่งจะช่วยให้แนวคดิใหม่ ๆ ที่มคีณุค่า

แต่หกัล้างแนวคดิเดมิ ๆ มแีนวโน้มที่จะได้รบัการยอมรบัมากขึ้น

แม้ดาร์วนิจะไม่มคีวามรูเ้รื่องจติวทิยาสงัคม  แต่เขากใ็ช้กลยทุธ์ของ

คนหวัขบถตามสญัชาตญาณของตวัเองจนประสบความส�ำเรจ็  ตวัอย่างเช่น  

เรารู้กันอยู่แล้วว่าผู้เห็นต่างสามารถเพิ่มโอกาสในการโน้มน้าวใจผู้อื่นด้วย

การพจิารณาอคตทิี่สงัคมยดึมั่นอย่างละเอยีด  จากนั้นกป็รบัเปลี่ยนค�ำพดู

และการกระท�ำของตวัเองให้สอดคล้องกบัอคตเิหล่านั้น  ในกรณขีองดาร์วนิ  

เขาเข้าใจดว่ีาการเสนอแนวคดิที่ว่าสิ่งมชีวีติถอืก�ำเนดิขึ้นจากสิ่งอื่นนอกเหนอื

จากพระเจ้าจะก่อให้เกิดความเดือดดาลได้มากแค่ไหน  อีราสมุส ดาร์วิน  

1 Art of Insubordination P11-30.indd   16 20/3/2566 BE   13:11

SAMPLE



17

ปู่ของดาร์วนิเองกต้็องทนเหน็หนงัสอืของตวัเองถกูศาสนจกัรโรมนัคาทอลกิ

ตตีราว่าเป็นหนงัสอืต้องห้าม  เพราะมเีนื้อหาเกี่ยวกบัววิฒันาการ  ดาร์วนิ

จึงปกป้องสุขภาพจิตของตัวเองด้วยการเขียนหนังสือเกี่ยวกับทฤษฎี

วิวัฒนาการแล้วเก็บไว้กับตัวเพื่อรอเวลาที่เหมาะสม  เขาไม่ได้รอแค่ 2 ปี  

5 ป ี หรอื 10 ป ี แตร่อนานถงึ 15 ปีจงึจะตพีมิพ์หนงัสอืเล่มนี้  ในตอนนั้น

หนังสือเรื่อง  Vestiges of the Natural History of Creation  ของโรเบิร์ต  

แชมเบอร์ส  ซึ่งก่อให้เกดิการโต้เถยีงก�ำลงัได้รบัความสนใจจากนานาชาต ิ 

ดาร์วินจึงเชื่อว่าในที่สุดสังคมก็พร้อมที่จะเปิดรับแนวคิดของเขา  หรือ 

อย่างน้อยกพ็ร้อมเท่าที่จะพร้อมได้  เขาเขยีนถงึหนงัสอืของแชมเบอร์สไว้ว่า  

“ในความเหน็ของผม  หนงัสอืเล่มนี้ลบล้างอคตเิดมิ ๆ ได้อย่างยอดเยี่ยม...

และช่วยปูทางให้สังคมพร้อมส�ำหรับการเปิดรับมุมมองที่คล้ายคลึงกัน 

ต่อไป”

นักจิตวิทยาชี้ให้เห็นว่าคนหัวขบถซึ่งยึดมั่นในหลักการจ�ำเป็นต้อง

พึ่งพาการสื่อสารเพื่อเอาชนะแรงต้านทานทางอารมณ์ของผู้ฟัง  ดาร์วนิได้

ไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนเกี่ยวกบัวธิทีี่จะช่วยให้ข้อโต้แย้งของเขาทรงพลงัยิ่งขึ้น  

จากนั้นกเ็ขยีนถงึทฤษฎขีองตวัเองในแบบที่เข้าถงึง่ายและไม่มศีพัท์เฉพาะ

เพื่อให้คนทั่วไปอ่านเข้าใจ  ไม่ใช่แค่เฉพาะนกัวทิยาศาสตร์เท่านั้น  เขาใช้

วธิยีกตวัอย่างเปรยีบเทยีบเพื่อให้ผู้อ่านเหน็ภาพอย่างชดัเจน  ผู้อ่านในยคุ

วกิตอเรยีจงึได้เพลดิเพลนิกบัค�ำอธบิายสนกุ ๆ เกี่ยวกบั  “สนุขัไร้ขน”  และ  

“นกพริาบที่มอีุง้เท้าเป็นขน”  ทั้งยงัได้เรยีนรู้เรื่องการร่วมมอืกนัของมดงาน

กบัมดนางพญา  สิ่งที่เกดิขึ้นเมื่อลูกเจี๊ยบเลกิกลวัสนุขัและแมว  (แน่นอนว่า

จบไม่สวยเท่าไหร่)  รวมถงึความสามารถด้านวศิวกรรมของผึ้ง  นอกจาก

จะสร้างความเพลดิเพลนิให้ผูอ่้านแล้ว  ดาร์วนิยงัท�ำให้ผูอ่้านรูส้กึมส่ีวนร่วม

โดยเลอืกใช้ค�ำพูดอย่าง  “เราจะเหน็ได้ว่า...”  “เราจะเข้าใจได้ว่า...”  “เรา

น่าจะพบว่า...”  และการถามค�ำถามอย่าง  “เราควรคิดอย่างไรเกี่ยวกับ 

ข้อเทจ็จรงิเหล่านี้”  แม้จะไม่ถงึขั้นเปิดโอกาสให้ผูอ่้านได้โต้ตอบทนัทเีหมอืน
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วิดีโอเกม  แต่เมื่อเทียบกับสิ่งบันเทิงในยุคนั้นแล้ว  หนังสือของดาร์วิน 

กน็บัว่าน่าสนใจมากทเีดยีว

นักวิจัยศึกษาการคัดค้านที่ประสบความส�ำเร็จและพบว่าพันธมิตร

คอืตวัแปรส�ำคญัในการผลกัดนัแนวคดิที่แปลกใหม่  และดาร์วนิกใ็ช้ประโยชน์

จากพนัธมติรได้อย่างยอดเยี่ยม  หนึ่งปีก่อนที่จะตพีมิพ์หนงัสอืเรื่อง  Origin 

of Species  ดาร์วนิได้รบัต้นฉบบัของอลัเฟรด รสัเซล วอลเลซ  ซึ่งกล่าวถงึ

ทฤษฎวีวิฒันาการที่ใกล้เคยีงกบัทฤษฎขีองเขา  ดาร์วนิยงัไม่ได้ตพีมิพ์หนงัสอื  

เขาจึงกลัวว่าวอลเลซจะได้ชื่อว่าเป็นผู้ค้นพบทฤษฎีวิวัฒนาการแต่เพียง 

ผู้เดยีว  เขาต้องการรกัษาสทิธขิองตวัเอง  จงึตดัสนิใจให้เพื่อน ๆ เตรยีม

การน�ำเสนอในการประชุมสาธารณะที่ก�ำลังจะมาถึง  ในการประชุมนั้นมี

ทั้งต้นฉบบัของวอลเลซและจดหมายของดาร์วนิที่ระบวุนัเวลาไวเ้พื่อยนืยนั

ว่าเขาคดิค้นทฤษฎดีงักล่าวขึ้นมาได้ก่อน  ดาร์วนิกบัวอลเลซไม่ได้เข้าร่วม

การประชมุดงักล่าว  แต่เพื่อนนกัวทิยาศาสตร์ทั้ง 4 คนของดาร์วนิซึ่งกค็อื

ชาร์ลส์ ไลเอล  โจเซฟ ดาลตัน ฮุกเกอร์  เอซา เกรย์  และโทมัส เฮนร ี 

ฮักซ์ลีย์  (ซึ่งได้รับสมญานามว่า  “บูลด็อกของดาร์วิน”)  ได้ต่อสู้อย่าง

ห้าวหาญในนามของดาร์วิน  โดยใช้ชื่อเสียงของตัวเองเป็นหลักประกัน 

เพื่อรับรองทฤษฎีของเพื่อน  ดาร์วินไม่ใช่คนที่มีคารมคมคาย  แต่เขามี

เพื่อนที่มีทักษะด้านการพูดดีพอที่จะโต้แย้งบรรดานักวิจารณ์จนชนะใจ 

ทั้งผู้เชี่ยวชาญและคนทั่วไป

ดาร์วินใช้กลยุทธ์เหล่านี้ในการท�ำให้สังคมยอมรับแนวคิดของเขา  

และเปลี่ยนแปลงความคิดที่ผู้คนในปัจจุบันมีต่อต้นก�ำเนิดของพฤติกรรม

มนุษย์ไปอย่างมหาศาล  กลยุทธ์เหล่านี้ประกอบกับงานวิจัยที่เกิดขึ้น 

ในภายหลังสามารถช่วยให้คนที่เห็นต่างจากคนส่วนใหญ่ฟื้นตัวได้เร็วเมื่อ

เจอความล้มเหลว  โน้มน้าวใจคนได้ดี  และกระตุ้นให้ผู้คนเปลี่ยนแปลง

ตามที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผมรู้เรื่องนี้ดีเพราะในช่วงสิบปี 

ที่ผ่านมาผมได้ท�ำการวิจัย  ร่วมมือ  และวิเคราะห์การศึกษาต่าง ๆ ที่

พยายามหาค�ำตอบว่าผู้คนที่มีแนวคิดแปลกใหม่ใช้วิธีไหนในการรวบรวม
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ความกล้าเพื่อยืนยันแนวคิดของตัวเอง  นอกจากนี้  ผมยังคิดค้นกลยุทธ์

ในการส่งเสรมิแนวคดิที่คนอื่นมองว่าแปลกประหลาด  อนัตราย  หรอืพสิดาร  

รวมทั้งสอนกลยุทธ์เหล่านี้ให้กับผู้บริหาร  เจ้าหน้าที่หน่วยข่าวกรองของ

รัฐบาล  ผู้น�ำด้านการเงินระดับโลก  และบุคคลผู้มีชื่อเสียงจากทั่วโลก  

กลยทุธ์ดงักล่าวใช้ได้ผล  และงานวจิยัจ�ำนวนมากกช่็วยอธบิายได้ว่าท�ำไม

จึงเป็นเช่นนั้น  แค่ทุ่มเทความพยายามมากขึ้นเพียงเล็กน้อย  เราก็อาจ 

ช่วยให้คนส่วนใหญ่ที่ยังรู้สึกคลางแคลงใจสามารถเอาชนะแรงต้านทาน

ภายในใจ  และมอบโอกาสให้กับแนวคิดในการสร้างความเปลี่ยนแปลง 

ของเรา  ไม่ว่าแนวคิดนั้นจะเป็นเพียงการพัฒนาสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น 

เลก็น้อยหรอืทฤษฎเีปลี่ยนโลกอย่างของดาร์วนิกต็าม

แน่นอนว่าปัจจยัที่ตดัสนิว่าแนวคดิใหม่ ๆ จะสามารถแทนที่แนวคดิ

เก่าได้หรือไม่นั้นไม่ใช่แค่ความดีงามของแนวคิดใหม่เพียงอย่างเดียว  

เนื่องจากมนุษย์เป็นสิ่งมีชีวิตที่อยู่กันเป็นกลุ่ม  และมักยินดีที่จะมองข้าม

สิ่งดี ๆ เพื่อแลกกับความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นของกลุ่ม  โดยกลุ่มที่ว่า 

อาจหมายถงึพรรคการเมอืง  ทมีกฬีา  ศาสนา  เพศ  ชาตพินัธุ์  ประเทศ

บ้านเกิด  หรือแนวเพลงที่ชื่นชอบ  วิธีคิดแบบยึดกลุ่มเป็นหลักน�ำไปสู่  

“การลงโทษความแปลกใหม่”  โดยเฉพาะในกรณทีี่เจ้าของความคดิใหม่ ๆ 

นั้นถูกมองว่าเป็น  “คนอื่น”  หรือคนนอก  อย่างไรก็ตาม  ผมกับเพื่อน 

ร่วมงานได้ช่วยกันปูทางให้ความหัวขบถเช่นนี้มีแนวโน้มที่จะประสบความ

ส�ำเรจ็มากขึ้น  ด้วยการพฒันากลยทุธ์ที่มพีื้นฐานมาจากการวจิยัเพื่อช่วย

ให้ผูค้นมคีวามยดืหยุน่ทางความคดิมากขึ้นเมื่อเผชญิกบัแนวคดิที่ไม่คุน้เคย

จนรู้สึกไม่สบายใจ  กลยุทธ์เหล่านี้อาจช่วยให้ผู้คนยินดีพูดคุยและเปิดรับ

สิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่างออกไป  ซึ่งก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่คนที่เห็นต่าง

จากคนส่วนใหญ่สามารถเปล่งประกายได้  ในขณะที่คนส่วนใหญ่กจ็ะได้รบั

สิ่งที่มคีณุค่าจากการเหน็ต่างออกไปมากขึ้นด้วยเช่นกนั

นี่คือช่วงเวลาที่คนหัวขบถอย่างมีหลักการมีความส�ำคัญยิ่งกว่า 

ช่วงเวลาใด  ตวัอย่างที่ยอดเยี่ยมกค็อื  มาลาลา ยูซาฟไซ  (ซึ่งเสี่ยงชวีติ 
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เพื่อสนับสนุนการศึกษาของเด็กผู้หญิงในปากีสถาน)  ปีเตอร์ นอยเฟลด์  

และแบร์รี เช็ก  (ซึ่งช่วยพิสูจน์ความบริสุทธิ์ให้กับนักโทษในอเมริกากว่า 

375  คนที่ถูกคมุขงัทั้งที่ไม่ได้ท�ำความผดิ)  และอเลก็เซ นาวาลน ี (ซึ่งต้อง

ติดคุกและถูกลอบสังหารหลายครั้งเพราะพยายามป้องกันการแทรกแซง 

การลงคะแนนเสยีงของวลาดเิมยีร์ ปตูนิ)  คนเหล่านี้ต่างถ่ายทอดความคดิ

ของตวัเองออกมาและเรยีกร้องให้เกดิการเปลี่ยนแปลง  เช่นเดยีวกบับรรดา

นกัเคลื่อนไหวอกีนบัไม่ถ้วน  แต่พวกเราหลายคนไม่สามารถต่อต้านได้ส�ำเรจ็  

และสงัคมกไ็ม่ได้ยนิดตี้อนรบัการต่อต้านของเราด้วย

ในปี 2020  ภาพของหญงิชราคนหนึ่งแพร่กระจายไปทั่วโลกออนไลน์  

เธอยืนถือป้ายอยู่ท่ามกลางกลุ่มผู้ประท้วง  โดยบนป้ายมีข้อความว่า   

“ฉันไม่อยากจะเชื่อเลยว่าจนป่านนี้แล้วเรายังต้องมาประท้วงเรื่องบ้า ๆ  

นี่อีก”  หลายคนคงเข้าใจความรู้สึกของหญิงชราคนนี้  อย่างไรก็ตาม   

แม้บางครั้งการเปลี่ยนแปลงจะเป็นไปอย่างเชื่องช้าและโลกดูเหมือนจะ 

น่าสิ้นหวัง  แต่ไม่ได้หมายความว่าแนวคิดอันแตกต่างซึ่งก่อให้เกิดการ 

โต้เถยีงจะต้องถกูมองขา้ม  ปฏเิสธ  หรอืท�ำใหก้ลายเปน็สิ่งต้องห้ามเสมอไป  

การเรียนรู ้ที่จะคัดค้านและรับมือกับการคัดค้านอย่างมีประสิทธิภาพ 

มากขึ้นจะช่วยให้เราสามารถเอาชนะความกลัวและความคลางแคลงใจ   

น�ำแนวคดิใหม่ที่ดกีว่าเข้ามาแทนที่แนวคดิเก่าที่ผู้คนยอมรบั  รวมถงึสร้าง

ทมี  องค์กร  และสงัคมที่ยอดเยี่ยมยิ่งขึ้น

หนังสือเล่มนี้คือสิ่งที่ผู้กล้าแสนโชคร้าย 30 คนก่อนหน้าดาร์วิน 

น่าจะอยากอ่านก่อนเริ่มต้นภารกจิอนัโดดเดี่ยวของพวกเขา  เพราะผมเขยีน

คู่มือที่ใช้งานได้จริงเล่มนี้ขึ้นมาเพื่อช่วยให้ผู้อ่านอย่างคุณรู้วิธีเพิ่มโอกาส

ประสบความส�ำเรจ็ในฐานะผูค้ดัค้าน  คนที่เหน็ต่างจากคนส่วนมาก  หรอื

คนหวัแขง็  โดยผมเรยีกคนเหล่านี้รวม ๆ ว่าคนหวัขบถ  รวมทั้งช่วยให้คณุ

สามารถสร้างรากฐานเพื่อสนบัสนนุบรรดาคนหวัขบถใหท้�ำในสิ่งที่พวกเขา

ต้องการได้ส�ำเร็จ  ไม่ว่าคุณจะเห็นด้วยกับสิ่งที่พวกเขาเสนอหรือไม่  

อย่างไรก็ตาม  คุณไม่ควรคาดหวังว่าโลกจะอ้าแขนรับแนวคิดที่ต่างจาก
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เดิมอย่างง่ายดาย  ไม่ว่าแนวคิดนั้นจะส�ำคัญหรือมีเหตุผลแค่ไหนก็ตาม  

หากคุณจะต่อสู้กับ  “ผู้มีอ�ำนาจ”  หรือ  “ระบบ”  คุณจะต้องวางแผน 

ล่วงหน้าและป้องกันตัวเองด้วยเกราะกับอาวุธทางจิตวิทยา  นอกจากนี้  

คุณยังต้องเตรียมตัวเองและคนอื่นให้ยอมเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ มากขึ้น  

แทนที่จะปฏิเสธมันทันทีโดยไม่คิดจะชายตามองอย่างที่หลายคนเผลอท�ำ

อยู่บ่อยครั้ง

หนังสือเล่มนี้เปรียบเหมือนต�ำราท�ำอาหารที่เต็มไปด้วยสูตรลับใน

การเกบ็เกี่ยวผลประโยชน์จากทรพัยากรที่ถกูมองข้ามในชวีติและการท�ำงาน  

สตูรลบัในการเปิดใจยอมรบัความแตกต่าง  สตูรลบัในการน�ำเสนอแนวคดิ

ที่ส�ำคญัแต่ผูค้นอาจไม่ชื่นชอบและวธิทีี่จะช่วยส่งเสรมิแนวคดินั้นได้ดทีี่สดุ  

รวมถงึสูตรลบัในการจดัการกบัความล�ำบากใจเมื่อคณุต้องเป็นคนหวัขบถ

หรือต้องรับมือกับคนหัวขบถ  ในบทต่อ ๆ ไปผมจะพูดถึง  “สูตรลับแห่ง

ความไม่เชื่อง”  อนัทรงพลงัในการน�ำเสนอแนวคดิที่แปลกใหม่  และท�ำให้

การเปลี่ยนแปลงกลายเป็นส่วนหนึ่งของสังคมได้อย่างลงตัว  ในเนื้อหา 

ส่วนแรก  ผมจะช่วยคณุเตรยีมความพร้อมในการเป็นคนหวัขบถ  ด้วยการ

อธิบายให้คุณเข้าใจว่าท�ำไมคนส่วนใหญ่จึงต่อต้านแนวคิดใหม่ ๆ  และ

ท�ำไมคนหวัขบถจงึส�ำคญัอย่างยิ่งต่อสงัคม  ในเนื้อหาส่วนที่สองซึ่งนบัเป็น

หวัใจของต�ำราสูตรลบัเล่มนี้  ผมจะน�ำเสนอเทคนคิในการน�ำเสนอแนวคดิ

อนัแปลกใหม่  โดยคณุจะได้เรยีนรูว้ธิสีื่อสารเพื่อโน้มน้าวใจให้ดขีึ้น  ดงึดดู

พนัธมติรที่ล�้ำค่าเข้ามาหา  ยนืหยดัแม้เจอกบัแรงต้าน  รวมถงึการด�ำเนนิ

การอย่างเหมาะสมหลังจากที่แนวคิดของคุณได้รับการยอมรับแล้ว  และ

เนื้อหาส่วนที่สาม  เป็นการแนะน�ำวธิสีร้างสงัคมที่เปิดรบัแนวคดิที่ท้าทาย

มากขึ้นและใช้โอกาสที่เกดิจากแนวคดิเหล่านั้นใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ  ผม

จะพูดถึงวิธีที่ช่วยให้คุณรับมือกับแนวคิดที่แปลกประหลาดในระดับบุคคล  

สกดัความรู้ความเข้าใจจากคนที่เหน็ต่างจากคนส่วนมากระหว่างที่ท�ำงาน

เป็นทมี  และบ่มเพาะเดก็ ๆ หวัขบถรุ่นใหม่ในฐานะพ่อแม่หรอืครูอาจารย์  

ความหัวขบถเป็นเรื่องที่ส�ำคัญอย่างยิ่ง  ผมอยากกระตุ้นคุณให้มองโลก 
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ในมมุที่ต่างจากเดมิเลก็น้อย  ท้าทายผูอ้ื่นเกี่ยวกบัแนวคดิเก่า ๆ ด้วยความ

รอบคอบและระมดัระวงัมากขึ้น  รวมถงึลดก�ำแพงลงเพื่อเปิดใจรบัฟังเมื่อ

ผู้อื่นท้าทายสิ่งที่คณุเชื่อและยดึมั่น  

อาจมีคนบอกว่าผมพูดถึงความหัวขบถในแบบที่สวยหรูเกินจริง  

เพราะเมื่อพดูถงึค�ำว่า  “หวัขบถ”  หลายคนมกันกึถงึการปฏเิสธที่จะเชื่อฟัง

ผู้ที่มีต�ำแหน่งสูงกว่าและมีอ�ำนาจในการสั่งให้ท�ำสิ่งต่าง ๆ  ประเด็นคือ 

มผีู้คนมากมายที่ท�ำเช่นนี้ในแบบที่ไม่ได้สร้างประโยชน์ต่อสงัคมเลย  และ

อาจถงึขั้นท�ำร้ายสงัคมด้วยซ�้ำ  ทว่าความหวัขบถอย่างมหีลกัการหมายถงึ

การท�ำตามการเห็นต่างเพื่อพัฒนาสังคมโดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบ 

น้อยที่สุด  คนหัวขบถกลุ่มนี้จะพยายามผลักดันแนวคิดส�ำคัญที่มีคุณค่า  

โดยเริ่มต้นจากก้าวแรกอันยากล�ำบาก  ซึ่งก็คือการละทิ้งความปลอดภัย 

ของการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม  พวกเขาท�ำเพื่อประโยชน์ของมนุษยชาต ิ 

ไม่ใช่ประโยชน์ของตวัเอง  (หรอือย่างน้อยกไ็ม่ใช่เพื่อตวัเองเพยีงอย่างเดยีว)  

ผมอยากให้ผู้คนเริ่มต้นก้าวแรกอันยากล�ำบากนี้กันมากขึ้น  รวมถึงอยาก

ให้สงัคมให้โอกาสและไม่ลงโทษผู้ที่พยายามท�ำเช่นนั้นด้วย

นิยามความหัวขบถ

ความหัวขบถไม่ใช่สิ่งที่ดีเสมอไป  ผมจึงพยายามคิดหาวิธี

คดัแยกคนที่เป็นคนหวัขบถด้วยเหตผุลที่ไม่เข้าท่า  เช่น  ขาด

ความยบัยั้งชั่งใจ  ไม่ชอบให้ใครมาสั่งว่าต้องท�ำอะไร  หรอื

ต้องการเรยีกร้องความสนใจ  เพราะผมคดิว่าคนที่เราควรให้

ความสนใจคือคนหัวขบถที่มีคุณธรรมและซื่อตรง  โดยผม

เรยีกความมุง่มั่นที่จะสร้างประโยชน์ให้กบัสงัคมของพวกเขา
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ว่า  “ความหวัขบถอย่างมหีลกัการ”  ซึ่งสามารถอธบิายได้

ด้วยสมการง่าย ๆ ดงัต่อไปนี้  

ความหัวขบถ
อย่างมีหลักการ

= การเห็นต่าง × (ความจริงใจ + ประโยชน์ต่อสังคม)
แรงกดดันทางสังคม

ถ้าคุณไม่เก่งคณิตศาสตร์ก็ไม่ต้องกังวลไป  เพราะ 

ผมจะอธิบายสมการนี้ให้คุณฟังเอง  “การเห็นต่าง”  คือ 

องค์ประกอบที่ส�ำคญัที่สดุในสมการนี้  ผมจงึก�ำหนดให้มนั

เป็นตวัคณู  การเหน็ต่างนี้ต้องเป็นสิ่งที่คณุเลอืกท�ำอย่างมสีต ิ 

และไม่ได้ตั้งอยูบ่นความโง่เขลา  การบบีบงัคบั  ความหนุหนั

พลันแล่น  หรือความบังเอิญ  การเห็นต่างจะไม่มีอะไรที่ 

น่าชื่นชมเลยหากมันเกิดขึ้นเพียงเพราะคุณไม่ใส่ใจขนบ 

ธรรมเนยีมที่มอียูแ่ล้ว  (ความโง่เขลา)  ถกูบบีให้แสดงความ

ไม่เห็นด้วย  (การบีบบังคับ)  ไม่อาจต้านทานแรงกระตุ้น 

ที่จะแสดงความไม่เห็นด้วย  (ความหุนหันพลันแล่นหรือ 

การควบคุมตัวเองไม่ได้)  หรือคุณไม่ได้คิดถึงสิ่งที่จะท�ำใน

แต่ละวนัเลย  

ถ้าคณุตดัสนิใจอย่างรอบคอบแล้วว่าจะเป็นคนหวัขบถ  

แรงจงูใจของคณุกน็บัว่าส�ำคญัมาก  ผมจงึใส่  “ความจรงิใจ”  

เข้ามาในสมการนี้ด้วย  เพื่อให้แนใ่จวา่ความหวัขบถอย่างมี

หลกัการของคณุตั้งอยูบ่นสิ่งที่คณุเชื่อมั่นอย่างแท้จรงิ  ไม่ใช่

แค่ความต้องการเพียงผิวเผิน  คนหัวขบถอย่างมีหลักการ 

จะท�ำสิ่งที่ออกมาจากหัวใจจริง ๆ  ไม่ได้แค่ท�ำตามความ

ต้องการของคนอื่นหรือลอกเลียนแบบคนที่เคยท�ำมาก่อน  

อีกทั้งพวกเขายังมีพลังเต็มเปี่ยมแถมยังมั่นใจในเอกลักษณ์

ที่ไม่เหมือนใครของตัวเองด้วย  และเนื่องจากผู้คนสามารถ 
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ดูออกได้อย่างง่ายดายหากคุณไม่จริงใจ  ดังนั้น  คุณต้อง

แสดงให้เห็นถึงความจริงใจจึงจะได้รับแรงสนับสนุนและมี

โอกาสที่จะชนะผู้มอี�ำนาจ

ผมใส่  “ประโยชน์ต่อสงัคม”  เข้ามาในสมการนี้ด้วย 

เพื่อให้แน่ใจว่าคนหัวขบถอย่างมีหลักการจะสร้างสิ่งที่มี

คุณค่าต่อสังคม  โดยผมวาดภาพไว้ว่าความหัวขบถอย่าง 

มีหลักการคือการกระท�ำที่เกิดจากความหวังดีและห่วงใย  

คนที่ท�ำเช่นนี้ไม่ได้ตั้งค�ำถามกบัผูม้อี�ำนาจเพราะความรงัเกยีจ  

(รู้สึกว่าพวกเขาอยู่เหนือกฎเกณฑ์)  เจตนาร้าย  (ต้องการ

ก่อกวนคนส่วนใหญ่ในสังคมหรือคนส่วนน้อยที่มีอ�ำนาจ)  

หรือผลประโยชน์ส่วนตัว  (อย่างผลประโยชน์ทางการเงิน 

จากอาชญากรรม)  พวกเขาตั้งค�ำถามกับผู้มีอ�ำนาจเพราะ

ต้องการตอบแทนสังคม  ประโยชน์ต่อสังคมคือสิ่งที่ท�ำให้

ความหวัขบถอย่างมหีลกัการแตกต่างจากการกระท�ำที่ตั้งอยู่

บนความเหน็แก่ตวั  ความต้องการบ่อนท�ำลาย  และความคดิ

ที่ตื้นเขิน  โดยค�ำนึงถึงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ตั้งค�ำถามและโจมตแีนวคดิดั้งเดมิที่สงัคมยดึถอืด้วย

องค์ประกอบที่ส�ำคัญอีกอย่างของการท�ำประโยชน์

ต่อสังคมคือการแสดงความเคารพและเปิดรับความคิดเห็น

ของคนที่ไม่เหน็ด้วย  ดงันั้น  ความหวัขบถอย่างมหีลกัการ

จึงไม่ใช่สิ่งที่ลัทธิเชิดชูความสูงส่งของคนผิวขาวหรือพวกที่

ชอบไล่ฆ่าต�ำรวจจะมีได้  พวกเขาอาจต่อต้านสังคม  แต่

ความเชื่อของพวกเขาก็ตั้งอยู่บนความเกลียดชังและการ 

ไม่ยอมรบัความคดิเหน็ที่แตกต่าง  ซึ่งประวตัศิาสตร์ได้แสดง

ให้เห็นแล้วว่ามันไม่ได้สร้างประโยชน์อะไรให้กับสังคมเลย

แม้แต่น้อย  ที่ผ่านมาคุณอาจเคยพบผู้คนมากมายที่ยึดมั่น

ในความเชื่อทางการเมืองหรือศาสนาต่าง ๆ อย่างแรงกล้า  

1 Art of Insubordination P11-30.indd   24 20/3/2566 BE   13:11

SAMPLE



25

แม้ว่าพวกเขาจะมเีจตนาดอียูบ้่าง  แต่ถ้ามมุมองของพวกเขา

ตั้งอยู่บนการไม่ยอมรับความเห็นที่แตกต่างและจิตใจอัน 

คับแคบ  พวกเขาก็ไม่ใช่คนหัวขบถอย่างมีหลักการตาม

นยิามของผม

สิ่งสดุท้ายที่ผมจะพูดถงึกค็อื  “แรงกดดนัทางสงัคม”  

ซึ่งเป็นตัวหารในสมการนี้  ความหัวขบถของคุณจะมี 

ความหมายน้อยมากถ้าคุณไม่ทุ่มสุดตัว  โดยบททดสอบ

ที่แท้จริงคือคุณจะยังคงยึดมั่นในแนวคิดของตัวเองหรือไม่

หากถูกโจมตีอย่างหนักและอยู่ในสถานการณ์ที่เสียเปรียบ  

ผมได้บอกไว้ว่าความหัวขบถเริ่มต้นจากก้าวแรกอันยาก

ล�ำบากในการละทิ้งความปลอดภยัของการเป็นส่วนหนึ่งของ

กลุม่  คณุจงึควรจดจ�ำเรื่องราวของชาร์ลส์ ดาร์วนิ  ให้ขึ้นใจ

และยดึเป็นแบบอย่าง  พูดง่าย ๆ กค็อื  อย่าประเมนิความ

เสี่ยงของการน�ำเสนอการเห็นต่างของคุณให้โลกได้รับรู ้ 

ต�่ำเกินไป  คุณอาจตกเป็นเป้าของการบิดเบือนความจริง  

ค�ำวิจารณ์สาดเสียเทเสีย  การเหยียดหยาม  หรือกระทั่ง

ความเกลียดชัง  ซึ่งล้วนเป็นผลกระทบที่ไม่น่าอภิรมย์ของ

ความหวัขบถอย่างมหีลกัการ

  

อนัที่จรงิผมคาดหวงัถงึสิ่งที่ยอดเยี่ยมยิ่งกวา่นั้นเสยีอกี  โดยหวงัวา่

สังคมจะให้รางวัลและสนับสนุนความหัวขบถอย่างมีหลักการเหมือนที่แม่

กับยายของผมเคยท�ำ  ย้อนกลับไปตอนที่ผมอายุ 12 ปี  ผมถามแรบไบ 

ว่าท�ำไมชาวยิวถึงกินกุ้งได้แต่กินปลาทูน่าไม่ได้  พระเจ้ามีเรื่องให้กังวล 

น้อยมากจนมเีวลามาก�ำหนดกฎเกณฑ์เรื่องอาหารการกนิแบบละเอยีดยบิ

ขนาดนี้เลยหรอื  ทว่าแรบไบผู้ทรงภูมกิลบัไม่ยอมคยุกบัผม  แถมยงัไม่คดิ
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จะใคร่ครวญค�ำถามนี้ที่แม้จะฟังดูกวนประสาทแต่ก็มีเหตุผล  (ความจริง

แล้วชาวยิวกินกุ้งไม่ได้  แต่ผมจงใจเปลี่ยนจากกุ้งเป็นปลาทูน่าเพื่อแสดง

ให้เห็นว่านี่เป็นกฎที่ไร้สาระ  ไม่ว่าอาหารที่ถูกมองว่าผิดหลักศาสนาจะ 

เป็นอะไรก็ตาม)  หลังจากนั้นขณะที่เราก�ำลังกลับบ้านกัน  แม่ซึ่งขับรถ 

อยู่และยงัคงมองตรงไปที่ถนนด้านหน้ากบ็อกผมว่า  “จงตั้งค�ำถามกบักฎ

ต่าง ๆ ต่อไปจนกว่าลูกจะค้นพบค�ำตอบที่ดพีอ”

แม่ของผมเสยีชวีติในปีถดัมา  แล้วยายกเ็ข้ามาดูแลผมแทน  ยาย

ของผมก็สนับสนุนความหัวขบถอย่างมีหลักการเช่นกัน  ท่านเป็นหนึ่งใน 

ผูห้ญงิกลุม่แรกที่ได้ท�ำงานในวอลล์สตรตี  และประสบการณน์ี้กท็�ำใหย้าย

ตระหนักว่าผู้มีอ�ำนาจส่วนใหญ่ล้วนมีความรู้ความเชี่ยวชาญ  แต่เราควร

ตดัสนิพวกเขาจากการกระท�ำ  ไม่ใช่ค�ำพูดที่ฟังดชูาญฉลาด  ทว่าผู้คนกลบั

คล้อยตามผู้มีอ�ำนาจอย่างง่ายดายเพียงเพราะพวกเขามีอ�ำนาจมากกว่า  

ดังนั้น  เราจึงควรชื่นชมคนที่กล้าลุกขึ้นต่อต้านผู้มีอ�ำนาจในทีม  องค์กร  

และสงัคม  อกีทั้งเราเองกค็วรพยายามแสดงความกล้าหาญเช่นนั้นด้วย

ผมเขียนหนังสือเล่มนี้ขึ้นมาเพื่อระลึกถึงแม่และยาย  รวมถึงเพื่อ

สนับสนุนคนหัวขบถซึ่งก�ำลังต่อสู้อย่างหนักหรือคิดจะยอมแพ้  ถ้าว่ากัน

ตามตรง  ผมมองว่าความหวัขบถอย่างมหีลกัการไม่ใช่แค่การเดิมพนัเพื่อ

ความก้าวหน้าของสังคม  แต่ยังเป็นการเดิมพันเพื่อสภาพจิตที่ดีของเรา 

ด้วย  ลองคิดดูสิว่าถ้าไม่มีใครเห็นต่างจากหลักการเดิม ๆ ที่สังคมยึดถือ  

โลกมนุษย์คงแทบไม่มีอะไรน่าสนใจหรือช่วยกระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจ  

ผลคอืนอกจากความยตุธิรรม  ความปลอดภยั  และความเจรญิรุ่งเรอืงจะ

ลดน้อยถอยลงกว่าที่เป็นอยู่ในตอนนี้แล้ว  โลกของเราคงจะน่าสนุกและ

ตลกน้อยกว่านี้ด้วย

ผมเปิดบทนี้ด้วยเรื่องราวของชายผวิขาวผูล่้วงลบัซึ่งท�ำลายความเชื่อ

มากมายที่สังคมยอมรับได้ส�ำเร็จ  ตอนนี้ผมจะพูดถึงเรื่องราวของหญิง 

ผวิขาวที่ยงัมชีวีติอยู่บ้าง  ย้อนกลบัไปตอนที่ผมเป็นนกัศกึษาปีหนึ่ง  เยน็

วนัหนึ่งขณะที่ผมก�ำลงัทบทวนต�ำราอยูท่ี่ห้องสมดุกบัเพื่อน ๆ และพยายาม
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จดจ่ออยูก่บัหนงัสอื  จู ่ๆ สาวสวยผมบลอนด์คนหนึ่งกโ็ผล่มาจากไหนไม่รู้  

เธอไม่ได้เดนิเอื่อยเฉื่อยพลางมองหาหนงัสอือยูบ่รเิวณชั้นหนงัสอื  แต่ก�ำลงั

ตลีงักาด้วยท่าล้อเกวยีนโดยพุง่ตรงมายงักลุม่ของผม  เมื่อมาถงึเธอกจ้็องตา

ผมแล้วแบมือพลางพูดว่า  “ขอหนังสือที่นายก�ำลังอ่านอยู่หน่อยสิ”  ผม 

งงเป็นไก่ตาแตก  แต่กย็ื่นหนงัสอืให้ตามค�ำขอ  เธอเปิดหนงัสอืมั่ว ๆ ไปที่

หน้าหนึ่ง  แล้วเขียนอะไรบางอย่างลงไป  ก่อนจะส่งคืนให้ผมพร้อมกับ 

บอกว่า  “เรยีบร้อย  พอนายอ่านถงึบทนั้นกโ็ทรศพัท์หาฉนัด้วยนะ”  แล้ว

เธอกต็ลีงักาจากไปโดยที่ผมไม่ทนัได้พูดอะไรเลย

ผมถงึกบัตะลงึงนั  การกระท�ำเลก็ ๆ ซึ่งแสดงถงึความหวัขบถอย่าง

มีหลักการของสาวผมบลอนด์คนนี้คือการแหกกฎเกณฑ์ทางเพศเกี่ยวกับ 

การออกเดตที่สังคมยึดถือมาอย่างยาวนาน  ที่ผ่านมาผู้หญิงถูกสอนว่า 

ต้องแต่งตัวให้มิดชิด  เก็บซ่อนความต้องการทางเพศ  และรอให้ผู้ชาย 

เป็นฝ่ายเข้าหา  ในขณะที่ผู้ชายถูกสอนให้เป็นฝ่ายเริ่มต้นความสัมพันธ ์

ด้วยความมั่นใจ  ทว่าผู้หญิงคนนี้ไม่เพียงจีบผมก่อน  แต่ยังเข้าหาด้วย 

วิธีที่ไม่เหมือนใครจนสามารถยึดครองความสนใจของผู้คนในห้องสมุดได้  

และเรื่องราวของเธอก็กลายเป็นความทรงจ�ำที่ผมยังคงนึกถึงในทุกวันนี้  

ลองจนิตนาการถงึสงัคมที่ไม่มคีนแบบเธอดสู ิ คนที่ทดลองท�ำตามแนวคดิ

และวิธีการอันแปลกใหม่เพราะคิดว่าสิ่งเดิม ๆ ที่สังคมยึดถือนั้นไม่เข้าท่า  

ไม่ว่าสิ่งที่พวกเขาท�ำจะดูเล็กน้อยแค่ไหนก็ตาม  หากปราศจากผู้คนที่มี

ความคิดสร้างสรรค์และกล้าหาญเช่นนี้  เราก็คงไม่ค่อยมีโอกาสได้สัมผัส

กบัความรูส้กึอนัยอดเยี่ยมที่เกดิจากความสนใจใคร่รู้  แรงบนัดาลใจ  ความ

น่าเกรงขาม  ความชื่นชม  ความงดงาม  และความอิ่มเอมใจ

หลังจากนั้นสองสามสัปดาห์ผมก็โทรศัพท์หาเธอ  เราไปเดตกัน 

ครั้งหนึ่งแต่ไม่ได้ตกลงคบกนั  แล้วในปีต่อมาผมกย้็ายไปเรยีนที่มหาวทิยาลยั

อื่น  วนัหนึ่งในช่วงสปัดาห์ปฐมนเิทศ  ขณะที่ก�ำลงัเดนิข้ามลานจตัรุสัหลกั

ของมหาวิทยาลัย  ผมก็สังเกตเห็นสาวนักตีลังกาผู้น่าประทับใจคนนั้น   

ผมเดนิเข้าไปหาแล้วสะกดิไหล่เธอ  เมื่อเธอหนัมาผมกถ็ามว่าถ้าเธอก�ำลงั
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อ่านหนงัสอือยูใ่นห้องสมดุ  แล้วจู ่ๆ กม็คีนตลีงักาพุง่ตรงเข้ามาหาแล้วพดู

กบัเธอแค่ประโยคเดยีวว่า  “โทรศพัท์หาฉนัด้วย”  เธอจะคดิว่าคนคนนั้น

ประหลาดไหม  เธอยิ้มและตอบว่า  “ก็ฉันคิดวิธีอื่นในการจีบผู้ชายก่อน 

ไม่ออก”  เราลงเอยด้วยการคบกนัอยูห่นึ่งปี  เธอเป็นผูห้ญงิคนแรกที่ผมรกั  

สรปุกค็อื  ถ้าคณุมแีนวคดิอนัแปลกใหม่หรอืก�ำลงัอยูใ่นสถานะของ

คนนอก  ผมสนบัสนนุให้คณุลกุขึ้นมาพูดและหาทางท�ำให้คนอื่นได้ยนิเสยีง

ของคุณ  จงอย่ารีรอหรือขออนุญาตจากผู้มีอ�ำนาจ  คุณต้องลงมือทันท ี 

จงท�ำในสิ่งที่จะก่อให้เกดิผลลพัธ์อนัยิ่งใหญ่  มอบความรูแ้ละความกระจ่าง

ให้กับมนุษยชาติ  เปลี่ยนแปลงโลกใบนี้  และรับฟังผู้คนที่พยายามท�ำ 

เช่นนี้เหมือนกัน  แต่ประเด็นส�ำคัญคือคุณต้องยึดดาร์วินเป็นแบบอย่าง   

จงท�ำสิ่งที่ว่ามาทั้งหมดอย่างชาญฉลาด
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สูตรลับแห่งความไม่เชื่อง

1.		 จงลงมอืท�ำด้วยความรอบคอบและมีวนิยั  คนหวัขบถชือ่ดงัอย่างชาร์ลส์ 
ดาร์วิน  ใช้กลยุทธ์ท่ีเฉพาะเจาะจงในการน�ำเสนอทฤษฎีเพื่อให้สังคม
กระแสหลักคล้อยตาม  และคุณก็สามารถท�ำแบบนั้นได้เช่นกัน

2.		 ตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างความหัวขบถที่ขาดการไตร่ตรองกับ
ความหัวขบถอย่างมีหลักการ  ถ้าคุณพยายามสร้างประโยชน์ให้กับ
สังคมและท�ำเรื่องนี้ด้วยความจริงใจ  คุณก็นับเป็นคนหัวขบถอย่างมี
หลักการ

3.		 อย่ามองข้ามคุณค่าของความหัวขบถ  ความหัวขบถอย่างมีหลักการ
เป็นสิ่งส�ำคัญในการพัฒนาสังคม  ทั้งยังมีส่วนท�ำให้ชีวิตของคุณและ
ผู้คนรอบข้างมีคุณค่า  น่าสนุก  และน่าพึงพอใจด้วย
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