
นี่คือวิธีที่ผิดในการคิด
แต่เป็นวิธีที่ถูกในการชนะ

SAMPLE



ด้วยการตัดสิน
มาเริม่ก้าวแรก
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ใจผดิ ๆ  กนัเถอะ
อยางถูกต้อง
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ก่อนกฬีาโอลมิปิกปี 1968 ที่เมก็ซโิก  นกักฬีากระโดด

สงูจะใช้วธิแีบบดั้งเดมิคอืพุง่ตวัไปข้างหน้าให้ขนานกบั

ไม้พาด  ซึ่งเป็นเทคนคิที่เรยีกว่าเวสเทริ์น โรลล์  แต่

ทุกอย่างก�าลงัจะเปลี่ยนไป

นักกีฬาม้ามืดจ้องมองไปยังไม้พาดที่ระดับความสูง  

7 ฟุต 4¼ นิ้ว  ซึ่งเป็นสถติโิลกในตอนนั้น  เขาเริ่ม

ออกวิ่ง  แต่แล้วแทนที่จะหันหน้าเข้าหาไม้พาด  เขา

กลบัหนัหลงัให้มนั

เขากระโดดขึ้นแล้วพลกิตวัหงายหลงัข้ามไม้พาดไป

ชื่อของเขาคอืดกิ ฟอสแบร ี เทคนคิของเขาเป็นที่รู้จกั

ในชื่อฟอสแบร ีฟลอป  และยงัคงใช้กนัจนถงึทกุวนันี้

เขากระโดดได้สงูกว่าใคร ๆ ในประวตัศิาสตร์ด้วยการ

คดิตรงกนัข้ามกบัคนอื่น

ตัวอย่างนี้เป็นเพียงเทคนิคในการคิด  แต่เทคนิคใน

การคดิกก็ลายเป็นเทคนคิในการกระโดด  โดยเปลี่ยน

การหงายหลงัให้เป็นความส�าเรจ็
SAMPLE
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การถ่ายภาพดอกไม้

ก่อนอื่นคนส่วนใหญ่คงเลือกดอกไม้ที่สวยสมบูรณ์

แบบ  จากนั้นกว็างอย่างประณตี  จดัแสงให้สวยงาม  

แล้วกพ็รมน�้าสกัหน่อย

ภาพที่ออกมาน่าจะดสูวยด ี แต่คงไม่สวยที่สดุ  เพราะ

เราต่างกเ็คยเหน็ภาพดอกไม้สวย ๆ กนัมาแล้วนบัไม่

ถ้วน

แล้วต้องท�าอย่างไรภาพของเราจงึจะตดิตาตรงึใจผู้ชม

ในทศวรรษที่ 1930  อ็องเดร แคร์เตซ  ถ่าย
ภาพดอกทวิลปิที่โรยราเอาไว้  ทนัททีี่คณุได้เหน็  
ก็แทบจะลบมันออกไปจากความทรงจ�าไม่ได้
เลย

ช่างภาพชื่อเอเดรียน ฟลาวเวอร์ส  ถ่ายภาพ
ดอกไม้ด้วยการใช้ภาพแจกนั

SAMPLE
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ทั้งหมดนี้ล้วนเป็นวิธีที่ผิดในการตอบค�าถาม  แต่ก็เป็นทางออกที่

งดงามส�าหรับโจทย์ที่ให้ไว้

แทนที่จะถ่ายภาพดอกไม้ที่สวยสด  เออร์วิง 
เพนน์  กลบัเลอืกบนัทกึความงามของดอกไม้ที่
เหี่ยวเฉาได้อย่างสมบูรณ์แบบ

เมื่อ 80 ปีก่อน  คาร์ล บลอสส์เฟลด์ท  ถ่าย
ภาพอนัน่าทึ่งเอาไว้มากมาย  บ่อยครั้งผู้ชมกด็ู
ไม่ออกว่าเป็นอะไร  ภาพนี้ดูเหมือนตึกระฟ้า
มากกว่าส่วนหนึ่งของพชื

SAMPLE
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บินไม่ขึ้นหรอก

ผลงานของนักเขียนชั้นดี  รูปเล่มสวยงาม  ราคาแค่ 

6 เพนนี

ฟังดูเข้าท่าดใีช่ไหมครบั

แต่ในปี 1934 ไม่มใีครคดิแบบนั้น

บรรดาร้านขายหนังสือต่างบอกส�านักพิมพ์เพนกวินว่า  

“ขนาดขาย 7 ชลิลงิ 6 เพนนยีงัไม่มกี�าไร  แล้วถ้าขาย 

6 เพนนจีะเอาอะไรกนิ”

นกัเขยีนพากนัคดิว่าคงชวดค่าลขิสทิธิ์แน่แล้ว

SAMPLE
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ส�านักพิมพ์หลายแห่งไม่อยากเสียชื่อว่าพิมพ์หนังสือ 

ปกอ่อนคุณภาพต�่า

มีเพียงห้างวูลเวิร์ธส์ซึ่งขายทุกอย่างต�่ากว่า 6 เพนนี

เท่านั้นที่ยอมร่วมวงด้วย

มันถูกมองว่าเป็นแนวคิดในการท�าตลาดหนังสือที่แย่

มาก

แต่อลัเลน เลน  ผูก่้อตั้งส�านกัพมิพ์เพนกวนิ  คดิตรง

กนัข้าม  

แล้วที่เหลอืกค็อืประวตัศิาสตร์!

SAMPLE



12

ถ้ามันใช่
มันก็ง่ายเหมือนกดปุ่ม

ในปี 1881  จอร์จ อสีต์แมน  ลาออกจากงานอนัมั่นคง

ในต�าแหน่งเสมยีนที่ธนาคารท้องถิ่น  เพื่อไปตั้งบรษิทั

ถ่ายภาพ

ส่วนที่น่าสนใจอยู่ตรงนี้ครบั

หลงัผ่านไป 7 ปี  เขาเปลี่ยนชื่อบรษิทัเป็น  “โกดกั”  ซึ่ง

เป็นตวัเลอืกที่แปลกเพราะค�านี้ไม่มคีวามหมาย  แถม

ยุคนั้นก็ไม่มีใครตั้งชื่อประหลาด ๆ ให้กับสินค้าที่ดู

จรงิจงัด้วย

อสีต์แมนเลอืกชื่อนี้เพราะมนักระชบัและไม่เปิดช่องให้

ออกเสยีงผดิได้เลย  แถมยงัไม่ท�าให้นกึไปถงึของอย่าง

อื่นด้วย

แม้แต่ทุกวนันี้กย็งัไม่มบีรษิทัไหนที่คดิแบบนั้นได้

จะมกีแ็ต่ผู้ประกอบการหวัสร้างสรรค์เท่านั้นแหละSAMPLE
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ผลงานศิลปะชิ้นนี้มีอักษรเบรลล์เขียนไว้ว่า  “ห้ามแตะ”  แต่คุณ

ความขัดแย้งที่ลงตัวเสียจริง  แถมยังเป็นตัวอย่างชั้นเยี่ยมของการ

ห้ามแตะ

SAMPLE
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จะอ่านข้อความนี้ได้ก็ต่อเมื่อเอามือไปแตะมันเท่านั้น  ช่างเป็น 

คดิตรงกนัข้ามอกีด้วย

ภาพนี้ถูกซื้อในงานแสดงศิลปะที่มีบริษัทเจ. วอลเตอร์ ทอมป์สัน  เป็นผู้สนับสนุน  แต่ผมไม่รู้ชื่อศิลปิน

เจ้าของผลงาน  ใครพอจะช่วยได้บ้างไหมครบั

SAMPLE




