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ส่วนที ่1 
บททัว่ไป 

วสัิยทศัน์ (Vision) : 
เป็นผูน้ าในการจ าหน่าย เหล็กกลา้เกรดพิเศษ และใหบ้ริการอบชุบสุญญากาศ แก่อุตสาหกรรมโลหะการใน
ประเทศไทย 

To be The Leading supplier of special steels and vacuum heat treatment to the metalworking 
industry in Thailand. 

พนัธกจิ (Mission) : 
- ส่งมอบผลิตภณัฑน์วตักรรมและบริการท่ีมีคุณภาพสูง เพื่อตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ 
 Provide innovative and superior quality products and services to ensure the customers’ highest satisfaction 

- พฒันาอยา่งต่อเน่ืองในดา้นประสิทธิภาพและทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัดา้นตน้ทุน
และการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

 Continuous improvement in operation efficiency and human resources to enhance cost competitiveness and 
sustainable growth 

- ด ารงไวซ่ึ้งการก ากบัดูแล ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และ องคก์รแห่งธรรมาภิบาล 
 Maintain excellent environment, social and corporate governance (ESG) 

ค่ำนิยมองค์กร (Core Values) : 
- คุณภาพตอ้งมาก่อน (Quality comes first) 

- บุคลากรตอ้งสามารถ (Competence of people for success) 

- ค าสัญญาตอ้งยดึมัน่ (Commitment to customers and partnership) 

- นวตักรรมตอ้งริเร่ิม (Innovation by initiatives) 
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ส่วนที ่2 

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี (Corporate Governance Policy) 

 บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีวา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษทัให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโต

อยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตั้งแต่พนกังาน ผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วน

ไดส่้วนเสียอ่ืน ๆ ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัจึงไดเ้ห็นควรให้มีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีข้ึน โดย

ครอบคลุมเน้ือหาหลกัการส าคญัตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึง

หลกัการในการบริหารงานของผูบ้ริหารอยา่งโปร่งใส ชดัเจน สามารถตรวจสอบได ้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร

องคก์รท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่วา่การด าเนินงานใดๆ ของบริษทัจะเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์

สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 

 เพื่อให้บริษทัมีความน่าเช่ือถือส าหรับผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการ

สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย ัง่ยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทั้งภาคธุรกิจ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุน และสังคม

โดยรวม บริษทัจึงไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี

ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ซ่ึงจดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพื่อเป็น

แนวทางในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 

หลกักำรและนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุม

หลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

 หลกัปฏิบัติ  1  ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้าง

คุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 

 หลกัปฏิบัติ  2  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัท่ีเป็นไปดว้ยความย ัง่ยนื 

 หลกัปฏิบัติ  3  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

 หลกัปฏิบัติ  4  สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลกัปฏิบัติ  5  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบ 

 หลกัปฏิบัติ  6 ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

 หลกัปฏิบัติ  7  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
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 หลกัปฏิบัติ  8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

 

หลกัปฏบิัติ 1: ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองค์กรที่

สร้ำงคุณค่ำให้แก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยืน 

• หลกัปฏิบัติ 1.1 

 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้

องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

แนวปฏิบัติ 

 เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าองคก์ร บริษทัจะ

ก าหนดบทบาท อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนนอกเหนือจากหน้าท่ี

และความรับผิดชอบตามกฎหมายซ่ึงก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจและหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ

บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ด้วยความ

รับผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริตแลว้ คณะกรรมการจะมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้องคก์ร มีการ

บริหารจดัการท่ีดี รวมทั้งจะเป็นผูก้  าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน

ของบริษทั ตลอดจนเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย และคอยติดตาม 

ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษทั 

• หลกัปฏิบัติ 1.2 

 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลบริษทัใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (governance outcome) อยา่งนอ้ย 

ดงัต่อไปน้ี 

1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 
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ทั้งน้ี คณะกรรมการจะยดึแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ีในการก ากบัดูแลบริษทัใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

1.2.1 คณะกรรมการจะค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ 

นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู ้น าในการก ากับดูแลกิจการเพื่อ

ขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่ในจริยธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจดัใหมี้นโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการ

และแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการส่ือสารเพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน

เขา้ใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอ้ือใหมี้การปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบติั และ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบติัเป็นประจ า 

• หลกัปฏิบัติ 1.3 

 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั 

(duty of care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมติั

การด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั การท ารายการกบั

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

 แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีด้วย

ความรับผดิชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติ

กรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนนโนบาย หรือแนวทางท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมติั

การด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจการอยา่งมีนยัส าคญั การท ารายการ

กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การจ่ายปันผล เป็นตน้ เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

• หลกัปฏิบัติ 1.4 
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 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนด

ขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน 

ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 แนวปฏิบัติ 

1.4.1 คณะกรรมการจะจดัท ากฎบตัรหรือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการ ท่ีระบุ

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ

ทุกคน และจะจดัให้มีการทบทวนกฎบตัรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละคร้ัง รวมทั้ง

ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการ  

อยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของบริษทั 

1.4.2 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีของตน และมอบหมายอ านาจการจดัการ

บริษทัให้แก่ฝ่ายจดัการ โดยท าการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรก็ดี การมอบหมาย

ดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปล้ืองหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

จะตอ้งติดตามดูแลฝ่ายจดัการให้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ทั้งน้ี ขอบเขตหน้าท่ี

ของคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการ อาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงัน้ี 

เร่ืองทีค่วรดูแลให้มีกำรด ำเนินกำร 

 หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบหลักให้มีในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ซ่ึง

คณะกรรมการตอ้งมีความเขา้ใจและการพิจารณาเป็นอยา่งดี ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจดัการ

เป็นผูเ้สนอเร่ืองเพื่อพิจารณาได ้ซ่ึงไดแ้ก่เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่ในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบติัของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ 

และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

จ. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบติังานให้สอดคล้องกบั 

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของบริษทั 
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เร่ืองทีด่ ำเนินกำรร่วมกบัฝ่ำยจัดกำร 

 หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการจะพิจารณาร่วมกนัโดยฝ่าย

จดัการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซ่ึงคณะกรรมการจะก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับ

วตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจดัการไปด าเนินการโดย

คณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจดัการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามท่ีเหมาะสม ซ่ึงไดแ้ก่ 

เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผดิชอบของฝ่ายจดัการ 

ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการ

บริหารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ฉ. การดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน มีความน่าเช่ือถือ 

เร่ืองทีค่ณะกรรมกำรไม่ควรด ำเนินกำร 

 หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการจะก ากบัดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

และฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในการด าเนินการ ซ่ึงไดแ้ก่เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก. การจดัการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้ ทั้งน้ี 

คณะกรรมการควรปล่อยให้ฝ่ายจดัการรับผิดชอบการตดัสินใจด าเนินงาน การจดัซ้ือจดัจา้ง การ

รับบุคลากรเขา้ท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ีก าหนดไวแ้ละติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซง

การตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตุจ าเป็น 

เร่ืองท่ีขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมติัรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้  

หลกัปฏบิัติ 2: ก ำหนดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษทัทีเ่ป็นไปเพ่ือควำมยัง่ยืน 

• หลกัปฏิบัติ 2.1 

 คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษทั (objectives) เป็นไป

เพื่อความย ัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษทั ลูกคา้ ผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม 
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แนวปฏิบัติ 

2.1.1 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรับผดิชอบดูแลให้บริษทั มีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั (objectives) ท่ีชดัเจน 

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสารใหทุ้ก

คนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัท าเป็น วิสัยทศัน์ และ ค่านิยมขององคก์ร (vision 

and core values) หรือ วตัถุประสงคแ์ละหลกัการ (principles and purposes) หรืออ่ืน ๆในท านองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) 

ท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่ บริษทั ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และสังคมโดยรวม ควบคู่กนัไปโดยพิจารณา

ถึง 

1) สภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

เหมาะสม 

2) ความตอ้งการของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั 

4) ความสามารถในการท าก าไรหรือแข่งขนัดว้ยการสร้างคุณค่าให้บริษทัและลูกคา้ (value 

proposition) 

5) ความสามารถในการด ารงอยูข่องบริษทัในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทั้งโอกาสและความเส่ียง

ท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององคก์รในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เช่น ความรับผดิชอบในผลการ

กระท า (accountability) ความเท่ียงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (due consideration of social and environmental responsibilities) 

เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการส่ือสารและเสริมสร้างให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร

สะทอ้นอยูใ่นการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

• หลกัปฏิบัติ 2.2 

 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง 

และ/หรือประจ าปีของบริษทั สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั โดยมีการน า

เทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสมและปลอดภยั 
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แนวปฏิบัติ 

2.2.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้การจดัท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักของบริษทั โดยค านึงถึงปัจจยัแวดล้อมของบริษทั ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและ 

ความเส่ียงท่ียอมรับได ้และสนบัสนุนให้มีการจดัท าหรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์

ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพื่อใหม้ัน่ใจวา่กลยทุธ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบใน

ระยะเวลาท่ียาวข้ึน และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ปัจจยัและความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย Value - Chain 

รวมทั้งปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบริษทั โดยมีกลไกท่ีท าให้เขา้ใจความ

ตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งแทจ้ริง 

1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหวา่งผูมี้ส่วน

ไดส่้วนเสียกบับริษทัไวช้ดัเจน เพื่อให้บริษทัสามารถเขา้ถึงและไดรั้บขอ้มูลประเด็นหรือ

ความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งถูกตอ้งใกลเ้คียงมากท่ีสุด 

2) ระบุผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั ทั้งภายในและภายนอก ทั้งท่ีเป็นตวับุคคล 

กลุ่มบุคคล หน่วยงานองคก์ร เช่น พนกังาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 

หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดูแล เป็นตน้ 

3) ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจดัระดบั

ประเด็นดงักล่าวตามความส าคญั และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนต่อทั้งบริษทัและผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย ทั้งน้ี เพื่อเลือกเร่ืองส าคญัท่ีจะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมา

ด าเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและน า

นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการ

ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยยงัคงอยูบ่นพื้นฐานของความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของบริษทั โดย

คณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการจะ

ตระหนกัถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

(unethical conduct) 
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2.2.5 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยุทธ์และแผนงานใหท้ัว่

ทั้งองคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสม และ

ติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจดัให้มีผูท้  าหน้าท่ีรับผิดชอบ  ดูแลและ

ติดตามผลการด าเนินงาน 

 

หลกัปฏบิัติ 3: เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรทีม่ปีระสิทธิผล 
• หลกัปฏิบัติ 3.1 

  คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ือง

ขนาดองคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้

แนวปฏิบัติ 

3.1.1 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายทั้งในดา้น

ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ท่ีจ  าเป็นต่อการ

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร โดยจดัท าตารางองคป์ระกอบความรู้ความช านาญของ

กรรมการ (skills matrix) เพื่อให้มัน่ใจวา่จะไดค้ณะกรรมการโดยรวมท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม สามารถ

เข้าใจและตอบสนองความต้องการของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็น

ผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัด าเนินกิจการอยู ่

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยตอ้งมีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน 

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสะทอ้น

อ านาจท่ีถ่วงดุลกนัอยา่งเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างาน

ของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งอิสระ 

ข. กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบติัของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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รวมทั้ งดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทั้ งหมดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย 

และขอ้มูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีท่ีด ารง

ต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ในรายงานประจ าปีและบน 

website ของบริษทั 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และ 

กรรมการอิสระ จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน และมีกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระอย่าง

แทจ้ริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพนัธ์อ่ืนใดอนัอาจมีอิทธิพล

ต่อการใชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็นอิสระ ไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดและตอ้งไม่ต ่ากวา่ 3 

คน โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษทั เพื่อก ากบัดูแล

ใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง และโปร่งใส  

หลกัปฏิบัติ 3.2 

 คณะกรรมการจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ัน่ใจวา่ องคป์ระกอบและ

การด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ 

3.2.1 ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกนั คณะกรรมการจะ

ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารให้ชดัเจน และเพื่อไม่ใหค้น

ใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ  ากดั บริษทัจะแยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคล

ท่ีด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3.2.2 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู ้น าของคณะกรรมการ โดยหน้าท่ีของประธานกรรมการจะ

ครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1) การก ากบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
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2) การดูแลให้มัน่ใจวา่ กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ี

มีจริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

และมีมาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม เป็นประธานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทั และเป็นประธานการประชุมผูถื้อหุ้น 

4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะ

อภิปรายประเด็นส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลย

พินิจท่ีรอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

5) การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหาร และระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

6) การดูแลและติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย

อ่ืนๆ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

7) เป็นผูล้งคะแนนช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มีการลงคะแนนเสียและ

คะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากนั 

3.2.3 ในกรณีท่ีประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่ได้แยกกนัอย่างชัดเจน เช่น ประธาน

กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นบุคคลเดียวกนั ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธาน

กรรมการเป็นสมาชิกคณะกรรมการบริหาร หรือคณะท างาน หรือไดรั้บมอบหมายให้มีหน้าท่ีความ

รับผิดชอบดา้นการบริหาร คณะกรรมการจะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหวา่งคณะกรรมการ

และฝ่ายจดัการ โดยแต่งตั้งประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อร่วมกนัพิจารณาก าหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษทัร่วมกบัประธานกรรมการบริษทั 

3.2.4 คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ือง ไม่เกินเกา้ (9) ปีนบั

จากวนัท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการ

อิสระนั้นใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

3.2.5 เพื่อให้เร่ืองส าคญัไดรั้บการพิจารณาในรายละเอียดอยา่งรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้ง

คณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพิจารณา

ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 
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3.2.6 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการ  

ชุดยอ่ย จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา 

และรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด 

• หลกัปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน  

แนวปฏิบัติ 

3.3.1 คณะกรรมการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล โดยมีสมาชิก 

ส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอิสระ 

3.3.2  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลจะจดัให้มีการประชุม เพื่อพิจารณา

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีจะท าให้คณะกรรมการมี

องคป์ระกอบความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวติัของบุคคลดงักล่าว ก่อนจะ

น าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ นอกจากน้ี บริษทัจะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึง

ขอ้มูลอยา่งเพียงพอเก่ียวกบับุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

3.3.3 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรร

หากรรมการก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการราย

เดิม คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถึงผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.4 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้ งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทใน

กระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลของท่ีปรึกษานั้นไวใ้นรายงาน

ประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระหรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

• หลกัปฏิบัติ 3.4 

  ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถื้อหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้

โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กร

ใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

แนวปฏิบัติ 
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3.4.1 คณะกรรมการจดัตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็น

กรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ท่ีพิจารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 

ประสบการณ์ ภาระหน้า ท่ี  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีได้รับ

มอบหมายหนา้ท่ีและความรับผดิชอบเพิ่มข้ึน เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอ่ย เป็นตน้ ทั้งน้ี 

อยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั 

3.4.3 ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่

ตวัเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้ง

ค่าตอบแทนในอตัราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงาน

ของบริษทั (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกบัมูลค่าท่ีบริษทัสร้างให้กบัผูถื้อหุ้น แต่ไม่อยู่ใน

ระดบัท่ีสูงเกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.4  คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะท้อนถึง

ภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทั้งน้ี 

จ  านวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็น

กรรมการของบริษทัยอ่ยดว้ย 

3.4.5 กรณีท่ีคณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะมี

การเปิดเผยขอ้มูลของท่ีปรึกษานั้นไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

• หลกัปฏิบัติ 3.5 

  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีและจดัสรร

เวลาอยา่งเพียงพอ 
 

แนวปฏิบัติ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจวา่ มีกลไกสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 
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3.5.2 คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมการ โดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษทั และเพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการ

สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีในบริษทัได้อย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบริษทัจด

ทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทั 

แต่รวมแลว้ไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน และก าหนดใหมี้การเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าว 

3.5.3 คณะกรรมการจะจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ี

รับทราบ 

3.5.4 ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้ม 

ในกิจการอ่ืนท่ีมีความขดัแยง้ หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษทัเพื่อประโยชน์ของตน 

คณะกรรมการตอ้งดูแลให้มัน่ใจวา่ บริษทัมีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ให้ผูถื้อหุ้น

รับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  ให้กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษทัทั้งหมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึนในรอบปี 

• หลกัปฏิบัติ 3.6 

 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงาน

ของบริษทัยอ่ย (ถา้มี) และกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง 

รวมทั้งบริษทัยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

แนวปฏิบัติ 

3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ซ่ึงรวมถึง 

1) ระดบัการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมในบริษทัยอ่ย โดยให้

คณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตั้ง เวน้แต่บริษทัดงักล่าวเป็นบริษทัขนาดเล็กท่ีเป็น operating arms 

ของบริษทั คณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งได ้

2) ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทั ตามขอ้ (1) 

และใหต้วัแทนของบริษทัดูแลใหก้ารปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายของบริษทัยอ่ย และในกรณีท่ี

บริษทัยอ่ยมีผูร่้วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายใหต้วัแทนท าหนา้ท่ีอยา่งดีท่ีสุด

เพื่อผลประโยชน์ของบริษทัยอ่ย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัแม่ 
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3) ก าหนดระบบการควบคุมภายในของบริษทัย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการท า

รายการต่าง ๆใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การท ารายการอ่ืนท่ีส าคญั การเพิ่มทุน การลดทุน การ

เลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญั เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และ จ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเติม มีนยัส าคญัต่อ

บริษทั ในกรณีท่ีจ าเป็นคณะกรรมการจะดูแลให้มีการจดัท าสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders’ 

Agreement) หรือขอ้ตกลงอ่ืน เพื่อให้เกิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมี

ส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการ

จดัท างบการเงินของบริษทัไดมี้ตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

 

• หลกัปฏิบัติ 3.7 

  คณะกรรมการจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดยอ่ย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกน าไปใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป 

แนวปฏิบัติ 

3.7.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบติังานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้

คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยจะก าหนดบรรทดั

ฐานท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบติังานจะประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอยา่งนอ้ยเป็นวธีิประเมิน

ดว้ยตนเอง (self-evaluation) หรือ ใชว้ิธีประเมินแบบไขว ้(cross evaluation) ร่วมดว้ย รวมทั้งเปิดเผย

หลกัเกณฑ ์ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจดัให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะ

ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการ

ด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการจะถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
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• หลกัปฏิบัติ 3.8 

  คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับ 

บทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้

กรรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

 

แนวปฏิบัติ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจวา่ บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะไดรั้บการแนะน าและให้

ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

3.8.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการไดรั้บการอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจ  าเป็นอยา่งต่อเน่ือง 

3.8.3 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจเก่ียวกบั กฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้ม

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการใน

รายงานประจ าปี 

• หลกัปฏิบัติ 3.9 

  คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถ

เขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุน

การด าเนินงานของคณะกรรมการ 

 

แนวปฏิบัติ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า 

เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

3.9.2 ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั มีการประชุมไม่นอ้ยกวา่ 6 คร้ังต่อปี ในกรณีท่ีคณะกรรมการไม่ไดมี้

การประชุมทุกเดือน คณะกรรมการก าหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการ

ทราบในเดือนท่ีไม่ไดมี้การประชุม  
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3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลใหมี้กลไกใหก้รรมการแต่ละคนรวมทั้งฝ่ายจดัการ มีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทัเขา้สู่วาระการประชุม 

3.9.4 เลขานุการบริษทัท าหน้าท่ีจดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุม ให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลา

ศึกษาล่วงหนา้ก่อนเขา้ประชุม ในกรณีท่ีไม่สามารถส่งเอกสารประกอบการประชุมพร้อมหนงัสือเชิญ

ประชุมได ้เลขานุการจะส่งเอกสารประกอบให้กบักรรมการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 3 วนัท าการก่อนวนั

ประชุม 

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเชิญผูบ้ริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง และ

เพื่อใหมี้โอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูง ส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการจะเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เลขานุการบริษทั 

หรือผู ้บริหารอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น 

คณะกรรมการอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น

ค่าใชจ่้ายของบริษทั 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุม

ระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดย

ไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

3.9.8 ประธานกรรมการบริษทัหรือประธานกรรมการชุดย่อย (แลว้แต่กรณี) จะท าหน้าท่ีเป็นประธานท่ี

ประชุม มีหน้าท่ีดูแล จดัสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส าหรับกรรมการท่ีจะอภิปรายแสดง

ความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นท่ีส าคญั โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรม 

3.9.9 ในการประชุมกรรมการหรือกรรมการชุดยอ่ย (แลว้แต่กรณี) ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียโดยนยัส าคญัใน

เร่ืองท่ีพิจารณา ตอ้งออกจากท่ีประชุมระหวา่งการพิจารณาเร่ืองนั้นๆ 
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3.9.10 การลงมติให้ใชเ้สียงขา้งมากของคณะกรรมการบริษทั การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียง

ขา้งมาก โดยประกอบไปด้วยเสียงจากกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 ท่าน และหากมีกรรมการ

คดัคา้นมติดงักล่าวใหบ้นัทึกค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม 

3.9.11 คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบติั

หน้าท่ีในนามบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั เลขานุการบริษทัจะต้องปฏิบติัหน้าท่ีตาม

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ซ่ึงมีผล

บงัคบัใชใ้นวนัท่ี 31 สิงหาคม 2554 ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้ง

ตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงการให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆท่ีคณะกรรมการ

จะตอ้งทราบ ดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคญัต่างๆ และกิจกรรมของ

คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ นอกจากน้ี คณะกรรมการ

จะเปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัในรายงานประจ าปี และบน website ของ

บริษทั 

3.9.12 เลขานุการบริษทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี 

และในกรณีท่ีมีหลกัสูตรรับรอง (Certified program) เลขานุการบริษทัจะเขา้รับการอบรมหลกัสูตร

ดงักล่าวดว้ย ทั้งน้ี หนา้ท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษทั มีดงัน้ี   

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

 (1)  ทะเบียนกรรมการ 

 (2)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

ประจ าปีของบริษทั 

 (3)  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร 

3. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด หรือไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั 

4. ใหค้  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการบริษทั เก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆของ

บริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม ่ าเสมอ รวมถึงรายงานการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญัแก่กรรมการบริษทั  
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5. ให้ค  าแนะน ากรรมการบริษทัในการจดท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการบริษทั เพื่อ

รายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

6. จดัท ารายงานสารสนเทศท่ีส าคญัและ/หรือสรุปมติการประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อ

รายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

7. จดัท าร่างนโยบายดา้นการบริหารต่างๆ เช่น นโยบายหลกัการก ากบัดูแลกิจการ เป็นตน้ 

8. แจง้มติและนโยบายของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้น ให้ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งและติดตาม

การปฏิบติัตามมติและนโยบาย 

9. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน

ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกระทรวงพาณิชย ์

10. ติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น และดูแลผูถื้อหุ้นอยา่งเหมาะสมให้ไดรั้บทราบสิทธิต่างๆของผูถื้อ

หุน้และข่าวสารของบริษทั  

11. ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษทัเป็นศูนยก์ลางของขอ้มูลองคก์ร (Corporate Records) อาทิ 

หนังสือจดทะเบียนนิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ทะเบียนผูถื้อหุ้น และใบอนุญาต

ประกอบธุรกิจต่างๆ 

12.  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั 

13. ก าหนดใหมี้การประเมินผลการท างานของเลขานุการบริษทั อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

 

หลกัปฏบิัติ 4: สรรหำและพฒันำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 

• หลกัปฏิบัติ 4.1 

  คณะกรรมการจะด าเนินการให้มัน่ใจวา่มีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหาร

ระดบัสูงใหมี้ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

แนวปฏิบัติ 

4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

บรรษทัภิบาล พิจารณาหลกัเกณฑ์และวธีิการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแล ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดูแลใหมี้ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม โดย

อย่างน้อยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล จะ
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ร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหารพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล 

เห็นชอบบุคคลท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 

(succession plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง 

และให้ประธานเจ้าหน้า ท่ีบริหารรายงานผลการด า เนินงานตามแผนสืบทอดต า แหน่งต่อ

คณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4.1.4 คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บ

การอบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 

4.1.5 คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของ

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงอย่างชดัเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและ

จ านวนบริษทัท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได ้
 

หลกัปฏิบัติ 4.2 

  คณะกรรมการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล จะ

ก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

4.2.1 คณะกรรมการโดยค าเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล จะ

ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัปฏิบติังานให้

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทั

ในระยะยาว ซ่ึงรวมถึง 

1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสั้น 

และระยะยาว 

2) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจ่ายค่าตอบแทน จะค านึงถึงปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทนสูง

กวา่หรือเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรม โดยประมาณผลการด าเนินงานของกิจการ 

3) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และการส่ือสารใหเ้ป็นท่ีรับทราบ 
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4.2.2 คณะกรรมการท่ีไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จะมีบทบาทเก่ียวกบัค่าตอบแทนและการประเมินผล

งานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อยา่งนอ้ยในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1) เห็นชอบหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยเกณฑ์การประเมินผล

งานควรจูงใจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บริหารกิจการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

หลกั กลยุทธ์ และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยส่ือสารให้ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารทราบเกณฑก์ารประเมินเป็นการล่วงหนา้ 

2)  ประเมินผลงานประธานเจา้หน้าท่ีเป็นประจ าทุกปี หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเป็นผูป้ระเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการ

อาวโุสเป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพื่อการพฒันาใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

ทราบ 

3) อนุมติัค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และพิจารณาผลประเมินการปฏิบติั

หนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและปัจจยัอ่ืน ๆ ประกอบดว้ย 

4.2.3 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมติั

โครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประเมิน

ผูบ้ริหารระดบัสูงใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 

4.2.4 คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรับทั้ง

องคก์ร 

• หลกัปฏิบัติ 4.3 

  คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

บริหารและการด าเนินงานของบริษทั 

แนวปฏิบัติ 

4.3.1 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้น ซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบของ

ขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครัว ไม่วา่จะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้ หรือนโยบาย

ของกลุ่มบริษทัแม่ ซ่ึงมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการบริษทั 

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้า ท่ีของ

คณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 
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4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมบริษทั 

• หลกัปฏิบัติ 4.4 

 คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธ์ขององคก์ร 

พนักงานในทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และได้รับการปฏิบติัอย่างเป็น

ธรรม เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจดัตั้งกองทุนส ารองรองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืน เพื่อดูแลให้พนกังานมี

การออมอยา่งเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนบัสนุนใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจใน

การบริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเส่ียง หรือดูแล

ใหมี้นโยบายการลงทุนแบบ Life path 

หลกัปฏบิัติ 5: กำรส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรับผดิชอบ 

• หลกัปฏิบัติ 5.1 

  คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบั

การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

แนวปฏิบัติ 

5.1.1 คณะกรรมการจะให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมให้เกิดนวตักรรม และดูแล

ให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงาน

และการติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการจะส่งเสริมการสร้างวตักรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษทัตามสภาพปัจจยัแวดล้อมท่ี

เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองใน

การออกแบบและพฒันาสินคา้และบริการ การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ

ท างาน รวมทั้งการร่วมมือกบัคู่คา้ 
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 ทั้งน้ี การด าเนินการขา้งตน้ควรมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกนัทั้งแก่บริษทั ลูกคา้  

คู่ค้า สังคมและส่ิงแวดล้อม และเป็นนวตักรรมท่ีไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 

กิจกรรมท่ีผดิกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

• หลกัปฏิบัติ 5.2 

  คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้

ด าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (strategies) ของบริษทั 

แนวปฏิบัติ 

5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มัน่ใจว่า บริษทัประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุก

ส่วนในองคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ท่ีเป็นไปดว้ยความย ัง่ยนื โดยจดัท านโยบาย

จรรยาบรรณทางธุรกิจใหค้รอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1) ความรับผิดชอบต่อพนกังานและลูกจา้ง โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวขอ้ง และปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งอยา่งเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ 

การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อ่ืน ๆท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่นอ้ยกวา่

ท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความ

ปลอดภยัในการท างาน การอบรมใหค้วามรู้ พฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึง

เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอ่ืน ๆ 

2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และ

ค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลงัการ

ขายตลอดช่วงอายุสินคา้และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้ เพื่อการพฒันา

ปรับปรุงสินคา้และบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขาย (sales 

conduct) ตอ้งกระท าอยา่งมีความรับผดิชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผดิ หรือใชป้ระโยชน์จาก

ความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

3) ความรับผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ี

เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและ

ให้บริการให้ไดม้าตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงาน
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ตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลคู่คา้ เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งย ัง่ยนื 

4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ี

สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความ

คืบหนา้และความส าเร็จในระยะยาว 

5) ความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดูแลใหม้ัน่ใจวา่บริษทัจะไม่สร้าง

หรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดล้อม ซ่ึงครอบคลุมการใช้วตัถุดิบ การใช้

พลงังาน (ส าหรับการผลิต ขนส่ง หรือในส านกังาน) การใช้น ้ า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน 

การดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพท่ีไดรั้บผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การ

ปลดปล่อยและจดัการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความ

ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งไม่เป็นธรรม 

7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวขอ้ง และก าหนดใหบ้ริษทัมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนัต่อ

สาธารณะ โดยบริษทัอาจพิจารณาเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์

รัปชนั รวมถึงสนบัสนุนให้บริษทัอ่ืน ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริต

และคอร์รัปชนั รวมทั้งเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 

• หลกัปฏิบัติ 5.3 

  คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการ จดัสรรและจดัการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

แนวปฏิบัติ 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้รวมทั้งตระหนกัวา่การใชท้รัพยากร

แต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อ

ทรัพยากรท่ีต่างกนัดว้ย ดงันั้น ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จะค านึงถึงผลกระทบและความคุม้
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ค่าท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยากร โดยยงัคงอยูบ่นพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้าง

คุณค่าใหแ้ก่บริษทัอยา่งย ัง่ยนื 

5.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจวา่ ในการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั ฝ่ายจดัการ

มีการทบทวน พฒันา ดูแล การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 

ทั้ งน้ี ทรัพยากรท่ีบริษัทพึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่ ด้านการเงิน (financial capital)  

ด้านการผลิต (manufactured capital)  ด้านภูมิปัญญา ( intellectual capital)  ด้านบุคลากร (human capital)  

ดา้นสังคมและความสัมพนัธ์ (social and relationship capital) และ ดา้นธรรมชาติ (natural capital) 

• หลกัปฏิบัติ 5.4 

  คณะกรรมการจะจดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องคก์รท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทั รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่ม

โอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัของบริษทั 

แนวปฏิบัติ 

5.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนด

แนวทางเพื่อรองรับในกรณีท่ีไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอตามท่ีก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการความ

เส่ียงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการจดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ทั้งน้ี 

กรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 

1) บริษัทได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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2) บริษทัมีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ในการรักษาความลบั (Confidentiality) การ

รักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทั้งป้องกนัมิ

ใหมี้การน าขอ้มูลไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

3) บริษทัไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการ

ความเส่ียงดงักล่าวในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (business continuity 

management) การบริหารจดัการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบ

สารสนเทศ  ( incident management)  การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเท ศ (asset 

management) เป็นตน้ 

4) บริษทัไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด

หลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนใน

การใชง้าน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้ง

กบัรูปแบบธุรกิจ (business model) เป็นตน้ 

หลกัปฏบิัติ 6: ดูแลให้มรีะบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 

• หลกัปฏิบัติ 6.1 

  คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองการบริหารความเส่ียงในระบบการบริหารงานและการ

ปฏิบติังาน โดยมุ่งหมายให้การบริหารความเส่ียงเป็นวฒันธรรมของผูป้ฏิบติังานทุกคน ซ่ึงนอกจากจะช่วยให้

องคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงคห์ลกัและเป้าหมายท่ีตั้งไวแ้ลว้ ยงัเป็นการสนบัสนุนใหบ้ริษทัมีการด าเนินงาน

ท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มให้องคก์รอยา่งเป็นรูปธรรม คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจวา่บริษทัมีระบบการบริหาร

ความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไป

ตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

แนวปฏิบัติ 

6.1.1 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทัและอนุมติัความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียง (ซ่ึงประกอบดว้ย นโยบายการ

บริหารความเส่ียง โครงสร้างและกระบวนการบริหารความเส่ียง) ท่ีสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ 

เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับได้ของบริษทั ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบติังานใน

กระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รให้เป็นทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ี คณะกรรมการจะให้
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ความส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้และดูแลใหมี้การทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็น

ประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทัมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทั้งภายนอกและภายในองคก์ร

ท่ีอาจส่งผลใหบ้ริษทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

 ทั้งน้ี ความเส่ียงหลกัท่ีคณะกรรมการจะให้ความส าคญั แบ่งออกเป็นดงัน้ี ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

(strategic risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (operational risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ (compliance risk) ความเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ (fraud risk governance) ความเส่ียงดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( information technology risk) ความเส่ียงของระบบบัญชีและการเ งิน 

(financial risk) และ ความเส่ียงดา้นเศรษฐกิจ (economic risk) สังคม (social risk management) และ

การเมือง (political risk)  

6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัไดมี้การประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนของความ

เส่ียงท่ีไดร้ะบุไว ้เพื่อจดัล าดบัความเส่ียงและมีวธีิจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะท างานบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการตรวจสอบ

กลัน่กรองขอ้ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา 

6.1.6 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลให้บริษทัประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้งของในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีท่ีบริษทัมีบริษทัยอ่ยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั (เช่น มีสัดส่วนการถือ

หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 เป็นตน้) คณะกรรมการจะน าผลประเมิน

ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1–6.1.7 

ดว้ย 

6.1.9 เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆในบริษทัมีแนวทางในการบริหารความเส่ียงเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และมี

การปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง จึงพิจารณาแต่งตั้งคณะท างานบริหาร

ความเส่ียง โดยใหมี้ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
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1) ก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั โดย

ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยและสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2) วางกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม 

และควบคุมความเส่ียงแต่ละประเภทให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยใหห้น่วยงานต่างๆมีส่วน

ร่วมในการบริหารและควบคุมความเส่ียง 

3) ประเมินความเส่ียงในระดบัองคก์รและก าหนดวิธีการบริหารความเส่ียงนั้นให้อยูใ่นระดบัท่ี

ยอมรับได ้รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การบริหารความเส่ียงตามวธีิการท่ีก าหนดไว ้

4) ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) มีอ านาจในการเรียกบุคคลท่ีเก่ียวข้องมาช้ีแจงหรือแต่งตั้งและก าหนดบทบาทหน้าท่ีให้

ผูป้ฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าท่ีบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อ

คณะท างานบริหารความเส่ียงเพื่อใหก้ารบริหารความเส่ียงบรรลุวตัถุประสงค์ 

6) รายงานผลของการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกไตรมาส 

7) ระบุความเส่ียงดา้นต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์และประเมินความเส่ียงรวมทั้งแนวโนม้ท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน ซ่ึงมีผลกระทบต่อบริษทั 

8) จดัท าแผนงานเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียง 

9) จดัวางระบบบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการโดยเช่ือมโยงกบัระบบสารสนเทศ 

10) ปฏิบติังานอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
 

• หลกัปฏิบัติ 6.2 

  คณะกรรมการจะจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

อิสระ 

แนวปฏิบัติ 

6.2.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงทุกคน

ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัและหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะก าหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหน้าท่ี

ดงัน้ี   



31 

 

1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

เพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษทัมีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้ง 

หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ

ภายใน 

3) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบัและ

ประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชี

ของบริษทั พร้อมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบั

ผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไป

ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษทั 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดเผยไว้

ในรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี  

(ก) ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงิน

ของบริษทัถึงความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืน ๆท่ี

เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักบับริษทัและ/หรือธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติั

หนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นของบริษทัและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้

ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทั 

7) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความ

รับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

8) ตรวจสอบและสอบสวนผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายใตอ้  านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมี

อ านาจในการวา่จา้งหรือน าผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบและสอบสวน 

9) ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการ

กระท าดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยทนัที 

เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบัและประกาศ

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และมีผลใช้

บงัคบักบับริษทัและ / หรือธุรกิจของบริษทั 

หากคณะกรรมการบริษทัหรือฝ่ายบริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลา

ขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าตามขา้งตน้

ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 
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10) สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกบันโยบายการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อ

สังคม และการต่อตา้นการคอรัปชนั 

11) ทบทวนกระบวนการการก ากบัดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อตา้น

การคอรัปชัน่ของบริษทั 

12) สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและความ

รับผดิชอบต่อสังคม และการต่อตา้นการคอรัปชนัประจ าปีของบริษทั 

13) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทัจัดให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย เช่น เอ้ืออ านวยใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเรียกผูท่ี้เก่ียวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผูส้อบบญัชี หรือแสวงหา

ความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด มาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได ้เป็นตน้ 

6.2.4 คณะกรรมการจะจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติั

หนา้ท่ี เป็นผูรั้บผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้น

รายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

• หลกัปฏิบัติ 6.3 

  คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดร้ะหวา่งบริษทั 

กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูล 

และโอกาสของบริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

แนวปฏิบัติ 

6.3.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการก าหนด

นโยบายและวิธีปฏิบติัในการรักษาความลบั (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (integrity) 
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และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งการจดัการข้อมูล ท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคา

หลกัทรัพย ์(market sensitive information) นอกจากน้ี คณะกรรมการจะดูแลให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร

ระดบัสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ปฏิบติัตามระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

รวมทั้ งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการ

ด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและ 

ผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจดัให้มีขอ้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอยา่งนอ้ยก่อนการพิจารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะ

ดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่

สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

 

• หลกัปฏิบัติ 6.4 

  คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชันท่ี

ชดัเจนและส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการจดัให้มีโครงการหรือแนวทางในการต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชัน รวมถึงการ

สนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

• หลกัปฏิบัติ 6.5 

  คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้บริษทัมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการ 

ช้ีเบาะแส 

แนวปฏิบัติ 



35 

 

6.5.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทึก ติดตามความคืบหน้า แกไ้ข

ปัญหา รายงาน) ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดูแลใหมี้การจดัช่องทางเพื่อการรับขอ้ร้องเรียนท่ี

มีความสะดวกและมีมากกวา่หน่ึงช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไวใ้น Website 

หรือรายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชดัเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยจะก าหนดให้มี

ช่องทางในการแจง้เบาะแสผา่นทาง website ของบริษทั หรือผา่นกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

ของบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มูล การด าเนินการ และรายงานต่อ

คณะกรรมการ 

 ส าหรับพนักงานของบริษทั เน่ืองด้วยบริษทัเช่ือว่าพนักงานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยากรท่ีมี

คุณค่าในการด าเนินธุรกิจ ดงันั้น เพื่อให้กระบวนพิจารณาเป็นไปดว้ยความยุติธรรมและเสมอภาค 

บริษทัจึงได้เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถยื่นเร่ืองร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน รวมทั้งให้ความ

คุม้ครองแก่พนกังานผูย้ื่นเร่ืองร้องทุกขห์รือร้องเรียน และ/หรือ พยานผูใ้ห้ขอ้มูล จากการปฏิบติัท่ีไม่

เป็นธรรม เช่น การโยกยา้ยหน้าท่ีการงาน การลงโทษทางวินยั เป็นตน้ โดยระบุวิธีการปฏิบติัไวใ้น

คู่มือพนกังานและระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน และประกาศให้พนกังานทราบโดยทัว่กนัใน 

intranet ของบริษทั 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้เบาะแสดว้ยเจตนา

สุจริต 

หลกัปฏบิัติ 7: รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 

• หลกัปฏิบัติ 7.1 

  คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย

ขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

แนวปฏิบัติ 

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู้ ทกัษะ และ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย

รวมถึงผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั 

และนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
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7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล ให้คณะกรรมการค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ี

เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ีดว้ย 

1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบ

ควบคุมภายใน รวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการส่ือสารในช่องทางอ่ืนๆ (ถา้มี) 

3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และนโยบายของบริษทั 

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One 

Report สะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนบัสนุนให้บริษทัจดัท า 

ค  าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพื่อให้นกัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัในแต่ละไตรมาสไดดี้ยิ่งข้ึน 

นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

7.1.4 ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการ

รายนั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุ้นของกลุ่ม

ตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาระหวา่งผูถื้อหุ้น (shareholders’ agreement) ของกลุ่มตน 

เป็นตน้ 

• หลกัปฏิบัติ 7.2 

 คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

แนวปฏิบัติ 

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษทั และมีการ

รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแกไ้ข

โดยเร็ว หากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
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7.2.2 ในการอนุมติัการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการ

จะพิจารณาให้มัน่ใจไดว้า่ การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ 

สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 

• หลกัปฏิบัติ 7.3 

  ในภาวะท่ีบริษทัประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณา

ให้มัน่ใจไดว้่า บริษทัมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี 

ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

แนวปฏิบัติ 

7.3.1 ในกรณีท่ีบริษทัมีแนวโนม้ท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตาม

อย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษทัประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวงั และปฏิบติัตามข้อก าหนด

เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล 

7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทัก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรม

ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงเจา้หน้ี ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหาโดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะ

อยา่งสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษทั ไม่ว่าจะด้วย

วธีิการใด อยา่งสมเหตุสมผล 

• หลกัปฏิบัติ 7.4 

  คณะกรรมการจะพิจารณาจดัท ารายงานความย ัง่ยนืตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย การปฏิบติัตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั การปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงการ

ปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล ทั้งน้ี บริษทัอาจ

เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม

ของบริษทั 



38 

 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหข้อ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคญัและสะทอ้นการปฏิบติัท่ีจะน าไปสู่การสร้าง

คุณค่าแก่บริษทัอยา่งย ัง่ยนื 

• หลกัปฏิบัติ 7.5 

  คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ี

ท าหน้าท่ีในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ เป็นตน้ ให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

แนวปฏิบัติ 

7.5.1 คณะกรรมการจะจดัให้มี นโยบายการส่ือสาร (Communication policy) และ นโยบายการเปิดเผย

ขอ้มูล (Disclosure policy) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก

เป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใชช่้องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีมีต่อ

ผลต่อราคาหลกัทรัพย ์รวมทั้งมีการส่ือสารให้เขา้ใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบติัตามนโยบาย

ดงักล่าว 

7.5.2 บริษทัให้ความส าคญักบัความคิดเห็นท่ีนกัลงทุนและประชาชนทัว่ไปมีต่อบริษทั จึงไดจ้ดัตั้งฝ่ายนกั

ลงทุนสัมพนัธ์ข้ึน เพื่อท าหน้าท่ีเป็นส่ือกลางในการส่ือสารข้อมูลระหว่างบริษทักบันักลงทุน ซ่ึง

รวมถึงผูถื้อหุ้น นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และผูส้นใจ ทั้งน้ีฝ่ายลงทุนสัมพนัธ์เป็นส่ือกลางของการ

ส่ือสารแบบสองด้าน (Two-way communications) โดยด้านหน่ึงคือ การน าขอ้มูลบริษทัเผยแพร่สู่ 

นกัลงทุน ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวรวมถึงข่าวสารดา้นการด าเนินงาน ผลประกอบการ และเหตุการณ์ส าคญัๆ

ท่ีมีผลกระทบกบัผลประกอบการ ทั้งน้ีขอ้มูลท่ีเผยแพร่ตอ้งถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัต่อเวลา ส าหรับ

การตดัสินใจของนกัลงทุน และอีกดา้นหน่ึงคือการรับฟังความคิดเห็นและขอ้แสนอแนะจากกลุ่มนกั

ลงทุน น าเสนอสู่คณะกรรมการบริษทั เพื่อใหรั้บทราบมุมมองของนกัลงทุนท่ีมีต่อบริษทั โดยรายงาน

เป็นรายไตรมาส 

 ทั้งน้ี ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์มีแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีการจดัท าดชันีช้ีวดัผลการด าเนินงาน 

เพื่อให้เห็นการพัฒนาของงาน เช่น จ านวนคร้ังการประชุมกับนักลงทุน จ านวนคร้ังกิจกรรม 

Roadshow ท่ีเข้าร่วม การจดัประชุมนักวิเคราะห์ การเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day กับตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ระยะเวลาในการอพัเดทขอ้มูลเวบ็ไซต์ นอกจากน้ี ยงัมีการจดัท าแบบ
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ส ารวจความพึงพอใจประจ าปี เพื่อน าขอ้มูลไปปรับปรุงคุณภาพของการให้บริการแก่กลุ่มนกัลงทุน

ไดดี้ยิง่ข้ึน 

 กรณีผูถื้อหุ้นและผูส้นใจจะลงทุนในบริษทั มีขอ้สงสัยและตอ้งการสอบถามขอ้มูลใด ๆ สามารถ

ติดต่อมาย ัง  ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์  ท่ีหมายเลขโทรศัพท์ :  02-897-4800-3  Email Address : 

leena@saf.co.th  

• หลกัปฏิบัติ 7.6 

  คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 

แนวปฏิบัติ 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยแลว้ คณะกรรมการจะพิจารณาใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่นช่องทาง

อ่ืนดว้ย เช่น Website ของบริษทั โดยกระท าอยา่งสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 

 ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ีบน Website ของบริษทั 

1) วสิัยทศัน์และค่านิยมของบริษทั 

2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 

3) รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบบัปัจจุบนัและของปี

ก่อนหนา้ 

5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถใหด้าวน์โหลดได ้

6) ขอ้มูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษทัน าเสนอต่อนกัวเิคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน หรือ ส่ือต่าง ๆ 

7) โครงสร้างการถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special purpose 

Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs) 

9) กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้ม ท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่าย

ไดแ้ลว้ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

10) การถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง 

11) หนงัสือเชิญประชุมสามญัและวสิามญัผูถื้อหุน้ 

mailto:leena@saf.co.th
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12) ขอ้บงัคบัของบริษทั หนงัสือบริคณห์สนธิ 

13) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั นโยบายรักษาความ

ปลอดภยัสารสนเทศ และ นโยบายดา้นบริหารความเส่ียง 

14) กฎบตัร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ 

รวมถึงเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

15) จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

16) ขอ้มูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เลขานุการ

บริษทั เช่น ช่ือบุคคลท่ีสามารถใหข้อ้มูลได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล ์

หลกัปฏบิัติ 8: สนับสนุนกำรมส่ีวนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ถือหุ้น 

• หลกัปฏิบัติ 8.1 

  คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจวา่ ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 

แนวปฏิบัติ 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลใหเ้ร่ืองส าคญั ทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษทั ไดผ้า่นการพิจารณา และ/หรือ การอนุมติัของผูถื้อหุน้ โดย

เร่ืองส าคญัดงักล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุ้น 

8.1.2        คณะกรรมการจะสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ บริษทัจะก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหสิ้ทธิผูถื้อ 

หุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกนั ท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษทั สามารถเสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี โดยบริษทัจะน าหลกัเกณฑน้ี์เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์อง

บริษทัและแจง้ข่าวผา่นเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ โดย

คณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซ่ึงหากกรณีคณะกรรมการ

ปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใช้

สิทธิของผูถื้อหุน้ โดยบริษทัมอบหมายใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็น

นายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัเป็นผูด้  าเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 



41 

 

8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้กบัผูถื้อหุ้น

ของบริษทัภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด และเผยแพร่บน website ของบริษทั อยา่งนอ้ย 28 วนั 

ก่อนวนัประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การ

ส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบริษทัดว้ย 

8.1.6 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งจะถูกจดัท าเป็นภาษาองักฤษทั้งฉบบั และเผยแพร่

พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย 

  ทั้งน้ี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปน้ี 

1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้ 

2) วาระการประชุมและเร่ืองท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุม โดยระบุวา่เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมติั 

รวมทั้งแบ่งเป็นเร่ือง ๆ อย่างชดัเจน เช่น ในวาระท่ีเก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเร่ืองการเลือกตั้ง

กรรมการและการอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมท่ีเสนอ ซ่ึง

รวมถึง 

ก. วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมทั้ง

เหตุผลและขอ้มูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและขอ้มูล

ประกอบ 

ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุช่ือ อายุ ประวติัการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษทัจด

ทะเบียนและบริษัททั่วไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้มา

ด ารงต าแหน่งอีกคร้ัง ให้ระบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวนัท่ีได้รับการ

แต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทั 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ

สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

ง. วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสังกดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็น

อิสระของผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืน 
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4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอ่ืน ๆ เช่น รายงานประจ าปี ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบั

และแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมการ

อิสระท่ีบริษทัเสนอเป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุม 

เอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม เป็นตน้ 

• หลกัปฏิบัติ 8.2 

  คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

แนวปฏิบัติ 

8.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วม

ประชุมของผูถื้อหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจดั

ประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ใหมี้การกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสร้างภาระให้

ผูถื้อหุน้จนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดง

ตนเกินกวา่ท่ีก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบติัของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีเพื่อรักษาสิทธิใหผู้ ้

ถือหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง โดยบริษทัจะจดัส่งแบบหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ก แบบ 

ข และ แบบ ค แนบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารหลกัฐานท่ีตอ้งให้ในการ

มอบฉนัทะอยา่งชดัเจน โดยผูถื้อหุ้นสามารถมอบหมายให้ตวัแทนของผูถื้อหุ้น หรือกรรมการอิสระ

ของบริษทั เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผูถื้อหุ้นได้ โดยบริษทั

จะแจง้ในหนงัสือเชิญประชุมถึงรายช่ือกรรมการอิสระท่ีผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะอยา่งนอ้ย 1 ท่าน 

และบริษทัจะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและหนังสือมอบฉันทะแบบต่าง ๆ พร้อมทั้ ง

รายละเอียดและขั้นตอนต่าง ๆ บนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมการประชุม 

ผูถื้อหุ้น โดยการให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นสามารถส่งมอบฉันทะ เพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระ

ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมได ้โดยไม่จ  าเป็นตอ้งส่งในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเท่านั้น และเพื่อสนบัสนุนให้

นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ คัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทได้เปิดโอกาสให้มีการ
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ตรวจสอบรายช่ือ ขอ้มูล และเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเขา้ร่วมการประชุมก่อนวนัประชุม 

ผูถื้อหุน้ รวมทั้งการจดัเจา้หนา้ท่ีของบริษทัไปรับหนงัสือมอบฉนัทะและเอกสารประกอบการประชุม

จากผูล้งทุนสถาบนั หากผูถื้อหุน้ร้องขอมายงับริษทั 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น 

การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า 

โดยบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมประมาณ 2 ชัว่โมง พร้อมทั้งใช้

ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อความโปร่งใส นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นยงั

สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมการประชุมไดต้ลอดเวลาการประชุม เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระท่ียงั

ไม่ไดพ้ิจารณาลงมติ 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีหนา้ท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทั จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไว้

ในหนงัสือนดัประชุมอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตั้งค  านึงถามต่อท่ี

ประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัได ้

8.2.5 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได้ กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและใน

ฐานะผูถื้อหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ  าเป็น 

โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 สนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถื้อหุน้สามารถซกัถาม

ในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานุการท่ีประชุมจะแนะน าคณะกรรมการบริษทั คณะผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี

ของบริษทั และท่ีปรึกษากฎหมายซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นคนกลางและผูต้รวจนบัคะแนน จากนั้น ให้บริษทั

แจง้ผูถื้อหุ้นให้ทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้

ท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง การด าเนินการประชุมจะ

เป็นไปตามล าดบัวาระท่ีได้แจง้ไวใ้นหนังสือนัดประชุม โดยมีนโยบายท่ีจะไม่เปล่ียนแปลงหรือ

เพิ่มเติมวาระการประชุมในวนัประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แต่ละรายแสดงความคิดเห็น ซกัถาม 

ไดอ้ยา่งมีอิสระเท่าเทียมกนั และตอบค าถามอยา่งตรงประเด็น อีกทั้งใหเ้วลาอภิปรายพอสมควร 
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8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น  

ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนบัสนุนใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั และส่งเสริมใหมี้บุคคลท่ี

เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ี

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรายงาน

การประชุม ส าหรับการลงคะแนนเสียงในวาระการแต่งตั้งกรรมการและวาระท่ีประชุมท่ีตอ้งขอมติ

จากผูถื้อหุ้นนั้น บริษทัได้จดัให้มีการลงคะแนนเสียงโดยใช้บัตรลงคะแนน และเปิดโอกาสให้ 

ผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการไดที้ละคน โดยใชบ้ตัรลงคะแนนในวาระดงักล่าว 

• หลกัปฏิบัติ 8.3 

  คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอยา่ง

ถูกตอ้งและครบถว้น 

แนวปฏิบัติ 

8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทัเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท า

การถดัไป ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ประเทศไทย และบน website ของบริษทั 

8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยภายในสิบส่ี (14) วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการจะดูแลใหมี้รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

1) รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมการประชุม ไม่เขา้

ร่วมการประชุม 

2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งด

ออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 
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ส่วนที ่3 

จรรยำบรรณและข้อพงึปฏบัิติส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน 

 บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัส าหรับผูบ้ริหารและ

พนกังาน เพื่อถือปฏิบติัดงัน้ี 

1. ข้อพงึปฏิบัติส ำหรับผู้บริหำร 

  ผูบ้ริหาร หมายถึง พนกังานท่ีมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกจากผูบ้ริหารจะตอ้งพึงปฏิบติัในจรรยาบรรณ

ทุกๆขอ้ ในฐานะท่ีเป็นพนกังานคนหน่ึงของบริษทัแลว้ ผูบ้ริหารตอ้งมีแนวทางปฏิบติัท่ีดี เพื่อเสริมสร้างการเป็น

ผูบ้ริหารท่ีดี และในฐานะผูบ้งัคบับญัชาของพนกังาน จะตอ้งเป็นผูน้ าและเป็นแบบอยา่งในการประพฤติปฏิบติั 

ท่ีดีใหแ้ก่พนกังานโดยทัว่ไปดว้ย จึงก าหนดแนวทางปฏิบติัส าหรับผูบ้ริหารไว ้ดงัน้ี 

1.1 ผู้บริหำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสัยทศัน์

กวา้งไกล ไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพอ้ง จากข้อมูลขององค์กรซ่ึงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะและไม่เปิดเผยขอ้มูลความลบัขององคก์รต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่ด าเนินการใดๆ อนัเป็น

ลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 1.2 ผู้บริหำรปฏิบัติต่อพนักงำน 

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งยุติธรรม บริหารงานโดยไม่เลือกปฏิบติั สนบัสนุนในการสร้าง

ศกัยภาพในความกา้วหนา้และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนกังาน รวมทั้งส่งเสริมใหพ้นกังาน

มีความเขา้ใจในเร่ืองจรรยาบรรณท่ีพนักงานตอ้งพึงปฏิบติั จดัสวสัดิการให้พนกังานอย่างเหมาะสม 

และปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุจริตใจ รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอยา่งมีเหตุผล 

 1.3 ผู้บริหำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ 

 ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัต่อลูกคา้ตามขอ้ปฏิบติัจริยธรรมธุรกิจ ท่ีบริษทัก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

 1.4 ผู้บริหำรต่อคู่ค้ำ 

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่ชอบธรรมจากคู่

คา้ และหากปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดไม่ได ้ใหรี้บแจง้คู่คา้ใหท้ราบล่วงหนา้เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข 
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1.5 ผู้บริหำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี และไม่แสวงหาขอ้มูล

ท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวธีิท่ีไม่สุจริต 

 1.6 ผู้บริหำรปฏิบัติต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัหรือควบคุมให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และรับผิดชอบ

ต่อสังคม รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน และอาสาท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน

และสังคม 

2. ข้อพงึปฏิบัติส ำหรับพนักงำน 

  เพื่อเป็นการเสริมสร้างการท างานท่ีดีมีประสิทธิภาพ พนกังานควรมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

2.1 พนักงานพึงปฏิบติังานด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต และด้วยความอุตสาหะ ขยนัหมัน่เพียร และ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานใหดี้ยิง่ข้ึน ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษทั 

2.2 พนกังานพึงประพฤติปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการท างานของบริษทัโดยเคร่งครัด 

2.3 พนักงานพึงให้ความเคารพและเช่ือฟังผูบ้งัคบับัญชาท่ีสั่งการโดยชอบ ด้วยนโยบายและ

ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 

2.4 พนกังานพึงมีความสมคัรสมานสามคัคีต่อกนั และเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่ก่อใหเ้กิด

ความขดัแยง้ ซ่ึงจะน าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอ่ืนและบริษทั 

2.5 พนกังานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั หลีกเล่ียงการน าขอ้มูลหรือเร่ืองราวของ

ผูอ่ื้นทั้งในเร่ืองเก่ียวกับการปฏิบติังานและเร่ืองส่วนตวั ไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ใน

ลกัษณะท่ีจะก่อใหเ้กิดความเสียหายทั้งต่อพนกังานและต่อบริษทั 

2.6 พนกังานพึงหลีกเล่ียงการรับของขวญัใด ๆ ท่ีอาจท าใหต้นเองรู้สึกอึดอดัในการปฏิบติัหนา้ท่ีใน

ภายหนา้ หากหลีกเล่ียงไม่ได ้ใหแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 

2.7 พนกังานไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ี หรือประโยชน์จากหนา้ท่ีการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน

หรือพรรคพวก หรือท าธุรกิจแข่งขนักบับริษทั 

2.8 พนกังานพึงปฏิบติัต่อลูกคา้ คู่คา้ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และดว้ยความเสมอภาค 
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2.9 พนกังานพึงรักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองคก์รอยา่งเคร่งครัด 

2.10 พนกังานพึงรายงานเร่ืองท่ีไดรั้บทราบให้ผูบ้งัคบับญัชาโดยมิชกัช้า เม่ือเร่ืองท่ีรับทราบอาจมี

ผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือช่ือเสียงของบริษทั 

2.11 พนกังานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพยสิ์นของบริษทัให้มีสภาพดี ใหไ้ดใ้ชป้ระโยชน์

อยา่งเตม็ท่ี ประหยดั มิใหส้ิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเส่ือมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 

บทก ำหนดโทษ 

  กรณีท่ีฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั

บริษทั ให้พิจารณาไปตามโครงสร้างการจดัองคก์รของบริษทั และระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน ทั้งน้ีให้

แต่ละฝ่ายงานเป็นผูพ้ิจารณาเองในเบ้ืองต้น และสรุปเร่ืองส่งต่อให้ผูบ้งัคบับัญชาระดับสูงและสายงานท่ี

เก่ียวข้องต่อไป เพื่อตดัสินความผิดพร้อมทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอยา่งมาก ไม่อาจอยูใ่นวินิจฉยัของตน้สังกดัได ้ก็

ใหน้ าเร่ืองเขา้สู่ฝ่ายบริหารของบริษทั เพื่อพิจารณาหาขอ้สรุปและก าหนดโทษต่อไป 

กำรก ำหนดโทษ 

1) ตกัเตือนดว้ยวาจา 

2) ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 

3) พกังาน ภายใตก้ฎหมายวา่ดว้ยการคุม้ครองแรงงาน 

4) เลิกจา้ง โดยไม่จ่ายค่าชดเชย ภายใตก้ฎหมายวา่ดว้ยการคุม้ครองแรงงาน 

5) ด าเนินคดีตามกฎหมาย 
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ส่วนที ่4 

กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยในและควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

กำรใช้ข้อมูลภำยใน 

  บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้นของ

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ดงันั้น เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติัตามกฎเกณฑ์

และระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และเป็นไปตามหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี บริษทัจึงมีนโยบายก าหนดห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ตลอดจนผูท่ี้

เก่ียวข้องของบุคคลดังกล่าว น าข้อมูลภายในของบริษทั ซ่ึงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้แสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองและผูอ่ื้นในทางไม่ชอบ และห้ามมิให้เปิดเผยขอ้มูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรือผูท่ี้

มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยใหป้ระชาชนทราบโดยทัว่ถึงกนัผา่นตลาดหลกัทรัพย ์

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

  บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

บริษทัถือเป็นนโยบายส าคญัท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ 

ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษทั แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั จึงก าหนดเป็นขอ้ปฏิบติัส าหรับกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทัดงัต่อไปน้ี 

1) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั จดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และ

แจ้งให้บริษทัทราบ เพื่อให้มีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ภายใน ในการด าเนินการตามข้อก าหนด

เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

2) หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3) ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการท่ีเก่ียวโยงกนัทุกรายการของบริษทัและบริษทั

ยอ่ยตอ้งน าเสนอและขออนุมติัการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั หรือท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

4) ปฏิบติัตามขั้นตอนการด าเนินการของบริษทั เม่ือมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ี

ส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) ก าหนด 

5) ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s length 

basis) ซ่ึงตอ้งเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือน

หรือคลา้ยคลึงกนั 
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6) ผูมี้ส่วนได้เสียกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่สามารถเป็นผูอ้นุมติัหรือออกเสียงลงมติในเร่ือง

ดงักล่าว 

7) ในการพิจารณาการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัหรือบริษทัยอ่ยอาจแต่งตั้งผูป้ระเมินอิสระ เพื่อท า

การประเมินและเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีส าคญั ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจวา่ รายการท่ี

เก่ียวโยงกนัดงักล่าว สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

กำรจัดท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร 

  บริษทัก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัจดัส่งแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและ

บุคคลท่ีมีความเก่ียวของใหก้บับริษทั เพื่อป้องกนัรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั 

และเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง ในกรณีดงัต่อไปน้ี 

1) จดัส่งแบบแจง้รายงานคร้ังแรก เม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารเขา้ใหม่ของบริษทั 

2) จดัส่งแบบแจง้รายการ เพื่อปรับปรุงขอ้มูล ณ วนัเร่ิมตน้ปี ( 1 มกราคม ของทุกปี ) 

3) จดัส่งแบบแจง้รายงาน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญัท่ีมีผลท าให้เกิดมีส่วนได้เสีย หรือความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างปี และเลขานุการบริษทัเป็นผูเ้ก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ี

รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียใหป้ระธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น ทั้งน้ี เพื่อใช้

ในการตรวจสอบและก ากบัดูแลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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ส่วนที ่5 

แบบพมิพ์รำยงำนและแบบฟอร์มทีเ่กีย่วข้อง 
ต้นฉบบั 

ใบลงนำมรับทรำบและถือปฏบิัต ิ

ขา้พเจา้ไดรั้บทราบและอ่านขอ้ความในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ของ   

บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) แลว้ 

ขา้พเจา้ เขา้ใจ รับทราบ และจะยดึถือหลกัการน้ี เป็นหลกัปฏิบติัในการด าเนินงานต่อไป 

 

      ลงช่ือ : …………………………………………… 

       (…………………………………………) 

     รหสัพนกังาน : ……………………………………………. 

             ต  าแหน่ง : ……..……………………………………… 

           หน่วยงาน : …………………………………………….. 

                     วนัท่ี : ……….……../….………./……………….. 
 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ส ำเนำ 

ใบลงนำมรับทรำบและถือปฏบิัต ิ

ขา้พเจา้ไดรั้บทราบและอ่านขอ้ความในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ของ   

บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) แลว้ 

ขา้พเจา้ เขา้ใจ รับทราบ และจะยดึถือหลกัการน้ี เป็นหลกัปฏิบติัในการด าเนินงานต่อไป 

    

ลงช่ือ : …………………………………………… 

(…………………………………………) 

รหสัพนกังาน : ……………………………………………. 

ต าแหน่ง : ……..……………………………………… 

หน่วยงาน : …………………………………………….. 

                     วนัท่ี : ……….……../….………./……………….. 

แบบเปิดเผยรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

ขา้พเจา้ …………………………………………………เลขประจ าตวั………………………………… 

ต าแหน่ง…………………………………………………สังกดั………………………………………… 
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ขอรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

     เหตุท่ีตอ้งรายงานความขดัแยง้ :                      รายงานประจ าปี 

                                                                             รับต าแหน่งใหม่ 

         เกิดความขดัแยง้ 

 

ควำมขัดแย้งของผู้รำยงำน กำรแก้ไขควำมขัดแย้งของผู้รำยงำน 

1. ท่านใช้อ านาจหน้าท่ีและ/หรือทรัพย์สินของ

บริษทัไปเอ้ือประโยชน์ต่อกิจการของตนเอง/

ครอบครัว/ญาติพี่นอ้ง/และ/หรือพวกพอ้ง 

            เคย 

           ไม่เคย 

 

2. ท่านด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร/ท่ีปรึกษาหรือมีส่วน

ร่วมในโครงการหรือในกิจการท่ีติดต่อหรือ

เสนอราคาท่ีเป็นคู่สัญญากบับริษทัหรือกิจการท่ี

มีลกัษณะเป็นการแข่งขนักบับริษทั 

            มี 

           ไม่มี 

 

3. ท่านมีบุคคลในครอบครัวเป็นผูด้  ารงต าแหน่ง

ผูบ้ริหาร/ท่ีปรึกษาหรือมีส่วนร่วมในโครงการ

หรือกิจการ ท่ี ติด ต่อหรือ เสนอราคา ท่ี เ ป็น

คู่สัญญากับบริษทัหรือกิจการท่ีมีลักษณะเป็น

การแข่งขนักบับริษทั 

            มี 

           ไม่มี 
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ควำมขัดแย้งของผู้รำยงำน กำรแก้ไขควำมขัดแย้งของผู้รำยงำน 

4. ท่านมีการน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปแสวงหา

ผลประโยชน์โดยมิชอบแก่ตนเอง/ครอบครัว/

ญาติพี่นอ้งและ/หรือ พวกพอ้ง 

            เคย 

           ไม่เคย 

 

5. ท่านรับ/ยินยอม/ รู้ เ ห็นเ ป็นใจให้ บุคคลใน

ครอบครัวรับส่ิงของเป็นของขวญั/ผลประโยชน์

โดยมีมูลค่าเกินกวา่ 3,000 บาท ท่ีน ามาซ่ึงความ

สะดวกสบายต่อตนเอง เกินความเหมาะสมและ/

หรืออาจส่งผลต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ี ซ่ึงท า

ให้ผู ้รับตัดสินใจเอนเอียงในลักษณะท่ี เ อ้ือ

ประโยชน์ต่อผูใ้ห ้

            เคย 

           ไม่เคย 

 

6. ท่านน าของขวญัท่ีมีราคาหรือมูลค่าสูงกว่าท่ี

ก าหนดในประกาศคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  มอบให้แก่

ผู ้บังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัวของ

ผูบ้งัคบับญัชา 

            เคย 

           ไม่เคย 

 

 

หมายเหตุ : “ญาติ”  หมายถึง ผูบุ้พการี ผูสื้บสันดาน พี่นอ้งร่วมบิดามารดา หรือร่วมบิดาหรือมารดาเดียวกนั ลุง 

ป้า นา้ อา คู่สมรส บุพการี หรือผูสื้บสันดานของคู่สมรส บุตรบุญธรรม หรือผูรั้บบุตรบุญธรรม 

                  “พวกพอ้ง” หมายถึง ญาติ มิตรสหาย 

 



 

 

 

 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

บริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) 

  



บริษทั เอส. เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ำกดั (มหำชน)                        [ INTERNAL USE ONLY ] 
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ   หนำ้ 2 
 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ1 

 บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) มีหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจซ่ึง 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ พนกังำนของบริษทั จะตอ้งยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำนในฐำนะตวัแทนของ
บริษทั ดงัน้ี 

1. ผู้ถือหุ้น บริษทัจะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใสและมีประสิทธิภำพ เพื่อกำรสร้ำงคุณค่ำแก่
กิจกำรอยำ่งย ัง่ยนื โดยมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีและกำรเจริญเติบโตท่ี
มัน่คง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว รวมทั้งด ำเนินกำรเปิดเผย
ขอ้มูลดว้ยควำมโปร่งใสและเช่ือถือไดต่้อผูถื้อหุน้ 

2. พนักงาน บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังำนทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ี
เหมำะสม นอกจำกน้ี บริษทัจะใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำทกัษะ ควำมรู้
ควำมสำมำรถ และศกัยภำพของพนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เช่น กำรจดัอบรม กำร
สัมมนำ และกำรฝึกอบรม โดยใหโ้อกำสอยำ่งทัว่ถึงกบัพนกังำนทุกคน และพยำยำม
สร้ำงแรงจูงใจใหพ้นกังำนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถสูงให้คงอยูก่บับริษทัเพื่อพฒันำ
องคก์รต่อไป อีกทั้งยงัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้ง
ปลูกฝังใหพ้นกังำนทุกคนปฏิบติัตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
กำรหำ้มใชข้อ้มูลภำยในอยำ่งเคร่งครัด เป็นตน้ 

3. คู่ค้า บริษทัมีกระบวนกำรในกำรคดัเลือกคู่คำ้โดยกำรใหคู้่คำ้แข่งขนับนขอ้มูลท่ีเท่ำเทียม
กนั และจะคดัเลือกคู่คำ้ดว้ยควำมยติุธรรม ภำยใตห้ลกัเกณฑใ์นกำรประเมินและ
คดัเลือกคู่คำ้ของบริษทั นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดจ้ดัท ำรูปแบบสัญญำท่ีเหมำะสมและ
เป็นธรรมแก่คู่สัญญำทุกฝ่ำย และจดัใหมี้ระบบติดตำมเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ไดมี้กำรปฏิบติั
ตำมเง่ือนไขของสัญญำอยำ่งครบถว้น และป้องกนักำรทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ทุกขั้นตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยบริษทัจะซ้ือสินคำ้จำกคู่คำ้ตำมเง่ือนไข
ทำงกำรคำ้ ตลอดจนปฏิบติัตำมสัญญำต่อคู่คำ้อยำ่งเคร่งครัด 

4. ลูกค้า บริษทัรับผดิชอบต่อลูกคำ้โดยกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินคำ้และบริกำร 
รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ำก
ท่ีสุด เพื่อมุ่งเนน้กำรสร้ำงควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ในระยะยำว นอกจำกน้ี บริษทั
ค ำนึงถึงกำรใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำรท่ีถูกตอ้งและครบถว้นแก่ลูกคำ้ 

                                                           
1 บริษัทจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีออกตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และประกาศท่ี
ออกตามความในกฎหมายดงักลา่วโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ภายหลงัจากท่ีบรษัิทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 
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รวมทั้งยงัจดัใหมี้ช่องทำงให้ลูกคำ้ของบริษทัสำมำรถแจง้ปัญหำสินคำ้และบริกำรท่ี
ไม่เหมำะสม เพื่อท่ีบริษทัจะไดป้้องกนัและแกไ้ขปัญหำเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำรของ
บริษทัไดอ้ยำ่งรวดเร็ว ตลอดจนรักษำควำมลบัของลูกคำ้ และไม่น ำไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

5. เจ้าหนี้ บริษทัจะปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำงๆ ตำมสัญญำท่ีมีต่อเจำ้หน้ีเป็นส ำคญั รวมทั้ง กำร
ช ำระคืนเงินตน้ ดอกเบ้ีย และกำรดูแลหลกัประกนัต่ำงๆ ภำยใตส้ัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. คู่แข่ง บริษทัจะประพฤติตำมกรอบกำรแข่งขนัท่ีดี มีจรรยำบรรณ และอยูใ่นกรอบของ
กฎหมำย รวมทั้งสนบัสนุนและส่งเสริมนโยบำยกำรแข่งขนัอยำ่งเสรีและเป็นธรรม 

7. สังคมและส่วนรวม บริษทัจะใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภำพชีวติของ
ผูค้นท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั และส่งเสริมใหพ้นกังำนของ
บริษทัมีจิตส ำนึกและควำมรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม รวมทั้งจดัใหมี้กำร
ปฏิบติัตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด นอกจำกน้ี 
บริษทัจะพยำยำมเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเป็นกำรสร้ำงและรักษำไวซ่ึ้ง
ส่ิงแวดลอ้มและสังคมท่ีดี ตลอดจนส่งเสริมวฒันธรรมในทอ้งถ่ินท่ีบริษทัด ำเนิน
ธุรกิจอยู ่

ข้อก าหนดในการท าธุรกรรมของ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง 
 บริษทัถือเป็นนโยบำยท่ีส ำคญัท่ีจะไม่ให้ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลอ่ืนท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้ง ใชโ้อกำสจำกกำรเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลอ่ืนท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกนักบั
บริษทั แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตน จึงก ำหนดเป็นขอ้ปฏิบติัส ำหรับ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และบุคคลอ่ืนท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั ดงัต่อไปน้ี 
1. หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง ท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั 
2. ในกรณีท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรเช่นนั้น เพื่อประโยชน์ของบริษทั ใหท้  ำรำยกำรนั้นเสมือนกำรท ำรำยกำร

กบับุคคลภำยนอก ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลอ่ืนท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกนัท่ีมี
ส่วนไดส่้วนเสียในรำยกำรนั้น จะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมติั 

3. ในกรณีท่ีเขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัภำยใตป้ระกำศของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จะตอ้ง
ปฏิบติัตำม หลกัเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัของบริษทัจดทะเบียนอย่ำง
เคร่งครัด โดย: 

 3.1 กำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกบัคู่สัญญำ
ทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมี
สถำนะเป็น ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวข้องแล้วแต่กรณี 
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จะตอ้งขออนุมติัหลกักำรและวงเงินในกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษทั หรือ
เป็นไปตำมหลกักำรท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ 

 3.2 ใหจ้ดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมท่ีมีขนำดรำยกำร ตำมหลกักำรท่ีไดผ้ำ่นกำรอนุมติัตำมขอ้ 3.1 
เพื่อรำยงำนในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส หรือตำมควำมประสงค์ของ
คณะกรรมกำรบริษทั 

4. ในกรณีท่ีธุรกรรมท่ีเขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ท่ีไม่เป็นไปตำมลกัษณะรำยกำรทำงกำรคำ้ตำมขอ้ 
3.1 ในกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว ให้ขออนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั ก่อนท่ีจะมีกำรท ำรำยกำร
เป็นคร้ังๆไป 

 จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจน้ี ใหมี้ผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2565 เป็นตน้ไป 
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