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1 วิสยัทศัน์และกลยทุธก์ารประกอบธุรกจิ 

 

วสิยัทศัน์ 

เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้อตุสาหกรรมท่ีมีนวตักรรมและเทคโนโลยีชัน้

น า เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการด าเนินงานใหแ้กลู่กคา้ 

To be the leading industrial supplier delivering innovative 

and technology solution to enhance the customers 

operational efficiency 

 

พนัธกจิ 

ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการคุณภาพสูง เพื่อประสบการณ์พึง

พอใจสูงสุดของลูกคา้ 

To deliver high quality products and services to achieve the 

greatest customer satisfaction experience 

พฒันาประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ลูกคา้ เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืนร่วมกนั 

To improve the customer efficiency and competitiveness for 

sustainable growth together 

ด ารงไวซ่ึ้งการก ากบัดูแล สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ บรรษทัภบิาล 

To maintain corporate with Environment Social & 

Governance (ESG) 

 

เป้าหมายการด าเนินธุรกจิใน 3 ปีขา้งหนา้ 

 SAF ตัง้เป้าหมายดา้นธุรกิจเนน้การเติบโตของ EBITDA 

โดยในปี 2569 จะเป็นปีแห่งการวางรากฐานและลงทุน (Foundation 

& Stabilization Year) ตามด ้วย ช่ ว ง เ ร่ งก า ร เติบ โต  (Growth 

Acceleration) ในปี 2570-2571 ดว้ยแผนกลยุทธท์ีจ่ะช่วยให ้SAF 

 

 

 

สามารถกา้วขา้มความทา้ทายในปจัจุบนั สรา้งการเติบโตอย่างย ัง่ยืน

โดยการกระจายความเสีย่ง ควา้โอกาสในตลาดใหม่ และยกระดบัขดี

ความสามารถในการแข่งขนัดว้ยนวตักรรมและความรบัผิดชอบต่อ

สิง่แวดลอ้ม เพือ่สรา้งผลตอบแทนทีด่ีใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายใน

ระยะยาว 

กลยุทธก์ารประกอบธุรกจิ 

แผนกลยุทธต์ ัง้อยู่บน 5 เสาหลกัแห่งการเติบโต (Strategic Pillars 

for Growth): 

1. เสรมิความแขง็แกร่งใหธุ้รกจิหลกั (Strengthen the Core): รกัษา

รายไดจ้ากกลุม่ลูกคา้เดมิ (ยานยนต ์วสัดุก่อสรา้ง) และเพิม่ผลติภณัฑ์

เกี่ยวเนื่อง ส  าหรบักลุม่โรงไฟฟ้า / ปิโตรเคม ี

2.  ขยายสู่กลุ่มอุตสาหกรรมใหม่  (Expand to New S-Curve 

Industries): กระจายความเสี่ยงและสรา้งการเติบโตโดยเจาะกลุ่ม

อุตสาหกรรม เ ป้ าหมายใหม่  ได แ้ ก่  อาหารและบรรจุภ ัณฑ์ 

อเิลก็ทรอนิกส ์อากาศยาน การป้องกนัประเทศ และ เครื่องมอืแพทย ์

3. พัฒน า ช่ อ ง ท า ง ก า ร จ ัด จ า ห น่ า ย  ( Develop Distribution 

Channels): ปรบัตวัสูยุ่คดจิทิลั โดยสรา้งแพลตฟอรม์ R-commerce 

เพือ่เพิม่ช่องทางการเขา้ถงึลูกคา้ 

4. บุกเบิกตลาดต่างประเทศ (Explore International Markets) 

ศึกษาการจดัตัง้บรษิทัร่วมทุน (Joint Venture) ในประเทศเวยีดนาม 

เพือ่ขยายโอกาสทางธุรกจิในตลาดทีม่ศีกัยภาพการเตบิโตสูง 

5. SAF Circular Initiative สู่ผูน้ า "เหล็กสีเขียว": สรา้งความ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัระยะยาวและตอบสนองต่อกระแส ESG โดย

มุ่งสร า้งระบบนิ เวศเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy 

Ecosystem) 
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2 สารจากคณะกรรมการ 

 

       ส าหรบัปี 2568 ทีผ่่านมา บรษิทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชยีล สตลี จ ากดั (มหาชน) หรอื SAF 

ตอ้งเผชิญผลกระทบจากการชะลอตวัต่อเนื่องในภาคการผลติดา้นอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งกลุ่มผูผ้ลติชิ้นส่วนยานยนต ์และกลุม่ผูผ้ลติวสัดุก่อสรา้ง อนัเนื่องมาจากสภาวะหนี้

ครวัเรือนทีอ่ยู่ในระดบัสูงมาก ส่งผลใหส้ถาบนัการเงนิต่างๆ เขม้งวดในการใหส้นิเชื่อส  าหรบั

ยานยนตแ์ละทีอ่ยู่อาศยั ท าใหค้ าส ัง่ซื้อสนิคา้และบริการจากลูกคา้กลุม่หลกัยงัคงอยู่ในระดบั

ต า่ อกีท ัง้สภาวะการแข่งขนัดา้นราคาที่ยงัคงรุนแรง อย่างไรก็ตาม ทางบริษทัไดป้รบักลยุทธ์

และมาตรการเพือ่ลดตน้ทนุค่าใชจ้่ายในดา้นต่างๆ 

          อนึ่งทาง SAF ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ JUMP+ ของทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

โดยมุ่งเปลีย่นผ่านองคก์รสู่ "ผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้อุตสาหกรรมทีม่นีวตักรรมและเทคโนโลยีช ัน้น า" โดยแผนธุรกิจจะเนน้การสรา้ง

การเติบโตของ EBITDA เป็นส าคญั มุ่งกระจายฐานลูกคา้ไปสู่อุตสาหกรรมทีม่ศีกัยภาพเติบโต พฒันาผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย 

เพิม่ประสทิธิภาพการผลติเพื่อลดตน้ทุน เนน้สรา้งความแตกต่างดา้นคุณภาพและบริการ เพือ่รกัษาความสามารถในการแข่งขนั

และความม ัน่คงของธุรกจิในระยะยาว 

 
 
 
 

                  นายมงคล พฤกษว์ฒันา 

                   ประธานกรรมการ 

 
 

               สุดทา้ยนี้ คณะกรรมการบรษิทัขอขอบคุณผูถ้อืหุน้และผูเ้กี่ยวขอ้งทกุฝ่าย โดย

ขอใหค้ าม ัน่วา่ ทางคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังาน จะมุง่ม ัน่บรหิารจดัการบรษิทั ให ้

สามารถสรา้งผลประกอบการไดต้ามแผนระยะ 3 ปีตามโครงการ JUMP+ อกีท ัง้แผนดา้นธรร

มาภบิาลและดา้น Climate Action 

 

 

 

                                                        

                                                ดร. พศิิษฐ ์อริยเดชวณิช 

                         ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
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3 SAF PROJECT 

 

        ดว้ยความมุ่งม ัน่ทีจ่ะรองรบัการเติบโตของธุรกิจ SAF ไดม้กีาร

ก่อสรา้งอาคารคลงัสนิคา้และโรงงานแหง่ใหม ่(SAF3) บนทีด่นิขนาด 2 

ไร่ โดยโครงการดงักล่าวไดเ้ริ่มด าเนินการก่อสรา้งมาตัง้แต่ ปี 2566 

และโครงการดงักล่าวไดก่้อสรา้งแลว้เสร็จในปี 2568 พรอ้มติดตัง้

เครื่องจกัรขนาดใหญ่และอุปกรณ์ทีท่นัสมยั โดยเครื่องจกัรทีบ่ริษทัได ้

ติดตัง้นัน้ เป็นการเพิ่มศักยภาพและขยายขีดความสามารถในการ

แข่งขนัทางธุรกิจใหม้ากขึ้น บริษทัจะสามารถรองรบัชิ้นงานในประเภท

อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนตห์รืออุตสาหกรรมอื่นๆ ทีต่อ้งการเครื่องจกัรขนาดใหญ่ในการผลติ เปิดโอกาสใหบ้ริษทัไดเ้ขา้สู่ธุรกิจทีใ่น

อดตีบรษิทัไมส่ามารถแข่งขนัได ้

      อย่างไรก็ตาม อาคารคลงัสนิคา้และโรงงานแห่งใหม่แห่งนี้ ยงั

อยู่ในข ัน้ตอนการขอใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (รง.4) ซึ่ง

ทางบริษทัคาดว่า จะสามารถเปิดใหบ้ริการอย่างเป็นทางการได ้

ในช่วงตน้ ปี 2569 

      และเพื่อเป็นการตอบสนองต่อนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้มของ

บริษทั จงึไดม้กีารติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นระยะเริ่มตน้ 

ส  าหรบัรองรบัการใชง้านระบบไฟฟ้าส่องสว่างภายในโรงงาน และ

ยงัวางแผนลดการใชเ้ชื้อเพลงิสนัดาป โดยจะเริ่มการน ารถบรรทุกระบบไฟฟ้าเขา้มาใชใ้นการขนส่งสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ อกีท ัง้จะปรบัปรุง

ประสทิธิภาพในการใชแ้ผงพลงังานแสงอาทติยท์ีม่อียู่ใหม้ปีระสิทธิผลเพิม่ขึ้น เพือ่ลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง อนั

เนื่องดว้ยกจิกรรมดา้นการผลติต่อไป 

    นอกจากนี้ ทาง SAF จะด าเนินการตามแผน JUMP+ ใน

โครงการดา้นเทคโนโลยแีละการเพิม่ประสทิธิภาพ เช่น การลงทุน

พ ัฒ น า  R-commerce Platform, ก า ร ล ง ทุ น ใ น ร ะ บบ  AI 

Technology และ การลงทนุพฒันาระบบ Smart-Automation 
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                         รูปภายในโกดงั โรงงาน 3                                                          รูปภายในโกดงั โรงงาน 3 
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4 ขอ้มูลส าคญัทางการเงนิ 

บรษิทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตลี จ ากดั (มหาชน) 

  

         2568 

 

         2567 

 

       2566 

งบก าไรขาดทนุรวม (ลา้นบาท)    

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 166.91 161.36 168.92 

ตน้ทนุและค่าใชจ้่าย 133.96 160.89 164.85 

ก าไรก่อนตน้ทนุทางการเงนิ ภาษเีงนิได ้ค่าเสือ่มราคาและค่า

ตดัจ าหน่าย 

 

7.56 

 

7.63 

 

12.00 

ก าไร(ขาดทนุ)ส  าหรบัปี (3.05) (2.40) 1.27 

    

งบฐานะการเงนิ (ลา้นบาท)    

สนิทรพัย ์ 384.89 401.11 404.15 

หนี้สนิ 117.93 127.90 125.90 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 266.96 273.21 278.25 

    

อตัราสว่นทางการเงนิ    

จ านวนหุน้ทีอ่อก (ลา้นหุน้) 300 300 300 

มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท)
 
 0.50 0.50 0.50 

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ (บาท) (0.010) (0.010) 0.004 

เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้ (บาท)
 
 0.01 0.00 0.01 

อตัราการจ่ายเงนิปนัผลต่อก าไรส าหรบัปี (%) 100.00 0.00 250.00 

อตัราก าไรส าหรบัปีต่อรายไดจ้ากการขาย (%) (1.83) (1.49) 0.75 

อตัราก าไรสุทธิ (%) (1.82) (1.47) 0.74 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%) (1.13) (0.87) 0.61 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม (%) (0.78) (0.60) 0.35 

อตัรากระแสเงนิสดทีไ่ดจ้ากการด าเนินงาน (EBITDA) 

ต่อสนิทรพัย ์(%) 

1.97 1.90 2.97 

อตัราสว่นหนี้สนิสุทธิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 
1
 0.44 0.47 0.45 

 

                                                        หมายเหตุ : อตัราส่วนหนีส้นิสทุธิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = หนีส้นิสทุธิหารส่วนของผูถ้อืหุน้ 
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5 ผลประกอบการ 

บรษิทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตลี จ ากดั (มหาชน) 

 

รายไดร้วม 

 

 

     

0

30

60

90

120

150

180

2566 2567 2568

162.91 156.15 161.03

6.01
5.20

5.88

2.24
1.58 0.65

รายได้รวม

รายไดจ้ากการขาย รายไดจ้ากการให้บริการ รายไดอ่ื้น

หน่วย : ลา้นบาท
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ก าไรสุทธิประจ าปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าใชจ้า่ยรวม 

 

 

 

 

 

 

 

-4

-3

-2

-1

0

1

2

3

2566 2567 2568

1.27

(2.40)
(3.05)

ก าไรสุทธิ

ก าไรสุทธิ

หน่วย : ลา้นบาท

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

2566 2567 2568

169.89 165.33 170.60

ค่าใช้จ่ายรวม

ค่าใชจ่้ายรวม

หน่วย : ลา้นบาท
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อตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E ratio) 

0.45
0.47

0.44

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

2566 2567 2568

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

D/E ratio

หน่วย : เท่า

0
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20
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35

40

2566 2567 2568

38.25

31.77 32.95

22.65%

19.69% 19.74%

อตัราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Magin)

Gross Profit (ลา้นบาท) Gross Profit Margin (%)
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6 สรุปผลการด าเนินงาน 

 

ความทา้ทายของธุรกจิในปี 2568 
 

ต่อเนื่องมาจากปี 2567 ในปี 2568 สภาวะอุตสาหกรรมการผลติ

ยงัคงชะลอตวั โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคการผลติชิ้นส่วนยานยนต์

และวสัดุก่อสรา้ง ซึง่เป็นกลุม่ลูกคา้หลกัของทางบริษทั ดงัจะเหน็

ไดจ้ากตวัเลขจ านวนการผลิตรถยนต์เพียง 1,455,569 คัน 

(ขอ้มูลจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย)  บริษทัจึงตอ้งมี

การปรบัแผนงานต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อภาวะอุตสาหกรรมที่

ชะลอตวัอย่างต่อเนื่อง รวมท ัง้วางแผนขยายตลาดใหม ่เช่น กลุม่

อุตสาหกรรมอาหารและบรรจุภณัฑ ์รวมท ัง้เพิ่มผลติภณัฑใ์หม่

เพือ่พฒันายอดขายในอนาคต 

ผลการด าเนินงานปี 2568 

• รายไดจ้ากการขายรวม 166.91 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 

3.45 จากปี 2567 

• ส าหรบัปี 2568 ขาดทนุ 3.05 ลา้นบาท 

• EBITDA 7.56 ลา้นบาท 

รายไดจ้ากการขายรวม ประกอบดว้ย 

 

รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ 

ในปี 2568 บรษิทัมรีายไดห้ลกัจากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ

รวม เท่ากบั 154.49 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 92.20 

ของรายไดร้วมของบริษทั โดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท

หลกั ไดแ้ก่ 1) รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบั

แม่พมิพ ์ซึ่งมสีดัส่วนรายได ้คิดเป็นรอ้ยละ 73.65 ของรายได ้

รวม และ 2) รายไดจ้ากการขายเหล็กกลา้เกรดพิเศษส าหรบั

เครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม ซึ่งมสีดัส่วนรายไดค้ิดเป็นรอ้ยละ 

18.55 ของรายไดร้วม  

 

 

 

 

รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ ส าหรบัแม่พมิพ ์
      

 

ส าหรบัปี 2568 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายเหล็กกลา้เกรด

พิเศษส าหรบัแมพ่ิมพ ์เทา่กบั 123.40 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ย 

ละ 2.86 จากปี 2567 เนื่องจากลูกคา้รายหลกัในกลุ่มผูผ้ลิตวสัดุ

ก่อสรา้งมคี าส ัง่ซื้อเขา้มาเพิม่ขึ้น 
 

รายไดจ้ากการขายเหล็กกลา้เกรดพิเศษ ส าหรบัเครื่องจกัรกล

ทางวิศวกรรม 

 

ส าหรบัปี 2568 บริษทัมรีายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ

ส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวิศวกรรม เท่ากบั 31.09 ลา้นบาท 

ลดลงรอ้ยละ 2.29 จากปี 2567 เป็นผลจากการที่บริษทัไดร้บั

ค าส ัง่ซื้อรวมในกลุม่ผลติภณัฑเ์หลก็เกรดพเิศษส าหรบัใชใ้นงาน

ซอ่มบ ารุงลดลง 
 

รายไดจ้ากการขายอืน่ 

รายไดจ้ากการขายอื่น ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการจ าหน่ายใบ

เลื่อยสายพาน แม่พิมพส์  าเร็จรูป และเครื่องมือและชิ้นส่วน

อุปกรณ์อุตสาหกรรมต่างๆ ส าหรบัปี 2568 บริษทัมรีายไดจ้าก

การขายอื่น เท่ากบั 6.54 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 50 จากปี 

2567 เนื่องจากไดม้กีารจ าหน่ายอะไหล่

อปุกรณเ์ครื่องฉีดพลาสตกิ 

 

รายไดจ้ากการบริการชุบแข็ง 

  ส  าหรบัปี 2568 บริษทัมรีายไดจ้ากการบริการชุบแข็ง เท่ากบั 

5.88 ลา้นบาท เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 13.08 จากปี 2567 เนื่องจากยอด

การจ าหน่ายเหลก็กลา้ส  าหรบังานแมพ่มิพท์ีป่รบัตวัสูงขึ้น 
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ขอ้มูลทางการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2568 2567 2566 

ข้อมู จากง  าน การ งนิ    
สินทร  ย หมุนเว ยน 201.45 211.50 201.63 
สินทร  ย  384.89 401.11 404.15 
หน  สิน 117.93 127.90 125.90 
ส่วนขอ    ื้อหุน้ 266.96 273.21 278.25 
ข้อมู จากง ก าไรขาดทุน    
รายไดจ้ากการขาย ล บริการ 166.91 161.36 168.92 
 น้ทุน ล ค่าใชจ่้าย 166.58 160.89 164.84 
ก าไร(ขาดทุน) ส าหร บ   (3.05) (2.40) 1.27 
EBITDA 7.56 7.63 12.00 
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7 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

7.1 นโยบายหลกัในการด าเนินงาน 

 

SAF ประกอบธุรกิจจ าหน่ายเหล็กกลา้ เกรดพิเศษและ

ผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรมแก่ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆใน

ประเทศไทย โดยสว่นใหญ่น าเขา้ผลติภณัฑม์าจากผูผ้ลติในทวปี

ยุโรปและเอเชยี 

นอกจากนี้  SAF ยงัใหบ้ริการเสริมต่างๆ เช่น การชุบแข็ง

สุญญากาศ และ การชุบแข็งผิวไนไตรดิ้ง โดยเครื่องจกัรที่มี

ประสิทธิภาพและมีความน่าเชื่อถือสูง และการมีคลงัสินคา้ที่

สามารถจดัเก็บสนิคา้ทีม่ปีริมาณมากพอและจ านวนชนิดสนิคา้ที่

หลากหลาย เพื่อตอบสนองลูกค ้าท ั้งปริม าณและความ

หลากหลาย รวมถึงการใหค้ าปรึกษาแก่ลูกคา้ในการน า

ผลติภณัฑต่์างๆของบรษิทัไปใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพสูงสุด 

SAF ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่ายอย่างเป็นทางการ 

ส าหรบัเหลก็กลา้เกรดพเิศษ อะไหล ่และอุปกรณ์อุตสาหกรรม

จากแบรนดช์ ัน้น าระดบัโลก: 

- DÖ RRENBERG EDELSTAHL และWILHELM 

OBERSTE-BEULMANN จากประเทศเยอรมนี 

-  FUSHUN SPECIAL STEEL, XINDA SPECIAL STEEL 

และ TONGYU HEAVY INDUSTRY จากประเทศจนี 

- UP PLATE เหล็กแผ่นเชื่อมผอกผิวแข็งคุณภาพสูงจาก

ไตห้วนั 

- TRI-STAR INDUSTRIES สลกัภณัฑพ์เิศษ เช่น PTFE จาก

ประเทศสงิคโปร ์

- RÖ NTGEN ใบเลื่อยสายพานชั้นแนวหนา้ของโลก จาก

ประเทศเยอรมนี 

 

 

 

 

อกีท ัง้ยงัน าเขา้และจดัจ าหน่าย สกรู กระบอก และอะไหลเ่ครื่อง

ฉีดพลาสตกิ (HAYEUR) และ เครื่องเลือ่ยสายพานตดัเหลก็ 

(CHENLONG) จากประเทศจนี 

เหตกุารณ์และพฒันาการที่ส าคญัของบริษทั ปี 2568 

ดว้ยความมุ่งม ัน่ทีจ่ะรองรบัการเติบโตของธุรกิจ SAF ไดม้กีาร

ก่อสรา้งอาคารคลงัสินคา้และโรงงานแห่งที่ 3 (SAF3) เพื่อ

รองรบัการขยายคลงัสินคา้ความจุ 2,000 ตนั โดยโครงการ

ดงักล่าวไดก่้อสรา้งแลว้เสร็จ โดยปจัจุบนัอยู่ในข ัน้ตอนการขอ

ใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน (รง.4) ซึง่ทางบรษิทัคาดว่าจะ

สามารถเปิดใหบ้รกิารอย่างเป็นทางการเต็มรูปแบบไดเ้ร็วๆนี้ 

 

 

 

 

 

อาคารคลงัสนิคา้และโรงงานแห่งที ่3 จะมกีารติดตัง้เครื่องจกัร

ขนาดใหญ่และอุปกรณ์ที่ทนัสมยั โดยเครื่องจกัรที่บริษทัได ้

ติดตัง้นัน้ เป็นการเพิ่มศกัยภาพและขยายขีดความสามารถใน

การแข่งขนัทางธุรกจิใหม้ากขึ้น 

     อนึ่ง  ในปี 2568 SAF ไดร้บัการแต่งตั้งใหเ้ป็นตัวแทน

จ าหน่ายในประเทศไทยเพิม่เตมิ ส  าหรบัผลติภณัฑด์งันี้ :  

ผลติภณัฑเ์หลก็และชิ้นงานอะไหลข่นาดใหญ่จาก Tongyu 

Heavy Industry ส าหรบักลุม่อตุสาหกรรมโรงไฟฟ้าและโรงงาน

น า้ตาล
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ผลติภณัฑเ์หลก็แม่พิมพพ์ลาสติกจาก Taizhou Xinda Special Steel ส าหรบักลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์เพื่อรองรบังานส าหรบั

ผูป้ระกอบการจากประเทศจนีทีจ่ะเขา้มาตัง้ฐานการผลติในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภายในโกดงั โรงงาน 3 

 

7.2 โครงสรา้งรายไดป้ระจ าปี 2568 

    บริษทัประกอบธุรกิจน าเขา้และจ าหน่ายผลติภณัฑเ์หลก็กลา้เกรดพเิศษ และผลติภณัฑท์ีเ่กี่ยวเนื่องและบริการชุบแข็งผลติภณัฑโ์ลหะ

ใหแ้ก่กลุม่ลูกคา้ในอุตสาหกรรมต่างๆ อาท ิกลุม่ชิ้นสว่นยานยนต ์กลุม่วสัดุก่อสรา้ง กลุม่อตุสาหกรรมอาหาร กลุม่พลงังาน และกลุม่อื่นๆ 

ท ัง้ประเภท End-User และ Supplier ซึง่น าเหลก็กลา้เกรดพเิศษไปผลติชิ้นงานเพือ่จ าหน่ายต่อ โครงสรา้งรายได ้ไดจ้  าแนกรายไดเ้ป็น 4 

สว่นผลติภณัฑห์ลกัตามลกัษณะการใชง้านของผลติภณัฑแ์ละบริการ ไดแ้ก่ 

 1.  เหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัแมพ่มิพง์านอตุสาหกรรม      

 2. เหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม 

 3. การใหบ้รกิารชบุแขง็ผลติภณัฑโ์ลหะ                         

 4. รายไดจ้ากการขายอืน่ 
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โครงสรา้งรายได ้

 

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 
      

1.เหลก็กลา้ฯส  าหรบัแม่พมิพฯ์ 123.40 73.93 119.97 74.35 123.98 73.40 

2.เหลก็กลา้ฯส  าหรบัเครื่องจกัรกลฯ 31.09 18.63 31.82 19.72 32.29 19.12 

3.งานบรกิารชบุแขง็ฯ 5.88 3.52 5.20 3.22 6.01 3.56 

4.รายไดจ้ากการขายอืน่/1 6.54 3.92 4.36 2.70 6.64 3.93 

รายไดจ้ากการขายและบริการรวม 166.91 100.00 161.35 100.00 171.16 100.00 

หมายเหต ุ 

                    /1 รายไดจ้ากการขายอืน่ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการจ าหน่าย ใบเลือ่ยสายพานและเครือ่งเลือ่ยสายพาน แมพ่มิพ ์และชิ้นสว่นอปุกรณต่์างๆ เป็นตน้ 

                   /2 รายไดอ้ืน่ ประกอบดว้ย ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ ดอกเบี้ยรบั และรายไดจ้ากการขายเศษเหลก็ เป็นตน้ 

 
 

 ปี 2568 
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7.3 ลกัษณะผลติภณัฑห์รือบริการ 

     SAF ม ีผลติภณัฑห์ลกั แบง่ไดเ้ป็น 4 กลุม่ ดงันี้ 

1. เหลก็กลา้เกรดพิเศษส าหรบั แม่พมิพง์านรอ้น แม่พมิพ์งาน

เยน็ แมพ่มิพพ์ลาสตกิ เหลก็กลา้ไฮสปีด และ อลูมเินียม 

2. เหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม 

3. การใหบ้ริการชุบแข็งผลิตภ ัณฑ์โลหะอาทิ การชุบแข็ง

สุญญากาศ (Vacuum Hardening) และการชุบแข็งผิวไนไตร

ดิ้ง (Gas Nitriding) โดยเทคนิคจากเยอรมนั 

4. ผลิตภณัฑ์อื่นๆ ไดแ้ก่ ใบเลื่อยสายพาน (RÖ NTGEN & 

VISSÄGE) และ เครื่องเลือ่ยสายพาน (CHENLONG) รวมถงึ

แม่พมิพ ์เครื่องมอื และอะไหล ่ชิ้นส่วนอุปกรณ์ส  าเร็จต่างๆ ใน

งานอตุสาหกรรม 

     ลูกคา้ของบริษทัมีการน าเหล็กกลา้เกรดพิเศษไปใชง้าน

หลากหลาย อาทิ แม่พิมพเ์พื่อผลิตชิ้นส่วนรถยนต์  ชิ้นส่วน

เครื่องจกัรกลการเกษตร เป็นตน้  ท ัง้มกีารน าไปใชเ้ป็นแม่พมิพ์

เพื่อผลติชิ้นงาน อลูมเินียมกรอบประตู หนา้ต่าง ในกลุ่มลูกคา้

วสัดุก่อสรา้ง หรือ ใชเ้หล็กกลา้เกรดพิเศษเครื่องจกัรกลเชิง

วศิวกรรม เพือ่ท  าเป็นชิ้นส่วนของเครื่องจกัรในกระบวนการผลติ

ท่อหรือเหลก็รูปพรรณส าหรบังานก่อสรา้ง เป็นตน้ รวมถงึการใช ้

เป็นแม่พิมพใ์นการผลติอุปกรณ์เครื่องครวั เช่น กระทะ หมอ้ 

ขวดพลาสติก ถงัแก๊สหุงตม้ ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและ

บรรจุภณัฑ ์หรือลูกคา้ใชเ้หลก็กลา้เกรดพเิศษเครื่องจกัรกลเชิง

วศิวกรรมเป็นเพลาและเฟืองเครื่องจกัรในกระบวนการหบีออ้ย 

เป็นตน้ 

ในส่วนการใหบ้ริการชุบแข็งสุญญากาศและชุบแข็งผิว

ไนไตรดิ้งโดยเทคนิคจากเยอรมนั  ส าหรบัลูกคา้ ที่ตอ้งการใช ้

งาน ท ัง้งานเหลก็กลา้แมพ่มิพ ์รวมถงึแมพ่มิพแ์ละชิ้นสว่น เพือ่ 

 

 

เพิ่มประสิทธิภาพเหล็กแม่พิมพ ์และปรบัปรุงคุณสมบตัิของ

ชิ้นงานใหด้ยีิง่ขึ้น 

จุดเด่นท่ีส าคญัของผลติภณัฑ ์ 

• เหลก็กลา้เกรดพิเศษ  

       จะเป็นวสัดุมคีุณสมบตัิที่สูงกว่าเหลก็ธรรมดาท ัว่ไป เป็น

เหลก็ที่มอีงค์ประกอบทางเคมีพเิศษจากกระบวนการผลติและ

คุณสมบตัิทางกายกาพต่างๆ ที่มคีวามแข็งแรงสูง ความเหนียว

แกร่งสูง ทนต่อแรงดึงสูง ทนต่อความรอ้น ทนต่อการกดักร่อน 

ประสทิธิภาพความทนทานต่อการเสียดส ีและตา้นทานต่อแรง

กระแทก จงึสามารถน าไปใชใ้นกระบวนการผลติของลูกคา้กลุ่ม

อุตสาหกรรมต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมอะลูมเินียม อุตสาหกรรม

ปูนซเีมนต ์อตุสาหกรรมน า้ตาล เป็นตน้  

       นอกจากนี้ เมื่อน าวตัถุดิบเหล็กกลา้พิเศษ เหล่านี้ ผ่าน

กระบวนแปรรูปโดยการเลือ่ยเป็นชิ้นงาน (Saw-Cutting) และ

น าเขา้กระบวนการชุบแข็งสุญญากาศ (Vacuum Hardening) 

จะยิ่งเสริมคุณสมบตัิทางกายกาพต่างๆ ของเหลก็กลา้ใหสู้งขึ้น 

ตามการใชง้านทีลู่กคา้ตอ้งการ 

• ใบเลื่อยสายพาน 

SAF เ ป็นตัวแทนจ าหน่ายในประเทศไทย ส าหร ับ

ผลติภณัฑท์ี่เกี่ยวเนื่องในส่วนการเลือ่ยตดัเหลก็กลา้ ไดแ้ก่ ใบ

เลื่อยสายพานชัน้แนวหนา้ของโลกแบรนด ์RÖ NTGEN จาก

ประเทศเยอรมนี ซึง่บรษิทัเป็นตวัแทนจ าหน่ายแต่เพยีงผูเ้ดยีวใน

ประเทศไทย และ SAF มี ตราสินคา้ใบเลื่อยสายพาน “วิสเซ

เกอร ์: VISSÄGE” ทีไ่ดร้บัการจดทะเบยีนจากกองเครื่องหมาย

การคา้ กรมทรพัยส์นิทางปญัญา 

ใบเลือ่ยสายพาน  “วสิเซเกอร ์: VISSÄGE” วตัถดุบิผลติ

จากประเทศเยอรมนี  SAF น ามาผ่านกระบวนการผลิตดว้ย
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เครื่องจกัรที่ทนัสมยัจากประเทศเยอรมนีตามขนาดที่ลูกคา้

ตอ้งการ 

• การชุบแข็งโลหะดว้ยระบบสุญญากาศ โดยเทคนิค

จากเยอรมนั (Vacuum Hardening Service) และ การชุบ

แข็งผิวไนไตรด้ิง (Gas Nitriding) 

     SAF มเีตาชุบแข็งระบบสุญญากาศ (Vacuum Furnace) 

ทีม่รีะบบปัม๊สุญญากาศทีท่นัสมยัจากประเทศเยอรมนี ไม่ส่งผล

กระทบต่อสภาพแวดลอ้ม เนื่องจากเป็นกระบวนการท างานใน

ระบบปิด ผนวกกบัองค์ความรู ้ (Know-How) การชุบแข็งที่

ถา่ยทอดมาจาก DÖ RRENBERG ประเทศเยอรมนี 

       และการชุบแข็งผิวแบบไนไตรดิ้ง (Gas Nitriding) จะมี

ลกัษณะการชุบแข็งดว้ยกระบวนการเติมไนโตรเจนเขา้ไปท า

ปฏิกิริยาที่ผิวเหล็กกลา้เกรดพเิศษ ไนไตรเจนจะแพร่เขา้ไปใน

เนื้ องาน ซึ่งท  าใหเ้หล็กมีคุณสมบตัิที่ดีขึ้น เพิ่มความแข็งที่ผิว

เหลก็ เพิม่ความตา้นทานการสกึหรอ การกดักร่อน เป็นตน้ 

ผลติภณัฑห์รือบริการ และการพฒันานวตักรรมธุรกจิ 

1. เหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัแม่พมิพ ์

SAF จ าหน่ายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัลูกคา้น าไปผลติ

แม่พมิพ ์ซึง่สามารถแบ่งเหลก็กลา้เกรดพเิศษออกได ้ตามสภาพ

ลกัษณะกระบวนการผลติ อณุหภูมใินการผลติสนิคา้จากแมพ่มิพ ์

ไดแ้ก่ แม่พมิพง์านรอ้น แม่พมิพง์านเย็น แม่พมิพพ์ลาสติก และ 

เหลก็กลา้ไฮสปีด โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1.1 เหล็ กกล ้า แ ม่พิมพ์ง านร ้อน  (Hot Work Tools 

Steels) 

    เหมาะกบัแม่พมิพท์ีต่อ้งทนต่อความรอ้น ท ัง้งานขึ้นรูป

โลหะดว้ยวิธีทุบขึ้นรูปรอ้น (Hot Forging) หรือรีดโลหะ 

หรือ รีดขึ้นรูปรอ้น (Hot Extrusion) หรือ ไดแคสติ้ง (Die-

Casting) เป็นตน้ ซึง่สามารถชบุแขง็ไดค่้าความแขง็สูง 

1.2 เหล็กกลา้แม่พิมพง์านเย็น (Cold Work Tools 

Steels) 

        ส  าหรบังานแม่พิมพแ์บบ ปัม๊ขึ้นรูป (Stamping ) 

การกดอดั (Pressing) การดดั (Bending) การลากขึ้น

รูปลึก (Deep Drawing) และ การฟอร์จจิ้ ง  (Cold 

Forging) ทีอุ่ณหภูมหิอ้ง หรือ ลูกรีด (Forming Rolls) 

ใบมดี (Knives /Slitters) งานเครื่องมอืต่างๆ (Tooling) 

เป็นตน้ สามารถชบุแขง็ไดค่้าความแขง็สูงมาก 

1.3 เหล็กกล ้าแ ม่พิมพ์พลาส ติก (Plastic Mold 

Steels)  

         ส  าหรบังานแม่พิมพโ์มลดใ์นการขึ้นรูปพลาสติก

แบบต่างๆ เช่น การฉีด (Injection) การเป่า (Blowing) 

การอดัรีด (Extrusion) เป็นตน้ ซึ่งสามารถขดัเงาไดด้ี

เยีย่ม 

    1.4 เหลก็กลา้เครื่องมือไฮสปีด 

     เป็นเหลก็กลา้ทีม่ธีาตุผสมสูงและมเีป้าหมายหลกั

ในการท าเป็นเครื่องมอืตดักดักลงึโลหะดว้ยความเร็วสูง 

ซึ่งตอ้งทนต่อการเสียดสีสูงมาก สามารถใชไ้ดท้ ัง้งานที่

อณุหภูมสูิงและทีอ่ณุหภูมปิกติ 

2. เหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม  

เป็นเหล็กกลา้ที่มีความแข็งแรงสูง  ทนต่อแรงดึงและ

แรงบดิ เหมาะกบัชิ้นสว่นเครื่องจกัรกล เช่น เพลาและเฟืองต่างๆ 

ซึง่เหลก็กลา้เกรดพเิศษประเภทนี้ เป็นเหลก็ทีถู่กออกแบบและใช ้

งานเป็นส่วนประกอบหลกั ในเครื่องมือและเครื่องจกัรต่างๆ  

ลูกคา้ของบริษทัมลีกัษณะการน าเหลก็กลา้เกรดพเิศษนี้ไปใชง้าน 

อาทิเ ช่น ลูกคา้กลุ่มวสัดุ ก่อสรา้งใช เ้พื่อเป็นส่วนหนึ่ งของ

เครื่องจกัรทีผ่ลติเหลก็ส าหรบัก่อสรา้ง หรือสามารถน าเหลก็กลา้

พิเศษเครื่องจกัรกลเชิงวิศวกรรมไปใชใ้นการผลิตชิ้ นส่วน

เครื่องจกัรกลการเกษตร อตุสาหกรรมอาหาร เป็นตน้  
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3.  การใหบ้ริการชุบแข็งผลติภณัฑโ์ลหะ 

     3.1 บริการชุบแข็งดว้ยระบบสุญญากาศ โดยเทคนิคจาก

เยอรมนั (Vacuum Hardening Service) 

   การชุบแข็งระบบสุญญากาศ คือกระบวนการเพิ่ม

ประสทิธิภาพของเหลก็ก่อนน าไปใชง้าน ซึง่การบริการชบุแขง็นี้  

เรียกไดว้่าเป็นการต่อยอดจากความเชี่ยวชาญในตวัผลติภณัฑ์

เหลก็กลา้เกรดพเิศษทีม่อียู่แลว้ สูก่ารใหบ้รกิารลูกคา้แบบครบ

วงจรมากยิ่งขึ้น ส  าหรบัลูกคา้ทีต่อ้งการใชง้านท ัง้งานเหลก็กลา้

แม่พมิพ ์รวมถงึแม่พมิพแ์ละชิน้สว่นอปุกรณส์ าเร็จรูปที่ทาง

บรษัิทจ าหนา่ยดว้ย 

 

 

 

 

 

 

        ตวัอย่างรูปเครื่องเตาชุบแข็งระบบสุญญากาศของ SAF 

 

3.2 บริการชุบแข็งแบบไนไตรด้ิง (Nitriding Hardening 

Service) 

         จะมลีกัษณะการชบุแขง็ดว้ยกระบวนการเตมิไนโตรเจน

เขา้ไปท าปฏกิริยิาทีผ่วิเหลก็กลา้เกรดพเิศษ ไนไตรเจนจะแพร่

เขา้ไปในเนื้องาน ซึง่ท  าใหเ้หลก็มคีุณสมบตัิทีด่ขีึ้น เพิม่ความ

แขง็ทีผ่วิเหลก็ เพิม่ความตา้นทานการสกึหรอ การกดักร่อน 

เป็นตน้ 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

ตวัอย่างรูปเคร่ืองเตาชุบแข็งแบบไนไตรดิ้ง ของ SAF 

 

4.  ผลติภณัฑอ์ืน่ 

        4.1 ใบเลื่อยสายพาน ใชง้านส าหรบัการเลือ่ยโลหะต่างๆ 

โดยจะเป็นใบเลือ่ยสายพานชัน้น าในตราสนิคา้ RÖ NTGEN 

จากประเทศเยอรมนี โดย SAF เป็นตวัแทนจ าหน่ายแต่เพยีง

ผูเ้ดียวในประเทศไทย และตราสินคา้ VISSÄGE ของทาง 

SAF  

        4.2 เครื่องเลื่อยสายพาน จากประเทศจีน ในตราสนิคา้ 

CHENLONG ซึง่มปีระสทิธิภาพสูง แต่ราคาย่อมเยา พรอ้ม

อะไหลแ่ละบริการหลงัการขายดว้ยประสบการณ์มากกว่า 10 

ปี 

  4.3 แม่พิมพ ์และเครื่องมือและช้ินส่วนอุปกรณ์ส าเร็จ 

เป็นลกัษณะการจ าหน่ายผลติภณัฑอ์ื่นๆ ทีไ่ดม้าตรฐาน อาทิ

เช่น แม่พิมพใ์นงาน Aluminium Extrusion, แม่พิมพใ์น

งาน Forging และชิ้ นส่วนเครื่องจ ักรต่างๆ ในโรงงาน

อตุสาหกรรม เช่น เพลาเครื่องจกัรในอตุสาหกรรมต่างๆ สกรู

และกระบอกในเครื่องฉีดพลาสติก เป็นตน้ อีกท ั้งสินคา้

จ าพวก PTFE Studs จาก Tri-Star ซึง่ไดร้บัการยอมรบั
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และใชง้านในอตุสาหกรรมดา้นพลงังาน ท ัง้การส ารวจและขดุเจาะ โรงกล ัน่น า้มนั โรงงานปิโตรเคมต่ีางๆ นอกจากนี้ทางบรษิทัยงัน าเขา้

และจดัจ าหน่ายสนิคา้จ าพวก Pipes / Valves / Flanges / Fittings อกีดว้ย 

 

 

 

 

 

 

                                          รูปตวัอย่างใบเลื่อยสายพาน ในแบรนด ์RÖ NTGEN & VISSÄGE 

 

  

 

 

 

 

                                                          รูปเครื่องเลื่อยสายพาน ในแบรนด ์CHENLONG 

 

 

  

 

 

 

 

                                                        รูปช้ินงานอะไหล่อตุสาหกรรมต่างๆ 
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        รูปช้ินงานอะไหล่อตุสาหกรรมต่างๆ 

 

  

  

 

  

 

 

 รูปสนิคา้ Studs ในแบรนด ์TRI-STAR (สงิคโปร)์   
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            7.4 การวิจยัและพฒันา 

      การวจิยัและพฒันาถอืเป็นส่วนส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ถงึแมบ้ริษทัจะไม่ไดม้กีารจดัตัง้แผนกวจิยัและพฒันา 

แต่ทางผูบ้ริหารของ SAF ใหค้วามส าคญัมาโดยตลอด ยอดเงนิในการท าวิจยัและพฒันาตัง้แต่ปี 2562 – 2568  รวมท ัง้สิ้น 

1.913 ลา้นบาท โดยมกีารทดสอบวจิยัเหลก็แม่พมิพส์  าหรบัการใชง้านจริงในงาน Die-Casting และ Hot-Forging อกีท ัง้ยงัมี

การทดสอบวจิยัในดา้นการกดักลงึและขดัเงาชิ้นงานเหลก็แม่พมิพพ์ลาสติก รวมท ัง้งานทดสอบดา้นเหล็กแผ่นแข็ง 500HB 

ส าหรบังานดา้นทหาร 
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            7.5 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

                 นโยบายการตลาดและกลยุทธใ์นการแข่งขนั 

    SAF ไดก้ าหนดนโยบายการตลาดและกลยุทธใ์นการแข่งขนั เพือ่มุง่สง่เสรมิความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวและ

พฒันาความสามารถในการจ าหน่ายผลติภณัฑอ์ย่างต่อเนื่อง โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

1. ขยายตลาดผลติภณัฑเ์หลก็กลา้เกรดพเิศษ ส าหรบัแม่พมิพง์านรอ้น แม่พมิพง์านเย็น แม่พมิพพ์ลาสตกิ รวมท ัง้ไดเ้ริ่มเปิดตวั

ผลติภณัฑใ์หม่คอือลูมเินียมเกรดพเิศษ ส าหรบังานแม่พมิพช์ิ้นส่วนในอตุสาหกรรมอาหารและบรรจภุณัฑ  ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. เพิ่มการจ าหน่ายผลติภณัฑม์ูลค่าเพิ่ม (value -added) และผลติภณัฑท์ี่เกี่ยวเนื่อง ต่อยอดจากวตัถดุิบเหล็กกลา้

เกรดพเิศษ ร่วมกบัเครอืข่าย (Networking) 

3. เพิม่อตัราการใชก้ าลงัการผลติแปรรูปผลติภณัฑเ์หลก็กลา้เกรดพเิศษร่วมกบัก าลงัการผลติใหบ้รกิารอบชบุสุญญากาศ

แบบครบวงจร เพือ่ใหไ้ดคุ้ณภาพผลติภณัฑสู์งสุด 

4. มุง่เสนอผลติภณัฑน์วตักรรม เพือ่เพิม่ศกัยภาพการแข่งขนัแก่ภาคอตุสาหกรรมของประเทศไทย 

5. สรา้งการรบัรูแ้ละความภกัดต่ีอแบรนด ์ในการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็เอไอ (mai) 

 

ลกัษณะลูกคา้และกลุม่ลูกคา้เป้าหมาย 

1. กลุม่ชิ้นสว่นยานยนต ์(Automotive parts) ครอบคลมุผูผ้ลติชิ้นสว่นยานยนต ์อะไหล ่ลอ้รถ อปุกรณเ์สรมิยานยนต ์

เป็นตน้ โดยลูกคา้ส ัง่ซื้อสินคา้ SAF เพื่อใชท้  าเป็นแม่พิมพเ์พื่อผลิตชิ้ นส่วนรถยนต์ หรือ ใชใ้นการผลิตชิ้ นส่วน

เครื่องจกัรกลการเกษตร รถตกัดนิ เป็นตน้
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2. กลุ่มวสัดุก่อสรา้ง (Construction materials) ครอบคลุม

ผูผ้ลติวสัดุอุปกรณ์ที่ท  าจากอลูมเินียม ผูผ้ลติปูนซเีมนต ์และ

ผูผ้ลติและจ าหน่ายเหลก็โครงสรา้ง เป็นตน้ ส ัง่ซื้อสนิคา้ SAF 

เพื่อใชเ้ป็นแม่พิมพเ์พื่อผลิตชิ้นงานอลูมิเนียมกรอบหนา้ต่าง 

ประตู ราวบนัได หรือเพื่อท าเป็นชิ้นส่วนของเครื่องจกัรที่ผลติ

เหลก็ส าหรบัก่อสรา้ง เป็นตน้ 

3. กลุม่อตุสาหกรรมอาหาร อาท ิกลุม่ผูผ้ลติน า้ตาลทราย ธุรกจิ

บรรจุภณัฑอ์าหาร และเครื่องใชใ้นครวัเรือน เป็นตน้ ส ัง่ซื้อ

สนิคา้ SAF เพือ่ใชท้  าเป็นแม่พมิพใ์นการผลติกระทะ หมอ้ ถงั

แก๊สหุงตม้ และขวดบรรจุภณัฑพ์ลาสติก เป็นเพลาและเฟือง

เครื่องจกัรในกระบวนการหบีออ้ย เป็นตน้ 

4. กลุ่มอุตสาหกรรมพลงังาน อาท ิโรงไฟฟ้าและโรงงานปิโตร

เคม ีซึง่จะส ัง่ซื้อสนิคา้อุตสาหกรรมหรืองานอะไหลข่ึ้นรูปส าเร็จ

ตามแบบ เป็นตน้ 

5. กลุ่มอื่น อาทิ กลุ่มลูกคา้ร ับจา้งท างานตามแบบ ลูกคา้

ผูร้บัเหมาย่อย ลูกคา้ซื้อมาขายไป เป็นตน้ 

 

การจดัจ าหน่าย 

• SAF มี ที่ ต ั้ ง โ ร ง ง า น อ ยู่ ที่ เ ข ต บ า ง ขุ น เ ที ย น 

กรุงเทพมหานคร ซึง่เป็นพื้นทีต่ ัง้ของโรงงานอุตสาหกรรม 

ใกลจ้ดุขึ้นลงทางพเิศษ และสามารถเชื่อมต่อไปยงัจงัหวดั

ปริมณฑลอื่นๆ ไดอ้ย่างสะดวก ท าใหเ้กิดความไดเ้ปรยีบ

ในการเขา้ถงึลูกคา้และการจดัสง่สนิคา้  

• SAF ติดต่อลูกคา้โดยตรงท ัง้การเขา้พบและหรือน าเสนอ

ผ่านประชมุออนไลน ์ 

• ทมีขาย SAF จะด าเนินการตดิตามข่าวสารการขยายก าลงั

การผลติของลูกคา้ในสินคา้เดิมและแผนเกี่ยวกบัสินคา้

ใหม่ และขอเขา้เยี่ยมชมกิจการลูกคา้ เพื่อน าขอ้มูลมา

เตรียมน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ท ัง้ในดา้นคุณภาพและระยะเวลา  

• ลูกคา้สามารถติดต่อ SAF ไดท้างอีเมล ,์ Line Official 

และผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั  

• SAF ไดเ้ขา้ร่วมงานแสดงสนิคา้ (Exhibition) ขนาดใหญ่

ระดบัประเทศ และงานส่งเสริมการขาย เพื่อแสวงหา

ลูกคา้รายใหม่อยู่อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี อาท ิเช่น 

METALEX / SUBCON THAILAND ร ว ม ท ั้ง ง า น 

Business Matching ข อ ง อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ส ม า ค ม

อตุสาหกรรมต่างๆ 
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รูปการเขา้ร่วมงานแสดงสนิคา้ 
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ภาวการณ์แข่งขนั 

      อุตสาหกรรมจ ัดจ าห น่ายเหล็กกล า้ เกรดพิ เศษ มี

ผูป้ระกอบการท ัง้ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดย

ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมแต่ละรายมคีวามครบครนัในการ

ใหบ้ริการแก่ลูกคา้ที่แตกต่างกนั อาท ิการแปรรูป การชุบแข็ง

ดว้ยวธิีต่างๆ การขึ้นรูปผลติภณัฑ ์เป็นตน้ ภาวะการแข่งขนัใน

อุตสาหกรรมนี้ จะตอ้งมคีวามเชี่ยวชาญและเขา้ใจในผลติภณัฑ์

ในระดบัสูง มีประเภทผลติภณัฑท์ี่หลากหลาย รวมถึงตอ้งมี

แหล่งเงนิทุนที่ใชใ้นการส ารองปริมาณวตัถุดิบเหลก็กลา้เกรด

พเิศษ เนื่องจากเป็นเหลก็กลา้ประเภททีม่ตีน้ทนุทีสู่ง  

      SAF มีท ัง้ในส่วนของการแปรรูป และการชุบแข็งดว้ย

ระบบสุญญากาศ และดว้ยประสบการณ์ในธุรกิจเป็นระยะเวลา

มากกว่า 30 ปี ประกอบกบับริษทัมีการพฒันาและน าเสนอ

ผลติภณัฑน์วตักรรมที่หลากหลายในการรองรบัความตอ้งการ

น าไปใชข้องลูกคา้ในแต่ละอุตสาหกรรม ท าให ้SAF เป็นหนึ่งใน

ผูน้ าส  าหรบับริษทัที่น าเขา้และจดัจ าหน่ายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ

คุณภาพสูงระดบัพรเีมีย่ม 

      SAF มเีตา Nitriding Furnace ทีจ่ะช่วยใหผ้ลติภณัฑม์ี

คุณสมบตัิดีขึ้น เป็นการเพิ่มความแข็งที่ผิวชิ้นงาน เพิ่มความ

ตา้นทานการสึกหรอ เพิ่มความตา้นทานการลา้ เพิ่มความ

ตา้นทานต่อการกดักร่อน โดยทีช่ิ้นงานไมเ่สยีรูป ซึง่จะท าใหก้าร

บรกิารของบรษิทัมคีวามครบวงจรมากยิง่ขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

7.6 การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบริการ 

ก าลงัการผลติและแปรรูป 

 

 

ขัน้ตอนการผลติใบเลื่อย 

ขัน้ตอนการผลติเหลก็ 
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SAF ทัง้ 3 แห่ง รวมเน้ือที่กว่า 6 ไร่ ต ัง้อยู่ที่ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

(1) โรงงานท่ี 1 :  เลขที ่110 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขุนเทยีน-ชายทะเล เนื้อที ่2-0-25 ไร่ ส  าหรบัการผลติและแปรรูปสนิคา้

จากเหลก็กลา้เกรดพเิศษ และการผลติใบเลือ่ยสายพาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) โรงงานท่ี 2: เลขที ่112/2 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขุนเทยีน-ชายทะเล เนื้อที ่2-1-55 ไร่ ส  าหรบัการผลติและแปรรูปสนิคา้

จากเหลก็กลา้เกรดพเิศษ รวมท ัง้การใหบ้รกิารชบุแขง็ผลติภณัฑโ์ลหะ 
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(3) โรงงานท่ี 3: เลขที ่45/13 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล เนื้อที ่2-0-00 ไร่ ส  าหรบัการผลติและแปรรูปสนิคา้

จากเหลก็กลา้เกรดพเิศษ  อยู่ในระหวา่งการขอใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

 

 

 

 

 

 

               ก าลงัการผลติและแปรรูปผลติภณัฑจ์ากเหล็กกลา้เกรดพเิศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

หมายเหต ุ : ปี 2568 โรงงานที ่1 มอีตัราการใชก้ารผลติอยู่ทีร่อ้ยละ 32.87 และโรงงาน ที ่2 มอีตัราการใชก้ าลงัการผลติอยู่ทีร่อ้ยละ 25.73 

      *** ส าหรบัโรงงาน 3 อยู่ในระหว่างการขอใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม

ปี 
ก าลงัการผลติสูงสุด 

(ตนัต่อปี) 

โรงงานท่ี 1  

2566 2,050 

2567 2,050 

2568 2,050 

โรงงานท่ี 2  

2566 750 

2567 750 

2568 978 

โรงงานท่ี 3  

2567 *** 

2568 *** 
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ก าลงัการผลิตงานบริการชุบแข็งโลหะ โดยระบบสุญญากาศ

และชุบแข็งแบบไนไตรด้ิง 

ปี 
ก าลงัการผลติสูงสุด 

(ตนัต่อปี) 
 

โรงงานท่ี 2  

2566 560 

2567 800 

2568 800 
 

หมายเหตุ : ปี 2568 โรงงาน ที่ 2 มีอตัราการใชก้ าลงัการผลติงานบริการ

ชุบแข็งอยู่ที่รอ้ยละ 26.81/ สว่นไนไตรดอ์ยู่ที่รอ้ยละ 5.87 

การจดัหาวตัถดิุบ 

     เพื่อใหก้ารจดัหาวตัถุดิบมีประสิทธิภาพและม ัน่ใจไดว้่า

บริษทัจะไดร้บัวตัถดุบิตรงตามคุณภาพ ปริมาณทีส่ ัง่ซื้อ และใน

ราคาทีเ่หมาะสม บรษิทัมแีผนกจดัซื้อวตัถดุบิหลกั 

    ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร และประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ 

ด าเนินการติดตามความผนัผวนของราคาตลาดของวตัถุดิบ

อย่างต่อเนื่อง และค านึงถงึราคาดุลยภาพ ซึง่อา้งองิจากราคาใน

อดีตและประสบการณ์ ตลอดจนความเปลีย่นแปลงของตลาด

และราคา ณ ขณะนัน้ๆ 

    ข ัน้ตอนการจดัซื้อวตัถุดิบ บริษทัคัดสรรผลิตภ ัณฑ์ที่มี

คุณภาพจากผูผ้ลติช ัน้น าในต่างประเทศ โดยการจดัซื้อวตัถดุิบ

จากต่างประเทศดว้ยการขนสง่ทางเรอืเป็นหลกั และมกีารบรหิาร

การจดัซื้อวตัถดุบิเพือ่ใหส้นิคา้คงคลงัเพยีงพอส าหรบัระยะเวลา

การส ัง่ซื้อ  และความตอ้งการของลูกคา้จากขอ้มูลในอดตีทีเ่ก็บ

รวบรวมไว ้เพือ่ทีจ่ะสามารถบริหารจดัการระยะเวลาในการผลติ

และการจดัสง่วตัถดุบิไดอ้ย่างเหมาะสม  

    ในบางสถานการณ์ อาทเิช่น ราคาวตัถดุิบมแีนวโนม้ลดลง 

บรษิทัอาจมกีารส ัง่ซื้อวตัถดุบิเพิม่เตมิ เพือ่บรหิารจดัการตน้ทนุ 

ในการผลติและแปรรูปของผลติภณัฑ ์

การจดัเกบ็และการกระจายสนิคา้ 

    SAF มีคลงัสินคา้จ านวน 3 แห่ง รวม 8 อาคาร ตัง้อยู่ที่ 

ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงท่าขา้ม เขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพมหานคร  

SAF มีนโยบายบริหารจดัการสนิคา้คงคลงัโดยพจิารณาจาก 

1. ปรมิาณวตัถดุบิคงเหลอื  

2. ปรมิาณความตอ้งการส ัง่ซื้อของลูกคา้  

3. ระยะเวลาในการส ัง่ซื้อวตัถดุบิจนถงึการส่งมอบวตัถดุิบ  

4. ปรมิาณสนิคา้ส  าเร็จรูปและการจดัเก็บ 

5. ระยะเวลาในการสง่มอบแก่ลูกคา้ 

       ในการควบคุมและการจดัเก็บสินคา้คงคลงั  แผนก

คลงัสนิคา้จะจดัเก็บสนิคา้โดยแยกตามประเภทและขนาด และ

มกีารจดัท าแผนการตรวจนบัสนิคา้คงคลงั 100% ในทกุปี  และ

มีแผนในการน าระบบ Automation เพื่อช่วยควบคุมและ

บรหิารคลงัสนิคา้ใหม้ปีระสทิธิภาพมากขึ้น 

          SAF มกีารใชร้ะบบซอฟตแ์วร ์ที่เป็นที่น่าเชื่อถอืระดบั

โลก อย่าง โปรแกรม SAP (SAP B1) ในทุกๆ กระบวนการ

หลกัของการด าเนินงาน ท ัง้ในกระบวนการผลติ การควบคุม

สนิคา้ การบริหารจดัการสนิคา้คงคลงั การจดัซื้อ การขาย และ

ระบบบญัช ี 

          ปจัจยัทีส่  าคญัในการรกัษาความสามารถในการแข่งขนั

ของธุรกิจการจดัจ าหน่ายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ คือ การบริหาร

สนิคา้คงคลงัอย่างมปีระสทิธิภาพ เพือ่การบรหิารสนิคา้คงคลงัที่

มปีระสทิธิภาพ ตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
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ไดท้นัทว่งท ีมปีรมิาณทีเ่พยีงพอและเป็นสนิคา้ทีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด 

การกระจายสนิคา้ 

    ผลติภณัฑท์ี่ผลติและแปรรูปแลว้เสร็จ จะถูกจดัส่งเพื่อกระจายสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยระบบขนส่งที่คล่องตวั อาท ิรถขนส่งของทาง

บริษทั และมกีารว่าจา้งผูใ้หบ้ริการขนส่งในกรณีเฉพาะ รถขนส่งทีใ่ช ้ประกอบดว้ย  รถกระบะ รถบรรทุก 6 ลอ้ รถบรรทุก 10 ลอ้ และ

เทรลเลอร ์โดยบรษิทัจดัใหม้กีารตดิตัง้ GPRS และมกีารตรวจเช็คคุณภาพรถเป็นประจ า เพือ่ใหเ้ชื่อม ัน่ไดว้า่การขนสง่มปีระสทิธิภาพ 

7.7 งานท่ียงัไม่สง่มอบ 

ผลติภณัฑ ์

มลูค่างานที่ยงัไม่สง่มอบ 

(ลา้นบาท) คาดวา่จะแลว้เสรจ็ 

31 ธนัวาคม 2568 

1. เหลก็ 9.35  

 

 

คาดวา่จะส่งมอบภายใน 

ไตรมาสที ่1 ปี 2569 

 

 

2. ใบเลือ่ยสายพาน - 

3. แมพ่มิพโ์ลหะ  - 

4. งานบรกิารชบุแขง็ - 

5. เครื่องเลือ่ย Chenlong - 

รวม - 

    

   หมายเหตุ : งานที่ยงัไม่สง่มอบ เป็นงานที่ไดร้บัการส ัง่ซ้ือและตอ้งรอวตัถดุิบที่ผลติจากต่างประเทศ หรอืงานที่มีการะบุก าหนดวนัส่งสนิคา้ปี 2569 

 

7.8 ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

         1. เงนิลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

           -  ไม่มี - 

        2. สนิทรพัยถ์าวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

        ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568 สนิทรพัยถ์าวรทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทั มมีลูค่าสุทธิตามบญัชหีลงัหกัค่าเสือ่ม

ราคาและส ารองการดอ้ยค่าต่างๆ ตามทีแ่สดงในงบการเงนิของบรษิทั เทา่กบั 167.55 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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รายการ 

มลูค่าสุทธิตามบญัชี 

(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ 

กรรมสทิธ์ิ 

ภาระผูกพนั 

 

ทีด่นิ  

 

             87.07 

 

SAF 
ทรพัยส์นิค า้ประกนัสนิเชื่อสถาบนัการเงนิ 

87.07 ลบ. 

 

อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง  

 

55.93 

 

SAF 
 

 

ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 

  

0.53 

 

SAF 
 

เครื่องใชส้  านกังาน               0.66        SAF  

เครื่องตกแต่งและตดิต ัง้ 0.30 SAF  

เครื่องจกัรและเครื่องมอื   22.23 SAF  

ยานพาหนะ  0.83 SAF  

สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งและ

ตดิต ัง้ 

 

- 

 

SAF  

รวม  167.55   

 

เอกสารแนบ 4 ทรพัยส์นิใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

 

 

 

 

        3. สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่น 

         ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2568 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนของบริษทั ตามที่แสดงในงบการเงนิบริษทั 

เทา่กบั  2.74 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ทรพัยส์นิค า้ประกนัสนิเชื่อสถาบนัการเงนิ 

ทรพัยส์นิค า้ประกนัสนิเชื่อสถาบนัการเงนิ 
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ล าดบั รายการ รายละเอยีด 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 

(ลา้นบาท) 

1 โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ โปรแกรมคอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วรท์ีใ่ชส้  าหรบัการ

ประกอบธุรกจิ  

 2.74 

 

                4. เครื่องหมายการคา้ เครื่องหมายบริการ และตราสินคา้ 

        SAF มเีครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบรกิารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิ ดงันี้   

 

 

 

 

 

 

 

           7.9 โครงการริเริ่ม ปี 2568 และต่อยอดสูอ่นาคต 

     บริษทัประกอบธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายเหล็กกลา้เกรดพิเศษจากผูผ้ลติช ัน้น าระดบัโลก และใหบ้ริการชุบแข็งดว้ยระบบ

สุญญากาศ ซึง่ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั การบริหารจดัการปรมิาณสนิคา้คงคลงัมคีวามส าคญัอย่างยิ่ง และจากการ

ลกัษณะการประกอบธุรกจิของ SAF บรษิทัมกีารส ัง่ซื้อวตัถดุบิจากต่างประเทศจงึมคีวามจ าเป็นตอ้งมกีารบริหารจดัการสนิคา้คง

คลงัในคลงัสนิคา้ของบริษทัอย่างมปีระสทิธิภาพมากที่สุด เพื่อที่จะสามารถตอบสนองความตอ้งการสนิคา้ของลูกคา้ไดอ้ย่าง

รวดเร็วครบถว้นและดเียีย่ม 

     ในการด าเนินธุรกิจจ าหน่ายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ ทางบริษทัตอ้งมกีารเก็บวตัถดุิบเหลก็กลา้เกรดพเิศษหลากหลายชนิด 

หลากหลายรายการสินคา้ย่อย (SKU) อีกท ัง้ตอ้งมีสินคา้ในคงคลงัที่มากพอเพื่อใหลู้กคา้เห็นถึงศกัยภาพของบริษทัในการ

ตอบสนองใหก้บัลูกคา้ท ัง้ชนิดของผลติภณัฑท์ีต่รงตามความตอ้งการ ปรมิาณทีเ่พยีงพอ และระยะเวลาสง่มอบใหลู้กคา้ที่ทนัตาม

ความตอ้งการ ซึง่สิง่เหลา่นี้คือสิง่ทีท่างบรษิทัสามารถตอบสนองใหก้บัลูกคา้เสมอมา ปจัจบุนับรษิทัมคีลงัสนิคา้ รวม 3 แหง่ โดย

เครื่องหมายการคา้ เลขทะเบียน ส าหรบัสนิคา้ 

 

231108473   แมพ่มิพใ์ชก้บัอุปกรณเ์ครื่องจกัร  

เครื่องหมายการคา้ เลขทะเบียน ส าหรบัสนิคา้ 

 

 ค359214   ใบเลือ่ยส าหรบัเลือ่ยสายพาน  
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คลงัสนิคา้รวมท ัง้หมดสามารถจดัเก็บวตัถดุิบของบริษทัไดสู้งสุดประมาณ 4,000 ตนั ท ัง้นี้หากบริษทัจะขยายธุรกิจและเพิ่ม

ยอดขายในอนาคต บรษิทัเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนัละเอยีดดงันี้  

     ในอุตสาหกรรม โดยความจุคลงัสนิคา้สูง 4,000 ตนั สามารถรองรบัความตอ้งการซื้อของลูกคา้ทีจ่ะเพิม่ขึ้นจากการขยาย

ธุรกจิ ท ัง้จากความตอ้งการทีเ่พิม่ขึ้นจากทศิทางเศรษฐกจิทีด่ขีึ้นจากฐานลูกคา้เดมิในอุตสาหกรรมทีห่ลากหลาย และการขยายที่

จะเจาะเขา้ไปในกลุม่ลูกคา้รายใหมอ่ื่นทีม่คีวามตอ้งการเหลก็กลา้เกรดพเิศษ รวมถงึ ในโครงการโครงสรา้งพื้นฐานต่ างๆ ทีจ่ะมี

การขยายตวัจากการลงทุนของภาครฐั ก็จะสามารถสรา้งโอกาสทีลู่กคา้ของบริษทั จะมคีวามตอ้งการเหลก็กลา้เกรดพเิศษของ

บรษิทัเพือ่น าไปใชง้านในโครงการดงักลา่ว 

       ตัง้แต่ ปี 2567 SAF ไดเ้ริ่มใหบ้ริการชุบแข็งแบบไนไตรดิ้ง ซึ่งเป็นการชุบแข็งดว้ยกระบวนการเติม ไนโตรเจนเขา้ไปท า

ปฏกิริยิาทีผ่วิเหลก็กลา้เกรดพเิศษ ไนไตรเจนจะแพร่เขา้ไปในเนื้องาน ซึง่ท  าใหเ้หลก็มคีุณสมบตัิทีด่ขีึ้น เพิม่ความแขง็ทีผ่วิเหลก็ 

เพิม่ความตา้นทานการสกึหรอ การกดักร่อน เป็นตน้  

 

                                                         เตาชบุแบบไนไตรด้ิง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดว้ยอตัราส่วนหนี้ครวัเรือนทีสู่งมาก ท าใหเ้กิดความเขม้งวดในการปลอ่ยสนิเชื่อ ส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมการผลติหลาย

ภาคส่วนมปีญัหาดา้นค าส ัง่ซื้อ อกีท ัง้การไดร้บัผลกระทบเพิม่เติมในเรื่องของภาษรีะหว่างประเทศอนัเนื่องมาจากสงครามการคา้ 

การเขา้มาของสนิคา้อุตสาหกรรมจากประเทศที่ราคาตน้ทุนต า่ ซึ่งท  าใหแ้นวโนม้ภาคอุตสาหกรรมจะยงัคงชะลอตวัต่อเนื่อง  

อย่างไรก็ตาม บรษิทัไดเ้ริ่มปรบัสดัสว่นสนิคา้คงคลงั โดยมุง่เป้าเฉพาะสนิคา้ทีส่รา้งรายไดแ้ละหมนุเวยีนด ีอกีท ัง้ยงัขยายธุรกิจสู่
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สินคา้อุตสาหกรรมใหม่ๆ เพื่อสนบัสนุนกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมอื่น เช่น อุตสาหกรรมอาหารและบรรจุภณัฑ ์อุตสาหกรรม

โรงไฟฟ้า อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส ์เป็นตน้ เพื่อกระจายความเสี่ยงและลดผลกระทบจากกลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมเดิม 

นอกจากนี้ทางบรษิทัยงัวางแผนจะขยายสดัสว่นสนิคา้จากประเทศในเอเซยีเพิม่เตมิดว้ย 
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8 การบรหิารจดัการความเสี่ยง 

     8.1.  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

SAF ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเสีย่ง ซึง่เป็น

ส่วนหนึ่งของการส่งเสริมใหม้กีารก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good 

Governance) SAF จึงใหค้วามส าคัญกับหน่วยงานภายใน

ต่างๆ โดยจดัใหม้ีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง ภายใตก้ระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกนั และเป็นระบบตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เป็น

มาตรฐานสากล อ า้งอิงจาก Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO 

ERM-2017)  

SAF มีการด า เนินการบริหารความ เสี่ยงในการ

ประกอบธุรกิจ ท าใหอ้งค์กรสามารถที่จะปรบัตวัและจดัการ

ความเสี่ยงในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด อาท ิสถานการณ์ความ

ขดัแยง้หรือสภาวะเศรษฐกิจโลก ซึ่งส่งผลกระทบต่อหลายๆ

ประเทศ 

SAF มกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช ้เพือ่ใหเ้กิด

ความรวดเร็วในการสือ่สารและประมวลผล ตลอดจนตอ้งมกีาร

ติดตามและประเมินผลพรอ้มปรบัแผนการบริหารความเสี่ยง

เป็นระยะๆ อย่างสม า่เสมอ เพือ่ใหก้ารด าเนินการจดัการปญัหา

อุปสรรคในการท างาน ป้องกนัหรือลดโอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์

ไม่พึงประสงค์และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะท าใหก้าร

ด าเนินงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร  

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตระหนกัถงึ

ความส าคญัของการบริหารความเสีย่งในทุกดา้นของการด าเนิน

ธุรกิจของบริษทั (Key Risks) และ การบริหารความเสี่ยงใน

ด า้นความยัง่ยืน  (ESG Risk) ซึ่ ง ได แ้ ก่ความ เสี่ ย งด ้าน

สิ่งแวดลอ้ม (Environment) ดา้นสงัคม (Social) และดา้น

บรรษทัภบิาล (Governance) และเพือ่จดัการปญัหาอปุสรรคใน

การท างาน ป้องกนัหรือลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ไม่พึง

ประสงคแ์ละผลกระทบทีอ่าจเกิดขึ้น ซึง่จะท าใหก้ารด าเนินงาน

ไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์แผนกลยุทธ ์แผนงานและการด าเนินงาน 

และเป้าหมายขององคก์ร นอกจากนี้ยงัเป็นการส่งเสรมิใหม้กีาร

ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

8.1.1 โครงสรา้งและความรบัผิดชอบในการบริหาร

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) สอบ

ทานใหบ้ริษ ัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ เหมาะสมและมี

ประสทิธิผล ก ากบัดูแลและติดตามการบริหารความเสีย่งอย่าง

เป็นอิสระ ตลอดจนสื่อสารกบัคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใหเ้ขา้ใจความเสี่ยงที่ส  าคญัและเชื่อมโยงกบัการควบคุม

ภายใน รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเกี่ยวกบัความเสีย่งและ

การจดัการความเสีย่งในทกุๆ ไตรมาส 

โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยงประกอบดว้ย คณะท างาน

บริหารความเสี่ยงและคณะผูป้ฏบิติังาน 

• ระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ คณะท างานบรหิารความเสีย่ง ภายใต ้

นโยบายและการก ากบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยมปีระธานเจา้หนา้ที่บริหารรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตาม

แนวทางปฏบิตัขิองบรษิทั 

• ระดบัฝ่าย ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการฝ่าย และพนักงานภายใน

องค์กรทุกคน (เรียกว่า คณะผูป้ฏิบตัิงาน) ภายใตก้าร

ก ากบัดูแลของคณะท างานบรหิารความเสีย่ง
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หมายเหตุ * ผูจ้ดัการฝ่ายและพนกังานในองคก์รทุกคน เรยีกว่าผูป้ฏบิตัิงานบรหิารความเสีย่งของฝ่าย หรอืคณะผูป้ฏบิตัิงาน 

 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงรวม 10 คน โดยมปีระธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประธานคณะท างานบริหารความเสี่ยง มหีนา้ที่และ

ความรบัผดิชอบดงันี้ 

1) ก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบริหารความเสีย่ง เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชแ้นวทางการบริหารความเสี่ยง

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

2) วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเสีย่ง เพือ่ใหส้ามารถประเมนิ ติดตาม และควบคุมความเสีย่งแต่ละประเภท

ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยใหห้น่วยงานต่างๆ มสีว่นร่วมในการบรหิารและควบคุมความเสีย่ง 

3) ประเมนิความเสีย่งในระดบัองคก์ร และก าหนดวธิีการบริหารความเสีย่งนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้รวมท ัง้ควบคุมดูแลใหม้กีาร

บรหิารความเสีย่งตามวธิีการทีก่  าหนดไว ้

4) ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งและปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลอย่างเพยีงพอทีจ่ะควบคุมความเสีย่ง 

5) มอี านาจในการเรียกบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งมาชี้แจงหรือแต่งตัง้และก าหนดบทบาททีใ่หผู้ป้ฏบิตัิงานทุกระดบั มหีนา้ที่ บริหารความเสีย่ง

ตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะท างานบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่งบรรลวุตัถปุระสงค ์

6) รายงานผลของการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทกุไตรมาส 
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       การเขา้ประชุมของคณะท างานบริหารความเสี่ยง ณ. วนัท่ี 1 มกราคม 2568 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.1.2 กระบวนการบริหารความเสีย่งและเครื่องมือที่ใช ้

   SAF มกีระบวนการบรหิารความเสีย่ง 6 ข ัน้ตอน ดงันี้ 

ข ัน้ตอนที ่1  การก าหนดวตัถปุระสงค ์(Objective Setting) 

ข ัน้ตอนที ่2  การระบคุวามเสีย่ง (Risk Identification) 

ข ัน้ตอนที ่3  การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

ข ัน้ตอนที ่4  การจดัท  าแผนการจดัการความเสีย่ง (Risk Response) 

ข ัน้ตอนที ่5  กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

ข ัน้ตอนที ่6  การตดิตามและประเมนิผล (Monitoring & Evaluation) 

 

 

ประธานคณะท างาน / คณะท างาน 

 

จ านวนการเขา้ร่วมประชมุ / การประชมุท ัง้หมด (คร ัง้) 

ประธานคณะท างาน  

ดร.พศิิษฐ ์อริยเดชวณิช 4/4 

คณะท างาน 

ภญ.ลนีา อริยเดชวณิช 3/4 

นายพศิาล อริยเดชวณิช 3/4 

นายสนัตภิาพ แดหวามาลยั 2/4 

นายวษิณุ เคา้แกว้ 4/4 

นายชยัวชัร พดุสูงเนิน 3/4 

นายอดุมศกัด์ิ สลางสงิห ์ 4/4 

นางสาวรตันา ศาสตรว์ฒันโรจน ์ 4/4 

นางสาวสกุญัญา ทมุพนัธ ์ 4/4 

เลขานุการ 

นางสาวน ้าทพิย ์เปรมปรีด์ิ  4/4 
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           8.2 ปจัจยัความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

     ปี 2568 SAF ไดป้ระเมนิความเสีย่งทีส่  าคญัและจดัท าแผนบริหารจดัการความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจเกิดขึ้นและท า

ใหบ้ริษทัสามารถปรบัตามแผนกลยุทธท์ีไ่ดก้ าหนดไว  ้และในเดอืนธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัิการทบทวนนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงโดยมีการก าหนดการบริหารความเสี่ยงในดา้นความยัง่ยืน  (ESG Risk) ซึ่งไดแ้ก่ความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

(Environment) ดา้นสงัคม (Social) และดา้นบรรษทัภบิาล (Governance) เพือ่เป็นการสง่เสรมิใหม้กีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

   ปจัจยัความเสีย่งทีร่ะบุดา้นลา่งนี้ เป็นปจัจยัความเสี่ยงทีม่นียัส  าคญับางประการอนัอาจมผีลกระทบต่อบริษทั นอกเหนือจาก

ปจัจยัความเสีย่งทีป่รากฏในเอกสารฉบบันี้ อาจมคีวามเสีย่งอืน่ๆ ซึง่บรษิทัยงัไมอ่าจคาดการณ์ไดใ้นขณะนี้และอาจเป็นความเสีย่งทีบ่ริษทั

พจิารณาเหน็วา่ไมม่ผีลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั แต่อาจเป็นปจัจยัความเสีย่งทีม่คีวามส าคญัต่อไปในอนาคต  

    8.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษทั 

-    ความเสี่ยงดา้นกลยุทธแ์ละการประกอบธุรกจิ (Strategic Risks) 

 

ความเสีย่ง 

 

การบรหิารจดัการความเสี่ยง 

1. สภาวะเศรษฐกจิถดถอย 
ปรบัแผนการขาย เสาะหาลูกคา้ใหม ่ช่องทางจ าหน่ายใหม ่ผลติภณัฑใ์หม ่

และตลาดใหม่ 

2. ตน้ทนุวตัถดุบิสูงขึ้น ปรบัราคาขายเพือ่สะทอ้นตน้ทนุโดยพจิารณาจากค าส ัง่ซื้อของลูกคา้ 

3. สนิคา้มปีญัหาคุณภาพ ส ัง่ซื้อจากผูข้ายรายประจ าทีม่กีารรบัประกนัสนิคา้ หรอืมเีครดติสนิเชื่อ 

4. สนิคา้ขาดสตอ๊ก ปรบัแผนการส ัง่ซื้อวตัถดุบิ และบรหิารสนิคา้คงคลงั 

5. คู่แข่งขายสนิคา้ในราคาถกู 
ปรบัราคาขายเพือ่เพิม่โอกาสแข่งขนั (เฉพาะลูกคา้ทีน่่าสนใจ) และท าการ

ประชาสมัพนัธเ์ชงิคุณภาพ รวมท ัง้น าเสนอสนิคา้จากจนี 

6. สูญเสยีผูบ้รหิาร (CEO / CFO / สมหุบ์ญัช)ี แผนสบืทอดต าแหน่งหรอืทดแทนต าแหน่งไวล้ว่งหนา้ 
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- ความเสี่ยงดา้นการบริหารจดัการและการปฏิบติังาน (Operational Risks) 
 

 

 

- ความเสี่ยงดา้นการเงนิ (Financial Risks) 

ความเสี่ยง การบริหารจดัการความเสี่ยง 

1. ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ใชก้ารประกนัความเสีย่งอตัราแลกเปลีย่น 100% และปรบัราคาขายเพือ่สะทอ้นตน้ทนุ 

2. สภาพคลอ่งมปีญัหา ปรบัลดสนิคา้คงคลงั ปรบัลดค่าใชจ้่าย จดัหาแหลง่เงนิทนุส  ารองอืน่ๆ 

 

- ความเสี่ยงดา้นกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risks) 

ความเสีย่ง การบริหารจดัการความเสีย่ง 

1.การรายงานทางบญัชผีดิพลาด มกีารว่าจา้งผูต้รวจสอบบญัชทีีไ่ดร้บัการยอมรบั 

2.อตัราภาษสูีงขึ้น ปรบัราคาขายเพือ่สะทอ้นตน้ทนุทางภาษทีีสู่งขึ้น 
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     8.2.2  ความเสี่ยงดา้นความยัง่ยืน (ESG Risk) 

   - ไมม่ ี- 

     8.2.3  ความเสี่ยงท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึนใหม่(Emerging Risk) 

   - ไมม่ ี- 
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9 การด าเนินงานดา้นการพฒันาความยัง่ยนื 

    9.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยืน 

         SAF ก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและบรรษทัภิบาล (ESG: 

Environmental Social and Governance) โ ดยอ ้า ง อิ งก ับ

แนวทางการด าเนินการในระดบัสากล  

         SAF ตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงการด าเนินธุรกิจ

ใหเ้จริญกา้วหนา้อย่างม ัน่คง อยู่ร่วมเคียงกบัชุมชน สงัคม และ

สิง่แวดลอ้ม และยดึม ัน่ในความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก

ฝ่ายเพื่อประโยชนร่์วมกนัอย่างย ัง่ยืน โดยมุ่งเนน้ที่การมคีวาม

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

ในปี  2568 ที่ ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร ัง้ที่ 

6/2568 เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2568 อนุมตักิารทบทวนนโยบาย

ความรบัผดิชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภิบาล เพือ่

ถือเป็นหลกัและแนวทางปฏิบตัิภายในองค์กร โดยมีเนื้ อหา

ครอบคลมุท ัง้หมด 9 ดา้น ดงันี้  

1. การประกอบธุรกจิอย่างมีจริยธรรม 

SAF มุ่งเนน้จรรยาบรรณ และคุณธรรมในการ

ประกอบธุรกิจ การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จริต และ

จริยธรรมในการแข่งขนัทางการคา้ เป็นไปตามกฎหมาย และ

การแข่งขนัทางการคา้อย่างเสมอภาค ท ั้งนี้  บริษทัฯ จะไม่

ยอมรบัพฤติกรรมใด ๆ ทีข่ดัต่อการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่

ว่าจะเป็นการแสวงหาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ 

การล่วงรูข้อ้มูลใดๆ ทางการโดยไม่สุจริต หรือการด าเนินการ

ใดๆ ไมโ่ปร่งใส 

 

 

2. การต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 

             SAF ไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้กีารแบง่หนา้ที่

ความรบัผดิชอบ กระบวนการท างาน และสายการบงัคบับญัชา

ในแต่ละหน่วยงานใหม้คีวามชดัเจน เพือ่ใหม้กีารถ่วงดุลอ านาจ

และมีความรดักุมในการตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

รวมถึงการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส ยึดม ัน่ใน

หลกัการการก าก ับดูแลกิจการ การเคารพและปฏิบตัิตาม

กฎหมาย และนโยบาย ที่เกี่ยวขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้น

การทจุรติคอรปัชนั รวมถงึการใหห้รอืรบัสนิบนกบัเจา้หนา้ทีข่อง

รฐัหรอืภาคเอกชน  

นอกจากนี้  ในภาคการบริหารและควบคุมภายใน

องค์กร บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจริต

คอรปัชนั เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตัิใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 

พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ ซึง่รวมถงึก าหนดนโยบายการ

แจง้เบาะแสและกระบวนการพิจารณารบัและจดัการกบัขอ้

ร ้อ ง เ รียน ใหก้ ับ  กรรมการ  ผู บ้ริห าร  พนักงาน หรือ

บคุคลภายนอกทีม่สีว่นไดเ้สยีทีพ่บเหน็การทจุรติคอรปัชนั 

3. การเคารพสทิธิมนุษยชน 

SAF ค านึงถงึความเสมอภาคและเสรีภาพทีเ่ท่าเทยีม

กนั และไม่เลอืกปฏบิตัิไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สญัชาติ 

ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย 

หรือสถานะทางสงัคม บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายที่

สนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบตัิ

ต่อผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชุมชน และสงัคม

รอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ ไม่

ละเมิดสิทธิข ัน้พื้นฐาน นอกจากนี้  บริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้และ

เคร่งครดัไม่ใหธุ้รกิจของบริษทัฯ เขา้ไปมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการ
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ละเมดิสทิธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก การคุกคามทาง

เพศ การเลอืกปฏบิตั ิไมว่า่จะทางตรงหรอืทางออ้ม เป็นตน้ 

       บริษทัตระหนักว่าทุกคนมีสิทธิในสิทธิมนุษยชนโดย

ปราศจากการเลอืกปฏบิตัิดว้ยเหตุแห่งเชื้อชาติ ศาสนา สญัชาติ 

ความคิดเห็นทางการเมอืง เพศสภาพ และกลุ่มทางสงัคมอื่นๆ 

อนัเป็นแนวคิดของหลกัการสทิธิมนุษยชน คณะกรรมการบริษทั

จึงไดน้ าหลกัการชี้ แนะว่าดว้ยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่ง

สหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and 

Human Rights) มาเป็นกรอบในการจดัท านโยบายดา้นสิทธิ

มนุษยชน เพือ่เป็นแนวปฏิบตัิใหพ้นกังาน ลูกคา้ คู่คา้ และผูม้ี

ส่วนไดส้่วนเสียของบริษทัน าไปปรบัใช ้ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทัอยู่บนหลกัการพื้นฐานของสทิธิมนุษยชน 

       นอกจากนี้  บริษทัฯ ไดส้่งเสริมใหม้ีการเฝ้าระวงัการ

ปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสทิธิมนุษยชน โดยจดัใหม้กีารมสี่วน

ร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการรอ้งเรียน

ส าหรบัผูท้ีไ่ดร้บัความเสยีหายจากการถูกละเมดิสทิธิอนัเกิดจาก

การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และด าเนินการเยยีวยาตามสมควร

แก่กรณี 

     เพื่อวางรากฐานเกี่ยวกบัการเคารพสทิธิมนุษยชนในระยะ

ยาว บริษทัฯ ไดด้  าเนินการสรา้งองคค์วามรูด้า้นสทิธิมนุษยชน

และปลูกจิตส านึกใหบุ้คลากรของบริษทัฯปฏิบตัิตามหลกัสิทธิ

มนุษยชนเพื่อใหก้ารเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพ และตรวจสอบดา้นสทิธิมนุษยชนอย่างรอบดา้น 

( Human Rights Due Diligence : HRDD) จ า ก ทุ ก ๆ 

หน่วยงานในองคก์ร 

4. การปฏบิติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

การพฒันาแรงงานและทรพัยากรมนุษยม์คีวามส าคญั

อย่างยิง่ในการด าเนินธุรกจิ อนัเป็นปจัจยัทีจ่ะช่วยเพิม่มลูค่าของ

กิจการและเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการ

เจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ ในอนาคต บริษทัฯ จึง

ตระหนักถึงความส าคัญของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม บรษิทัฯ ได ้

ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

4.1 เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนุษยชน

สากล และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครดั  

4.2 จดัใหม้กีระบวนการจา้งงาน และเงือ่นไขการจา้ง

งาน รวมถงึการก าหนดค่าตอบแทน และการพจิารณาผลงาน

ความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมนิผลการท างานที่

เป็นธรรม และไม่เลอืกปฏบิตัิ รวมท ัง้เปิดโอกาสใหพ้นกังานได ้

เติบโตตามสายงาน (Career Path) และเป็นการกระตุน้ใหเ้กิด

การพฒันาขององคก์รอย่างย ัง่ยนื 

4.3 ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพบุคลากร โดยจดัใหม้ี

การจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงการสนับสนุนให ้

บุคลากรเขา้ร่วมสมัมนา และฝึกอบรมวิชาการดา้นต่างๆ ที่

เกี่ยวขอ้ง เพื่อพ ัฒนาท ักษะที่จ  า เ ป็นและสอดคลอ้งการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยค านึงถึงความสามารถและ

ศกัยภาพของบุคลากร รวมถงึปลูกฝงัทศันคติที่ดี มคีุณธรรม 

จรยิธรรม และการท างานเป็นทมี 

4.4 จดัใหม้ีสวสัดิการดา้นต่างๆ ส าหรบัพนักงาน

ตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสงัคม เป็นตน้ และ

นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสุขภาพ และ

ประกนัอบุตัเิหต ุเป็นตน้ 

4.5 จดัใหม้บีริการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่บุคลากร

ทุกระดบัช ัน้ของบริษทัฯ โดยพจิารณาจากปจัจยัความเสีย่งตาม

ระดบั อายุ เพศ และสภาพแวดลอ้มในการท างานของแต่ละ

บคุคล 
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5.   ความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ 

SAF มุ่งม ัน่ทีจ่ะพฒันาการใหบ้ริการของบริษทัฯ เพือ่

สรา้งความพงึพอใจและประโยชนสู์งสุดแก่ลูกคา้และยึดม ัน่ใน

การปฏิบตัิต่อลูกคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ และความซื่อสตัย ์

ดงันี้ 

5.1 บริษทัฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของ

บรกิารเป็นส าคญั เพือ่ใหลู้กคา้ไดร้บับรกิารทีม่คีุณภาพ 

5.2 บริษทัฯ จะรกัษาขอ้มูลของลูกคา้ไวเ้ป็นความลบั 

และจะไม่ใชข้อ้มูลดงักล่าวไปใชใ้นทางที่มชิอบ โดยการปฏิบตัิ

ตามมาตรฐานทางกฎหมาย 

5.3 น า เสนอแนวทางการพ ัฒนาผลิตภ ัณฑ์หรื อ

นวตักรรมใหม่ๆใหก้บัลูกคา้ เพื่อตอบสนองการแข่งขนัของ

ลูกคา้ในตลาดโลกและร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขบัเคลื่อน

ภาคอตุสาหกรรมของประเทศ 

6.   การดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

SAF มีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับการ

ดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั และความส าคญัต่อความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมในการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม โดย รวมถงึ

การบ ารุง ปรบัปรุง และพฒันาสิ่งแวดลอ้มในองค์กรใหไ้ด ้

มาตรฐานตามกฎหมายอย่างสม า่เสมอ ส ารวจและประเมนิผล

กระทบของสิง่แวดลอ้มเพือ่วางแผนการจดัการใหเ้หมาะสม  

ท ัง้นี้  บริษทัฯ ยงัส่งเสริมใหพ้นกังานของบริษทัฯ มี

จิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยไม่สรา้ง

มลภาวะ มีการใชท้ร ัพยากร พลงังานต่าง ๆ อย่างคุม้ค่า 

ตลอดจนสรา้งสรรคแ์ละสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชนต่์อ

การดูแลรกัษา การอนุรกัษ ์และการใชท้รพัยากรธรรมชาติ

สิง่แวดลอ้ม และพลงังานต่าง ๆ อย่างสม า่เสมอ  

     โดยในปจัจุบนั บริษทัไดม้ีการเริ่มตน้นโยบายดูแลรกัษา

สิ่งแวดลอ้มต่างๆ ภายในบริษทั เช่น การลดปริมาณการใช ้

กระดาษที่ไม่จ  าเป็น การน าพลาสติกใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ใน

หน่วยงานแผนกผลติ ลดการใชไ้ฟฟ้าที่ไม่จ  าเป็น ปรบัเปลีย่น

กระบวนการท างานของแผนกผลติเพื่อใหก้ารใชพ้ลงังานไฟฟ้า

จากแผงโซลารม์ีประสิทธิภาพสูงที่สุด รณรงค์เรื่องการใชน้ า้

อย่างรูคุ้ณค่า รวมไปถึงการคดัแยกขยะประเภทต่างๆ ก่อน

น าไปทิ้ง นอกจากนี้บริษทัยงัมกีารพจิารณาความเป็นไปไดใ้น

การเลอืกซื้อรถบรรทุกคนัใหม่ทีเ่ป็นรถพลงังานไฟฟ้า (EV) เพือ่

สนบัสนุนแนวทางในการประหยดัพลงังานและนโยบายดูแล

รกัษาสิง่แวดลอ้มของบรษิทั   

7.   การจดัการการปลอ่ยแกส๊เรือนกระจก 

ในยุคปัจจุบนัที่การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กลายเป็นประเด็นส าคัญท ัว่โลก และประเทศไทยไดม้ีการ

ตัง้เป้าหมายส าคญัในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นสุทธิเป็น

ศูนย ์(Net Zero) ในปี ค.ศ. 2065 การลดก๊าซเรือนกระจกจึง

เป็นเรื่องที่ไม่สามารถละเลยได ้โดยทุกภาคส่วนลว้นมบีทบาท

ส าคญัในการด าเนินการเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายดงักล่าว โดยเฉพาะ

อย่างยิง่ภาคธุรกจิในตลาดทนุซึง่มกีารด าเนินธุรกจิทีม่ผีลต่อการ

พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ซึ่งการปฏิบตัิที่มุ่งลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกไม่เพียงแต่เป็นการตอบสนองต่อ

ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคมโดยรวม แต่ยงัเป็น

โอกาสทางธุรกิจทีส่  าคญัในการสรา้งความแข็งแกร่งใหก้บับรษิทั

ในระยะยาว 

         บริษทัฯ ตระหนกัถงึปญัหาสิ่งแวดลอ้มจากการปล่อย

แก๊สเรือนกระจก ท าใหเ้กิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ภูมอิากาศของโลก ซึ่งปจัจุบนัเป็นปญัหาส าคญัที่ควรเร่งแกไ้ข 

บริษทัฯ จึงมีเป้าหมายในการมบีทบาทเพื่อการจดัการลดก๊าซ
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เรือนกระจกใหเ้หมาะสมและครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

เพือ่ลดผลกระทบเชงิลบต่อสิง่แวดลอ้มใหไ้ดม้ากทีสุ่ด 

      บริษทัฯ ว่าจา้งที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบปริมาณการปล่อย

กา๊ซเรือนกระจกของบรษิทัเป็นประจ าทุกปี อกีท ัง้บริษทัฯ มกีาร

น านโยบายต่างๆ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ทีจ่ะช่วยลด

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมภายในบริษทัให ้

มากทีสุ่ด 

8.  การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 

เพือ่เสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนและตอบแทน

คืนสูส่งัคมอย่างแทจ้รงิ บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อ

ชุมชนและสงัคมดงักล่าว โดยการสรา้งองค์ความรู ้สรา้งงาน 

สรา้งคน ดงันัน้ บริษทัฯ จงึมนีโยบายในการใหค้วามช่วยเหลอื

และพฒันาสงัคมไม่ว่าจะเป็นการมอบทุนการศึกษาแก่เด็ก

นกัเรียนที่เรียนดีแต่ขาดโอกาส โดยไม่ค านึงถึงเชื้อชาติหรือ

สถานะทางสงัคม มอบอปุกรณก์ฬีา หรอือปุกรณต่์างๆ ทีจ่ะช่วย

พฒันาโรงเรียนหรือสถานศึกษา มอบสิ่งของอุปโภคบริโภคที่

จ  าเป็น แก่สถานพยาบาลหรือสถานที่พกัฟ้ืนต่างๆ รวมไปถงึให ้

ความร่วมมอืในกิจกรรมต่างๆ กบัชุมชนโดยรอบในพื้นทีบ่ริษทั

รวมท ัง้ตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มผีลกระทบต่อชุมชน สงัคม 

และสิ่งแวดลอ้ม อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษทัดว้ย

ความรวดเร็วและมปีระสทิธิภาพ 

9.  การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้าก

การด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและผู ้

มีสว่นไดเ้สยี 

นวตักรรมดงักลา่วหมายรวมถงึการริเริ่มท าสิง่ต่าง ๆ 

ดว้ยวธิีใหม่ๆ การเปลีย่นแปลงทางความคิด หรือการผลติ เพือ่

เป็นการเพิ่มมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ธุรกิจ โดยวตัถุประสงค์ของ

นวตักรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อท าใหส้ิ่งต่าง ๆ 

เกิดความเปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ขีึ้น บริษทัฯ จงึสนบัสนุนให ้

มนีวตักรรมท ัง้ในระดบักระบวนการท างานภายในองคก์ร และ

ในระดบัความร่วมมอืระหว่างองค์กร เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ

สงัคมอย่างสูงสุด โดยบริษทัฯ จะด าเนินการส ารวจตรวจสอบ

กระบวนการต่าง ๆ ของธุรกิจของบริษทัฯ ที่ด  าเนินการอยู่ใน

ปจัจุบนัว่า ก่อใหเ้กิดความเสี่ยงหรือมผีลกระทบในทางลบต่อ

สงัคมหรือสิ่งแวดลอ้มหรือไม่ อย่างไร พรอ้มท ัง้ศึกษาหาแนว

ทางแกไ้ขเพื่อลดผลกระทบดงักล่าว วิเคราะหก์ระบวนการ

ท างานอย่างละเอียด และครอบคลุม เพื่อสรา้งโอกาสในการ

พฒันาไปสูก่ารคน้พบนวตักรรมทางธุรกจิ 

SAF ส นับ ส นุ น ใ ห ้มี น ว ัต ก ร ร ม ท ั้ง ใ น ร ะ ด ับ

กระบวนการท างานภายในองค์กร และในระดบัความร่วมมอื

ระหวา่งองคก์ร เพือ่ใหเ้กดิประโยชนต่์อสงัคมอย่างสูงสุด 

SAF ค านึ งถึงกลุ่ม ผู ม้ีส่ วนได เ้สียตลอดจนให ้

ความส าคญัต่อการบรหิารจดัการความยัง่ยนืของกจิกรรมตลอด

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลและการดูแล

สิง่แวดลอ้ม 
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9.2 การจดัการดา้นความยัง่ยืนในมิติสิ่งแวดลอ้ม 

นโยบายและแนวทางปฏิบติัดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

    SAF ตระหนกัถงึความส าคญัและการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

ซึ่งเป็นปญัหาที่ส  าคญัระดบัโลกและหน่วยงานท ัง้ภาครฐัและ

เอกชนใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก จึงก าหนดนโยบาย และ

แนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม

(ESG: Environmental Social and Governance) 

ผลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

• การจดัการพลงังาน 

การประหยดัพลงังาน มกีารก าหนดเวลา

ในการเปิด-ปิด เครื่องปรบัอากาศ ลดการ

ใชไ้ฟฟ้าที่ไม่จ  าเป็น ดูแลรกัษาอุปกรณ์

ไฟฟ้าต่างๆใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ ีรวมถงึมกีารตรวจสอบระบบและ

อุปกรณ์ไฟฟ้า โดยวศิวกรทีม่ใีบอนุญาต ตามระเบยีบของกรม

โรงงานอตุสาหกรรมเป็นประจ าทกุปี  

 

 

 

 

      

ในปี 2568  SAF ไดด้  า เนินกิจกรรมและโครงการณรงค์

ประหยดัการใชพ้ลงังานต่างๆ ภายในบริษทั โดยปริมาณการใช ้

พลงังานไฟฟ้าของบริษทัรวม 321,311 หน่วย (กโิลวตัต-์ช ัว่โมง) 

เมือ่เทยีบกบัปี 2567 ทีม่กีารใ(กิโลวตัต-์ช ัว่โมง)  ปริมาณการใช ้

ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น มีสาเหตุหลกัมาจากการบริการงานชุบแข็งที่

โรงงาน 2 (งานบรกิารชบุแขง็เพิม่ขึ้นมากกวา่ปีก่อนหนา้ประมาณ 

14 ตนั ) โดยในสว่นการใชไ้ฟฟ้าภายในส านกังานและโรงงาน 1 

มปีรมิาณลดลงเมือ่เทยีบกบัปีก่อนหนา้ รายละเอยีดปรมิาณการ

ใชไ้ฟฟ้าแสดงดงัตาราง ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนวโนม้การใช ้

ทรพัยากรดา้นพลงังานงานที่มีประสิทธิภาพจากกิจกรรมการ

ด าเนินงานของบรษิทั ใชไ้ฟฟ้าท ัง้สิ้น 292,598 หน่วย 

• การจดัการน ้า 

บรษิทัยงัคงรณรงคใ์หพ้นกังานในทุกระดบั

ภายในองคก์ร มกีารใชน้ า้อย่างเหมาะสม 

ลดการใชน้ า้ที่ไม่จ  าเป็น หม ัน่ตรวจสอบ

การร ัว่ไหลของอุปกรณ์ประปาใหอ้ยู่ใน

สภาพสมบูรณ์อยู่เสมอ รวมท ัง้สรา้งจติส านึกใหพ้นกังานทุกคน

ตระหนกัในการปล่อยสารเคมีที่อาจจะปนเป้ือนลงไปในทาง

ระบายน า้ ซึง่จะเป็นการสรา้งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 

ในปี 2568 บริษทั ไดม้กีารควบคุมและมมีาตรการในประหยดั

และใชน้ า้เท่าที่จ  าเป็น โดยในปี 2568 บริษทัมกีารใชน้ า้ประปา

จากการประปานครหลวงท ัง้สิ้น 2,201 ลูกบาศก์เมตร ซึ่งมี

ปริมาณการใชล้ดลงเมื่อเทียบกบัปี 2567 มีการใชน้ า้ประปา

ท ัง้สิ้น 2,463 ลูกบาศกเ์มตร 

• การจดัการขยะและของเสยี 

ในปี 2568 บริษทั  ไดม้ีกระบวนการบริหาร
จ ัด ก า ร ข อ ง เ สี ย ภ า ย ใ น อ ง ค์ก ร อย่ า ง มี

ประสิทธิภาพและปลอดภยั ไม่ว่าจะเป็นการ

ควบคุมและพิจารณาสถานที่จดัเก็บ วิธีการ

ขนส่งนอกสถานที่ การบ าบดั และการก าจดัปริมาณของเสียที่

เกดิขึ้น  

       โดยบริษทัไดป้ฏิบตัิตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดในการ

จดัการของเสยี สะทอ้นแนวคิดการใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า

และยงัช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการจดัการของเสยีแต่ละประเภท 

ใหห้มนุเวยีนกลบัไปสรา้งคุณค่าดว้ยกระบวนการทีเ่หมาะสม

โรงงาน 1 เลขที ่110 72,692 69,377 -3,315 (-4.56%) 

โรงงาน 2 เลขที ่112/2 203,000 236,000  24,000 (16.26%) 

โรงงาน 2 เลขที ่112/3 16,906 15,934 -972 (-5.75%) 

รวม 292,598 321,311

ทีต่ ัง้
ปรมิาณการใชไ้ฟ 

ปี 2567 (kwh)

ปรมิาณการใชไ้ฟ 

ปี 2568 (kwh)

เปลีย่นแปลง 

(kwh)
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                         ขอ้มูลการแจง้ขนสง่ของเสยีออกนอกบริเวณโรงงาน ประจ าปี 2568 (ปริมาณ: ตนั) 

รายการของเสยี ปี 2567 ปี 2568 

น ้ามนัใชแ้ลว้  0.40 - 

ภาชนะปนเป้ือน  0.04 - 

วสัดปุนเป้ือน  0.49 0.40 

เศษเหลก็ 16.44 16.83 

แอมโมเนีย   0.46 0.11 
 

 

หมายเหตุ : ของเสยีและขยะปนเป้ือนที่เกดิจากกระบวนการผลติ บรษิทัมีแนวทางในการแยกจดัเกบ็ โดยด าเนินการอย่างรอบคอบ มีภาชนะและบรรจุภณัฑ ์ 

เกบ็รกัษาอย่างมิดชิด และมีแนวทางในการบรหิารจดัการและท าลายของเสยีดงักล่าว ตามกฎหมายโรงงานเป็นประจ าอย่างเคร่งครดั 

ส าหรบัแผนกผลติเหลก็ ไดม้กีารพจิารณาเรื่องคุณภาพและความเขม้ขน้ของน า้ยาหลอ่เยน็ใหเ้หมาะสมกบัประเภทวสัดุในการตดั 

โดยมกีารตรวจสอบและพจิารณาความเขม้ขน้ไม่ใหม้ากจนเกินไป รวมไปถงึตรวจสอบสภาพเครื่องจกัร (เครื่องเลือ่ยสายพาน) ใหอ้ยู่ใน

สภาพด ีสง่ผลท าใหส้ามารถลดปรมิาณน า้มนัหลอ่เยน็ทีห่มดสภาพแลว้ไดอ้ย่างมนียัส าคญั  

นอกจากนี้ในปี 2568 ในส่วนของแผนกผลติใบเลื่อยทีม่กีารใชว้สัดุอุปกรณ์บางส่วนทีเ่ป็นพลาสติกซ า้ ทางแผนกไดร้ิเริ่มในการ

น าพลาสติกทีค่รอบฟนัทีไ่ดร้บัมาจากกระบวนการขนส่งวตัถดุบิจากต่างประเทศ กลบัมาใชซ้  า้เพือ่เป็นการลดปริมาณพลาสติกทีค่รอบฟนัที่

ตอ้งส ัง่ซื้อใหม่ รวมไปถงึมกีารเริ่มใชเ้สน้ลวดทดแทนการใชเ้คเบิ้ ลไทด ์(Cable Tie) ที่เป็นพลาสติกใชค้ร ัง้เดียว ซึ่งเป็นการลดปริมาณ

พลาสตกิโดยรวมภายในระบบการผลติ 

• การจดัการดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

      SAF ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นประเด็นทา้ทายและความ

รบัผดิชอบของภาคธุรกจิทีต่อ้งมสีว่นร่วมในการแกไ้ขภาวะโลกรอ้นและการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ ตัง้แต่ปี  2564 บรษิทัไดเ้ริ่มจดัท า

การประเมนิคารบ์อนฟตุพริ้นทข์ององคก์ร (Carbon Footprint for Organization: “CFO”) เป็นปีแรก เพือ่รบัทราบขอ้มูลการปลอ่ยและ

ดูดกลบัก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัในปจัจุบนั และน าไปสู่การก าหนดแนวทางการบริหารจดัการและ

เป้าหมายการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัในอนาคตไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ  

          ผลการด าเนินงานในปี 2568 ท่ีส าคญั 

          ในปี พ.ศ. 2568 บรษิทัฯ มกีารก าหนดเป้าหมายแผนการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก โดยตัง้เป้าลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก

ใหไ้ด ้5% เมือ่เทยีบสดัสว่นกบัยอดขาย 
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และส าหรบัรอบปีบญัช ีพ.ศ. 2568 นัน้ บริษทัฯ ไดด้  าเนินการจดัท ารายงานการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกขององคก์รอย่างต่อเนื่องเป็นปีทีห่า้ 

เพื่อเตรียมความพรอ้ม และเพิ่มพูนองค์ความรูข้องทีมงานดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของบริษทัฯ โดยอา้งอิงมาตรฐาน 

“ขอ้ก าหนดในการค านวณและรายงานคารบ์อนฟตุพริ้นทอ์งองคก์ร โดย องคก์ารบริหารจดัการกา๊ซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) พมิพ์

คร ัง้ที ่8 (ฉบบัปรบัปรุงคร ัง้ที ่6, กรกฎาคม 2565)” และไดร้บัการทวนสอบจากผูป้ระเมนิภายนอก ไดแ้ก่ บรษิทั บูโรเวอรทิสั เซอทฟิิเคช ัน่ 

(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นกลุ่มบริษทัที่ใหบ้ริการรบัรองในระดบันานาชาติและใหบ้ริการครอบคลุมกว่า 140 ประเทศท ัว่โลก ซึ่งจาก

รายงานการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกขององคก์รทีผ่่านการตรวจสอบแลว้พบว่า ในปี พ.ศ. 2568  บริษทัปล่อยกา๊ซเรือนกระจก Scope 1, 

Scope 2 และ Scope 3 รวมทัง้สิ้น 255 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า (tonCO2e) 

Carbon Intensity: ปี 2568 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                       หมายเหตุ : รายไดจ้ากการขายและบรกิารปี 2568 เท่ากบั 166,908,771.89 บาท 

 

                แผนภมิูแท่งเปรียบเทยีบ Carbon intensity (TonCO2e/ลา้นบาท) SAF ในปี พ.ศ. 2566 – 2568 

 

 

 

 

 

 

              ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกตามขอบเขตการด าเนินงาน : ปี 2568    
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แหลง่ปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 

 

ปรมิาณ 

 

หน่วย 

ประเภทท่ี 1 68.00 Ton CO2e 

ประเภทท่ี 2 153.00 Ton CO2e 

ประเภทท่ี 3 34.00 Ton CO2e 

ผลรวม (ประเภทท่ี 1+2) 221.00 Ton CO2e 

ผลรวม (ประเภทท่ี 1+2+3) 255.00 Ton CO2e 

ผลผลติ 166.91 ลา้นบาท 

Carbon Intensity (ประเภทท่ี 1+2) 1.32408 Ton CO2e/ลา้นบาท 

Carbon Intensity (ประเภทท่ี 1+2+3) 1.52778 Ton CO2e/ลา้นบาท 
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ขอบเขตและปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกของบรษิทัในรอบปีบญัชี พ.ศ. 2568 

ขอบเขตการ

ด าเนินงาน 
แหลง่ปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก 

ปริมาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก  

(tonCO2e)        

 การเผาไหมข้อง Gasohol 95 ในปัม๊น า้ 0.01 

การเผาไหมข้อง Diesel B7 ในรถยนต ์ 61.15 

การเผาไหมข้อง Gasohol 95 ในรถยนต ์ 0.54 

การเผาไหมน้ า้มนั Diesel B7 ส าหรบั Forklift ส  าหรบัรถ Forklift 

ขนสง่ในโรงงาน 
0.08 

Septic Tank 6.00 

การใชส้ารดบัเพลงิประเภท CO2 0.00 

การใชส้ารดบัเพลงิประเภท BF2000 0.00 

การร ัว่ไหลของสารท าความเยน็ R32 0.00 

การร ัว่ไหลของสารท าความเยน็ R410A 0.00 

รวม Scope 1 68.00 

Scope 2 

(GRI 305-2) 

การใชไ้ฟฟ้า 152.62 

รวม Scope 2 153.00 

Scope 3 

(GRI 305-3) 

การไดม้าของไฟฟ้าทีน่ าเขา้มาใชใ้นองคก์ร 26.09 

การไดม้าของน า้มนั Diesel 7.36 

การไดม้าของน า้มนั Gasoline 0.08 

รวม Scope 3 34.00 

(GRI 305) รวมทัง้หมด (Scope 1-3) 255.00 

 

หมายเหตุ : ตวัเลขการปล่อยรวมในแต่ละ Scope มีการปดัเศษข้ึนเป็นจ านวนเต็มตามขอ้ก าหนดฯ 
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จากรายงาน CFO พบวา่ กจิกรรมทางธุรกจิของกลุม่บรษิทัทีม่ปีรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ การใชไ้ฟฟ้าใน

ส านกังานและโรงงานของ SAF รองลงมาไดแ้ก่ การเผาไหมข้อง Diesel B7 ในรถยนต ์ท ัง้นี้  บริษทัตัง้เป้าหมายในการลดปริมาณการ

ปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั ดว้ยการเพิม่ประสทิธิภาพการใชพ้ลงังานและติดตัง้ระบบผลติพลงังานไฟฟ้าจาก

แสงอาทติยเ์พือ่ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าภายในส านกังานและโรงงานในช่วงเวลากลางวนั ลดการเกดิของเสยีภายใตแ้นวคิด 3Rs ไดแ้ก่ การ

ลดการใช ้(Reduce) การใชซ้  า้ (Reuse) และการน ากลบัมาใชป้ระโยชนใ์หม่ (Recycle) รวมถงึการจดัหาสนิคา้ตวัที่มค่ีาการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจกต า่ เช่น กา๊ซไนโตรเจน  ซึง่จะมสีว่นช่วยในการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากการด าเนินงานของ SAF  

 

แผนภมูิแท่งสรุปการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกของ SAF ในปี พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 แผนภมิูแท่งสรุปการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกของ SAF ในปี พ.ศ. 2568 เทยีบกบัปีฐาน พ.ศ. 2564 
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จากผลการด าเนินงานดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศของ SAF พบว่า ในปี พ.ศ. 2568 การปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกของ 

SAF ของท ัง้ 3 Scope มแีนวโนม้การปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกลดลงจากปีฐาน พ.ศ. 2564 เนื่องจาก SAF ไดด้  าเนินกิจกรรมดา้นการจดั

การพลงังาน การใชพ้ลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทติยเ์พือ่ทดแทนการใชไ้ฟฟ้าจากสายสง่ รวมถงึการจดัหาวตัถดุบิจากผูข้ายทีไ่ดม้กีารประเมนิ

คารบ์อนฟตุพริ้นทข์องผลติภณัฑ ์ หรอื ทีม่กีารปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกต า่วา่ค่ากลางของประเทศเป็นตน้ 

 

       การเปรยีบเทยีบการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกของ SAF ยอ้นหลงัในปี พ.ศ. 2566 -2568 แสดงตามแผนภมิูดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

แผนภมิูแท่งเปรยีบเทยีบการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกของ SAF ในปี พ.ศ. 2566 – 2568 (แยกตามประเภท) 
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บริษทัตัง้เป้าหมายในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจากกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทั  

• ดว้ยการเพิม่ประสทิธิภาพการใชพ้ลงังานและติดตัง้ระบบ

ผลติพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทติยเ์พือ่ลดการใชพ้ลงังาน

ไฟฟ้าภายในส านกังานและโรงงานในช่วงเวลากลางวนั 

• ลดการเกดิของเสยีภายใตแ้นวคิด   : 

Reduce การลดการใช ้  

Reuse การใชซ้  า้ 

Recycle การน ากลบัมาใชป้ระโยชนใ์หม ่ 

• รวมถงึการจดัหาสนิคา้จากผูป้ระกอบการทีม่กีารประเมนิ

คารบ์อนฟุตพริ้นทข์องผลิตภณัฑแ์ละมีการรายงานค่า 

CFP ต า่  

 

9.3 การจดัการดา้นความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

     นโยบายและแนวทางปฏบิติัดา้นสงัคม 

SAF ก าหนดในรูปแบบของนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ

ที่ดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งเนน้การ

ด าเนินงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม การสรา้งการ

มสี่วนร่วมและรบัฟงัความตอ้งการที่แทจ้ริงจากผูม้สี่วนไดเ้สยี

ทางธุรกจิในหว่งโซอ่ปุทาน  

การเคารพสทิธิมนุษยชน 

• บริษทัก าหนดใหม้ีนโยบายสนับสนุนและเคารพการ

ปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบตัิ ต่อผูท้ี่มีส่วน

เกี่ยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชุมชน และสงัคมรอบขา้ง

ดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ไม่ละเมดิ

สทิธิข ัน้พื้นฐาน  

• บรษิทัยงัมุง่เนน้และเคร่งครดัไมใ่หธุ้รกจิของบรษิทั เขา้ไป

มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิสทิธิมนุษยชน เช่น การใช ้

แรงงานเดก็ การคุกคามทางเพศ การเลอืกปฏบิตั ิไมว่า่จะ

ทางตรงหรอืทางออ้ม  

• บริษ ัทไดส้่ง เสริมใหม้ีการเ ฝ้าระว ังการปฏิบ ัติตาม

ขอ้ก าหนดดา้นสทิธิมนุษยชน โดยจดัใหม้กีารมสี่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการรอ้งเรียน

ส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัความเสยีหายจากการถูกละเมดิสทิธิอนั

เกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษทั และด าเนินการ

เยยีวยาตามสมควรแก่กรณี 

หลกัการคุม้ครองขอ้มูลสว่นบคุคล 

SAF ปฏิบตัิต่อพนกังานและลูกจา้งของบริษทัและคู่คา้

ดว้ยความเสมอภาค ดูแลและคุม้ครองความปลอดภัยแก่

พนกังาน ลูกจา้ง และทรพัยส์นิของบริษทั โดยไม่ใหก้ระทบกบั

สทิธิและความปลอดภยัของผูอ้ืน่ รวมท ัง้ปกป้องสทิธิสว่นบคุคล 

มกีารเก็บรกัษาขอ้มูลความลบั การเปิดเผยขอ้มูล และการใช ้

ประโยชน์จากขอ้มูลส่วนบุคคลเป็นไปตามกฎหมายอย่าง

เคร่งครดั 

คู่มือความปลอดภยัในการท างาน 

       SAF ด าเนินการจดัการความปลอดภยัทีค่รอบคลมุและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าพนกังานทุกคนจะไดท้  างานใน

สภาพแวดลอ้มที่ปลอดภัยและมีสุขภาพที่ดีปฏิบ ัติตาม

พร ะ ร า ช บ ัญญัติ ค ว า มปลอดภัย  อ า ชี ว อ น า ม ัย  แ ล ะ

สภาพแวดลอ้มในการท างาน พ.ศ. 2554 อย่างเป็นระบบ เพือ่ให ้

สอดคลอ้งกบักฎหมายและมาตรฐานสากล โดยมีการจดัท า 

“คู่มอืความปลอดภยัในการท างาน” มเีนื้อหาครอบคลุมท ัง้ใน

ส่วนของนโยบายความปลอดภยั แนวทางในการป้องกัน

อนัตรายจากการท างาน รวมถงึขอ้แนะน าในการท างานที่ถูกวธิี

และลดความเสีย่งจากการเกดิอบุตัเิหตจุากการท างาน
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         ในปี 2568 บริษทัไดจ้ดัใหม้ีการอบรมความปลอดภยัในการท างานและการใชอุ้ปกรณ์ PPE ใหก้บัพนกังานฝ่ายผลิต โดย 

เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัในการท างานระดบัเทคนิคของบริษทั(จป.เทคนิค) และซอ้มดบัเพลงิและอพยพหนีไฟใหก้บัพนกังานทุกคน สง่ผล

ท าใหส้ถติิการเกิดอุบตัิเหตุของแผนกผลติในปี 2568 ทีผ่่านมาเป็นศูนย ์ซึง่ทางบริษทัจะยดึม ัน่ในกระบวนการท างานปลอดภยัและรกัษา

มาตรฐานนี้ไวต่้อไป  

         การปฏบิตัิตามกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบั โดยมกีิจกรรมหลกัทีบ่ริษทัด าเนินการ ไดแ้ก่ การแต่งตัง้บุคลากร โดยแต่งตัง้บุคลากร

ทีม่คีวามรูค้วามสามารถมาดูแลรบัผดิชอบความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานในระดบัต่าง ๆ เช่น เจา้หนา้ที่

ความปลอดภยัระดบับรหิาร ระดบัเทคนิค และระดบัหวัหนา้งาน เพือ่ช่วยก ากบัดูแล สง่เสรมิ และสนบัสนุนการการท างานไดอ้ย่างถูกตอ้ง

ปลอดภยั 

ผลการด าเนินงาน 

ขอ้มูลสถติคิวามปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังานใน พ.ศ. 2568 

 

จ านวนชัว่โมงการท างานของพนกังาน  

(หน่วย : ชัว่โมง) 

 

ปี 2567 

 

ปี 2568 

จ านวนชัว่โมงการท างานรวมของพนกังาน 129,168 120,000 

สถติกิารบาดเจบ็ หรอือบุตัเิหตจุากการท างานของพนกังาน - - 

จ านวนเหตกุารณบ์าดเจ็บ หรอือบุตัเิหตจุากการท างานของพนกังานจนถงึข ัน้หยุดงาน (คร ัง้) - - 

จ านวนพนกังานทีไ่ดร้บัการบาดเจ็บจากการท างานจนถงึข ัน้หยุดงานตัง้แต่ 1 วนัขึ้นไป - - 

จ านวนพนกังานทีเ่สยีชวีติจากการท างาน - - 

 

       การดูแลสุขภาพพนกังาน 

       SAF จดัใหม้กีารตรวจสุขภาพพนกังานทุกคนเป็นประจ า อย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ โดยไม่มค่ีาใชจ้่าย เพราะทางบริษทั เชื่อว่าการที่

พนกังานมสุีขภาพที่แข็งแรงท ัง้ร่างกายและจิตใจเป็นสิ่งที่ส  าคญัที่สุดในการท างานขององค์กร และเมื่อพนกังานประสบอุบตัิเหตุต่างๆ 

บรษิทัจะใหค้วามช่วยเหลอื ไมว่า่จะเป็นการใหก้ าลงัใจหรอืค่าใชจ้่ายในการรกัษาพยาบาลอย่างสุดความสามารถ 

       SAF รณรงคก์ารดูแลสุขภาพเชงิองคร์วม การป้องกนั แทนการเจบ็ป่วยแลว้รกัษา โดยจดัใหม้เีภสชักรใหค้ าปรึกษาดา้นสุขภาพและ

ยารวมท ัง้การดูแลสุขภาพในสิง่แวดลอ้มต่างๆ และสถานการณฝ์ุ่ นละอองเกนิค่ามาตรฐานทีเ่กดิขึ้นเป็นประจ าในช่วงปีทีผ่่านมา
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     การจา้งงาน 

     SAF ยงัคงยึดหลกัที่จะไม่สนบัสนุนการจา้งแรงงานเด็ก

หรือกระบวนการคา้มนุษย ์พนกังานของบริษทัทุกคน จะตอ้ง

เป็นแรงงานทีถู่กกฎหมาย ไม่มปีระวตัิทางอาชญากรรม และไม่

มกีารคุกคามทางเพศ รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังานเดิม ไดม้ี

โอกาสเลือ่นต าแหน่งใหสู้งขึ้นตามแผนผงัองคก์ร โดยพจิารณาที่

ผลการท างานและความสามารถเป็นส าคญั ซึง่ในปจัจุบนับริษทั

ไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานหลายๆท่านทีม่ศีกัยภาพไดเ้ขา้สู่ระบบ

การก าหนดแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล ( Individual 

Development Plan : IDP) อนัจะน าไปสู่การเติบโตในสายงาน

นัน้ๆ ต่อไป 

     การฝึกอบรมพนกังาน 

     SAF เลง็เหน็ถงึความส าคญัของการพฒันาบคุลากรภายใน

องคก์ร อนัจะน าไปสู่การพฒันาองคก์รในอนาคต จึงมกีารจดั

หลกัสูตรฝึกอบรมใหเ้พยีงพอและเหมาะสมส าหรบัพนกังานทุก

คนในแต่ละปี  

     นอกจากนี้ส  าหรบัพนกังานทีม่คีวามสนใจ ตอ้งการยกระดบั

ความสามารถหรือพฒันาทกัษะที่จ  าเป็นในการท างาน สามารถ

น าเสนอรายละเอียดการฝึกอบรมที่ตอ้งการต่อหวัหนา้ในสาย

งานของตนเอง เพือ่พจิารณาจดัฝึกอบรมเพิม่เตมิได ้

     ในปี 2568 บริษทัไดจ้ดัการอบรมท ัง้แบบ On-site และ 

On- Line ใหแ้ก่พนกังานทุกคนโดยเฉลีย่ 27 คร ัง้ /คน  หรือ 

คิดเป็น 53 ช ัว่โมง / คน / ปี  เพือ่เป็นการเพิม่ทกัษะและความ

เขา้ใจในการปฏิบตัิงาน และพนักงานไดร้บัการอบรมและ

ปลูกฝงัผ่านโครงการ ESG DNA ของตลาดหลกัทรพัย ์ เพื่อ

เป็นการปูพื้นฐานใหพ้นกังานเขา้ใจหลกัการท างานแบบ ESG 

และปลูกฝัง DNA ดา้นความยัง่ยืน ใหก้บัพนกังานสามารถ

น าไปประยุกตใ์ชก้บัการท างานของแต่ละฝ่ายงานเทคนิค และ

ซอ้มดบัเพลงิและอพยพหนีไฟใหก้บัพนกังานทุกคน สง่ผลท าให ้

สถติิการเกิดอุบตัิเหตุของแผนกผลติในปี 2568 ที่ผ่านมาเป็น

ศูนย ์ซึง่ทางบริษทัจะยดึม ัน่ในกระบวนการท างานปลอดภยัและ

รกัษามาตรฐานนี้ไวต่้อไป  

     การปฏิบตัิตามกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบั โดยมกีิจกรรม

หลกัทีบ่ริษทัด าเนินการ ไดแ้ก่ การแต่งตัง้บุคลากร โดยแต่งตัง้

บุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถมาดูแลร ับผิดชอบความ

ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานใน

ระดบัต่าง ๆ เช่น เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัระดบับริหาร ระดบั

เทคนิค และระดบัหวัหนา้งาน เพือ่ช่วยก ากบัดูแล สง่เสรมิ และ

สนบัสนุนการการท างานไดอ้ย่างถกูตอ้งปลอดภยั 

บริษทัมีการจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (PVD) เพื่อส่งเสริม

ช่องทางการออม และการสรา้งหลกัประกนัทางการเงินแก่

พนกังาน โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 มสีดัส่วนพนกังาน

เขา้ร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เปรียบเทยีบกบัจ านวนพนกังาน

ท ัง้หมด ดงันี้  
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- จ านวนพนกังานท ัง้หมด 54 คน  

- จ านวนพนกังานทีเ่ขา้ร่วมกองทนุส ารองเลี้ยงชพี 26 คน (มี

ฝ่ายบรหิาร 5 ทา่น) 

- สดัสว่นพนกังานทีเ่ขา้ร่วมกองทุนฯ ต่อจ านวนพนกังาน

ท ัง้หมด 48.15% 

       ชุมชนและสงัคม 

       บริษทัด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อชุมชนและ

สงัคม โดยใหค้วามส าคญักบัการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้ม และ

หลกีเลีย่งการด าเนินงานทีอ่าจสรา้งผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพ

ชวีติของชมุชนรอบสถานประกอบการ และในปี 2568 ไม่พบขอ้

รอ้งเรียนจากชุมชนในประเด็นดา้นสงัคมหรือสิ่งแวดลอ้ม 

 

นอกจากนี้  ในปี 2568 ไดด้  าเนินโครงการ 

CSR ภ า ย ใ ต ้ชื่ อ  S.A.F. แ บ่ ง ปั น เ พื่ อ

สงัคมไทย 

      - โดยสนบัสนุนทุนการศึกษาแก่สถานศึกษาส าหรบัเด็ก

นกัเรยีนไทยและต่างชาติทีเ่รยีนด ีโดยไมม่กีารแบง่แยกเชื้อชาติ

วรรณะ ตามหลกัสทิธิมนุษยชน   

     - มอบน า้ดื่ม SAF ใหก้บัโรงพยาบาล/ สถานพยาบาลใน

ชุมชนใกลเ้คียง ส าหรบัคนไขน้อกในสถานพยาบาล เป็นการ

ร่วมสนบัสนุนกจิกรรมและพฒันาสงัคม เพราะเราเชื่อม ัน่วา่ การ

เติบโตอย่างย ัง่ยืนขององค์กร จะตอ้งเติบโตไปพรอ้มๆ กบั

ชมุชนและสงัคมโดยรอบของบรษิทั        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

                     มอบน ้ าดื่มใหก้บัโรงพยาบาลราชวิถ ี

 

                

 

 

 

 

 

 

 

              

              มอบน ้ าดื่มใหก้บัโรงพยาบาลผูสู้งอายุบางขุนเทียน 
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10 MD&A 

ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตลี จ ากดั (มหาชน) 
 

ขอ้มลูทางการเงนิที่ส าคญั 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 

(ตรวจสอบ) 

2567 

(ตรวจสอบ) 

2566 

(ตรวจสอบ) 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท ลา้นบาท 

สนิทรพัยห์มนุเวยีน           

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  47.41 12.32 45.00 11.22 6.78 1.68 

 ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมนุเวยีนอืน่  32.27 8.38 32.95 8.21 42.91 10.62 

 สนิคา้คงเหลอื   121.01 31.44 132.66 33.07 151.21 37.41 

 สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่  0.52 0.14 0.51 0.13 0.51 0.13 

 สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ  0.03 0.01 0.20 0.05           -           - 

 สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่  0.21 0.05 0.18 0.04 0.22 0.05 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 201.45 52.34 211.50 52.73 201.63 49.89 

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน       

 เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั  10.01 2.60 10.03 2.50 30.03 7.43 

 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์  167.56 43.53 174.24 43.44 166.04 41.08 

 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้           -           -           -           - 1.05 0.26 

 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  2.74 0.71 3.07 0.77 3.67 0.91 

 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 3.06 0.80 2.20 0.55 1.66 0.41 

 สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอืน่ 0.07 0.02 0.07 0.02 0.07 0.02 

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน 183.44 47.66 189.61 47.27 202.52 50.11 

รวมสนิทรพัย ์ 384.89 100.00 401.11 100.00 404.15 100.00 

หน้ีสนิหมนุเวยีน       

 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะส ัน้จาก

สถาบนัการเงนิ  

 

65.83 

 

17.10 

 

64.69 

 

16.13 

 

97.64 

 

24.16 

 เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่  15.31 3.98 15.89 3.96 3.32 0.82 

 ส่วนของหนี้สนิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระ

ภายในหนึ่งปี  

 

7.43 

 

1.93 

 

11.15 

 

2.78 

 

7.33 

 

1.81 
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 

(ตรวจสอบ) 

2567 

(ตรวจสอบ) 

2566 

(ตรวจสอบ) 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท ลา้นบาท 

 ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนด

ช าระภายในหนึ่งปี  

 

           - 

 

           - 

     

          - 

     

           - 

 

0.09 

 

0.02 

 ภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคลคา้งจ่าย             -            -             -            -            -            - 

 หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ  0.08 0.02 0.22 0.05 0.32 0.08 

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่  0.28 0.07 0.47 0.12 0.17 0.04 

รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน 88.93 23.11 92.42 23.04 108.87 26.93 

หน้ีสนิไม่หมนุเวยีน       

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20.64 5.36 28.07 7.00 9.94 2.46 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า           -            -           -           -           -           - 

ประมาณการหนี้สนิผลประโยชนพ์นกังาน 8.36 2.17 7.41 1.85 7.09 1.75 

รวมหน้ีสนิไม่หมนุเวยีน 29.00 7.53 35.48 8.85 17.03 4.21 

รวมหน้ีสนิ 117.93 30.64 127.90 31.89 125.90 31.14 

สว่นของผูถ้อืหุน้       

ทนุเรือนหุน้       

ทนุจดทะเบยีน       

    หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้

ละ 0.50 บาท 

 

150.00 
 

 

150.00 
 

 

150.00 
 

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้       

 หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 

0.50 บาท 

 

150.00 

 

38.97 

 

150.00 

 

37.40 

 

150.00 

 

37.12 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 113.11 29.39 113.11 28.20 113.11 27.99 

ก าไรสะสม       

    จดัสรรแลว้       

          ทนุส  ารองตามกฎหมาย 4.44 1.15 4.44 1.11 4.44 1.10 

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (0.59) (0.15) 5.66 1.41 10.70 2.65 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 266.96 69.36 273.21 68.11 278.25 68.86 

รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 384.89 100.00 401.11 100.00 404.15 100.00 
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งบก าไรขาดทนุ 

งบก าไรขาดทนุ 

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 

(ตรวจสอบ) 

2567 

(ตรวจสอบ) 

2566 

(ตรวจสอบ) 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายได ้       

รายไดจ้ากการขายและบริการ 166.91 99.61 161.36 99.04 168.92 98.69 

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 0.34 0.20 0.73 0.45 0.51 0.30 

รายไดอ้ืน่ 0.31 0.19 0.84 0.52 1.73 1.01 

รวมรายได ้ 167.56 100.00 162.93 100.00 171.16 100.00 

ค่าใชจ้า่ย       

ตน้ทนุขายและบริการ 133.96 79.95 129.59 79.54 130.67 76.34 

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 6.58 3.93 6.07 3.73 6.39 3.74 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 26.05 15.55 25.23 15.49 27.78 16.23 

รวมค่าใชจ้า่ย 166.59 99.42 160.89 98.75 164.84 96.31 

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 0.97 0.58 2.04 1.25 6.32 3.69 

ตน้ทนุทางการเงนิ 4.83 2.88 5.07 3.11 4.85 2.83 

ก าไรกอ่นค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้ (3.86) (2.30) (3.03) (1.86) 1.47 6.52 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้ (0.81) (0.48) (0.63) (0.39) 0.20 0.12 

ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรบัปี (3.05) (1.82) (2.40) (1.47) 1.27 0.74 

       

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ (บาท)       

    ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน (0.010)  (0.010)  0.004  
 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 

(ตรวจสอบ) 

2567 

(ตรวจสอบ) 

2566 

(ตรวจสอบ) 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรบัปี (3.05) (2.40) 1.27 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่    

รายการทีจ่ะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั :    

     ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมลูค่าใหมข่องผลประโยชน ์

พนกังานทีก่  าหนดไว ้

 

(0.25) 

 

0.45 

 

(0.67) 

     ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรือ 

ขาดทนุในภายหลงั 

 

0.05 

 

(0.09) 

 

0.13 

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอืน่ส าหรบัปี - สุทธจิากภาษ ี (0.20) 0.36 (0.54) 

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จรวมส าหรบัปี (3.25) (2.04) 0.73 
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งบกระแสเงนิสด 

งบกระแสเงนิสด 

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 

(ตรวจสอบ) 

2567 

 (ตรวจสอบ) 

2566 

(ตรวจสอบ) 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    

ก าไรส  าหรบัปี (3.05) (2.40) 1.27 

รายการปรบักระทบก าไรส  าหรบัปี    

ค่าเสือ่มราคา 5.75 4.61 4.91 

ค่าตดัจ าหน่าย 0.84 0.98 0.77 

ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้น (กลบัรายการ) 0.21 (0.07) (0.28) 

ขาดทนุจากการปรบัลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื (กลบัรายการ) 0.02 0.10 0.20 

(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ 0.59 (0.28) (1.42) 

(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึ้นจรงิ 0.20 (0.43) 0.24 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 0.76 0.83 0.73 

รายไดด้อกเบี้ยรบั (0.10) (0.15) (0.16) 

ตดัจ าหน่ายภาษถีกูหกั ณ ทีจ่่าย 0.15 0.18           - 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี้ย 4.83 5.07 4.85 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได ้ (0.81) (0.63) 0.20 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ

ด าเนินงาน 
9.39 7.81 11.31 

สนิทรพัยด์ าเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง    

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมนุเวยีนอืน่ 0.46 8.50 3.42 

สนิคา้คงเหลอื 11.63 18.45 (17.74) 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ (0.01) 0.01 0.05 

หน้ีสนิด าเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)    

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่ (0.73) 14.16 (13.75) 

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ (0.19) 0.31 (0.80) 

ประมาณการหนี้สนิผลประโยชนพ์นกังาน (0.06) (0.06) (0.20) 

เงนิสดรบั (จา่ย) จากการด าเนินงาน 20.49 49.18 
           

(17.71) 

เงนิสดจ่ายภาษเีงนิได ้ (0.17) (0.15) (0.65) 

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 20.32 49.03 9.95 
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งบกระแสเงนิสด 

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 

(ตรวจสอบ) 

2567 

 (ตรวจสอบ) 

2566 

(ตรวจสอบ) 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ    

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั (เพิม่ขึ้น) ลดลง 0.01 20.00 (0.02) 

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ (0.01) (0.01) (0.00)           

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ (0.69) (13.91) (75.26) 

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 1.04 2.77 1.57 

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (0.50) (0.72) (2.75) 

ดอกเบี้ยรบั 0.10 0.25 0.09 

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ (0.05) 8.38 (76.37) 

    

    

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะส ัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึ้น (ลดลง) 1.13 (32.95) (34.99) 

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ                - 30.00 4.00 

เงนิสดจ่ายเพือ่ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (11.15) (8.05) (5.83) 

เงนิสดจ่ายเพือ่ช าระคนืหนี้สนิตามสญัญาเช่า              - (0.09) (0.71) 

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุหุน้สามญั -           - 154.40 

เงนิสดจ่ายช าระค่าใชจ่้ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้สามญั -           - (1.61) 

เงนิสดจ่ายเงนิปนัผล (3.00) (3.00) (10.50) 

ดอกเบี้ยจ่าย (4.84) (5.10) (4.83) 

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (17.86) (19.19) 99.93 

    

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สทุธ ิ 2.41 38.22 5.20 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 45.00 6.78 1.58 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 47.41 45.00 6.78 
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ผลการด าเนินงาน 

ตารางแสดงรายไดจ้ากการขายสนิคา้ของบรษิทั จ าแนกตามประเภท 

  

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 2567 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขาย:         

1) รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ         

-    ส าหรบัแมพ่มิพ ์ 123.40 73.65 119.97 73.63 

-    ส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม 
31.09 18.55                   

31.82 

19.53 

รวมรายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพิเศษ 154.49 92.20 151.79 93.16 

2) รายไดจ้ากการขายอืน่
/1
 6.54 3.90 4.36 2.68 

รวมรายไดจ้ากการขาย 161.03 96.10 156.15 95.84 

รายไดจ้ากการบริการ:  

5.88 

 

3.51 

 

5.20 

 

3.19 3) รายไดจ้ากการบริการชบุแขง็ 

รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 166.91 99.61 161.35 99.03 

รายไดอ้ืน่
/2
 0.65 0.39 1.58 0.97 

รวมรายได ้ 167.56 100.00 162.93 100.00 

หมายเหตุ  

/1  รายไดจ้ากการขายอื่น ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการจ าหน่าย ใบเลือ่ยสายพานตดัเหลก็และเครื่องเลือ่ยสายพานตดัเหลก็ แมพ่มิพ ์และชิ้นส่วนอปุกรณต่์างๆ เป็นตน้ 

/2  รายไดอ้ื่น ประกอบดว้ย ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ ดอกเบี้ยรบั และรายไดจ้ากการขายเศษเหลก็ เป็นตน้  

 

 

รายไดจ้ากการขาย 

รายไดจ้ากการขาย ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ และรายไดจ้ากการขายอืน่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

1) รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ 

ในปี 2568 บรษิทัมรีายไดห้ลกัจากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษรวม เทา่กบั 154.49 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 92.20 ของ

รายไดร้วมของบริษทั โดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 1) รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัแม่พมิพ ์ซึ่งมี

สดัสว่นรายได ้คิดเป็นรอ้ยละ 73.65 ของรายไดร้วม และ 2) รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรมซึ่ง

มสีดัสว่นรายไดค้ิดเป็นรอ้ยละ 18.55 ของรายไดร้วม  

1.1 รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ ส าหรบัแม่พมิพ ์ 

ส าหรบัปี 2568 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัแมพ่มิพ ์เทา่กบั 123.40 ลา้นบาท เพิม่ขึ้น 3.43 ลา้น

บาท หรอืเพิม่ขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 2.86 จากปี 2567 เนื่องจากลูกคา้รายหลกัในกลุม่ผูผ้ลติวสัดุก่อสรา้งมคี าส ัง่ซื้อเขา้มาเพิม่ขึ้น 
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1.2 รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ ส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวิศวกรรม 

ส าหรบัปี 2568 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม เทา่กบั 31.09 ลา้นบาท 

ลดลง 0.73  ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 2.29 จากปี 2567 เป็นผลจากการทีบ่ริษทัไดร้บัค าส ัง่ซื้อรวมในกลุม่ผลติภณัฑเ์หลก็เกรด

พเิศษส าหรบัใชใ้นงานซอ่มบ ารุงลดลง 

 

2) รายไดจ้ากการขายอืน่ 

รายไดจ้ากการขายอื่น ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการจ าหน่ายใบเลือ่ยสายพาน แม่พมิพส์  าเร็จรูป และ เครื่องมอืและชิ้นส่วน

อปุกรณอ์ตุสาหกรรมต่างๆ ส าหรบัปี 2568 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายอืน่ เทา่กบั 6.54 ลา้นบาท เพิม่ขึ้น 2.18 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึ้นคิดเป็น

รอ้ยละ 50 จากปี 2567 เนื่องจากไดม้กีารจ าหน่ายอะไหลอ่ปุกรณ์เครื่องฉีดพลาสตกิ 

 

3) รายไดจ้ากการบริการชุบแข็ง 

ส าหรบัปี 2568 บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้ริการชบุแข็ง เทา่กบั 5.88 ลา้นบาท เพิม่ขึ้น 0.68 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 

13.08 จากปี 2567 เนื่องจากยอดการจ าหน่ายเหลก็กลา้ส  าหรบังานแมพ่มิพท์ีป่รบัตวัสูงขึ้น 

 

รายไดอ้ืน่ 

รายไดอ้ื่นของบริษทั ประกอบดว้ย ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ดอกเบี้ยรบั และรายไดจ้ากการขายเศษเหลก็ เป็นตน้ ส าหรบัปี 

2568 บรษิทัมรีายไดอ้ืน่ เทา่กบั 0.65 ลา้นบาท ลดลง 0.93 ลา้นบาท หรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 58.86 จากปี 2567 

 

ตน้ทนุขายและบรกิาร และอตัราก าไรขัน้ตน้ 

 
 

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 2567 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร (ลา้นบาท) 166.91 161.35 

ตน้ทนุขายและบรกิาร (ลา้นบาท) 133.96 129.59 

ก าไรข ัน้ตน้ (ลา้นบาท) 32.95 31.77 

สดัสว่นตน้ทนุขายและบริการ (รอ้ยละ) 80.26 80.32 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 19.74 19.69 

 

ส าหรบัปี 2568 บรษิทัมตีน้ทนุขายและบรกิาร เทา่กบั 133.96 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 80.26 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ 

ซึง่เพิม่ขึ้นจ านวน 4.37 ลา้นบาท จากปี 2567 และก าไรข ัน้ตน้ เท่ากบั 32.95 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.74 ของรายไดจ้ากการขายและ
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บริการ ซึง่เพิม่ขึ้นจ านวน 1.19 ลา้นบาท จากปี 2567 เป็นผลมาจากรายไดจ้ากการขายและบริการรวมทีเ่พิม่สูงขึ้นรอ้ยละ 3.45 จากงวด

เดยีวกนัของปีก่อน 

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย  

ส าหรบัปี  2568 บริษทัมตีน้ทุนในการจดัจ าหน่าย เท่ากบั 6.58 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึ้น 0.51 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 8.40 

จากปี 2567 เป็นผลมาจากค่าใชจ้่ายในการจดัการดา้นงานขายที่เพิ่มขึ้นตามยอดขายที่เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2567 แต่ยงัคงมี

มาตรการควบคุมค่าใชจ้่ายอย่างต่อเนื่อง 

ค่าใชจ้า่ยในการบริหาร 

ส าหรบัปี ปี 2568 บริษทัมค่ีาใชจ้่ายในการบรหิาร เท่ากบั 26.05 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึ้น 0.82 ลา้นบาท หรือเพิม่ขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 

3.25 จากปี 2567 เป็นผลมาจากการขาดทนุจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิทีเ่สือ่มสภาพของบรษิทั 

ก าไรกอ่นหกัดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 

ส าหรบัปี 2568 บริษทัมกี าไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) เท่ากบั 7.56 ลา้นบาท โดย

ลดลง 0.07 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 0.92 จากปี 2567 เป็นผลมาจากค่าใชจ้่ายในการจดัการดา้นงานขายในตน้ทุนการจดั

จ าหน่ายทีเ่พิม่ขึ้นในสดัสว่นทีม่ากกวา่ยอดขายทีเ่พิม่ขึ้น เมือ่อตัราก าไรข ัน้ตน้ยงัอยู่ในระดบัเดมิ 

ตน้ทนุทางการเงนิ 

ส าหรบัปี 2568 บรษิทัมตีน้ทนุทางการเงนิ  เทา่กบั 4.83 ลา้นบาท  โดยลดลง 0.24 ลา้นบาท หรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 4.73 จาก

ปี 2567 เป็นผลมาจากดอกเบี้ยจ่ายเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิโดยรวมทีล่ดลง 

ก าไร(ขาดทนุ)สุทธิ 

ส าหรบัปี 2568 บรษิทัมผีลขาดทนุสุทธิ เทา่กบั 3.05  ลา้นบาท โดยผลขาดทนุเพิม่ขึ้น 0.65 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบัปี 2567 หรือ

คิดเป็นรอ้ยละ 27.08 โดยสาเหตุมาจากสดัส่วนตน้ทุนขายและบริการต่อหน่วยที่ยงัอยู่ในระดบัสูง รวมท ัง้ค่าใชจ้่ายในการบริหารที่ปรบั

สูงขึ้นอกีเลก็นอ้ย แมว้า่ยอดขายจะปรบัตวัขึ้น ทวา่ไมม่ากนกั สง่ผลใหย้งัมผีลขาดทนุอยู่ 

การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ  

 
2568 2567 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 

สนิทรพัย ์ 384.89 401.11 (16.22) (4.04) 

หน้ีสนิ 117.93 127.90 (9.97) (7.80) 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 266.96 273.21 (6.25) (2.29) 
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สนิทรพัยร์วม 

สนิทรพัยร์วมของบริษทัส่วนใหญ่ประกอบดว้ย 1) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  2) สนิคา้คงเหลอื  3) ลูกหนี้การคา้ 4) 

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ ์ โดย ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มสีนิทรพัยร์วม เทา่กบั 384.89 ลา้นบาท ซึง่ลดลง 16.22 ลา้นบาท หรอืลดลง

คิดเป็นรอ้ยละ 4.04 เมือ่เทยีบกบั ณ สิ้นปี 2567 มสีาเหตหุลกัมาจากการลดลงของ สนิคา้คงเหลอืและสนิทรพัย ์

หน้ีสนิรวม 

หนี้สนิรวมของบริษทัส่วนใหญ่ประกอบดว้ย 1) เงนิเบกิเกินบญัชีและเงนิกูย้มืระยะส ัน้จากสถาบนัการเงนิ 2) เจา้หนี้การคา้และ

เจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 3) เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568  บริษทัมหีนี้สนิรวม 117.93 ลา้นบาท ซึง่

ลดลง 9.97 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 7.80 เมือ่เทยีบกบั ณ สิ้นปี 2567 มสีาเหตุหลกัมาจากการจ่ายช าระหนี้ เงนิกูย้มืระยะยาว

จากสถาบนัการเงนิ 

 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบริษทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 266.96 ลา้นบาท ลดลง 6.25 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบั ณ สิ้นปี 

2567 เป็นผลมาจากการจ่ายปนัผลระหวา่งกาลปี 2568 และขาดทนุเบด็เสร็จ รวมจ านวนท ัง้สิ้น 6.25 ลา้นบาท 

อตัราสว่นทางการเงนิ 
 

ตารางแสดงขอ้มูลอตัราสว่นทางการเงนิของบริษทั  

 

อตัราสว่นทางการเงนิ 

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

2568 2567 2566 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)    

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 2.27 2.29 1.85 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า) 0.89 0.84 0.41 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด (เท่า) 0.22 0.49 0.14 

อตัราส่วนหมนุเวยีนลูกหนี้การคา้ (เท่า) 5.18 4.59 4.10 

ระยะเวลาเก็บหนี้ เฉลีย่ (วนั) 70 79 89 

อตัราส่วนหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 1.06  0.91 0.92 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 346 400 398 

อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี้การคา้ (เท่า)  8.84 15.44 16.54 

ระยะเวลาช าระหนี้ เฉลีย่ (วนั)  41 24 22 

วงจรเงนิสด (Cash Cycle) (วนั)  375 456 465 
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อตัราสว่นทางการเงนิ 

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

2568 2567 2566 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

(Profitability Ratio) 
   

อตัราก าไรข ัน้ตน้ (รอ้ยละ)  19.74 19.69 22.65 

อตัราก าไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)  (1.82)   (1.47) 0.74 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ)  (1.13) (0.87) 0.61 

    

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด าเนินงาน 

(Efficiency Ratio) 
  

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม (รอ้ยละ)  (0.78) (0.60) 0.35 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ)  1.58 1.30 4.76 

อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัยร์วม (เท่า)  0.43 0.40 0.48 

    

อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial 

Policy Ratio) 
   

อตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.44 0.47 0.45 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย (เท่า) 0.20 0.40 1.30 

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษเีงนิได ้ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจ าหน่าย 

(Interest bearing debt to EBITDA ratio) 

(เท่า) 12.42 13.61 

 

 

18.21 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั (เท่า) 0.10 0.10 0.06 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (Debt 

Service Coverage Ration: DSCR) (เท่า) 
0.56 0.37 0.80 

อตัราการจ่ายเงนิปนัผล (รอ้ยละ) 100.00 0.00 250.00 
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11 ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

11.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 

• ทนุจดทะเบยีน 150 ลา้นบาท 

• ทนุทีอ่อกและช าระเต็มมลูค่าแลว้ 150 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 300 ลา้นหุน้ 

• หุน้สามญัมูลค่าหุน้ละ 0.50  บาท (ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที ่15 มนีาคม 2565 ผูถ้อืหุน้มมีติใหเ้ปลีย่นแปลงมูลค่าหุน้

สามญัของบริษทัทีต่ราไวจ้ากเดิมมลูค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท บริษทัไดจ้ดทะเบยีนการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว

กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือ่วนัที ่23 มนีาคม 2565) 

• บรษิทัไมม่กีารออกหุน้ประเภทอืน่นอกเหนือจากหุน้สามญั 

 

11.2 โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัไม่มบีริษทัย่อยและบริษทัร่วม ครอบครวัอริยเดชวณิช เป็นผูถ้อืหุน้โดยตรงในบริษทั 

(โปรดดูรายละเอยีดในขอ้ 11.3 ผูถ้อืหุน้) 

หากบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ถอืหุน้ในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมเกินกว่า 10% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียงของบริษทั

ดงักล่าว ใหอ้ธิบายเหตุประกอบท่ีใหบุ้คคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบริษัทดงักล่าวแทนการถือหุน้ของบริษทัโดยตรง

ดว้ย 

-  ไมม่ ีเนื่องจากบรษิทัไมม่บีรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม  – 

 

 ความสมัพนัธก์บักลุม่ธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

บรษิทัไมม่คีวามสมัพนัธห์รอืเกี่ยวขอ้งกบั การด าเนินธุรกจิอืน่ของครอบครวัอรยิเดชวณิชอย่างมนียัส าคญั 

11.3 ผูถ้อืหุน้ 

(1)  รายช่ือผูถ้อืหุน้ 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ 10 รายแรก  (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568)   
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ล าดบั ผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) สดัสว่น (รอ้ยละ) 

1 นาย พศิิษฐ ์       อรยิเดชวณิช     65,859,077 21.95 

2 นางสาว ลนีา      อรยิเดชวณิช 60,392,856 20.13 

3 นาย พศิาล         อรยิเดชวณิช 59,269,956 19.76 

4 นาง พรทพิย ์      แซเ่ฮง้ 13,266,666 4.42 

5 นาง อรุณี           ลมิปยารยะ 12,793,900 4.26 

6 นาง จรสัศร ี       แต่ตรงจติต ์ 6,297,500 2.10 

7 นาย  ปิพณ        พึง่บญุพระ 3,960,000 1.32 

8 นาย  ชูเกยีรต ิ     พทุธานนัทเดช 2,244,000 0.75 

9 นาย  ทศพล        พูลนิตพิร 2,093,200 0.70 

10 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ  ากดั 2,070,512 0.69 

 

หมายเหตุ: บริษทัไทยเอน็วดีีอาร ์จ ากดั เป็นบริษทัย่อยของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีป่ระกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-

voting Depository Receipt (NVDR) ซีง่เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพือ่ขายใหน้กัลงทนุ และน าเงนิทีไ่ดจ้ากการ

ขาย NVDR ไปลงทุนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยนกัลงทุนทีถ่อื NVDR จะไดร้บัเงนิปนัผลเสมือนผูถ้อืหุน้ในบริษทัจดทะเบยีน แต่ไม่มี

สทิธิออกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ท ัง้น้ี สามารถทราบขอ้มลูนกัลงทนุในบริษทัไทยเอน็วดีีอาร ์จ ากดั ไดจ้ากเวบ็ไซต ์www.set.or.th 

 

กลุ่มผูถ้ือหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการหรือการด าเนินงานของบริษัทอย่างมี

นยัส าคญั 

กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ ไดแ้ก่ นายพศิิษฐ ์อริยเดชวณิช นางสาวลนีา อริยเดชวณิช และ นายพศิาล อริยเดชวณิช ด ารงต าแห น่ง

กรรมการผูม้อี  านาจลงนามและผูบ้รหิารของบรษิทั 

 

(2)  ขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ใหญ่ (shareholders’ agreement) 

       - ไมม่ ี– 

 

http://www.set.or.th/
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11.4 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

SAF มนีโยบายที่จะลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทั

ร่วม โดยจะลงทุนในกิจการที่ประกอบธุรกิจเช่นเดียวกนัหรือ

ใกลเ้คียงกบัธุรกิจหลกัของบริษทั หรือกิจการที่สอดคลอ้งกบั

เป้าหมาย และแผนกลยุทธใ์นการเติบโตของบริษทั หรือกิจการ

ที่สนับส นุนกิจการของบริษ ัท  ซึ่ งจะท า ให บ้ริษ ัท  มีผล

ประกอบการเพิ่มขึ้น  หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชนใ์หก้บั

บริษทั เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั  ท ัง้นี้  

บริษทัอาจพจิารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิม่เติมหากเป็นธุรกิจที่มี

ศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็น

ประโยชนต่์อธุรกิจของบริษทั ซึ่งสามารถสรา้งผลตอบแทนทีด่ี

ในการลงทนุ โดยการพจิารณาการลงทุนของบรษิทันัน้ บรษิทัจะ

ท าการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องการลงทุนและพิจารณา

ศกัยภาพและปจัจยัความเสีย่งจากการลงทุน โดยมขี ัน้ตอนการ

วเิคราะหก์ารลงทนุอย่างเหมาะสม ซึง่จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบ

และ/หรือการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือที่

ประชุมผูถ้อืหุน้ของบริษทั (แลว้แต่กรณี)  อย่างไรก็ตาม การ

ลงทุนจะตอ้งมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาวะของธุรกิจ 

นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการเติบโตของธุรกิจ และแผนกล

ยุทธข์องบรษิทั 

11.5 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบริษทั  

SAF มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรา

ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคล การจดัสรรเงินทุน

ส ารองตามกฎหมาย และเงินทุนส ารองอื่นๆ (ถา้มี) ตามที่

ก าหนดในกฎหมายและขอ้บงัคับของบริษทั อย่างไรก็ตาม 

คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาการจ่ายเงนิปนัผล หรือการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปนัผลไดต้ามสมควร โดย

ค านึงถงึประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ และปจัจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึแต่ไม่ 

 

จ ากดัเฉพาะ ผลประกอบการ ฐานะทางการเงินของบริษทั 

กระแสเงนิสด ความจ าเป็นในการใชเ้งนิทนุหมนุเวยีนเพือ่บรหิาร

กิจการ แผนการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจในอนาคต ภาระผูกพนั

ตามเงือ่นไขของสญัญาเงนิกู ้และภาวะเศรษฐกจิ  

        ท ัง้นี้  การจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีของบริษทัจะตอ้งไดร้บั

การอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปนัผล

ระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบริษทัอาจพจิารณาอนุมตัิจ่ายได ้

เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่าบริษทัมกี าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้

ได ้โดยบริษทัจะรายงานการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลดงักลา่ว

ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวถดัไป อนึ่ง 

การจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัจะตอ้งไมข่ดัหรอืแยง้กบักฎหมาย 
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12 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

12.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ (Corporate 

Governance Policy) 

       SAF ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่

ดีว่าเป็นสิ่งส  าคญัที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษทัใหม้ี

ประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน ซึ่งจะน าไปสู่

ประโยชน์สูงสุดต่อผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ตัง้แต่พนกังาน ผู ้

ลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอื่นๆ ดงันัน้คณะกรรมการ

บรษิทัจงึไดเ้หน็ควรใหม้กีารจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี

ขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลกัการส าคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท 

หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการใน

การบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน สามารถตรวจสอบ

ได ้เพือ่เป็นแนวทางในการบริหารองคก์รท าใหเ้กิดความเชื่อม ัน่ว่า

การด าเนินงานใดๆ ของบริษทัจะเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และ

ค านึงถงึประโยชนสู์งสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่าย 

       เพือ่ใหบ้ริษทัมคีวามน่าเชื่อถอืส  าหรบัผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนได ้

ส่วนเสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าใหก้ิจการ

อย่างย ัง่ยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของท ัง้ภาคธุรกิจ ผูล้งทุน 

ตลอดจนตลาดทุน และสงัคมโดยรวม บริษทัจึงไดจ้ดัท านโยบาย

การก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจดัท าโดย

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเป็น

แนวทางในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั 

นโยบายและแนวปฏิบติัเกี่ยวกบัคณะกรรมการบริษัท ผูถ้ือหุน้

และผูมี้สว่นไดเ้สยี 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัคณะกรรมการ

บริษทั ผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยครอบคลุมหลกัปฏบิตัิตาม

หลกัการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกั

ปฏบิตั ิของ ก.ล.ต. ดงันี้ 

หลกัปฏิบ ัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รที่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่าง

ย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัที่

เป็นไปเพือ่ความย ัง่ยนื 

หลกัปฏบิติั 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธิผล 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหาร

บคุลากร 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี

ความรบัผดิชอบ 

หลกัปฏบิติั 6 ดูแลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม

ภายในทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผย

ขอ้มลู 

หลกัปฏบิติั 8 สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

หล ักปฏิบ ัติ  1:  ตระหนักถึ งบทบาทและความร ับ ผิดชอบของ

คณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รที่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่าง

ย ัง่ยนื 

คณะกรรมการเขา้ใจและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าที่

ตอ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลมุถงึ 

(1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการ

จดัสรรทรพัยากรส าคญัเพือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
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คณะกรรมการจะก ากบัดูแลบริษทัใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดูแล

กจิการทีด่ ี(governance outcome) อย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี้ 

1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึง

ผลกระทบในระยะยาว 

2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความ

รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

3) เป็นประโยชนต่์อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบ

ต่อสิง่แวดลอ้ม 

4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตป้จัจยัการเปลีย่นแปลง 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิ

หนา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of care) และซือ่สตัย์

สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงาน

เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจน

นโยบายหรอืแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไว ้รวมท ัง้มกีระบวนการอนุมตั ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานที่ส  าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มี

ผลกระทบต่อบริษทัอย่างมีนยัส  าคญั การท ารายการกบับุคคลที่

เกี่ยวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปนัผล 

เป็นตน้ 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมาย

หนา้ที่และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่าย

จดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่

บรหิารและฝ่ายจดัการปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

หลกัปฏิบติั 2 : ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ

บริษทัท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลใหว้ ัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัของบรษิทั (objectives) เป็นไปเพือ่ความย ัง่ยนื โดย



 

รายงานประจ าปี 2568 
 

หนา้ 71 จาก 137 

 

เป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ ัง้

บรษิทั ลูกคา้ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และสงัคมโดยรวม 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมาย

ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจ าปีของ

บริษทั สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ

บรษิทั โดยมกีารน าเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั 

หลกัปฏบิติั 3 : เสริมสรา้งคณะกรรมการที่มีประสทิธิผล 

คณะกรรมการมีหนา้ที่ร ับผิดชอบในการก าหนดและทบทวน

โครงสรา้งคณะกรรมการ ท ัง้ในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สดัส่วน

กรรมการทีเ่ป็นอิสระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่  าหนดไว ้

 -  คณะกรรมการมีหนา้ที่ดูแลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ย

กรรมการทีม่คีุณสมบตัิหลากหลายท ัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถ และคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ 

ที่จ  าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

โดยจดัท าตารางองค์ประกอบความรูค้วามช านาญของกรรมการ 

(skills matrix) เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าจะไดค้ณะกรรมการโดยรวมที่มี

คุณสมบตัิเหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการ

ของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียได ้รวมท ัง้ตอ้งมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็น

ผูบ้รหิารอย่างนอ้ย 1 คนทีม่ปีระสบการณใ์นธุรกจิหรอือตุสาหกรรม

หลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่       

       โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย กรรมการที่

เป็นผูบ้ริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และ กรรมการอิสระ 

จ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน และมกีรรมการที่มี

ความเป็นอิสระอย่างแทจ้ริงจากฝ่ายบริหารและปราศจาก

ความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืความสมัพนัธอ์ืน่ใดอนัอาจมอีทิธิพลต่อ

การใชดุ้ลยพินิจอย่างเป็นอิสระ ไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการท ัง้หมดและตอ้งไม่ต า่กว่า 3 คน โดยกรรมการทุกคนมี

อิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษทั เพื่อ

ก าก ับดูแลใหก้ารด า เนินงานของฝ่ายบริหารเ ป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง และโปร่งใส และเพื่อใหก้ารบริหารและ

ด า เนินกิจการ เ ป็น ไปตามนโยบายก าก ับ ดู แลกิ จก า รที่ ดี  

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระท ัง้หมดและ

มจี านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น โดยมกีรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 

ท่าน ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางการเงนิเพื่อท าหนา้ที่ในการ

สอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ และคณะกรรมการจะเลอืก

บุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ ัน่ใจว่า 

องคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช ้

ดุลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

  -  ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารมหีนา้ที่ความ

รบัผิดชอบต่างกนั คณะกรรมการจะก าหนดอ านาจหนา้ที่ของ

ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหช้ดัเจน และเพื่อ

ไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ  านาจโดยไม่จ ากดั บริษทัจะแยกบุคคลที่

ด  ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด  ารงต าแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

  -  คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารง

ต าแหน่งต่อเนื่อง ไม่เกินเกา้ (9) ปีนบัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ให ้

ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระคร ัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการ

อิสระนัน้ใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพจิารณาอย่าง

สมเหตสุมผลถงึความจ าเป็นดงักลา่ว 

     คณะกรรมการมีนโยบายจะก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและ

คดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจน ดงันี้ 

  -  คณะกรรมการจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา โดยมสีมาชิกส่วน

ใหญ่และประธานเป็นกรรมการอสิระ 

   -  คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหม้ีการประชุม เพื่อพิจารณา

หลกัเกณฑแ์ละวธิีการสรรหาบุคคลเพือ่ใหไ้ดก้รรมการทีม่คีุณสมบตัิ

ที่จะท าใหค้ณะกรรมการมีองค์ประกอบความรูค้วามช านาญที่

เหมาะสม รวมท ัง้มกีารพจิารณาประวตัิของบุคคลดงักล่าว ก่อนจะ

น าเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี้ บรษิทั

จะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึขอ้มูลอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบับุคคลทีไ่ดร้บั

การเสนอชื่อเพือ่ประกอบการตดัสนิใจ 
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    - คณะกรรมการบริษทัจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธิีการสรรหา

กรรมการก่อนที่จะมกีารสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่

เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถงึ

ผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการรายดงักลา่วประกอบดว้ย 

  - ในกรณีที่คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นที่

ปรึกษาของคณะกรรมการบริษทัในกระบวนการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลของที่ปรึกษานัน้ไวใ้นรายงาน

ประจ า ปี  รวมท ั้งความเ ป็นอิสระหรือไม่มีความข ัดแยง้ทาง

ผลประโยชน ์

ในการ เสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ ถ้ือหุ น้อนุม ัติ  

คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมี

ความเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพา

องค์กรใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายท ัง้ระยะส ัน้และระยะยาว โดย

คณะกรรมการจดัตัง้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน โดยสมาชิก

ส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ที่พิจารณา

นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทน

ของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของ

บริษทั ประสบการณ์ ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความ

รับ ผิ ด ช อ บ  (Accountability and Responsibility)  ร ว ม ถึ ง

ประโยชนท์ีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ไดร้บั

มอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของ

คณะกรรมการชุดย่อย เป็นตน้ ท ัง้นี้  อยู่ในลกัษณะทีเ่ปรียบเทยีบได ้

กบัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั ซึ่งผูถ้ือหุน้ตอ้งเป็น

ผูอ้นุมตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ท ัง้รูปแบบที่เป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ต ัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษ ัทจะพิจารณา

ค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ท ัง้ค่าตอบแทนใน

อตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทน

ตามผลด าเนินงานของบริษทั (เช่น โบนสั บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบั

มูลค่าทีบ่ริษทัสรา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัทีสู่งเกินไปจนท า

ใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะส ัน้และคณะกรรมการจะ

เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่

สะทอ้นถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมท ัง้   

รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ท ัง้นี้ จ  านวนเงนิค่าตอบแทน

ทีเ่ปิดเผย ใหร้วมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการ

เป็นกรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย 

  - คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิหนา้ทีป่ระจ าปี

ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

โดยผลประเมนิจะถกูน าไปใชส้  าหรบัการพฒันาการปฏบิตัหินา้ทีต่่อไป 

    - คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่

ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั บทบาทหนา้ที่ ลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ 

ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะและ

ความรูส้  าหรบัการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการอย่างสม า่เสมอ 

  - คณะกรรมการจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่า บุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็น

กรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน าและใหข้อ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบตัิหนา้ที่ ซึ่งรวมถงึความเขา้ใจใน วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย

หลกั วสิยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและ

แนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

  - คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันา

ความรูท้ีจ่  าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

  - คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจเกี่ยวกบั กฎหมาย กฎเกณฑ ์

มาตรฐาน ความเสีย่ง และสภาพแวดลอ้มทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบ

ธุรกจิ รวมท ัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปจัจบุนัอย่างสม า่เสมอ 

    - คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรู ้

อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

  - คณะกรรมการมีหนา้ที่ก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความ

รบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ ให ้

กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวน

การประชุมคณะกรรมการบริษทัท ัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึ้นในรอบปี  

ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั มกีารประชุมไมน่อ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี 

ในกรณีที่คณะกรรมการไม่ไดม้กีารประชุมทุกเดอืน คณะกรรมการ
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ก าหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการ

ทราบในเดอืนทีไ่มไ่ดม้กีารประชมุ 

หลกัปฏบิติั 4 : สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหาร

บคุลากร 

คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ ัน่ใจวา่มกีารสรรหาและพฒันา

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงใหม้คีวามรู ้ทกัษะ 

ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จ  าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กร

ไปสูเ่ป้าหมาย 

คณะกรรมการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล จะก ากบัดูแลใหม้ีการ

ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์

ของผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของ

บรษิทั 

คณะกรรมการจะตดิตามดูแลการบรหิารและพฒันาบคุลากรให ้

มคีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจทีเ่หมาะสม 

 

หลกัปฏิบติั 5 : การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่าง

มีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรม

ที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อ

ลูกคา้หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ

สิ่งแวดลอ้ม โดยคณะกรรมการจะใหค้วามส าคัญกบัการสรา้ง

วฒันธรรมองค์กรที่ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรม และดูแลใหฝ่้าย

จ ัดการน า ไปเป็นส่วนหนึ่ ง ในการทบทวนกลยุทธ์ การวาง

แผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการ

ด าเนินงาน และคณะกรรมการจะส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมเพือ่

เพิ่มคุณค่าใหบ้ริษทัตามสภาพปจัจยัแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่

มมุมองในการออกแบบและพฒันาสนิคา้และบริการ การวจิยั การ

ปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมท ัง้การ

ร่วมมอืกบัคู่คา้ 
 

ท ัง้นี้  การด าเนินการขา้งตน้ควรมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสรา้ง

ประโยชนร่์วมกนัท ัง้แก่บริษทั ลูกคา้ คู่คา้ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

และเป็นนวตักรรมที่ไม่สนบัสนุนใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

กจิกรรมทีผ่ดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจ

อย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ใน

แผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าทุกฝ่าย

ขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั 

และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทั 

คณะกรรมการจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการ จดัสรรและจดัการ

ทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

ค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value 

chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัได ้

อย่างย ัง่ยนื 

คณะกรรมการจะจดัใหม้กีรอบการก ากบัดูแลและการบริหาร

จดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรที่สอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของบรษิทั รวมท ัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมา

ใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหาร

ความเสีย่ง เพือ่ใหบ้ริษทัสามารถบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัของบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 6 : ดูแลใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการตระหนกัถงึความส าคญัในเรื่องการบริหารความ

เสีย่งในระบบการบรหิารงานและการปฏบิตัิงาน โดยมุง่หมายใหก้าร

บริหารความเสี่ยงเป็นวฒันธรรมของผูป้ฏิบตัิงานทุกคน ซึ่ง

นอกจากจะช่วยใหอ้งค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์หลกัและ

เป้าหมายทีต่ ัง้ไวแ้ลว้ ยงัเป็นการสนบัสนุนใหบ้ริษทัมกีารด าเนินงาน
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ที่สรา้งมูลค่าเพิ่มใหอ้งค์กรอย่างเป็นรูปธรรม คณะกรรมการจะ

ก ากบัดูแลใหม้ ัน่ใจว่าบริษทัมรีะบบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในที่จะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล 

และมกีารปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง

เพือ่ใหห้น่วยงานต่าง ๆในบริษทัมแีนวทางในการบรหิารความเสีย่ง

เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และมกีารปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง จึงพิจารณาแต่งตัง้คณะท างานบริหาร

ความเสีย่ง โดยใหม้ขีอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1. ก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง เพือ่เสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษทั ซึ่งตอ้งครอบคลุมถงึความเสี่ยงประเภท

ต่างๆ ท ัง้จากภายนอกและภายในองคก์รที่ส  าคญั เพื่อใหบ้ริษทัมี

ระบบการบริหารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธิภาพท ัว่ท ัง้องคก์รและมกีาร

ปฏบิตัิอย่างต่อเนื่อง โดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามแนวทางการ

บรหิารความเสีย่งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสมาคม

ผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

2. วางกลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใหส้ามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละ

ประเภทใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยใหห้น่วยงานต่าง ๆ มสี่วน

ร่วมในการบรหิารและควบคุมความเสีย่ง 

3. ประเมนิความเสี่ยงในระดบัองคก์รและก าหนดวธิีการบริหาร

ความเสีย่งนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้รวมท ัง้ควบคุมดูแลใหม้ี

การบรหิารความเสีย่งตามวธิีการทีก่  าหนดไว ้

4. ทบทวนความเหมาะสมและเพยีงพอของนโยบายกลยุทธ ์และ

แนวปฏบิตัิในการบริหารความเสีย่งและปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธิภาพ

และประสทิธิผล สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทศิทางธุรกจิของบรษิทั 

5. มอี านาจในการเรียกบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งมาชี้แจงหรือแต่งตัง้และ

ก าหนดบทบาทหนา้ที่ใหผู้ป้ฏิบตัิงานทุกระดบัมหีนา้ที่บริหารความ

เสี่ยงตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะท างานบริหาร

ความเสีย่งเพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่งบรรลวุตัถปุระสงค ์

6. รายงานผลของการบริหารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบริษทั

เป็นประจ าทกุไตรมาส ในกรณีทีม่เีรื่องส าคญัซึง่สง่ผลกระทบอย่าง 

มนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษทัจะตอ้ง

รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยเร็วทีสุ่ด 

7. ระบุความเสี่ยงดา้นต่างๆ พรอ้มท ัง้ วิเคราะหแ์ละประเมิน

ความเสีย่งรวมท ัง้แนวโนม้ทีอ่าจจะเกดิขึ้น ซึง่มผีลกระทบต่อบรษิทั 

8. จดัท าแผนงานเพือ่ป้องกนัหรือลดความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบั

นโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมนิ ติดตาม และ

ดูแลปรมิาณความเสีย่ง โดยเฉพาะความเสีย่งทีส่  าคญัของบริษทัให ้

อยู่ในระดบัทีร่บัได ้

9. จดัวางระบบบริหารความเสีย่งแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงกบั

ระบบสารสนเทศ 

10. ปฏบิตังิานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถ

ปฏบิตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและอิสระ โดยคณะกรรมการ

จะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและอิสระ  จะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทุกคนตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์อง

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

คณะกรรมการจะก าหนดหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็น

ลายลกัษณอ์กัษร โดยมหีนา้ทีด่งันี้ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและ 
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เปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ 

2. สอบทานใหบ้ริษทัมรีะบบควบคุมภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ที่มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบ

ภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้งัคบักบับริษทั

และ/หรอืธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ

เพือ่ท  าหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั พรอ้มท ัง้เสนอค่าตอบแทน

ของผูส้อบบญัชี รวมท ัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีาย

จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้เพื่อเสนอต่อที่

ประชมุ 

5. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการที่อาจจะมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรัพย์รวมท ัง้ขอ้บงัคับและประกาศของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย / กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งซึง่มผีลใชบ้งัคบั

กบับริษทัและ/หรือธุรกิจของบริษทั ท ัง้นี้  เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการ

ดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบรษิทั 

 (ก) ด าเนินการจดัใหม้รีะบบหรือกระบวนการใหฝ่้ายจดัการ

รายงานการเขา้ท าธุรกรรมในกรณีทีฝ่่ายจดัการเป็นผูม้อี  านาจอนุมตัิ

รายการ พรอ้มท ัง้วเิคราะหค์วามสมเหตสุมผลของการท ารายการให ้

ทราบอย่างต่อเนื่อง เพือ่ป้องกนัการท าธุรกรรมในลกัษณะทีอ่าจสอ่

ไปถงึเจตนาในการหลกีเลีย่งกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง 

 (ข) ติดตามและสอบถามถึงความคืบหนา้ของการเขา้ท า

รายการกบัฝ่ายจดัการ เมื่อมกีารอนุมตัิในการเขา้ท ารายการแลว้ 

พรอ้มท ัง้ตอ้งติดตามการเขา้ลงทุน รวมท ัง้ดูแลใหบ้ริษ ัท มีการ

เปิดเผยและรายงานความคืบหนา้ต่อผูถ้อืหุน้อย่างสม า่เสมอและ

เหมาะสม 

6. ติดตามการใช ้เ งินระดมทุนของบริษ ัท ให เ้ ป็นไปตาม

วตัถปุระสงคท์ีไ่ดม้กีารเปิดเผยไว ้

 (ก) พจิารณารายละเอียดที่เกี่ยวขอ้งกบัการใชเ้งนิระดมทุน

ร่วมกับคณะกรรมการบริษ ัทพรอ้มท ัง้ด า เนินการใหฝ่้าย จดั

การศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโนม้การ เติบโตของ

อตุสาหกรรมทีบ่รษิทัจะใชเ้งนิระดมทนุเพือ่เขา้ลงทนุ  

 (ข) ด าเนินการใหบ้ริษทัมกีลไกในการดูแลและติดตามการใช ้

เ งินระดมทุนอย่ างถูกตอ้งและเหมาะสม และเ ป็นไปตาม

วตัถปุระสงคท์ีไ่ดม้กีารเปิดเผยไว ้ 

 (ค) หากมีการใชเ้งินไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ดงักล่าว 

คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัตอ้งรีบ

ด าเนินการแกไ้ขพรอ้มท ัง้ก าหนดมาตรการเพื่อยบัย ัง้และป้องกนั

ไม่ใหเ้กิดการใชเ้งนิที่ไดจ้ากการระดมทุนไปใชอ้ย่างไม่เหมาะสม

และผดิวตัถปุระสงค ์ซึง่อาจสรา้งความเสยีหายต่อบริษทัและผูถ้อื

หุน้ได ้

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทั โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทั 

ซึ่งรายงานด ังกล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี้  
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 (ก) ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถอื

ไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

 (ข) ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบรษิทั 

 (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆที่เกี่ยวขอ้งและมี

ผลใชบ้งัคบักบับรษิทัและ/หรอืธุรกจิของบรษิทั 

 (ง) ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

 (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์

 (ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้

ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 

 (ช) ความเห็นหรือขอ้ส ัง เกตโดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอืน่ใดทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้ของบริษทัและผูล้งทนุท ัว่ไปควร

ทราบภายใตข้อบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

8. ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาแกไ้ข

ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

9. ตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภายใตอ้  านาจหนา้ที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการพิจารณาแต่งตั้ง 

โยกยา้ย ถอดถอน ประเมนิผลงานของผูร้บัจา้งหรือน าผูเ้ชี่ยวชาญ

เฉพาะดา้นในงานตรวจสอบภายในและสอบสวน 

10. ในการปฏบิตัิหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือ

มขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมผีลกระทบ

อย่างมีนยัส  าคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของ

บรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั

โดยทนัที เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 

ภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

 (ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 (ข) การทุจริตหรือมสีิง่ผดิปกติหรือมคีวามบกพร่องที่ส  าคญั

ในระบบควบคุมภายใน 

 (ค) การฝ่า ฝืนกฎหมายว่ าด ว้ยหล ักทร ัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย หรอืกฎหมายอืน่ทีเ่กี่ยวขอ้ง และมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัและ / 

หรอืธุรกจิของบรษิทั 

หากคณะกรรมการบริษทัหรือฝ่ายบริหารไม่ด าเนินการใหม้ีการ

ปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบรายใดราย

หนึ่งอาจรายงานวา่มรีายการหรอืการกระท าตามขา้งตน้ต่อส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

11. สอบทานและใหค้วามเห็นเกี่ยวกบันโยบายการก ากบัดูแล

กจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม และการต่อตา้นการคอรปัช ัน่ 

12. ทบทวนกระบวนการการก าก ับดูแลกิจการและความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึการต่อตา้นการคอรปัช ัน่ของบรษิทั 

13. สอบทานและใหค้วามเหน็ในรายงานผลการประเมนิการก ากบั

ดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม และการต่อตา้นการ

คอรปัช ัน่ประจ าปีของบรษิทั 
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14. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ย

ความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของ

ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้ นไดร้ะหว่างบริษ ัท กับฝ่ายจ ัดการ 

คณะกรรมการ หรือผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์

อนัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มูล และโอกาสของบริษทั และการท า

ธุรกรรมกบัผูท้ี่มคีวามสมัพนัธเ์กี่ยวโยงกบับริษทัในลกัษณะที่ไม่

สมควร 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนว

ปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นคอรปัช ัน่ทีช่ดัเจนและสือ่สารในทกุระดบัของ

องคก์รและต่อคนนอกเพือ่ใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีกลไกในการรบัเรื่อง

รอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชี้เบาะแส 

หลกัปฏิบติั 7 : รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผย

ขอ้มลู 

คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท า

รายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง 

เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัิ

ที่เกี่ยวขอ้ง โดยจะดูแลใหบุ้คลากรที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัท าและ

เปิดเผยขอ้มูล มคีวามรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกบั

หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบคุลากรดงักลา่ว

หมายรวมถงึผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงนิ ผูจ้ดัท  าบญัชี 

ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมการ

ค านึงถงึปจัจยัทีเ่กี่ยวขอ้งโดยในกรณีทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิ จะ

พจิารณาปจัจยัอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี้ดว้ย 

(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกต

ของผูส้อบบญัชเีกี่ยวกบัระบบควบคุมภายใน รวมท ัง้ขอ้สงัเกตของ

ผูส้อบบญัชผี่านการสือ่สารในช่องทางอืน่ๆ (ถา้ม)ี 

(3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และ

นโยบายของบรษิทั 

 โดยคณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึง่รวมถงึงบ

การเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report สะทอ้นฐานะ

การเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมท ัง้สนบัสนุนให ้

บริษ ัทจ ัดท า  ค าอธิบายและการวิเคราะ ห์ของฝ่ ายจ ัดการ 

(management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ท ัง้นี้  เพื่อใหน้กัลงทุน

ไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกบัฐานะ

การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึ้น 

นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

 ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเกี่ยวขอ้งกบักรรมการ

รายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้จะดูแลใหก้าร

เปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผู ้

ถือหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกบัสญัญา

ระหวา่งผูถ้อืหุน้ (shareholders’ agreement) ของกลุม่ตน  

 คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคลอ่ง

ทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ โดยคณะกรรมการจะ

ดูแลใหฝ่้ายจดัการมกีารติดตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของ

บริษทั และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม า่เสมอ โดยให ้

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเร็ว หากเริ่ม

มสีญัญาณบ่งชี้ถงึปญัหาสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถ
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ในการช าระหนี้  ในภาวะที่บริษทัประสบปญัหาทางการเงนิหรือมี

แนวโนม้จะประสบปญัหา คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ ัน่ใจไดว้า่ 

บริษทัมแีผนในการแกไ้ขปญัหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ข

ปญัหาทางการเงนิได ้ท ัง้นี้  ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธิของผูม้สี่วนได ้

เสยี 

 คณะกรรมการจะพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความ

เหมาะสม โดยจะดูแลใหข้อ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคญัและ

สะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะน าไปสูก่ารสรา้งคุณค่าแก่บรษิทัอย่างย ัง่ยนื 

 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงาน

หรือผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ทีท่  าหนา้ทีใ่นการสือ่สารกบั

ผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีอืน่ เช่น นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์เป็นตน้ 

ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา กรณีผูถ้อืหุน้

และผูส้นใจจะลงทุนในบริษทั มีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถาม

ขอ้มลูใด ๆ สามารถตดิต่อมายงั ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์ทีห่มายเลข

โทรศพัท ์: 02-897-4800-3  Email Address irpr_saf@saf.co.th 

 คณะกรรมการจะส่งเสริมใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมา

ใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ี่

ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลท ัง้ภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น Website ของบริษทั โดย

กระท าอย่างสม า่เสมอ พรอ้มท ัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปจัจบุนั 

หลกัปฏบิติั 8 : สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษทั โดยคณะกรรมการจะดูแลให ้

เรื่องส าคญั ท ัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมี

ผลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั ไดผ้่านการพจิารณา 

และ/หรือ การอนุมตัิของผูถ้อืหุน้ โดยเรื่องส าคญัดงักลา่วถูกบรรจุ

เป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการจะสนบัสนุนการมี

ส่วนร่วมของผูถ้อืหุน้ บริษทัจะก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหส้ทิธิผูถ้อื 

หุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกนั ที่มสีดัส่วนการถอืหุน้ไม่นอ้ย

กวา่รอ้ยละ 5 ของจ านวนสทิธิออกเสยีงท ัง้หมดของบริษทั สามารถ

เสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็น

กรรมการในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี โดยบริษทัจะน า

หลกัเกณฑน์ี้ เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัและแจง้ข่าวผ่านเวบ็ไซต์

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหผู้ ถ้ือหุน้ทราบล่วงหนา้ 

โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุเรื่องที่ผูถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระ

การประชุม ซึง่หากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ

บรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

ทราบ 

 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุ น้

เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส มปีระสทิธิภาพ และเอื้อใหผู้ถ้อื

หุน้สามารถใชส้ทิธิของตน 

 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการ

จดัท ารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 

12.2 จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิติัส าหรบัผูบ้ริหารและพนกังาน 

 บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) ได ้

ก าหนดจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัิทีส่อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์

ค่านิยม วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษทั ส  าหรบัผูบ้ริหารและ

พนกังานเพือ่ถอืปฏบิตัดิงันี้ 

1. ขอ้พงึปฏบิติัส าหรบัผูบ้ริหาร 

 ผูบ้ริหาร หมายถึง พนกังานที่มีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกจาก

ผูบ้ริหารจะตอ้งพงึปฏิบตัิในจรรยาบรรณทุกๆ ขอ้ ในฐานะที่เป็น

พนกังานคนหนึ่งของบริษทัแลว้ ผูบ้ริหารตอ้งมแีนวทางปฏบิตัิทีด่ี 

เพือ่เสริมสรา้งการเป็นผูบ้ริหารทีด่ ีและในฐานะผูบ้งัคบับญัชาของ
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พนกังาน จะตอ้งเป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏบิตัิ

ทีด่ใีหแ้ก่พนกังานโดยท ัว่ไปดว้ย จงึก าหนดแนวทางปฏบิตัิส  าหรบั

ผูบ้รหิารไว ้ดงันี้ 

  1.1 ผูบ้ริหารปฏบิติัต่อผูถ้อืหุน้ 

  ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย์สุจริต 

ระมดัระวงั รอบคอบ เอาใจใส่ และมวีสิยัทศันก์วา้งไกล เป็นธรรม

ต่อผูถ้ือหุน้ท ัง้รายใหญ่ และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของ

กลุ่มผูท้ี่เกี่ยวขอ้งโดยรวม โดยไม่หาผลประโยชน์ใหต้นเองและ

พวกพอ้ง จากขอ้มูลขององค์กรซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ

และไม่เปิดเผยขอ้มูลความลบัขององค์กรต่อบุคคลภายนอก 

รวมท ัง้ไม่ด าเนินการใดๆ อนัเป็นลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

  1.2 ผูบ้ริหารปฏบิติัต่อพนกังาน 

  ผู บ้ริหารจะตอ้งปฏิบ ัติ ต่อพนักงานอย่างยุติธ รรม 

บริหารงานโดยไม่เลอืกปฏิบตัิ สนบัสนุนในการสรา้งศกัยภาพใน

ความกา้วหนา้และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนกังาน 

รวมท ัง้ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณที่

พนกังานตอ้งพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดิการใหพ้นกังานอย่างเหมาะสม 

และปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสุจริตใจ รบัฟงัขอ้คิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะอย่างมเีหตผุล 

  1.3 ผูบ้ริหารปฏบิติัต่อลูกคา้ 

  ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบตัิต่อลูกคา้ตามขอ้ปฏิบตัิจริยธรรม

ธุรกจิ ทีบ่รษิทัก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั 

  1.4 ผูบ้ริหารต่อคู่คา้ 

  ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเป็นธรรม ไมเ่รยีกรอ้ง

หรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่คา้ และหากปฏิบตัิ

ตามเงือ่นไขขอ้ใดไม่ได ้ใหร้ีบแจง้คู่คา้ใหท้ราบลว่งหนา้เพือ่ร่วมกนั

หาแนวทางแกไ้ข 

1.5 ผูบ้ริหารปฏบิติัต่อคู่แข่งทางการคา้ 

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกาของ

การแข่งขนัที่ดี และไม่แสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งขนั

ทางการคา้ดว้ยวธิีทีไ่มสุ่จรติ 

1.6 ผูบ้ริหารปฏบิติัต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบตัิหรือควบคุมใหม้ีการปฏิบตัิตาม

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง และรบัผิดชอบต่อสงัคม 

รวมถงึใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอื สนบัสนุน และอาสาท ากิจกรรม

ทีเ่ป็นประโยชนต่์อชมุชนและสงัคม 

 2. ขอ้พงึปฏบิติัส าหรบัพนกังาน 

เพื่อเป็นการเสริมสรา้งการท างานที่ดีมีประสิทธิภาพ 

พนกังานควรมแีนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

2.1 พนกังานพงึปฏบิตัิงานดว้ยความซือ่สตัยสุ์จริต และ

ดว้ยความอุตสาหะ ขยนัหม ัน่เพยีร และปรบัปรุงประสทิธิภาพการ

ท างานใหด้ยีิง่ขึ้น ท ัง้นี้ เพือ่ประโยชนต่์อตนเองและบรษิทั 

2.2 พนักงานพึงประพฤติปฏิบ ัติตามกฎระ เบียบ 

ขอ้บงัคบัในการท างานของบรษิทัโดยเคร่งครดั 

2.3 พนกังานพงึใหค้วามเคารพและเชื่อฟงัผูบ้งัคบับญัชา

ทีส่ ัง่การโดยชอบ ดว้ยนโยบายและระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั 

2.4 พนกังานพงึมคีวามสมคัรสมานสามคัคีต่อกนั และ

เอื้อเฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั ไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ ซึ่งจะ

น าไปสูค่วามเสยีหายต่อบคุคลอืน่และบรษิทั 

2.5 พนกังานพงึเคารพสทิธิและใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนั 

หลกีเลีย่งการน าขอ้มูลหรือเรื่องราวของผูอ้ื่นท ัง้ในเรื่องเกี่ยวกบัการ
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ปฏิบตัิงานและเรื่องส่วนตวั ไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ใน

ลกัษณะทีจ่ะก่อใหเ้กดิความเสยีหายท ัง้ต่อพนกังานและต่อบรษิทั 

 พนกังานพงึหลกีเลีย่งการรบัของขวญัใด ๆ ที่อาจท าใหต้นเอง

รูส้กึอดึอดัในการปฏิบตัิหนา้ที่ในภายหนา้ หากหลกีเลีย่งไม่ได ้ให ้

แจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัท ี

  2.7 พนักงานไม่ใชต้ าแหน่งหนา้ที่ หรือประโยชน์จาก

หนา้ทีก่ารงาน แสวงหาผลประโยชนส์่วนตนหรอืพรรคพวก หรอืท า

ธุรกจิแข่งขนักบับรษิทั 

2.8 พนกังานพงึปฏบิตั ิต่อลูกคา้ คู่คา้ ดว้ยความซือ่สตัย์

สุจรติ และดว้ยความเสมอภาค 

2.9 พนักงานพึงร ักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และ

องคก์รอย่างเคร่งครดั 

2.10 พนัก ง านพึ ง ร า ย ง าน เ รื่ อ ง ที่ ไ ด ้ร ับท ร า บ ใ ห ้

ผูบ้งัคบับญัชาโดยมชิกัชา้ เมื่อเรื่องที่รบัทราบอาจมผีลกระทบต่อ

การด าเนินงานหรอืชื่อเสยีงของบรษิทั 

2.11 พนกังานพงึรกัษาดูแลสทิธิประโยชน ์และทรพัยส์นิ

ของบรษิทัใหม้สีภาพด ีใหไ้ดใ้ชป้ระโยชนอ์ย่างเต็มที ่ประหยดั มใิห ้

สิ้นเปลอืง สูญเปลา่ เสยีหาย หรอืเสือ่มสลายก่อนเวลาอนัสมควร 

 12.3 การดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายในและความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์

การดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

การใชข้อ้มูลภายใน บริษทัตระหนกัถงึความส าคญัในการป้องกนั

การใชข้อ้มูลภายในเพือ่ประโยชนต่์อตนเองหรือผูอ้ื่นของกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ดงันัน้ เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงานปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และระเบียบของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และเป็นไป

ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีบริษทัจงึมนีโยบายก าหนดหา้ม

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษทั ตลอดจนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง

ของบุคคลดงักลา่ว น าขอ้มูลภายในของบริษทั ซึง่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผย

ต่อสาธารณชนไปใชแ้สวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองและผูอ้ื่นในทาง

ไม่ชอบ และหา้มมใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในต่อบุคคลภายนอก หรือ

ผูท้ี่มไิดม้สี่วนเกี่ยวขอ้ง ก่อนที่จะมกีารเปิดเผยใหป้ระชาชนทราบ

โดยท ัว่ถงึกนัผ่านตลาดหลกัทรพัย ์และเพือ่หลกีเลีย่งการกระท าที่

อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

 บริษทัตระหนกัถงึความส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความ

โปร่งใสและค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย บริษทัถอืเป็นนโยบาย

ส าคญัทีจ่ะไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ใชโ้อกาสจากการ

เ ป็นกรรมการ ผู บ้ริหาร หรือพนักงานของบริษ ัท แสวงหา

ผลประโยชนส์ว่นตวั และเพือ่ใหก้ารตดัสนิใจในการด าเนินกจิกรรม

ทางธุรกิจของบริษทัเป็นไปเพือ่ประโยชนสู์งสุดของบริษทั และผูถ้อื

หุน้ของบริษทั จึงก าหนดเป็นขอ้ปฏิบตัิส  าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังานของกลุม่บรษิทัดงัต่อไปนี้ 

1) กรรมการ และผูบ้ริหาร พึงละเวน้การประกอบกิจการอนัมี

สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือ

เขา้เป็นหุน้สว่น หรอืผูถ้อืหุน้ทีม่อี  านาจตดัสนิใจ หรอืด ารงต าแหน่ง

เป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารในกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะท าเพื่อ

ประโยชนส์่วนตวัหรือผูอ้ื่น เวน้แต่กรรมการ และผูบ้ริหาร ไดเ้ขา้

ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหาร หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรอื

ผูถ้อืหุน้ในบรษิทันัน้ก่อนการเป็นกรรมการ และผูบ้รหิารของบริษทั 

และไดร้ายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ที่

ประชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนการแต่งตัง้แลว้ (แลว้แต่กรณี) 

2) กรรมการ และผูบ้รหิาร ควรเปิดเผยใหบ้รษิทัทราบถงึรายการ

ทางธุรกิจหรือการประกอบกิจการที่เป็นของส่วนตวั หรือของ
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ครอบครวั หรือของญาติพี่นอ้ง หรือของผูท้ี่อยู่ในอุปการะของตน 

ซึ่งเป็นธุรกิจหรือกิจการทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ผลประโยชน์

ทางธุรกจิกบับรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยได ้เช่น 

- การร่วมลงทุนหรือการมผีลประโยชนใ์ด ๆ กบัคู่คา้ทีป่ระกอบ

ธุรกจิกบับรษิทัหรอืลูกคา้ของบรษิทั 

- การด ารงต าแหน่งใด ๆ หรือการเป็นที่ปรึกษาของคู่คา้ที่

ประกอบธุรกจิกบับรษิทัหรอืลูกคา้ของบรษิทั  

- การคา้สินคา้หรือการใหบ้ริการแก่บริษทัโดยตรงหรือการท า

การคา้ผ่านบคุคลอืน่ 

3) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั จดัท ารายงานการมสี่วนได ้

เสยีของตนหรือบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยรายงานต่อเลขานุการบริษทั 

และเลขานุการบริษทัจะตอ้งส่งขอ้มูลรายงานการมสี่วนไดเ้สียนี้ ให ้

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษทั เพื่อใหท้ราบถงึความสมัพนัธแ์ละการท าธุรกรรมกบับริษทั

ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ในการ

ด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 

4) หลกีเลีย่งการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัที่อาจก่อใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

5) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งปฏิบตัิตามหลกั

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและตอ้งไม่ยอมใหผ้ลประโยชน์

ส่วนตนหรือญาติสนิทของตน มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจที่ท  าให ้

เบี่ยงเบนไปจากหลกัการโดยค านึงถงึผลประโยชนข์องบริษทัเป็น

ส าคญั และตอ้งไม่มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจหรืออนุมตัิการเขา้ท า

ธุรกรรมทีต่นหรอืญาติสนิทของตนมสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม กรณีที่เป็นการท า

รายการที่พนกังานหรือญาติสนิทของพนกังานมสี่วนไดเ้สยีหรือมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์พนกังานดงักลา่วจะตอ้งรายงานสว่น 

ไดเ้สียในเรื่องดงักล่าวใหผู้บ้งัคับบญัชาของตนรบัทราบเป็นราย

กรณี 

6) ในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั รายการที่เกี่ยว

โยงกนัทุกรายการของบริษทัและบริษทัย่อยตอ้งน าเสนอและขอ

อนุมตัิการเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการ

บริษทั หรือทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี)ปฏบิตัิตามข ัน้ตอนการ

ด าเนินการของบริษทั เมื่อมรีายการที่เกี่ยวโยงกนั และปฏิบตัิตน

ตามหลกัเกณฑว์ธิีการและขอ้ก าหนด เกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูล

การท ารายการเกี่ยวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์อง

บริษทัและบริษทัย่อย ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทุน ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส ัง่หรือขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. 

หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

7) ก าหนดราคาและเงือ่นไขของรายการที่เกี่ยวโยงกนัเสมอืนท า

รายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึ่งตอ้งเป็น

ธรรม สมเหตุสมผล และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษ ัท 

ภายใตเ้งือ่นไขทีเ่หมอืนหรอืคลา้ยคลงึกนั 

8) ในกรณีที่กรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร และ

พนกังานผูใ้ด เป็นผูม้สี่วนไดเ้สยีกบัการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั 

และมีความจ าเป็นตอ้งเขา้ไปท ารายการหรือมีส่วนเกี่ยวขอ้งกบั

รายการทีต่นมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ผูน้ ัน้ตอ้งไม่มสี่วนใน

การพจิารณา และไม่สามารถเป็นผูอ้นุมตัิหรือออกเสียงลงมติใน

เรื่องดงักลา่ว 

9) ในการพจิารณาการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั บริษทัหรือบริษทั

ย่อยอาจแต่งตั้ง ผู ป้ระ เมินอิสระ เพื่อท าการประเมินและ

เปรียบเทยีบราคาส าหรบัรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัทีส่  าคญั ท ัง้นี้ เพือ่ให ้

ม ัน่ใจว่า รายการที่เกี่ยวโยงกนัดงักล่าว สมเหตุสมผลและเพื่อ

ประโยชนสู์งสุดของบรษิทั
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การจดัท ารายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 บริษทัก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัจดัส่งแบบแจง้รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของตนและบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้งใหก้บั

บรษิทั เพือ่ป้องกนัรายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษทั และเพือ่ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง ใน

กรณีดงัต่อไปนี้ 

 1) จดัสง่แบบแจง้รายงานครัง้แรก เมือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารเขา้ใหมข่องบรษิทั 

 2) จดัสง่แบบแจง้รายการ เพือ่ปรบัปรุงขอ้มลู ณ วนัเริ่มตน้ปี (1 มกราคม ของทกุปี) 

 3) จดัส่งแบบแจง้รายงาน เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคญัทีม่ผีลท าใหเ้กิดมสี่วนไดเ้สยี หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างปี

เลขานุการบริษทัเป็นผูเ้ก็บรกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งส  าเนารายงานการมสี่ วนไดเ้สยีให ้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ ท ัง้นี้ เพือ่ใชใ้นการตรวจสอบ

และก ากบัดูแลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

สามารถดููรายละเอยีด 

”นโยบายและแนวปฏบิติัการก ากบัดูแลกิจการฉบบัเต็ม” 

หรอืทีเ่วบ็ไซตบ์ริษทั www.saf.co.th 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.saf.co.th/
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13 โครงสรา้งการก ากบักจิการ 

 

โครงสร ้า งการจ ัดการของบริษ ัทประกอบไปด ว้ย 

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยอีกจ านวน 4 ชุด 

ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พจิารณา

ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล คณะกรรมการบริหาร  และ

คณะท างานบรหิารความเสีย่ง ตามแผนภาพขา้งตน้ 

        โครงสร ้า งการจ ัดการของบริษ ัท  มีก ารก าหนดให ้

คณะกรรมการบริษทัสามารถถ่วงดุลและตรวจสอบการท างานของ

ฝ่ายบรหิารได ้โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัประกอบไปดว้ย

กรรมการที่มีความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุนจ านวน 3 ท่านจากคณะกรรมการบริษทัท ัง้หมด 7 ท่าน 

ซึ่งเป็นจ านวนไม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนคณะกรรมการ

บริษทัท ัง้หมด และไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน รวมถึงก าหนดใหม้ี

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบไปดว้ยกรรมการตรวจสอบ

จ านวน 3 ทา่นทีม่คีวามเป็นอสิระตามประกาศคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุน เพื่อท าหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกบัที่ก าหนดในประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

     ท ัง้นี้  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ทุกท่านเป็นผูท้ี่มี

คุณสมบตัิครบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มหรือลกัษณะที่แสดง

ถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการ

กิจการที่มีมหาชนเป็นผูถ้ือหุน้ตามพระราชบญัญตัิมหาชนจ ากดั 

พ.ศ. 2535 (รวมฉบบัที่แกไ้ข) พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมฉบบัที่แกไ้ข) และประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึพระราชก าหนด

บรหิารสนิทรพัย ์พ.ศ.2541 และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย

ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

หมายเหตุ  *บรษิทัไดแ้ต่งต ัง้ บริษทั สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั (“ไอวีแอล”) เป็นผูต้รวจสอบภายใน    
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ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

• คณะกรรมการบรษิทัประกอบไปดว้ยกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการบรษิทัท ัง้หมด 7 ท่าน คิดเป็น

รอ้ยละ  43 ของจ านวนคณะกรรมการบรษิทั 

• คณะกรรมการบรษิทัประกอบไปดว้ยกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้ริหารจ านวน 3 ทา่น จากคณะกรรมการบริษทัท ัง้หมด 7 ทา่น คิดเป็นรอ้ย

ละ 43 ของจ านวนคณะกรรมการบรษิทั 

• ประธานคณะกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จึงมกีารแบ่งแยกหนา้ที่และความรับผิดชอบอย่าง

ชดัเจน 

• คณะกรรมการบริษทัประกอบไปดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูห้ญิงจ านวน 1 ท่าน จากคณะกรรมการบริษทัท ัง้หมด 7 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 

14 ของจ านวนคณะกรรมการบรษิทั 

 

ขอ้มลูคณะกรรมการและผูมี้อ านาจควบคุมบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบไปดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวน 7 ทา่น โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายมงคล พฤกษว์ฒันา  ประธานกรรมการ  

2. นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ 
1/
 กรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายอมรยศ พานิช 
1/
 กรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  

4. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ กรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

5. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช 
2/
 กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

6. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช 
2/
 กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ 

7. นายพศิาล อรยิเดชวณิช 
1-2/

 กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

 

หมายเหตุ 1/ บุคคลดงักล่าวไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัโดยที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้คร ัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2568 

 2/ บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 

 

โดยม ีนางสาวลนีา อริยเดชวณิช ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั และ นางสาวนลนิญา สนัติสุขวงศ์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการ

บรษิทั 
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กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช นายพศิาล อรยิเดชวณิช กรรมการสองในสามทา่นนี้ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรา

ส าคญัของบรษิทั 

บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ จงึมบีทบาทส าคญัต่อการสรา้งมลูค่าใหก้ิจการรวมท ัง้สรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุใหก้บัผูถ้อื

หุน้ ซึง่โดยท ัว่ไปคณะกรรมการจะมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏบิตั ิดงันัน้ หนา้ทีห่ลกัของคณะกรรมการบรษิทั 14 ขอ้ ไดแ้ก่  

(1) ปฏบิตัหินา้ทีแ่ละก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั และบริษทัย่อย ใหเ้ป็นไปตาม กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ

บรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซือ่สตัยสุ์จรติ เพือ่รกัษาสทิธิและผลประโยชนข์องบริษทัและผูถ้ือหุน้

ทกุราย 

(2) ก าหนดวสิยัทศัน ์กลยุทธ ์ทศิทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี การบริหารจดัการเรื่องอื่นๆที่

ส  าคญั ตลอดจนอ านาจอนุมตัขิองบริษทัและบรษิทัย่อยตามทีฝ่่ายจดัการน าเสนอ รวมถงึก ากบัดูแลการบริหารงานและผลการปฏบิตัิงานของ

ฝ่ายจดัการหรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้  าหนา้ที่ดงักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลเพือ่เพิม่มลูค่าสูงสุดใหแ้ก่บรษิทั บรษิทัย่อย และผูถ้อืหุน้ 

(3) ก ากบัดูแล ติดตามและประเมนิผลการบริหารและการจดัการของฝ่ายบรหิารอย่างต่อเนื่องและสม า่เสมอ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนงานและงบประมาณ 

(4) พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัินโยบาย ทศิทาง กลยุทธ ์แผนงานการด าเนินธุรกิจ ของบริษทัและบริษทัย่อยทีเ่สนอโดยฝ่าย

บรหิาร 

(5) ด าเนินการใหบ้ริษทัและบริษทัย่อยมรีะบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิภาพ และจดัใหม้กีารรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชี

ทีเ่ชื่อถอืได ้รวมท ัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม และระบบจดัเก็บเอกสารทีท่  าใหส้ามารถ

ตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูไดใ้นภายหลงั 

(6) แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ใด เพือ่ช่วยเหลอื

และสนบัสนุนการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัตามความเหมาะสม และพจิารณารายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ทีม่ ี
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(7) พจิารณาก าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่ง ใหค้รอบคลมุท ัง้องคก์ร และก ากบัดูแลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการในการบริหารจดัการ

ความเสีย่งโดยมมีาตรการรองรบัและวธิีลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างเหมาะสม รวมท ัง้ตดิตามผลการปฏบิตังิาน 

(8) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงนิเดอืน การปรบัขึ้นเงนิเดอืน การก าหนดเงนิโบนสั ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรา งวลัของ

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร รวมถงึดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารใหม้คีวามเหมาะสม 

(9) ก ากบัดูแลกิจการใหม้กีารประกอบธุรกิจอย่างมจีริยธรรม เคารพสทิธิและมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยี และด าเนิน

ธุรกจิทีเ่ป็นประโยชนต่์อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมท ัง้สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตป้จัจยัการเปลีย่นแปลง ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

(10) ดูแลไม่ใหเ้กิดปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้สี่วนไดเ้สยีของบริษทัและบริษทัย่อย ท ัง้นี้  ในกรณีทีก่รรมการรายใดมี

สว่นไดเ้สยีในธุรกรรมใดทีท่  ากบับรษิทั หรอืมสีดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยเพิม่ขึ้นหรอืลดลง ใหก้รรมการรายดงักลา่วแจง้

ใหบ้รษิทัทราบโดยไมช่กัชา้ 

(11) ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการ และความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึการต่อตา้นการคอรปัช ัน่ และจดัใหม้กีารปรบัใช ้

นโยบายดงักลา่วอย่างมปีระสทิธิภาพ 

(12) จดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และรบัผดิชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงนิเพือ่แสดงถงึฐานะ

ทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมาเพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

(13) จดัใหม้กีารประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิ้นสุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทั 

(14) คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏบิตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบรษิทั 

ท ัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงที่

ท  าใหค้ณะกรรมการบริษทั หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนุมตัิรายการทีต่นหรือบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามที่

นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรือ

อาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ืน่ใดกบับริษทั หรอืบรษิทัย่อยของบริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมตัิ

รายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิไว ้

อ านาจอนุุมติัของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมอี  านาจอนุุมตัิเรื่องต่างๆของบริษทัตามขอบเขตหนา้ทีโ่ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ซึง่รวมถงึการก าหนดอ านาจอนุมตั ิการก าหนดและทบทวนวสิยัทศัน ์พนัธกจิ กลยุทธใ์นการด าเนินงาน แผนหลกั

ในการด าเนินงาน นโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนงบประมาณ และแผนธุรกิจประจ าปี การก าหนดเป้าหมายทีต่อ้งการของผลของการ
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ด าเนินงาน การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่  าหนดไว ้และการดูแลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) 

รายการระหวา่งกนัทีส่  าคญั การเขา้ควบรวมกจิการ การแบง่แยกกจิการ และการเขา้ร่วมทนุ 

ขอ้มูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบท ัง้ 3 ท่านเป็นกรรมการอิสระที่มี

คุณสมบตัคิรบถว้นตามทีบ่รษิทั ก าหนด โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

2. นายอมรยศ พานิช กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

3. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

 

โดยมนีางสาว ลนีา อรยิเดชวณิช เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท ัง้นี้  นายอมรศกัดิ์ เกตุจรูญ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ โดยนาย

อมรศกัดิ์ เกตุจรูญ ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาการเงนิและการตลาด จาก University of Chicago (USA) และปริญญาตรี 

สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั รวมถงึมปีระสบการณ์การท างานในสายงานบญัชแีละการเงนิมายาวนานกว่า 26 

ปี  

ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่สนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการก ากบัดูแลและตรวจสอบบริหารงาน การควบคุมภายใน และการ

ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมท ัง้การสอบทานใหบ้รษิทัมกีารจดัท ารายงานทางการเงนิ เพือ่ใหก้ารปฏบิตัิงานและการเปิดเผยขอ้มูลของ

บรษิทัเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถอื  

2. คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

           คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ประกอบไปดว้ยกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

บรรษทัภบิาล จ านวน 3 ทา่น โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายอมรยศ พานิช ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล  

2. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล  

3. นายพศิาล อรยิเดชวณิช กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล  

 

โดยมนีางสาว น า้ทพิย ์เปรมปรดีิ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล  

 

ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล  

คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล มหีนา้ทีน่ าเสนอหลกัเกณฑ ์นโยบายในการสรรหา และนโยบายในการก าหนด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา สรรหา คดัเลอืก 

และเสนอรายชื่อบคุคลทีคุ่ณสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง รวมถงึก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม รวมถงึการน าเสนอหลกัเกณฑแ์ละ

วธิีการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ก าหนดและทบทวนนโยบาย

การก ากบัดูแลกจิการ นโยบายต่อตา้นการคอรปัช ัน่ ขอ้ก าหนดทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

3. คณะกรรมการบริหาร 

         คณะกรรมการบรหิาร ประกอบไปดว้ยกรรมการบรหิาร จ านวน 3 ทา่น โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นายมงคล พฤกษว์ฒันา ประธานกรรมการบรหิาร  

2. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช กรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหาร มหีนา้ที ่พจิารณากล ัน่กรองขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ 

รวมถงึงบประมาณประจ าปีของบริษทั ใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมตัิ ควบคุม ก ากบัดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของ

บริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ กลยุทธท์างธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดไว ้และอ านาจบริหารต่างๆ 

ตามทีไ่ดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พรอ้มใหค้ าปรึกษา แนะน า

การบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสูง ตดิตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวม

ท ัง้ปญัหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ พิจารณาอนุมตัิการด าเนินงานที่เป็น
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ธุรกรรมปกติ ธุรกิจของบริษทั เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั รวมถึง

ด าเนินการใหผู้บ้รหิาร ฝ่ายจดัการ หรอืพนกังานเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบริหาร หรอืจดัท าและใหข้อ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องทีจ่ะมีการ

หารอืกนัในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร 

4. ขอ้มูลเกี่ยวกบัผูบ้ริหาร 

รายชื่อผูบ้รหิาร 

ณ วนัที ่2 มกราคม 2568 ผูบ้รหิารของบรษิทั จ านวน 6 ทา่น โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร  

2. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ 

3. นายพศิาล อรยิเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

4. นางสาวปรยีานุช วไิลเลศิสุข ผูจ้ดัการสว่นบญัช ี

5. นางสาวบษุบง ธาราธิกลุ  ผูจ้ดัการสว่นขายและการตลาด (รกัษาการ)  

6. นางสาวปิยพร เพยีวประเสริฐ ผูจ้ดัการสว่นการเงนิ 

 

บทบาทหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารมหีนา้ทีบ่รหิารการด าเนินงานและก ากบัดูแลใหม้กีารปฏบิตัิงานถูกตอ้งตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจน

ระเบยีบ มต ินโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่  าหนดโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ภายใตก้รอบของ

กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และขอบเขตอ านาจทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

1. นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

นโยบายการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ก าหนดใหม้กีารจ่ายค่าตอบแทนให ้

เหมาะสมโดยพจิารณาจากปจัจยัต่างๆ ไดแ้ก่ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์การท างาน และหนา้ที่ความรบัผิดชอบ รวมถงึแนว

ปฏบิตัิในอุตสาหกรรมส าหรบับริษทัทีม่ขีนาดใกลเ้คียงกนักบับริษทั ซึง่คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล จะ

เป็นผูพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิ ารณาอนุมตัิ 

(แลว้แต่กรณี)  
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2. ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิ 

ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2568 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2568 ไดม้ีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2568 ดงันี้ 

 ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท/ท่าน) ค่าเบ้ียประชุม (บาท/ท่าน/คร ัง้) 

 ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

กรรมการบรษิทั 20,000 20,000 15,000 10,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 15,000 10,000 

กรรมการสรรหา พจิารณา

ค่าตอบแทน และก ากบั

ดูแลกจิการ 

20,000 20,000 5,000 5,000 

 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ครัง้ที ่2/2565 เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2565 และทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บริษทั คร ัง้ที ่4/2565 เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2565 มมีตงิดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร   

ทัง้น้ี กรรมการบริษทัทีไ่ดร้บัเงนิเดือนประจ าในฐานะผูบ้ริหารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ

อิสระจะไดค่้าตอบแทนในต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึง (ต าแหน่งสูงสุดต าแหน่งเดียว) กรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยทีเ่ป็นกรรมการอิสระ จะ

ไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยจากการเขา้ประชมุ 

 

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงนิ 

- ไมม่ ี– 
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รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตวัเงนิส าหรบังวดปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568  

 

  งวดปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 

  

กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 

พจิารณาค่าตอบแทน 

และบรรษทัภบิาล  

รวม 

1. นายมงคล พฤกษว์ฒันา  330,000 - - 330,000 

2. นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ 300,000  60,000 - 360,000 

3. นายอมรยศ พานิช 300,000  40,000 10,000 350,000 

4. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ 300,000  40,000 10,000 350,000 

5. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช  /1  - - - - 

6. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช /2 - - - - 

7. นายพศิาล อรยิเดชวณิช  /3 -  - - - 

รวม 1,230,000 140,000 20,000 1,390,000 

            หมายเหตุ /1 /2 /3  เป็นกรรมการที่ไดร้บัเงินเดือนประจ าในฐานะผูบ้ริหาร 

 

3. ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิ 

ผูบ้ริหารจะไดร้บัค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิในรูปของเงนิเดือน โบนสั กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่ น โดยในกรณีที่

ผูบ้ริหารด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริษทัดว้ย ผูบ้รหิารรายดงักลา่วจะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารเทา่นัน้ โดยไม่ไดร้บั

ค่าตอบแทนกรรมการฯ และไมไ่ดร้บัค่าเบี้ยประชมุคณะกรรมการบรษิทั  

ค่าตอบแทนอืน่ 

ผูบ้ริหารไดร้บัผลประโยชนแ์ละสวสัดิการอื่นตามระเบยีบของบริษทั เช่นเดยีวกบัพนกังาน เช่น ประกนัสุขภาพ ประกนัอุบตัิเหตุ 

เป็นตน้  
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ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารที่ด  ารงต าแหน่งในปี 2568  ที่ไดร้บัจากบริษทัในรูปแบบเงนิเดอืน โบนสั ค่าตอบแทนอื่น รวมเป็นเงนิ

ท ัง้สิ้น  8,362,270.- บาท ท ัง้นี้ ในปี 2568 บริษทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพที่สมทบใหผู้บ้ริหารในฐานะพนกังานของบริษทั

จ านวน 151,560.- บาท  

รายชื่อและต าแหน่งผูบ้รหิาร ดงัต่อไปนี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร  

2. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ 

3. นายพศิาล อรยิเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

4. นางสาวปรยีานุช วไิลเลศิสุข ผูจ้ดัการสว่นบญัช ี

5. นางสาวบษุบง ธาราธิกลุ  ผูจ้ดัการสว่นขายและการตลาด (รกัษาการ)  

6. นางสาวปิยพร เพยีวประเสริฐ ผูจ้ดัการสว่นการเงนิ 

บคุลากร 

ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมพีนกังาน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) รวมจ านวน 48 คน โดยมรีายละเอยีดดงันี้    

 ไทย ต่างชาติ รวม 

ฝ่ายเลขานุการบรษิทั ** - - - 

สว่นบญัชแีละสว่นการเงนิ 3 - 3 

สว่นขายและการตลาด 5 - 5 

แผนกจดัหา 4 - 4 

แผนกทรพัยากรบคุคล 4 - 4 

แผนกตรวจสอบคุณภาพ 4 - 4 

แผนกซอ่มบ ารุง 2 - 2 

แผนกผลติ 12 6 18 

แผนกคลงัสนิคา้ 4 - 4 

แผนกจดัสง่ 4 - 4 

รวม 42 6 48 

 

หมายเหต ุ **ฝ่ายเลขานุการบริษทั พนกังานในหน่วยงานสงักดัอยูใ่นแผนกทรพัยากรบคุคล  

 และในสว่นแผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ ทางบริษทัไดว้า่จา้งหน่วยงานภายนอก (Outsource) ในการใหบ้ริการ  
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ขอ้มลูส าคญัอืน่ ๆ 

ผูค้วบคมุดูแลการท าบญัชี 

บริษทัมอบหมายให ้นางสาวปรียานุช วิไลเลิศสุข ด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการส่วนบญัชี (สมหุบ์ญัชี) มหีนา้ที่ในการควบคุมการท าบญัชีของ

บริษทัตัง้แต่วนัที่ 16 มกราคม 2560 โดยนางสาวปรียานุช วไิลเลศิสุข เป็นผูท้ี่มคีุณสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัไดม้มีติแต่งตัง้นางสาว ลีนา อริยเดชวณิช เป็นเลขานุการบริษทั พรอ้มท ัง้ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ

เลขานุการบริษทั เพือ่ท  าหนา้ทีจ่ดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และการประชุมผูถ้ือหุน้ รวมท ัง้จดัท ารายงานการ

ประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ตลอดจนจดัท าและจดัเก็บเอกสารตามทีก่ฎหมาย

ก าหนดงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยเลขานุการบริษทัทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ขึ้นเป็นผูท้ีค่ณะกรรมการเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม มีความรู ้

ความสามารถในการบรหิารงานเลขานุการบรษิทั 

 

 

สามารถดูประวติัไดต้าม เอกสารแนบ 1   

รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี  านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ 

 ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
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หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

หากผูถ้อืหุน้ตอ้งการขอ้มลูเพิม่เตมิสามารถตดิต่อโดยตรงผ่านช่องทางดงันี้ 

ชื่อ : นางสาว ลนีา อรยิเดชวณิช 

ทีอ่ยู่ : 110 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล แขวงทา่ขา้ม เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 10150 

เบอรโ์ทรศพัท ์: 02-897-4800-3  และ  081-991-5958 

อเีมล :  irpr_saf@saf.co.th 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คือ บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั ส  าหรบัการจดัท างบการเงนิส  าหรบังวดปีสิ้นสุด

วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 – 2568 ดงันี้ 

งบการเงนิ ผูส้อบบญัช ี ค่าสอบบญัชี 

ปี 2564 บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั  1.09 ลา้นบาท 

ปี 2565 บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 1.14 ลา้นบาท 

ปี 2566 บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 1.14 ลา้นบาท 

ปี 2567 บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 1.10 ลา้นบาท 

ปี 2568 บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 1.10 ลา้นบาท 
 

หมายเหต ุ ที่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2568 ไดม้ีมตอินุมตัคิา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีส าหรบังวดปี 2568 
 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาและทบทวนการคดัเลอืกผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยพจิารณาจากปจัจยัทีห่ลากหลาย ไดแ้ก่ 

ชื่อเสยีง ศกัยภาพ มาตรฐานการท างาน ประสบการณใ์นการสอบบญัช ีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกจิ รวมท ัง้การปฏบิตัหินา้ที ่ก่อนทีจ่ะน าเสนอ

ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเสนอทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีขออนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละอนุมตัค่ิาสอบบญัชใีนทุกๆ ปี 

ท ัง้นี้  ผูส้อบบญัชีของบริษทั และส านกังานสอบบญัชีของบริษทั ไม่เป็นผูถ้ือหุน้ ไม่มีความสมัพนัธ์ หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั 

กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูม้อี  านาจควบคุมของบรษิทั หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว ในลกัษณะทีจ่ะมผีลกระทบต่อการปฏบิตัิ

หนา้ทีอ่ย่างอสิระ 

 

 



 

รายงานประจ าปี 2568 
 

หนา้ 95 จาก 137 

 

14 รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกจิการ 

14.1   สรุปผลการปฏบิติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมบีทบาทในการก าหนดนโยบายและกลยุทธท์ีน่ าไปสู่การเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั การสรา้งวฒันธรรม 

และค่านิยมองคก์ร รวมถงึการเพิม่ประสทิธิภาพการก ากบัดูแลความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสีย่งขององคก์ร 

และการใหค้วามเหน็อืน่ๆ ทีเ่ป็นประโยชนต่์อการพฒันาธุรกจิ ดงันี้ 

- ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

- ทบทวนนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรปัชนั และการรบัเรื่องรอ้งเรียนการทุจรติและการกระท าผดิ เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่SAF มี

นโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพือ่ใหก้ารรบัเรื่องรอ้งเรียนการ

ทจุรติและการกระท าผดิเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 

- ทบทวนนโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพือ่ก าหนดรายละเอยีดวธิีปฏบิตัิอย่างชดัเจน ใหเ้หมาะสมกบัขนาด

และความซบัซอ้นในการด าเนินธุรกิจของบริษทั และก าหนดแนวทางปฏิบตัิดา้นการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจให ้

ชดัเจน เพือ่ใหท้กุฝ่ายงานของบรษิทัและหน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวขอ้งสามารถปฏบิตักิารไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

- ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพือ่ส่งเสริมการด าเนินงานของบริษทัใหม้ปีระสทิธิภาพและมกีารเจริญเติบโต

อย่างย ัง่ยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชนสู์งสุดต่อผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ตัง้แต่พนกังาน ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนได ้

สว่นเสยีอืน่ ๆ 

- ทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยงเพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิาร

ความเสี่ยงในทุกดา้นของการด าเนินธุรกิจของบริษทั (Key Risks) และ การบริหารความเสี่ยงในดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

(Environment) ดา้นสงัคม (Social) และดา้นบรรษทัภิบาล (Governance)  หรือ ESG Risk  และเพื่อจดัการปญัหา

อปุสรรคในการท างาน ป้องกนัหรอืลดโอกาสทีจ่ะเกดิเหตกุารณ์ไม่พงึประสงคแ์ละผลกระทบทีอ่าจเกดิขึ้น ซึง่จะท าใหก้าร

ด าเนินงานไม่บรรลุวตัถปุระสงค ์แผนกลยุทธ ์แผนงานและการด าเนินงาน และเป้าหมายขององคก์ร นอกจากนี้ยงัเป็น

การสง่เสรมิใหม้กีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

- ทบทวนนโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าSAF มนีโยบายทีก่  าหนดขอบเขตการลงทนุทีต่อ้ง

มคีวามสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาวะของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ทศิทางการเติบโตของธุรกิจ และแผนกลยุทธข์อง

บรษิทั 

- ทบทวนนโยบายการจา่ยเงนิปนัผล เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ SAF มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผล โดยค านึงถงึประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ 

และปจัจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึแต่ไมจ่  ากดัเฉพาะ ผลประกอบการ ฐานะทางการเงนิของบริษทั กระแสเงนิสด ความจ าเป็นใน

การใชเ้งนิทุนหมนุเวยีนเพือ่บริหารกิจการ แผนการลงทุนเพือ่ขยายธุรกิจในอนาคต ภาระ ผูกพนัตามเงือ่นไขของสญัญา

เงนิกู ้และภาวะเศรษฐกจิ



 

รายงานประจ าปี 2568 
 

หนา้ 96 จาก 137 

 

- ทบทวนนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

เพื่อใหม้ ัน่ใจว่า SAF มีนโยบายที่ก าหนดการด าเนินกิจกรรม

ทางธุรกิจจะตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถ้อื

หุน้ของบริษทั และเป็นไปอย่างโปร่งใส กรรมการผูบ้ริหาร หรือ

พนกังานของบรษิทัควรหลกีเลีย่งการกระท าทีก่่อใหเ้กดิหรืออาจ

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหเ้กิดความเป็น

ธรรมแก่ผูม้สีว่นเกี่ยวขอ้งทกุฝ่าย 

- ทบทวนนโยบายการแจง้เบาะแส และกระบวนการพิจารณา 

เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ SAF จดัใหม้กีระบวนการและช่องทางในการรบั

และจดัการกบัขอ้รอ้งเรียนของผูม้สี่วนไดเ้สยีและการใหค้วาม

คุม้ครองสทิธิของผูแ้จง้เบาะแสและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งใหไ้ดร้บั

ความเป็นธรรมและไมถ่กูกล ัน่แกลง้ 

-ทบทวนนโยบายการใช้ข ้อ มูลภายในและการ ซ้ือขาย

หลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท

เพื่อใหม้ ัน่ใจว่า SAF มีการก าหนดการป้องกนัการใชข้อ้มูล

ภายในของบริษทัโดยบริษทัมคีวามมุ่งหมายที่จะมนีโยบายหา้ม

มิใหก้รรมการ  ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัน า

ขอ้มลูภายในของบรษิทัทีย่งัไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผย 

หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  รวมท ัง้

ตอ้งไม่ท  าการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัโดยใชข้อ้มูลภายใน 

ท ัง้นี้   เพื่อใหเ้กิดความเชื่อม ัน่ต่อผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม และผูส้นใจ

ลงทุนในหลกัทรพัยข์องบริษทั รวมถึงเป็นการส่งเสริมใหเ้กิด

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 

-ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพื่อใหม้ ัน่ใจว่า SAF มกีารก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและ

บริหารจดัการกิจการของบริษทัย่อย และบริษทัร่วมเพื่อรกัษา

ผลประโยชนใ์นเงนิลงทุนของบริษทัพรอ้มก าหนดมาตรการใน

การติดตามการบริการงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมบริษทั

ย่อยและบรษิทัร่วม 

- ทบทวนนโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ

หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษทัจดทะเบียน (CG 

Code) 

- ทบทวนนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และ

บรรษทัภบิาล เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ SAF ตระหนกัและใหค้วามส าคญั

ถงึการด าเนินธุรกจิใหเ้จรญิกา้วหนา้อย่างม ัน่คง อยู่ร่วมเคียงกบั

ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และยึดม ัน่ในความรบัผิดชอบ

ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายเพือ่ประโยชนร่์วมกนัอย่างย ัง่ยนื โดย

มุ่งเนน้ที่การมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มโดย

อา้งองิกบัแนวทางการด าเนินการในระดบัสากล 

- ทบทวนนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อใหม้ ัน่ใจว่า 

SAF ตระหนักถึงความส าคัญของสิทธิส่วนบุคคล จึงให ้

ความส าคญักบัการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล และการเก็บรกัษา

ขอ้มูลความลบั ของลูกคา้ พนกังาน ผูถ้อืหุน้ คู่คา้ และบุคคล

ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืท าธุรกรรมกบับรษิทั 

-ทบทวนนโยบายการจดัการดา้นความยัง่ยืนเพื่อใหม้ ัน่ใจว่า 

SAF ตระหนักและใหค้วามส าคัญถึงการด าเนินธุรกิจให ้

เจริญกา้วหนา้อย่างม ัน่คง อยู่ร่วมเคียงกบัชุมชน สงัคม และ

สิง่แวดลอ้ม และยดึม ัน่ในความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก

ฝ่ายเพื่อประโยชนร่์วมกนัอย่างย ัง่ยืน โดยมุ่งเนน้ที่การมคีวาม

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มโดยอา้งองิกบัแนวทางการ

ด าเนินการในระดบัสากล 

- ทบทวนนโยบายสทิธิมนุษยชนเพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ SAF ตระหนกั 

ว่าการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยู่บนหลกัการพื้นฐานของสทิธิ

มนุษยชน
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การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏบิติัหนา้ท่ีของ 

คณะกรรมการ 

การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษทั มีความส าคญัอย่างยิ่งตามหลกับรรษทัภิบาล  

เนื่องจากคณะกรรมการบรษิทัถอืวา่เป็นผูม้บีทบาทส าคญั ในการก าหนดกลยุทธแ์ละแนวทางการด าเนินธุรกิจเพือ่การเตบิโตอย่างย ัง่ยนื  

คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล เป็นผูก้ าหนดคุณสมบตัิของผูท้ีจ่ะเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการ 

กรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เพือ่ใหแ้น่ใจวา่บคุคลดงักลา่วจะสามารถปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความระมดัระวงั ความรบัผดิชอบ 

และความซือ่สตัยสุ์จริต และท าหนา้ที่กล ัน่กรองบคุคลทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสมเพือ่เสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทัต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่

พจิารณา โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาน าเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บคุคลทีจ่ะเขา้มาเป็นกรรมการบรษิทัต่อไป 

ในสว่นของการสรรหากรรมการชดุย่อยและประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารนัน้ คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิ

บาล จะเป็นผูก้ล ัน่กรองบุคคลทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสมเพือ่เสนอชื่อเป็นกรรมการชุดย่อยและประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารต่อคณะกรรมการบรษิทั

เพือ่พจิารณาแต่งตัง้บคุคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด ารงต าแหน่งกรรมการชดุย่อยและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารต่อไป 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานดว้ยตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ โดยประเมนิเป็นรายคณะและรายบุคคล 

เพือ่ช่วยใหก้รรมการไดพ้จิารณาทบทวนผลงาน ปญัหาและอุปสรรคต่างๆ และน ามาปรบัปรุงแกไ้ขโดยมีการเปิดเผยหลกัเกณฑข์ ัน้ตอน 

และผลการประเมนิในภาพรวมในรายงานประจ าปี  

สรุปแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทประจ าปี 2568 ตามรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี
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 การวางแผนสบืทอดต าแหน่ง 

 การวางแผนสืบทอดต าแหน่งในเชิงรุกเป็นทางหนึ่งที่ช่วยลดปญัหาการขาดบุคลกรในต าแหน่งส าคญัไดม้าก เพราะบริษทัจะท าการ

ประเมนิสถานการณแ์ละคาดการณไ์วล้ว่งหนา้เป็นระยะ โดยมกีารสรรหาพฒันา และตระเตรยีมบคุลากรไวท้ดแทนอยู่ตลอดเวลา โดยตอ้งรู ้

ความตอ้งการ (Demand) และ ก าหนดบุคคลที่กา้วไปสู่ต าแหน่งที่ก าหนด (Supply) โดยนโยบายแผนการสบืทอดต าแหน่งไดก้ าหนด

ต าแหน่งที่ตอ้งการหาผูส้ืบทอดเป็นต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงในระดบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายต่างๆ  

ข ัน้ตอนหลกัของการวางแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Planning) อย่างเป็นระบบ มดีงันี้ 

ขัน้ท่ี 1 ก าหนดใหแ้ผนงานนี้เป็นวธิีการวางแผนสบืทอดต าแหน่งในองคก์ร 

ขัน้ท่ี 2 ก าหนดต าแหน่งหลกัทีต่อ้งการผูส้บืทอด 

ขัน้ท่ี 3 ก าหนดคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมส าหรบัต าแหน่งหลกั 

ขัน้ท่ี 4 ประเมนิสมรรถนะทีจ่  าเป็นส าหรบัต าแหน่งนัน้ๆ ในอนาคตเพือ่เตรียมความพรอ้มของบคุคลต่อเปลีย่นแปลง

ท ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

ขัน้ท่ี 5 สรา้งแผนพฒันาความเป็นผูน้ าส  าหรบับคุคลทีไ่ดร้บัคาดหมายวา่จะเป็นผูส้บืทอดต าแหน่งงาน 

ขัน้ท่ี 6 น าผูส้บืทอดเขา้ต าแหน่งและประเมนิประสทิธิผลและความส าเร็จของแผนงานท ัง้หมดอย่างต่อเนื่อง 
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การพฒันา 

บริษทัจดัใหม้กีารอบรมและใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัองคก์รเบื้องตน้ต่อกรรมการทีเ่ขา้ใหม่ เพือ่ท  าความเขา้ใจงาน บทบาท หนา้ทีท่ีต่อ้ง

รบัผดิชอบ ตลอดจนส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาความรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยครอบคลมุทุกดา้นเพือ่การปฏบิตัิหนา้ทีอ่ย่าง

มปีระสทิธิภาพอนัเหมาะสมต่อการเปลีย่นแปลงของสภาวการณภ์ายนอก และการพฒันาบรษิทัอย่างย ัง่ยนื ตามหลกัสูตรต่อไปนี้ 

หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 

หลกัสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) เป็นตน้ 

การเขา้ร่วมประชุม 

กรรมการบริษทัตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างสม า่เสมอ เพือ่รบัทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการด าเนินธุรกิจของ

บรษิทัโดยมกีารจดัประชมุอย่างนอ้ยปีละ 6 ครัง้ ซึง่มกีารก าหนดตารางการประชมุลว่งหนา้เป็นประจ าปี และแจง้กรรมการแต่ละคนใหท้ราบ

ตัง้แต่ปีก่อนหนา้ เพือ่จดัสรรเวลาในการเขา้ร่วมประชมุ และอาจมกีารประชมุคร ัง้พเิศษเพิม่เตมิเพือ่พจิารณาเรื่องทีม่คีวามส าคญัเร่งด่วน 

เมือ่สิ้นสุดการประชมุ เลขานุการบริษทัเป็นผูม้หีนา้ทีจ่ดัท  ารายงานการประชมุเสนอใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัรบัรองในวาระ

แรกของการประชุมครัง้ถดัไป และใหป้ระธานกรรมการบริษทัหรือประธานในการประชุมครัง้นัน้ๆ  ลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกตอ้ง ท ัง้นี้

กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ขเพิ่มเติมรายงานการประชุมใหม้คีวามละเอียดถูกตอ้งมากที่สุ ดได ้และรายงานการ

ประชุมทีร่บัรองแลว้ จะถูกจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารอเิลก็ทรอนิกสพ์รอ้มกบัเอกสารประกอบวาระการประชมุต่างๆเพือ่

ความสะดวกในการสบืคน้และอา้งองิ 

 การเขา้ร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (คร ัง้)  

 รวม ประชุมดว้ยตนเอง  ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี

(วนัท่ี 29 เมษายน 2568) 

1. นายมงคล พฤกษว์ฒันา  6 / 6 3 / 6 3 / 6 1 / 1  

2. นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ  6 / 6 3 / 6 3 / 6 1 / 1 

3. นายอมรยศ พานิช  6 / 6 3 / 6 3 / 6 1 / 1 

4. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ 6 / 6 3 / 6 3 / 6 1 / 1 

5. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช  6 / 6 6 / 6 0 / 6 1 / 1 

6. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช  6 / 6 5 / 6 1 / 6 1 / 1 

7. นายพศิาล อรยิเดชวณิช          6 / 6          3 / 6      2 / 6     1 / 1 
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การเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย ณ.วนัท่ี 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2568 

 การเขา้ร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (คร ัง้) 

          คณะกรรมการ ตรวจสอบ สรรหาฯ บริหาร 

1. นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ  4 / 4 - - 

2. นายอมรยศ พานิช  4 / 4 2 / 2 - 

3. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์  4 / 4 2 / 2 - 

4. นายมงคล พฤกษว์ฒันา - - 6 / 6 

5. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช - - 6 / 6 

6. นายพศิาล อรยิเดชวณิช - 2 / 2 - 

7. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช - - 6 / 6 

 

การจา่ยค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล เสนอแนวทางและวธิีการจ่าย

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยใหม้คีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาบริษทัให ้

ด าเนินงานตามเป้าหมายท ัง้ระยะส ัน้และระยะยาว ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยรายละเอยีดในหวัขอ้ “ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร” 

        ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2568 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2568 ไดม้ีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2568 ดงันี้ 

 

 ค่าตอบแทน (บาท/ท่าน/เดือน) ค่าเบ้ียประชุม (บาท/ท่าน/คร ัง้) 

 ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

กรรมการบรษิทั 20,000 20,000 15,000 10,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 15,000 10,000 

กรรมการสรรหา พจิารณา

ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 

20,000 20,000 5,000 5,000 

 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ครัง้ที ่2/2565 เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2565 และทีป่ระชุม

คณะกรรมการบริษทั คร ัง้ที ่4/2565 เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2565 มมีตงิดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร   

       ท ัง้น้ี กรรมการบริษทัทีไ่ดร้บัเงินเดือนประจ าในฐานะผูบ้ริหารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการบริษทั และ

คณะกรรมการอิสระจะไดค่้าตอบแทนในต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึง (ต าแหน่งสูงสุดต าแหน่งเดียว) กรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยทีเ่ป็น

กรรมการอสิระ จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยจากการเขา้ประชมุ 
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ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงนิ 

            - ไมม่ ี– 

 

รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตวัเงนิส าหรบังวดปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 

หมายเหตุ 
/1
 
/2
 
/3 
 เป็นกรรมการที่ไดร้บัเงินเดือนประจ าในฐานะผูบ้ริหาร 

 

การก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมตัินโยบายการก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษทัร่วม เพือ่รกัษาผลประโยชนใ์นเงนิลงทุนของบริษทั 

บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแล และ บริหารจดัการกิจการของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ท ัง้ทางตรงและทางออ้ม 

พรอ้มก าหนดมาตรการในการตดิตามการบรกิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อบคุคลเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้ริหารใน บรษิทัย่อย 

2. คณะกรรมการของบริษทัจะติดตามดูแลใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมปฏบิตัิหนา้ทีแ่ละความ

รบัผดิชอบตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัหรอืนโยบายของบรษิทั

   งวดปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 

  

กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 

พจิารณาค่าตอบแทน 

และบรรษทัภบิาล  

รวม 

1. นายมงคล พฤกษว์ฒันา  330,000 - - 330,000 

2. นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ 300,000  60,000 - 360,000 

3. นายอมรยศ พานิช 300,000  40,000 10,000 350,000 

4. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ 300,000  40,000 10,000 350,000 

5. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช  
/1
  - - - - 

6. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช
 /2
  - - - - 

7. นายพศิาล อรยิเดชวณิช 
/3
 -  - - - 

รวม 1,230,000 140,000 20,000 1,390,000 
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3. กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารที่บริษทัแต่งตัง้ดงักล่าวตอ้งใช ้

ดุ ลพินิ จ ในก า รอ อก เ สี ย ง ล งค ะ แนน ในก า รป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วม เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษทัและบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม 

(แลว้แต่กรณี) เวน้แต่เรื่องดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบ

จากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของ

บรษิทัก่อนการด าเนินการดงันี้ 

1. กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับคุคลทีเ่กี่ยวโยง

กนัของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม หรอืรายการทีเ่กี่ยวกบั

การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย  

2. การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยในเรื่องทีอ่าจสง่ผล

กระทบอย่างมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการ

ด าเนินงานของบรษิทัย่อย  

3. หากเขา้ท ารายการจะมผีลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อฐานะ

ทางการ เงินและผลการด า เนินงานของบริษ ัทย่อย 

กรรมการซึง่บรษิทัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในบรษิทัย่อยจะ

ออกเสยีงในเรื่องดงัรายละเอยีดในนโยบายการก ากบัดูแล

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม กรรมการรายดงักล่าวจะตอ้ง

ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการของบริษทัเกี่ยวกบั

เรื่องดงักลา่วเสยีก่อน 

 

เอกสารแนบ 18 การก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบรษิทัร่วม 

หรอืสามารถดูรายละเอยีดทีเ่วบ็ไซตบ์รษิทั www.saf.co.th 

 

 

 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2568 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและ/ 

หรือบริษทัร่วม 

 

 

การติดตามใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการ

ก ากบัดูแลกจิการ 

• การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษทัยึดม ัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และให ้

ความส าคญัต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใสและ

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถ้ือหุน้ของบริษทั 

ดงันัน้ บริษทัก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้

ทางผลประโยชนบ์นหลกัการทีว่่าการตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนิน

กิจการทางธุรกิจจะตอ้งเป็นไปเพือ่ประโยชนสู์งสุดของบรษิทัและ

ผูถ้อืหุน้ของบริษทั และเป็นไปอย่างโปร่งใส กรรมการ ผูบ้ริหาร

หรือพนกังานของบริษทัควรหลกีเลีย่งการกระท าทีก่่อใหเ้กิดหรอื

อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพือ่ใหเ้กดิความเป็น

ธรรมแก่ผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย โดยก าหนดใหก้รรมการ หรือ

ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน ตอ้งรายงานใหบ้ริษทัทราบถงึการมสี่วน

ไดเ้สยีของตน หรือของบุคคลที่มเีกี่ยวขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สยีที่

เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

และมหีนา้ทีด่  าเนินการตามขอ้ก าหนดดา้นลา่ง  

     คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมตัินโยบายการป้องกนัความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 

1. กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถงึบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งมหีนา้ที่

ตอ้งเปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียที่ อาจก่อใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท ัง้หมดที่อยู่ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เขา้

ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั รวมถงึรายงาน

ต่อบริษทัโดยการแจง้ต่อเลขานุการบริษทัทุกคราวที่มีการ

เปลีย่นแปลง หรือมรีายการส่วนไดเ้สยีเพิม่เติมจากทีไ่ดร้ายงาน

ไปแลว้ ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง 

http://www.saf.co.th/
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2. เลขานุการบริษทัจะตอ้งท าหนา้ที่ในการส ารวจและเก็บ

รวบรวมขอ้มูลส่วนไดเ้สยีของกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารอย่าง

นอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

3. พนกังานจะตอ้งเปิดเผยใหบ้ริษทัทราบถงึความสมัพนัธ์

ทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก่์อนทีบ่ริษทัจะเขา้

ท ารายการดงักลา่ว 

นอกจากนี้  บริษ ัทมีนโยบายที่จะป้องกันการแสงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริห าร หรือ

พนกังานของบรษิทั จงึไดก้ าหนดขอ้ปฏบิตัดิงันี้ 

1.กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิทัควรหลกีเลีย่งการ

ท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั

บริษ ัทหรื อบริษ ัทย่ อย  หากมีคว ามจ า เ ป็น  ซึ่ งมีค ว าม

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัหรือบริษทัย่อย 

ใหม้ีการรายงานการเข า้ท ารายการด ังกล่าวต่อที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัเพื่อรบัทราบในทุกๆ ไตร

มาส 

ท ัง้นี้  กรรมการ หรือผูบ้ริหาร ของบริษทัที่มสี่วนไดเ้สียใน

รายการนัน้ๆ จะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพจิารณาการเขา้ท ารายการ

ดงักลา่ว รวมถงึไมม่อี  านาจในการอนุมตัริายการนัน้ๆ  

1. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัจะตอ้งไม่หา

ผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่น ท ัง้นี้  ใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั 

2. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษ ัท ตอ้งไม่ เข า้ไป

เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็น

การแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมผูถ้ือ

หุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

3. การพจิารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือ

การท ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จะตอ้งผ่าน

การพจิารณาใหค้วามเหน็โดยกรรมการอสิระทกุครัง้ 

เอกสารแนบ 12 นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

หรอืสามารถดูรายละเอยีดทีเ่วบ็ไซตบ์รษิทั www.saf.co.th 

 

 

 

 

 

1. การใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์

       คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมตัินโยบายการใช้ข ้อมูล

ภายใน และการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้ริหารและ

พนักงานของบริษทั โดยมคีวามมุ่งหมายทีจ่ะมนีโยบายหา้มมใิห ้

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัน าขอ้มูล

ภายในของบริษทัที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผย หรือ

แสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม รวมท ัง้ตอ้งไมท่  าการ

ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัโดยใชข้อ้มลูภายใน ท ัง้นี้ เพือ่ใหเ้กิด

ความเชื่อม ัน่ต่อผูถ้อืหุน้ทุกกลุม่ และผูส้นใจลงทุนในหลกัทรพัย์

ของบริษทั รวมถงึเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดการก ากบัดูแลกิจการที่

ดีของบริษทั บริษทัไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิในการใชข้อ้มูล

ภายในและการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงันี้ 

1. ขอ้หา้มในการซ้ือขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบตัิตาม

ขอ้หา้มในการซื้อขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน ซึง่ก าหนดไว ้

ในพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

หากมีการใชข้อ้มูลภายในในการซื้อขายหลกัทร ัพย์ บุคคล

ดงักล่าวอาจมีความผิดตามที่กฎหมายก าหนด รวมท ัง้เป็น

ความผิดทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างานของบริษทั โดยจะ

พจิารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี 
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2. ช่วงเวลาหา้มซ้ือขายหลกัทรพัย ์ 

หา้มบุคคลซึ่งรูห้รือครอบครองขอ้มูลภายในที่เกี่ยวกบั

บรษิทั ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนวนัที่

งบการเงนิประจ ารายไตรมาส และประจ าปี หรือขอ้มูลภายในจะ

เปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ช ัว่โมงภายหลงัจากที่

ขอ้มูลภายในดงักล่าวของบริษทั ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 

และช่วงเวลาอืน่ทีบ่รษิทัจะก าหนดเป็นคร ัง้คราว 

3. การรายงานการถอืหลกัทรพัย ์

บุคคลที่มีหนา้ที่รายงาน หมายถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร 

ผูส้อบบญัชี และตอ้งรวมถึงคู่สมรส หรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉัน

สามีภริยา บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่บุคคล

ดงักล่าวถอืหุน้รวมกนัเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธิออก

เสยีงท ัง้หมด 

กรรมการและผูบ้ริหาร สีร่ะดบัแรก มหีนา้ทีต่อ้งจดัท าและ

เปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัยข์องบริษทั ท ัง้ของตนเอง คู่

สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลีย่นแปลง

การถือหลกัทรพัยด์งักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก าก ับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

 

เอกสารแนบ 9 นโยบายการใชข้อ้มลูภายในและการซื้อขาย

หลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั 

หรอืสามารถดูรายละเอยีดทีเ่วบ็ไซตบ์รษิทั www.saf.co.th 

 

 

 

 
 

• การต่อตา้นทจุริตคอรปัชนั 

      คณะกรรมการบริษทั อนุมตัินโยบายต่อตา้นการทุจริต

คอรปัชนั โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ใหพ้นกังานของบริษทัทุกระดบั

และทุกฝ่ายงานรูแ้นวทางปฏิบตัิเพื่อที่จะไม่เกี่ยวขอ้งกับการ

คอรปัชนัใดๆ ท ัง้สิ้น  เพือ่สง่เสรมิบทบาทและการมสี่วนร่วมของ

พนกังาน เพื่อป้องกนัและต่อตา้นการคอรปัชนัที่เกี่ยวขอ้งกบั

ธุรกจิของบรษิทั และเพือ่สรา้งความเชื่อม ัน่แก่บคุคลท ัว่ไป และผู ้

มสีว่นไดเ้สยีในการด าเนินธุรกจิร่วมกนั ดว้ยความซือ่สตัยสุ์จรติ 

แนวปฏบิติัโดยสรุปเกี่ยวกบัการต่อตา้นการคอรปัชนั 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษทั ตอ้งปฏบิตัิตาม

นโยบายต่อตา้นการคอรปัชนัอย่างเคร่งครดั  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ตอ้งไม่ท  า

พฤติกรรมใดทีเ่ป็นการแสดงถงึเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอรปัชนั 

การให ้หรือรบัสินบน แก่เจา้หนา้ที่ของรฐัและเอกชน หรือผูม้ี

สว่นไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั  

(3)  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ไม่พงึละเลย

หรอืเพกิเฉย เมือ่พบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ข่ายการทจุริตคอรปัชนัที่

เกี่ยวขอ้งกับบริษ ัท และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบ

ขอ้เทจ็จรงิต่างๆ  

(4) บริษทัจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองบุคคลทีป่ฏเิสธการ

กระท าที่เขา้ข่ายคอรปัชนั หรือแจง้เบาะแสเรื่องการคอรปัชนั

ใหก้บับรษิทั  

(5) ผูท้ีก่ระท าการทจุรติคอรปัชนัเป็นการกระท าผดิจรรยาบรรณ 

ซึง่จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาบทลงโทษทางวนิยัตามระเบยีบวนิยั

ที่บริษทัก าหนดไว ้นอกจากนี้  อาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หาก

การกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

(6) บริษทัยดึถอืและใหค้วามส าคญัในการเผยแพร่ความรู ้และ

ท าความเขา้ใจกบับุคคลอื่นที่มธุีรกรรมกบับริษทั หรือมสี่วนได ้

เสยีกบับริษทั ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้น

การคอรปัชนั  

http://www.saf.co.th/
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(7) บริษทัจดัใหม้กีระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุม

ภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิภาพอย่างสม า่เสมอ เพือ่ป้องกนั

มใิหม้กีารคอรปัชนั 

(8) บริษทัจดัใหม้กีระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคล ทีส่ะทอ้น

ถงึความมุง่ม ัน่ของบรษิทัต่อมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรปัชนั  

(9) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัและบริษทัย่อย 

ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั ตามรายละเอียดที่แสดง

ในนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรปัชนั 

 ในปี 2568 SAF ไดจ้ดัอบรมตามแผนงานเพื่อสรา้งความ

ตระหนักรู ้ความเขา้ใจใหก้บัพนักงานทุกระดบัใหป้ฏิบติัตาม

นโยบายฯดงักลา่ว เพื่อต่อตา้นการทจุริต คอรปัชนั และประกาศ

ใหคู่้คา้รบัทราบและใหป้ฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอรปัชนั

อย่างเคร่งครดั  และในปี 2568 ไม่มีขอ้รอ้งเรียนดา้นการกระท า

ทจุริตคอรปัชนั 

 

ช่องทางการรบัแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนการทจุริตคอรปัชนั 

เอกสารแนบ 10 นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรปัชนั 

หรอืสามารถดูรายละเอยีดทีเ่วบ็ไซตบ์รษิทั www.saf.co.th 

 

 

 

 

• การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

   คณะกรรมการบริษ ัท อนุม ัตินโยบายการแจง้

เบาะแส และกระบวนการพิจารณา โดยบริษทัจดัใหม้ช่ีองทาง

ที่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถติดต่อกบัคณะกรรมการของ

บริษทั ในการแจง้เบาะแสบนหลกัการพื้นฐานของความเขา้ใจ

และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษทัและผูม้ีส่วนไดเ้สียนัน้มี

ความส าคญัและเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อการพฒันาที่ย ัง่ยืน 

ท ัง้นี้  บริษทัจดัใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรบัและ

จดัการกบัขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สียและการใหค้วาม

คุม้ครองสทิธิของผูแ้จง้เบาะแสและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งใหไ้ดร้บั

ความเป็นธรรมและไมถ่กูกล ัน่แกลง้ 

   ปี 2568  SAF ไม่พบขอ้รอ้งเรียนใดๆ  

   ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีน 

 

เอกสารแนบ 15  

นโยบายการแจง้เบาะแส และกระบวนการพจิารณา 

หรอืสามารถดูรายละเอยีดทีเ่วบ็ไซตบ์รษิทั www.saf.co.th 

 

 

 

 

14.2  รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2568 บริษทัมกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 

4 ครัง้ โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ประชุมครบองคป์ระชุม

ทุกคร ั้ง  ท ั้งนี้ ได เ้ ปิด เผยรายงานผลการปฏิบ ัติหน ้าที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา โดยครอบคลุมเรื่อง

ดงัต่อไปนี้ 

   1. การสอบทานงบการเงนิ 

   2. การสอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั รายการไดม้า จ าหน่ายไป  

หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

   3. การสอบทานการควบคุมภายในและการประเมินความ

เพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

   4. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชี

ประจ าปี 2568 

http://www.saf.co.th/
http://www.saf.co.th/
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   5. การพิจารณาและอนุมตัิ การแต่งตั้งผูต้รวจสอบระบบ

ควบคุมภายใน และก าหนดค่าตอบแทนการใหบ้ริการ ประจ าปี 

2568 

   6. การพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ นโยบายบริษทัต่างๆ ทีม่กีาร

ทบทวนประจ าปี 2568 

เอกสารแนบ 6  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ 

 

 

 

 

14.3 รายงานผลการปฏบิติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ๆ 

คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

     ในปี 2568 บรษิทัมกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา พจิารณา

ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล รวม 2 ครัง้ โดยมคีณะกรรมการ

สรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเขา้ประชุมครบ

องค์ประชุมทุกคร ัง้ ท ัง้นี้ ไดเ้ปิดเผยรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่

ของคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

ในรอบปีทีผ่่านมา โดยครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 

1. การปฏบิตังิานดา้นการสรรหา 

2. การปฏบิตังิานดา้นการพจิารณาค่าตอบแทน 

3. การปฏบิตังิานดา้นบรรษทัภบิาล 

4. การพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ นโยบายบริษทั

ต่างๆ ทีม่กีารทบทวนประจ าปี 2568 

 

 

 

เอกสารแนบ 6  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหาร 

      ในปี 2568 บริษทัมกีารประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 6 

ครัง้ โดยมคีณะกรรมการบรหิารเขา้ประชมุครบองคป์ระชมุทุกคร ัง้ 

ท ั้ง นี้ ไ ด ้เ ปิ ด เ ผยร าย ง านผลก า รปฏิ บ ัติ ห น ้า ที่ ข อ ง คณะ

กรรมการบรหิารในรอบปีทีผ่่านมา โดยครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี้ 

1. พจิารณากล ัน่กรองขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

2. ควบคุม ก ากบัดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของบรษิทั

ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์

ทางธุรกิจ และงบประมาณทีก่  าหนดไว ้และอ านาจบริหารต่างๆ 

ตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

1. ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการ

ลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมท ัง้ปัญหาหรือ

อุปสรรคที่ เกิดขึ้ นและแนวทางในการปรับปรุ งแก ้ไข ให ้

คณะกรรมการบรษิทัทราบ 

2. พจิารณาอนุมตัิการด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกติ ธุรกิจของ

บริษทั เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

3. การพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ นโยบายบรษิทัต่างๆ ทีม่กีาร

ทบทวนประจ าปี 2568 
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เอกสารแนบ 6  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ 

 

 

 

 

14.4  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานในรอบปีท่ีผ่านมา 

รายละเอยีดแผนงาน : 
 

เอกสารแนบ 27 

แผนงานดา้นการก ากบัดูแลกจิการ (CG) 

 

 

 

 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน : ประจ าปี 2568

ดงัต่อไปน้ี 
 

แผนงานและผลการด าเนินงานเกี่ยวกบัการป้องกนัการใช้

ขอ้มูลภายใน 

ในปี 2568 SAF ไดจ้ดัท าแผนการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน  

ผลการด าเนินงานท่ีไดร้บั :  

-  ในปี 2568 มผูีเ้ขา้อบรมคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของกรรมการ

ผูบ้รหิารและพนกังานท ัง้หมด 

-  ในปี 2568 ไม่มีขอ้รอ้งเรียน ในการน าขอ้มูลภายในของ

บริษทัที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผย หรือแสวงหา

ประโยชนแ์ก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่า

จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่็ตาม   

 

แผนงานและผลการด าเนินงานเกี่ยวกบัการป้องกนัความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

 ในปี 2568 SAF ไดจ้ดัท าแผนการป้องกนัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์

ผลการด าเนินงานท่ีไดร้บั :  

- ในปี 2568 มผูีเ้ขา้อบรมคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังานท ัง้หมด 

-  ในปี 2568 กรรมการ  ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัมกีาร
เปิดเผยการมสีว่นไดเ้สยีของตน หรอืของบคุคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง

ซึง่เป็นส่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของ

บรษิทัครบถว้น  

-  ในปี 2568 ไมม่ ีรายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชนก์บัหรอืมกีารแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน และ/ 

หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง 

 

แผนปฏิบติัการแจง้เบาะแส และกระบวนการจดัการข้อ

รอ้งเรียนในรอบปี 2568 (การจดัการขอ้รอ้งเรียน ช่องทางการ

แจง้ขอ้รอ้งเรียน และการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและผลการ

ติดตามการแจง้เบาะแส) 
 

ในปี 2568 SAF ไดจ้ดัท าแผนปฏิบ ัติการแจง้เบาะแส การ

จดัการขอ้รอ้งเรียน 

ผลการด าเนินงานท่ีไดร้บั :  

- ในปี 2568 มผูีเ้ขา้อบรมคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของกรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังานท ัง้หมด ในเรื่องการปฏบิตัิการแจง้เบาะแส 

การจดัการขอ้รอ้งเรียนที่เกิดขึ้น และการเขา้ถงึช่องทางการแจง้

ขอ้รอ้งเรยีน รวมถงึการใหค้วามคุม้ครอบผูแ้จง้เบาะแส 
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- ในปี 2568 ไม่พบขอ้รอ้งเรียนหรือการรบัแจง้เบาะแสจาก
ช่องทางใดๆ (ท ัง้นี้มกีารตรวจสอบการเขา้ถงึไดง้่าย ของช่องทาง

การรบัขอ้รอ้งเรยีนโดยฝ่ายเลขานุการบรษิทั) 

 

แผนงานการต่อตา้นการทจุริตคอรปัชนัในรอบปี 2568 

     ในปี 2568 SAF ไดจ้ดัท าแผนงานการต่อตา้นการทุจริต

คอรปัชนั 

     ผลการด าเนินงานท่ีไดร้บั :  

- ในปี 2568 จดัการอบรมเพื่อส่งเสริมความรูแ้ก่พนกังานใน

เรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรปัชนั และมผูีเ้ขา้อบรมคิดเป็น

รอ้ยละ 100 ของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานท ัง้หมด 

- ใบปี 2568 มกีารณรงคเ์ผยแพร่ความรู ้และท าความเขา้ใจกบั

บคุคลอืน่ทีม่ธุีรกรรมกบับรษิทั(คู่คา้) ในเรื่อง “งดรบัของก านลั

ในเทศกาลต่างๆ” คิดเป็นรอ้ยละ 23 ของจ านวนคู่คา้ที่มกีาร

ซื้อ-ขายในปี  ท ัง้นี้ตอ้งพฒันาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายตวัชี้วดั

ในปีต่อไปใหอ้ยู่ทีร่อ้ยละ 75 เป็นอย่างนอ้ย 

- ในปี 2568 “ไม่มี” ขอ้รอ้งเรียนหรือการรบัแจง้เบาะแสการ

ทจุรติคอรปัชนั 

- ในปี 2568 รเิริ่มการใหคู่้คา้หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีในการด าเนิน

ธุรกิจร่วมแสดงเจตจ านงใหค้วามร่วมมือการต่อตา้นการ

คอรปัชนั และใหม้กีารพฒันาเพิม่ขึ้นในแต่ละปี 

- รเิริ่มการก าหนดการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรปัชนั

ในแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีและการรายงานผลตาม

แผนงานฯ  

 

แผนงานการส่งเสริมความรูแ้ก่พนักงานท่ีสอดคลอ้งกบั

นโยบายดา้นการจดัการดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้มของบริษัท

ประจ าปี พ.ศ. 2568  

 

ในปี 2568 SAF ไดจ้ดัท าแผนงานการส่งเสริมความรูแ้ก่

พนกังานท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นการจดัการดา้นสงัคมและ

สิ่งแวดลอ้มของบริษทั 

  ผลการด าเนินงานท่ีไดร้บั :  

- ในปี 2568 จดัการอบรมเพื่อส่งเสริมความรูแ้ก่พนกังาน 

และใหอ้งคก์รตระหนกัในการมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดลอ้มและมผูีเ้ขา้อบรมคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของกรรมการ 

ผูบ้รหิารและพนกังานท ัง้หมด 

- รณรงค์การปลูกตน้ไมเ้พื่อโครงการปลูกป่าใหพ้ื้นที่ใน

จ ัง ห ว ัด ต่ า ง ๆ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ทย  เ พื่ อ เ พิ่ ม ก า ร ดู ด ซ ับ

คารบ์อนไดออกไซดจ์ากตน้ไม ้ โดยในปี 2568 มกีารปลูกตน้

กลา้สกัในพื้นทีจ่งัหวดันครพนม  

- ในปี 2568 ดว้ยความร่วมมือของทุกส่วนที่เกี่ยวขอ้ง 

บริษทัปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก Scope 1, Scope 2 และ Scope 

3 รวมท ัง้สิ้น 255 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ (ton CO2e) 

และค่า carbon Intensity รวม 3 scope อยู่ที่ 1.52778 Ton 

CO2e/ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหนา้ (ปี 2567 อยู่ที่ 1.58032 

Ton CO2e/ลา้นบาท) (และในปี 2568 เป็นปีตั้งตน้ในการ

ก าหนดเป้าหมาย แผนการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก โดยตัง้

เป้าลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกใหไ้ด ้5% เมือ่เทยีบสดัสว่นกบั

ยอดขาย) 
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ภาพกจิกรรม CSR โครงการปลูกป่าใหพ้ื้นทีใ่นจงัหวดัต่างๆของประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 11 นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม บรรษทัภบิาล 

หรอืสามารถดูรายละเอยีดทีเ่วบ็ไซตบ์รษิทั www.saf.co.th 

 

 

http://www.saf.co.th/
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แผนบริหารความสมัพนัธก์บัลูกคา้ และมีการประเมินผลความพงึพอใจของลูกคา้ 
 

    ในปี 2568 SAF ไดจ้ดัท าแผนบริหารความสมัพนัธก์บัลูกคา้ และมีการประเมินผลพงึพอใจของลูกคา้ประจ าปี เพื่อการพฒันาประสทิธิภาพและความยัง่ยืนกบัลูกคา้ 

     ผลการด าเนินงานท่ีไดร้บั :  

- มกีารพบปะสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกคา้ ในงานแสดงสนิคา้ METALEX 2025 จดัขึ้นทีศู่นยไ์บเทค บางนา ระหวา่งวนัที ่19-22 พฤศจกิายน 2568  

(แผนพฒันาความพงึพอใจและเสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกคา้ปี 2568 : สว่นขายและการตลาด ตามภาพดา้นลา่ง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานประจ าปี 2568 
 

หนา้ 111 จาก 137 

 

- จากการส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ 17 ราย จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน การประเมนิพบวา่ลูกคา้ใหค้ะแนนความพงึพอใจอยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัได ้คือไมต่ า่กวา่ 22 คะแนน ดงัสรุปเป็น

แผนภาพดงันี้  
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รายงานการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารท ัง้ทางตรงและทางออ้มแยกออกจากกนัอย่างชดัเจน และแสดงจ านวนหุน้ทีถ่อื ณ ตน้ปี สิ้นปี และทีม่กีารซื้อขายระหว่างปี 

 

รายงานการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้มแยกออกจากกนัอย่างชดัเจน และแสดงจ านวนหุน้ที่ถอื ณ ตน้ปี สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปี 

 (Directors, managers, and executive management including related persons and associated persons) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จ านวนหุน้ % การถอืหุน้สามญั ซ้ือ ขาย จ านวนหุน้ % การถอืหุน้สามญั

 1. นาย  ธีรพจน์   กอ้งธรนินทร ์ 100 0 0 0 100 0

 2. นาย  อมรยศ   พานิช 1,000 0 0 0 1,000 0

 3. นาย  พศิาล   อรยิเดชวณิช 59,269,956 19.76 0 0 59,269,956 19.76

 4. น.ส.  ปรยีานุช   วิไลเลศิสขุ 25,000 0.01 0 0 25,000 0.01

 5. น.ส.  ปิยพร   เพยีวประเสรฐิ 100 0 0 0 100 0

 6. น.ส.  ลนีา   อรยิเดชวณิช (รวม) 73,659,522 24.55 0 0 73,659,522 24.55

   - น.ส.  ลนีา   อรยิเดชวณิช  60,392,856 20.13 0 0 60,392,856 20.13

   - นาง  พรทพิย ์  แซเ่ฮง้   (Father or Mother) 13,266,666 4.42 0 0 13,266,666 4.42

 7. นาย  พศิิษฐ ์  อรยิเดชวณิช 64,414,077 21.47 1,445,000 0 65,859,077 21.95

จ านวนหุน้ทีมี่การซ้ือขายระหว่างปี จ านวนหุน้ทีถ่อืตน้ปี : ณ. วนัที ่10 มีนาคม 2568 จ านวนหุน้ทีถ่อืปลายปี : ณ.วนัที ่30 ธนัวาคม 2568

  กรรมการและผูบ้ริหาร
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15 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

15.1 การควบคมุภายใน 

ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 

บริษทัไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการจดัการระบบการ

ควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะช่วยใหก้ารด าเนินงานของ บริษทั

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และมีกลไก

ถ่วงดุลอ านาจ โดยบริษทัมคีณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่สอบ

ทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่

เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพตลอดจนสอบทานการปฏบิตัิงานของ

บริษ ัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทร ัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายที่

เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกบัระบบการควบคุม

ภายในของบริษทัฯ 

บริษทัมพีนัธกิจส าคญัต่อการสรา้งความเชื่อม ัน่แก่สงัคม 

ผูล้งทนุ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น ซึง่คณะกรรมการ

ของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารเป็นผูท้ีม่บีทบาท

ส าคญัในการเสริมสรา้งธรรมาภิบาลที่ดีดว้ยการก าหนดนโยบาย

และวิธีปฏิบตัิในการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและมีความ

รบัผิดชอบซึ่งจะท าใหบ้รรลุเป้าหมายของบริษทัได ้อีกหนึ่งปจัจยั

ส  าคญัที่ท  าใหบ้ริษทับรรลุเป้าหมายได ้คือ การวางระบบควบคุม

ภายในที่ดีที่จะช่วยใหก้ระบวนการท างานหรือการบริหารงานมี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

บริษทัวางระบบควบคุมภายใน โดยน าหลกัการของ 

COSO Internal Control Framework ไดแ้ก่  

1 .COSO Internal Control–Integrated Framework 

(Updated 2013)  

2. COSO ICSR: Internal Control over 

Sustainability Reporting (ICSR) : Achieving Effective 

Internal Control over Sustainability Reporting (2023)  

3. COSO ERM: Enterprise Risk Management– 

Integrating with Strategy and Performance (2 0 1 7 ) 

แนวทางเสรมิทีใ่ชร่้วมกบั Internal Control Framework เพือ่

เสรมิสรา้งประสทิธิภาพของระบบควบคุมภายใน  

  หลกัการของ COSO Internal Control Framework 

ไดร้บัการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม

ทางธุรกิจทีเ่ปลีย่นแปลง และมกีารปรบัปรุงแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยง (COSO ERM : Enterprise Risk Management 

– Integrating with Strategy and Performance, ปี 2017) 

ซึง่เนน้การเชื่อมโยงการบริหารความเสีย่งเขา้กบักลยุทธแ์ละผล

การด าเนินงานขององค์กร รวมถึงCOSO ยงัไดก้ าหนดใหม้ี

แนวทางเพิ่มเติมเกี่ยวกบั ESG risk management เพื่อช่วย

ใหอ้งคก์รสามารถน าเรื่องความย ัง่ยืนมาบูรณาการเขา้กบัระบบ

ควบคุมภายในไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม และกรอบควบคุมภายใน

ส าหรบัรายงานขอ้มูลความยัง่ยืนหรือ COSO ICSR (Internal 

Control over Sustainability Reporting) เพือ่ช่วยองคก์รน า 

COSO Internal Control Framework ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช ้ก ับ

กระบวนการรายงานขอ้มูลดา้นความยัง่ยืน (Sustainability 

Reporting) อกีดว้ย โดย 

การน า COSO มาใชช่้วยสรา้งระบบควบคุมภายใน

ของบริษทัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล ท าใหก้ารด าเนินงานมี

ความโปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละลดความเสี่ยงจากการทุจริต

หรอืขอ้ผดิพลาดทางการเงนิ 

ส าหรบัผูบ้ริหาร COSO ท าหนา้ที่ในการช่วยการวางแผน

และการตดัสนิใจใหเ้ป็นไปอย่างม ัน่ใจมากขึ้น เพราะมขีอ้มูลที่

ถูกตอ้งและเป็นระบบ สามารถประเมนิความเสีย่งในทุกมิติของ
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ธุรกิจไดอ้ย่างรอบดา้น และออกแบบมาตรการควบคุมที่

เหมาะสม นอกจากนี้ ยงัช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถตรวจสอบ 

ติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง เฝ้าระวงั

และใหส้ญัญาณเตือนส าหรบัเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด และเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise 

Risk Management) 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร ัง้ที่ 1/2569 เมื่อ

วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2569 ซึง่มคีณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 

ท่าน เขา้ร่วมประชมุดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดพ้จิารณาประเมนิ

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ตามแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ยดึกรอบ

การควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO Internal Control 

Framework ขอ งคณะกร รมก า ร ร่ วมขอ งสถ าบ ัน วิ ช า ชี พ 

( Committee of Sponsoring Organization of Treadway 

Commission) ซึ่งมี 5 องค์ประกอบและขยายความแต่ละส่วน

ออกเป็นหลกัการย่อยรวม 17 หลกัการ เพือ่ใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพ

ของแต่ละสว่นไดช้ดัเจนยิง่ขึ้น  

5 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 

1. การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3. การควบคมุการปฏบิติังาน (Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล (Information 

and communication) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ทีผ่่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

คณะกรรมการบริษทัมคีวามเหน็ว่า บริษทัมรีะบบการควบคุม

ภายในที่เหมาะสมและเพยีงพอ โดยทุกส่วนมกีารปฏิบตัิตาม

อย่างมีประสิทธิผล โดยไดป้ฏิบตัิตามมาตรฐานทางบญัชีที่

ยอมรบัโดยท ัว่ไป ประกาศส านักงานคณะกรรมการก าก ับ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคับของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงนิรายไตร

มาส งบการเงนิประจ าปีของบริษทั ตามที่ควรอย่างสม า่เสมอ 

รวมท ัง้มีกระบวนการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน

อย่างถูกตอ้งครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา มีระบบการ

ควบคุมภายในที่เพยีงพอ เหมาะสม และมกีารปรบัปรุงแกไ้ข

ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่ างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อใหก้ารด า เนินงานของบริษ ัท บรรลุ

วตัถุประสงค์ที่ก าหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบักฎหมายและ

กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง ท ัง้นี้  ไม่พบประเด็นปัญหาหรือ

ขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัซึง่อาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อ

การด าเนินงานของบริษทั แต่ประการใด รวมถึงระบบการ

ควบคุมภายในในเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอย่าง

เพยีงพอแลว้ โดยสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบริษทั จากการ

ที่ผู บ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ  านาจ ท ั้งนี้  

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามเหน็แตกต่าง

จ ากความ เห็นของคณะกรรมการบริษ ัท  นอกจากนี้  

คณะกรรมการตรวจสอบจะก ากบัเรื่องการเป็นองค์กรที่มี

ก ร ะบวนการก า ก ับ ดู แลกิ จก า รที่ดี  (Good Corporate 

Governance) ใหม้ากขึ้นดว้ย 

บริษทัไดจ้ดัใหม้กีารจดัการบริหารงานและระบบการ

ควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ โดยผูบ้ริหารไดส้นับสนุนให ้

ตระหนกัถงึความจ าเป็นในการควบคุมภายใน โดยจดัใหม้กีาร

ก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีก าหนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่าง

ชดัเจน รวมท ัง้ไดก้ าหนดระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระดบั

อ านาจการบรหิาร และระดบัการอนุมตัริายการทีเ่หมาะสมอย่าง

เป็นลายลกัษณ์อกัษร บริษทัไดว้่าจา้งบริษัท สอบบญัชี ไอ วี

แอล จ ากดั (“ไอวีแอล”) ใหท้  าการประเมินผลการควบคุม
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ภายในทกุระบบตัง้แต่ปี 2563 และไดต้รวจตดิตามการควบคุม

ภายในทุกระบบส าหร ับปี  2563 - 2568 ท ั้งนี้  ที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่  1/2568 เ มื่ อ ว ันที่  20 

กุมภาพนัธ์ 2568 ไดพ้ิจารณาแต่งตัง้ไอวีแอลเพื่อท าหนา้ที่

ตรวจสอบภายในเพื่อติดตามและประเมินผลการควบคุม

ภายในส าหรบัปี 2568 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ ไอ

วแีอลมคีุณสมบตัิและความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบภายใน 

โดยไอวแีอลจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั

มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในร่วมกบัผู ้

ตรวจสอบภายในอสิระและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพือ่สอบทานระบบการปฏบิตัิงานของกจิกรรมต่างๆ 

ใหส้ามารถบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัโดยรวม 

โดยผลการตรวจสอบที่ผ่านมาไม่พบว่ามีขอ้บกพร่องที่เป็น

สาระส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด ส าหรบั

การควบคุมภายในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการบริษทัเห็นว่า 

บรษิทัมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอแลว้เช่นกนั 

ท ัง้นี้  คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณา

คัดเลือกผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ตรวจสอบภายในของบริษทั โดย

พจิารณาจาก ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และผลงาน

การตรวจสอบภายใน นอกจากนี้  การโยกยา้ยและการถอด

ถอน ผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ตรวจสอบภายในจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจาก

คณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัการ

ก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดูแลการ

ปฏบิตังิานและการควบคุมภายในของบรษิทัฯในปี 2568 ตามที่

แสดงรายละเอยีดไวใ้น เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ 

 

 

เอกสารแนบ 6  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ 

 

 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและก าก ับดูแลการ

ปฏบิติังานของบริษทั (Compliance) 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ คร ัง้ที ่1/2568 เมือ่

วนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ไดม้ีมติแต่งตัง้ใหไ้อวีแอลโดยมี

นางสาววลัด ีสบีุญเรือง และนางสาวณฐนน พฒันประสทิธิ์ชยั 

ซึ่งมคีุณสมบตัิเหมาะสมและเพียงพอที่จะปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผู ้

ตรวจสอบภายในอิสระของบริษทั ในปี 2568 เนื่องดว้ย ไอวี

แอลท าหนา้ที่ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุมภายในของ

บรษิทัมาตัง้แต่ปี 2563 จนถงึปจัจบุนั จงึเชื่อม ัน่วา่ไอวแีอลจะมี

ความเขา้ใจระบบควบคุมภายในและธุรกิจของบริษทัเป็นอย่าง

ดีและสามารถตรวจสอบระบบงานต่างๆ พรอ้มท ั้ง ให ้

ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนซ์ึ่งช่วยใหบ้ริษทัสามารถปรบัปรุง

แกไ้ขระบบควบคุมภายในของบริษทัใหม้ีประสิทธิภาพมาก

ยิง่ขึ้น 

ท ัง้นี้  คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณา

คัดเลือกผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ตรวจสอบภายในของบริษทั โดย

พจิารณาจาก ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และผลงาน

การตรวจสอบภายใน นอกจากนี้  การโยกยา้ยและการถอด

ถอน ผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ตรวจสอบภายในจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจาก

คณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

 สามารถดูรายละเอยีดคุณสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่ง

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลการปฏบิตัิงานของ

บรษิทั เพิม่เตมิไดท้ี ่www.saf.co.th  

  

http://www.saf.co.th/
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เอกสารแนบ 3  

รายละเอยีดเกี่ยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและก ากบั

ดูแลการปฏบิตังิานของบรษิทั 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ 
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15.2 รายการระหวา่งกนั 

1. บคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และลกัษณะความสมัพนัธ ์

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทีเ่ขา้ท  ารายการระหวา่งกนักบับรษิทั ส  าหรบังวดปี สิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 สามารถสรุปได ้ดงันี้ 

 ช่ือบคุคลหรือนิตบิคุคลที่อาจมี 

ความขดัแยง้ 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสมัพนัธก์บับริษทั 

1. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช - - ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในสดัส่วนรอ้ยละ 21.95 
- กรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร  
- ผูบ้รหิารของบรษิทั ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร  

2. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช - - ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.13 
- กรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร  
- ผูบ้รหิารของบรษิทั ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ  

3. นายพศิาล อรยิเดชวณิช - - ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในสดัส่วนรอ้ยละ 19.76 
- กรรมการบรษิทั และ กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
- ผูบ้รหิารของบรษิทั ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

4. นายมงคล  พฤกษว์ฒันา - - ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการบรหิาร  
5. นายอมรศกัดิ์  เกตจุรูญ - - ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
6. นายอมรยศ  พานิช - - กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล และกรรมการ

อสิระ 

7. นายธรีพจน ์กอ้งธรนนิทร ์ - - กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล และกรรมการอสิระ  
8. นางสาวปรยีานุช  วไิลเลศิสุข - - ผูบ้รหิารของบรษิทั ด ารงต าแหน่ง  ผูจ้ดัการส่วนบญัช ี 
9. นางสาวบษุบง ธาราธกิลุ - - ผูบ้รหิารของบรษิทั ด ารงต าแหน่ง  ผูจ้ดัการส่วนขายและการตลาด (รกัษาการ) 
10. นางสาวปิยพร เพยีวประเสรฐิ - - ผูบ้รหิารของบรษิทั ด ารงต าแหน่ง  ผูจ้ดัการส่วนการเงนิ 
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2.   รายการระหว่างกนัของบริษทักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

รายการระหวา่งกนัของบรษิทักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ส  าหรบังวดปี สิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 สามารถสรุปได ้ดงันี้ 

บคุคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล

ของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ปีบญัชีสิ้นสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 

2567 

งวดปีสิ้นสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2568 

1. สมาคม

อตุสาหกรรม

แมพ่มิพไ์ทย 

รายการค่าบ ารุงสมาชกิประจ าปี 

บรษิทัไดม้กีารจ่ายช าระค่าบ ารุงประจ าปี

สมาคมอตุสาหกรรมแมพ่มิพไ์ทย ปี 

2567 ซึง่กรรมการของบรษิทัทา่นหนึ่ง

ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารใน

สมาคมดงักลา่ว 

3,000. - - รายการดงักลา่วเป็นรายการทีเ่กดิขึ้น

ตามความจ าเป็นเพือ่สนบัสนุนการ

ด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั โดยการ

เป็นสมาชกิสมาคมดงักลา่วจะสามารถ

ท าใหบ้รษิทัสามารถเขา้ถงึลูกคา้ไดม้าก

ยิง่ขึ้น รวมถงึเป็นการเพิม่ช่องการการ

โฆษณาและประชาสมัพนัธใ์หบ้รษิทั

เป็นทีรู่จ้กัมากยิ่งขึ้นอกีดว้ย โดยอตัรา

ค่าบ ารุงสมาชกิประจ าปีทีบ่รษิทัจ่าย

เป็นอตัราปกติทีส่มาคมเรยีกเก็บจาก

สมาชกิท ัว่ไป 

ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม

สมเหตสุมผล เนื่องจากเป็นรายการ

เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของ

บริษ ัท  โดยการ เ ป็นสมาชิก ใน

สมาคมอุตสาหกรรมแม่พิมพไ์ทย 

จะท าใหบ้ริษทัสามารถเขา้ถงึลูกคา้

และย ังเป็นการเพิ่มช่องการการ

โฆษณาและประชาสมัพนัธใ์หบ้ริษทั

เป็นทีรู่จ้กัมากยิง่ขึ้นอกี 

อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  เ มื่ อ ว ัน ที่  16 

พฤษภาคม 2567 กรรมการบริษทั

ทา่นดงักลา่วไดค้รบวาระและสิ้นสุด

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร

ในสมาคมดงักลา่ว 
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บคุคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล

ของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ปีบญัชีสิ้นสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 

2567 

งวดปีสิ้นสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2568 

2. นายพศิาล 

อรยิเดชวณิช 

 

เงนิส  ารองจ่าย 

เงนิส  ารองจ่าย 

 

- 

 

154,867.43 

เ นื่ อ ง จ า ก ห น่ ว ย ง า น จ ัด ส่ ง แ ล ะ

หน่วยงานซ่อมบ ารุงมีงานประจ าวนัที่

อ าจ เ ร่ งด่ วนตอ้งใช เ้ งินสดในการ

ด าเนินการและ หน่วยงานดงักล่าวยงั

ไม่มีระดบัจดัการบงัคบับญัชา ท าให ้

ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการมี

ความจ าเป็นตอ้งส ารองเงนิสดเพื่อให ้

การท างานเกิดความคล่องตัวและ

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ที่วางไว ้โดย

การส ารองเงนิส่วนตวัดงักล่าวถูกจ่าย

ใหก้บัหน่วยงานภายนอกทีม่ไิดม้คีวาม

เกี่ยวโยงกันแต่อย่างใด  ค่าใชจ้่าย

ดงักล่าว อาทิเช่น ค่าใชจ้่ายเดินทาง

และยานพาหนะของหน่วยงานจดัส่ง 

และ ค่ าซ่ อมแซม เครื่ อ ง จ ัก ร ข อ ง

หน่วยงานซอ่มบ ารุง เป็นตน้ 

 

 

 

ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม

สมเหตุสมผล เนื่ องจากเป็น

รายการเพื่อสนับสนุนใหก้าร

ด า เนินธุรกิจของบริษ ัท เกิด

ความคล่องตวัและเป็นไปตาม

ว ัตถุประสงค์ที่ ว า ง  โดยให ้

ผูบ้ริหารมหีนา้ที่พจิารณาอนุมตัิ

รายการตามความเหมาะสม และ

การเบิกจ่ายตามอ านาจอนุมตัิ

ก าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ที่ฝ่าย

ก า ร เ งิ น เ ป็ น ผู ้พิ จ า ร ณ า

รายละเอียดความสมเหตุสมผล

และความเหมาะสมก่อนการ

อนุมตัทิกุคร ัง้ 
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3. ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

ในปี 2567 และ  ปี 2568 บรษิทัมกีารท ารายการระหว่าง

กนักบักิจการหรือบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ซึง่การท ารายการระหว่าง

กนัของบริษทัที่เกิดขึ้นมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลในการเขา้

ท ารายการ ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษทั และเป็นการท า

รายการทีม่คีวามสมเหตุสมผลและมรีาคายุติธรรม ไม่ท  าใหบ้ริษทั

เสยีประโยชนแ์ต่อย่างใด 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณารายการระหว่าง

กันด ังกล่าวข า้งตน้แลว้ มีความเห็นว่ามีความจ า เ ป็นและ

สมเหตสุมผล ตลอดจนเป็นประโยชนต่์อบรษิทั  

4. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

นโยบายและข ัน้ตอนการอนุมตัริายการระหวา่งกนัของ

บริษทัหรือบริษทัย่อย กบั บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ซึง่เป็นบุคคลที่

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต อาทิ ผูถ้ือหุน้ใหญ่ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้อี  านาจควบคุม ผูท้ีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อ

ใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคุม และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งและ

ญาติสนิทของบุคคลด ังกล่าว เป็นตน้ โดยค านึงถึงความ

สมเหตุสมผล ความเหมาะสมของราคา และเงือ่นไขของการเขา้

ท ารายการ เพือ่ใหเ้กิดความโปร่งใสและเป็นประโยชนต่์อบริษทั

และบริษทัย่อยเป็นส าคัญ รวมท ัง้ไดใ้หค้วามส าคัญต่อการ

ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ท ัง้นี้  เมื่อมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนั บริษทัจะ

ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

ข อ้บ ังคับ ประกาศ ค าส ัง่หรือข อ้ก าหนดของส านักงาน

คณะกรรมการก าก ับหล ักทร ัพย์และตลาดหล ักทรัพย์ 

คณะกรรมการก าก ับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ทีเ่กี่ยวขอ้งในเรื่องดงักลา่ว รวมถงึการปฏบิตัิตาม

ขอ้ก าหนดที่เกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกี่ยวโยง

กนัของบริษทัหรือบริษทัย่อย ตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนด

โดยสภาวิช าชีพบ ัญชี  ท ั้งนี้  ผู ท้ี่อ าจมีความข ัดแย ง้ทาง

ผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส้่วนเสียในการท ารายการ จะไม่

สามารถมสี่วนร่วมหรือไม่มสีิทธิออกเสยีงในการอนุมตัิรายการ

ดงักลา่วได ้

ในกรณีทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัิการเขา้

ท ารายการระหว่างกนัจากคณะกรรมการบริษทั หรือทีป่ระชุมผู ้

ถอืหุน้ของบริษทั บริษทัจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้

ร่วมประชุมเพื่อพจิารณาและใหค้วามเห็นเกี่ยวกบัความจ าเป็น

ในการท ารายการและความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ  

ท ัง้นี้การท ารายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นรายการทางการคา้

ที่มเีงือ่นไขการคา้ท ัว่ไป และการท ารายการทางการคา้ที่ไม่เป็น

เงือ่นไขทางการคา้ท ัว่ไป หรอืธุรกรรมอืน่ๆ ใหม้หีลกัการดงันี้ 

(ก) การท ารายการการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้ท ัว่ไป 

การท ารายการที่เป็นรายการทางการคา้ที่มีเงื่อนไข

ท ัว่ไป ทีเ่กิดขึ้นระหว่างบริษทัหรือบริษทัย่อย กบับุคคลทีอ่าจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษทัไดก้ าหนดกรอบการ

ท ารายการดงักลา่ว ซึง่ไดถู้กพจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพจิารณาอนุมตัิเป็นหลกัการ

จากคณะกรรมการบรษิทั แลว้ โดยเมือ่มกีารท าธุรกรรมดงักลา่ว

ฝ่ายจดัการของบริษทั สามารถอนุมตัิการท าธุรกรรมไดโ้ดยท า

ธุรกรรมในรายการดงักล่าวจะตอ้งมีขอ้ตกลงทางการคา้ใน

ลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท าก ับคู่สญัญาท ัว่ไปใน

สถานการณ์เดียวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจาก

อทิธิพลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการผูบ้ริหารหรือบุคคลที่

เกี่ยวขอ้ง (Arm’s Length Basis) และจะตอ้งเป็นรายการทาง

การคา้ที่บริษทั กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการหรือเป็น

รายการทางการคา้ ซึ่งบริษทัที่อยู่ในธุรกิจเดียวกนักบับริษทั   

มกักระท าเพือ่สนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัตน ซึง่มรีาคาและ
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เงือ่นไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชนซ์ึง่

รวมถงึเงือ่นไขทางการคา้ดงัต่อไปนี้ 

1. ราคาและเงือ่นไขทีบ่รษิทัไดร้บัหรอืใหก้บับคุคลท ัว่ไป 

2. ราคาและเงือ่นไขทีบ่คุคลทีเ่กี่ยวโยงกนัใหก้บับคุคลท ัว่ไป 

3. ราคาและเงื่อนไขที่บริษทั สามารถแสดงไดว้่าผูป้ระกอบ

ธุรกจิในลกัษณะท านองเดยีวกบับรษิทั ใหก้บับคุคลท ัว่ไป 

ท ัง้นี้  เมื่อมีการท าธุรกรรมที่มีขอ้ตกลงทางการคา้ที่เป็น 

Arm’s Length Basis ใด ๆ ดงักลา่วขา้งตน้ ฝ่ายจดัการของบริษทั 

จะเป็นผูพ้ิจารณาตดัสินใจ ซึ่งภายหลงัจากที่ฝ่ายจดัการพิจารณา

อนุมตัิแลว้จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมระหว่างกนัดงักลา่ว 

เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อรบัทราบรายการ

ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัพบวา่มี

การด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัจะร่วมกนัด าเนินการเพือ่หาทาง

แกไ้ขต่อไป 

(ข) การท ารายการทางการคา้ทีไ่มเ่ป็นเงือ่นไขการคา้ท ัว่ไปหรอื

การท าธุรกรรมอืน่ๆ 

การท ารายการทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการคา้ท ัว่ไป

หรือการท าธุรกรรมอื่นๆทีเ่กิดขึ้นระหว่างบริษทั กบับุคคลทีอ่าจ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตบริษทั จะตอ้งเสนอให ้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นเกี่ยวกบั

ความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท ารายการตลอดจน

ความเหมาะสมดา้นราคาและเงือ่นไขในการเขา้ท ารายการนัน้ๆ 

และมกีารเปรียบเทยีบกบัราคาทีท่  ากบับุคคลภายนอกหรือราคา

ตลาดก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและ/หรือทีป่ระชมุผู ้

ถือหุน้ ตามแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมตัิต่อไป ใหป้ฏิบตัิตาม

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบั

ประกาศค าส ัง่หรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวขอ้งในเรื่อง

ดงักลา่ว รวมถงึการปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวกบัการเปิดเผย

ขอ้มูลการท ารายการเกี่ยวโยงกนัของบรษิทัหรือบริษทัย่อย ตาม

มาตรฐานการบญัชทีีก่  าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญ

ในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึ้นบริษทัจะให ้

ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษทั เป็นผูใ้ห ้

ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าวเพื่อน าไปใช ้

ป ร ะกอบก า รตัดสิน ใจขอ งคณะกร รมกา รตร วจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทั และหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี ซึง่

ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมสี่วนไดเ้สยีในการ

ท ารายการจะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือสิทธิออกเสียงในการ

อนุมตักิารท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว 

ท ัง้นี้  บริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมาย

เหตุประกอบงบการเงนิที่ไดร้บัการตรวจสอบหรือสอบทานจาก

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และ บรษิทัไดเ้ปิดเผยรายการระหว่างกนั

ดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีของบริษทั   

(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี ตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

5. นโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

แมว้่าบริษทัจะมีนโยบายในการหลีกเลี่ยงการท า

รายการที่เกี่ยวโยงกนั บริษทัอาจจะยงัคงมีการท ารายการ

ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ในอนาคต โดย

สามารถสรุปแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัไดด้งันี้
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1) รายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ: รายการดงักล่าวอาจเกิดขึ้นตามความจ าเป็นเพือ่สนบัสนุนการประกอบธุรกิจของบริษทัและมี

อตัราค่าบริการตามราคาตลาดทีเ่หมาะสม ดงันัน้ บริษทัคาดว่าในอนาคต รายการประเภทนี้อาจจะยงัคงเกิดขึ้นอยู่ตามความ

จ าเป็นของบรษิทั 

2) รายการรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

2.1 เงนิกูจ้ากกรรมการ: กรณีการกูย้มืเงนิจากกรรมการ จะมกีารก าหนดอตัราดอกเบี้ย ซึง่ไมเ่กนิกวา่อตัราดอกเบี้ยสูงสุดที่

บรษิทัจ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์ 

2.2    การค า้ประกนัโดยกรรมการ: การค า้ประกนัโดยกรรมการบรษิทั จะไมม่กีารคิดค่าใชจ้่ายการค า้ประกนักบับรษิทั   

โดยรายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึ้นในอนาคต จะมกีารก าหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกนัอย่างชดัเจน ตามราคา

และเงือ่นไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์รวมท ัง้ค านึงถงึผลประโยชนข์อง

บริษทัและบริษทัย่อยเป็นส าคญั โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัจะสอบทานและใหค้วามเห็นต่อรายการ

ระหวา่งกนัทีเ่ป็นรายการธุรกจิปกตหิรอืสนบัสนุนธุรกจิปกตเิป็นรายไตรมาส  

ท ัง้นี้ รายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึ้นในอนาคตนัน้คณะกรรมการบรษิทัตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส ัง่ หรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหล ักทรพัย ์

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท า

รายการเกี่ยวโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่  าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชี 
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16 ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

         ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายซึง่อาจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสนิทรพัยข์องบริษทัเกินกว่า

รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ตามงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายอืน่ใดทีอ่าจก่อใหเ้กิดผลกระทบ

ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัอย่างมนียัส าคญั  
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17 บคุคลอา้งองิ 

 

นายทะเบยีนหุน้   บรษิทัศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ทีต่ ัง้    ช ัน้ 14 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์   0-2009-9999 

โทรสาร    0-2009-9991 

อเีมล    SETContactCenter@set.or.th 

เวบ็ไซต ์   http://ww.set.or.th/tsd 

 

 

ผูส้อบบญัช ี  บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 

โดย นางสาวเตชนิี พรเพญ็พบ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่10769 หรอื 

นายธนะวุฒ ิพบูิลยส์วสัดิ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6699 หรอื 

นางสาวพจนรตัน ์ศิรพิพิฒัน ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9012 หรอื 

นางสาวรุ่งนภา แสงจนัทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่10142 

ทีต่ ัง้  เลขที ่178 อาคารธรรมนิต ิช ัน้ 6-7 ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซือ่ 

  เขตบางซือ่ กรุงเทพฯ 10800    

โทรศพัท ์   0-2596-0500 ต่อ 327 

 

 

ทีป่รกึษากฎหมาย   บรษิทั มนญัญา แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั 

ทีต่ ัง้    เลขที ่75/58 อาคารรชิมอนด ์ช ัน้ที ่17 ซอยสุขมุวทิ 26 ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนั เขตคลองเตย  

   กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์   0-2123-8580 หรอื 081-836-7236
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18 ขอ้มูลพื้นฐานส าหรบันักลงทนุ 

 

ช่ือ    บรษิทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชยีล สตลี จ ากดั (มหาชน) 

   S.A.F. SPECIAL STEEL PUBLIC COMPANY LIMITED 

ช่ือย่อ    SAF (จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย) 

เลขทะเบียนบริษทั   0107565000166 

ประเภทธุรกิจ   จ าหน่ายผลติภณัฑเ์หลก็กลา้เกรดพเิศษ และผลติภณัฑท์ีเ่กี่ยวเนื่องอืน่ๆ รวมถงึการใหบ้รกิารชบุแขง็โลหะ 

เว็บไซต ์   https://www.saf.co.th 

ปีท่ีกอ่ตัง้    พ.ศ. 2535 

วนัแรกท่ีซ้ือขายหุน้  19 มกราคม 2566 

ในตลาดหลกัทรพัย ์

 

ท่ีต ัง้ส านกังานใหญ่  เลขที ่110 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขนุเทยีน - ชายทะเล แขวงท่าขา้ม เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพฯ 

10150 

ท่ีต ัง้โรงงาน  เลขที ่110, เลขที ่112/2-112/3 , และ  เลขที ่45/13  ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขนุเทยีน - ชายทะเล  

แขวงทา่ขา้ม เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 10150  

ทนุจดทะเบียน   150 ลา้นบาท 

ทนุช าระแลว้   150 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 300 ลา้นหุน้ 

มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้  หุน้สามญั หุน้ละ 0.50 บาท 

หุน้บรุิมสทิธิ   ไมม่ ี

รอบระยะเวลาบญัชี  1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 

ผูถ้อืหุน้    ปจัจบุนัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัไดแ้ก่ นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช ถอืหุน้รอ้ยละ 21.95  

   นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช ถอืหุน้รอ้ยละ 20.13  นายพศิาล อรยิเดชวณิช ถอืหุน้รอ้ยละ 19.76 

สว่นทีเ่หลอืเป็นการถอืหุน้โดยสถาบนัและนกัลงทนุท ัว่ไป  

(ขอ้มลู ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2568) 
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ติดต่อส านกังานใหญ่ 

โทรศพัท ์   0-2897-4800-3  

โทรสาร   0-2897-4805 

อเีมล   hrd@saf.co.th 

 

ส านกังานเลขานุการบริษทั 

โทรศพัท ์   0-2897-4881 

อเีมล   com_sr@saf.co.th 

 

นกัลงทนุสมัพนัธ ์

โทรศพัท ์   0-2897-4881 

อเีมล     irpr_saf@saf.co.th 
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19 เอกสารแนบที่แสดงบน SAF WEBSITE

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

\ 

 

  

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจควบคุม  ผูท้ี่ไดร้บั

มอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 

 
เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการของบรษิทัย่อย 

 

 

เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกี่ยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน

ของบรษิทั  

 

เอกสารแนบ 4 ทรพัยส์นิใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

 

 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ ฉบบัเตม็  

 

 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ 

 

 

เอกสารแนบ 7  นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ ฉบบัเตม็ 

 

 



 

รายงานประจ าปี 2568 
 

หนา้ 129 จาก 137 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 8 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

 

 

เอกสารแนบ 9 นโยบายการใชข้อ้มลูภายในและการซื้อขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร

และพนกังานของบรษิทั 

 

เอกสารแนบ 10 นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรปัชนั 

 

 

เอกสารแนบ 11 นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม บรรษทัภบิาล 

 

 

เอกสารแนบ 12 นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

 

เอกสารแนบ 13 นโยบายการบรหิารงานบคุคลและระเบยีบการปฏบิตังิานเรื่องการบรหิาร

ค่าตอบแทนพนกังาน 

 

เอกสารแนบ 14 การจดัการดา้นความย ัง่ยนื 

 

 

เอกสารแนบ 15 นโยบายการแจง้เบาะแส และกระบวนการพจิารณา 

 

 



 

รายงานประจ าปี 2568 
 

หนา้ 130 จาก 137 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 16 งบการเงนิปี 2568 

 

 

เอกสารแนบ 17 นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและ        

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

 

เอกสารแนบ 18 การก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

 

 

เอกสารแนบ 19  แผนงาน CFO-ESG 

 

 

เอกสารแนบ 20  นโยบายสทิธมินุษยชน 

 

 

เอกสารแนบ 21  แผนฝึกอบรมประจ าปี 

 

 

เอกสารแนบ 22  นโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 

 

 

เอกสารแนบ 23  หลกัเกณฑแ์ละการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 
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เอกสารแนบ 23  หลกัเกณฑแ์ละการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

 

 

เอกสารแนบ 24  กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย 

 

 

เอกสารแนบ 25 นโยบายบรหิารความเสีย่งและแผนบรหิารความเสยีงประจ าปี (2568) 

 

 

เอกสารแนบ 26 แผนบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ 

 

 

เอกสารแนบ 27 แผนงานดา้นการก ากบัดูแลกจิการ (CG) 
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20 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) ซึ่งจดัท าขึ้นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ภายใตพ้ระราชบญัญตัิการบญัช ีพ.ศ. 2543 และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงนิ ภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดย

ไดม้กีารเลอืกใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม รวมท ัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ โดยผูส้อบ

บญัชไีดส้อบทานและตรวจสอบงบการเงนิ และแสดงความเหน็ในรายงานของผูส้อบบญัชอีย่างไมม่เีงือ่นไข 

คณะกรรมการบริษทัท าหนา้ทีก่  ากบัดูแล และจดัใหม้บีรรษทัภบิาล จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อตา้นคอรปัชนั ระบบบริหารความ

เสีย่ง และการควบคุมภายใน เพือ่ใหม้คีวามม ัน่ใจไดว้่ามกีารบนัทกึขอ้มูลทางบญัชีทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึ่ ง

ทรพัยส์นิ ตลอดจนป้องกนัมใิหเ้กดิการทจุรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดูแลงบการเงนิ 

ประเมนิระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ปรากฎในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจ าปีฉบบันี้แลว้ 

คณะกรรมการบริษทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทัสามารถสรา้งความเชื่อม ัน่ไดว้า่

งบการเงนิของ บรษิทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชยีล สตลี จ ากดั (มหาชน)  แสดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดถกูตอ้งตาม

ควรในสาระส าคญั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 

_______________________ 

                      (นายมงคล พฤกษว์ฒันา) 

                           ประธานกรรมการ 

 

 

______________________ 

(ดร.พศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช) 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
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21 งบการเงนิ ปี 2568

 

สามารถดูเอกสารไดท้ี่  

เอกสารแนบ 16 งบการเงนิปี 2568 
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22 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดยอ่ยอืน่ๆ

 

สามารถดูเอกสารไดท้ี่  

เอกสารแนบ 6  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดยอ่ยอืน่ๆ 
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