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01 วสัิยทัศน์และกลยุทธ์การประกอบธุรกจิ 

 

สว่นที่ 1 

การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 
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01 วิสยัทศันแ์ละกลยทุธก์ารประกอบธุรกจิ 

 

วสิยัทศัน์ 

เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้อตุสาหกรรมทีม่นีวตักรรมและเทคโนโลยชี ัน้น า เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงานใหแ้ก่ลูกคา้ 

 

 พนัธกจิ 

1. ส่งมอบผลติภณัฑแ์ละบรกิารคุณภาพสูง เพือ่ประสบการณพ์งึพอใจสูงสุดของลูกคา้ 

2. พฒันาประสทิธภิาพและขดีความสามารถในการแข่งขนัของลูกคา้ เพือ่การเตบิโตอย่างย ัง่ยนืร่วมกนั 

3. ด ารงไวซ้ึง่การก ากบัดูแล สิง่แวดลอ้ม สงัคม และ บรรษทัภบิาล 
 
 

เป้าหมายการด าเนินธุรกจิใน 2 ปีขา้งหนา้ 

SAF ตัง้เป้าหมายสรา้งยอดขายและผลตอบแทนในปี 2568 กลบัสู่ระดบัก่อนเกิดการชะลอตวัภาคอตุสาหกรรมการผลติ อกีท ัง้เตบิโต

ต่อเนื่องอกีรอ้ยละ 20 ในปี 2569 โดยคาดว่ายอดขายทีจ่ะเพิม่ขึ้นมาจากการขยายฐานลูกคา้จากท ัง้กลุม่อตุสาหกรรมหลกัเดมิ และกลุม่อตุสาหกรรม

ใหม่ 

อนึ่ง ทาง SAF ไดร้บัการแต่งต ัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่ายอย่างเป็นทางการจาก Fushun Special Steel (ประเทศจีน) ซึ่งเป็นผูผ้ลติ

เหลก็กลา้และโลหะอลัลอยดร์ะดบัโลก และ Tri-Star Industries (ประเทศสงิคโปร)์ ซึ่งจะช่วยเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและขยายตลาด

ผลติภณัฑเ์พิม่ขึ้น อกีท ัง้ยงัอยู่ระหว่างการตดิต่อเจรจาเป็นตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้อตุสาหกรรมอืน่ๆ เพิม่เตมิอกีมากกว่า 3 ราย 

นอกจากนี้  SAF ยงัคงศึกษาและแสวงหาโอกาสการขยายธุรกิจสู่ตลาดต่างประเทศ ท ัง้ทางตรง (ส่งออกหรือลงทุน) และทางออ้ม     

(ผ่านพนัธมติรหรอืคู่คา้) ต่อไป 

 

กลยุทธก์ารประกอบธุรกจิ 

1.  เพิม่ส่วนแบ่งการตลาดผลติภณัฑเ์หลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบังานแมพ่มิพ ์รวมท ัง้เพิม่สดัส่วนรายไดจ้ากกลุม่ธุรกจิอตุสาหกรรมอาหาร &  

    บรรจภุณัฑ ์และ อตุสาหกรรมโรงไฟฟ้า & ปิโตรเคม ี

2.  ขยายตลาดสู่กลุม่อตุสาหกรรมอืน่ๆ เช่น อากาศยาน เครื่องมอืแพทย ์อเิลก็ทรอนิกส ์เป็นตน้ 

3.  ขยายการเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรมใหม่เพิม่เตมิออกสู่ตลาด 

4.  เพิม่การจ าหน่ายสนิคา้มลูค่าเพิม่และชิ้นงานส าเร็จรูป ร่วมกบัเครอืข่าย 

5.  พฒันาช่องทางการตลาดและการจดัจ าหน่าย สรา้งการรบัรูแ้ละความภกัดต่ีอแบรนด ์SAF 
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02 สารจากคณะกรรมการ 

 

       “ ส าหรบัปี 2567 ทีผ่่านมา บรษิทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชยีล สตลี จ ากดั (มหาชน) หรือ 

SAF ตอ้งเผชิญผลกระทบจากการชะลอตวัในภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่ม

ผูผ้ลติชิ้นส่วนยานยนต ์และ กลุ่มผูผ้ลติวสัดุก่อสรา้ง อนัเน่ืองมาจากสภาวะหน้ีครวัเรือน

ที่อยู่ในระดบัสูงเป็นประวตัิการณ์ ส่งผลใหค้ าส ัง่ซื้อสินคา้และบริการจากลูกคา้กลุ่มหลกั

ลดลงอย่างมีนยัยะ อีกท ัง้ยงัมีสภาวะการแข่งขนัดา้นราคาที่รุนแรงยิ่งขึ้นกว่าในอดีต 

อย่างไรกต็าม ทางบรษิทัไดอ้อกนโยบายและมาตรการเพือ่ลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในดา้นต่างๆ 

เพือ่สะทอ้นสภาวะการดงักลา่ว 

        นอกจากน้ี ทาง SAF ไดป้รบัวิสยัทศัน ์“เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้อุตสาหกรรมที่มี

นวตักรรมและเทคโนโลยีช ัน้น า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานใหแ้ก่ลูกคา้ ” โดย

ขยายกลุ่มผลิตภณัฑแ์ละกลุ่มลูกคา้สู่กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายอื่นๆเพิ่มเติม เพื่อลด

ความเสีย่งทางธุรกจิ และสรา้งการเตบิโตในมติอิื่นในอนาคต ” 

 
      
     นายมงคล พฤกษว์ฒันา 

         ประธานกรรมการ 

 

“ อน่ึง ทาง SAF วางแผนการขยายธุรกจิใน 4 มติ ิ: 

1. การขยายฐานลูกคา้ของกลุม่อตุสาหกรรมเดมิ 

2. การขยายธุรกจิจากผลติภณัฑใ์หม่ 

3. การขยายธุรกจิสู่กลุม่อตุสาหกรรมใหม่ 

4. การขยายสู่ตลาดประเทศ ท ัง้ทางตรงและทางออ้ม 

สุดทา้ยน้ี คณะกรรมการบรษิทัขอขอบคุณผูถ้อืหุน้และผูเ้กี่ยวขอ้งทกุฝ่าย 

โดยขอใหค้ าม ัน่ว่า ทางคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังาน จะมุง่ม ัน่ 

บรหิาร พฒันา ปรบัปรุง บรษิทัใหส้ามารถกลบัมาสรา้งผลตอบแทนไดอ้กีคร ัง้ 

โดยยงัด ารงไวซ้ึง่ความโปร่งใสและบรรษทัภบิาล ” 

     ดร. พศิิษฐ ์อริยเดชวณิช 

    ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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03 SAF PROJECT 

 

ดว้ยความมุ่งม ัน่ทีจ่ะรองรบัการเตบิโตของธุรกจิ SAF ไดม้กีารก่อสรา้งอาคารคลงัสนิคา้และโรงงานแห่งใหม่ (SAF3) บนทีด่นิขนาด 2 ไร่ 

โดยโครงการดงักล่าวไดเ้ริ่มด าเนินการก่อสรา้งมาต ัง้แต่ ปี 2566 และในปี 2567 ที่ผ่านมา โครงการดงักล่าวไดก่้อสรา้งแลว้เสร็จ พรอ้มติดต ัง้

เครื่องจกัรขนาดใหญ่และอปุกรณท์ีท่นัสมยั โดยเครื่องจกัรทีบ่รษิทัไดต้ดิต ัง้น ัน้ เป็นการเพิม่ศกัยภาพและขยายขดีความสามารถในการแข่งขนัทาง

ธุรกิจใหม้ากขึ้น บริษทัจะสามารถรองรบัชิ้นงานในประเภทอตุสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนตห์รอือตุสาหกรรมอื่นๆ ทีต่อ้งการเครื่องจกัรขนาดใหญ่ ใน

การผลติ เปิดโอกาสใหบ้รษิทัไดเ้ขา้สู่ธุรกจิทีใ่นอดตีบรษิทัไม่สามารถแข่งขนัได ้

และเพื่อเป็นการตอบสนองต่อนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มของบริษทั จึงไดม้กีารติดต ัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นระยะเริ่มตน้ ส  าหรบั

รองรบัการใชง้านระบบไฟฟ้าส่องสว่างภายในโรงงาน และยงัมแีผนทีจ่ะตดิต ัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยเ์พิม่เตมิในภายหลงั เมือ่มกีารเปิดใชง้านอย่าง

เป็นทางการ 

           อย่างไรก็ตาม อาคารคลงัสนิคา้และโรงงานแห่งใหม่แห่งนี้ ยงัอยู่ในข ัน้ตอนการขอใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน (รง.4) ซึ่งทางบรษิทั

คาดว่าจะสามารถเปิดใหบ้รกิารอย่างเป็นทางการไดใ้นช่วงตน้ ปี 2568  
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04 ขอ้มูลส าคญัทางการเงนิ 

บรษิทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตลี จ ากดั (มหาชน) 

  

         2567 

 

          2566 

 

       2565 

งบก าไรขาดทุนรวม (ลา้นบาท)    

รายไดจ้ากการขายและบริการ 161.36 168.92 219.01 

ตน้ทุนและค่าใชจ่้าย 160.89 164.85 201.64 

ก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิ ภาษเีงนิได ้ค่าเสือ่มราคาและค่าตดั

จ าหน่าย 

 

7.63 

 

12.00 

 

24.69 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี (2.40) 1.27 10.00 

    

งบแสดงฐานะการเงนิ (ลา้นบาท)    

สนิทรพัย ์ 401.11 404.15 310.47 

หนี้สนิ 127.90 125.90 175.57 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 273.21 278.25 134.90 

    

อตัราสว่นทางการเงนิ    

จ านวนหุน้ที่ออก (ลา้นหุน้) 300 300 220 

มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท)  0.50 0.50 0.50 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ (บาท) (0.008) 0.004 0.048 

เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้ (บาท) 2  0.00 0.01 0.05 

อตัราการจ่ายเงนิปนัผลต่อก าไรส าหรบัปี (%) 0.00 250.00 104.17 

อตัราก าไรส าหรบัปีต่อรายไดจ้ากการขาย (%) (1.49) 0.75 4.57 

อตัราก าไรสุทธ ิ(%) (1.47) 0.74 4.55 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%) (0.87) 0.61 7.15 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม (%) (0.60) 0.35 3.29 

 

อตัรากระแสเงนิสดที่ไดจ้ากการด าเนินงาน (EBITDA) ต่อสนิทรพัย ์

(%) 

1.90 2.97 7.95 

อตัราส่วนหนี้สนิสุทธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 1 0.47 0.45 1.30 

 

              หมายเหตุ : 

             1. อตัราสว่นหน้ีสนิสุทธิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ = หน้ีสนิสุทธิหารสว่นของผูถ้อืหุน้ 

             2. ทัง้น้ี สทิธิในการไดร้บัเงนิปนัผลดงักลา่วยงัมคีวามไมแ่น่นอนจนกวา่จะไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2567 
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05 ผลประกอบการ 

บรษิทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตลี จ ากดั (มหาชน) 

      

รายไดร้วม 
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หน่วย : ลา้นบาท
รายไดร้วม

รายไดจ้ากการขาย รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร รายไดอ้ืน่
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ก าไรสุทธิประจ าปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ค่าใชจ้า่ยรวม 
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หน่วย : ลา้นบาทก าไรสุทธิประจ าปี

ก าไรสุทธปิระจ าปี
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Gross Profit Margin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อตัราสว่นหน้ีสนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 
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D/E ratio
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06 สรุปผลการด าเนินงาน 

ความทา้ทายของธุรกจิในปี 2567 

ในปี 2567 สภาวะอุตสาหกรรมการผลติชะลอตวัอย่างต่อเนื่องต ัง้แต่ตน้ปี โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผูผ้ลติชิ้นส่วนยานยนต ์และ กลุ่ม

ผูผ้ลติวสัดุก่อสรา้ง อนัเนื่องมาจากสภาวะหนี้ครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสูงเป็นประวตักิารณ ์ส่งผลใหค้ าส ัง่ซื้อสนิคา้และบรกิารจากลูกคา้กลุม่หลกัลดลง

อย่างมนียัยะ อีกท ัง้ยงัมสีภาวะการแข่งขนัดา้นราคาที่รุนแรงยิ่งขึ้นกว่าในอดีต บริษทัจึงตอ้งมกีารปรบัแผนงานต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อภาว ะ

อตุสาหกรรมทีช่ะลอตวัอย่างต่อเนื่อง รวมท ัง้วางแผนขยายตลาดใหม่และผลติภณัฑใ์หม่เพือ่พฒันายอดขายในอนาคต 

ผลการด าเนินงานปี 2567 

- รายไดจ้ากการขายรวม 161.36 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4.48 จากปี 2566 

- ก าไร(ขาดทนุ) ส  าหรบัปี (2.40) ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 288.98 จากปี 2566 

- EBITDA 7.63 ลา้นบาท   ลดลงรอ้ยละ 36.42 จากปี 2566 

 

รายไดจ้ากการขายรวม ประกอบดว้ย 

• รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ 

ในปี 2567 บรษิทัมรีายไดห้ลกัจากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษรวม เท่ากบั 151.79 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 93.16 ของรายไดร้วมของ

บรษิทั โดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 1) รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัแม่พมิพ ์ซึง่มสีดัส่วนรายได ้คดิเป็นรอ้ยละ 

73.63 ของรายไดร้วม และ 2) รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม ซึ่งมสีดัส่วนรายไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 19.53 

ของรายไดร้วม  

• รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ ส าหรบัแม่พมิพ ์ 

ส าหรบัปี 2567 บริษทัมรีายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัแม่พมิพ ์เท่ากบั 119.97 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3.23 จากปี 2566 

เนื่องจากสภาวะการชะลอตวัในภาคอตุสาหกรรมการผลติชิ้นส่วนยานยนตแ์ละการผลติวสัดุก่อสรา้ง 

• รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ ส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม 

ส าหรบัปี 2567 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม เท่ากบั 31.82 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.46 

จากปี 2566 เนื่องจากค าส ัง่ซื้อเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัการซ่อมบ ารุงเครื่องจกัรลดลง โดยเป็นผลมาจากการใชก้ าลงัการผลติในภาคอตุสาหกรรม

ทีย่งัอยู่ในระดบัต า่ อา้งองิขอ้มลูอตัราการใชก้ าลงัการผลติภาคอตุสาหกรรมเฉลีย่ 2567 ทีร่ะดบั 58.44% จากส านกังานเศรษฐกจิอตุสาหกรรม 

• รายไดจ้ากการขายอืน่ 

รายไดจ้ากการขายอื่น ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการจ าหน่ายใบเลือ่ยสายพานเป็นหลกั แม่พมิพส์  าเร็จรูป และเครื่องมอืและชิ้ นส่วนอปุกรณ์

อตุสาหกรรมต่างๆ ส าหรบัปี 2567 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายอืน่ เท่ากบั 4.36 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 34.34 จากปี 2566 เนื่องจากการชะลอตวัใน

ภาคอตุสาหกรรมโดยรวม และมไิดม้กีารจ าหน่ายชิ้นส่วนอปุกรณเ์ครื่องฉีดพลาสตกิเหมอืนปีก่อนหนา้ 



 

รายงานประจ าปี 2567 
 

หนา้ 13 จาก 126 

 

• รายไดจ้ากการบริการชบุแข็งดว้ยระบบสญุญากาศ 

ส าหรบัปี 2567 บริษทัมรีายไดจ้ากการบริการชุบแขง็ดว้ยระบบสุญญากาศ เท่ากบั 5.20 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 13.48 จากปี 2566 เนื่องจาก

การชะลอตวัในภาคอตุสาหกรรมการผลติแม่พมิพส์  าหรบัชิ้นส่วนยานยนตแ์ละวสัดุก่อสรา้ง 

 

          ขอ้มูลทางการเงนิ                            (ลา้นบาท) 

 2567 2566 2565 

ขอ้มูลจากงบฐานะการเงนิ    

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 211.50 201.63 181.37 

สนิทรพัย ์ 401.11 404.15 310.47 

หนี้สนิ 127.90 125.90 175.57 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 273.21 278.25 134.90 

ขอ้มูลจากงบก าไรขาดทนุ    

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 161.36 168.92 219.01 

ตน้ทนุและค่าใชจ่้าย 160.89 164.84 201.64 

ก าไร(ขาดทนุ) ส  าหรบัปี (2.40) 1.27 10.00 

EBITDA 7.63 12.00 24.69 
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07 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

7.1 นโยบายหลกัในการด าเนินงาน 

SAF ประกอบธุรกิจจ าหน่ายเหลก็กลา้เกรดพเิศษและผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรมแก่ลูกคา้กลุ่มอตุสาหกรรมต่างๆในประเทศไทย โดยส่วน

ใหญ่น าเขา้ผลติภณัฑม์าจากผูผ้ลติในทวปียุโรปและเอเชยี 

นอกจากนี้  SAF ยงัใหบ้ริการเสรมิต่างๆ เช่น การชุบแขง็สุญญากาศ และ การชุบแขง็ผวิไนไตรด์ิ้ง โดยเครื่ องจกัรทีม่ปีระสทิธิภาพและมี

ความน่าเชื่อถอืสูง และการมคีลงัสนิคา้ทีส่ามารถจดัเก็บสนิคา้ทีม่ปีรมิาณมากพอและจ านวนชนิดสนิคา้ทีห่ลากหลายเพือ่ตอบสนองลูกคา้ท ั้งปรมิาณ

และความหลากหลาย รวมถงึการใหค้วามช่วยเหลอืลูกคา้ในการน าผลติภณัฑต่์างๆของบรษิทัไปใชไ้ดอ้ย่างตรงตามความตอ้งการ 

SAF ไดร้บัการแต่งต ัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่ายแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทยจากบรษิทัเหลก็กลา้เกรดพเิศษช ัน้น าระดบัโลกจากประเทศ

เยอรมนี  อาทิ DÖ RRENBERG EDELSTAHL GmbH และ WILHELM OBERSTE-BEULMANN GmbH รวมท ั้ง  FUSHUN SPECIAL 

STEEL ผูผ้ลติโลหะเกรดพเิศษชื่อเสยีงอนัดบั 1 ของประเทศจนี และ เหลก็แผ่นเชื่อมพอกผวิแขง็คุณภาพสูง UP PLATE จากไตห้วนั อกีท ัง้ยงั

เป็นตวัแทนจ าหน่ายในประเทศไทย ส าหรบัผลติภณัฑท์ีเ่กี่ยวเนื่องในส่วนการเลือ่ยโลหะ ไดแ้ก่ ใบเลือ่ยสายพานช ัน้แนวหนา้ของโลก RÖ NTGEN 

จากประเทศเยอรมนี ซึง่บรษิทัเป็นตวัแทนจ าหน่ายแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย และไดร้บัการแต่งต ัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้จ าพวก Studs 

จาก TRI-STAR (สงิคโปร)์ และยงัจ าหน่ายเครื่องเลือ่ยสายพานชัน้น าจากประเทศจนียีห่อ้ CHENLONG 

เหตกุารณ์และพฒันาการที่ส าคญัของบริษทั ปี 2567 

ในปี 2567 ด าเนินการก่อสรา้งอาคารคลงัสนิคา้และโรงงานแห่งที่ 3 แลว้เสร็จ บนเนื้อที่ 2 ไร่ เพื่อรองรบัการขยายคลงัสนิคา้ความจุ 

2,000 ตนั และไดจ้ดเป็นสาขา เมือ่วนัที ่1 สงิหาคม 2567 
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7.2 โครงสรา้งรายไดป้ระจ าปี 2567 

บริษทัประกอบธุรกิจน าเขา้และจ าหน่ายผลติภณัฑเ์หลก็กลา้เกรดพเิศษและผลติภณัฑท์ี่เกี่ยวเนื่องและบริการชุบแข็งผลติภณัฑโ์ลหะ

ใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมต่างๆ อาท ิกลุ่มชิ้นส่วนยานยนต ์กลุ่มวสัดุก่อสรา้ง กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร กลุ่มพลงังาน และกลุ่มอื่ นๆ ท ัง้

ประเภท End-User และ Supplier ซึ่งน าเหล็กกลา้เกรดพเิศษไปผลติชิ้นงานเพื่อจ าหน่ายต่อ โครงสรา้งรายได ้ไดจ้  าแนกรายไดเ้ป็น 4 ส่วน

ผลติภณัฑห์ลกัตามลกัษณะการใชง้านของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร ไดแ้ก่ 

 1.  เหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัแม่พมิพง์านอตุสาหกรรม  

 2. เหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม 

 3. การใหบ้รกิารชบุแขง็ผลติภณัฑโ์ลหะ 

 4. รายไดจ้ากการขายอืน่ 

 

โครงสรา้งรายได ้

 

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 219.01 99.75 168.92 98.70 161.35 99.03 

1.เหลก็กลา้ฯส  าหรบัแม่พมิพฯ์ 151.56 69.02 123.98 72.44 119.97 73.63 

2.เหลก็กลา้ฯส  าหรบัเครื่องจกัรกลฯ 47.57 21.67 32.29 18.87 31.82 19.53 

3.งานบรกิารชบุแขง็ฯ 9.26 4.22 6.01 3.51 5.20 3.19 

4.รายไดจ้ากการขายอืน่/1 10.62 4.84 6.64 3.88 4.36 2.68 

รายไดอ้ืน่
/2
 0.55 0.25 2.24 1.30 1.58 0.97 

รายไดร้วม 219.56 100.00 171.16 100.00 162.93 100.00 

 

   หมายเหต ุ: 

   /1 รายไดจ้ากการขายอืน่ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการจ าหน่าย ใบเลือ่ยสายพานและเครื่องเลือ่ยสายพาน แมพ่มิพ ์และชิ้นส่วนอปุกรณ์ต่างๆ เป็นตน้ 

  /2 รายไดอ้ืน่ ประกอบดว้ย ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ ดอกเบี้ยรบั และรายไดจ้ากการขายเศษเหลก็ เป็นตน้ 
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ปี  2567 :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.3 ลกัษณะผลติภณัฑห์รือบริการ 

         SAF มผีลติภณัฑห์ลกั แบ่งไดเ้ป็น 4 กลุม่ ดงันี้ 

1. เหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบั แม่พมิพง์านรอ้น แม่พมิพง์านเยน็ แม่พมิพพ์ลาสตกิ และเหลก็กลา้ไฮสปีด 

2. เหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม 

3. การใหบ้รกิารชบุแขง็ผลติภณัฑโ์ลหะ อาท ิการชบุแขง็ดว้ยระบบสุญญากาศโดยเทคนิคจากเยอรมนั (Vacuum Heat Treatment) 

4. ผลติภณัฑอ์ื่นๆ ไดแ้ก่ ใบเลือ่ยสายพาน (RÖ NTGEN & VISSÄGE) และ เครื่องเลือ่ยสายพาน (CHENLONG) รวมถงึเครื่องมอืและชิ้นส่วน

อปุกรณส์  าเร็จต่างๆในงานอตุสาหกรรม 

ลูกคา้ของบริษทัมีการน าเหล็กกลา้เกรดพิเศษไปใชง้านหลากหลาย อาทิ แม่พิมพเ์พื่อผลติชิ้นส่วนรถยนต ์ ชิ้นส่วนเครื่องจกัรกล

การเกษตร เป็นตน้  ท ัง้มกีารน าไปใชเ้ป็นแม่พมิพเ์พือ่ผลติชิ้นงาน อลูมเินียมกรอบประตู หนา้ต่าง ในกลุม่ลูกคา้วสัดุก่อสรา้ง หรอื ใชเ้หลก็กลา้เกรด

พเิศษเครื่องจกัรกลเชิงวศิวกรรม เพือ่ท  าเป็นชิ้นส่วนของเครื่องจกัรในกระบวนการผลติท่อหรือเหลก็รูปพรรณส าหรบังานก่อสรา้ง เป็นตน้ ร วมถงึ

การใชเ้ป็นแม่พมิพใ์นการผลติอปุกรณเ์ครื่องครวั เช่น กระทะ หมอ้ ขวดพลาสตกิ ถงัแกส๊หุงตม้ ในกลุ่มอตุสาหกรรมอาหารและบรรจภุณัฑ ์หรือ

ลูกคา้ใชเ้หลก็กลา้เกรดพเิศษเครื่องจกัรกลเชงิวศิวกรรมเป็นเพลาและเฟืองเครื่องจกัรในกระบวนการหบีออ้ย เป็นตน้ 

ในส่วนการใหบ้รกิารชบุแขง็ดว้ยระบบสุญญากาศโดยเทคนิคจากเยอรมนั (Vacuum Heat Treatment) ส าหรบัลูกคา้ ทีต่อ้งการใชง้าน

ท ัง้เหลก็กลา้แม่พมิพ ์รวมถงึแม่พมิพแ์ละชิ้นส่วนอปุกรณ์ส  าเร็จที่ทางบริษทัจ าหน่ายดว้ย เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพเหลก็แม่พมิพ ์ เปลีย่นแปลงและ

ปรบัปรุงคุณสมบตัขิองเหลก็นัน้ใหเ้หมาะสมกบัสภาพทีจ่ะน าไปใชง้าน การอบชบุเหลก็ดว้ยความรอ้นจงึเป็นกรรมวธิ ีซึง่ใชก้นัอย่างกวา้งขวางในงาน

อตุสาหกรรมโลหะ  
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SAF มรีะบบเตาชุบแบบไนไตรดิ้ง เพื่อใหบ้ริการชุบไดอ้ย่างครบวงจรยิ่งขึ้น โดยการชุบแบบไนไตรดิ้ง จะมลีกัษณะการชุบแข็งดว้ย

กระบวนการเติมไนโตรเจนเขา้ไปท าปฏิกิริยาที่ผิวเหล็กกลา้เกรดพิเศษ ไนไตรเจนจะแพร่เขา้ไปในเนื้ องาน ซึ่งท  าใหเ้หล็กมีคุณสมบตัิที่ดีขึ้ น        

เพิม่ความแขง็ทีผ่วิเหลก็ เพิม่ความตา้นทานการสกึหรอ การกดักร่อน เป็นตน้ 

จุดเด่นที่ส าคญัของผลติภณัฑ ์ 

• เหลก็กลา้เกรดพเิศษ  

จะเป็นวสัดุมคีณุสมบตัทิีสู่งกว่าเหลก็ธรรมดาท ัว่ไป เป็นเหลก็ทีม่อีงคป์ระกอบทางเคมพีเิศษจากกระบวนการผลติและคุณสมบตัทิางกาย

กาพต่างๆ ทีม่คีวามแขง็แรงสูง ความเหนียวแกร่งสูง ทนต่อแรงดงึสูง ทนต่อความรอ้น ทนต่อการกดักร่อน ประสทิธภิาพความทนทานต่อการเสยีด

ส ีและตา้นทานต่อแรงกระแทก จงึสามารถน าไปใชใ้นกระบวนการผลติของลูกคา้กลุม่อตุสาหกรรมต่างๆ เช่น อตุสาหกรรมอะลูมเินียม 

อตุสาหกรรมปูนซเีมนต ์อตุสาหกรรมน า้ตาล เป็นตน้  

นอกจากนี้ เมือ่น าวตัถดุบิเหลก็กลา้พเิศษเหลา่นี้ ผ่านกระบวนแปรรูปโดยการเลือ่ยเป็นชิ้นงาน (Saw-Cutting) และน าเขา้กระบวนการชุบ

แขง็สุญญากาศ (Vacuum Hardening) จะยิง่เสรมิคุณสมบตัทิางกายกาพต่างๆ ของเหลก็กลา้ใหสู้งขึ้น ตามการใชง้านทีลู่กคา้ตอ้งการ 

• ใบเลื่อยสายพาน 

SAF เป็นตวัแทนจ าหน่ายในประเทศไทย ส าหรบัผลติภณัฑท์ีเ่กี่ยวเนื่องในส่วนการเลือ่ยตดัเหลก็กลา้ ไดแ้ก่ ใบเลือ่ยสายพานช ัน้แนวหนา้

ของโลกแบรนด ์RÖ NTGEN จากประเทศเยอรมนี ซึ่งบริษทัเป็นตวัแทนจ าหน่ายแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย และ SAF ม ีตราสนิคา้ใบเลือ่ย

สายพาน “วสิเซเกอร:์ VISSÄGE” ทีไ่ดร้บัการจดทะเบยีนจากกองเครื่องหมายการคา้ กรมทรพัยส์นิทางปญัญา 

ใบเลือ่ยสายพาน  “วสิเซเกอร ์: VISSÄGE” วตัถดุบิผลติจากประเทศเยอรมนี  SAF น ามาผ่านกระบวนการผลติดว้ยเครื่องจกัรทีท่นัสมยั

จากประเทศเยอรมนีตามขนาดทีลู่กคา้ตอ้งการ 

• การชุบแข็งโลหะดว้ยระบบสุญญากาศโดยเทคนิคจากเยอรมนั (Vacuum Hardening Service) และ การชุบแข็งผิวไนไตรด้ิง (Gas 

Nitriding) 

SAF มีเตาชุบแข็งระบบสุญญากาศ (Vacuum Furnace) ที่มีระบบปัม๊สุญญากาศที่ทนัสมยัจากประเทศเยอรมนี ไม่ส่งผลกระทบต่อ

สภาพแวดลอ้ม เนื่องจากเป็นกระบวนการท างานในระบบปิด ผนวกกบัองคค์วามรู ้(Know-How) การชุบแขง็ทีถ่่ายทอดมาจาก DÖ RRENBERG 

ประเทศเยอรมนี 

และการชุบแขง็ผวิแบบไนไตรดิ้ง (Gas Nitriding) จะมลีกัษณะการชุบแขง็ดว้ยกระบวนการเตมิไนโตรเจนเขา้ไปท าปฏกิิริยาทีผ่วิเหลก็กลา้

เกรดพเิศษ ไนโตรเจนจะแพร่เขา้ไปในเนื้องาน ซึ่งท  าใหเ้หลก็มคีุณสมบตัทิีด่ีขึ้น เพิม่ความแขง็ทีผ่วิเหลก็ เพิม่ความตา้นทานการสกึหรอ การกดั

กร่อน เป็นตน้ 
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ผลติภณัฑห์รือบริการ และการพฒันานวตักรรมธุรกจิ 

1. เหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัแม่พมิพ ์

SAF จ าหน่ายเหล็กกลา้เกรดพิเศษส าหรบัลูกคา้น าไปผลิตแม่พิมพ ์ซึ่งสามารถแบ่งเหล็กกลา้เกรดพิเศษออกได ้ตามสภาพลกัษณะ

กระบวนการผลติ อณุหภูมใินการผลติสนิคา้จากแม่พมิพ ์ไดแ้ก่ แม่พมิพง์านรอ้น แม่พมิพง์านเยน็ แม่พมิพพ์ลาสตกิ และ เหลก็กลา้ไฮสปีด โดยมี

รายละเอยีดดงันี้ 

1.1 เหลก็กลา้แม่พมิพง์านรอ้น (Hot Work Tools Steels) 

เหมาะกบัแม่พิมพท์ี่ตอ้งทนต่อความรอ้น ท ัง้งานขึ้นรูปโลหะดว้ยวิธีทุบขึ้นรูปรอ้น (Hot Forging) หรือรีดโลหะ หรือ รีดขึ้นรูปรอ้น        

(Hot Extrusion) หรอื ไดแคสติ้ง (Die-Casting) เป็นตน้ ซึง่สามารถชบุแขง็ไดค่้าความแขง็สูง 

1.2 เหลก็กลา้แม่พมิพง์านเยน็ (Cold Work Tools Steels) 

ส าหรบังานแม่พมิพแ์บบ ปัม๊ขึ้นรูป (Stamping ) การกดอดั (Pressing) การดดั (Bending) การลากขึ้นรูปลกึ (Deep Drawing) และ     

การฟอรจ์จิ้ง (Cold Forging) ที่อุณหภูมหิอ้ง หรือ ลูกรีด (Forming Rolls) ใบมีด (Knives /Slitters) งานเครื่องมอืต่างๆ (Tooling) เป็นตน้ 

สามารถชบุแขง็ไดค่้าความแขง็สูงมาก 

1.3 เหลก็กลา้แม่พมิพพ์ลาสตกิ (Plastic Mold Steels)  

ส าหรบังานแม่พมิพโ์มลดใ์นการขึ้นรูปพลาสติกแบบต่างๆ เช่น การฉีด ( Injection) การเป่า (Blowing) การอดัรีด (Extrusion) เป็นตน้    

ซึง่สามารถขดัเงาไดด้เียีย่ม 

1.4 เหลก็กลา้เครื่องมือไฮสปีด 

เป็นเหลก็กลา้ทีม่ธีาตผุสมสูงและมเีป้าหมายหลกัในการท าเป็นเครื่องมอืตดักดักลงึโลหะดว้ยความเร็วสูง ซึ่งตอ้งทนต่อการเสยีดสสูีงมาก  

สามารถใชไ้ดท้ ัง้งานทีอ่ณุหภูมสูิงและทีอ่ณุหภูมปิกต ิ

2. เหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม  

เป็นเหลก็กลา้ทีม่คีวามแขง็แรงสูง ทนต่อแรงดงึและแรงบดิ เหมาะกบัชิ้นส่วนเครื่องจกัรกล เช่น เพลาและเฟืองต่างๆ ซึง่เหลก็กลา้เกรดพิเศษ

ประเภทนี้ เป็นเหลก็ทีถู่กออกแบบและใชง้านเป็นส่วนประกอบหลกั ในเครื่องมอืและเครื่องจกัรต่างๆ  ลูกคา้ของบริษทัมลีกัษณะการน าเหลก็ก ลา้

เกรดพเิศษนี้ไปใชง้าน อาทเิช่น ลูกคา้กลุ่มวสัดุก่อสรา้งใชเ้พือ่เป็นส่วนหนึ่งของเครื่องจกัรทีผ่ลติเหลก็ส  าหรบัก่อสรา้ง  หรือ สาม ารถน าเหลก็กลา้

พเิศษเครื่องจกัรกลเชงิวศิวกรรมไปใชใ้นการผลติชิ้นส่วนเครื่องจกัรกลการเกษตร อตุสาหกรรมอาหาร เป็นตน้  

3. การใหบ้ริการชบุแข็งผลติภณัฑโ์ลหะ 

    3.1 บริการชบุแข็งดว้ยระบบสญุญากาศโดยเทคนิคจากเยอรมนั (Vacuum Hardening Service) 

การชุบแข็งระบบสุญญากาศ คือกระบวนการเพิ่มประสทิธิภาพของเหล็กก่อนน าไปใชง้าน ซึ่งการบริการชุบแข็งนี้  เรียกไดว้่าเป็นการต่อ

ยอดจากความเชี่ยวชาญในตวัผลติภณัฑเ์หลก็กลา้เกรดพเิศษทีม่อียู่แลว้ สู่การใหบ้ริการลูกคา้แบบครบวงจรมากยิ่งขึ้น ส  าหรบัลูกคา้ทีต่อ้งการใช ้

งาน ท ัง้งานเหลก็กลา้แม่พมิพ ์รวมถงึแม่พมิพแ์ละชิ้นส่วนอปุกรณส์  าเร็จรูปทีท่างบรษิทัจ าหน่ายดว้ย 
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         ตวัอยา่งรูปเครื่องเตาชบุแข็งระบบสญุญากาศของ SAF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 บริการชบุแข็งแบบไนไตรด้ิง (Nitriding Hardening Service) 

จะมลีกัษณะการชบุแขง็ดว้ยกระบวนการเตมิไนโตรเจนเขา้ไปท าปฏกิริยิาทีผ่วิเหลก็กลา้เกรดพเิศษ ไนไตรเจนจะแพร่เขา้ไปในเนื้องาน ซึง่

ท  าใหเ้หลก็มคีุณสมบตัิทีด่ขี ึ้น เพิม่ความแขง็ทีผ่วิเหลก็ เพิม่ความตา้นทานการสกึหรอ การกดักร่อน เป็นตน้ SAF ไดล้งทนุในระบบการชุบแบบ   

ไนไตรดิ้ง ซึง่เป็นระบบปิด เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม โดยในปี 2566 มกีารทดสอบการใชง้านเพือ่เริ่มใหบ้รกิารกบัลูกคา้ในตน้ปี 2567 

 

            ตวัอยา่งรูปเครื่องเตาชบุแข็งแบบไนไตรด้ิง ของ SAF 
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       4. ผลติภณัฑอ์ืน่ 

           4.1 ใบเลื่อยสายพาน ใชง้านส าหรบัการเลือ่ยโลหะต่างๆ โดยจะเป็นใบเลือ่ยสายพานชัน้น าในตราสนิคา้ RÖ NTGEN จากประเทศเยอรมนี 

โดย SAF เป็นตวัแทนจ าหน่ายแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย และตราสนิคา้ VISSÄGE ของทาง SAF  

           4.2 เครื่องเลื่อยสายพาน จากประเทศจนี ในตราสนิคา้ CHENLONG ซึ่งมปีระสทิธิภาพสูง แต่ราคาย่อมเยา พรอ้มอะไหล่และบริการ

หลงัการขาย ดว้ยประสบการณก์ว่า 10 ปี 

4.3 แม่พมิพ ์และเครื่องมือและช้ินสว่นอปุกรณ์ส าเร็จ  

เป็นลกัษณะการจ าหน่ายผลติภณัฑอ์ื่นๆ ทีไ่ดม้าตรฐาน ซึ่งเป็นการตอบสนองตามความตอ้งการของลูกคา้เป็นคร ัง้ๆ อาทเิช่น แม่ พมิพ ์ 

ในงาน Aluminium Extrusion, แม่พมิพใ์นงาน Forging และชิ้นส่วนเครื่องจกัรต่างๆในโรงงานอตุสาหกรรม เช่น เพลาเครื่องจกัรในอตุสาหกรรม

น า้ตาล กระบอกในเครื่องฉีดพลาสตกิ เป็นตน้ 

 

รูปตวัอยา่งใบเลื่อยสายพาน ในแบรนด ์RÖ NTGEN & VISSÄGE 

 

 

 

 

 

 

 

รูปเครื่องเลื่อยสายพาน ในแบรนด ์CHENLONG 
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อนึ่ง SAF ไดร้บัการแต่งต ัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้จ าพวก Studs จาก TRI-STAR (สงิคโปร)์  ซึ่งไดร้บัการยอมรบัและใชง้านใน

อตุสาหกรรมดา้นพลงังาน ท ัง้การส ารวจและขดุเจาะ โรงกล ัน่น า้มนั โรงงานปิโตรเคมต่ีางๆ 

 

        รูปสนิคา้ Studs ในแบรนด ์TRI-STAR 

 

 

 

 

7.4 การวจิยัและพฒันา 

การวจิยัและพฒันาถอืเป็นส่วนส าคญัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ถงึแมบ้รษิทัจะไม่ไดม้กีารจดัต ัง้แผนกวจิยัและพฒันา แต่ทางผูบ้รหิาร

ของ SAF ใหค้วามส าคญัมาโดยตลอด ยอดเงนิในการท าวจิยัและพฒันาต ัง้แต่ปี 2562 – 2567  รวมท ัง้สิ้น 1.892 ลา้นบาท โดยมกีารทดสอบวจิยั

เหลก็แม่พมิพส์  าหรบัการใชง้านจรงิในงาน Die-Casting และ Hot-Forging 

 

 

    

อกีท ัง้ยงัมกีารทดสอบวจิยัในดา้นการกดักลงึและขดัเงาชิ้นงานเหลก็แม่พมิพพ์ลาสตกิ 
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7.5 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

     นโยบายการตลาดและกลยทุธใ์นการแข่งขนั 

       SAF ไดก้ าหนดนโยบายการตลาดและกลยุทธใ์นการแข่งขนั เพือ่มุ่งส่งเสรมิความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวและพฒันาความสามารถใน

การจ าหน่ายผลติภณัฑอ์ย่างต่อเนื่อง โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. ขยายตลาดผลติภณัฑเ์หลก็กลา้เกรดพเิศษ ส าหรบัแม่พมิพง์านรอ้น แม่พมิพง์านเย็น แม่พมิพพ์ลาสตกิ รวมท ัง้ไดเ้ริ่มเปิดตวัผลติภณัฑใ์หม่

คอือลูมเินียมเกรดพเิศษ ส าหรบังานแม่พมิพช์ิ้นส่วนในอตุสาหกรรมอาหารและบรรจภุณัฑ ์

 

 

 

 

 

 

2. เพิม่การจ าหน่ายผลติภณัฑม์ลูค่าเพิม่ (value -added) และผลติภณัฑท์ีเ่กี่ยวเนื่อง ต่อยอดจากวตัถดุบิเหลก็กลา้เกรดพเิศษ ร่วมกบัเครอืขา่ย 

(Networking) 

3. เพิม่อตัราการใชก้ าลงัการผลติแปรรูปผลติภณัฑเ์หลก็กลา้เกรดพเิศษร่วมกบัก าลงัการผลติใหบ้ริการอบชบุสุญญากาศแบบครบวงจร เพือ่ให ้

ไดคุ้ณภาพผลติภณัฑสู์งสุด 

4. ขยายพื้นที่ในการจดัเก็บวตัถดุิบใหม้ากขึ้น โดยมคีลงัสนิคา้รวม 3 แห่ง เพื่อรองรบัปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ที่เพิ่มสูงขึ้น และเพื่อ

รองรบัการขยายฐานลูกคา้ใหม่ 

5. มุ่งเสนอผลติภณัฑน์วตักรรม เพือ่เพิม่ศกัยภาพการแข่งขนัแก่ภาคอตุสาหกรรมของประเทศไทย 

6. สรา้งการรบัรูแ้ละความภกัดต่ีอแบรนด ์ในการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็เอไอ (mai) 

ลกัษณะลูกคา้และกลุม่ลูกคา้เป้าหมาย 

1. กลุ่มชิ้นส่วนยานยนต ์(Automotive parts) ครอบคลุมผูผ้ลติชิ้นส่วนยานยนต ์อะไหล่ ลอ้รถ อุปกรณ์เสริมยานยนต ์เป็นตน้ โดยลูกคา้

ส ัง่ซื้อสนิคา้ SAF  เพือ่ใชท้  าเป็นแม่พมิพเ์พือ่ผลติชิ้นส่วนรถยนต ์หรอื ใชใ้นการผลติชิ้นส่วนเครื่องจกัรกลการเกษตร รถตกัดนิ เป็นตน้  
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2. กลุ่มวสัดุก่อสรา้ง (Construction materials) ครอบคลุมผูผ้ลติวสัดุอปุกรณ์ทีท่  าจากอลูมเินียม ผูผ้ลติปูนซเีมนต ์และผูผ้ลติและจ าหน่าย

เหลก็โครงสรา้ง เป็นตน้ ส ัง่ซื้อสนิคา้ SAF เพือ่ใชเ้ป็นแม่พมิพเ์พื่อผลติชิ้นงานอลูมเินียมกรอบหนา้ต่าง ประตู ราวบนัได หรือ เพือ่ท  าเป็น

ชิ้นส่วนของเครื่องจกัรทีผ่ลติเหลก็ส าหรบัก่อสรา้ง เป็นตน้  

3. กลุม่อตุสาหกรรมอาหาร อาท ิกลุม่ผูผ้ลติน า้ตาลทราย ธุรกจิบรรจภุณัฑอ์าหาร และเครื่องใชใ้นครวัเรอืน เป็นตน้ ส ัง่ซื้อสนิคา้ SAF เพือ่ใชท้  า

เป็นแม่พมิพใ์นการผลติกระทะ หมอ้ ถงัแก๊สหุงตม้ และขวดบรรจุภณัฑพ์ลาสติก เป็นเพลาและเฟืองเครื่องจกัรในกระบวนการหีบออ้ย    

เป็นตน้ 

4. กลุม่อตุสาหกรรมพลงังาน อาท ิโรงไฟฟ้าและโรงงานปิโตรเคม ีซึง่จะส ัง่ซื้อสนิคา้อตุสาหกรรมหรอืงานอะไหลข่ึ้นรูปส าเร็จตามแบบ เป็นตน้ 

5. กลุม่อืน่ อาท ิกลุม่ลูกคา้รบัจา้งท างานตามแบบ ลูกคา้ผูร้บัเหมาย่อย ลูกคา้ซื้อมาขายไป เป็นตน้ 

 

การจดัจ าหน่าย 

• SAF มทีีต่ ัง้โรงงานอยู่ทีเ่ขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร ซึง่เป็นพื้นทีต่ ัง้ของโรงงานอตุสาหกรรม ใกลจ้ดุขึ้นลงทางพเิศษ และสามารถเชื่อม

ต่อไปยงัจงัหวดัปรมิณฑลอืน่ๆ ไดอ้ย่างสะดวก ท าใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบในการเขา้ถงึลูกคา้และการจดัส่งสนิคา้  

• SAF ตดิต่อลูกคา้โดยตรงท ัง้การเขา้พบและหรอืน าเสนอผ่านประชมุออนไลน ์ 

• ทมีขาย SAF จะด าเนินการตดิตามข่าวสารการขยายก าลงัการผลติของลูกคา้ในสนิคา้เดมิและแผนเกี่ยวกบัสนิคา้ใหม่ และขอเขา้เยี่ยมชม

กจิการลูกคา้ เพือ่น าขอ้มลูมาเตรยีมน าเสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิารตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท ัง้ในดา้นคุณภาพและระยะเวลา  

• ลูกคา้สามารถตดิต่อ SAF ไดท้างอเีมล,์ Line Official และผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั  

• SAF ไดเ้ขา้ร่วมงานแสดงสนิคา้ (Exhibition) ขนาดใหญ่ระดบัประเทศ และงานส่งเสรมิการขาย (Roadshow) เพือ่แสวงหาลูกคา้รายใหม่อยู่

อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี อาท ิเช่น METALEX /SUBCON THAILAND รวมท ัง้งานของสมาคมต่างๆ เช่น Thai Molds & Dies 

Cluster / Vendors Meet Customers เป็นตน้ 
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ภาวะการแข่งขนั 

อตุสาหกรรมจดัจ าหน่ายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ มผูีป้ระกอบการท ัง้ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเลก็ โดยผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรม

แต่ละรายมคีวามครบครนัในการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ทีแ่ตกต่างกนั อาท ิการแปรรูป การชบุแขง็ดว้ยวธิีต่างๆ การขึ้นรูปผลติภณัฑ ์เป็นตน้ ภาวะการ

แข่งขนัในอตุสาหกรรมนี้ จะตอ้งมคีวามเชี่ยวชาญและเขา้ใจในผลติภณัฑใ์นระดบัสูง มปีระเภทผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย รวมถงึตอ้งมแีหลง่เงนิทนุที่

ใชใ้นการส ารองปรมิาณวตัถดุบิเหลก็กลา้เกรดพเิศษ เนื่องจากเป็นเหลก็กลา้ประเภททีม่ตีน้ทนุทีสู่ง 

SAF มที ัง้ในส่วนของการแปรรูป และการชุบแข็งดว้ยระบบสุญญากาศ และดว้ยประสบการณ์ในธุรกิจเป็นระยะเวลามากกว่า 30 ปี 

ประกอบกบับริษทัมกีารพฒันาและน าเสนอผลติภณัฑน์วตักรรมทีห่ลากหลายในการรองรบัความตอ้งการน าไปใชข้องลูกคา้ในแต่ละอตุสาหกรรม   

ท าให ้SAF เป็นหนึ่งในผูน้ าส  าหรบับรษิทัทีน่  าเขา้และจดัจ าหน่ายเหลก็กลา้เกรดพเิศษคุณภาพสูงระดบัพรเีมีย่ม 

SAF มเีตา Nitriding Furnace ทีจ่ะช่วยใหผ้ลติภณัฑม์คีุณสมบตัดิขีึ้น เป็นการเพิม่ความแขง็ทีผ่วิชิ้นงาน เพิม่ความตา้นทานการสึก

หรอ เพิม่ความตา้นทานการลา้ เพิม่ความตา้นทานต่อการกดักร่อน โดยทีช่ิ้นงานไม่เสยีรูป ซึ่งจะท าใหก้ารบริการของบริษทัมคีวามครบวงจรม าก

ยิง่ขึ้น 
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7.6 การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบริการ 

ก าลงัการผลติและแปรรูป 
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SAF ทัง้ 3 แห่ง รวมเน้ือที่กว่า 6 ไร่ ต ัง้อยู่ที่ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

(1) โรงงานที่ 1 : เลขที่ 110 ซอยเทียนทะเล 24 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล เนื้ อที่ 2-0-25 ไร่ ส  าหรบัการผลติและแปรรูปสินคา้จาก

เหลก็กลา้เกรดพเิศษ และการผลติใบเลือ่ยสายพาน 

 

 

 

 

 

 

 

     (2) โรงงานที่ 2 : เลขที่ 112/2 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขุนเทยีน-ชายทะเล เนื้อที่ 2-1-55 ไร่ ส  าหรบัการผลติและแปรรูปสนิคา้จาก

เหลก็กลา้เกรดพเิศษ รวมท ัง้การใหบ้รกิารชบุแขง็ผลติภณัฑโ์ลหะ 
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(3) โรงงานที่ 3 : เลขที ่45/13 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล เนื้อที ่2-0-00 ไร่ ส  าหรบัการผลติและแปรรูปสนิคา้จาก

เหลก็กลา้เกรดพเิศษ  อยู่ในระหว่างการขอใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

 

 

  

 

 

 

 

        

ก าลงัการผลติและแปรรูปผลติภณัฑจ์ากเหลก็กลา้เกรดพเิศษ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ : ปี 2567 โรงงานที่ 1 มีอตัราการใชก้ารผลติอยู่ที่รอ้ยละ 28.24 และโรงงาน ที่ 2 มีอตัราการใชก้ าลงัการผลติอยู่ที่รอ้ยละ 36.15 

*** ส าหรบัโรงงาน 3 อยู่ในระหว่างการขอใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

ปี 
ก าลงัการผลติสูงสดุ 

(ตนัตอ่ปี) 

โรงงานที่ 1  

2564 2,050 

2565 2,050 

2566 2,050 

2567 2,050 

โรงงานที่ 2  

2564 750 

2565 750 

2566 750 

2567 750 

โรงงานที่ 3  

2567 *** 
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      ก าลงัการผลติงานบริการชบุแข็งโลหะ โดยระบบสญุญากาศและชบุแข็งแบบไนไตรด้ิง 

ปี 
ก าลงัการผลติสูงสดุ 

(ตนัตอ่ปี) 

โรงงานที่ 2  

2564 560 

2565 560 

2566 560 

2567 800 

 

หมายเหต ุ: ปี 2567 โรงงาน ที่ 2 มีอตัราการใชก้ าลงัการผลติงานบริการชุบแข็งอยู่ที่รอ้ยละ 24.26 / สว่นไนไตรดอ์ยู่ที่รอ้ยละ 5.96 

 

การจดัหาวตัถดุิบ 

เพือ่ใหก้ารจดัหาวตัถดุบิมปีระสทิธิภาพและม ัน่ใจไดว้่าบริษทัจะไดร้บัวตัถดุบิตรงตามคุณภาพ ปริมาณทีส่ ัง่ซื้อ และในราคาทีเ่หมาะสม 

บรษิทัมแีผนกจดัซื้อวตัถดุบิหลกั 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ ด าเนินการตดิตามความผนัผวนของราคาตลาดของวตัถดุบิอย่างต่อเนื่อง และ

ค านึงถงึราคาดุลยภาพ ซึง่อา้งองิจากราคาในอดตีและประสบการณ ์ตลอดจนความเปลีย่นแปลงของตลาดและราคา ณ ขณะนัน้ๆ 

ข ัน้ตอนการจดัซื้อวตัถดุบิ บรษิทัคดัสรรผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพจากผูผ้ลติช ัน้น าในต่างประเทศ โดยการจดัซื้อวตัถดุบิจากต่างประเทศดว้ย

การขนส่งทางเรือเป็นหลกั และมกีารบริหารการจดัซื้อวตัถดุบิเพือ่ใหส้นิคา้คงคลงัเพยีงพอส าหรบัระยะเวลาการส ัง่ซื้อ (โดยปกตปิระมาณ 1,000-

1,500 ตนั) เพือ่ทีจ่ะสามารถบรหิารจดัการระยะเวลาในการผลติและการจดัส่งวตัถดุบิไดอ้ย่างเหมาะสม  

ในบางสถานการณ ์อาทเิช่น ราคาวตัถดุบิมแีนวโนม้ลดลง บรษิทัอาจมกีารส ัง่ซื้อวตัถดุบิเพิม่เตมิ เพือ่บรหิารจดัการตน้ทนุในการผลติและ

แปรรูปของผลติภณัฑ ์

การจดัเกบ็และการกระจายสนิคา้ 

ปี  2567 SAF มคีลงัสนิคา้จ านวน 3 แห่ง รวม 8 อาคาร  ต ัง้อยู่ที ่ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล แขวงท่าขา้ม เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร  

 

SAF มีนโยบายบริหารจดัการสนิคา้คงคลงัโดยพจิารณาจาก 

1. ปรมิาณวตัถดุบิคงเหลอื  

2. ปรมิาณความตอ้งการส ัง่ซื้อของลูกคา้  

3. ระยะเวลาในการส ัง่ซื้อวตัถดุบิจนถงึการส่งมอบวตัถดุบิ  

4. ปรมิาณสนิคา้ส  าเร็จรูปและการจดัเก็บ 

5. ระยะเวลาในการส่งมอบแก่ลูกคา้ 
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          ในการควบคุมและการจดัเก็บสนิคา้คงคลงั แผนกคลงัสนิคา้จะจดัเก็บสนิคา้โดยแยกตามประเภทและขนาด และมกีารจดัท  าแผนการตรวจ

นบัสนิคา้คงคลงั 100% ในทกุปี  

          SAF มกีารใชร้ะบบซอฟตแ์วร ์ทีเ่ป็นทีน่่าเชื่อถอืระดบัโลก อย่าง โปรแกรม SAP (SAP B1) ในทกุๆ กระบวนการหลกัของการด าเนินงาน 

ท ัง้ในกระบวนการผลติ การควบคุมสนิคา้ การบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั การจดัซื้อ การขาย และระบบบญัช ี 

           ปจัจยัทีส่  าคญัในการรกัษาความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจการจดัจ าหน่ายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ คือ การบริหารสนิคา้คงคลงัอย่างมี

ประสทิธภิาพ เพือ่การบรหิารสนิคา้คงคลงัทีม่ปีระสทิธภิาพ ตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัท่วงท ี มปีรมิาณทีเ่พยีงพอและเป็น

สนิคา้ทีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด 

การกระจายสนิคา้ 

ผลติภณัฑท์ีผ่ลติและแปรรูปแลว้เสร็จ จะถกูจดัส่งเพือ่กระจายสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยระบบขนส่งทีค่ลอ่งตวั อาท ิรถขนส่งของทางบริษทั 

และมกีารว่าจา้งผูใ้หบ้ริการขนส่งในกรณีเฉพาะ รถขนส่งทีใ่ช ้ประกอบดว้ย  รถกระบะ รถบรรทกุ 6 ลอ้ รถบรรทกุ 10 ลอ้  และเทรลเลอร ์โดย

บรษิทัจดัใหม้กีารตดิต ัง้ GPRS และมกีารตรวจเช็คคุณภาพรถเป็นประจ า เพือ่ใหเ้ชื่อม ัน่ไดว้่าการขนส่งมปีระสทิธภิาพ 

 

7.7 งานที่ยงัไม่สง่มอบ 

       

 หมายเหต ุ: งานที่ยงัไม่สง่มอบ เป็นงานที่ไดร้บัการส ัง่ซ้ือและตอ้งรอวตัถดิุบที่ผลติจากต่างประเทศ หรืองานที่มีการะบกุ าหนดวนัสง่สนิคา้ปี 2568 

 

 

 

 

31-ธ.ค.-67

1.    เหลก็ 0.016

2.    ใบเลือ่ยสายพาน -

3.    แม่พมิพโ์ลหะ  -

4.    งานบริการชบุแขง็ -

5.    เครื่องเลือ่ย Chenlong 0.62

รวม 0.636

ผลิตภณัฑ ์ คาดว่าจะแลว้เสร็จ

คาดว่าจะส่งมอบภายใน ไตรมาส 1-2 ปี 2568

มูลคา่งานทีย่งัไม่ส่งมอบ (ลา้นบาท)
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7.8 ทรพัยส์นิที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

    1. เงนิลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  

         -  ไม่ม ี- 

    2. สนิทรพัยถ์าวรที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2567 สนิทรพัยถ์าวรทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทั มมีลูค่าสุทธติามบญัชหีลงัหกัค่าเสือ่มราคาและส ารอง

การดอ้ยค่าต่างๆ ตามทีแ่สดงในงบการเงนิของบรษิทั เท่ากบั 174.23 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

      

มูลคา่สุทธิตามบญัชี ลกัษณะ

(ลา้นบาท) กรรมสิทธ์ิ

ที่ดิน 87.07 SAF ทรพัยส์นิค า้ประกนัสนิเชือ่สถาบนัการเงนิ 87.07 ลบ.

อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง 58.48 SAF ทรพัยส์นิค า้ประกนัสนิเชือ่สถาบนัการเงนิ

ส่วนปรบัปรุงที่ดิน 0.58 SAF ทรพัยส์นิค า้ประกนัสนิเชือ่สถาบนัการเงนิ

เครือ่งใชส้ านกังาน 0.83 SAF

เครือ่งตกแต่งและติดต ัง้ 0.36 SAF

เครือ่งจกัรและเครือ่งมือ 13.37 SAF

ยานพาหนะ 1.86 SAF

สินทรพัยร์ะหว่างกอ่สรา้งและติดต ัง้ 11.68 SAF

รวม 174.23

รายการ ภาระผูกพนั
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3. สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอืน่ 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2567 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนของบริษทั ตามทีแ่สดงในงบการเงนิบริษทั เท่ากบั 3.07 ลา้น

บาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ล าดบั รายการ รายละเอยีด 
มลูค่าสุทธิตามบญัชี 

(ลา้นบาท) 

1 โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 
โปรแกรมคอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วรท์ีใ่ช ้

ส  าหรบัการประกอบธุรกจิ  
3.07 

 

4. เครื่องหมายการคา้ เครื่องหมายบริการ และตราสนิคา้ 

SAF มเีครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบรกิารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิ ดงันี้   

 

 

 

7.9 โครงการริเริ่ม ปี 2567 และตอ่ยอดสูอ่นาคต 

บริษทัประกอบธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายเหลก็กลา้เกรดพเิศษจากผูผ้ลติช ัน้น าระดบัโลก และใหบ้ริการชุบแข็งดว้ยระบบสุญญากาศ ซึ่ง

ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั การบรหิารจดัการปรมิาณสนิคา้คงคลงัมคีวามส าคญัอย่างยิง่ และจากการลกัษณะการประกอบธุรกจิของ SAF 

บรษิทัมกีารส ัง่ซื้อวตัถดุบิจากต่างประเทศ จงึมคีวามจ าเป็นตอ้งมกีารบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัในคลงัสนิคา้ของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด 

เพือ่ทีจ่ะสามารถตอบสนองความตอ้งการสนิคา้ของลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วครบถว้นและดเียีย่ม 

ในการด าเนินธุรกิจจ าหน่ายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ ทางบริษทัตอ้งมกีารเก็บวตัถดุิบเหลก็กลา้เกรดพเิศษหลากหลายชนิด หลากหลาย

รายการสนิคา้ย่อย (SKU) อีกท ัง้ตอ้งมสีนิคา้ในคงคลงัทีม่ากพอเพื่อใหลู้กคา้เหน็ถงึศกัยภาพของบริษทัในการตอบสนองใหก้บัลูกคา้ท ัง้ชนิดของ

เครื่องหมายการคา้ เลขทะเบียน ส าหรบัสินคา้

231108473  แม่พมิพใ์ชก้บัอุปกรณ์เครื่องจกัร

เครื่องหมายการคา้ เลขทะเบียน ส าหรบัสินคา้

 ค359214 ใบเลือ่ยส าหรบัเลือ่ยสายพาน



 

รายงานประจ าปี 2567 
 

หนา้ 32 จาก 126 

 

ผลติภณัฑท์ีต่รงตามความตอ้งการ ปรมิาณทีเ่พยีงพอ และระยะเวลาส่งมอบใหลู้กคา้ทีท่นัตามความตอ้งการ ซึง่สิง่เหลา่นี้ คอืสิง่ทีท่างบรษิทัสามารถ

ตอบสนองใหก้บัลูกคา้เสมอมา ปจัจุบนับริษทัมคีลงัสนิคา้ รวม 3 แห่ง โดยคลงัสนิคา้รวมท ัง้หมด สามารถจดัเก็บวตัถดุิบของบริษทัไดสู้งสุด

ประมาณ 4,000 ตนั ท ัง้นี้หากบรษิทัจะขยายธุรกจิและเพิม่ยอดขายในอนาคต บรษิทัเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนัละเอยีดดงันี้  

ในอตุสาหกรรม โดยความจคุลงัสนิคา้สูง 4,000 ตนัสามารถรองรบัความตอ้งการซื้อของลูกคา้ที่จะเพิม่ขึ้นจากการขยายธุรกิจ ท ัง้จาก

ความตอ้งการทีเ่พิม่ขึ้นจากทศิทางเศรษฐกจิทีด่ขี ึ้นจากฐานลูกคา้เดมิในอตุสาหกรรมทีห่ลากหลาย และการขยายทีจ่ะเจาะเขา้ไปในกลุม่ลูกคา้รายใหม่

อืน่ทีม่คีวามตอ้งการเหลก็กลา้เกรดพเิศษ รวมถงึในโครงการโครงสรา้งพื้นฐานต่างๆ ทีจ่ะมกีารขยายตวัจากการลงทนุของภาครฐั ก็จะสามารถสรา้ง

โอกาสทีลู่กคา้ของบรษิทั จะมคีวามตอ้งการเหลก็กลา้เกรดพเิศษของบรษิทัเพือ่น าไปใชง้านในโครงการดงักลา่ว 

 ในปี 2567 SAF ไดเ้ริ่มใหบ้รกิารชบุแขง็แบบไนไตรดิ้ง ซึง่เป็นการชบุแขง็ดว้ยกระบวนการเตมิไนโตรเจนเขา้ไปท าปฏกิริยิาทีผ่วิเหลก็กลา้

เกรดพิเศษ ไนโตรเจนจะแพร่เขา้ไปในเนื้ องาน ซึ่งท  าใหเ้หล็กมีคุณสมบตัิที่ดีขึ้น เพิ่มความแข็งที่ผิวเหล็ก เพิ่มความตา้นทานการสึกหรอ            

การกดักร่อน เป็นตน้  

                                                     เตาชบุแบบไนไตรด้ิง 

 

 

 

  

 

 

 

 

ดว้ยอตัราเงนิเฟ้อและอตัราดอกเบี้ยในระดบัสูง อตัราแลกเปลีย่นทีผ่นัผวน อกีท ัง้ผลกระทบจากสภาวะหนี้ครวัเรอืนทีสู่งเป็นประวตักิารณ์ 

และความเขม้งวดในการใหส้นิเชื่อของสถาบนัการเงนิ ส่งผลใหภ้าคอตุสาหกรรมการผลติไดร้บัผลกระทบรุนแรง โดยเฉพาะกลุม่ลูกคา้อตุสาหกรรม

หลกัของทางบรษิทั 

ในปี 2568 ทางบริษทัไดป้รบัแผนงาน รวมท ัง้ขยายผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรมอื่นเพิม่เตมิ และพยายามเพิม่สดัส่วนกลุ่มลูกคา้อตุสาหกรรม

อื่น เช่น กลุ่มอาหารและบรรจภุณัฑ ์และยงัต ัง้เป้าพฒันากลุ่มลูกคา้อตุสาหกรรมโรงไฟฟ้าและโรงงานปิโตรเคม ีเพือ่กระจายความเสีย่งและกลบัมา

สรา้งผลตอบแทนไดอ้กีคร ัง้ 
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08 การบรหิารจดัการความเสี่ยง 

8.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสีย่ง 

SAF ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่ง ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสรมิใหม้กีารก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี(Good Governance) SAF 

จงึใหค้วามส าคญักบัหน่วยงานภายในต่างๆ โดยจดัใหม้กีารบริหารความเสีย่งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ภายใตก้ระบวนการบริหารความเสีย่งที่

เป็นมาตรฐานเดียวกัน และเป็นระบบตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากล อา้งอิงจาก Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO ERM-2017)  

SAF มกีารด าเนินการบริหารความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ ท  าใหอ้งคก์รสามารถที่จะปรบัตวัและจดัการความเสี่ยงในสถานการณ์ที่    

ไม่คาดคดิ อาท ิสถานการณค์วามขดัแยง้หรอืสภาวะเศรษฐกจิโลกซึง่ส่งผลกระทบต่อหลายๆ ประเทศ 

SAF มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้เพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วในการสื่อสารและประมวลผล ตลอดจนตอ้งมีการติดตามและ

ประเมนิผลพรอ้มปรบัแผนการบรหิารความเสีย่งเป็นระยะๆ อย่างสม า่เสมอ เพือ่ใหก้ารด าเนินการจดัการปญัหาอปุสรรคในการท างาน ป้องกนัหรอื

ลดโอกาสทีจ่ะเกดิเหตกุารณไ์ม่พงึประสงคแ์ละผลกระทบทีอ่าจเกดิขึ้น ซึง่จะท าใหก้ารด าเนินงานไม่บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร  

  

8.1.1 โครงสรา้งและความรบัผิดชอบในการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) สอบทานใหบ้รษิทั

มรีะบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล ก ากบัดูแลและตดิตาม

การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนสื่อสารกบัคณะท างานบริหาร

ความเสีย่ง เพือ่ใหเ้ขา้ใจความเสีย่งทีส่  าคญัและเชื่อมโยงกบัการควบคุมภายใน 

รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง

ในทกุๆ ไตรมาส 

                                                                                                                    

 
 

                                                                                                                                                  

 หมายเหต ุ* ผูจ้ดัการฝ่ายและพนกังานในองคก์รทกุคน เรียกวา่ผูป้ฏบิตังิาน     

บริหารความเสีย่งของฝ่าย หรือคณะผูป้ฏบิตังิาน 
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โครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ย คณะท างานบริหารความเสีย่งและคณะผูป้ฏบิตังิาน 

• ระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ คณะท างานบริหารความเสีย่ง ภายใตน้โยบายและการก ากบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมปีระธานเจา้หนา้ที่

บรหิารรบัผดิชอบใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฏบิตัขิองบรษิทั 

• ระดบัฝ่าย ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการฝ่าย และพนกังานภายในองคก์รทกุคน (เรียกว่า คณะผูป้ฏบิตังิาน) ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะท างานบรหิาร

ความเสีย่ง 

 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงรวม 10 คนโดยมีประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประธานคณะท างานบริหารความเสี่ยง มีหนา้ที่และความ

รบัผดิชอบดงันี้ 

1. ก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชแ้นวทางการบรหิารความเสีย่งของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหส้ามารถประเมนิ ตดิตาม และควบคุมความเสีย่งแต่ละประเภทใหอ้ยู่ใน

ระดบัทีย่อมรบัได ้โดยใหห้น่วยงานต่างๆมส่ีวนร่วมในการบรหิารและควบคุมความเสีย่ง 

3. ประเมนิความเสีย่งในระดบัองคก์ร และก าหนดวธิกีารบรหิารความเสีย่งนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้รวมท ัง้ควบคุมดูแลใหม้กีารบรหิาร

ความเสีย่งตามวธิกีารทีก่  าหนดไว ้

4. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งและปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างเพยีงพอทีจ่ะควบคุมความเสีย่ง 

5. มอี านาจในการเรยีกบคุคลทีเ่กี่ยวขอ้งมาชี้แจงหรอืแต่งต ัง้และก าหนดบทบาททีใ่หผู้ป้ฏบิตังิานทกุระดบั มหีนา้ทีบ่รหิารความเสีย่งตามความ

เหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะท างานบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่งบรรลวุตัถปุระสงค ์

6. รายงานผลของการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทกุไตรมาส 

             การเขา้ประชมุของคณะท างานบริหารความเสีย่ง ณ. วนัที่ 1 มกราคม 2567 - วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานคณะท างาน / คณะท างาน จ านวนการเขา้ร่วมประชุม / การประชุมท ัง้หมด (คร ัง้)

ดร.พศิิษฐ ์อริยเดชวณิช 4/4

ภญ.ลนีา อริยเดชวณิช 3/4

นายพศิาล อริยเดชวณิช 4/4

นายสนัตภิาพ แดหวามาลยั 2/4

นายวษิณุ เคา้แกว้ 4/4

นายชยัวชัร พดุสูงเนิน 3/4

นายอดุมศกัดิ์ สลางสงิห์ 3/4

นางสาวรตันา ศาสตรว์ฒันโรจน์ 4/4

นางสาวสุกญัญา ทมุพนัธ์ 4/4

นางสาวน า้ทพิย ์เปรมปรีดิ์ 4/4

ประธานคณะท างาน 

คณะท างาน

เลขานุการ
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8.1.2 กระบวนการบริหารความเสีย่งและเครื่องมือที่ใช ้

   SAF มกีระบวนการบรหิารความเสีย่ง 6 ข ัน้ตอน ดงันี้ 

ข ัน้ตอนที ่1  การก าหนดวตัถปุระสงค ์(Objective Setting) 

ข ัน้ตอนที ่2  การระบคุวามเสีย่ง (Risk Identification) 

ข ัน้ตอนที ่3  การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

ข ัน้ตอนที ่4  การจดัท  าแผนการจดัการความเสีย่ง (Risk Response) 

ข ัน้ตอนที ่5  กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

ข ัน้ตอนที ่6  การตดิตามและประเมนิผล (Monitoring & Evaluation) 

 

8.2 ปจัจยัความเสีย่งตอ่การด าเนินธุรกจิของบริษทั 

ปี 2567 SAF ไดป้ระเมนิความเสี่ยงที่ส  าคญัและจดัท าแผนบริหารจดัการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและท าใหบ้ริษทั

สามารถปรบัตามแผนกลยุทธท์ีไ่ดก้ าหนดไว ้

ปจัจยัความเสีย่งทีร่ะบดุา้นล่างนี้ เป็นปจัจยัความเสีย่งทีม่นียัส  าคญับางประการอนัอาจมผีลกระทบต่อบริษ ัท นอกเหนือจากปจัจยัความ

เสีย่งทีป่รากฏในเอกสารฉบบันี้  อาจมคีวามเสีย่งอื่นๆ ซึ่งบริษทัยงัไม่อาจคาดการณ์ไดใ้นขณะนี้และอาจเป็นความเสีย่งทีบ่ริษทัพจิารณา เหน็ว่าไม่มี

ผลกระทบอย่างมนียัส  าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั แต่อาจเป็นปจัจยัความเสีย่งทีม่คีวามส าคญัต่อไปในอนาคต 
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8.2.1 ความเสีย่งตอ่การด าเนินธุรกจิของบริษทั 

-    ความเสีย่งดา้นกลยทุธแ์ละการประกอบธุรกจิ (Strategic Risks) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยง การบริหารจดัการความเสี่ยง ลกัษณะความเสี่ยง ผลกระทบจากความเสี่ยง

1. สภาวะเศรษฐกิจถดถอย ปรบัแผนการขาย เสาะหาลูกคา้ใหม ่และตลาดใหม่
ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหาร

ความเสีย่ง
รายไดไ้มเ่ตบิโตหรือลดลง ส่งผลใหผ้ลก าไรไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

2. ตน้ทนุวตัถุดบิสูงขึ้น ปรบัราคาขายเพือ่สะทอ้นตน้ทนุ และบริหารงานขายกลุม่ลูกคา้
ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหาร

ความเสีย่ง
ตน้ทนุเพิม่สูงขึ้น ส่งผลใหก้ าไรลดลง

3. สนิคา้มปีญัหาคุณภาพ ส ัง่ซื้อจากผูข้ายรายประจ าทีม่กีารรบัประกนัสนิคา้ หรือมเีครดติสนิเชื่อ
ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหาร

ความเสีย่ง

กรณีมลูค่า > 10 ลา้นบาท ซึง่อาจจะท าใหข้าดทนุและเกิดปญัหาสภาพ

คลอ่งทางการเงนิได ้

4. สนิคา้ขาดสตอ๊ก ปรบัแผนการส ัง่ซื้อวตัถุดบิ และบริหารสนิคา้คงคลงั
ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหาร

ความเสีย่ง

สูญเสยีรายได ้> 5%  (> 10ลา้นบาท) ส่งผลใหก้ าไรลดลง และสูญเสยี

ลูกคา้ได ้

5. คู่แข่งขายสนิคา้ในราคาถูก
ปรบัราคาขายเพือ่เพิม่โอกาสแข่งขนั (เฉพาะลูกคา้ทีน่่าสนใจ) และท าการ

ประชาสมัพนัธเ์ชิงคุณภาพ

ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหาร

ความเสีย่ง
ท าใหต้อ้งลดราคาสนิคา้เพือ่แข่งขนั ส่งผลใหก้ าไรลดลง

6. สูญเสยีผูบ้ริหาร (CEO / CFO / สมหุบ์ญัชี) แผนสบืทอดต าแหน่งหรือทดแทนต าแหน่งไวล้ว่งหนา้
ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหาร

ความเสีย่ง

เกิดเหตสุุดวสิยัหรือลาออกกระทนัหนั และไมเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนด

บริษทัมหาชน
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- ความเสีย่งดา้นการบริหารจดัการและการปฏบิตังิาน (Operational Risks) 

 

 
 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยง การบริหารจดัการความเสี่ยง ลกัษณะความเสี่ยง ผลกระทบจากความเสี่ยง

ตรวจสอบขอ้มลูทางการเงนิของลูกคา้รายนัน้ๆ

หรือพจิารณาใชบ้ริษทัประกนัสนิเชื่อทางการคา้

2. การรายงานทางบญัชีผดิพลาด มกีารวา่จา้งผูต้รวจสอบบญัชีทีไ่ดร้บัการยอมรบั ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหารความเสีย่ง ส่งผลกระทบต่องบการเงนิ และชื่อเสยีงภาพลกัษณ์ของบริษทั

จดัเตรียมอปุกรณ์ดบัเพลงิใหเ้พยีงพอ และมกีารซอ้มการดบัเพลงิและ

การอพยพหนีไฟทกุปี

ท าประกนัภยัทรพัยส์นิ

4. อบุตัเิหตจุากการยกเหลก็
ตรวจสอบอปุกรณ์ทีใ่ชใ้นการยกเป็นประจ า และฝึกอบรมวธิีการใชง้าน

อปุกรณ์ต่างๆ
ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหารความเสีย่ง อาจเกิดอนัตรายรุนแรงต่อพนกังานถึงข ัน้พกิารหรือเสยีชีวติได ้

     5.1 ความถูกตอ้งของระบบประมวลผลในระบบสารสนเทศ มแีผนบ ารุงรกัษาเครื่องแมข่่าย (Server) และ เครื่องลูกข่าย (Client) ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหารความเสีย่ง การด าเนินธุรกิจหยุดชะงกั > 10 วนั ท าใหข้าดรายได ้และสูญเสยีลูกคา้ได ้

     5.2 ความม ัน่คงปลอดภยัสารสนเทศและความลบัขอ้มลู มรีะบบ fire-wall ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหารความเสีย่ง การด าเนินธุรกิจหยุดชะงกั > 10 วนั ท าใหข้าดรายได ้และสูญเสยีลูกคา้ได ้

     5.3 ความต่อเน่ืองในการใหบ้ริการส าหรบัผูใ้หบ้ริการดา้นสารสนเทศ
มกีารคดัเลอืกผูใ้หบ้ริการทีม่คีวามน่าเชื่อถือและจดัท าสญัญาครอบคลมุ

ชดัเจนในการดูแล
ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหารความเสีย่ง การด าเนินธุรกิจหยุดชะงกั > 10 วนั ท าใหข้าดรายได ้และสูญเสยีลูกคา้ได ้

6. เครนเสยี ตรวจสอบและบ ารุงรกัษาทกุ 3 เดอืน และจดัเตรียมอะไหลส่ ารอง ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหารความเสีย่ง กรณีไมส่ามารถผลติสนิคา้ได ้> 3 วนั ท าใหข้าดรายได ้และสูญเสยีลูกคา้ได ้

7. แอมโมเนียรัว่ ตรวจสอบอปุกรณ์เป็นประจ าและเตรียมอปุกรณ์ความปลอดภยั ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหารความเสีย่ง อาจเกิดอนัตรายต่อพนกังาน

กรณีมลูค่า > 10 ลา้นบาท ซึง่อาจก่อใหเ้กิดปญัหาสภาพคลอ่งทางการเงนิได ้

5. ความเสีย่งดา้นสารสนเทศ

สูญเสยีทรพัยส์นิ (> 10ลา้นบาท) และอาจเกิดอนัตรายรุนแรงต่อพนกังานได ้

ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหารความเสีย่ง

ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหารความเสีย่ง

1. ลูกคา้ผดินดัช าระ

3. อคัคภียั
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- ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risks) 
 

 

 

 

- ความเสีย่งดา้นกฎระเบยีบและกฎหมาย (Compliance Risks) 

 

 

ความเสี่ยง การบริหารจดัการความเสี่ยง ลกัษณะความเสี่ยง ผลกระทบจากความเสี่ยง

1. ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น
ใชก้ารประกนัความเสีย่งอตัราแลกเปลีย่น 100% และปรบัราคาขายเพือ่

สะทอ้นตน้ทนุ
ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหารความเสีย่ง กรณีเงนิบาทอ่อนตวั > 10% ส่งผลใหก้ าไรลดลง

2. การเพิม่ขึ้นของอตัราดอกเบี้ย ปรบัราคาขายเพิม่ขึ้น หาวธิีปรบัลดค่าใชจ่้าย ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหารความเสีย่ง กรณีอตัราดอกเบี้ยเพิม่ขึ้น 1% ท าใหต้น้ทนุทางการเงนิสูงขึ้น ผลก าไรลดลง

3. สภาพคลอ่งมปีญัหา ปรบัลดสนิคา้คงคลงั ปรบัลดค่าใชจ่้าย จดัหาแหลง่เงนิทนุส ารองอืน่ๆ ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหารความเสีย่ง เกิดปญัหาสภาพคลอ่ง ไมส่ามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนดเวลา

ความเสี่ยง การบริหารจดัการความเสี่ยง ลกัษณะความเสี่ยง ผลกระทบจากความเสี่ยง

อตัราภาษสูีงขึ้น ปรบัราคาขายเพือ่สะทอ้นตน้ทนุทางภาษทีีสู่งขึ้น ความเสีย่งระดบัปานกลาง ซึง่ตอ้งก าหนดความรบัผดิชอบในการบริหารความเสีย่ง กรณีเพิม่สูงขึ้น > 5% ส่งผลใหต้น้ทนุสูงขึ้นและก าไรลดลง
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8.2.2  ความเสีย่งที่เกดิข้ึนใหม่ 

  - ไม่ม ี- 
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09 การด าเนินงานดา้นการพฒันาความยัง่ยนื 

9.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความย ัง่ยนื 

SAF ก าหนดนโยบาย และแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้มและบรรษทัภบิาล (ESG: Environmental Social 

and Governance) โดยอา้งองิกบัแนวทางการด าเนินการในระดบัสากล  

SAF ตระหนกัและใหค้วามส าคญัถงึการด าเนินธุรกิจใหเ้จริญกา้วหนา้อย่างม ัน่คง อยู่ร่วมเคียงกบัชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และ  

ยดึม ัน่ในความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทกุฝ่ายเพือ่ประโยชนร่์วมกนัอย่างย ัง่ยนื โดยมุ่งเนน้ทีก่ารมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

ในปี 2567 ที่ ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร ัง้ที่ 6/2567 เมื่อวนัที่ 19 ธนัวาคม 2567 อนุมตัิการทบทวนนโยบายความรบัผิดชอบ     

ต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล เพือ่ถอืเป็นหลกัและแนวทางปฏบิตัภิายในองคก์ร โดยมเีนื้อหาครอบคลมุท ัง้หมด 9 ดา้น ดงันี้  

1. การประกอบธุรกจิอยา่งมีจริยธรรม 

มุ่งเนน้จรรยาบรรณ และคุณธรรมในการประกอบธุรกิจ การปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยสุ์จริต และจรยิธรรมในการแข่งขนัทางการคา้ 

เป็นไปตามกฎหมาย และการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสมอภาค  ท ัง้นี้ บรษิทัฯ จะไม่ยอมรบัพฤตกิรรมใด ๆ ทีข่ดัต่อการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ว่า

จะเป็นการแสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ การลว่งรูข้อ้มลูใดๆ ทางการโดยไม่สุจรติ หรอืการด าเนินการใดๆ ไม่โปร่งใส 

2. การตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้กีารแบ่งหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ กระบวนการท างาน และสายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงาน

ใหม้คีวามชดัเจน เพือ่ใหม้กีารถ่วงดลุอ านาจและมคีวามรดักมุในการตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม รวมถงึ การบรหิารกจิการบนพื้นฐานความ

โปร่งใส ยดึม ัน่ในหลกัการการก ากบัดูแลกจิการ การเคารพและปฏบิตัติามกฎหมาย และนโยบาย ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้นการทจุริต

คอรร์ปัชนั รวมถงึ การใหห้รอืรบัสนิบนกบัเจา้หนา้ทีข่องรฐัหรอืภาคเอกชน  

นอกจากนี้  ในภาคการบริหารและควบคุมภายในองคก์ร บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ ัปชนั เพื่อเป็น       

แนวทางการปฏบิตัใิหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสและกระบวนการพจิารณารบั

และจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีน ใหก้บั กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน หรอืบคุคลภายนอกทีม่ส่ีวนไดเ้สยีทีพ่บเหน็การทจุรติคอรร์ปัชนั 

3. การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บริษทัฯ ค านึงถงึความเสมอภาคและเสรภีาพทีเ่ท่าเทยีมกนั และไม่เลือกปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาต ิสญัชาต ิศาสนา ภาษา สี

ผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายที่สนบัสนุนและเคารพการปกป้องสทิธิ

มนุษยชน โดยการปฏิบตัิต่อผูท้ี่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชุมชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์     

ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พื้นฐาน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมุ่งเนน้และเคร่งครดัไม่ใหธุ้รกิจของบรษิทัฯ เขา้ไปมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิสิทธมินุษยชน เช่น 

การใชแ้รงงานเดก็ การคุกคามทางเพศ การเลอืกปฏบิตั ิไม่ว่าจะทางตรงหรอืทางออ้ม เป็นตน้ 
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บริษทัตระหนกัว่าทุกคนมสีทิธิในสทิธิมนุษยชนโดยปราศจากการเลอืกปฏิบตัิดว้ยเหตุแห่งเชื้อชาติ ศาสนา สญัชาติ ความคิดเห็นทางการเมอืง     

เพศสภาพ และกลุ่มทางสงัคมอื่นๆ อนัเป็นแนวคิดของหลกัการสทิธิมนุษยชน คณะกรรมการบริษทัจงึไดน้ าหลกัการชี้ แนะว่าดว้ยธุรกิจและสทิธิ

มนุษยชนแห่งสหประชาชาต ิ(UN Guiding Principles on Business and Human Rights) มาเป็นกรอบในการจดัท  านโยบายดา้นสทิธมินุษยชน 

เพือ่เป็นแนวปฏบิตัใิหพ้นกังาน ลูกคา้ คู่คา้ และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีของบรษิทัน าไปปรบัใช ้เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจของบรษิทัอยู่บนหลกัการ

พื้นฐานของสทิธมินุษยชน 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดส่้งเสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีารมส่ีวนร่วมในการแสดงความ

คิดเหน็ และช่องทางในการรอ้งเรียนส าหรบัผูท้ีไ่ดร้บัความเสยีหายจากการถูกละเมดิสทิธิอ ันเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และด าเนินการ

เยยีวยาตามสมควรแก่กรณี 

เพือ่วางรากฐานเกี่ยวกบัการเคารพสทิธมินุษยชนในระยะยาว บรษิทัฯ ไดด้  าเนินการสรา้งองคค์วามรูด้า้นสทิธมินุษยชนและปลูกจติส านึกใหบุ้คลากร

ของบรษิทัฯปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนเพือ่ใหก้ารเคารพสทิธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และตรวจสอบดา้นสทิธมินุษยชนอย่างรอบดา้น 

(Human Rights Due Diligence : HRDD) จากทกุๆ หน่วยงานในองคก์ร 

4. การปฏบิตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

การพฒันาแรงงานและทรพัยากรมนุษยม์คีวามส าคญัอย่างยิ่งในการด าเนินธุรกิจ อนัเป็นปจัจยัที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและ

เสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยนืของบริษทัฯ ในอนาคต บริษทัฯ จงึตระหนกัถงึความส าคญัของการพฒันา

ทรพัยากรมนุษย ์โดยเฉพาะอย่างยิง่ปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิดงันี้  

4.1 เคารพสทิธขิองพนกังานตามหลกัสทิธมินุษยชนสากล และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครดั  

4.2 จดัใหม้กีระบวนการจา้งงาน และเงือ่นไขการจา้งงาน รวมถงึการก าหนดค่าตอบแทน และการพจิารณาผลงานความดคีวามชอบภายใต ้

กระบวนการประเมนิผลการท างานทีเ่ป็นธรรม และไม่เลอืกปฏบิตั ิรวมท ัง้เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้ตบิโตตามสายงาน (Career Path) และเป็นการ

กระตุน้ใหเ้กดิการพฒันาขององคก์รอย่างย ัง่ยนื 

4.3 ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพบคุลากร โดยจดัใหม้กีารจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถงึการสนบัสนุนใหบ้คุลากรเขา้ร่วมสมัมนา 

และฝึกอบรมวชิาการดา้นต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งเพือ่พฒันาความรู ้ความสามารถ ศกัยภาพของบคุลากร รวมถงึปลูกฝงัทศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรม จริยธรรม 

และการท างานเป็นทมี 

4.4 จดัใหม้สีวสัดกิารดา้นต่างๆ ส าหรบัพนกังานตามทีก่ฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นตน้ และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด 

เช่น ประกนัสุขภาพ และประกนัอบุตัเิหต ุเป็นตน้ 

4.5 จดัใหม้บีรกิารตรวจสุขภาพประจ าปีแก่บคุลากรทกุระดบัช ัน้ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากปจัจยัความเสีย่งตามระดบั อายุ เพศ และ

สภาพแวดลอ้มในการท างานของแต่ละบคุคล 
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4.6 ด าเนินการใหพ้นกังานปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยั และมสุีขอนามยัในสถานทีท่  างานทีด่ ีโดยจดัใหม้อีปุกรณป้์องกนัต่างๆ มาตรการ

ป้องกนัการเกดิอบุตัเิหต ุและเสรมิสรา้งใหพ้นกังานมจีติส  านึกดา้นความปลอดภยั รวมถงึจดัการฝึกอบรมการท างานตามคู่มอืความปลอดภยัในการ

ท างาน และส่งเสรมิใหพ้นกังานมสุีขอนามยัทีด่ ีและดูแลสถานทีท่  างานใหถ้กูสุขลกัษณะ มคีวามปลอดภยัอยู่เสมอ 

4.7 เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคดิเหน็ หรือรอ้งเรียนเกี่ยวกบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าทีไ่ม่ถูกตอ้งใน

บรษิทัฯ รวมถงึใหก้ารคุม้ครองพนกังานทีร่ายงานเรื่องดงักลา่ว 

      5.    ความรบัผิดชอบตอ่ลูกคา้ 

บรษิทัฯ มุ่งม ัน่ทีจ่ะพฒันาการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ เพือ่สรา้งความพงึพอใจและประโยชนสู์งสุดแก่ลูกคา้และยดึม ัน่ในการปฏบิตัต่ิอลูกคา้

ดว้ยความรบัผดิชอบ และความซือ่สตัย ์ดงันี้ 

5.1 บรษิทัฯ ค านึงถงึคุณภาพและมาตรฐานของบรกิารเป็นส าคญั เพือ่ใหลู้กคา้ไดร้บับรกิารทีม่คีุณภาพ 

5.2 บริษทัฯ จะรกัษาขอ้มูลของลูกคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไม่ใชข้อ้มูลดงักล่าวไปใชใ้นทางทีม่ชิอบ โดยการปฏบิตัติามมาตรฐานทาง

กฎหมาย 

5.3 น าเสนอแนวทางการพฒันาผลติภณัฑห์รอืนวตักรรมใหม่ๆใหก้บัลูกคา้ เพือ่ตอบสนองการแข่งขนัของลูกคา้ในตลาดโลกและร่วมเป็น

ส่วนหนึ่งในการขบัเคลือ่นภาคอตุสาหกรรมของประเทศ 

      6.   การดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

บริษทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั และความส าคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคม

ในการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดย รวมถงึการบ ารุง ปรบัปรุง และพฒันาสิง่แวดลอ้มในองคก์รใหไ้ดม้าตรฐานตามกฎหมายอย่างสม า่เสมอ ส ารวจ

และประเมนิผลกระทบของสิง่แวดลอ้มเพือ่วางแผนการจดัการใหเ้หมาะสม  

ท ัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัฯ มจีติส  านึกและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยไม่สรา้งมลภาวะ มกีารใชท้รพัยากร 

พลงังานต่าง ๆ อย่างคุม้ค่า ตลอดจนสรา้งสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดูแลร ักษา การอนุร ักษ์ และการใช ้

ทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอ้ม และพลงังานต่าง ๆ อย่างสม า่เสมอ  

โดยในปจัจบุนั บริษทัไดม้กีารเริ่มตน้นโยบายดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มต่างๆ ภายในบริษทั  เช่น การลดปริมาณการใชก้ระดาษทีไ่ม่จ  าเป็น 

การน าพลาสตกิใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ในหน่วยงานแผนกผลติ อกีท ัง้ศึกษาการน าระบบน า้หมนุเวยีนของแผนกผลติมาใชก้บักิจกรรมภายในโรงงาน 

การประหยดัพลงังานต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นการปิดเครื่องใชไ้ฟฟ้าเมือ่ไม่ใชง้าน ลดการใชไ้ฟฟ้าทีไ่ม่จ  าเป็น ปรบัเปลีย่นกระบวนการท างานของแผนก

ผลติเพือ่ใหก้ารใชพ้ลงังานไฟฟ้าจากแผงโซลารม์ปีระสทิธิภาพสูงทีสุ่ด รณรงคเ์รื่องการใชน้ า้อย่างรูคุ้ณค่า รวมไปถงึการคดัแยกขยะประเ ภทต่างๆ 

ก่อนน าไปทิ้ง เป็นตน้ 
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7.   การจดัการการปลอ่ยแกส๊เรือนกระจก 

ในยุคปจัจบุนัทีก่ารเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศกลายเป็นประเดน็ส  าคญัท ัว่โลก และประเทศไทยไดม้กีารต ัง้เป้าหมายส าคญัในการปลอ่ย

กา๊ซเรือนกระจกเป็นสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero) ในปี ค.ศ. 2065 การลดกา๊ซเรือนกระจกจงึเป็นเรื่องทีไ่ม่สามารถละเลยได ้โดยทกุภาคส่วนลว้นมี

บทบาทส าคญัในการด าเนินการเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายดงักล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคธุรกิจในตลาดทุนซึ่งมีการด าเนินธุรกิจที่มีผลต่อการพฒั นา

เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ซึ่งการปฏบิตัทิีม่ ุ่งลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกไม่เพยีงแต่เป็นการตอบสนองต่อความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม

และสงัคมโดยรวม แต่ยงัเป็นโอกาสทางธุรกจิทีส่  าคญัในการสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บับรษิทัในระยะยาว 

           บริษทัฯ ตระหนกัถงึปญัหาสิ่งแวดลอ้มจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ท าใหเ้กิดจากการเปลีย่นแปลงของสภาพภูมอิากาศของโลก ซึ่ง

ปจัจบุนัเป็นปญัหาส าคญัทีค่วรเร่งแกไ้ข บรษิทัฯ จงึมเีป้าหมายในการมบีทบาทเพือ่การจดัการลดกา๊ซเรอืนกระจกใหเ้หมาะสมและครอบคลมุตลอด

ห่วงโซ่อปุทาน เพือ่ลดผลกระทบเชงิลบต่อสิง่แวดลอ้มใหไ้ดม้ากทีสุ่ด 

           บรษิทัฯ ว่าจา้งทีป่รกึษาเพือ่ตรวจสอบปรมิาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกของบรษิทัเป็นประจ าทกุปี อกีท ัง้บรษิทัฯ มกีารน านโยบายต่างๆ 

เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ทีจ่ะช่วยลดปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกทีเ่กดิขึ้นจากกจิกรรมภายในบรษิทัใหม้ากทีสุ่ด 

8.  การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 

เพือ่เสริมสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สงัคมอย่างแทจ้ริง บริษทัฯ ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม

ดงักล่าว โดยการสรา้งองคค์วามรู ้สรา้งงาน สรา้งคน ดงันัน้ บริษทัฯ จงึมนีโยบายในการใหค้วามช่วยเหลอืและพฒันาสงัคมไม่ว่าจะเป็นการ มอบ

ทุนการศึกษาแก่เด็กนกัเรียนที่เรียนดแีต่ขาดโอกาส โดยไม่ค านึงถงึเชื้อชาตหิรือ

สถานะทางสงัคม มอบอุปกรณ์กีฬา หรืออุปกรณ์ต่างๆ ที่จะช่วยพฒันาโรงเรียน

หรอืสถานศึกษา มอบสิง่ของอปุโภคบรโิภคทีจ่  าเป็น แก่สถานพยาบาลหรอืสถานที่

พกัฟ้ืนต่างๆ รวมไปถงึใหค้วามร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ก ับชุมชนโดยรอบใน

พื้นทีบ่ริษทัฯ รวมท ัง้ตอบสนองต่อเหตกุารณ์ทีม่ผีลกระทบต่อชุมชน สงัคม และ

สิ่งแวดลอ้ม อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษทัฯ ดว้ยความรวดเร็วและมี

ประสทิธภิาพ 

9.  การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานที่มีความ

รบัผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้มและผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

        นวตักรรมดงักล่าวหมายรวมถงึการริเริ่มท  าสิ่งต่าง ๆ ดว้ยวธิีใหม่ ๆ 

การเปลี่ยนแปลงทางความคิด หรือการผลติ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่

ธุรกจิ โดยวตัถปุระสงคข์องนวตักรรมคอืการเปลีย่นแปลงในเชิงบวก เพือ่ท  าใหส้ิง่

ต่าง ๆ เกดิความเปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ขีึ้น บรษิทัฯ จงึสนบัสนุนใหม้นีวตักรรม

ท ัง้ในระดบักระบวนการท างานภายในองคก์ร และในระดบัความร่วมมอืระหว่าง

องคก์ร เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคมอย่างสูงสุด โดยบริษทัฯ จะด าเนินการ
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ส ารวจตรวจสอบกระบวนการต่าง ๆ ของธุรกิจของบริษทัฯ ทีด่  าเนินการอยู่ในปจัจบุนัว่า ก่อใหเ้กิดความเสีย่งหรือมผีลกระทบในทางลบต่อสงัคม

หรือสิ่งแวดลอ้มหรือไม่ อย่างไร พรอ้มท ัง้ศึกษาหาแนวทางแกไ้ขเพื่อลดผลกระทบดงักล่าว วิเคราะหก์ระบวนการท างานอย่างละเอียด และ

ครอบคลมุ เพือ่สรา้งโอกาสในการพฒันาไปสู่การคน้พบนวตักรรมทางธุรกจิ 

SAF สนบัสนุนใหม้ีนวตักรรมท ัง้ในระดบักระบวนการท างานภายในองคก์ร และในระดบัความร่วมมอืระหว่างองคก์ร เพื่อใหเ้กิด

ประโยชนต่์อสงัคมอย่างสูงสุด 

บริษทัค านึงถงึกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีตลอดจนใหค้วามส าคญัต่อการบริหารจดัการความย ัง่ยนืของกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

โดยยดึหลกัธรรมาภบิาลและการดูแลสิง่แวดลอ้ม 

 

9.1 การจดัการดา้นความย ัง่ยนืในมิตสิิง่แวดลอ้ม 

9.1.1 นโยบายและแนวทางปฏบิตัดิา้นสิง่แวดลอ้ม 

SAF ตระหนกัถงึความส าคญัและการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นปญัหาที่ส  าคญัระดบัโลกและหน่วยงานท ัง้ภาครฐัและเอกชนให ้

ความส าคญัเป็นอย่างมาก จงึก าหนดนโยบาย และแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม (ESG: Environmental Social 

and Governance) โดยอา้งองิกบัแนวทางการด าเนินการในระดบัสากล โดยมุ่งเนน้ที่การมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

ผลการด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 

• การจดัการพลงังาน 

 

 การประหยดัพลงังาน มกีารก าหนดเวลาในการเปิด-ปิด เครื่องปรบัอากาศ ลดการใชไ้ฟฟ้าที่ไม่จ  าเป็น ดูแลรกัษา

อปุกรณ์ไฟฟ้าต่างๆใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ ีรวมถงึมกีารตรวจสอบระบบและอปุกรณ์ไฟฟ้า โดยวศิวกรทีม่ใีบอนุญาต ตาม               

ระเบยีบของกรมโรงงานอตุสาหกรรมเป็นประจ าทกุปี  

ในปี 2567  SAF ไดด้  าเนินกิจกรรมและโครงการประหยดัพลงังานต่างๆ ภายในบริษทั และใชพ้ลงังานทดแทนจากพลงัแสงอาทติย ์ซึ่ง

สะทอ้นใหเ้หน็ถงึแนวโนม้การบริหารการจดัการพลงังานในกิจกรรมการด าเนินงานของบรษิทัอย่างมปีระสทิธิภาพ รายละเอยีดปริมาณการใชไ้ฟฟ้า

แสดงดงัตาราง 
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ปริมาณการใชไ้ฟ ปี 2566 

(kwh) 

ปริมาณการใชไ้ฟ ปี 2567 

(kwh) 
เปลี่ยนแปลง 

โรงงาน 1 เลขที ่110                                71,026                                 72,692   -1,666 (-2.35%)  

โรงงาน 2 เลขที ่112/2                              328,000                               203,000   125,000 (38.11%)  

โรงงาน 2 เลขที ่112/3                                19,567                                 16,906   2,661 (13.60%)  

พลงังานทดแทนจากพลงัแสงอาทติย ์ - 229,105 100% 

รวม                          418,593  521,703    
 

       ประเด็นส  าคญัทีส่่งผลท าใหป้รมิาณการใชไ้ฟฟ้าโดยรวมขององคก์รลดลง คือการปรบักระบวนการท างานของฝ่ายผลติชบุแขง็ (เลขที่ 112/2) 

ซึง่เป็นหน่วยงานทีม่กีารใชไ้ฟฟ้ามากทีสุ่ดขององคก์ร มาด าเนินการในช่วงเวลากลางวนั เพือ่ใหส้ามารถใชไ้ฟฟ้าจากการผลติไฟฟ้าของระบบพลงังาน

แสงอาทิตย ์(Solar) ไดอ้ย่างเต็มที่ รวมไปถึงการบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรและอุปกรณ์ ใหม้ีสภาพที่สมบูรณ์ วางแผนการท างานผลิตอย่างมี

ประสทิธภิาพ ท  าใหป้รมิาณการใชไ้ฟฟ้าโดยรวมขององคก์รลดลงอย่างทีไ่ดก้ลา่วไปในขา้งตน้ 

• การจดัการน ้า 
 

        บริษทัยงัคงรณรงค์ใหพ้นักงานในทุกระดบัภายในองค์กร มีการใชน้ า้อย่างเหมาะสม ลดการใชน้ า้ที่ไม่จ  าเป็น            

หม ัน่ตรวจสอบการร ัว่ไหลของอปุกรณป์ระปาใหอ้ยู่ในสภาพสมบูรณอ์ยู่เสมอ รวมท ัง้สรา้งจติส านึกใหพ้นกังานทกุคนตระหนกั  

ในการปลอ่ยสารเคมทีีอ่าจจะปนเป้ือนลงไปในทางระบายน า้ ซึง่จะเป็นการสรา้งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 
 

        ในปี 2567 บริษทั ไดม้ีการควบคุมและมีมาตรการในประหยดัและใชน้ า้เท่าที่จ  าเป็น โดยในปี 2567 บริษทัมีการใช ้

น า้ประปาจากการประปานครหลวงท ัง้สิ้น 2,463 ลูกบาศกเ์มตร ซึ่งมีปริมาณการใชล้ดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2566 มีการใชน้ า้ประปาท ัง้สิ้น 2,480 

ลูกบาศกเ์มตร 

นอกจากนี้  ทางบริษทัไดม้กีารศึกษาแนวทางที่จะน าน า้ในบ่อน า้ที่เป็นระบบหมนุเวยีนของแผนกชุบแขง็ ไปใชใ้นกระบวนการผลติของ

แผนกเหลก็ เนื่องจากปริมาณน า้ในบ่อน า้ของแผนกชุบแข็งมปีริมาณทีม่ากเพยีงพอ สามารถน าปริมาณน า้บางส่วนไปใชก้บักิจกรรมต่างๆภายใน

บรษิทัได ้

• การจดัการขยะและของเสยี 

 

   ในปี 2567 บรษิทัไดม้กีระบวนการบรหิารจดัการของเสยีภายในองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพและปลอดภยั ไม่ว่าจะเป็น

การควบคุมและพจิารณาสถานทีจ่ดัเก็บ วธิีการขนส่งนอกสถานที ่การบ าบดั และการก าจดัปริมาณของเสยีทีเ่กิดขึ้น 

โดยบริษทัไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานและขอ้ก าหนดในการจดัการของเสยี สะทอ้นแนวคิดการใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า

และยงัช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการของเสียแต่ละประเภท ใหห้มุนเวียนกลบัไปสรา้งคุณค่าดว้ยกระบวนการที่

เหมาะสม 
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ขอ้มูลการแจง้ขนสง่ของเสยีออกนอกบริเวณโรงงาน ประจ าปี 2567   

                                                  (ปริมาณ: ตนั) 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ ของเสยีและขยะปนเป้ือนทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ บรษิทัมแีนวทางในการแยกจดัเก็บ โดยด าเนนิการอย่างรอบคอบ มภีาชนะและบรรจุภณัฑเ์ก็บรกัษาอย่างมดิชดิ และมแีนวทางในการบรหิารจดัการและท าลายของ

เสยีดงักลา่ว ตามกฎหมายโรงงานเป็นประจ าอย่างเคร่งครดั 

นอกจากนี้ในปี 2567 ในส่วนของแผนกผลติใบเลือ่ยทีม่กีารใชว้สัดุอปุกรณบ์างส่วนทีเ่ป็นพลาสตกิ ทางแผนกไดร้เิริ่มในการน าพลาสตกิที่

ครอบฟนัทีไ่ดร้บัมาจากกระบวนการขนส่งวตัถดุบิจากต่างประเทศ กลบัมาใชซ้  า้เพือ่เป็นการลดปริมาณพลาสตกิทีค่รอบฟนัทีต่อ้งส ัง่ซื้อใหม่  รวมไป

ถงึมกีารศึกษาวสัดุทีใ่ชบ้รรจผุลติภณัฑใ์บเลือ่ยทีท่  ามาจากวสัดุรไีซเคลิใหม้ากขึ้น 

• การจดัการดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

SAF ตระหนกัถงึความส าคญัของการบริหารจดัการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นประเด็นทา้ทายและความ

รบัผดิชอบของภาคธุรกจิทีต่อ้งมส่ีวนร่วมในการแกไ้ขภาวะโลกรอ้นและการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ  

ตัง้แต่ปี 2564 บริษทัไดเ้ริ่มจดัท  าการประเมินคารบ์อนฟุตพริ้นทข์ององคก์ร (Carbon Footprint for Organization: 

“CFO”) เป็นปีแรก เพือ่รบัทราบขอ้มูลการปล่อยและดูดกลบักา๊ซเรือนกระจกทีเ่กิดขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัใน

ปจัจบุนั และน าไปสู่การก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการและเป้าหมายการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจากกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัในอนาคตได ้

อย่างมปีระสทิธภิาพ  

ผลการด าเนินงานในปี 2567 ที่ส าคญั 

บริษทัฯ ไดด้  าเนินการจดัท ารายงานการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกขององคก์ร โดยอา้งองิมาตรฐาน “ขอ้ก าหนดในการค านวณและรายงาน

คารบ์อนฟุตพริ้นทข์ององคก์ร โดย องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) พมิพค์ร ัง้ที่ 8 (ฉบบัปรบัปรุงคร ัง้ที่ 6, กรกฎาคม 

2565)” และไดร้บัการทวนสอบจากผูป้ระเมนิภายนอก ไดแ้ก่ บริษทั บูโรเวอริทสั เซอทฟิิเคช ัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นกลุ่มบริษทัทีใ่หบ้ริ การ

รบัรองในระดบันานาชาติและใหบ้ริการครอบคลุมกว่า 140 ประเทศท ัว่โลก อีกท ัง้ยงัไดร้บัการประเมนิจดัอนัดบัองคก์รที่มคีวามย ัง่ยืนของดชันี 

Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ใหเ้ป็นบรษิทัทีม่คีวามย ัง่ยนือนัดบัที ่1 ในหมวดกลุม่อตุสาหกรรมทีท่  าธุรกจิในสาขาบรกิารเฉพาะกจิ 

(Professional Services industry category) ประจ าปี ค.ศ. 2020  

ในปี 2567 บริษทัปล่อยก๊าซเรือนกระจก scope 1-3 รวมท ัง้สิ้น 255 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า (tonCO2e) และ Carbon 

Intensity รวม  1.5803 Ton CO2e/ ลา้นบาทของผลผลติ 

รายการของเสยี ปี 2566 ปี 2567 

น า้มนัใชแ้ลว้ 1.0  0.40 

ภาชนะปนเป้ือน 0.02  0.04 

วสัดุปนเป้ือน 0.27  0.49 

เศษเหลก็ 16.56 16.44 

แอมโมเนีย -   0.46 
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                                        Carbon Intensity: ปี 2567 

 

 

 

 

 

 

 

ปริมาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกตามขอบเขตการด าเนินงาน : ปี 2567 

ขอบเขต 

การด าเนินงาน 
แหลง่ปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก 

ปริมาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก  

(tonCO2e)        

Scope 1 

(GRI 305-1) 

การเผาไหมข้อง Diesel B7 ในรถยนต ์ 60.58 

การเผาไหมข้อง Gasohol 91 ในรถยนต ์  0.00 

การเผาไหมข้อง Gasohol 95 ในรถยนต ์  3.19 

การเผาไหมข้อง Gasohol E20 ในรถยนต ์  0.87 

Septic Tank  5.93 

การเผาไหมข้องน า้มนั Diesel B7 ส าหรบัรถ Forklift ขนส่งในโรงงาน  0.03 

การเผาไหมข้อง Gasoline ในปัม๊น า้ระบายความรอ้น   0.00 

การใชส้ารดบัเพลงิประเภท CO2  0.00 

การใชส้ารดบัเพลงิประเภท BF2000  0.00 

การรัว่ไหลของสารท าความเยน็ R32  0.00 

การรัว่ไหลของสารท าความเยน็ R410A  0.00 

รวม Scope 1 71.00 

Scope 2 

(GRI 305-2) 

การใชไ้ฟฟ้า                      146.27 

รวม Scope 2 147.00 

Scope 3 

(GRI 305-3) 

การไดม้าของไฟฟ้าทีน่ าเขา้มาใชใ้นองคก์ร  28.88 

การไดม้าของน า้มนั Diesel   7.45 

การไดม้าของน า้มนั Gasoline   0.60 

รวม Scope 3  37.00 

(GRI 305) รวมทัง้หมด (Scope 1-3) 255.00 
 

หมายเหต ุ: จากตารางในขา้งตน้ กจิกรรมทางธุรกจิของกลุม่บริษทัทีม่ปีริมาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ การใชไ้ฟฟ้าในส านักงานและโรงงาน 

 ของ SAF รองลงมาไดแ้ก่ การเผาไหมข้อง Diesel B7 ในรถยนต ์      

 

แหล่งปล่อยกา๊ซเรือนกระจก ปริมาณ หน่วย

ประเภทที ่1 71 Ton CO2e 

ประเภทที ่2 147 Ton CO2e 

ประเภทที ่3 37 Ton CO2e 

ผลรวม (ประเภทที ่1+2) 218 Ton CO2e 

ผลรวม (ประเภทที ่1+2+3) 255 Ton CO2e 

ผลผลติ 161.36 ลา้นบาท 

Carbon Intensity (ประเภทที ่1+2) 1.356 Ton CO2e/ลา้นบาท 

Carbon Intensity (ประเภทที ่1+2+3) 1.5803 Ton CO2e/ลา้นบาท 
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ท ัง้นี้  บริษทัต ัง้เป้าหมายในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั ปีละ  10% ดว้ยการเพิ่ม

ประสทิธิภาพการใชพ้ลงังานและตดิต ัง้ระบบผลติพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทติยเ์พือ่ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าภายในส านกังานและโรงงานในช่วงเวลา

กลางวนั ลดการเกดิของเสยีภายใตแ้นวคดิ 3Rs ไดแ้ก่ การลดการใช ้(Reduce) การใชซ้  า้ (Reuse) และการน ากลบัมาใชป้ระโยชนใ์หม่ (Recycle) 

รวมถงึการจดัหาสนิคา้ตวัทีม่ค่ีาการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกต า่ เช่น กา๊ซไนโตรเจนจาก บริษทั แอร ์ลคิวดิ (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษทั ลนิเด ้

(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ซึง่จะมส่ีวนช่วยในการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากการด าเนินงานของ SAF ในอนาคต 
 

บรษิทัต ัง้เป้าหมายในการลดปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทั  

• ดว้ยการเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานและตดิต ัง้ระบบผลติพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทติยเ์พือ่ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าภายในส านกังานและ

โรงงานในช่วงเวลากลางวนั 

• ลดการเกดิของเสยีภายใตแ้นวคดิ:    

    Reduce การลดการใช ้  

  Reuse การใชซ้  า้ 

   Recycle การน ากลบัมาใชป้ระโยชนใ์หม่  

 

 

แผนภมิูแท่งสรุปการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกของ SAF ในปี 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• รวมถึงการจดัหาสินคา้จากผูป้ระกอบการที่มีการประเมิน

คารบ์อนฟตุพริ้นทข์องผลติภณัฑแ์ละมกีารรายงานค่า CFP ต า่ 
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แผนภมิูแท่งเปรยีบเทยีบการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกของ SAF ในปี 2566 กบั ปี 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              ในปี 2567 การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกของ SAF ของท ัง้ 3 Scope มปีรมิาณการปลอ่ยลดลง (เมือ่เทยีบกบัปี 2566) เนื่องจาก SAF มี

นโยบายในการจดัการพลงังาน การผลติพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทติยใ์ชเ้อง เพือ่ทดแทนการใชไ้ฟฟ้าจากสายส่ง กล่าวคือ บริษทั ไดป้รบัเปลีย่น

กระบวนการท างานของแผนกผลติ(ชุบแขง็) ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการผลติกระแสไฟฟ้าโดยระบบ Solar Cell เพือ่ใหส้ามารถใชป้ระโยชนจ์าก

ระบบพลงังานทดแทนไดอ้ย่างเตม็ที ่ดงัจะเหน็จากขอ้มลูกราฟใน Scope 2 ทีเ่ป็นการใชไ้ฟฟ้า โดยจะเหน็ไดจ้ากมปีรมิาณการใชง้านไฟฟ้าลดลงจาก

ปี 2566 ประมาณ 30% 

อย่างไรก็ตามบรษิทัยงัคงมุ่งม ัน่ทีจ่ะหาแนวทางหรือกระบวนการเพิม่เตมิ เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถลดปรมิาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกให ้

มากขึ้นในปีถดัไป ตามเป้าหมายขององคก์รทีจ่ะลดปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทั ปีละ 10% 

 

9.2 การจดัการดา้นความย ัง่ยนืในมิตสิงัคม 

             9.2.1 นโยบายและแนวทางปฏบิตัดิา้นสงัคม 

SAF ก าหนดในรูปแบบของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งเนน้การด าเนินงานที่มคีวาม

รบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม การสรา้งการมส่ีวนร่วมและรบัฟงัความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิจากผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทางธุรกจิในห่วงโซ่อปุทาน  

การเคารพสทิธิมนุษยชน 

• บริษทัก าหนดใหม้นีโยบายสนบัสนุนและเคารพการปกป้องสทิธิมนุษยชน โดยการปฏบิตัต่ิอผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชุมชน 

และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พื้นฐาน  
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• บรษิทัยงัมุ่งเนน้และเคร่งครดัไม่ใหธุ้รกจิของบรษิทั เขา้ไปมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเดก็ การคุกคามทาง

เพศ การเลอืกปฏบิตั ิไม่ว่าจะทางตรงหรอืทางออ้ม  

• บริษทัไดส่้งเสริมใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสทิธิมนุษยชน โดยจดัใหม้กีารมส่ีวนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และ

ช่องทางในการรอ้งเรียนส าหรบัผูท้ีไ่ดร้บัความเสยีหายจากการถูกละเมดิสทิธิอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษทั และด าเนินการเยยีวยา

ตามสมควรแก่กรณี 

หลกัการคุม้ครองขอ้มูลสว่นบคุคล 

SAF ปฏิบตัิต่อพนกังานและลูกจา้งของบริษทัและคู่คา้ดว้ยความเสมอภาค ดูแลและคุม้ครองความปลอดภยัแก่พนกังาน ลูกจา้ง และ

ทรพัยส์ินของบริษทั โดยไม่ใหก้ระทบกบัสิทธิและความปลอดภยัของผูอ้ื่น รวมท ัง้ปกป้องสิทธิส่วนบุคคล มีการเก็บรกัษาขอ้มูลความลบั          

การเปิดเผยขอ้มลู และการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูส่วนบคุคลเป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 

คูม่ือความปลอดภยัในการท างาน 

มกีารจดัท  า “คู่มอืความปลอดภยัในการท างาน” มเีนื้อหาครอบคลมุท ัง้ในส่วนของนโยบายความปลอดภยั แนวทางในการป้องกนัอนัตรายจาก

การท างาน รวมถงึขอ้แนะน าในการท างานทีถ่กูวธิแีละลดความเสีย่งจากการเกดิอบุตัเิหตจุากการท างาน  

ในปี 2567 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารอบรมความปลอดภยัในการท างานและการใชอ้ปุกรณ ์PPE ใหก้บัพนกังานฝ่ายผลติ โดย เจา้หนา้ทีค่วาม

ปลอดภยัในการท างานระดบัเทคนิคของบริษทั(จป.เทคนิค) ส่งผลท าใหส้ถติกิารเกิดอบุตัเิหตขุองแผนกผลติในปี 2567 ทีผ่่านมาเป็นศูนย ์ซึ่งทาง

บรษิทัจะยดึม ัน่ในกระบวนการท างานปลอดภยัและรกัษามาตรฐานนี้ไวต่้อไป 

9.2.2 ผลการด าเนินงานดา้นสงัคม 

การดูแลสขุภาพพนกังาน 

ในปี 2567 ทีผ่่านมา การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ-19 เริ่มลดลง และมกีารประกาศจากทางภาครฐัใหก้ลายเป็นโรคประจ าถิน่ และ

เพือ่ใหก้ารด าเนินธุรกิจ รวมไปถงึการตดิต่อประสานงานกบัทางบริษทัเป็นไปดว้ยความสะดวก บริษทัไดย้กเลกิมาตรการคดักรองหลายๆส่วนลง 

โดยใหพ้จิารณาจากอาการในแต่ละบคุคลแทน โดยมกีารจดัท  ารายละเอยีดไวใ้น แผนบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ (BCP) 

นอกจากนี้  ทางบริษทั ยงัมกีารจดัใหม้กีารตรวจสุขภาพพนกังานทกุคนเป็นประจ า อย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ โดยไม่มค่ีาใชจ่้าย เพราะทาง

บริษทั เชื่อว่า การทีพ่นกังานมสุีขภาพทีแ่ขง็แรงท ัง้ร่างกายและจติใจเป็นสิง่ทีส่  าคญัทีสุ่ดในการท างานขององคก์ร และเมือ่พนกังานปร ะสบอบุตัเิหตุ

ต่างๆ บรษิทัจะใหค้วามช่วยเหลอื ไม่ว่าจะเป็นการใหก้ าลงัใจหรอืค่าใชจ่้ายในการรกัษาพยาบาลอย่างสุดความสามารถ 

การจา้งงาน 

ในปี 2567 บริษทั ยงัคงยดึหลกัทีจ่ะไม่สนบัสนุนการจา้งแรงงานเด็กหรือกระบวนการคา้มนุษย ์พนกังานของบริษทัทกุคน จะตอ้งเป็น

แรงงานทีถู่กกฎหมาย ไม่มปีระวตัทิางอาชญากรรม และไม่มกีารคุกคามทางเพศ  รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังานเดมิ ไดม้โีอก าสเลือ่นต าแหน่งให ้

สูงขึ้นตามแผนผงัองคก์ร โดยพจิารณาทีผ่ลการท างานและความสามารถเป็นส าคญั ซึ่งในปจัจบุนับริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานหลายๆท่านที่มี

ศกัยภาพไดเ้ขา้สู่ระบบการก าหนดแผนพฒันาพนกังานรายบคุคล (Individual Development Plan : IDP) อนัจะน าไปสู่การเตบิโตในสายงานนัน้ๆ 

ต่อไป 
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การฝึกอบรมพนกังาน 

SAF เล็งเห็นถึงความส าคญัของการพฒันาบุคลากรภายในองคก์ร อนัจะน าไปสู่การพฒันาองคก์รในอนาคต จึงมีการจดัหลกัสูตร

ฝึกอบรมใหเ้พยีงพอและเหมาะสมส าหรบัพนกังานทกุคนในแต่ละปี  

 นอกจากนี้ส  าหรบัพนกังานที่มคีวามสนใจ ตอ้งการยกระดบัความสามารถหรือพฒันาทกัษะที่จ  าเป็นในการท างาน สามารถน าเสนอ

รายละเอยีดการฝึกอบรมทีต่อ้งการต่อหวัหนา้ในสายงานของตนเอง เพือ่พจิารณาจดัฝึกอบรมเพิม่เตมิได ้

ในปี 2567 บริษทัไดจ้ดัการอบรมท ัง้แบบ On-site และ On-Line ใหแ้ก่พนกังานทกุคนโดยเฉลีย่มากกว่า 11 คร ัง้ต่อคน เพือ่เป็นการ

เพิม่ทกัษะและความเขา้ใจในการปฏบิตังิาน 

ชมุชนและสงัคม 

บริษทัด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยใหค้วามส าคญักบัการลดผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม และหลกีเลีย่งการ

ด าเนินงานทีอ่าจสรา้งผลกระทบเชงิลบต่อคุณภาพชวีติของชมุชนรอบสถานประกอบการ และในปี 2567 ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนจากชมุชนในประเดน็ดา้น

สงัคมหรอืสิง่แวดลอ้ม 

นอกจากนี้ ในปี 2567 ไดด้  าเนินโครงการ CSR ภายใตช้ื่อ S.A.F. แบ่งปนัเพือ่สงัคมไทย โดยสนบัสนุนทนุการศึกษาแก่สถานศึกษา และ

น า้ดืม่ใหก้บัโรงพยาบาล ใหก้บัชมุชนใกลเ้คยีง เป็นการร่วมสนบัสนุนกจิกรรมและพฒันาสงัคม เพราะเราเชื่อม ัน่ว่า การเตบิโตอย่างย ัง่ยนืขององคก์ร 

จะตอ้งเตบิโตไปพรอ้มๆ กบัชมุชนและสงัคมโดยรอบของบรษิทั 
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10 MD&A 

1. ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตลี จ ากดั (มหาชน) 
 

ขอ้มูลทางการเงนิท่ีส าคญั 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2567 

(ตรวจสอบ) 

2566 

(ตรวจสอบ) 

2565 

(ตรวจสอบ) 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

สนิทรพัยห์มนุเวียน           

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  45.00 11.22 6.78 1.68 1.58 0.51 

 เงนิลงทนุช ัว่คราว            -           -           -           -           -           - 

 ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมนุเวยีนอืน่  32.95 8.21 42.91 10.62 45.54 14.67 

 สนิคา้คงเหลอื   132.66 33.07 151.21 37.41 133.66 43.05 

 สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่  0.51 0.13 0.51 0.13 0.50 0.16 

 สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ  0.20 0.05           -           -           -           - 

 สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่  0.18 0.04 0.22 0.05 0.09 0.03 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวียน 211.50 52.73 201.63 49.89 181.37 58.42 

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียน         

 เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั  10.03 2.50 30.03 7.43 30.01 9.67 

 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์   174.24 43.44 166.04 41.08 93.46 30.10 

 สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้           -           - 1.05 0.26 2.80 0.90 

 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  3.07 0.77 3.67 0.91 1.35 0.44 

 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี  2.20 0.55 1.66 0.41 1.41 0.45 

 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 0.07 0.02 0.07 0.02 0.07 0.02 

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 189.61 47.27 202.52 50.11 129.10 41.58 

รวมสนิทรพัย ์ 401.11 100.00 404.15 100.00 310.47 100.00 

หน้ีสนิหมนุเวียน           

 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะส ัน้จาก

สถาบนัการเงนิ  
64.69 16.13 97.64 24.16 132.63 42.72 

 เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่  15.89 3.96 3.32 0.82 15.18 4.89 

 ส่วนของหนี้สนิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายใน

หนึ่งปี  
11.15 2.78 7.33 1.81 5.33 1.72 

 ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระ

ภายในหนึ่งปี  
          -           - 0.09 0.02 0.71 0.23 

 ภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคลคา้งจ่าย            -           -           -           - 0.47 0.15 

 หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ  0.22 0.05 0.32 0.08 0.53 0.17 
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2567 

(ตรวจสอบ) 

2566 

(ตรวจสอบ) 

2565 

(ตรวจสอบ) 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่  0.47 0.12 0.17 0.04 0.96 0.31 

รวมหน้ีสนิหมนุเวียน 92.42 23.04 108.87 26.93 155.81 50.19 

หน้ีสนิไม่หมนุเวียน       

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 28.07 7.00 9.94 2.46 13.78 4.44 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า           -           -           -           - 0.09 0.03 

ประมาณการหนี้สนิผลประโยชนพ์นกังาน 7.41 1.85 7.09 1.75 5.89 1.90 

รวมหน้ีสนิไม่หมนุเวียน 35.48 8.85 17.03 4.21 19.76 6.36 

รวมหน้ีสนิ 127.90 31.89 125.90 31.14 175.57 56.55 

สว่นของผูถ้อืหุน้       

ทนุเรือนหุน้       

ทนุจดทะเบียน       

    หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 

0.50 บาท 
150.00  150.00  150.00  

       

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้       

 หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 

0.50 บาท 
150.00 37.40 150.00 37.12   

    หุน้สามญั 220,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 

0.50 บาท 
    110.00 35.43 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 113.11 28.20 113.11 27.99   

ก าไรสะสม       

    จดัสรรแลว้       

          ทนุส ารองตามกฎหมาย 4.44 1.11 4.44 1.10 4.38 1.41 

    ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 5.66 1.41 10.70 2.65 20.53 6.61 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 273.21 68.11 278.25 68.86 134.90 43.45 

รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 401.11 100.00 404.15 100.00 310.47 100.00 
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งบก าไรขาดทนุ 

งบก าไรขาดทนุ 

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

2567 

(ตรวจสอบ) 

2566 

(ตรวจสอบ) 

2565 

(ตรวจสอบ) 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายได ้           

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 161.36 99.04 168.92 98.69 219.01 99.75 

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 0.73 0.45 0.51 0.30           -           - 

รายไดอ้ืน่ 0.84 0.52 1.73 1.01 0.55 0.25 

รวมรายได ้ 162.93 100.00 171.16 100.00 219.56 100.00 

คา่ใชจ้า่ย       

ตน้ทนุขายและบรกิาร 129.59 79.54 130.67 
                

76.34 
160.36 73.04 

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 6.07 3.73 6.39 3.74 6.16 2.81 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 25.23 15.49 27.78 16.23 31.26 14.24 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น           -           -           -           - 3.86 1.76 

รวมคา่ใชจ้า่ย 160.89 98.75 164.84 96.31 201.64 91.85 

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 2.04 1.25 6.32 3.69 17.92 8.15 

ตน้ทนุทางการเงนิ 5.07 3.11 4.85 2.83 5.46 2.49 

ก าไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้ (3.03) (1.86) 1.47 6.52 12.46 5.66 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้ (0.63) (0.39) 0.20 0.12 2.46 1.12 

ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรบัปี (2.40) (1.47) 1.27 0.74 10.00 4.54 

       

ก าไร(ขาดทนุ)ตอ่หุน้ (บาท)       

    ก าไร(ขาดทนุ)ตอ่หุน้ข ัน้พื้นฐาน (0.008)  0.004  0.048  
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2567 

(ตรวจสอบ) 

2566 

(ตรวจสอบ) 

2565 

(ตรวจสอบ) 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรบัปี (2.40) 1.27 10.00 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่    

รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั :    

     ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน ์

พนกังานทีก่  าหนดไว ้
0.45 (0.67) 2.18 

     ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรอื 

ขาดทนุในภายหลงั 
(0.09) 0.13 (0.44) 

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอืน่ส  าหรบัปี - สุทธจิากภาษ ี 0.36 (0.54) 1.74 

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จรวมส าหรบัปี (2.04) 0.73 11.74 
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งบกระแสเงนิสด 

งบกระแสเงนิสด 

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2567 

(ตรวจสอบ) 

2566 

 (ตรวจสอบ) 

2565 

(ตรวจสอบ) 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    

ก าไรส  าหรบัปี (2.40) 1.27 10.00 

รายการปรบักระทบก าไรส  าหรบัปี    

ค่าเสือ่มราคา 4.61 4.91 6.04 

ค่าตดัจ าหน่าย 0.98 0.77 0.72 

ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้น (กลบัรายการ) (0.07) (0.28) (0.01) 

ขาดทนุจากการปรบัลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื (กลบัรายการ) 0.10 0.20 (0.37) 

(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ (0.28) (1.42) (0.18) 

(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึ้นจรงิ (0.43) 0.24 (0.86) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 0.83 0.73 0.82 

รายไดด้อกเบี้ยรบั (0.15) (0.16) (0.05) 

ตดัจ าหน่ายภาษถีกูหกั ณ ทีจ่่าย 0.18           - 0.04 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี้ย 5.07 4.85 5.46 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได ้ (0.63) 0.20 2.46 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ

ด าเนินงาน 
7.81 11.31 24.08 

สนิทรพัยด์ าเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง    

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมนุเวยีนอืน่ 8.50 3.42 1.36 

สนิคา้คงเหลอื 18.45 (17.74) (21.24) 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 0.01 0.05 (0.05) 

หน้ีสนิด าเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)    

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่ 14.16 (13.75) 9.51 

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 0.31 (0.80) 0.26 

ประมาณการหนี้สนิผลประโยชนพ์นกังาน (0.06) (0.20)           - 

เงนิสดรบั (จา่ย) จากการด าเนินงาน 49.18 
                

(17.71) 
13.91 

เงนิสดจ่ายภาษเีงนิได ้ (0.15) (0.65) (3.96) 

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 49.03 9.95 9.95 
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ    

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั (เพิม่ขึ้น) ลดลง 20.00 (0.02) (0.00) 

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่           -           -           - 

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ (0.01) (0.00)           (0.00) 

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ (13.91) (75.26) (0.23) 

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 2.77 1.57 0.18 

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (0.72) (2.75) (0.58) 

ดอกเบี้ยรบั 0.25 0.09 0.06 

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 8.38 (76.37) (0.57) 

    

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะส ัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึ้น  

(ลดลง) 
(32.95) (34.99) 23.74 

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 30.00 4.00           - 

เงนิสดจ่ายเพือ่ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (8.05) (5.83) (5.79) 

เงนิสดจ่ายเพือ่ช าระคนืหนี้สนิตามสญัญาเช่า (0.09) (0.71) (1.00) 

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุหุน้สามญั           - 154.40 20.00 

เงนิสดจ่ายช าระค่าใชจ่้ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้สามญั           - (1.61)           - 

เงนิสดจ่ายเงนิปนัผล (3.00) (10.50) (41.80) 

ดอกเบี้ยจ่าย (5.10) (4.83) (5.46) 

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (19.19) 99.93 (10.32) 

    

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สทุธ ิ 38.22 5.20 (0.94) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 6.78 1.58 2.51 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 45.00 6.78 1.58 
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ผลการด าเนินงาน 

ตารางแสดงรายไดจ้ากการขายสนิคา้ของบริษทั จ าแนกตามประเภท 

 

  

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขาย:         

1) รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ         

-    ส าหรบัแมพ่มิพ ์ 119.97 73.63 123.98 72.44 

-    ส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม 
 

31.82 
 

             19.53 

 

32.29 18.87 

รวมรายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ 
 

151.79 

 

93.16 156.27              91.31 

2) รายไดจ้ากการขายอืน่/1 4.36 2.68 6.64 3.88 

รวมรายไดจ้ากการขาย 156.15 95.84 162.91 95.19 

รายไดจ้ากการบริการ:  

5.20 

 

3.19 

 

6.01 

 

3.51 3) รายไดจ้ากการบรกิารชบุแขง็ดว้ยระบบสุญญากาศ 

รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 161.35 99.03 168.92 98.70 

รายไดอ้ืน่/2 1.58 0.97 2.24 1.30 

รวมรายได ้ 162.93 100.00 171.16 100.00 

หมายเหต ุ 

/1 รายไดจ้ากการขายอืน่ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการจ าหน่าย ใบเลือ่ยสายพานตดัเหลก็และเครื่องเลือ่ยสายพานตดัเหลก็ แมพ่มิพ ์และชิ้นส่วนอปุกรณ์ต่างๆ เป็นตน้ 

/2 รายไดอ้ืน่ ประกอบดว้ย ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ ดอกเบี้ยรบั และรายไดจ้ากการขายเศษเหลก็ เป็นตน้ 

 

รายไดจ้ากการขาย 

 

      รายไดจ้ากการขาย ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ และรายไดจ้ากการขายอืน่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
 

1) รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ 

            ในปี 2567 บริษทัมรีายไดห้ลกัจากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษรวม เท่ากบั 151.79 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 93.16 ของรายได ้

รวมของบรษิทั โดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 1) รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัแม่พมิพ ์ซึง่มสีดัส่วนรายได ้คดิเป็น

รอ้ยละ 73.63 ของรายไดร้วม และ 2) รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรมซึง่มสีดัส่วนรายไดค้ิดเป็นรอ้ยละ 

19.53 ของรายไดร้วม  

 

 

 

 



 

รายงานประจ าปี 2567 
 

หนา้ 60 จาก 126 

 

           1.1 รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ ส าหรบัแม่พมิพ ์ 

               ส  าหรบัปี 2567 บริษทัมรีายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัแม่พมิพ ์เท่ากบั 119.97 ลา้นบาท ลดลง 4.01 ลา้นบาท หรือ

ลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 3.23 จากปี 2566 เนื่องจากสภาวะการชะลอตวัในภาคอตุสาหกรรมการผลติชิ้นส่วนยานยนตแ์ละการผลติวสัดุก่อสรา้ง 

 

           1.2 รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษ ส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม 

               ส  าหรบัปี 2567 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวศิวกรรม เท่ากบั 31.82 ลา้นบาท ลดลง 0.47  

ลา้นบาท หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 1.46 จากปี 2566 เนื่องจากค าส ัง่ซื้อเหลก็กลา้เกรดพเิศษส าหรบัการซ่อมบ ารุงเครื่องจกัรลดลง โดยเป็นผลมาจาก

การใชก้ าลงัการผลติในภาคอตุสาหกรรมทีย่งัอยู่ในระดบัต า่ อา้งองิขอ้มูลอตัราการใชก้ าลงัการผลติภาคอตุสาหกรรมเฉลีย่ 2567 ทีร่ะดบั 58.44% 

จากส านกังานเศรษฐกจิอตุสาหกรรม 

 

2) รายไดจ้ากการขายอืน่ 

            รายไดจ้ากการขายอื่น ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการจ าหน่ายใบเลือ่ยสายพานเป็นหลกั แม่พมิพส์  าเร็จรูป และเครื่องมอืและชิ้นส่วน

อปุกรณ์อตุสาหกรรมต่างๆ ส าหรบัปี 2567 บริษทัมรีายไดจ้ากการขายอื่น เท่ากบั 4.36 ลา้นบาท ลดลง 2.28 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 

34.34 จากปี 2566 เนื่องจากการชะลอตวัในภาคอตุสาหกรรมโดยรวม และมไิดม้กีารจ าหน่ายชิ้นส่วนอปุกรณเ์ครื่องฉีดพลาสตกิเหมอืนปีก่อนหนา้ 

 

3) รายไดจ้ากการบริการชบุแข็งดว้ยระบบสญุญากาศ 

            ส  าหรบัปี 2567 บรษิทัมรีายไดจ้ากการบรกิารชบุแขง็ดว้ยระบบสุญญากาศ เท่ากบั 5.20 ลา้นบาท ลดลง 0.81 ลา้นบาท หรอืลดลงคดิเป็น

รอ้ยละ 13.48 จากปี 2566 เนื่องจากการชะลอตวัในภาคอตุสาหกรรมการผลติแม่พมิพส์  าหรบัชิ้นส่วนยานยนตแ์ละวสัดุก่อสรา้ง 

 

รายไดอ้ืน่ 

รายไดอ้ืน่ของบรษิทั ประกอบดว้ย ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ ดอกเบี้ยรบั และรายไดจ้ากการขายเศษเหลก็ เป็นตน้ 

ส  าหรบัปี 2567 บรษิทัมรีายไดอ้ืน่ เท่ากบั 1.58 ลา้นบาท ลดลง 0.66 ลา้นบาท หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 29.46 จากปี 2566 

 

ตน้ทนุขายและบริการ และอตัราก าไรขัน้ตน้ 

 

 
 

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2567 2566 

รายไดจ้ากการขายและบริการ (ลา้นบาท) 161.36 168.92 

ตน้ทนุขายและบริการ (ลา้นบาท) 129.59 130.67 

ก าไรข ัน้ตน้ (ลา้นบาท) 31.77 38.25 

สดัสว่นตน้ทนุขายและบริการ (รอ้ยละ) 80.31 77.35 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 19.69 22.65 

 

 



 

รายงานประจ าปี 2567 
 

หนา้ 61 จาก 126 

 

         ส  าหรบัปี 2567 บริษทัมตีน้ทนุขายและบริการ เท่ากบั 129.59 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 80.31 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร ซึ่งลดลง

จ านวน 1.08 ลา้นบาท จากปี 2566 และก าไรข ัน้ตน้ เท่ากบั 31.77 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.69 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ ซึ่งลดลง

จ านวน 6.48 ลา้นบาท จากปี 2566 เป็นผลจากราคาจ าหน่ายเฉลีย่ที่ลดลงเนื่องจากสภาวะการแข่งขนัที่สูงขึ้น เนื่องจากยอดค าส ัง่ซื้อของกลุ่ม

อตุสาหกรรมลูกคา้ชะลอตวัต่อเนื่อง และตน้ทนุในการขายและบริการต่อหน่วยทีเ่พิม่สูงขึ้น อนัเป็นผลมาจากยอดการขายและบรกิารทีล่ดลงส าหรบั

ปี 2567 ส่งผลใหอ้ตัราก าไรข ัน้ตน้ ลดลงรอ้ยละ 2.96 

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย  

ส าหรบัปี 2567 บริษทัมตีน้ทนุในการจดัจ าหน่าย เท่ากบั 6.07 ลา้นบาท โดยลดลง 0.32 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 5.01 จากปี 2566 เป็นผลมา

จากการควบคุมค่าใชจ่้ายในการจดัการดา้นงานขายใหล้ดลงตามสภาวะยอดขายทีล่ดลง 

 

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร 

ส าหรบัปี 2567 บริษทัมค่ีาใชจ่้ายในการบรหิาร เท่ากบั 25.23 ลา้นบาท โดยลดลง 2.55 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 9.18 จากปี 2566 เป็น

ผลมาจากมาตรการควบคุมค่าใชจ่้ายส่งผลใหค่้าใชจ่้ายในการบรหิารลดลง 

 

ก าไรกอ่นหกัดอกเบี้ย ภาษี คา่เสือ่มราคา และคา่ตดัจ าหน่าย (EBITDA) 

ส าหรบัปี 2567 บริษทัมกี าไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภาษ ีค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) เท่ากบั 7.63 ลา้นบาท โดยลดลง 4.37 ลา้นบาท 

หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 36.42 จากปี 2566 เป็นผลมาจากยอดขายและก าไรข ัน้ตน้ทีล่ดลงจากภาวะชะลอตวัภาคอตุสาหกรรมและภาวะการแข่งขนั

ราคาทีรุ่นแรงขึ้น 

 

ตน้ทนุทางการเงนิ 

ส าหรบัปี 2567 บรษิทัมตีน้ทนุทางการเงนิ เท่ากบั 5.07 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึ้น 0.22 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึ้นคดิเป็นรอ้ยละ 4.54 จากปี 2566 เป็นผลมา

จากบรษิทัมกีารเบกิใชแ้ละจ่ายช าระดอกเบี้ยจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิโดยรวมทีเ่พิม่ขึ้น 

 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ

ส าหรบัปี 2567 บริษทัมผีลขาดทุนสุทธิ เท่ากบั 2.40 ลา้นบาท โดยผลขาดทุนเพิ่มขึ้น 3.67 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัปี 2566 หรือคิดเป็นรอ้ยละ 

288.98 โดยสาเหตหุลกัมาจากรายไดจ้ากการขายและบริการทีล่ดลงจากสภาวะชะลอตวัอย่างต่อเนื่องต ัง้แต่ตน้ปี โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคการผลติ

ชิ้นส่วนยานยนต ์อา้งองิขอ้มลูตวัเลขการผลติรถยนต ์2567 ที ่1.47 ลา้นคนั ลดลง 19.9% เมือ่เทยีบกบัปี 2566 อา้งองิขอ้มลูจากสภาอตุสาหกรรม

แห่งประเทศไทย 
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การวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ 

  

ลา้นบาท 

2567 2566 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 

สนิทรพัย ์ 401.11 404.15 (3.04) (0.75) 

หน้ีสนิ 127.90 125.90 2.00 1.59 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 273.21 278.25 (5.04) (1.81) 

 

สนิทรพัยร์วม 

สนิทรพัยร์วมของบริษทัส่วนใหญ่ประกอบดว้ย 1) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  2) สนิคา้คงเหลอื  3) ลูกหนี้การคา้ 4) ทีด่นิ อาคาร  และ

อุปกรณ์  โดย ณ. วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 มสีนิทรพัยร์วม เท่ากบั 401.11 ลา้นบาท ซึ่งลดลง 3.04 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 0.75      

เมือ่เทยีบกบั ณ สิ้นปี 2566 มสีาเหตหุลกัมาจากการลดลงของสนิคา้คงเหลอืและสนิทรพัย ์

หน้ีสนิรวม 

หนี้สนิรวมของบรษิทัส่วนใหญ่ประกอบดว้ย 1) เงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะส ัน้จากสถาบนัการเงนิ 2) เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่ 

3) เงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และหนี้สนิตามสญัญาเช่า  โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  บริษทัมหีนี้สนิรวม 127.90 ลา้นบาท ซึ่ง

เพิ่มขึ้น 2.00 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 1.59 เมื่อเทยีบกบั ณ สิ้นปี 2566 มสีาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึ้นของเงนิกูย้ืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงนิ 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 เท่ากบั 273.21 ลา้นบาท ลดลง 5.04 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบั ณ สิ้นปี 2566 เป็นผลมาจาก

ขาดทนุเบด็เสร็จรวม 2.04 ลา้นบาท และมกีารจ่ายเงนิปนัผลส าหรบัปี 2566 จ านวน 3.00 ลา้นบาท 
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1. อตัราสว่นทางการเงนิของบริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตลี จ ากดั (มหาชน) 

ตารางแสดงขอ้มูลอตัราสว่นทางการเงนิของบริษทั 

อตัราสว่นทางการเงนิ 
ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2567 2566 2565 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)    

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 2.29 1.85 1.16 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า) 0.84 0.41 0.29 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด (เท่า) 0.49 0.14 0.07 

อตัราส่วนหมนุเวยีนลูกหนี้การคา้ (เท่า) 4.59 4.10 4.83 

ระยะเวลาเก็บหนี้ เฉลีย่ (วนั) 79 89 76 

อตัราส่วนหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 0.91 0.92 1.31 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 400 398 280 

อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี้การคา้ (เท่า)  15 16.54 16.15 

ระยะเวลาช าระหนี้ เฉลีย่ (วนั)  24 22 23 

วงจรเงนิสด (Cash Cycle) (วนั)  456 465 333 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

(Profitability Ratio) 
   

อตัราก าไรข ัน้ตน้ (รอ้ยละ)  19.69 22.65 26.78 

อตัราก าไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)  (1.47) 0.74 4.55 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ)  (0.87) 0.61 7.15 

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด าเนินงาน 

(Efficiency Ratio) 
  

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม (รอ้ยละ)  (0.60) 0.35 3.29 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ)  1.30 4.76 16.84 

อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัยร์วม (เท่า)  0.40 0.48 0.72 

อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial 

Policy Ratio) 
   

อตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.47 0.45 1.30 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย (เท่า) 0.40 1.30 3.92 

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษเีงนิได ้ค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจ าหน่าย 

(Interest bearing debt to EBITDA ratio) (เท่า) 

50.85 18.21 7.13 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั (เท่า) 0.03 0.06 0.15 



 

รายงานประจ าปี 2567 
 

หนา้ 64 จาก 126 

 

อตัราสว่นทางการเงนิ 
ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2567 2566 2565 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (Debt 

Service Coverage Ration: DSCR) (เท่า) 
0.37 0.80 2.24 

อตัราการจ่ายเงนิปนัผล (รอ้ยละ) 0.00 250.00 104.17 
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11 ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

11.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 

• ทนุจดทะเบยีน 150 ลา้นบาท 

• ทนุทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 150 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 300 ลา้นหุน้ 

• หุน้สามญัมลูค่าหุน้ละ 0.50  บาท (ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที ่15 มนีาคม 2565 ผูถ้อืหุน้มมีตใิหเ้ปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้สามญัของ

บรษิทัทีต่ราไวจ้ากเดมิมลูค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนการเปลีย่นแปลงดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์

แลว้เมือ่วนัที ่23 มนีาคม 2565) 

• บรษิทัไม่มกีารออกหุน้ประเภทอืน่นอกเหนือจากหุน้สามญั 

 

11.2 โครงสรา้งการถอืหุน้ของบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัไม่มบีรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ครอบครวัอรยิเดชวณิช เป็นผูถ้อืหุน้โดยตรงในบรษิทั  

(โปรดดูรายละเอยีดในขอ้ 11.3 ผูถ้อืหุน้) 

 

หากบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมเกนิกว่า 10% ของจ านวนหุน้ที่มีสทิธิออกเสยีงของบริษทัดงักล่าว 

ใหอ้ธิบายเหตปุระกอบที่ใหบ้คุคลที่อาจมีความขดัแยง้ถอืหุน้ในบริษทัดงักลา่วแทนการถอืหุน้ของบริษทัโดยตรงดว้ย 

            ไม่ม ีเนื่องจากบรษิทัไม่มบีรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม  

 

 ความสมัพนัธก์บักลุม่ธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

            บรษิทัไม่มคีวามสมัพนัธห์รอืเกี่ยวขอ้งกบั การด าเนินธุรกจิอืน่ของครอบครวัอรยิเดชวณิชอย่างมนียัส  าคญั 
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11.3 ผูถ้อืหุน้ 

(1)  รายช่ือผูถ้อืหุน้ 

รายช่ือผูถ้อืหุน้ 10 รายแรก  (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: บริษทัไทยเอ็นวดีอีาร ์จ ากดั เป็นบริษทัย่อยของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-voting Depository 

Receipt (NVDR) ซี่งเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อขายใหน้กัลงทนุ และน าเงนิที่ ไดจ้ากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

โดยนกัลงทนุทีถ่อื NVDR จะไดร้บัเงนิปนัผลเสมอืนผูถ้อืหุน้ในบริษทัจดทะเบยีน แต่ไมม่สีทิธิออกเสยีงในที่ประชุมผูถ้อืหุน้ ท ัง้นี้ สามารถทราบขอ้มลูนกัลงทุน

ในบริษทัไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั ไดจ้ากเวบ็ไซต ์www.set.or.th 

กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ที่โดยพฤตกิารณ์มีอทิธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการจดัการหรือการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ ไดแ้ก่ นายพศิิษฐ ์อริยเดชวณิช นางสาวลนีา อริยเดชวณิช และ นายพศิาล อริยเดชวณิช ด ารงต าแหน่งกรรมการผูม้ี

อ  านาจลงนามและผูบ้รหิารของบรษิทั 

(2)  ขอ้ตกลงระหวา่งผูถ้อืหุน้ใหญ่ (shareholders’ agreement) 

       - ไมม่ ี– 

11.4 นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

       บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะลงทนุในกจิการทีป่ระกอบธุรกจิเช่นเดยีวกนัหรอืใกลเ้คียงกบัธุรกจิหลกัของบรษิทั หรอืกจิการทีส่อดคลอ้งกบั

เป้าหมาย และแผนกลยุทธใ์นการเตบิโตของบรษิทั หรอืกจิการทีส่นบัสนุนกจิการของบรษิทัซึง่จะท าใหบ้รษิทัมผีลประกอบการเพิม่ขึ้น หรอืลงทนุใน

ธุรกจิทีเ่อื้อประโยชนใ์หก้บับรษิทัเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทั ท ัง้นี้ บรษิทัอาจพจิารณาลงทนุในธุรกจิอืน่เพิม่เตมิ หากเป็นธุรกจิ

ล าดบั ผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) สดัสว่น (รอ้ยละ) 

1 นาย พศิิษฐ ์       อรยิเดชวณิช     63,966,877 21.32 

2 นางสาว ลนีา      อรยิเดชวณิช 60,392,856 20.13 

3 นาย พศิาล         อรยิเดชวณิช 59,269,956 19.76 

4 นาง พรทพิย ์      แซ่เฮง้ 13,266,666 4.42 

5 นาง อรุณี           ลมิปยารยะ 12,793,900 4.26 

6 นาง จรสัศร ี       แต่ตรงจติต ์ 6,400,600 2.13 

7 นาย  ชูเกยีรต ิ    พทุธานนัทเดช 2,212,500 0.73 

8 นาย  ปิพณ        พึง่บญุพระ 2,120,000 0.70 

9 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 2,078,812 0.69 

10 Mr. Richard Jeremy Buss 2,000,000 0.66 

 

http://www.set.or.th/
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ทีม่ศีกัยภาพการเตบิโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชนต่์อธุรกิจของบริษทัซึ่งสามารถสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีนการลงทนุ โดยการ

พจิารณาการลงทนุของบรษิทันัน้ บริษทัจะท าการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องการลงทนุ และพจิารณาศกัยภาพและปจัจยัความเสีย่งจากการลงทนุ 

โดยมขี ัน้ตอนการวเิคราะหก์ารลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบและ/หรือการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือที่

ประชุมผูถ้อืหุน้ของบริษทั (แลว้แต่กรณี) อย่างไรก็ตาม การลงทุนจะตอ้งมคีวามสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาวะของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย       

ทศิทางการเตบิโต ของธุรกจิและแผนกลยุทธข์องบรษิทั 

11.5 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบริษทั  

บริษทัมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงนิเฉพาะกิจการ ภายหลงัหกัภาษี

เงนิไดน้ิตบิคุคล เงนิส  ารองตามกฎหมายและเงนิส  ารองอืน่ๆ (ถา้ม)ี อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผล หรอือาจมีการ

เปลีย่นแปลงนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลไดโ้ดยพจิารณาจากผลประกอบการ ฐานะทางการเงนิของบรษิทั กระแสเงนิสด ความจ าเป็นในการใชเ้งนิทนุ

หมนุเวยีนเพือ่บรหิารกจิการ แผนการลงทนุเพือ่ขยายธุรกจิในอนาคต ภาระผูกพนัตามเงือ่นไขของสญัญาเงนิกู ้และภาวะเศรษฐกจิ 

ท ัง้นี้  การจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีของบริษทั จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาล ซึ่ง

คณะกรรมการบริษทัอาจพจิารณาอนุมตัจ่ิายไดเ้ป็นคร ัง้คราวเมือ่เหน็ว่า บริษทัมกี าไรพอสมควรทีจ่ะท  าเช่นนัน้ได ้โดยบริษทัจะรายงานการจ่ ายเงนิ

ปนัผลระหว่างกาลดงักลา่วใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวถดัไป อนึ่งการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัจะตอ้งไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมาย 
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สว่นที่ 2 

การก ากบัดูแลกจิการ 
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12 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

12.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

SAF ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่วี่าเป็นสิง่ส  าคญัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิการด าเนินงานของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและ

มกีารเจริญเตบิโตอย่างย ัง่ยนื ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชนสู์งสุดต่อผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทกุฝ่าย ต ัง้แต่พนกังาน ผูล้งทนุ ผูถ้อืหุน้ และผู ม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีอืน่ ๆ 

ดงันัน้คณะกรรมการบริษทัจึงไดเ้ห็นควรใหม้กีารจดัท  านโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลกัการส าคญัต ัง้แต่โครงส รา้ง 

บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการในการบริหารงานของผูบ้ริหารอย่างโปร่งใส ชดัเจน สามารถตร วจสอบได ้เพือ่

เป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รท าใหเ้กดิความเชื่อม ัน่วา่การด าเนินงานใดๆ ของบรษิทัจะเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถงึประโยชนสู์งสุดของผู ้

ถอืหุน้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทกุฝ่าย 

เพื่อใหบ้ริษทัมคีวามน่าเชื่อถอืส  าหรบัผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่าย และเพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่างย ั ่งยืน    

ตรงตามความมุ่งหวงัของท ัง้ภาคธุรกจิ ผูล้งทนุ ตลอดจนตลาดทนุ และสงัคมโดยรวม บรษิทัจงึไดจ้ดัท  านโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีโดยยดึหลกั

ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่สี  าหรบับริษทัจดทะเบยีน ปี 2560 ซึ่งจดัท  าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพือ่เป็น

แนวทางในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั 

นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัคณะกรรมการบริษทั ผูถ้อืหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัคณะกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  โดยครอบคลุมหลกัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแล

กจิการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิของ ก.ล.ต. ดงันี้ 

หลกัปฏบิตั ิ1  ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างย ัง่ยนื 

หลกัปฏบิตั ิ2  ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัทีเ่ป็นไปเพือ่ความย ัง่ยนื 

หลกัปฏบิตั ิ3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

หลกัปฏบิตั ิ4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูงและการบรหิารบคุลากร 

หลกัปฏบิตั ิ5  ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

หลกัปฏบิตั ิ6 ดูแลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏบิตั ิ8 สนบัสนุนการมส่ีวนร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 
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หลกัปฏบิตั ิ1: ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รที่สรา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งย ัง่ยนื 

คณะกรรมการเขา้ใจและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลมุถงึ 

(1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

 คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัยสุ์จรติต่อองคก์ร 

(duty of loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้

รวมท ัง้มกีระบวนการอนุมตักิารด าเนินงานทีส่  าคญั เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนียัส  าคญั การท ารายการกบับุ คคลที่

เกี่ยวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปนัผล เป็นตน้ 

 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่และความ

รบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนตดิตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการปฏบิตัหินา้ที่ตามที่

ไดร้บัมอบหมาย 

หลกัปฏบิตั ิ2: ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัที่เป็นไปเพื่อความย ัง่ยนื 

 คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั (objectives) เป็นไปเพือ่ความย ัง่ยนื โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละ

เป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ ัง้บรษิทั ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี และสงัคมโดยรวม 
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 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง และ/หรอืประจ าปีของบรษิทั สอดคลอ้งกบัการ

บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยมกีารน าเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั 

หลกัปฏบิตั ิ3: เสริมสรา้งคณะกรรมการที่มีประสทิธิผล 

 คณะกรรมการมหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ท ัง้ในเรื่องขนาดองคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระ 

ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่  าหนดไว ้

  คณะกรรมการมหีนา้ทีดู่แลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีุณสมบตัหิลากหลายท ัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และ

คุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ทีจ่  าเป็นต่อการบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร โดยจดัท าตารางองคป์ระกอบความรู ้

ความช านาญของกรรมการ (skills matrix) เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าจะไดค้ณะกรรมการโดยรวมที่มคีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความ

ตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีได ้รวมท ัง้ตอ้งมกีรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างนอ้ย 1 คนทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกิจหรอือตุสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทั

ด าเนินกจิการอยู่ 

 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และ กรรมการอสิระ จ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน 

แต่ไม่เกนิ 12 ท่าน และมกีรรมการทีม่คีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืความสมัพนัธอ์ืน่ใดอนัอาจมี

อทิธพิลต่อการใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระ ไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท ัง้หมดและตอ้งไม่ต า่กว่า 3 คน โดยกรรมการทกุคนมอีสิระในการ

แสดงความคิดเหน็ต่อการด าเนินงานของบรษิทั เพือ่ก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ ถูกตอ้ง และโปร่งใส และ

เพือ่ใหก้ารบรหิารและด าเนินกจิการเป็นไปตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัต ัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระท ัง้หมดและมจี านวนไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยมกีรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่าน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์

ทางการเงนิเพือ่ท  าหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ และคณะกรรมการจะเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให ้

ม ัน่ใจว่า องคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารมหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการจะก าหนดอ านาจหนา้ทีข่องประธานกรรมการและ

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหช้ดัเจน และเพือ่ไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี  านาจโดยไม่จ ากดั บริษทัจะแยกบคุคลทีด่  ารงต าแหน่งประธา นกรรมการออกจาก

บคุคลทีด่  ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

คณะกรรมการมีนโยบายจะก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมีการะบวนการที่โปร่งใสและชดัเจน ดงัน้ี 

 - คณะกรรมการจดัต ัง้คณะกรรมการสรรหา โดยมสีมาชกิส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอสิระ 

 - คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหม้ีการประชุม เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ดก้รรมการที่มีคุณสมบตัิที่จะท  าให ้

คณะกรรมการมอีงคป์ระกอบความรูค้วามช านาญทีเ่หมาะสม รวมท ัง้มกีารพจิารณาประวตัขิองบคุคลดงักล่าว ก่อนจะน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ให ้เป็นผู ้

แต่งต ัง้กรรมการ นอกจากนี้ บรษิทัจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึขอ้มลูอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบับคุคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพือ่ประกอบการตดัสินใจ 

     - คณะกรรมการบรษิทัจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการทีค่รบวาระ และในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชื่อ

กรรมการรายเดมิ คณะกรรมการบรษิทัจะค านึงถงึผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการรายดงักลา่วประกอบดว้ย 
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     - ในกรณีที่คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งต ัง้บุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษทัในกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน      

ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมท ัง้ความเป็นอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

  - ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบั

ความรบัผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายท ัง้ระยะส ัน้และระยะยาว โดยคณะกรรมการจดัต ัง้คณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทน โดยสมาชกิส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอสิระ เพือ่ท  าหนา้ทีพ่จิารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน และ

ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษทั ประสบการณ์ ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความ

รบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบเพิม่ขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นตน้ ท ัง้นี้  อยู่ในลกัษณะทีเ่ปรียบเทยีบไดก้บัระดบัที่ปฏบิตัอิยู่ในอตุสาหกรรม

เดียวกนั ซึ่งผูถ้อืหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ท ัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยคณะกรร มการบริษทัจะ

พจิารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ท ัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผล

ด าเนินงานของบรษิทั (เช่น โบนสั บ  าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบัมลูค่าทีบ่รษิทัสรา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัทีสู่งเกนิไปจนท าใหเ้กดิการมุ่งเนน้แต่ผล

ประกอบการระยะส ัน้และคณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึภาระหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของแต่ละคน รวมท ัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ท ัง้นี้  จ  านวนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผย ใหร้วมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละท่านได ้รบั

จากการเป็นกรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย 

  - คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบคุคล โดยผล

ประเมนิจะถกูน าไปใชส้  าหรบัการพฒันาการปฏบิตัหินา้ทีต่่อไป 

  - คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั บทบาทหนา้ที ่ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และ

กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏบิตัหินา้ทีก่ รรมการ

อย่างสม า่เสมอ 

  - คณะกรรมการจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่า บคุคลทีไ่ดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน าและใหข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชนต่์อการปฏบิตัหินา้ที ่

ซึง่รวมถงึความเขา้ใจใน วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน ์พนัธกจิ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

  - คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่  าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

  - คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจเกี่ยวกบั กฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีย่ง และสภาพแวดลอ้มทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมท ัง้

ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปจัจบุนัอย่างสม า่เสมอ 

 - คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

หลกัปฏบิตั ิ4: สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบคุลากร 

 คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ ัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันา ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง ใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ 

และคุณลกัษณะที่จ  าเป็นต่อการขบัเคลือ่นองคก์รไปสู่เป้าหมาย โดยคณะกรรมการจะพจิารณาหรือมอบหมายให ้คณะกรรมการสรรหา พจิารณา

ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิีการสรรหาบคุคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพือ่ด  ารงต าแหน่งประธานเจา้ หนา้ทีบ่ริหาร และ
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คณะกรรมการจะตดิตามดูแล ใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารดูแลใหม้ผูีบ้รหิารระดบัสูงทีเ่หมาะสม โดยอย่างนอ้ยคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการสรรหา 

พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล จะร่วมกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิีการในการสรรหาและแต่งต ัง้ บคุคล เหน็ชอบ

บคุคลทีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสูง และคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล มอี  านาจหนา้ที่ และ

ความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบมายจากคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้ือหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของบริษทั และ

คณะกรรมการจะตดิตามดูแลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏบิตั ิ5: การสง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชนต่์อลูกคา้หรือผูท้ี่

เกี่ยวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยคณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสริมใหเ้กิด

นวตักรรม และดูแลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานและการตดิตามผลการด าเนนิงาน 

และคณะกรรมการจะส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมเพือ่เพิม่คุณค่าใหบ้รษิทัตามสภาพปจัจยัแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ ซึง่อาจครอบคลมุการก าหนด

รูปแบบธุรกิจ (Business Model) วธิีคิดมมุมองในการออกแบบและพฒันาสนิคา้และบรกิาร การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการ

ท างาน รวมท ัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ 

 ท ัง้นี้ การด าเนินการขา้งตน้ควรมลีกัษณะเป็นไปเพือ่การสรา้งประโยชนร่์วมกนัท ัง้แก่บรษิทั ลูกคา้ คู่คา้ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และเป็นนวตักรรม

ทีไ่ม่สนบัสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม กจิกรรมทีผ่ดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

 คณะกรรมการจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ 

(Operational Plan) เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies)    

ของบรษิทั 

 คณะกรรมการจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการ จดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยค านึงถงึผลกระทบ

และการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพือ่ใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างย ัง่ยนื 

 คณะกรรมการจะจดัใหม้กีรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทั 

รวมท ัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสีย่ง เพือ่ใหบ้ริษทัสามารถ

บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั 

หลกัปฏบิตั ิ6: ดูแลใหม้ีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในที่เหมาะสม 

 คณะกรรมการตระหนกัถงึความส าคญัในเรื่องการบริหารความเสีย่งในระบบการบริหารงานและการปฏบิตังิาน โดยมุ่งหมายใหก้ารบริหารความ

เสีย่งเป็นวฒันธรรมของผูป้ฏบิตังิานทกุคน ซึ่งนอกจากจะช่วยใหอ้งคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงคห์ลกัและเป้าหมายทีต่ ัง้ไวแ้ลว้ ยงัเป็น การสนบัสนุน

ใหบ้ริษทัมกีารด าเนินงานทีส่รา้งมูลค่าเพิม่ใหอ้งคก์รอย่างเป็นรูปธรรม คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการบรหิารความเ สีย่งและ

การควบคุมภายในทีจ่ะท  าใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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เพือ่ใหห้น่วยงานต่างๆ ในบริษทัมแีนวทางในการบริหารความเสีย่งเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกี่ยวขอ้ง จงึพจิารณาแต่งต ัง้คณะท างานบริหารความเสีย่ง โดยใหม้ขีอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1) ก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบริหารความเสีย่ง เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความ

เสีย่งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2) วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหส้ามารถประเมนิ ตดิตาม และควบคุมความเสีย่งแต่ละประเภทใหอ้ยู่ในระดบัที่

ยอมรบัได ้โดยใหห้น่วยงานต่างๆมส่ีวนร่วมในการบรหิารและควบคุมความเสีย่ง 

3) ก ากบัดูแลและสนบัสนุนใหก้ารบรหิารความเสีย่งประสบความส าเร็จ และตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายบรหิารความเสีย่งของท ัง้บรษิทั 

4) ประเมนิความเสีย่งในระดบัองคก์รและก าหนดวธิีการบริหารความเสีย่งนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้รวมท ัง้ควบคุมดูแลใหม้กีารบริหารความ

เสีย่งตามวธิกีารทีก่  าหนดไว ้

5) ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งและปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

6) มอี านาจในการเรียกบคุคลทีเ่กี่ยวขอ้งมาชี้แจงหรือแต่งต ัง้และก าหนดบทบาทหนา้ทีใ่หผู้ป้ฏิบตังิานทกุระดบัมหีนา้ทีบ่ริหารความเสีย่งตามความ

เหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะท างานบรหิารความเสีย่งเพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่งบรรลวุตัถปุระสงค ์

7) รายงานผลของการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทกุไตรมาส ในกรณีทีม่เีรื่องส  าคญัซึง่อาจส่งผลกระทบอย่างมนียัส  าคญัต่อ

ฐานะทางการเงนิหรอืผลการด าเนินงานของบรษิทั จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการอย่างเร็วทีสุ่ด 

8) รายงานคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความเสีย่งทีส่  าคญั เพือ่พจิารณาถงึความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

9) ระบคุวามเสีย่งดา้นต่างๆ ทีส่  าคญัต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทั ตลอดจนความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิทั พรอ้มท ัง้ วเิคราะหแ์ละ

ประเมนิความเสีย่งรวมท ัง้แนวโนม้ทีอ่าจจะเกดิขึ้น ซึง่มผีลกระทบต่อบรษิทั 

10) จดัท  าแผนงานเพือ่ป้องกนัหรอืลดความเสีย่ง และกระบวนการบรหิารความเสีย่งส  าหรบับรษิทั 

11) จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงกบัระบบสารสนเทศ 

12) ปฏบิตังิานอืน่ๆตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

 คณะกรรมการจะจดัต ัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ  โดยคณะกรรมการจะจดัต ัง้

คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ  จะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 

3 คน ซึ่งทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และมคีุณสมบตัแิละหนา้ทีต่ามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการจะก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหนา้ที่ดงัน้ี 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ 
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2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมี

ประสทิธิผล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งต ัง้โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหนา้

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ

กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

4. พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งต ัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท  าหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั พรอ้มท ัง้พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบ

บญัช ีรวมท ัง้เขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรือรายการทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และรายการ ดงักล่าวมคีวาม

สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบรษิทั 

6. จดัท  ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

7. ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบั

สภาวการณ ์

8. ตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภายใตอ้  านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ และมอี  านาจในการว่าจา้งหรอืน าผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วย

ในงานตรวจสอบและสอบสวน 

9. ในการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส  าคญัต่อ

ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยทนัท ีเพือ่ใหค้ณะก รรมการบริษทั

ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข ภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

10. สอบทานและใหค้วามเหน็เกี่ยวกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม และการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

11. ทบทวนกระบวนการการก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัของบรษิทั 

12. สอบทานและใหค้วามเหน็ในรายงานผลการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม และการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัประจ าปีของ

บรษิทั 

13. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถงึความเพยีงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจ าปี 

 คณะกรรมการจะตดิตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ีอ่าจเกดิขึ้นไดร้ะหว่างบรษิทั กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ 

รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลู และโอกาสของบรษิทั และการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กี่ยวโยงกบับริษทัใน

ลกัษณะทีไ่ม่สมควร 
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 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท  านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัทีช่ดัเจนและสือ่สารในทกุระดบัขององค์กรและต่อคน

นอกเพือ่ใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิคณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหบ้รษิทัมกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชี้เบาะแส 

หลกัปฏบิตั ิ7: รกัษาความน่าเช่ือถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล 

 คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท  ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส  าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา 

เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง โดยจะดูแลใหบ้คุลากรที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มคีวามรู ้ทกั ษะ และ

ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบคุลากรดงักล่าวหมายรวมถงึผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงนิ 

ผูจ้ดัท  าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

 ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมการค านึงถงึปจัจยัทีเ่กี่ยวขอ้งโดยในกรณีทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิ จะพจิารณาปจัจยัอย่าง

นอ้ย ดงัต่อไปนี้ดว้ย 

(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเหน็ของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเกี่ยวกบัระบบควบคุมภายใน รวมท ัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบ

บญัชผ่ีานการสือ่สารในช่องทางอืน่ๆ (ถา้ม)ี 

(3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และนโยบายของบรษิทั 

 โดยคณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report สะทอ้นฐานะการเงนิและผลการ

ด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมท ัง้สนบัสนุนใหบ้รษิทัจดัท  า ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (management discussion and analysis หรอื 

MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทกุไตรมาส ท ัง้นี้  เพือ่ใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นกบัฐานะการเงนิ

และผลการด าเนินงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึ้น นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

 ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกี่ยวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้จะดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมี

ความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนทีเ่กี่ยวเนื่องกบัสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ ( shareholders’ agreement) 

ของกลุม่ตน  

 คณะกรรมการจะตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ โดยคณะกรรมการจะดูแลใหฝ่้ายจดัการ

มกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบริษทั และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม า่เสมอ โดยใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนั

หาทางแกไ้ขโดยเร็ว หากเริ่มมสีญัญาณบ่งชี้ถงึปญัหาสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

 ในภาวะทีบ่รษิทัประสบปญัหาทางการเงนิหรอืมแีนวโนม้จะประสบปญัหา คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ ัน่ใจไดว้่า บรษิทัมแีผนในการแกไ้ขปญัหา

หรอืมกีลไกอืน่ทีจ่ะสามารถแกไ้ขปญัหาทางการเงนิได ้ท ัง้นี้ ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

 คณะกรรมการจะพจิารณาจดัท  ารายงานความย ัง่ยนืตามความเหมาะสม โดยจะดูแลใหข้อ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่  าคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิี่จะ

น าไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่บรษิทัอย่างย ัง่ยนื 



 

รายงานประจ าปี 2567 
 

หนา้ 77 จาก 126 

 

 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ทีท่  าหนา้ทีใ่นการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวน

ไดเ้สยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์เป็นตน้ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา กรณีผูถ้อืหุน้และผูส้นใจจะลงทนุใ นบริษทั มขีอ้

สงสยัและตอ้งการสอบถามขอ้มูลใด ๆ สามารถติดต่อมายงั ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์ที่หมายเลขโทรศพัท ์: 02-897-4800-3  Email Address : 

irpr_saf@saf.co.th 

 คณะกรรมการจะส่งเสริมใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ีก่  าหนดและผ่าน

ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลท ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอืน่ดว้ย 

เช่น Website ของบรษิทั โดยกระท าอย่างสม า่เสมอ พรอ้มท ัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปจัจบุนั 

หลกัปฏบิตั ิ8: สนบัสนุนการมีสว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั โดยคณะกรรมการจะดูแลใหเ้รื่องส  าคญั ท ัง้ประเดน็

ทีก่  าหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั ไดผ่้านการพจิารณา และ/หรอื การอนุมตัขิองผูถ้อืหุน้ โดยเรื่อง

ส  าคญัดงักลา่วถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการจะสนบัสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหส้ทิธิ

ผูถ้อื หุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนั ทีม่สีดัส่วนการถอืหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงท ัง้หมดของบรษิทั สามารถเสนอวาระการ

ประชุมและชื่อบคุคลเพือ่เขา้รบัการเลอืกต ัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี โดยบริษทัจะน าหลกัเกณฑน์ี้ เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์อง

บรษิทัและแจง้ข่าวผ่านเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจเุรื่องทีผู่ถ้ือหุน้เสนอ

เป็นวาระการประชมุ ซึง่หากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอบรรจเุป็นวาระ คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตผุลใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบ 

 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และเอื้อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธิ

ของตน 

 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชมุและการจดัท  ารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 

 

12.2 จรรยาบรรณธุรกจิ 

 บรษิทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชยีล สตลี จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์ค่านิยม วสิยัทศัน ์และ

พนัธกจิของบรษิทั ส  าหรบัผูบ้รหิารและพนกังานเพือ่ถอืปฏบิตัดิงันี้ 

1. ขอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบัผูบ้ริหาร 

 ผูบ้ริหาร หมายถงึ พนกังานทีม่ผูีใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกจากผูบ้ริหารจะตอ้งพงึปฏบิตัใินจรรยาบรรณทุกๆ ขอ้ ในฐานะทีเ่ป็นพนกังานคนหนึ่งของ 

บริษทัแลว้ ผูบ้ริหารตอ้งมแีนวทางปฏิบตัิที่ดี เพื่อเสริมสรา้งการเป็นผูบ้ริหารที่ดี และในฐานะผูบ้งัคบับญัชาของพนกังาน จะตอ้งเป็นผูน้ าและเป็ น

แบบอย่างในการประพฤตปิฏบิตัทิีด่ใีหแ้ก่พนกังานโดยท ัว่ไปดว้ย จงึก าหนดแนวทางปฏบิตัสิ  าหรบัผูบ้รหิารไว ้ดงันี้  

 1.1 ผูบ้ริหารปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ 

  ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยสุ์จรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เอาใจใส่ และมวีสิยัทศันก์วา้งไกล เป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ท ัง้รายใหญ่ 

และรายย่อย และเพือ่ผลประโยชนข์องกลุม่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งโดยรวม โดยไม่หาผลประโยชนใ์หต้นเองและพวกพอ้ง จากขอ้มลูขององคก์รซึง่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผย
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ต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยขอ้มูลความลบัขององคก์รต่อบคุคลภายนอก รวมท ัง้ไม่ด  าเนินการใดๆ อนัเป็นลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทา ง

ผลประโยชน ์ 

  1.2 ผูบ้ริหารปฏบิตัติอ่พนกังาน 

  ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยไม่เลอืกปฏิบตัิ สนบัสนุนในการสรา้งศกัยภาพในความกา้วหนา้และเพิม่

ประสทิธิภาพในการท างานของพนกังาน รวมท ัง้ส่งเสริมใหพ้นกังานมคีวามเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณทีพ่นกังานตอ้งพงึปฏบิตั ิจดัสวสัดกิารให ้พนกังาน

อย่างเหมาะสม และปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสุจรติใจ รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะอย่างมเีหตผุล 

 1.3 ผูบ้ริหารปฏบิตัติอ่ลูกคา้ 

   ผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัต่ิอลูกคา้ตามขอ้ปฏบิตัจิรยิธรรมธุรกจิ ทีบ่รษิทัก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั 

  1.4 ผูบ้ริหารตอ่คูค่า้ 

  ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ทีไ่ม่ชอบธรรมจากคู่คา้ และหากปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใด

ไม่ได ้ใหร้บีแจง้คู่คา้ใหท้ราบลว่งหนา้เพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข 

  1.5 ผูบ้ริหารปฏบิตัติอ่คูแ่ข่งทางการคา้ 

   ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่ ีและไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้

ดว้ยวธิทีีไ่ม่สุจรติ 

  1.6 ผูบ้ริหารปฏบิตัติอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

  ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบตัิหรือควบคุมใหม้กีารปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง และรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึใหค้วามร่วมมอื 

ช่วยเหลอื สนบัสนุน และอาสาท ากจิกรรมทีเ่ป็นประโยชนต่์อชมุชนและสงัคม 

2. ขอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบัพนกังาน 

 เพือ่เป็นการเสรมิสรา้งการท างานทีด่มีปีระสทิธภิาพ พนกังานควรมแีนวทางปฏบิตั ิดงันี้  

  2.1 พนกังานพงึปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัยสุ์จริต และดว้ยความอตุสาหะ ขยนัหม ัน่เพยีร และปรบัปรุงประสทิธิภาพการท างานใหด้ยีิ่งขึ้น 

ท ัง้นี้ เพือ่ประโยชนต่์อตนเองและบรษิทั 

  2.2 พนกังานพงึประพฤตปิฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัในการท างานของบรษิทัโดยเคร่งครดั 

  2.3 พนกังานพงึใหค้วามเคารพและเชื่อฟงัผูบ้งัคบับญัชาทีส่ ัง่การโดยชอบ ดว้ยนโยบายและระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั 

2.4 พนกังานพงึมคีวามสมคัรสมานสามคัคต่ีอกนั และเอื้อเฟ้ือช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั ไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ ซึง่จะน าไปสู่ความเสยีหายต่อ

บคุคลอืน่และบรษิทั 

2.5 พนกังานพงึเคารพสทิธแิละใหเ้กยีรตซิึ่งกนัและกนั หลกีเลีย่งการน าขอ้มลูหรอืเรื่องราวของผูอ้ืน่ท ัง้ในเรื่องเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานและเรื่อง

ส่วนตวั ไปเปิดเผยหรอืวพิากษว์จิารณใ์นลกัษณะทีจ่ะก่อใหเ้กดิความเสยีหายท ัง้ต่อพนกังานและต่อบรษิทั 

   2.6 พนกังานพงึหลกีเลีย่งการรบัของขวญัใดๆ ทีอ่าจท าใหต้นเองรูส้กึอดึอดัในการปฏบิตัหินา้ทีใ่นภายหนา้ หากหลกีเลีย่งไม่ได ้ใหแ้จง้ต่อ

ผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัท ี
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  2.7 พนกังานไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ที ่หรอืประโยชนจ์ากหนา้ทีก่ารงาน แสวงหาผลประโยชนส่์วนตนหรอืพรรคพวก หรอืท าธุรกจิแข่งขนักบับรษิทั 

  2.8 พนกังานพงึปฏบิตั ิต่อลูกคา้ คู่คา้ ดว้ยความซือ่สตัยสุ์จรติ และดว้ยความเสมอภาค 

  2.9 พนกังานพงึรกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองคก์รอย่างเคร่งครดั 

   2.10 พนกังานพงึรายงานเรื่องทีไ่ดร้บัทราบใหผู้บ้งัคบับญัชาโดยมชิกัชา้ เมือ่เรื่องทีร่บัทราบอาจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานหรือชื่อเสยีงของ

บรษิทั 

  2.11 พนกังานพงึรกัษาดูแลสิทธิประโยชน ์และทรพัยส์ินของบริษทัใหม้สีภาพดี ใหไ้ดใ้ชป้ระโยชนอ์ย่างเต็มที่ ประหยดั มิใหส้ิ้นเปลอืง      

สูญเปลา่ เสยีหาย หรอืเสือ่มสลายก่อนเวลาอนัสมควร 

 

การดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายในและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

การใชข้อ้มูลภายใน 

 บริษทัตระหนกัถงึความส าคญัในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพือ่ประโยชนต่์อตนเองหรือผูอ้ื่นของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิ ัท 

ดงันัน้ เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏบิตัติามกฎเกณฑแ์ละระเบยีบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ

เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีบริษทัจงึมนีโยบายก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ตลอดจนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งขอ งบคุคล

ดงักล่าว น าขอ้มูลภายในของบรษิทั ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชแ้สวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองและผูอ้ื่นในทางไม่ชอบ และหา้มมใิหเ้ปิดเผย

ขอ้มูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรือผูท้ี่มไิดม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง ก่อนที่จะมกีารเปิดเผยใหป้ระชาชนทราบโดยท ัว่ถงึกนัผ่านตลาดหลกัทรพัย ์ และเพื่อ

หลกีเลีย่งการกระท าทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

  บริษทัตระหนกัถงึความส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย บริษทัถอืเป็นนโยบายส าคญัที่จะไม่ใ ห ้

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทั แสวงหาผลประโยชนส่์วนตวั และเพือ่ใหก้ารตดัสนิใจ

ในการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัเป็นไปเพือ่ประโยชนสู์งสุดของบรษิทั และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั จงึก าหนดเป็นขอ้ปฏบิตัสิ  าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานของกลุม่บรษิทัดงัต่อไปนี้ 

1) กรรมการ และผูบ้ริหาร พงึละเวน้การประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิทั หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน ห รือผู ้

ถอืหุน้ที่มอี  านาจตดัสนิใจ หรือด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารในกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตวัห รือผูอ้ื่น เวน้แต่

กรรมการ และผูบ้ริหาร ไดเ้ขา้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหาร หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือผูถ้อืหุน้ในบริษทันัน้ก่อนการเป็นกรร มการ และ

ผูบ้รหิารของบรษิทั และไดร้ายงานใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนการแต่งต ัง้แลว้ (แลว้แต่กรณี) 

2) กรรมการ และผูบ้รหิาร ควรเปิดเผยใหบ้รษิทัทราบถงึรายการทางธุรกจิหรอืการประกอบกจิการทีเ่ป็นของส่วนตวั หรอืของครอบครวั หรอืของญาติพี่

นอ้ง หรอืของผูท้ีอ่ยู่ในอปุการะของตน ซึง่เป็นธุรกจิหรือกิจการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ผลประโยชนท์างธุรกิจกบับรษิทัและ/หรือบรษิทัย่อยได ้

เช่น 

- การร่วมลงทนุหรอืการมผีลประโยชนใ์ด ๆ กบัคู่คา้ทีป่ระกอบธุรกจิกบับรษิทัหรอืลูกคา้ของบรษิทั 

- การด ารงต าแหน่งใด ๆ หรอืการเป็นทีป่รกึษาของคู่คา้ทีป่ระกอบธุรกิจกบับรษิทัหรอืลูกคา้ของบรษิทั  
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- การคา้สนิคา้หรอืการใหบ้รกิารแก่บรษิทัโดยตรงหรอืการท าการคา้ผ่านบคุคลอืน่ 
 

3) กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั จดัท  ารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของตนหรอืบคุคลทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยรายงานต่อเลขานุการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั

จะตอ้งส่งขอ้มลูรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีนี้ ใหป้ระธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหท้ราบถงึความสมัพนัธ์

และการท าธุรกรรมกบับรษิทัในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการท ารายการทีเ่กี่ยว

โยงกนั 

4) หลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

5) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและตอ้งไม่ยอมใหผ้ลประโยชนส่์วนตนหรอืญาตสินิทของตน 

มอีทิธิพลต่อการตดัสนิใจทีท่  าใหเ้บีย่งเบนไปจากหลกัการโดยค านึงถงึผลประโยชนข์องบรษิทัเป็นส าคญั และตอ้งไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจหรอื

อนุมตักิารเขา้ท  าธุรกรรมทีต่นหรือญาตสินิทของตนมส่ีวนไดเ้สยีหรือมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม กรณีทีเ่ป็นการท า

รายการทีพ่นกังานหรอืญาตสินิทของพนกังานมส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์พนกังานดงักล่าวจะตอ้งรายงานส่วนไดเ้สยีในเรื่อง

ดงักลา่วใหผู้บ้งัคบับญัชาของตนรบัทราบเป็นรายกรณี 

6) ในกรณีทีจ่  าเป็นตอ้งท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัทกุรายการของบรษิทัและบรษิทัย่อยตอ้งน าเสนอและขออนุมตักิารเขา้ท  ารายการ

ที่เกี่ยวโยงกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั หรือที่ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) ปฏิบตัิตามข ัน้ตอนการด าเนินการของบริษทั เมื่อมรีายการ 

ทีเ่กี่ยวโยงกนั และปฏบิตัตินตามหลกัเกณฑว์ธิีการและขอ้ก าหนด เกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกี่ยวโยง  การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่

สนิทรพัยข์องบริษทัและบริษทัย่อย ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส ัง่หรือขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. 

หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

7) ก าหนดราคาและเงือ่นไขของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัเสมอืนท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึง่ตอ้งเป็นธรรม สมเหตสุมผล และ

ก่อใหเ้กดิประโยชนสู์งสุดแก่บรษิทั ภายใตเ้งือ่นไขทีเ่หมอืนหรอืคลา้ยคลงึกนั 

8) ในกรณีทีก่รรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร และพนกังานผูใ้ด เป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกบัการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และมคีวามจ า เป็นตอ้ง

เขา้ไปท ารายการหรอืมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัรายการทีต่นมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ผูน้ ัน้ตอ้งไม่มส่ีวนในการพจิารณา และไม่สามารถเป็นผูอ้นุมตัิ

หรอืออกเสยีงลงมตใินเรื่องดงักลา่ว 

9) ในการพจิารณาการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั บริษทัหรือบริษทัย่อยอาจแต่งต ัง้ผูป้ระเมนิอิสระ เพื่อท  าการประเมนิและเปรียบเทยีบราคาส าหรบั

รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัทีส่  าคญั ท ัง้นี้ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัดงักลา่ว สมเหตสุมผลและเพือ่ประโยชนสู์งสุดของบรษิทั 

การจดัท ารายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 บริษทัก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัจดัส่งแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้งใหก้บับริษทั        

เพือ่ป้องกนัรายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทั และเพือ่ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง ในกรณีดงัต่อไปนี้ 

1) จดัส่งแบบแจง้รายงานคร ัง้แรก เมือ่เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารเขา้ใหม่ของบรษิทั 

2) จดัส่งแบบแจง้รายการ เพือ่ปรบัปรุงขอ้มลู ณ วนัเริ่มตน้ปี ( 1 มกราคม ของทกุปี ) 

3) จดัส่งแบบแจง้รายงาน เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงขอ้มลูส  าคญัทีม่ผีลท าใหเ้กดิมส่ีวนไดเ้สยี หรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างปี 

 เลขานุการบริษทัเป็นผูเ้ก็บรกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร และจดัส่งส  าเนารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีให ้ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท  าการ นบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ ท ัง้นี้ เพือ่ใชใ้นการตรวจสอบและก ากบัดูแลดา้น

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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13 โครงสรา้งการก ากบักจิการ 

 

 

 

 

 

 

   หมายเหต ุ *บริษทัไดแ้ต่งต ัง้ บริษทั สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั (“ไอวีแอล”) เป็นผูต้รวจสอบภายใน   

 

โครงสรา้งการจดัการของบริษทัประกอบไปดว้ย คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยอีกจ านวน 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล คณะกรรมการบริหาร  และคณะท างานบริหารความเสีย่ง ตามแผนภาพ

ขา้งตน้ 

โครงสรา้งการจดัการของบริษทั มีการก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัสามารถถ่วงดุลและตรวจสอบการท างานของฝ่ายบริหารได ้โดย

ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัประกอบไปดว้ยกรรมการที่มีความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนจ านวน 3 ท่านจาก

คณะกรรมการบริษทัท ัง้หมด 7 ท่าน ซึ่งเป็นจ านวนไม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนคณะกรรมการบริษทัท ัง้หมด และไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน รวมถงึ

ก าหนดใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบไปดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่านทีม่คีวามเป็นอสิระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทนุ เพือ่ท  าหนา้ทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่  าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ท ัง้นี้  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ทกุท่านเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มหรือลกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความ

เหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการที่มมีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมฉบบัที่แกไ้ข) 

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมฉบบัทีแ่กไ้ข) และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึพระราช

ก าหนดบรหิารสนิทรพัย ์พ.ศ.2541 และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ขอ้มูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการ  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

• คณะกรรมการบริษทัประกอบไปดว้ยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการบริษทัท ัง้หมด 7 ท่าน      

คดิเป็นรอ้ยละ  43 ของจ านวนคณะกรรมการบรษิทั 
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• คณะกรรมการบริษทัประกอบไปดว้ยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการบริษทัท ัง้หมด 7 ท่าน คิดเป็น

รอ้ยละ  43 ของจ านวนคณะกรรมการบรษิทั 

• ประธานคณะกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นบคุคลเดยีวกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร จงึมกีารแบ่งแยกหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่าง

ชดัเจน 

• คณะกรรมการบรษิทัประกอบไปดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูห้ญงิจ านวน 1 ท่าน จากคณะกรรมการบรษิทัท ัง้หมด 7 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 

14 ของจ านวนคณะกรรมการบรษิทั 

 

ขอ้มูลคณะกรรมการและผูม้ีอ านาจควบคมุบริษทั 
 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบไปดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวน 7 ท่าน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายมงคล พฤกษว์ฒันา 1/ ประธานกรรมการ  

2. นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ  กรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายอมรยศ พานชิ 1/ กรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  

4. นายธรีพจน ์กอ้งธรนินทร ์ กรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

5. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช 2/ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

6. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช 1-2/ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ 

7. นายพศิาล อรยิเดชวณิช 2/ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

 

หมายเหต ุ 1/ บคุคลดงักลา่วไดร้บัการแต่งต ัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทัโดยที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้คร ัง้ที่ 1/2566 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2566 

 2/ บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

โดยม ีนางสาวลนีา อรยิเดชวณิช ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั และ นางสาวนลนิญา สนัตสุิขวงศ ์ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 

นายพศิิษฐ ์อริยเดชวณิช นางสาวลนีา อริยเดชวณิช นายพศิาล อริยเดชวณิช กรรมการสองในสามท่านนี้ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญั

ของบรษิทั 

บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ จงึมบีทบาทส าคญัต่อการสรา้งมลูค่าใหก้จิการรวมท ัง้สรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุใหก้บัผูถ้อื

หุน้ ซึง่โดยท ัว่ไปคณะกรรมการจะมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏบิตั ิดงันัน้ หนา้ทีห่ลกัของคณะกรรมการบรษิทัจงึแบ่งเป็น 2 ดา้นไดแ้ก่  

(1) ก าหนดทศิทางนโยบายและกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัจะด าเนินงานไปในทศิทางทีเ่ป็นประโยชนสู์งสุดของผูถ้อืหุน้  

(2) การตดิตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพือ่ตรวจสอบ ถ่วงดุลและรบัผดิชอบผลการด าเนินงานของบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้  
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อ านาจอนุุมตัขิองคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัมอี  านาจอนุุมตัเิรื่องต่างๆของบรษิทัตามขอบเขตหนา้ทีโ่ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิทั กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และ

มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ซึง่รวมถงึการก าหนดอ านาจอนุมตั ิการก าหนดและทบทวนวสิยัทศัน ์พนัธกจิ กลยุทธใ์นการด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน 

นโยบายการบริหารความเสีย่ง แผนงบประมาณ และแผนธุรกิจประจ าปี การก าหนดเป้าหมายทีต่อ้งการของผลของการด าเนินงาน การตดิตามและ

ประเมนิผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่  าหนดไว ้และการดูแลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) รายการระหว่างกนัทีส่  าคญั การเขา้ควบ

รวมกจิการ การแบ่งแยกกจิการ และการเขา้ร่วมทนุ 

ขอ้มูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

      คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบท ัง้ 3 ท่านเป็นกรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัิ

ครบถว้นตามทีบ่รษิทั ก าหนด โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

2. นายอมรยศ พานิช กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

3. นายธรีพจน ์กอ้งธรนนิทร ์ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 
 

โดยมนีางสาว ลนีา อรยิเดชวณิช เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

     ท ัง้นี้  นายอมรศกัดิ์ เกตุจรูญ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิ โดย         

นายอมรศกัดิ์ เกตุจรูญ ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาการเงนิและการตลาด จาก University of Chicago (USA) และปริญญาตรี    

สาขาวศิวกรรมอตุสาหการ จากจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั รวมถงึมปีระสบการณก์ารท างานในสายงานบญัชแีละการเงนิมายาวนานกว่า 26 ปี  

ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ทีส่นบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการก ากบัดูแลและตรวจสอบบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏบิตัิ

ตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมท ัง้การสอบทานใหบ้ริษทัมกีารจดัท  ารายงานทางการเงนิ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัเ ป็นไป

อย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถอื  

2. คณะกรรมการสรรหา พจิารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล ประกอบไปดว้ยกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล จ านวน 3 

ท่าน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายอมรยศ พานิช ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล  

2. นายธรีพจน ์กอ้งธรนนิทร ์ กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล  

3. นายพศิาล อรยิเดชวณิช กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล  

3. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิาร ประกอบไปดว้ยกรรมการบรหิาร จ านวน 3 ท่าน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นายมงคล พฤกษว์ฒันา ประธานกรรมการบรหิาร  

2. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช กรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหาร มหีนา้ที่ พจิารณากล ัน่กรองขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง

งบประมาณประจ าปีของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิควบคุม ก ากบัดูแล และตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ กลยุทธท์างธุรกิจ และงบประมาณทีก่  าหนดไว ้และอ านาจบริหารต่างๆ ตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทั  

ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พรอ้มใหค้ าปรึกษา แนะน าการบริหารจดัการแก่ผูบ้ริหารระดบัสูง ตดิตามผลการ

ด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทนุของแต่ละธุรกจิ และรายงานผลรวมท ัง้ปญัหาหรอือปุสรรคทีเ่กิดขึ้นและแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ข

ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ พจิารณาอนุมตักิารด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกต ิธุรกจิของบรษิทั เช่น การลงทนุต่างๆ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณที่

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทั รวมถงึด าเนินการใหผู้บ้ริหาร ฝ่ายจดัการ หรือพนกังานเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรหิาร หรือจดัท  าและให ้

ขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องทีจ่ะมกีารหารอืกนัในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร 

4. ขอ้มูลเกี่ยวกบัผูบ้ริหาร 
 

     รายช่ือผูบ้ริหาร 

     ณ วนัที ่2 มกราคม 2568 ผูบ้รหิารของบรษิทั จ านวน 6 ท่าน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายพศิิษฐ ์อริยเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  

2. นางสาวลนีา อริยเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงนิ 

3. นายพศิาล อริยเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏบิตัิการ 

4. นางสาวปรียานุช วไิลเลศิสุข ผูจ้ดัการส่วนบญัชี 

5. นางสาวบุษบง ธาราธกิุล  ผูจ้ดัการส่วนขายและการตลาด (รกัษาการ)  

6. นางสาวปิยพร เพยีวประเสริฐ1/ ผูจ้ดัการส่วนการเงนิ 
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หมายเหต ุ
1/
 ไดร้บัการแต่งต ัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการสว่นการเงนิ  เม่ือวนัที่ 2 มกราคม 2567 

บทบาทหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

      ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมหีนา้ที่บริหารการด าเนินงานและก ากบัดูแลใหม้กีารปฏิบตัิงานถูกตอ้งตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจน

ระเบยีบ มต ินโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่  าหนดโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ภายใตก้รอบของกฎหมายที่

เกี่ยวขอ้ง และขอบเขตอ านาจทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

1. นโยบายการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

นโยบายการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ก าหนดใหม้กีารจ่ายค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมโดย

พจิารณาจากปจัจยัต่างๆ ไดแ้ก่ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณก์ารท างาน และหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ รวมถงึแนวปฏบิตัใินอตุสาหกรรมส าหรบั

บริษทัที่มขีนาดใกลเ้คียงกนักบับริษทั ซึ่งคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน  และบรรษทัภิบาล จะเป็นผูพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทน     

เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ(แลว้แต่กรณี)  

2. คา่ตอบแทนกรรมการ 

คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2567 ไดม้มีตกิ าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุ

ย่อยประจ าปี 2567 ดงันี้  

 คา่ตอบแทน (บาท/ท่าน/เดือน) คา่เบี้ยประชมุ (บาท/ทา่น/คร ัง้) 

 ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

กรรมการบรษิทั 20,000 20,000 15,000 10,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 15,000 10,000 

กรรมการสรรหา พจิารณา

ค่าตอบแทน และก ากบัดูแล

กจิการ 

- - 5,000 5,000 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล คร ัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัที่ 4 กรกฎาคม 2565 และที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทั คร ัง้ที ่4/2565 เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2565 มมีตงิดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร   

ท ัง้นี้  กรรมการบริษทัที่ไดร้บัเงนิเดือนประจ าในฐานะผูบ้ริหารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการบริษทั และ

คณะกรรมการอิสระจะไดค่้าตอบแทนในต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง (ต าแหน่งสูงสุดต าแหน่งเดียว กรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยที่เป็น

กรรมการอสิระ จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบี้ยจากการเขา้ประชมุ) 
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คา่ตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงนิ 

- ไม่ม ี– 

รายละเอยีดคา่ตอบแทนกรรมการที่เป็นตวัเงนิส าหรบังวดปี สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

  งวดปี สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

  

กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 

พจิารณาคา่ตอบแทน 

และบรรษทัภบิาล  

รวม 

1. นายมงคล พฤกษว์ฒันา  330,000 - - 330,000 

2. นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ 300,000  60,000 - 360,000 

3. นายอมรยศ พานิช 300,000  40,000 10,000 350,000 

4. นายธรีพจน ์กอ้งธรนินทร ์ 300,000  40,000 10,000 350,000 

5. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช  /1  - - - - 

6. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช /2 - - - - 

7. นายพศิาล อรยิเดชวณิช  /3 -  - - - 

รวม 1,230,000 140,000 20,000 1,390,000 

      

       หมายเหต ุ
/1
 
/2
 
/3 
 เป็นกรรมการที่ไดร้บัเงนิเดือนประจ าในฐานะผูบ้ริหาร 

 

3. คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร 

คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

ผูบ้รหิารจะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิในรูปของเงนิเดอืน โบนสั กองทนุส  ารองเลี้ยงชพี และค่าตอบแทนอืน่ โดยในกรณีทีผู่บ้รหิารด ารง

ต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบรษิทัดว้ย ผูบ้ริหารรายดงักลา่วจะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารเท่านัน้ โดยไม่ไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการฯ 

และไม่ไดร้บัค่าเบี้ยประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

คา่ตอบแทนอืน่ 

ผูบ้รหิารไดร้บัผลประโยชนแ์ละสวสัดกิารอืน่ตามระเบยีบของบรษิทั เช่นเดยีวกบัพนกังาน เช่น ประกนัสุขภาพ ประกนัอบุตัเิหต ุเป็นตน้  
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ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารที่ด  ารงต าแหน่งในปี 2567  ที่ไดร้บัจากบริษทัในรูปแบบเงนิเดือน โบนสั ค่าตอบแทนอื่น รวมเป็นเงนิท ัง้สิ้น 

8,246,180 บาท ท ัง้นี้ในปี 2567 บรษิทัไดจ่้ายเงนิสมทบกองทนุส  ารองเลี้ยงชพีทีส่มทบใหผู้บ้รหิารในฐานะพนกังานของบรษิทัจ านวน 150,480 บาท  

รายช่ือและต าแหน่งผูบ้ริหาร ดงัตอ่ไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร  

2. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ 

3. นายพศิาล อรยิเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

4. นางสาวปรยีานุช วไิลเลศิสุข ผูจ้ดัการส่วนบญัช ี

5. นางสาวบษุบง ธาราธกิลุ  ผูจ้ดัการส่วนขายและการตลาด (รกัษาการ)  

6. นางสาวปิยพร เพยีวประเสรฐิ ผูจ้ดัการส่วนการเงนิ 

บคุลากร 

ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมพีนกังาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) รวมจ านวน 50 คน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 ไทย ตา่งชาต ิ รวม 

ฝ่ายเลขานุการบรษิทั ** - - - 

ส่วนบญัชแีละส่วนการเงนิ 3 - 3 

ส่วนขายและการตลาด 5 - 5 

แผนกจดัหา 4 - 4 

แผนกทรพัยากรบคุคล 4 1 5 

แผนกตรวจสอบคุณภาพ 4 - 4 

แผนกซ่อมบ ารุง 2 - 2 

แผนกผลติ 13 6 19 

แผนกคลงัสนิคา้ 4 - 4 

แผนกจดัส่ง 4 - 4 

รวม 43 7 50 

หมายเหต ุ **ฝ่ายเลขานุการบริษทั พนักงานในหน่วยงานสงักดัอยู่ในแผนกทรพัยากรบคุคล  

 และในสว่นแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ทางบริษทัไดว้่าจา้งหน่วยงานภายนอก (Outsource) ในการใหบ้ริการ  
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ขอ้มูลส าคญัอืน่ ๆ 

ผูค้วบคมุดูแลการท าบญัชี 

บริษทัมอบหมายให ้นางสาวปรียานุช วไิลเลศิสุข ด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการส่วนบญัชี (สมหุบ์ญัชี) มหีนา้ทีใ่นการควบคุมการท าบญัชีของบริษทัต ัง้แต่

วนัที ่16 มกราคม 2560 โดยนางสาวปรยีานุช วไิลเลศิสุข เป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งต ัง้นางสาว ลนีา อรยิเดชวณิช เป็นเลขานุการบรษิทั พรอ้มท ัง้ก าหนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบริษทั 

เพือ่ท  าหนา้ทีจ่ดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมท ัง้จดัท  ารายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั 

รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ตลอดจนจดัท  าและจดัเก็บเอกสารตามทีก่ฎหมายก าหนดงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดย

เลขานุการบรษิทัทีค่ณะกรรมการแต่งต ัง้ขึ้นเป็นผูท้ีค่ณะกรรมการเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารงานเลขานุการบริษทั 

 

 

 

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

หากผูถ้อืหุน้ตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเตมิสามารถตดิตอ่โดยตรงผ่านช่องทางดงัน้ี 

ช่ือ : นางสาว ลนีา อรยิเดชวณิช 

ที่อยู ่ : 110 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล แขวงท่าขา้ม เขตบางขนุเทยีน 

กรุงเทพมหานคร 10150 

เบอรโ์ทรศพัท ์

อเีมล : 
 

: 02-897-4800-3 และ 081-991-5958 

irpr_saf@saf.co.th 

คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

บริษทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ บริษทั สอบบญัชีธรรมนิต ิจ ากดั ส  าหรบัการจดัท างบการเงนิส  าหรบังวดปีสิ้นสุ ดวนัที่    

31 ธนัวาคม 2563 – 2567 ดงันี้ 
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งบการเงนิ ผูส้อบบญัชี คา่สอบบญัชี 

ปี 2563 บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั  0.67 ลา้นบาท 

ปี 2564 บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั  1.09 ลา้นบาท 

ปี 2565 บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 1.14 ลา้นบาท 

ปี 2566 บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 1.14 ลา้นบาท 

ปี 2567 บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 1.10 ลา้นบาท 

หมายเหต ุที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2567 ไดมี้มติอนุมตัิค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีส าหรบังวดปี 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาและทบทวนการคดัเลอืกผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยพจิารณาจากปจัจยัทีห่ลากหลาย ไดแ้ก่ ชื่อเสยีง 

ศกัยภาพ มาตรฐานการท างาน ประสบการณใ์นการสอบบญัช ีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ รวมท ัง้การปฏบิตัหินา้ที ่ ก่อนทีจ่ะน าเสนอใหค้ณะกรรมการ

บรษิทัพจิารณาเสนอทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีขออนุมตัแิต่งต ัง้ผูส้อบบญัชแีละอนุมตัค่ิาสอบบญัชใีนทกุๆปี 

ท ัง้นี้  ผูส้อบบญัชีของบริษทั และส านกังานสอบบญัชีของบริษทั ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ ไม่มคีวามสมัพนัธ ์หรือส่วนไดเ้สยีกบับริษทั กรรมการ 

ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูม้อี  านาจควบคุมของบรษิทั หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว ในลกัษณะทีจ่ะมผีลกระทบต่อการปฏบิตัหินา้ทีอ่ย่างอสิระ 
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14 รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกจิการ 

14.1 สรุปผลการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมบีทบาทในการก าหนดนโยบายและกลยุทธท์ี่น าไปสู่การเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั การสรา้งวฒันธรรม และ

ค่านิยมองคก์ร รวมถงึการเพิม่ประสทิธิภาพการก ากบัดูแลความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสีย่งขององคก์ร และการให ้

ความเหน็อืน่ๆ ทีเ่ป็นประโยชนต่์อการพฒันาธุรกจิ ดงันี้ 

- ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ 

- ทบทวนนโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบั

ดูแลกจิการทีด่สี  าหรบับรษิทัจดทะเบยีน (CG Code) 

- ทบทวนนโยบายการใชข้อ้มูลภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์ โดยปรบัปรุงและเพิ่มเติมแนวปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกบัระเบียบ 

กฎเกณฑ ์และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งในปจัจบุนั รวมท ัง้ปรบัปรุงมาตรการหา้มซื้อขายหุน้ในช่วงเวลาทีก่  าหนด หรอื Blackout period 

ใหค้รอบคลมุมากยิง่ขึ้น 

- ทบทวนนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั และการรบัเรื่องรอ้งเรยีนการทจุรติและการกระท าผดิ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าSAF มนีโยบาย

การก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏิบตัิ ขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อใหก้ารรบัเรื่องรอ้งเรียนการทุจริตและการ

กระท าผดิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการ 

การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษทั มคีวามส าคญัอย่างยิ่งตามหลกับรรษทัภิบาล  เนื่องจาก

คณะกรรมการบรษิทัถอืว่าเป็นผูม้บีทบาทส าคญั ในการก าหนดกลยุทธแ์ละแนวทางการด าเนินธุรกจิเพือ่การเตบิโตอย่างย ัง่ยนื  

คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล เป็นผูก้ าหนดคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการ กรรมการ

ชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เพือ่ใหแ้น่ใจว่าบคุคลดงักลา่วจะสามารถปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความระมดัระวงั ความรบัผดิชอบ และความซือ่สตัย์

สุจรติ และท าหนา้ทีก่ล ัน่กรองบคุคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพือ่เสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา โดยคณะกรรมการ

บรษิทัจะพจิารณาน าเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งต ัง้บคุคลทีจ่ะเขา้มาเป็นกรรมการบรษิทัต่อไป 

ในส่วนของการสรรหากรรมการชุดย่อยและประธานเจา้หนา้ที่บริหารนัน้ คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน  และบรรษทัภบิาล     

จะเป็นผูก้ล ัน่กรองบคุคลทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการชุดย่อยและประธานเจา้หนา้ที่บริหารต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณา

แต่งต ัง้บคุคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด ารงต าแหน่งกรรมการชดุย่อยและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารต่อไป 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ โดยประเมนิเป็นรายคณะและรายบคุคล 

เพือ่ช่วยใหก้รรมการไดพ้จิารณาทบทวนผลงาน ปญัหาและอปุสรรคต่างๆ และน ามาปรบัปรุงแกไ้ขโดยมกีารเปิดเผยหลกัเกณฑข์ ัน้ตอน และผลการ

ประเมนิในภาพรวมในรายงานประจ าปี  
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 สรุปแบบประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษทัประจ าปี 2567 ตามรายละเอยีดดงัตอ่ไปน้ี 

โดยไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมินโดยคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ ในแตล่ะขอ้ท ัง้หมด ดงัตอ่ไปน้ี 

มากกว่ารอ้ยละ 90 หมายถงึ ดีเยี่ยม 

เทา่กบัหรือมากกวา่รอ้ยละ 80 หมายถงึ ดีมาก 

เทา่กบัหรือมากกวา่รอ้ยละ 70 หมายถงึ ดี 

เทา่กบัหรือมากกวา่รอ้ยละ 60 หมายถงึ พอใช ้

ต า่กวา่รอ้ยละ 60 หมายถงึ ควรปรบัปรุง 
 

 

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (ประธานกรรมการบริษทั เป็นผูป้ระเมิน)  

ประกอบไปดว้ย 
  

คณะกรรมการรายคณะ คะแนนเฉลี่ย (%) 

1.คณะกรรมการบรษิทั 93 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 93 

3.คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 93 

4.คณะกรรมการบรหิาร 93 

   

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ยแบบรายคณะ (ประธานแตล่ะคณะ เป็นผูป้ระเมิน)  

ประกอบไปดว้ย 
  

คณะกรรมการรายคณะ คะแนนเฉลี่ย (%) 

1.คณะกรรมการตรวจสอบ 99 

2.คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 98 

3.คณะกรรมการบรหิาร 94 

 

3.แบบประเมินตนเองรายบคุคล ส าหรบัคณะกรรมการ/คณะกรรมการชดุยอ่ย (ประเมินตนเอง)  

ประกอบไปดว้ย  

 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง คะแนนเฉลี่ย (%) 

นายมงคล พฤกษว์ฒันา 

ประธานกรรมการบรษิทั          95 

ประธานกรรมการบรหิาร          95 

กรรมการ          95 



 

รายงานประจ าปี 2567 
 

หนา้ 93 จาก 126 

 

นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ        100 

กรรมการ        100 

กรรมการอสิระ        100 

   

 

นายอมรยศ พานิช 

 

ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

          

         95 

กรรมการ        98 

กรรมการอสิระ        93 

กรรมการตรวจสอบ        91 

ดร.ธรีพจน ์กอ้งธรนนิทร ์

กรรมการตรวจสอบ        95 

กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล        86 

กรรมการ        95 

กรรมการอสิระ        95 

ดร.พศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช 
กรรมการบรหิาร        93 

กรรมการ        87 

นายพศิาล อรยิเดชวณิช 
กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล        86 

กรรมการ        95 

นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช 
กรรมการบรหิาร        86 

กรรมการ        91 

การวางแผนสบืทอดต าแหน่ง 

 การวางแผนสบืทอดต าแหน่งในเชิงรุกเป็นทางหนึ่งที่ช่วยลดปญัหาการขาดบุคลกรในต าแหน่งส าคญัไดม้าก เพราะบริษทัจะท าการประเมิน

สถานการณ์และคาดการณ์ไวล้่วงหนา้เป็นระยะ โดยมกีารสรรหาพฒันา และตระเตรียมบคุลากรไวท้ดแทนอยู่ตลอดเวลา โดยตอ้งรูค้วามตอ้งการ 

(Demand) และ ก าหนดบคุคลทีก่า้วไปสู่ต าแหน่งทีก่  าหนด (Supply) โดยนโยบายแผนการสบืทอดต าแหน่งไดก้ าหนดต าแหน่งทีต่อ้งการหาผูส้บื

ทอดเป็นต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงในระดบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายต่างๆ  ข ัน้ตอนหลกัของการวางแผนสบืทอด

ต าแหน่ง (Succession Planning) อย่างเป็นระบบ มดีงันี้ 

ขัน้ที่ 1 ก าหนดใหแ้ผนงานนี้ เป็นวธิกีารวางแผนสบืทอดต าแหน่งในองคก์ร 

ขัน้ที่ 2 ก าหนดต าแหน่งหลกัทีต่อ้งการผูส้บืทอด 

ขัน้ที่ 3 ก าหนดคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมส าหรบัต าแหน่งหลกั 

ขัน้ที่ 4 ประเมนิสมรรถนะที่จ  าเป็นส าหรบัต าแหน่งนัน้ๆ ในอนาคตเพื่อเตรียมความพรอ้มของบุคคลต่อเปลีย่นแปลงท ัง้

ภายในและภายนอกองคก์ร 

ขัน้ที่ 5 สรา้งแผนพฒันาความเป็นผูน้ าส  าหรบับคุคลทีไ่ดร้บัคาดหมายว่าจะเป็นผูส้บืทอดต าแหน่งงาน 
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ขัน้ที่ 6 น าผูส้บืทอดเขา้ต าแหน่งและประเมนิประสทิธผิลและความส าเร็จของแผนงานท ัง้หมดอย่างต่อเนื่อง 

การพฒันา 

บริษทัจดัใหม้กีารอบรมและใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัองคก์รเบื้องตน้ต่อกรรมการที่ เขา้ใหม่ เพือ่ท  าความเขา้ใจงาน บทบาท หนา้ทีท่ีต่อ้งรบัผดิชอบ 

ตลอดจนส่งเสริมใหม้กีารพฒันาความรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยครอบคลุมทกุดา้นเพือ่การปฏิบตัิหนา้ทีอ่ย่างมปีระสทิธิภ าพอนั

เหมาะสมต่อการเปลีย่นแปลงของสภาวการณภ์ายนอก และการพฒันาบรษิทัอย่างย ัง่ยนื ตามหลกัสูตรต่อไปนี้ 

- หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
 

- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 

- หลกัสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

- หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) เป็นตน้ 

การเขา้ร่วมประชมุ 

กรรมการบรษิทัตอ้งเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม า่เสมอ เพือ่รบัทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัโดยมี

การจดัประชุมอย่างนอ้ยปีละ 6 คร ัง้ ซึ่งมกีารก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้เป็นประจ าปี และแจง้กรรมการแต่ละคนใหท้ราบต ัง้แต่ปีก่อนหนา้   

เพือ่จดัสรรเวลาในการเขา้ร่วมประชมุ และอาจมกีารประชมุคร ัง้พเิศษเพิม่เตมิเพือ่พจิารณาเรื่องทีม่คีวามส าคญัเร่งด่วน 

เมือ่สิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นผูม้หีนา้ทีจ่ดัท  ารายงานการประชุมเสนอใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัรบัรองในวาระแรกของ

การประชุมคร ัง้ถดัไป และใหป้ระธานกรรมการบริษทัหรือประธานในการประชุมคร ัง้น ัน้ๆลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกตอ้ง ท ัง้นี้กรรมการบริษ ัท

สามารถแสดงความคิดเหน็  ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชุมใหม้คีวามละเอยีดถูกตอ้งมากทีสุ่ดได ้และรายงานการประชุมทีร่บัรองแลว้ จะถูก

จดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารอเิลก็ทรอนิกสพ์รอ้มกบัเอกสารประกอบวาระการประชมุต่างๆเพือ่ความสะดวกในการสบืคน้และอา้งองิ 

• การเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ณ.วนัที่ 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2567  

 การเขา้ร่วมประชมุ / การประชมุท ัง้หมด (คร ัง้)  

 รวม ประชมุดว้ยตนเอง  ผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์ ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

 (วนัที่ 25 เมษายน 2567) 

1. นายมงคล พฤกษว์ฒันา  6 / 6 6 / 6 0 / 6 1 /1  

2. นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ  6 / 6 5 / 6 1 / 6 0 /1 

3. นายอมรยศ พานิช  6 / 6 5 / 6 1 / 6 1 /1 

4. นายธรีพจน ์กอ้งธรนนิทร ์ 6 / 6 5 / 6 1 / 6 1 /1 

5. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช  6 / 6 6 / 6 0 / 6 1 /1 
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 การเขา้ร่วมประชมุ / การประชมุท ัง้หมด (คร ัง้)  

 รวม ประชมุดว้ยตนเอง  ผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์ ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

 (วนัที่ 25 เมษายน 2567) 

6. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช  6 / 6 5 / 6 1 / 6  1 / 1 

7. นายพศิาล อรยิเดชวณิช  6 / 6 5 / 6 1 / 6     1 / 1 

 

• การเขา้ประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ย ณ.วนัที่ 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2567 

 การเขา้ร่วมประชมุ / การประชมุท ัง้หมด (คร ัง้) 

          คณะกรรมการ ตรวจสอบ สรรหาฯ บริหาร 

1. นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ  4 / 4   

2. นายอมรยศ พานิช  4 / 4 2 / 2  

3. นายธรีพจน ์กอ้งธรนนิทร ์  4 / 4 2 / 2  

4. นายมงคล พฤกษว์ฒันา   12 / 12 

5. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช   12 / 12 

6. นายพศิาล อรยิเดชวณิช  2 / 2  

7. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช            12 / 12 

 

 

• การจา่ยคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล เสนอแนวทางและวิธีการจ่าย

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยใหม้คีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาบริษทัให ้

ด  าเนินงานตามเป้าหมายท ัง้ระยะส ัน้และระยะยาว ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยรายละเอยีดในหวัขอ้ “ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร” 

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2567 ไดม้มีตกิ าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ

ชดุย่อยประจ าปี 2567 ดงันี้ 
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 คา่ตอบแทน (บาท/ท่าน/เดือน) คา่เบี้ยประชมุ (บาท/ทา่น/คร ัง้) 

 ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

กรรมการบรษิทั 20,000 20,000 15,000 10,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 15,000 10,000 

กรรมการสรรหา พจิารณา

ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 

- - 5,000 5,000 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล คร ัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัที่ 4 กรกฎาคม 2565 และที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทั คร ัง้ที ่4/2565 เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2565 มมีตงิดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร   

ท ัง้นี้  กรรมการบรษิทัไดร้บัเงนิเดอืนประจ าในฐานะผูบ้ริหารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษทั กรรมการบรษิทัและกรรมการ

ชดุย่อยจะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบี้ยจากการเขา้ประชมุ  

คา่ตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงนิ 

- ไม่ม ี– 

รายละเอยีดคา่ตอบแทนกรรมการที่เป็นตวัเงนิส าหรบังวดปี สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 

 

   งวดปี สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

  
กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา พจิารณา

ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล  

รวม 

1. นายมงคล พฤกษว์ฒันา  330,000 - - 330,000 

2. นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ 300,000  60,000 - 360,000 

3. นายอมรยศ พานิช 300,000  40,000 10,000 350,000 

4. นายธรีพจน ์กอ้งธรนินทร ์ 300,000  40,000 10,000 350,000 

5. นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช  /1  - - - - 

6. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช /2  - - - - 

7. นายพศิาล อรยิเดชวณิช /3 -  - - - 

รวม 1,230,000 140,000 20,000 1,390,000 
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 หมายเหต ุ
/1
 
/2
 
/3 
 เป็นกรรมการที่ไดร้บัเงนิเดือนประจ าในฐานะผูบ้ริหาร 

การก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

คณะกรรมการบรษิทั ไดอ้นุมตันิโยบายการก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพือ่รกัษาผลประโยชนใ์นเงนิลงทนุของบรษิทั บรษิทัจงึได ้

ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล และ บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ท ัง้ทางตรงและทางออ้ม พรอ้มก าหนดมาตรการในการตดิตาม

การบรกิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งต ัง้หรอืเสนอชื่อบคุคลเพือ่แต่งต ัง้เป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารใน บรษิทัย่อย 

2. คณะกรรมการของบรษิทัจะตดิตามดูแลใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมปฏบิตัหินา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัหรอืนโยบายของบรษิทั  

3. กรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารทีบ่รษิทัแต่งต ัง้ดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลพนิิจในการออกเสยีงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั

ย่อยและ/หรือบริษทัร่วม เพื่อประโยชนสู์งสุดของบริษทัและบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม (แลว้แต่กรณี) เวน้แต่เรื่องดงักล่าวจะตอ้ง

ไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัก่อนการด าเนินการ ดงันี้ 

1. กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขา้ท  ารายการกบับคุคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม หรอืรายการทีเ่กี่ยวกบัการไดม้าหรอื

จ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย  

2. การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยในเรื่องทีอ่าจส่งผลกระทบอย่างมนียัส  าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงานของบรษิทั

ย่อย  

3. หากเขา้ท  ารายการจะมผีลกระทบอย่างมนียัส  าคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย กรรมการซึง่บรษิทั

แต่งต ัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในบริษทัย่อยจะออกเสยีงในเรื่องดงัรายละเอียดในนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

กรรมการรายดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการของบรษิทัเกี่ยวกบัเรื่องดงักลา่วเสยีก่อน 

 

 

 

 

 

 

ทัง้น้ี ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2567 บริษทัไม่มีบริษทัยอ่ยและ / หรือบริษทัร่วม 

 

การตดิตามใหม้ีการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแลกจิการ 

• การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษทัยึดม ัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และใหค้วามส าคญัต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใสและเป็นไปเพื่อ

ประโยชนสู์งสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ดงันัน้ บรษิทัก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการทีว่่าการ

ตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกิจการทางธุรกิจจะตอ้งเป็นไปเพือ่ประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถ้อืหุน้ของบริษทั และเป็นไปอย่างโปร่งใส กร รมการ 
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ผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัควรหลกีเลีย่งการกระท าทีก่่อใหเ้กดิหรอือาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพือ่ใหเ้กดิความเป็นธรรมแก่ผูม้ี

ส่วนเกี่ยวขอ้งทกุฝ่าย โดยก าหนดใหก้รรมการ หรอืผูบ้รหิาร หรอืพนกังาน ตอ้งรายงานใหบ้รษิทัทราบถงึการมส่ีวนไดเ้สยีของตน หรอืของบคุคลทีม่ี

เกี่ยวขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย และมหีนา้ทีด่  าเนินการตามขอ้ก าหนดดา้นลา่ง  

       คณะกรรมการบรษิทั ไดอ้นุมตันิโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 

1. กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถงึบุคคลที่เกี่ยวขอ้งมหีนา้ที่ตอ้งเปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สยีที่  อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนท์ ัง้หมดทีอ่ยู่ก่อนไดร้บัการแต่งต ัง้เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั รวมถงึรายงานต่อบรษิทัโดยการแจง้ต่อเ ลขานุการ

บรษิทัทกุคราวทีม่กีารเปลีย่นแปลง หรอืมรีายการส่วนไดเ้สยีเพิม่เตมิจากทีไ่ดร้ายงานไปแลว้ ภายใน 3 วนัท  าการนบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง 

2. เลขานุการบรษิทัจะตอ้งท าหนา้ทีใ่นการส ารวจและเก็บรวบรวมขอ้มลูส่วนไดเ้สยีของกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารอย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

3. พนกังานจะตอ้งเปิดเผยใหบ้ริษทัทราบถงึความสมัพนัธท์ี่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก่์อนที่บริษทัจะเขา้ท  ารายการ

ดงักลา่ว 

นอกจากนี้  บริษทัมนีโยบายที่จะป้องกนัการแสงหาผลประโยชนส่์วนตนจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทั จึงได ้

ก าหนดขอ้ปฏบิตัดิงันี้ 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัควรหลกีเลีย่งการท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษทัหรือ

บรษิทัย่อย หากมคีวามจ าเป็น ซึง่มคีวามสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ใหม้กีารรายงานการเขา้ท  ารายการดงักลา่วต่อ

ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัเพือ่รบัทราบในทกุๆ ไตรมาส 

ท ัง้นี้ กรรมการ หรอืผูบ้รหิาร ของบรษิทัทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในรายการนัน้ๆ จะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพจิารณาการเขา้ท  ารายการดงักล่าว รวมถงึ

ไม่มอี  านาจในการอนุมตัริายการนัน้ๆ  

2. กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบรษิทัจะตอ้งไม่หาผลประโยชนเ์พือ่ตนเองและบคุคลอื่น ท ัง้นี้  ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการใชข้อ้มลู

ภายในของบรษิทั 

3. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ตอ้งไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัการประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการ

ของบรษิทั เวน้แต่ไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งต ัง้ 

4. การพจิารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือการท ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จะตอ้งผ่านการพจิารณาให ้

ความเหน็โดยกรรมการอสิระทกุคร ัง้ 
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•  การใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
 

คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมตัินโยบายการใชข้อ้มูลภายใน และการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั 

โดยมีความมุ่งหมายที่จะมีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัน าขอ้มูลภายในของบริษทัที่ยงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมท ัง้ตอ้ง

ไม่ท  าการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัโดยใชข้อ้มลูภายใน ท ัง้นี้ เพือ่ใหเ้กดิความเชื่อม ัน่ต่อผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่ และผูส้นใจลงทนุในหลกัทรพัยข์องบริษทั 

รวมถงึเป็นการส่งเสรมิใหเ้กดิการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทั บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัใินการใชข้อ้มลูภายในและการซื้อขายหลกัทรพัยข์อง

บรษิทั ดงันี้ 

1. ขอ้หา้มในการซ้ือขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตอ้งปฏบิตัติามขอ้หา้มในการซื้อขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน ซึง่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 หากมกีารใชข้อ้มลูภายในในการซื้อขายหลกัทรพัย ์บคุคลดงักลา่วอาจมคีวามผดิตามทีก่ฎหมายก าหนด 

รวมท ัง้เป็นความผดิทางวนิยัตามขอ้บงัคบัการท างานของบรษิทั โดยจะพจิารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี 

2. ช่วงเวลาหา้มซ้ือขายหลกัทรพัย ์ 

หา้มบคุคลซึ่งรูห้รือครอบครองขอ้มูลภายในทีเ่กี่ยวกบับริษทั ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนวนัทีง่บการเงนิประจ า

รายไตรมาส และประจ าปี หรือขอ้มูลภายในจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ช ัว่โมงภายหลงัจากที่ขอ้มูลภายในดงักล่าวของบริษทั     

ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ และช่วงเวลาอืน่ทีบ่รษิทัจะก าหนดเป็นคร ัง้คราว 

 

3. การรายงานการถอืหลกัทรพัย ์

บคุคลทีม่หีนา้ทีร่ายงาน หมายถงึกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและตอ้งรวมถงึคู่สมรส หรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา บตุรที่ยงัไม่

บรรลนุิตภิาวะ และนิตบิคุคลทีบ่คุคลดงักลา่วถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงท ัง้หมด 

กรรมการและผูบ้ริหาร สีร่ะดบัแรก มหีนา้ทีต่อ้งจดัท  าและเปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั ท ัง้ของตนเอง คู่สมรส และบตุรที่

ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยด์งักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์        

ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 มาตรา 59  โดยจะตอ้งจดัท  าและน าส่งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยต์ามแบบ

รายงานการถอืครองหลกัทรพัยค์ร ัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งต ัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง และทกุคร ัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง 

โดยมกีาร ซื้อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์จะตอ้งท ารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องผูบ้รหิาร (แบบ 59-2) รายงานต่อส านกังาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท  าการ หลงัจากทีม่กีารท าธุรกรรม และส่งส  าเนาใหเ้ลขานุการบริษทั เพือ่จดัท  าส  าเนารายงานขา้งตน้ ส่งใหก้บั

ประธานคณะกรรมการบริษทั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่ไดร้บัรายงาน และ

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชมุคร ัง้ถดัไป โดยส านกังาน ก.ล.ต. ไดป้รบัปรุง ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ที ่สจ. 6/2567 เรื่อง การจดัท ารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์และสญัญาซื้อขายล่วงหนา้ของกรรมการ ผูบ้ริหาร 

ผูส้อบบญัช ีผูท้  าแผน และผูบ้รหิารแผน เพือ่ลดการรายงานทีซ่  า้ซอ้น และเพิม่ความยดืหยุ่นใหแ้ก่ผูม้หีนา้ทีร่ายงาน ขณะทีผู่ใ้ชข้อ้มลูยงัไดร้บัขอ้มูลที่

เพยีงพอในระยะเวลาทีเ่หมาะสม ท ัง้นี้  เพือ่ใหเ้กิดความเขา้ใจทีช่ดัเจน ส านกังาน ก.ล.ต. จงึไดจ้ดัท  าค าอธิบายเพิม่เตมิเพือ่ประกอบคว ามเขา้ใจใน

หลกัเกณฑเ์กี่ยวกบัวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการและการนบัระยะเวลาในการรายงานตามมาตรา 59 ดงัต่อไปนี้ 
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1) กรณีทีม่ลูค่าของรายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 3 ลา้นบาท ใหร้ายงานภายใน 3 วนัท  าการ นบัต ัง้แต่วนัทีม่กีารท ารายการซื้อ ขาย โอน หรอื

รบัโอนหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื้อขายลว่งหนา้ (“T+3”) 

2) กรณีทีม่ลูค่าของรายการไม่เกนิ 3 ลา้นบาท สามารถเลอืกรายงานได ้ดงันี้ 

     2.1) รายงานภายในวนัที ่T+3 วนัท  าการ นบัต ัง้แต่วนัทีม่กีารท ารายการซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื้อขายลว่งหนา้ 

                2.2) รายงานภายในวนัที ่T+3 วนัท  าการ เมือ่เขา้กรณีใดกรณีหนึ่งดงัต่อไปนี้ แลว้แต่กรณีใด จะเกดิก่อน 

                     2.2.1) เมือ่ผลรวมขนาดของการท ารายการ ซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื้อขายลว่งหนา้มมีลูค่าถงึ 3 ลา้นบาท 

                     2.2.2) เมือ่ครบรอบระยะเวลา 6 เดอืน นบัต ัง้แต่วนัทีท่  ารายการแรกทีย่งัไม่ไดร้ายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต. แมจ้ะมมีูลค่าการท า

รายการสะสมยงัไม่ถงึ 3 ลา้นบาท 

 

หมายเหต ุ: 

1) กรณีกรรมการที่ไดร้บัการแต่งต ัง้ใหม่ และมีการเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซ้ือขายลว่งหนา้ ในช่วงเวลากอ่นที่มีช่ือในทะเบียน หากมีมูลค่าการท ารายการ

ไม่ถงึ 3 ลา้นบาท สามารถด าเนินการตามกรณีที่ 2 ได ้แต่หากมูลค่าการท ารายการมีมูลค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 3 ลา้นบาท ผูมี้หนา้ที่รายงานตามมาตรา 59 จะตอ้งรายงาน

ภายในวนัที่ T+7 วนัท าการ 

2) การค านวณมูลค่ารายการ 3 ลา้นบาท ใหค้ านวณโดยใชร้าคาดงัต่อไปน้ี ตามล าดบั 

    1. ราคาที่ซ้ือ ขาย โอน หรือรบัโอน 

    2. ในกรณีที่ไม่สามารถระบรุาคาไดต้ามขอ้ 1. ใหใ้ชร้าคาปิดของวนัที่ท ารายการ หรือ ใชร้าคาปิดของวนัที่มีการซ้ือขายคร ัง้ลา่สดุกอ่นวนัที่ท ารายการ 

    3. ในกรณีที่ไม่สามารถระบรุาคาตามขอ้ 1. และขอ้ 2. ไดต้ามล าดบั ใหใ้ชร้าคายตุิธรรมตามแนวทาง ของสมาคมบริษทัจดัการลงทนุโดยอนุโลม 

 

การเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัยท์ี่ไดร้บัการยกเวน้ ไดแ้ก ่ 

(1) หลกัทรพัยซ์ึง่ไดม้าจาก Right Offering  

(2) หลกัทรพัยซ์ึง่ไดม้าจากการจ่ายหุน้ปนัผล  

(3) หุน้ซึง่ไดม้าจากการใชส้ทิธติามหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ  

(4) หลกัทรพัยซ์ึง่ไดม้าโดยทางมรดก  

(5) หลกัทรพัยซ์ึง่ไดม้าจากโครงการ ESOP/EJIP  

(6) การเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยเ์นื่องมาจากธุรกรรม การยมื หรือใหย้มืหลกัทรพัย ์หรือศูนยร์บัฝากหลกัทรพัยต์ามหลกัเกณฑข์องประกา ศ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(7) หลกัทรพัยซ์ึง่ไดม้าจากการโอน/รบัโอนจากการวางเป็นประกนัการซื้อขายสญัญาซื้อขายลว่งหนา้ (เฉพาะธุรกรรมการยมื หรอืใหย้มืหลกัทรพัย)์ 
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• การตอ่ตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั 

คณะกรรมการบรษิทั อนุมตันิโยบายตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ใหพ้นกังานของบริษทัทกุระดบัและทกุฝ่ายงานรู ้

แนวทางปฏบิตัเิพือ่ทีจ่ะไม่เกี่ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชนัใดๆ ท ัง้สิ้น เพือ่ส่งเสรมิบทบาทและการมส่ีวนร่วมของพนกังาน เพือ่ป้องกนัและต่อตา้นการคอร์

รปัชนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั และเพือ่สรา้งความเชื่อม ัน่แก่บคุคลท ัว่ไป และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในการด าเนินธุรกจิร่วมกนั ดว้ยความซือ่สตัยสุ์จริต 

แนวปฏบิตัโิดยสรุปเกี่ยวกบัการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัอย่างเคร่งครดั  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิทั ตอ้งไม่ท  าพฤตกิรรมใดทีเ่ป็นการแสดงถงึเจตนาว่าเป็นการทจุรติคอรร์ปัชนั การให ้หรือรบัสนิบน 

แก่เจา้หนา้ทีข่องรฐัและเอกชน หรือผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั  

(3)  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมือ่พบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ข่ายการทจุรติคอรร์ปัชนัทีเ่กี่ยวขอ้งก ับบรษิทั 

และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ  

(4) บรษิทัจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองบคุคลทีป่ฏเิสธการกระท าทีเ่ขา้ข่ายคอรร์ปัชนั หรอืแจง้เบาะแสเรื่องการคอรร์ปัชนัใหก้บับรษิทั  

(5) ผูท้ีก่ระท าการทจุรติคอรร์ปัชนัเป็นการกระท าผดิจรรยาบรรณ ซึง่จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาบทลงโทษทางวนิยัตามระเบยีบวนิยัทีบ่รษิทัก าหนดไว ้

นอกจากนี้ อาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

(6) บรษิทัยดึถอืและใหค้วามส าคญัในการเผยแพร่ความรู ้และท าความเขา้ใจกบับคุคลอืน่ทีม่ธุีรกรรมกบับรษิทั หรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบับรษิทั ในเรื่อง

ทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั  

(7) บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพอย่างสม า่เสมอ เพือ่ป้องกนัมใิหม้กีารคอรร์ปัชนั 

(8) บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคล ทีส่ะทอ้นถงึความมุ่งม ัน่ของบรษิทัต่อมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั  

(9) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิทัและบริษทัย่อย ตอ้งปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความระมดัระวงั ตามรายละเอยีดทีแ่สดงในนโยบายต่อตา้น

การทจุรติคอรร์ปัชนั 

ในปี 2567 SAF ไดส้รา้งความตระหนักรู ้ความเขา้ใจใหก้บัพนักงานทกุระดบัใหป้ฏิบตัิตามนโยบายฯดงักล่าว เพื่อต่อตา้นการทจุริต คอรร์ปัชนั 

และในปี 2567 ไม่มีขอ้รอ้งเรียนดา้นการกระท าทจุริตคอรร์ปัชนั 

                       ช่องทางการรบัแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนการทจุริตคอรร์ปัชนั 
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• การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

   คณะกรรมการบริษทั อนุมตัินโยบายการแจง้เบาะแส และกระบวนการพิจารณา โดยบริษทัจดัใหม้ช่ีองทางทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีทกุกลุ่ม

สามารถตดิต่อกบัคณะกรรมการของบรษิทั ในการแจง้เบาะแสบนหลกัการพื้นฐานของความเขา้ใจและความร่วมมอืทีด่รีะหว่างบรษิทัและผูม้ส่ีวนได ้

เสยีนัน้มคีวามส าคญัและเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อการพฒันาที่ย ัง่ยืน ท ัง้นี้  บริษ ัทจดัใหม้กีระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกบัขอ้

รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและการใหค้วามคุม้ครองสทิธขิองผูแ้จง้เบาะแสและบคุคลทีเ่กี่ยวขอ้งใหไ้ดร้บัความเป็นธรรมและไม่ถกูกล ัน่แกลง้ 

  ปี 2567  SAF ไม่พบขอ้รอ้งเรียนใดๆ  

 

ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียน 

 

 

 

 

 

14.2  รายงานผลการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปีที่ผ่านมา 

ในปี 2567 บริษทัมกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 คร ัง้ โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ประชุมครบองคป์ระชุมทุกคร ัง้ ท ัง้นี้ ได ้

เปิดเผยรายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา โดยครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี้ 

1. การสอบทานงบการเงนิ 

2. การสอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั รายการไดม้า จ าหน่ายไป  หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3. การสอบทานการควบคุมภายในและการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

4. การพจิารณาเสนอแต่งต ัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2567 

5. การพจิารณาและอนุมตั ิการแต่งต ัง้ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน และก าหนดค่าตอบแทนการใหบ้รกิาร ประจ าปี 2567 
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14.3  รายงานผลการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่ๆ 

คณะกรรมการสรรหา พจิารณาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

ในปี 2567 บริษทัมกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล รวม 2 คร ัง้ โดยมคีณะกรรมการสรรหา พจิารณา

ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเขา้ประชุมครบองคป์ระชุมทุกคร ัง้ ท ัง้นี้ ไดเ้ปิดเผยรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหา พจิารณา

ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล ในรอบปีทีผ่่านมา โดยครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 

1. การปฏบิตังิานดา้นการสรรหา 

2. การปฏบิตังิานดา้นการพจิารณาค่าตอบแทน 

3. การปฏบิตังิานดา้นบรรษทัภบิาล 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2567 บริษทัมกีารประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 12 คร ัง้ โดยมคีณะกรรมการบริหารเขา้ประชุมครบองคป์ระชุมทุกคร ัง้ ท ัง้นี้ ได ้

เปิดเผยรายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารในรอบปีทีผ่่านมา โดยครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี้ 

1. พจิารณากล ัน่กรองขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

2. ควบคุม ก ากบัดูแล และตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกจิ กลยุทธท์างธุรกิจ 

และงบประมาณทีก่  าหนดไว ้และอ านาจบรหิารต่างๆ ตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

3. ตดิตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทนุของแต่ละธุรกจิ และรายงานผลรวมท ัง้ปญัหาหรอือปุสรรคทีเ่กดิขึ้นและ

แนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

4. พจิารณาอนุมตักิารด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกต ิธุรกิจของบริษทั เช่น การลงทนุต่างๆ ตามงบลงทนุหรื องบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิ

จากคณะกรรมการบรษิทั  
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คณะท างานบริหารความเสีย่ง 

        ในปี 2567 บริษทัมกีารประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยง รวม 4 คร ัง้ โดยมคีณะท างานฯ เขา้ประชุมครบองคป์ระชุมทุกคร ัง้ ท ัง้นี้ ได ้

เปิดเผยรายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะท างานบรหิารความเสีย่ง ในรอบปีทีผ่่านมา โดยครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี้ 

1. รบัทราบแผนการบรหิารความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งประจ าไตรมาส 

2. พจิารณาแผนบรหิารความเสีย่งประจ าปี 2567 เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ

3. พจิารณาทบทวน นโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัิ 
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15 การควบคุมภายในและรายการะหว่างกนั 

15.1 การควบคมุภายใน 

ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 

บริษทัไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการจดัการระบบการควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะช่วยใหก้ารด าเนินงานของ บริษทัเป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และมกีลไกถ่วงดุลอ านาจ โดยบริษทัมคีณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่สอบทานใหบ้ริษทัมรีะบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิภาพตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั เกี่ยวกบัระบบการควบคุมุภายในของบริษทัฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร ัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ ์2567  และการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร ัง้ที่ 1/2568     

เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ ์2568 ซึง่มคีณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน เขา้ร่วมประชมุดว้ย คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาประเมนิความเพยีงพอ

ของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ซึ่งยึดกรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO 2013 ของคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวชิาชีพ (Committee of Sponsoring 

Organization of Treadway Commission) ซึง่ม ี5 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)  

2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information and communication) 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

ที่ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ คณะกรรมการบริษทัมคีวามเห็นว่า บริษทัมรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ

เพยีงพอ โดยทกุส่วนมกีารปฏบิตัติามอย่างมปีระสทิธิผล โดยไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานทางบญัชีทีย่อมรบัโดยท ัว่ไป ประกาศส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิประจ าปีของ

บริษทั ตามทีค่วรอย่างสม า่เสมอ รวมท ัง้มกีระบวนการจดัท  าและเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิอย่างถูกตอ้งครบถว้น เพยีงพอ และทนัเวลา มรีะบบการ

ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และมกีารปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างมปีระสทิธิภาพ เพือ่ใหก้ารด าเนินงาน

ของบริษทั บรรลุวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง ท ัง้นี้  ไม่พบประเด็นปญัหาหรือขอ้บกพร่องที่ เป็น

สาระส าคญัซึง่อาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อการด าเนินงานของบรษิทั แต่ประการใด รวมถงึระบบการควบคุมภายในในเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบับคุคลดงักลา่วอย่างเพยีงพอแลว้ โดยสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทั จากการทีผู่บ้รหิารน าไปใช ้

โดยมชิอบหรือโดยไม่มอี  านาจ ท ัง้นี้  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเหน็แตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี้  

คณะกรรมการตรวจสอบจะก ากบัเรื่องการเป็นองคก์รทีม่กีระบวนการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) ใหม้ากขึ้นดว้ย 
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บริษทัไดจ้ดัใหม้กีารจดัการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในทีด่เีพยีงพอ โดยผูบ้ริหารไดส้นบัสนุนใหต้ระหนกัถงึความจ าเป็นในการ

ควบคุมภายใน โดยจดัใหม้กีารก ากบัดูแลกิจการที่ด ีก าหนดหนา้ที่และความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน รวมท ัง้ไดก้ าหนดระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบา ย 

ระดบัอ านาจการบริหาร และระดบัการอนุมตัริายการที่เหมาะสมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร บริษทัไดว้่าจา้งบริษทั สอบบญัชี ไอ วแีอล จ ากดั (“ไอวี

แอล”) ใหท้  าการประเมนิผลการควบคุมภายในทกุระบบตัง้แต่ปี 2563 และไดต้รวจตดิตามการควบคุมภายในทุกระบบส าหรบัปี 2563 - 2567 ท ัง้นี้     

ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร ัง้ที ่1/2567 เมือ่วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2567 ไดพ้จิารณาแต่งต ัง้ไอวแีอลเพือ่ท  าหนา้ทีต่รวจสอบภายในเพือ่ตดิตาม

และประเมนิผลการควบคุมภายในส าหรบัปี 2567 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า ไอวแีอลมคีุณสมบตัแิละความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบภายใน 

โดยไอวแีอลจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัมกีารตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในอิสระและ

รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่สอบทานระบบการปฏบิตังิานของกจิกรรมต่างๆ ใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทั

โดยรวม โดยผลการตรวจสอบทีผ่่านมาไม่พบว่ามขีอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด ส าหรบัการควบคุมภายในใน

หวัขอ้อืน่ คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่า บรษิทัมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอแลว้เช่นกนั 

ท ัง้นี้  คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกผูป้ฏบิตัหินา้ทีต่รวจสอบภายในของบรษิ ัท โดยพจิารณาจาก ความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณ์ และผลงานการตรวจสอบภายใน นอกจากนี้  การโยกยา้ยและการถอดถอน ผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ตรวจสอบภายในจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจาก

คณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดูแลการปฏบิตังิานและการควบคุม

ภายในของบรษิทัฯในปี 2567 ตามทีแ่สดงรายละเอยีดไวใ้น เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

 

 

 

 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของบริษทั (Compliance) 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ คร ัง้ที ่1/2567 เมือ่วนัที ่22 กมุภาพนัธ ์2567 ไดม้มีตแิต่งต ัง้ใหไ้อวแีอลโดยมนีางสาววลัด ีสบีญุเรอืง และ

นางสาวณฐนน พฒันประสทิธิ์ชยั ซึ่งมคีุณสมบตัเิหมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหินา้ทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในอสิระของบรษิทั ในปี 2567 เนื่องดว้ย 

ไอวแีอลท าหนา้ที่ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุมภายในของบริษทัมาต ัง้แต่ปี 2563 จนถงึปจัจุบนั จึงเชื่อม ัน่ว่าไอวแีอลจะมคีวามเขา้ใจระบบ

ควบคุมภายในและธุรกิจของบรษิทัเป็นอย่างดแีละสามารถตรวจสอบระบบงานต่างๆ พรอ้มท ัง้ใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชนซ์ึง่ช่วยให ้บรษิทัสามารถ

ปรบัปรุงแกไ้ขระบบควบคุมภายในของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึ้น 

ท ัง้นี้  คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกผูป้ฏบิตัหินา้ทีต่รวจสอบภายในของบริษทั โดยพจิารณาจาก ความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณ์ และผลงานการตรวจสอบภายใน นอกจากนี้  การโยกยา้ยและการถอดถอน ผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ตรวจสอบภายในจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจาก

คณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 
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สามารถดูรายละเอียดคุณสมบตัิของผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท เพิ่มเติมไดท้ี่ 

www.saf.co.th  เอกสารแนบ 3 :  รายละเอยีดเกี่ยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของบริษทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.saf.co.th/
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1. บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้และลกัษณะความสมัพนัธ ์

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทีเ่ขา้ท  ารายการระหว่างกนักบับรษิทั ส  าหรบังวดปี สิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 สามารถสรุปได ้ดงันี้ 

 ช่ือบคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมี 

ความขดัแยง้ 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสมัพนัธก์บับรษิทั 

1. นายพศิิษฐ ์อริยเดชวณิช - - ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในสดัส่วนรอ้ยละ 21.32 

- กรรมการบริษทั และกรรมการบรหิาร  

- ผูบ้ริหารของบริษทั ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร  

2. นางสาวลนีา อริยเดชวณิช - - ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.13 

- กรรมการบริษทั และกรรมการบรหิาร  

- ผูบ้ริหารของบริษทั ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ และรกัษาการต าแหน่ง ผูจ้ดัการส่วนการเงนิ 

3. นายพศิาล อริยเดชวณิช - - ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในสดัส่วนรอ้ยละ 19.76 

- กรรมการบริษทั และ กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

- ผูบ้ริหารของบริษทั ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

6. นายมงคล  พฤกษว์ฒันา - - ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการบรหิาร  

4. นายอมรศกัดิ์  เกตจุรูญ - - ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

5. นายอมรยศ  พานิช - - กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล และกรรมการอสิระ 

7. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ - - กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล และกรรมการอสิระ  

8. นางสาวปรียานุช  วไิลเลศิสุข - - ผูบ้ริหารของบริษทั ด ารงต าแหน่ง  ผูจ้ดัการส่วนบญัช ี 

9. นางสาวบษุบง ธาราธิกลุ - - ผูบ้ริหารของบริษทั ด ารงต าแหน่ง  ผูจ้ดัการส่วนขายและการตลาด (รกัษาการ) 

10. นางสาวปิยพร เพยีวประเสริฐ - - ผูบ้ริหารของบริษทั ด ารงต าแหน่ง  ผูจ้ดัการส่วนการเงนิ 

 

 

 

15.2 รายการระหวา่งกนั 
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  รายการระหวา่งกนัของบริษทักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

รายการระหว่างกนัของบรษิทักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ส  าหรบังวดปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 สามารถสรุปได ้ดงันี้ 

บคุคลที่อาจมีความ

ขดัแยง้ 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีบญัชีสิ้นสดุวนัที่ 

 31 ธนัวาคม 2566 

งวดปีสิ้นสดุวนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

1. น.ส.ลนีา    

 อริยเดชวณิช  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงนิจ่ายค่าซื้อทีด่นิ 27,500,000 -  

เนื่องจากปัจจุบนับริษทัมีคลงัสินคา้ 2 แห่ง 

สามารถจดัเก็บวตัถดุบิของบริษทัไดสู้งสุด 

ประมาณ 2,000 ตนั ซึ่งบริษทัมปีริมาณวตัถดุบิ

ทีจ่ดัเก็บในคลงัสนิคา้ประมาณรอ้ยละ 70.5 ของ

ความจสูุงสุดทีบ่ริษทัจะสามารถจดัเก็บวตัถดุบิ 

ท ัง้นี้  เพื่อเป็นการเพิ่มความจุคลงัสินคา้เพื่อ

รองรบัความตอ้งการซื้อของลูกคา้ที่จะเพิ่มขึ้น

จากการขยายธุรกิจในอนาคต บริษทัจึงมคีวาม

จ า เป็นในการซื้ อที่ดินด ังกล่าว เพื่อใช เ้ ป็น

คลงัสินคา้และโรงงานแห่งใหม่ของบริษทั ซึ่ง

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีม่ปีระโยชนต่์อการ

ด าเนินงานธุรกิจและเพื่อรองรบัการเติบโตของ

บริษทัในอนาคต 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแลว้เหน็วา่ 

รายการดงักลา่วมคีวามเหมาะสม เป็นการท า

รายการที่มปีระโยชนต่์อการด าเนินงานธุรกจิ

และเพือ่รองรบัการขยายการลงทนุคลงัสนิคา้

และโรงงานแห่งใหม่ อีกท ัง้ ราคาซื้อขาย

ดงักล่าวเป็นราคาที่อา้งอิงจากราคาประเมนิ

โดยผูป้ระเมินอิสระตามรายชื่ อที่ ได ร้ ับ

อนุญาตจากส านกังานคณะ กรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และเป็นไป

ตามการเจรจาต่อรอง โดยบริษทัซื้อที่ดินได ้

ต า่กว่าราคาประเมิน รวมถึงไดผ้่านการ

พิจารณาอนุมตัิโดยที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั เมือ่วนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์2565 และที่

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เมือ่วนัที่ 15 มนีาคม 

2565  

ท ัง้นี้  เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2566 บริษทั

ไดซ้ื้อที่ดินจากนางสาวลนีา เป็นที่เรียบรอ้ย

แลว้ โดยบริษทัไดน้ าเงินจากการออกและ

เสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็น

ครัง้แรก มาใชต้ามวตัถปุระสงคใ์นโครงการ

ลงทุนในคลงัสินคา้และโรงงานแห่งใหม่

ตามทีไ่ดร้ะบไุวใ้นหนงัสอืชี้ชวน 
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บคุคลที่อาจมีความ

ขดัแยง้ 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีบญัชีสิ้นสดุวนัที่ 

 31 ธนัวาคม 2566 

งวดปีสิ้นสดุวนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

1. น.ส.ลนีา      

อริยเดชวณิช 

(ต่อ) 

รายการค า้ประกนักบับริษทัลสีซิง่ 

ณ 31 ธนัวาคม 2566  น.ส.ลนีา อริยเดชวณิช ซึ่ง

เป็นกรรมการ และผูถ้ือหุน้ของบริษทั  ไดเ้ขา้ค า้

ประกนัการช าระหนี้และการปฏบิตัติามสญัญาทีเ่กดิ

จากสญัญาเช่ายานพาหนะ (“สญัญาเช่ายานพาหนะ”) 

จ านวน 1 คนั วงเงนิค า้ประกนั 3.26 ลา้นบาท  

โดยการค า้ประกนัดงักล่าวไม่มกีารคิดค่าตอบแทน

การค า้ประกนัจากบริษทั แต่อย่างใด 

ไมม่ค่ีาตอบแทน - รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ

จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบริษทั และการที่

บริษทัลีสซิ่งมีเง ื่อนไขใหก้รรมการบริษ ัทค ้า

ประกนัสญัญาเช่ายานพาหนะ ถือเป็นเงื่อนไข

ปกติของบริษ ัทลีสซิ่ ง  ซึ่ งบริษ ัทไม่มีภาระ

ค่าใชจ่้ายในการที่ น.ส.ลีนา อริยเดชวณิช ค า้

ประกนัดงักลา่ว 

 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้

เห็นว่ารายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม 

โดยการค า้ประกนัสญัญาเช่ายานพาหนะ

ของบริษทั เป็นไปตามเงื่อนไขปกติของ

การเช่ายานพาหนะของบริษทัลสีซิ่ง อีก

ท ัง้ บริษทัไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนใดๆ 

ในการเขา้ค า้ประกนัดงักล่าว ซึ่งรายการ

ดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชนต่์อบริษทั 

อย่างไรก็ตาม เมือ่วนัที่ 1 มนีาคม 2567 

บริษทัลสีซิง่ ไดป้ลดค า้ประกนัสญัญาเช่า

ยานพาหนะ 1 คนั  จ านวนเงนิ 3.26 ลา้น

บาท เรียบรอ้ยแลว้  
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บคุคลที่อาจมีความ

ขดัแยง้ 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีบญัชีสิ้นสดุวนัที่ 

 31 ธนัวาคม 2566 

งวดปีสิ้นสดุวนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

2.สมาคม

อตุสาหกรรม

แมพ่มิพไ์ทย 

รายการค่าบ ารุงสมาชกิประจ าปี 

บริษทัไดม้ีการจ่ายช าระค่าบ ารุงประจ าปีสมาคม

อุตสาหกรรมแม่พิมพ์ไทย ปี 2566 – 2567 ซึ่ง

กรรมการของบริษ ัทท่ านหนึ่ งด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริหารในสมาคมดงักลา่ว  

  รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ

จ าเป็นเพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจปกติของ

บริษทั โดยการเป็นสมาชิกสมาคมดงักล่าวจะ

สามารถท าใหบ้ริษทัสามารถเขา้ถงึลูกคา้ไดม้าก

ยิ่งขึ้น รวมถึงเป็นการเพิ่มช่องการการโฆษณา

และประชาสมัพนัธใ์หบ้ริษทัเป็นที่รูจ้กัมากยิง่ขึ้น

อีกดว้ย โดยอตัราค่าบ ารุงสมาชิกประจ าปีที่

บริษทัจ่ายเป็นอตัราปกติที่สมาคมเรียกเก็บจาก

สมาชกิท ัว่ไป  

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 

เนื่องจากเป็นรายการเพื่อสนบัสนุนการ

ด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยการเป็น

สมาชิกในสมาคมอุตสาหกรรมแม่พิมพ์

ไทย จะท าใหบ้ริษทัสามารถเขา้ถงึลูกคา้

และยงัเป็นการเพิ่มช่องการการโฆษณา

และประชาสมัพนัธ์ใหบ้ริษทัเป็นที่รูจ้กั

มากยิง่ขึ้นอกี 

อย่างไรก็ตาม เมื่อวนัที่ 16 พฤษภาคม 

2567 กรรมการบริษทัท่านดงักล่าวได ้

ครบวาระและสิ้นสุดการด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริหารในสมาคมดงักลา่ว 

ค่าบ ารุงประจ าปี 3,000 - 
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2. ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกนั 

ในปี 2566 และ ปี 2567 บรษิทัมกีารท ารายการระหว่างกนักบักจิการหรอืบคุคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ซึง่การท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัทีเ่กดิขึ้น

มคีวามจ าเป็นและสมเหตสุมผลในการเขา้ท  ารายการ อาท ิเงนิกูย้มืกรรมการ เงนิทดรองจ่ายและการค า้ประกนั ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกตขิองบรษิ ัท และ

เป็นการท ารายการทีม่คีวามสมเหตสุมผลและมรีาคายุตธิรรม ไม่ท  าใหบ้รษิทั เสยีประโยชนแ์ต่อย่างใด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ มคีวามเห็นว่ามคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล ตลอดจนเป็น

ประโยชนต่์อบรษิทั  

3. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหวา่งกนั 

นโยบายและข ัน้ตอนการอนุมตัริายการระหว่างกนัของบรษิทัหรือบรษิทัย่อย กบั บคุคลทีเ่กี่ยวโยงกนั ซึ่งเป็นบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทา ง

ผลประโยชน ์มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต อาท ิผูถ้อืหุน้ใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี  านาจควบคุม ผูท้ีจ่ะไดร้บัการ

เสนอชื่อใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคุม และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งและญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว เป็นตน้ โดยค านึงถึงความสมเหตุสมผล             

ความเหมาะสมของราคา และเงือ่นไขของการเขา้ท  ารายการ เพือ่ใหเ้กิดความโปร่งใสและเป็นประโยชนต่์อบริษทัและบรษิทัย่อยเป็นส าคญั รวมท ัง้ไดใ้ห ้

ความส าคญัต่อการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ท ัง้นี้  เมือ่มกีารเขา้ท  ารายการระหว่างกนั บริษทัจะปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส ัง่ห รอื

ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย        

ที่เกี่ยวขอ้งในเรื่องดงักล่าว รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกี่ยวโยงกนัของบริษทัหรือบริษ ัทย่อย          

ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่  าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีท ัง้นี้ ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืมส่ีวนไดส่้วนเสยีในการท ารายการ จะไม่สามารถ

มส่ีวนร่วมหรอืไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการอนุมตัริายการดงักลา่วได ้

ในกรณีทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตักิารเขา้ท  ารายการระหว่างกนัจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั บรษิทัจะ

จดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพือ่พจิารณาและใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตสุมผลของรายการ

นัน้ๆ  

ท ัง้นี้การท ารายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการทางการคา้ทีม่เีง ือ่นไขการคา้ท ัว่ไป และการท ารายการทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขทางการคา้ท ัว่ไป 

หรอืธุรกรรมอืน่ๆ ใหม้หีลกัการดงันี้ 

(ก) การท ารายการการคา้ที่มีเงือ่นไขการคา้ท ัว่ไป 

            การท ารายการทีเ่ป็นรายการทางการคา้ทีม่เีง ือ่นไขท ัว่ไป ทีเ่กดิขึ้นระหว่างบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

มส่ีวนไดเ้สยี หรืออาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษทัไดก้ าหนดกรอบการท ารายการดงักล่าว ซึ่งไดถู้กพจิารณาและใหค้วามเหน็ช อบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพจิารณาอนุมตัเิป็นหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทั แลว้ โดยเมือ่มีการท าธุรกรรมดงักลา่วฝ่ายจดัการของบริษทั 

สามารถอนุมตักิารท าธุรกรรมไดโ้ดยท าธุรกรรมในรายการดงักลา่วจะตอ้งมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนพงึกระท ากบัคู่สญัญาท ัว่ไป

ในสถานการณเ์ดยีวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการผูบ้รหิารหรอืบคุคลที ่
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เกี่ยวขอ้ง (Arm’s Length Basis) และจะตอ้งเป็นรายการทางการคา้ทีบ่รษิทั กระท าเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการหรือเป็นรายการทางการคา้ ซึง่บรษิทัที่

อยู่ในธุรกจิเดยีวกนักบับรษิทั มกักระท าเพือ่สนบัสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทัตน ซึง่มรีาคาและเงือ่นไขทีเ่ป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์

ซึง่รวมถงึเงือ่นไขทางการคา้ดงัต่อไปนี้ 

1. ราคาและเงือ่นไขทีบ่รษิทัไดร้บัหรอืใหก้บับคุคลท ัว่ไป 

2. ราคาและเงือ่นไขทีบ่คุคลทีเ่กี่ยวโยงกนัใหก้บับคุคลท ัว่ไป 

3. ราคาและเงือ่นไขทีบ่รษิทั สามารถแสดงไดว้่าผูป้ระกอบธุรกจิในลกัษณะท านองเดยีวกบับรษิทั ใหก้บับคุคลท ัว่ไป 

ท ัง้นี้ เมือ่มกีารท าธุรกรรมทีม่ขีอ้ตกลงทางการคา้ทีเ่ป็น Arm’s Length Basis ใด ๆ ดงักลา่วขา้งตน้ ฝ่ายจดัการของบรษิทั จะเป็นผูพ้จิารณา

ตดัสนิใจ ซึง่ภายหลงัจากทีฝ่่ายจดัการพจิารณาอนุมตัแิลว้จะจดัท  ารายงานสรุปการท าธุรกรรมระหว่างกนัดงักลา่ว เพือ่รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษทั เพื่อรบัทราบรายการในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัพบว่ามกีารด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว ้

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัจะร่วมกนัด าเนินการเพือ่หาทางแกไ้ขต่อไป 

(ข) การท ารายการทางการคา้ที่ไม่เป็นเงือ่นไขการคา้ท ัว่ไปหรือการท าธุรกรรมอืน่ๆ 

การท ารายการทางการคา้ที่ไม่เป็นเงือ่นไขการคา้ท ัว่ไปหรือการท าธุรกรรมอื่นๆที่เกิดขึ้นระหว่างบริษทั กบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทา ง

ผลประโยชนม์ส่ีวนไดเ้สยีหรืออาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตบริษทั จะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและใหค้วามเห็น

เกี่ยวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท  ารายการตลอดจนความเหมาะสมดา้นราคาและเงื่อนไขในการเขา้ท  ารายการนัน้ๆ และมีการ

เปรียบเทยีบกบัราคาทีท่  ากบับคุคลภายนอกหรือราคาตลาดก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี เพือ่พจิารณา

อนุมตัต่ิอไป ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัประกาศค าส ัง่หรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก าก ับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีเ่กี่ยวขอ้งในเรื่องดงักล่าว รวมถงึการปฏบิตัติาม

ขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกี่ยวโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่  าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกิดขึ้นบริษทัจะใหผู้เ้ชี่ยวชาญอสิระหรือผูส้อบ

บญัชีภายนอกของบริษทั เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าวเพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทั และหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี ซึง่ผูท้ี่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืมส่ีวนไดเ้สยีในการท ารายการจะไม่สามารถมี

ส่วนร่วมหรอืสทิธอิอกเสยีงในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักลา่ว 

ท ัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และ 

บริษทัไดเ้ปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีของบริษทั (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี ตามที่กฎหมาย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

2. นโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

แมว้่าบริษทัจะมนีโยบายในการหลกีเลีย่งการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั บริษทัอาจจะยงัคงมกีารท ารายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ในอนาคต โดยสามารถสรุปแนวโนม้การท  ารายการระหว่างกนัไดด้งันี้ 
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1) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ: รายการดงักล่าวอาจเกิดขึ้นตามความจ าเป็นเพื่อสนบัสนุนการประกอบธุรกิจของบริษทัและมีอตัรา

ค่าบริการตามราคาตลาดที่เหมาะสม ดงันัน้ บริษทัคาดว่าในอนาคต รายการประเภทนี้อาจจะยงัคงเกิดขึ้นอยู่ตามความจ าเป็นของ

บรษิทั 

2) รายการรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

2.1 เงนิกูจ้ากกรรมการ: กรณีการกูย้มืเงนิจากกรรมการ จะมกีารก าหนดอตัราดอกเบี้ย ซึง่ไม่เกนิกว่าอตัราดอกเบี้ยสูงสุดทีบ่รษิทัจ่าย
ใหก้บัธนาคารพาณิชย ์ 

2.2 การค า้ประกนัโดยกรรมการ: การค า้ประกนัโดยกรรมการบรษิทั จะไม่มกีารคดิค่าใชจ่้ายการค า้ประกนักบับรษิทั   
โดยรายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จะมกีารก าหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกนัอย่างชดัเจน ตามราคาและเงือ่นไขตลาดที่

เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์รวมท ัง้ค านึงถงึผลประโยชนข์องบริษทัและบริษทัย่อยเป็นส าคญั โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบรษิทัจะสอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการธุรกจิปกตหิรอืสนบัสนุนธุรกจิปกตเิป็นรายไตรมาส  

ท ัง้นี้  รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนัน้คณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส ัง่ หรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาด

ทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกี่ยวโยงกนัของบริษทัหรอืบริ ษทั

ย่อย ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่  าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชี 
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สว่นที่ 3 

ขอ้มูลท ัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอืน่ 

 

 



 

รายงานประจ าปี 2567 
 

หนา้ 116 จาก 126 

 

16 ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

         ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บริษทัไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายซึง่อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัเกินกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วน

ของผูถ้อืหุน้ตามงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายอืน่ใดทีอ่าจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั

อย่างมนียัส  าคญั รวมถงึไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายอืน่ใดทีไ่ม่ไดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทั 
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17 บคุคลอา้งองิ 

 

นายทะเบยีนหุน้   บรษิทัศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ทีต่ ัง้    ช ัน้ 14 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์   0-2009-9999 

โทรสาร    0-2009-9991 

อเีมล   SETContactCenter@set.or.th 

เวบ็ไซต ์   http://ww.set.or.th/tsd 

 

ผูส้อบบญัช ี  บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 

โดย นางสาวเตชนิี พรเพญ็พบ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่10769  E-mail: techinee.p@daa.co.th หรอื 

นายธนะวฒุ ิพบูิลยส์วสัดิ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 6699  E-mail: thanawut.p@daa.co.th หรอื 

นางสาวพจนรตัน ์ศิรพิพิฒัน ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 9012  E-mail: potjanarat.s@daa.co.th หรอื 

นางสาวรุ่งนภา แสงจนัทร ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่10142  E-mail: roongnapha.s@daa.co.th 

  ทีต่ ัง้ เลขที ่178 อาคารธรรมนิต ิช ัน้ 6-7 ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชาชื่น 20) ถนนประชาชืน่ แขวงบางซือ่ เขตบางซือ่   

กรุงเทพฯ 10800    

โทรศพัท ์   0-2596-0500 ต่อ 327 

 

ทีป่รกึษากฎหมาย   บรษิทั มนญัญา แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั 

ทีต่ ัง้    เลขที ่75/58 อาคารรชิมอนด ์ช ัน้ที ่17 ซอยสุขมุวทิ 26 ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนั เขตคลองเตย  

   กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์   0-2123-8580 หรอื 081-836-7236 
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18 ขอ้มูลพื้นฐานส าหรบันักลงทนุ 

ช่ือ    บรษิทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชยีล สตลี จ ากดั (มหาชน) 

   S.A.F. SPECIAL STEEL PUBLIC COMPANY LIMITED 

ช่ือยอ่    SAF (จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) 

เลขทะเบยีนบรษิทั   0107565000166 

ประเภทธุรกจิ   จ าหน่ายผลติภณัฑเ์หลก็กลา้เกรดพเิศษ และผลติภณัฑท์ีเ่กี่ยวเนื่องอืน่ๆ รวมถงึการใหบ้รกิารชบุแขง็โลหะ 

เวบ็ไซต ์   https://www.saf.co.th  

ปีที่กอ่ต ัง้    2535 

วนัแรกที่ซ้ือขายหุน้   19 มกราคม 2566 

ในตลาดหลกัทรพัย ์

 

ที่ต ัง้ส านกังานใหญ่   เลขที ่110 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขนุเทยีน - ชายทะเล แขวงท่าขา้ม เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร  

   10150 

 

ที่ต ัง้โรงงาน เลขที ่110 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล แขวงท่าขา้ม เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 10150   

และ   

เลขที ่112/2-112/3 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล แขวงท่าขา้ม เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 

10150   และ   

เลขที่ 45/13 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขุนเทยีน-ชายทะเล แขวงท่าขา้ม เขตบางขุนเทยีน กรุงเทพมหานคร 

10150 

 

ทนุจดทะเบยีน   150 ลา้นบาท 

ทนุช าระแลว้   150 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 300 ลา้นหุน้ 

มูลคา่หุน้ที่ตราไว ้  หุน้สามญั หุน้ละ 0.50 บาท 

หุน้บรุิมสทิธิ   ไม่ม ี

รอบระยะเวลาบญัชี   1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 

ผูถ้อืหุน้    ปจัจบุนัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัไดแ้ก่ นายพศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช ถอืหุน้รอ้ยละ 21.32  

   นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช ถอืหุน้รอ้ยละ 20.13  นายพศิาล อรยิเดชวณิช ถอืหุน้รอ้ยละ 19.76 

ส่วนทีเ่หลอืเป็นการถอืหุน้โดยสถาบนัและนกัลงทนุท ัว่ไป  

(ขอ้มลู ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2567) 
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ตดิตอ่ส านกังานใหญ่ 

โทรศพัท ์   0-2897-4800-3  

โทรสาร   0-2897-4805 

อเีมล   hrd@saf.co.th 

 

ส านกังานเลขานุการบริษทั 

โทรศพัท ์   0-2897-4881 

อเีมล   com_sr@saf.co.th 

 

นกัลงทนุสมัพนัธ ์

โทรศพัท ์   0-2897-4881 

อเีมล     irpr_saf@saf.co.th 
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19 เอกสารแนบที่แสดงบน SAF WEBSITE 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจควบคุม  ผูท้ี่ไดร้บั

มอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 

 

เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการของบรษิทัย่อย 

 

 

เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกี่ยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน

ของบรษิทั  

 

เอกสารแนบ 4 ทรพัยส์นิใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

 

 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธุรกจิ

ทีบ่รษิทัไดจ้ดัท  า 

 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ 

 

 

เอกสารแนบ 7 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
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เอกสารแนบ 8 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

 

 

เอกสารแนบ 9 นโยบายการใชข้อ้มลูภายในและการซื้อขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร

และพนกังานของบรษิทั 

 

เอกสารแนบ 10 นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

 

 

เอกสารแนบ 11 นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม บรรษทัภบิาล 

 

 

เอกสารแนบ 12 นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

 

เอกสารแนบ 13 นโยบายการบรหิารงานบคุคลและระเบยีบการปฏบิตังิานเรื่องการบรหิาร

ค่าตอบแทนพนกังาน 

 

เอกสารแนบ 14 การจดัการดา้นความย ัง่ยนื 

 

 

เอกสารแนบ 15 นโยบายการแจง้เบาะแส และกระบวนการพจิารณา 
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เอกสารแนบ 16 งบการเงนิปี 2567 

 

 

เอกสารแนบ 17 นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและ        

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

 

เอกสารแนบ 18 การก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

 

 

เอกสารแนบ 19  SAF-CFO PLAN 2024 

 

 

เอกสารแนบ 20  นโยบายสทิธมินุษยชน 
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สว่นที่ 4 

รายงานทางการเงนิ 2567 
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20 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

       คณะกรรมการบริษทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตลี จ ากดั (มหาชน) ซึ่งจดัท  าขึ้นตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ ภายใตพ้ระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ย

การจดัท  าและน าเสนอรายงานทางการเงนิ ภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยไดม้กีารเลอืกใชน้โยบายการบญัชี

ทีเ่หมาะสม รวมท ัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส  าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ โดยผูส้อบบญัชีไดส้อบทานและตรวจสอบงบการเงนิ 

และแสดงความเหน็ในรายงานของผูส้อบบญัชอีย่างไม่มเีงือ่นไข 

       คณะกรรมการบริษทัท  าหนา้ทีก่  ากบัดูแล และจดัใหม้บีรรษทัภบิาล จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อตา้นคอรร์ปัชนั ระบบบริหารความเสีย่ง และ

การควบคุมภายใน เพือ่ใหม้คีวามม ัน่ใจไดว้่ามกีารบนัทกึขอ้มูลทางบญัชีทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ ะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์นิ ตลอดจน

ป้องกนัมใิหเ้กดิการทจุรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 

       คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งต ัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ เพือ่ท  าหนา้ทีก่  ากบัดูแลงบการเงนิ ประเมนิระบบการ

ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎในรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจ าปีฉบบันี้แลว้ 

       คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทัสามารถสรา้งความเชื่อม ัน่ไดว้่างบการเงนิของ 

บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน)  แสดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดถูกตอ้งตามควรในสาระส าคญั     

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 

 

   _____________________ 

                           (นายมงคล พฤกษว์ฒันา) 

                                   ประธานกรรมการ 

 

 

   ______________________ 

               (ดร.พศิิษฐ ์อรยิเดชวณิช) 

                ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
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 21 งบการเงนิ ปี 2567
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