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A การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 
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1. วสัิยทัศน์และกลยุทธ์การประกอบธุรกจิ 

วสัิยทัศน์ 

เป็นผูน้ ำในกำรจ ำหน่ำยเหล็กกล้ำเกรดพิเศษและให้บริกำรอบชุบสุญญำกำศแก่อุตสำหกรรมโลหะกำรใน

ประเทศไทย 

พนัธกจิ 

1. ส่งมอบผลิตภณัฑน์วตักรรมและบริกำรท่ีมีคุณภำพสูง เพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกคำ้ 
2. พฒันำอย่ำงต่อเน่ืองในด้ำนประสิทธิภำพและทรัพยำกรบุคคล เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัด้ำน

ตน้ทุน และกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื 
3. ด ำรงไวซ่ึ้งกำรก ำกบัดูแล ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และ องคก์รแห่งธรรมำภิบำล 
 

เป้าหมายการด าเนินธุรกจิใน 2 ปีข้างหน้า 

ตั้งเป้ำหมำยยอดขำยให้เติบโตจำกปี 2565 เฉล่ียประมำณร้อยละ 28 ต่อปี และเติบโตเฉล่ียร้อยละ 23 ต่อปี ในปี 

2566 และ 2567 ตำมล ำดบั โดยคำดวำ่ยอดขำยท่ีจะมีกำรเติบโตหลกัมำจำกศกัยภำพท่ีเพิ่มข้ึนในกำรขยำยพื้นท่ี

คลงัสินคำ้ ท่ีจะสำมำรถตอบสนองให้กบัลูกคำ้ครบถว้นทั้งในรูปของผลิตภณัฑ์ท่ีตรงควำมตอ้งกำร ปริมำณท่ี

เพียงพอ และกำรส่งมอบสินคำ้ท่ีตรงเวลำ รวมถึงกำรเพิ่มบริกำรกำรชุบจำกระบบเตำชุบไนไตรด้ิง ซ่ึงจะท ำให้

สำมำรถตอบสนองลูกคำ้ไดดี้และครอบคลุมมำกข้ึน และจำกประสบกำรณ์อนัยำวนำนท่ีด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำย

เหล็กกลำ้เกรดพิเศษ รวมถึงควำมเช่ือมัน่จำกคู่คำ้ (Suppliers) ต่ำงประเทศท่ีทำงบริษทัมีควำมสัมพนัธ์อนัดีมำ

โดยตลอด  บริษทัจึงเล็งเห็นถึงโอกำสของกำรขยำยธุรกิจสู่ตลำดประเทศเพื่อนบำ้น (CLMV) ทั้งน้ีรูปแบบใน

กำรขยำยธุรกิจดงักล่ำวตอ้งพิจำรณำหลงัจำกสถำนกำรณ์โควดิท่ีคล่ีคลำยข้ึนและกำรเปิดประเทศใหเ้ขำ้ออกได้

ในภำวะปกติ 

กลยุทธ์การประกอบธุรกจิ 

1. เพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดผลิตภณัฑเ์หล็กกลำ้เกรดพิเศษ ส ำหรับกลุ่มธุรกิจ ผูผ้ลิตช้ินส่วนยำนยนต ์และ ผูผ้ลิต
วสัดุก่อสร้ำง รวมทั้งเพิ่มสัดส่วนรำยไดก้ลุ่มธุรกิจอุตสำหกรรมอำหำร 

2. พฒันำผลิตภณัฑ์มูลค่ำเพิ่มและผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ต่อยอดจำกวตัถุดิบเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ ดว้ยกำรจดัตั้ง
เครือข่ำย / คลสัเตอร์ส ำหรับผูผ้ลิตแม่พิมพแ์ละช้ินส่วนโลหะต่ำงๆ 

3. เพิ่มอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิตแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กกลำ้เกรดพิเศษร่วมกบัก ำลงักำรผลิตให้บริกำรอบชุบ
สุญญำกำศแบบครบวงจร เพื่อใหไ้ดคุ้ณภำพผลิตภณัฑสู์งสุด 
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4. ขยำยพื้นท่ีในกำรจดัเก็บวตัถุดิบ โดยก่อสร้ำงคลงัสินคำ้แห่งใหม่ เพื่อรองรับปริมำณควำมตอ้งกำรของลูกคำ้
ท่ีเพิ่มสูงข้ึน และเพื่อรองรับกำรขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ 

5. มุ่งเสนอผลิตภณัฑน์วตักรรม เพื่อเพิ่มศกัยภำพกำรแข่งขนัแก่ภำคอุตสำหกรรมของประเทศไทย 
6. สร้ำงกำรรับรู้และควำมภกัดีต่อแบรนด์ และประชำสัมพนัธ์กำรเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์

เอม็เอไอ (mai) 
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2. สารจากคณะกรรมการ 

 ในช่วงปี 2563-2565 บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล 

จ ำกัด (มหำชน) หรือ SAF ต้องเผชิญกับเร่ืองท่ีท้ำทำย ทั้ งกำร
ระบำดของโควิด-19 สภำวะภำคอุตสำหกรรมท่ีชะลอตวั สงครำม

ระหว่ำงรัสเซีย-ยูเครน ตน้ทุนค่ำพลงังำนและค่ำขนส่ง ควำมผนั

ผวนของอตัรำแลกเปล่ียน รวมทั้งกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบ

ภำยในต่ำงๆ เพ่ือให้เขำ้หลกัเกณฑแ์ละผำ่นกำรพิจำรณำอนุมติัจำก
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 ด้วยควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำย SAF สำมำรถเข้ำเป็น
บริษทัจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย ์และเข้ำซ้ือขำยในตลำด

หลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai) เป็นวนัแรกเม่ือวนัท่ี 19 มกรำคม 2566 

ท่ีผ่ำนมำ ในกลุ่มสินคำ้อุตสำหกรรมด้วยวิสัยทศัน์ท่ีต้องกำรจะ

เป็นผูน้ ำในกำรจ ำหน่ำย เหล็กกลำ้เกรดพิเศษ และให้บริกำรอบชุบ

สุญญำกำศแก่อุตสำหกรรมโลหะกำรในประเทศไทยโดย SAF มี
พนัธกิจท่ีจะ 

- ส่งมอบผลิตภณัฑน์วตักรรมและบริกำรท่ีมีคุณภำพสูง เพ่ือ

ตอบสนองควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกคำ้ 

- พฒันำอยำ่งต่อเน่ืองในดำ้นประสิทธิภำพและทรัพยำกรบุคคล 

เพ่ือเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดำ้น   

 

   ตน้ทุนและกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื 

- ด ำรงไวซ่ึ้งกำรก ำกบัดูแล ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ องคก์รแห่ง

ธรรมำภิบำล (ESG) 

 คณะกรรมกำรบ ริษัทขอขอบคุณผู้ ถื อ หุ้ นและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยท่ีให้ควำมเช่ือมัน่และให้กำรสนับสนุนบริษทั

ดว้ยดีตลอดมำ ซ่ึงทำงคณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร พนกังำน จะ

มุ่งมัน่บริหำรและพฒันำบริษทัให้เติบโตอย่ำงมัน่คงและย ัง่ยืน
ต่อไป

นายมงคล พฤกษ์วฒันา (ประธานกรรมการ)

บริษัท) 

ดร.พศิิษฐ์   อริยเดชวณชิ (ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร) 
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3. Award & SAF Project 

 บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ำกดั (มหำชน) ไดรั้บรำงวลัอุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำด
ยอ่มดีเด่น ประจ ำปี 2565 ประเภทกำรบริหำรจดักำร (Outstanding Management SME)  
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(โรงงำน 2)  112 ซอยเทียนทะเล 24 ถนนบำงขนุเทียน-ชำยทะเล 

แขวงท่ำขำ้ม เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพมหำนคร  10150 

 

Solar roof top project 2023   

 

 

 

 

 

 

 ปี 2566 SAF ได้เร่ิม Project ติดตั้งระบบพลงังำนแสงอำทิตย ์ (Solar Power) บริเวณโรงงำนและ

อำคำรส ำนกังำน โดยคำดวำ่โครงกำรดงักล่ำวจะสำมำรถเปิดใชง้ำนไดภ้ำยในไตรมำสท่ี 3 ของปี 2566 ซ่ึงจะ

ท ำให้บริษทัสำมำรถลดกำรใช้ไฟฟ้ำลงไดถึ้ง 20% ภำยหลงักำรเปิดใช้งำน ซ่ึงถือว่ำเป็นกำรตอบสนองต่อ

นโยบำยด้ำนส่ิงแวดล้อมในอนำคตของบริษทั และยงัเป็นจุดเร่ิมต้นในกำรเปล่ียนแปลงไปใช้พลังงำน

สะอำดของบริษทัอีกดว้ย 
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4. ข้อมูลส าคญัทางการเงนิ 
 

บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตลี จ ากดั (มหาชน) 

  
            2565 

                                    
                2564 

                 
              2563 

งบก าไรขาดทุนรวม (ล้านบาท)    
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 219.01 213.84 180.17 
ตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำย 201.64 191.92 173.55 
ก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงิน ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือม
รำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 

 
24.69 

 
30.13 

 
16.37 

ก ำไรส ำหรับปี 10.00 15.53 2.45 
    
งบแสดงฐานะการเงนิ (ล้านบาท)    
สินทรัพย ์ 310.47 297.33 302.82 
หน้ีสิน 175.57 152.37 161.69 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 134.90 144.96 141.13 
    
อตัราส่วนทางการเงนิ    
จ ำนวนหุน้ท่ีออก (ลำ้นหุน้) 300 0.9 0.9 
มูลค่ำตำมบญัชีต่อหุน้ (บำท) 1 0.50 100.00 100.00 
ก ำไรต่อหุน้ (บำท) 0.05 17.26 2.72 
เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ (บำท) 4  0.05 45.78 - 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรส ำหรับปี (%) 138.00 265.29 - 
อตัรำก ำไรส ำหรับปีต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย (%) 4.57 7.26 1.36 
อตัรำก ำไรสุทธิ (%) 4.55 7.23 1.34 
อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (%) 7.15 10.86 1.75 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยร์วม (%) 3.29 5.18 0.77 
อตัรำกระแสเงินสดท่ีไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 
(EBITDA) ต่อสินทรัพย ์(%) 

7.95 10.13 5.40 

อตัรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่ำ) 2 1.30 1.05 1.15 
อตัรำส่วนรำคำตลำดต่อหุ้นต่อก ำไรต่อหุน้ (เท่ำ)  3    
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หมายเหต ุ: 

1. ขอ้มูลปี 2563 - 2564 เป็นจ ำนวนทุนจดทะเบียนก่อนกำรแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั และกำรเพ่ิมทุน 
   เพ่ือเสนอขำยหุน้ใหก้บัประชำชนเป็นคร้ังแรก (IPO) โดยปี 2563 และ ปี 2564  รำคำทุนต่อหุน้  = 100  บำท 
2. อตัรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ = หน้ีสินสุทธิหำรส่วนของผูถื้อหุน้ 
3. อตัรำส่วนรำคำตลำดต่อหุน้ต่อก ำไรต่อหุน้ (เท่ำ)  ณ  วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ยงัไม่มีรำคำตลำดในกำรค ำนวณ 
    ในอตัรำส่วนทำงกำรเงินดงักล่ำว (เน่ืองจำก IPO วนัท่ี 19 มกรำคม 2566) 
4. ทั้งน้ี สิทธิในกำรไดรั้บเงินปันผลดงักล่ำวยงัมีควำมไม่แน่นอนจนกวำ่จะไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
     ประจ ำปี 2566 
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5.  ผลประกอบการ 

บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) 

รายได้รวม 

 

 

 

 

 

ก าไรสุทธิประจ าปี 

 

 

ค่าใช้จ่ายรวม 
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หน่วย : ลำ้นบำทก ำไรสุทธิประจ ำปี

ก าไรสทุธิประจ าปี

171.47
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อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 
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6. สรุปผลการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนินงานปี 2565 

    SAF มีรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม 219.01 ลำ้นบำท 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.42 จำกปี 2564 และก ำไรส ำหรับ

ปี 2565 จ ำนวน 10 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 35.61 

จำกปี 2564 และ EBITDA 24.69 ลำ้นบำท ลดลง

ร้อยละ 18.06 จำกปี 2564 

 

 

 

ความท้าทายของธุรกจิในปี 2565 

ส ำหรับปี 2565 แมว้ำ่กำรแพร่ระบำดของ

โ ค วิ ด ใ น ป ร ะ เ ท ศ จ ะ ค ล่ี ค ล ำ ย  ท ว่ ำ

ภำคอุตสำหกรรมยงัคงไดรั้บผลกระทบอยู ่อีกทั้ง

เกิดสงครำมระหว่ำงรัสเซีย-ยูเครน ซ่ึงส่งผลให้

ต้นทุนพลังงำนและวตัถุดิบปรับตัวสูงข้ึนมำก 

รวมทั้งอตัรำเงินเฟ้อ อตัรำดอกเบ้ียขำข้ึน อตัรำ

แลกเปล่ียนท่ีผ ันผวน กดดันให้อุตสำหกรรม

หลำยส่วนไม่สำมำรถฟ้ืนตวัไดเ้ตม็ท่ี ท ำใหบ้ริษทั

ตอ้งปรับแผนงำนต่ำงๆ เพื่อตอบสนองต่อภำวะ

อุตสำหกรรมท่ีปรับตวัอยำ่งต่อเน่ือง 
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รายได้จากการขายรวม ประกอบดว้ย  

-  รายได้จากการขายเหลก็กล้าเกรดพเิศษ 

    ในปี 2565 บริษัทมีรำยได้หลักจำกกำรขำย
เหล็กกลำ้เกรดพิเศษรวม เท่ำกบั 199.13 ลำ้นบำท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90.70 ของรำยไดร้วมของ
บริษทั โดยสำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทหลัก 
ไดแ้ก่ 1) รำยไดจ้ำกกำรขำยเหล็กกล้ำเกรดพิเศษ
ส ำหรับแม่พิมพ ์ซ่ึงมีสัดส่วนรำยไดใ้นปี 2565 คิด
เป็นร้อยละ 69.03 ของรำยไดร้วม และ 2) รำยได้
จ ำกก ำรขำย เหล็ กกล้ ำ เ ก รดพิ เ ศษส ำ ห รับ
เคร่ืองจกัรกลทำงวิศวกรรม โดยในปี 2565 บริษทั
มีสัดส่วนรำยไดร้้อยละ 21.67 ของรำยไดร้วม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-   รายได้จากการขายเหลก็กล้าเกรดพิเศษ ส าหรับ
แม่พมิพ์  

      ส ำหรับปี 2565 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำย
เหล็กกล้ำ เกรดพิ เศษส ำหรับแม่พิมพ์ เท่ำกับ 
151.56 ล้ำนบำท เพิ่ม ข้ึน 8.19 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 5.71 จำกปี 2564 เป็นผลมำ
จำกรำคำขำยเหล็กเฉล่ียท่ีเพิ่มข้ึนประมำณร้อยละ 
11.60 จำกรำคำเหล็กกล้ำเกรดพิเศษตลำดโลกท่ี
ปรับตวัสูงข้ึน อนัเน่ืองมำจำกเศรษฐกิจโลกฟ้ืนตวั 
ท ำให้ควำมต้องกำรเหล็กปรับตัวดีข้ึนในหลำย
ภูมิภำคทัว่โลก    

-   รายได้จากการขายเหลก็กล้าเกรดพิเศษ ส าหรับ
เคร่ืองจักรกลทางวศิวกรรม  

 ส ำหรับปี 2565 บริษัทมีรำยได้จำกกำร
ขำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษส ำหรับเคร่ืองจกัรกลทำง
วิศวกรรม เท่ำกับ 47.57 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน 2.34 
ล้ำนบำท หรือเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 5.17 จำกปี 
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2564 มีสำเหตุหลักมำจำกรำคำขำยเฉล่ียเพิ่มข้ึน
ประมำณร้อยละ 35.77 เ น่ืองจำกสภำวะรำคำ
เหล็กกล้ำเกรดพิเศษตลำดโลกท่ีมีกำรปรับตัว
เพิ่มข้ึน  

-   รายได้จากการขายอ่ืน 

     รำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืนประกอบดว้ยรำยไดจ้ำก
กำรจ ำหน่ำยใบเล่ือยสำยพำนเป็นหลัก แม่พิมพ์
ส ำเร็จรูป และเคร่ืองมือและช้ินส่วนอุปกรณ์ เช่น 
เคร่ืองมือตดั (Cutting tool) อะไหล่ในเคร่ืองจกัร 
(Spare part) และกระบอกฉีดพลำสติก เป็นต้น 
ส ำหรับปี 2565 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยอ่ืน 
เท่ำกบั 10.62 ลำ้นบำท ลดลง 4.15 ลำ้นบำท หรือ
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 28.10 จำกปี 2564 มีสำเหตุ
หลักมำจำกกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยใบ
เล่ือยสำยพำน 3.29 ลำ้นบำท และแม่พิมพส์ ำเร็จรูป 
3.96 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 39.03 และ
ร้อยละ 62.46 ตำมล ำดบั  โดยกำรลดลงดงักล่ำว 
เป็นผลมำจำกกำรยอดผลิตสินคำ้ของลูกคำ้ลดลง 
และลูกคำ้หลกัในส่วนของแม่พิมพ์จะอยู่ในกลุ่ม
ผู ้ผลิตวสัดุอลูมิเนียม ท ำให้ค  ำสั่งซ้ือในกลุ่มน้ี
ลดลง 

- รายไ ด้จ ากการบ ริการ ชุบแ ข็ง ด้ วยระบบ
สุญญากาศ 

ส ำหรับปี 2565 บริษัทมีรำยได้จำกกำร
บริกำรชุบแข็งด้วยระบบสุญญำกำศ เท่ำกบั 9.26 
ลำ้นบำท ลดลง 1.21 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 11.56 จำกปี 2564 มีสำเหตุหลักมำจำก
รำยได้จำกกำรให้บ ริกำรในกลุ่มผู ้ผ ลิตว ัส ดุ
อลูมิเนียมลดลง 
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7. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

       บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ำกดั ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2535 โดย คุณสุมณ แซ่เอียด 

เป็นผูท่ี้มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมช ำนำญด้ำนเหล็กกล้ำเกรดพิเศษ ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์

เหล็กกลำ้เกรดพิเศษแก่ลูกคำ้กลุ่มอุตสำหกรรมต่ำงๆ ในประเทศไทย โดยส่วนใหญ่น ำเขำ้ผลิตภณัฑ์มำจำก

ผูผ้ลิตในทวีปยุโรป ซ่ึงทำงบริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทยจำก

บริษทัเหล็กกล้ำเกรดพิเศษชั้นน ำระดับโลกจำกประเทศเยอรมนี อำทิ DÖRRENBERG EDELSTAHL 

GmbH และ WILHELM OBERSTE-BEULMANN GmbH รวมทั้งยงัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศไทย 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวเน่ืองในส่วนกำรเล่ือยโลหะ ได้แก่ ใบเล่ือยสำยพำนชั้ นแนวหน้ำของโลก 

RÖNTGEN  จำกประเทศเยอรมนี ซ่ึงบริษทัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย และน ำเขำ้

เคร่ืองเล่ือยสำยพำนชั้นน ำจำกประเทศจีนยีห่อ้ CHENLONG เขำ้มำจ ำหน่ำย เป็นตน้   

          ในรูปแบบกำรประกอบธุรกิจของบริษทั จะเป็นลกัษณะธุรกิจน ำเขำ้สินคำ้มำจ ำหน่ำย บวกกบักำร

ให้บริกำรเสริมต่ำงๆ เช่น กำรชุบแข็งสุญญำกำศ เป็นต้น โดยเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภำพและมีควำม

น่ำเช่ือถือสูง และกำรมีคลังสินค้ำท่ีสำมำรถจดัเก็บสินค้ำท่ีมีปริมำณมำกพอ และจ ำนวนชนิดสินค้ำท่ี

หลำกหลำยเพื่อตอบสนองลูกคำ้ทั้งปริมำณและควำมหลำกหลำย  รวมถึงกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกคำ้ในกำร

น ำผลิตภณัฑ์ต่ำงๆ ของบริษทัไปใช้ได้อย่ำงตรงตำมควำมตอ้งกำร เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูเ้ช่ียวชำญพิเศษ

เฉพำะกลุ่มเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ และมีสัมพนัธภำพท่ีดีกบัทำงผูผ้ลิตในต่ำงประเทศ คอยช่วยเช่ือมโยงควำม

ตอ้งกำรของลูกคำ้ เพื่อน ำเหล็กกลำ้เกรดพิเศษจำกผูผ้ลิตมำให้ตรงกบักำรน ำไปใชข้องลูกคำ้และมีควำมรู้ใน

บริบทต่ำงๆ ของเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ อีกทั้งกำรน ำเขำ้วตัถุดิบจ ำนวนมำกไดใ้นแต่ละคร้ัง ท ำให้มีอ ำนำจ

ต่อรองและลดตน้ทุนต่อหน่วยได ้ อน่ึง ปัจจุบนัสินคำ้และบริกำรของบริษทัสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 4 ส่วนหลกั 

ดงัน้ี 

1. จ ำหน่ำยเหล็กกล้ำเกรดพิเศษส ำหรับ แม่พิมพง์ำนร้อน แม่พิมพง์ำนเย็น แม่พิมพพ์ลำสติก และเหล็กกล้ำ
ไฮสปีด 

2. จ ำหน่ำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษส ำหรับเคร่ืองจกัรกลทำงวศิวกรรม 
3. บริกำรชุบแขง็ดว้ยระบบสุญญำกำศโดยเทคนิคจำกเยอรมนั (Vacuum Heat Treatment) 



แบบรายงาน 56-1 One-Report   บริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 
19 

4. รำยได้จำกกำรขำยอ่ืนๆ ได้แก่ จ  ำหน่ำยใบเล่ือยสำยพำน (RÖNTGEN & VISSÄGE)  และเคร่ืองเล่ือย
สำยพำน (CHENLONG) รวมถึงจ ำหน่ำยเคร่ืองมือและช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำเร็จต่ำงๆ ในอุตสำหกรรม             

 ลูกคำ้ของบริษทัมีกำรน ำเหล็กกลำ้เกรดพิเศษไปใช้งำนหลำกหลำย อำทิ แม่พิมพเ์พื่อผลิตช้ินส่วน

รถยนต ์ (ช้ินส่วนช่วงล่ำง ช้ินส่วนภำยในห้องโดยสำร ช้ินส่วนตกแต่ง) แม่พิมพผ์ลิตลอ้แม็กซ์ในกลุ่มลูกคำ้

ช้ินส่วนยำนยนต ์หรือสำมำรถน ำเหล็กกลำ้เกรดพิเศษเคร่ืองจกัรกลเชิงวิศวกรรมไปใช้ในกำรผลิตช้ินส่วน

เคร่ืองจกัรกลกำรเกษตร รถตกัดิน เป็นตน้  ทั้งมีกำรน ำไปใช้เป็นแม่พิมพเ์พื่อผลิตช้ินงำนอลูมิเนียมกรอบ

ประตูหนำ้ต่ำง รำวบนัได ในกลุ่มลูกคำ้วสัดุก่อสร้ำง หรือใชเ้หล็กกลำ้เกรดพิเศษเคร่ืองจกัรกลเชิงวิศวกรรม 

เพื่อท ำเป็นช้ินส่วนของเคร่ืองจกัรในกระบวนกำรผลิตเหล็กส ำหรับงำนก่อสร้ำง เป็นตน้ รวมถึงกำรใช้เป็น

แม่พิมพใ์นกำรผลิตอุปกรณ์เคร่ืองครัว เช่น กระทะ หมอ้ ขวดพลำสติก ในกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร หรือ

ลูกคำ้ใชเ้หล็กกลำ้เกรดพิเศษเคร่ืองจกัรกลเชิงวศิวกรรมเป็นเพลำและเฟืองเคร่ืองจกัรในกระบวนกำรหีบออ้ย 

เป็นตน้ 

         ในส่วนบริกำรชุบแขง็ดว้ยระบบสุญญำกำศโดยเทคนิคจำกเยอรมนั (Vacuum Heat Treatment) ส ำหรับ

ลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรใช้งำนทั้งงำนเหล็กกล้ำแม่พิมพ์ รวมถึงแม่พิมพ์และช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำเร็จท่ีทำงบริษทั

จ ำหน่ำยด้วย เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพเหล็กแม่พิมพ์ เปล่ียนแปลงและปรับปรุงคุณสมบติัของเหล็กนั้นให้

เหมำะสมกบัสภำพท่ีจะน ำไปใชง้ำน กำรอบชุบเหล็กดว้ยควำมร้อนจึงเป็นกรรมวธีิ ซ่ึงใชก้นัอยำ่งกวำ้งขวำง

ในงำนอุตสำหกรรมโลหะ นอกจำกน้ีบริษทัยงัวำงแผนลงทุนระบบเตำชุบแบบไนไตรด้ิง เพื่อให้บริกำรชุบ

ได้อย่ำงครบวงจรในอนำคต โดยกำรชุบแบบไนไตรด้ิงจะมีลักษณะกำรชุบแข็งด้วยกระบวนกำรเติม

ไนโตรเจนเขำ้ไปท ำปฏิกิริยำท่ีผิวเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ ไนโตรเจนจะแพร่เขำ้ไปในเน้ืองำน ซ่ึงท ำให้เหล็กมี

คุณสมบติัท่ีดีข้ึน เพิ่มควำมแขง็ท่ีผวิเหล็ก เพิ่มควำมตำ้นทำนกำรสึกหรอ กำรกดักร่อน เป็นตน้  

เหตุการณ์และพฒันาการทีส่ าคัญของบริษัท  
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ปี 2535 

 

• เร่ิมก่อตั้งบริษทั ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2535 ในนำม บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ำกดั 
(“SAF”) ดว้ยทุนจดทะเบียน 2.0 ลำ้นบำท ก่อตั้งและบริหำรงำนโดยคุณสุมณ แซ่เอียด โดยในช่วง
เร่ิมแรกบริษทัประกอบกิจกำรเป็นอำคำรพำณิชยท่ี์ ซอยสุขุมวิท 113 จงัหวดัสมุทรปรำกำร ดว้ย
กำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย ผลิตภณัฑเ์หลก็กลำ้เกรดพิเศษ ส ำหรับโรงงำนอุตสำหกรรมในประเทศ
ไทย 

ปี 2539 

 

• บริษทัไดย้ำ้ยท่ีท ำกำร โดยมำก่อสร้ำงโรงงำนท่ี ซอยสุขุมวิท 105 กรุงเทพฯ ซ่ึงคลงัสินคำ้
สำมำรถเก็บผลิตภณัฑเ์หล็กกลำ้เกรดพิเศษไดป้ระมำณ 200 ตนั 

ปี 2545 

 

• บริษัทขยำยธุรกิจ โดยยำ้ยมำก่อสร้ำงโรงงำนท่ี ซอยเทียนทะเล 24 เขตบำงขุนเทียน 
กรุงเทพฯ บนพื้นท่ีประมำณ 2 ไร่ เพื่อก่อสร้ำง อำคำรและโรงงำนแห่งท่ี 1 ซ่ึงคลงัสินคำ้
สำมำรถเก็บผลิตภณัฑ์เหล็กกลำ้เกรดพิเศษไดเ้พิ่มเป็นประมำณ 1,000 ตนั และเพิ่มทุนจด
ทะเบียนเป็น 3.0 ลำ้นบำท โดยเป็นกำรเพิ่มทุนของผูถื้อหุน้เดิมตำมสัดส่วน 

ปี 2547 

 

• คุณลีนำ อริยเดชวณิช เร่ิมเขำ้มำบริหำรงำนและถือหุ้นบริษทัจ ำนวน 7,500 หุ้น โดยกำรรับ
โอนหุ้นมำจำกผูถื้อหุ้นเดิม หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.00 จำกทุนจดทะเบียนและเรียก
ช ำระแลว้ จ ำนวน 3.0 ลำ้นบำท และต่อมำไดด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัในปี 2548 

• บริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยใบเล่ือยสำยพำนแต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย
จำก RÖNTGEN ประเทศเยอรมนี 

ปี 2548 • คุณพิศิษฐ ์อริยเดชวณิช เร่ิมเขำ้มำบริหำรงำน และไดด้ ำรงต ำแหน่งรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
  และต่อมำในปี 2550 ไดเ้ขำ้มำถือหุ้นบริษทั จ ำนวน 7,500 หุน้ โดยเป็นหุน้ใหม่จำกกำรเพิ่ม
ทุนของบริษทั หรือคิดเป็นในสัดส่วนร้อยละ 15.00  จำกทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ 
จ ำนวน 5.0 ลำ้นบำท 

ปี 2549 • บริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองเล่ือยสำยพำนจำก CHENLONG ประเทศ
จีน 

ปี 2550  • บริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนระบบบริหำรคุณภำพ ISO:9001 
• กลุ่มผูบ้ริหำรตระกูลอริยเดชวณิช ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้ง บริษทั ธนสิน อินเตอร์เนชัน่แนล 

จ ำกัด (“TSI”) ด้วยทุนจดทะเบียน 1.0 ล้ำนบำท เพื่อประกอบธุรกิจหลักเป็นผูจ้  ำหน่ำย
เหล็กกลำ้ เคร่ืองมือ และอุปกรณ์อุตสำหกรรม  ซ่ึง TSI มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบั SAF 
โดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้เดียวกนั 

ปี 2552 • บริษัทได้รับกำรแต่งตั้ ง เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยเหล็กกล้ำ เกรดพิ เศษจำก OBERSTE-
BUELMANN ประเทศเยอรมนี แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย 

ปี 2553 

ปี 2553 

• คุณพิศำล อริยเดชวณิช เร่ิมเขำ้มำบริหำรงำนและได้ด ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรโรงงำน และ
ต่อมำในปี 2554 ไดเ้ขำ้มำถือหุ้นบริษทั จ ำนวน 6,000 หุ้น โดยกำรรับโอนหุ้นมำจำกผูถื้อ
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หุ้นเดิม หรือคิดเป็นในสัดส่วนร้อยละ 12.00 จำกทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ จ ำนวน 
5.0 ลำ้นบำท 

ปี 2554 • มีกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุน้หลกัของบริษทั โดยคุณสุมณ แซ่เอียด โอนหุน้ จ  ำนวน 
21,000 หุ้นหรือคิดเป็นในสัดส่วนร้อยละ 42.00 ให้ผูบ้ริหำรกลุ่มตระกูลอริยเดชวณิชทั้ง 3 
ท่ำน ซ่ึงไดแ้ก่ คุณพิศิษฐ์ อริยเดชวณิช คุณลีนำ อริยเดชวณิช และ คุณพิศำล อริยเดชวณิช 
ส่งผลให้ผูบ้ริหำรกลุ่มตระกูลอริยเดชวณิช ถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 72.00 ของ
ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ของบริษทั และคุณสุมณ แซ่เอียด และกลุ่มผูถื้อหุ้นเดิม
อ่ืนๆ ถือหุ้นท่ีเหลือ รวมสัดส่วนร้อยละ 28.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ของ
บริษทั 

• บริษทัขยำยโรงงำนเพิ่ม โดยก่อสร้ำงอำคำรและโรงงำนแห่งท่ี 2 บนพื้นท่ีประมำณ 2 ไร่ ซ่ึง
อยู่ใกลเ้คียงกนั ประกอบดว้ยคลงัสินคำ้ซ่ึงสำมำรถเก็บผลิตภณัฑ์เหล็กกลำ้เกรดพิเศษได้
เพิ่มอีกประมำณ 1,000 ตนั และส่วนโรงงำนใหบ้ริกำรชุบแขง็สุญญำกำศ ดว้ยก ำลงักำรผลิต
งำนชุบแข็งได้ 1 ตัน/ว ัน เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและเป็นกำรเพิ่ม
ควำมสำมำรถกำรแข่งขนัทำงธุรกิจ 

• บริษทัไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ ใบเล่ือยสำยพำน VISSÄGE ณ. กรมทรัพยสิ์นทำง
ปัญญำ 

ปี 2559  • บริษทัได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเหล็กกล้ำเกรดพิเศษจำก DÖRRENBERG 
ประเทศเยอรมนี แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย 

• กลุ่มผูบ้ริหำรตระกูลอริยเดชวณิช ได้จดทะเบียนจดัตั้ง บริษทั เอ.อำร์.ดี. สเปเชียล เวิร์ค 
จ  ำกดั (“ARD”) ด้วยทุนจดทะเบียน 1.0 ล้ำนบำท เพื่อประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิตและ
จ ำหน่ำยแม่พิมพ์โลหะ ซ่ึง ARD มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกับ SAF โดยมีกลุ่มผูถื้อหุ้น
เดียวกนั 

ปี 2561  • บริษทัขยำยก ำลงักำรผลิตโรงงำนให้บริกำรชุบแข็งสุญญำกำศเพิ่มเป็น 2 เท่ำ (2 ตนั/วนั) 
เพื่อรองรับกำรขยำยฐำนลูกคำ้ 

 • บริษทัเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ จำกเดิม 5.0 ลำ้นบำท เป็น 10.0 ลำ้นบำท โดย
เป็นกำรเพิ่มทุนของผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนเพื่อใช้รองรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร 
ภำยหลงักำรเพิ่มทุนส่งผลให้ผูบ้ริหำรตระกูลอริยเดชวณิชทั้ง 3 ท่ำน ถือหุ้นรวมกนัคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 83.50 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ของบริษทั 

ปี 2562 • บริษัทได้เร่ิมใช้ระบบ SAP B1 เข้ำใช้บริหำรงำนระบบต่ำงๆ ซ่ึงเช่ือมโยงกำรท ำงำน
หน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในองคก์รเขำ้ดว้ยกนัและรับรองกำรเติบโตในอนำคต 

 • เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรเตรียมเขำ้ตลำดหลกัทรัพยฯ์ กลุ่มผูบ้ริหำรตระกูลอริยเดชวณิช 
ไดจ้ดทะเบียนเลิก บริษทั ธนสิน อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั และ บริษทั เอ.อำร์.ดี. สเปเชียล 
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เวิร์ค จ  ำกดั เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2562 โดยโอนทรัพยสิ์น และพนกังำนไปรวมกบับริษทั 
SAF  

• ทั้งน้ี บริษทั ธนสิน อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ไดช้ ำระบญัชีแลว้เสร็จ เม่ือวนัท่ี 6 ธันวำคม 
2562 และ บริษทั เอ.อำร์.ดี. สเปเชียล เวิร์ค จ  ำกัด ได้ช ำระบญัชีแล้วเสร็จ เม่ือวนัท่ี 29 
พฤศจิกำยน 2562 

 • บริษทัเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ จำกเดิม 10.0 ลำ้นบำท เป็น 90.0 ลำ้นบำท เพื่อ
รองรับกำรปรับโครงสร้ำงบริษทัและกำรเขำ้ซ้ือสินทรัพย ์ของ TSI และ ARD 

ปี 2565 

 

• บริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเหล็กแผ่นเช่ือมพอกผิวแข็ง (“UP Plate”) จำก
ไตห้วนั แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย 

• กำรเขำ้ท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินประมำณ 2 ไร่ บริเวณบำงขนุเทียน ซอยใกลเ้คียงโรงงำน
เดิม มูลค่ำ  27.50  ลำ้นบำท เพื่อรองรับกำรขยำยคลงัสินคำ้แห่งท่ี 3 

• ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 
2565 มีมติอนุมติั (1) กำรแปรสภำพนิติบุคคล เป็นบริษทัมหำชน และเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั 
เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ำกดั (มหำชน) (2) เปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไว ้จำกมูลค่ำหุน้ละ 
100.00 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท (3) เพิ่มทุนจดทะเบียน จำกเดิม 90.0 ลำ้นบำท เป็น 
150.0 ลำ้นบำท   (4) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุน จ ำนวนไม่เกิน 120,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำ
ไวหุ้้นละ 0.50 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ (4.1) จ  ำนวนหุ้นสำมญัเพิ่มทุน จ ำนวนไม่เกิน 
40,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท เพื่อเสนอขำยให้ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) ซ่ึงไดเ้สนอขำยให้ผูถื้อหุ้นเดิมแลว้เสร็จในช่วงเดือน 
มีนำคม 2565 และ (4.2) จ  ำนวนหุน้สำมญัเพิ่มทุน จ ำนวน 80,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้
ละ 0.50 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปคร้ังแรก (Initial Public Offering: 
IPO) และกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ/หรือ พนักงำนของบริษทั  ในรำคำเดียวกนักบัรำคำท่ี
เสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering) ทั้งน้ี หำกมีหุน้สำมญั
เพิ่มทุนเหลือจำกกำรจดัสรรให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ/หรือพนักงำนของบริษทั ให้
จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนท่ีเหลือดงักล่ำวเสนอขำยให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ัง
แรก (Initial Public Offering) 

• บริษทัไดรั้บรำงวลัอุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดยอ่มดีเด่น ประเภทกำรบริหำรจดักำร 
ประจ ำปี พ.ศ.2565 จำกกระทรวงอุตสำหกรรม ( The Prime Minister’s Small and Medium 
Industry Award 2022 : Outstanding Management SME Award ) 
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1.2  โครงสร้างรายได้ประจ าปี 2565 

 บริษทัประกอบธุรกิจน ำเขำ้และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เหล็กกลำ้เกรดพิเศษ และผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวเน่ือง

และบริกำรชุบแข็งดว้ยระบบสุญญำกำศให้แก่กลุ่มลูกคำ้ในอุตสำหกรรมต่ำงๆ อำทิ กลุ่มช้ินส่วนยำนยนต์ 

กลุ่มวสัดุก่อสร้ำง กลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร และกลุ่มอ่ืนๆ ทั้งประเภท End-User ซ่ึงน ำเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ

ไปใช้งำนโดยตรง และประเภท Supplier ซ่ึงน ำเหล็กกล้ำเกรดพิเศษท่ีซ้ือจำกบริษทัไปผลิตช้ินงำนเพื่อ

จ ำหน่ำยต่อ เป็นตน้ โครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรธุรกิจและกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ได้

จ  ำแนกรำยไดเ้ป็น 4 ส่วนผลิตภณัฑห์ลกัตำมลกัษณะกำรใชง้ำนของผลิตภณัฑแ์ละบริกำร ไดแ้ก่ 1) เหล็กกลำ้

เกรดพิเศษส ำหรับแม่พิมพง์ำนอุตสำหกรรม 2) เหล็กกลำ้เกรดพิเศษส ำหรับเคร่ืองจกัรกล 3) บริกำรชุบแข็ง

ดว้ยระบบสุญญำกำศ และ 4) รำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืนๆ 

 

ประเภทของรายได้ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและบริการ  180.17 98.82 213.84 99.58 219.01 99.75 
- เหลก็กล้าเกรดพเิศษ
ส าหรับแม่พมิพ์ 

108.78 59.66 143.37 66.76 151.56 69.02 

-  เหลก็กล้าเกรดพเิศษ
ส าหรับเคร่ืองจักรกลทาง
วศิวกรรม 

40.11 22.00 45.23 21.06 47.57 21.67 

- บริการชุบแข็งด้วยระบบ
สุญญากาศ 

8.69 4.77 10.47 4.88 9.26 4.22 

-  รายได้จากการขายอ่ืน/1 22.58 12.38 14.77 6.88 10.62 4.84 
รายได้อ่ืน/2  2.16 1.18 0.91 0.42 0.55 0.25 
รายได้รวม  182.32 100.00 214.75 100.00 219.56 100.00 
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หมำยเหตุ : 
/1 รำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืน ไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำย ใบเล่ือยสำยพำนและเคร่ืองเล่ือยสำยพำน แม่พิมพ ์และ

ช้ินส่วนอุปกรณ์ต่ำงๆ เป็นตน้ 
/2 รำยไดอ่ื้น ประกอบดว้ย ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น ดอกเบ้ียรับ และรำยไดจ้ำก

กำรขำยเศษเหล็ก เป็นตน้  

1.3 ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 

โดยทัว่ไปเหล็กกล้ำเกรดพิเศษ จะเป็นวสัดุมีคุณสมบติัท่ีสูงกว่ำเหล็กธรรมดำทัว่ไป เป็นเหล็กท่ีมี

องค์ประกอบทำงเคมีพิเศษจำกกระบวนกำรผลิตและคุณสมบติัทำงกำยกำพต่ำงๆ ท่ีมีควำมแข็งแรงสูง ควำม

เหนียวแกร่งสูง ทนต่อแรงดึงสูง ทนต่อควำมร้อน ทนต่อกำรกดักร่อน ประสิทธิภำพควำมทนทำนต่อกำรเสียดสี 

และตำ้นทำนต่อแรงกระแทก จึงสำมำรถน ำไปใช้ในกระบวนกำรผลิตของลูกคำ้กลุ่มอุตสำหกรรมต่ำงๆ เช่น 

อุตสำหกรรมอะลูมิเนียม อุตสำหกรรมปูนซีเมนต์ อุตสำหกรรมน ้ ำตำล เป็นต้น นอกจำกน้ีเม่ือน ำวตัถุดิบ

เหล็กกลำ้พิเศษเหล่ำน้ีผำ่นกระบวนแปรรูปโดยกำรเล่ือยเป็นช้ินงำน (Saw-Cutting) และน ำเขำ้กระบวนกำรชุบ

แข็งสุญญำกำศ (Vacuum) จะยิ่งเสริมคุณสมบติัทำงกำยกำพต่ำงๆ ของเหล็กกลำ้ให้สูงข้ึนตำมกำรใชง้ำนท่ีลูกคำ้

ตอ้งกำร    

ในกำรผลิตเหล็กกล้ำเกรดพิเศษ ยงัมีกระบวนกำรผลิตท่ีซับซ้อนกว่ำกำรผลิตเหล็กกล้ำทัว่ไป และ

ตอ้งกำรเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีแตกต่ำงออกไป อีกทั้งยงัตอ้งมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในกำรผลิตขั้นสูง ซ่ึงปัจจุบนั

ยงัไม่มีผู ้ผลิตเหล็กรำยใดในประเทศสำมำรถผลิตเหล็กกล้ำเกรดพิเศษได้ด้วยกำรผสมธำตุต่ำงๆ และ

กระบวนกำรผลิตท่ีซับซ้อนมำกกว่ำเหล็กกลำ้คำร์บอน จึงท ำให้เหล็กกลำ้เกรดพิเศษมีรำคำสูงกว่ำเหล็กกลำ้

คำร์บอน 

นอกจำกน้ี บริษทัยงัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศไทย ส ำหรับผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวเน่ืองในส่วนกำรเล่ือย

ตดัเหล็กกล้ำ ได้แก่ ใบเล่ือยสำยพำนชั้นแนวหน้ำของโลก RÖNTGEN จำกประเทศเยอรมนี ซ่ึงบริษทัเป็น

ตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย และ เคร่ืองเล่ือยสำยพำนชั้นน ำจำกประเทศจีน CHENLONG เป็น

ตน้ 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ และการพฒันานวตักรรมธุรกจิ 

สินคำ้และบริกำรท่ีบริษทัจ ำหน่ำยแบ่งออกเป็น 4 ส่วนหลกัดงัน้ี 

 



แบบรายงาน 56-1 One-Report   บริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 
25 

 

(1.1) เหลก็กล้าเกรดพเิศษส าหรับแม่พมิพ์ 

บริษทัจ ำหน่ำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษส ำหรับลูกคำ้น ำไปผลิตแม่พิมพ์ ซ่ึงสำมำรถแบ่งเหล็กกลำ้เกรด

พิเศษออกได ้ตำมสภำพลกัษณะกระบวนกำรผลิต อุณหภูมิในกำรผลิตสินคำ้จำกแม่พิมพ ์ไดแ้ก่ แม่พิมพง์ำน

ร้อน แม่พิมพง์ำนเยน็ แม่พิมพพ์ลำสติก และ เหล็กกลำ้ไฮสปีด โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(1.1.1) เหลก็กล้าแม่พมิพ์งานร้อน (Hot Work Tools Steels) 

เหมำะกบัแม่พิมพท่ี์ตอ้งทนต่อควำมร้อน ทั้งงำนข้ึนรูปโลหะดว้ยวธีิทุบข้ึนรูปร้อน (Hot Forging) หรือ

รีดโลหะ หรือ รีดข้ึนรูปร้อน (Hot Extrusion) หรือไดแคสต้ิง (Die-Casting) เป็นตน้ ซ่ึงสำมำรถชุบแข็งไดค้่ำ

ควำมแขง็สูงมำ 

(1.1.2) เหลก็กล้าแม่พมิพ์งานเยน็ (Cold Work Tools Steels) 

ส ำหรับงำนแม่พิมพแ์บบป๊ัมข้ึนรูป (Stamping ) กำรกดอดั (Pressing) กำรดดั (Bending) กำรลำกข้ึนรูป

ลึก (Deep Drawing) และ กำรฟอร์จจ้ิง (Cold Forging) ท่ีอุณหภูมิห้อง หรือ ลูกรีด (Forming Rolls) ใบมีด 

(Knives / Slitters) งำนเคร่ืองมือต่ำงๆ (Tooling) เป็นตน้ สำมำรถชุบแขง็ไดค้่ำควำมแขง็สูงมำก 

(1.1.3) เหลก็กล้าแม่พมิพ์พลาสติก (Plastic Mold Steels) 
ส ำหรับงำนแม่พิมพโ์มลด์ในกำรข้ึนรูปพลำสติกแบบต่ำงๆ เช่น กำรฉีด (Injection) กำรเป่ำ (Blowing) 

กำรอดัรีด (Extrusion) เป็นตน้ ซ่ึงสำมำรถขดัเงำไดดี้เยีย่ม 

(1.1.4) เหลก็กล้าเคร่ืองมือไฮสปีด 

เป็นเหล็กกลำ้ท่ีมีธำตุผสมสูงและมีเป้ำหมำยหลกัในกำรท ำเป็นเคร่ืองมือตดักดักลึงโลหะดว้ยควำมเร็ว

สูง ซ่ึงตอ้งทนต่อกำรเสียดสีสูงมำก สำมำรถใชไ้ดท้ั้งงำนท่ีอุณหภูมิสูงและท่ีอุณหภูมิปกติ 

(1.2)  เหลก็กล้าเกรดพเิศษส าหรับเคร่ืองจักรกลทางวิศวกรรม  

 เป็นเหล็กกลำ้ท่ีมีควำมแข็งแรงสูง ทนต่อแรงดึงและแรงบิด เหมำะกบัช้ินส่วนเคร่ืองจกัรกล เช่น เพลำ

และเฟืองต่ำงๆ ซ่ึงเหล็กกลำ้เกรดพิเศษประเภทน้ีเป็นเหล็กท่ีถูกออกแบบและใช้งำนเป็นส่วนประกอบหลกัใน

เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรต่ำงๆ  ลูกคำ้ของบริษทัมีลกัษณะกำรน ำเหล็กกลำ้เกรดพิเศษน้ีไปใชง้ำน อำทิเช่น ลูกคำ้

กลุ่มวสัดุก่อสร้ำงใช้เพื่อเป็นส่วนหน่ึงของเคร่ืองจกัรท่ีผลิตเหล็กส ำหรับก่อสร้ำง  หรือสำมำรถน ำเหล็กกลำ้

พิเศษเคร่ืองจกัรกลเชิงวศิวกรรมไปใชใ้นกำรผลิตช้ินส่วนเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตร อุตสำหกรรมอำหำร รถตกัดิน 
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เป็นตน้ โดยทัว่ไปรำคำเหล็กกลำ้เกรดพิเศษส ำหรับแม่พิมพ ์จะมีรำคำต่อหน่วยท่ีสูงกว่ำเม่ือเทียบกบัเหล็กกลำ้

เกรดพิเศษส ำหรับเคร่ืองจกัรกลทำงวศิวกรรม ซ่ึงข้ึนอยูก่บัประเภทและลกัษณะกำรใชง้ำน 

(1.3)  บริการชุบแข็งด้วยระบบสุญญากาศโดยเทคนิคจากเยอรมัน (Vacuum Hardening Service) 

กำรชุบแข็งระบบสุญญำกำศ คือกระบวนกำรเพิ่มประสิทธิภำพของเหล็กก่อนน ำไปใช้งำน ซ่ึงกำร

บริกำรชุบแข็งน้ี เรียกไดว้ำ่เป็นกำรต่อยอดจำกควำมเช่ียวชำญในตวัผลิตภณัฑ์เหล็กกลำ้เกรดพิเศษท่ีมีอยูแ่ลว้ สู่

กำรให้บริกำรลูกคำ้แบบครบวงจรมำกยิ่งข้ึน ส ำหรับลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรใช้งำนทั้งงำนเหล็กกลำ้แม่พิมพ ์รวมถึง

แม่พิมพแ์ละช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำเร็จรูปท่ีทำงบริษทัจ ำหน่ำยดว้ย โดยเตำชุบแข็งของทำงบริษทันั้นเป็นเตำชุบแข็ง

ระบบสุญญำกำศ (Vacuum Furnace) ดว้ยระบบป๊ัมสุญญำกำศท่ีทนัสมยัจำกประเทศเยอรมนีไม่ส่งผลกระทบต่อ

สภำพแวดลอ้ม เน่ืองจำกเป็นกระบวนกำรท ำงำนในระบบปิด ผนวกกบัองคค์วำมรู้ (Know-How) กำรชุบแข็งท่ี

ถ่ำยทอดมำจำก DÖRRENBERG ซ่ึงเป็นแหล่งท่ีมำหลกัของเหล็กกลำ้เกรดพิเศษของทำงบริษทั 

กำรอบชุบเหล็กด้วยควำมร้อนของบริษทั คือกระบวนกำรให้ควำมร้อนแก่ช้ินงำนท่ีอุณหภูมิ 1,000-

1,200 องศำเซลเซียส และท ำกำรลดอุณหภูมิช้ินงำนอยำ่งรวดเร็วดว้ยไนโตรเจน เพื่อเปล่ียนแปลงและปรับปรุง

คุณสมบติัของเหล็กนั้นให้เหมำะสมกบัสภำพท่ีจะน ำไปใชง้ำน เช่น ท ำให้มีควำมแข็งและควำมแข็งแรงเพิ่มข้ึน 

ตำ้นทำนต่อกำรสึกหรอ ตำ้นทำนต่อแรงกระแทกเป็นตน้ บำงคร้ังกำรอบชุบเหล็กดว้ยควำมร้อนจะท ำให้เหล็ก

นั้นอ่อนลงเพื่อง่ำยต่อกำรกดัตดักลึง กำรอบชุบเหล็กดว้ยควำมร้อนจึงเป็นกรรมวิธีท่ีมีควำมส ำคญักรรมวิธีหน่ึง 

ซ่ึงใช้กันอย่ำงกวำ้งขวำงในงำนอุตสำหกรรมโลหะ และเน่ืองจำกเหล็กกล้ำเป็นโลหะท่ีใช้กันมำกในงำน

อุตสำหกรรมโลหะ ใชท้  ำช้ินส่วนของเคร่ืองจกัร เคร่ืองยนต ์เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ต่ำงๆ 
                        

            ตัวอย่างรูปเคร่ืองเตาชุบแข็งระบบสุญญากาศของบริษัท 
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(1.4)  ผลติภัณฑ์อ่ืนๆ 

บริษทัมีรำยไดอ่ื้นๆ จำกผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวเน่ืองกบักำรประกอบธุรกิจจดัจ ำหน่ำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ ไดแ้ก่ 

- กำรจ ำหน่ำยใบเล่ือยสำยพำน ให้แก่ลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรน ำไปใช้งำนส ำหรับกำร
เล่ือยโลหะต่ำงๆ โดยจะเป็นใบเล่ือยสำยพำนชั้นน ำในตรำสินคำ้ RÖNTGEN 
จำกประเทศเยอรมนี โดยบริษทัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศ
ไทย และตรำสินคำ้ VISSÄGE ซ่ึงวตัถุดิบผลิตจำกประเทศเยอรมนี น ำมำผำ่น
กระบวนกำรตดัต่อดว้ยเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัตำมขนำดท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 

- ในส่วนผลิตภณัฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัยงัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองเล่ือย
สำยพำนจำกประเทศจีน ในตรำสินคำ้ CHENLONG ซ่ึงมีประสิทธิภำพสูง 
แต่รำคำยอ่มเยำ พร้อมอะไหล่และบริกำรหลงักำรขำยดว้ยประสบกำรณ์กว่ำ 
10 ปี 

- นอกจำกน้ี บริษัทยงัมีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยแม่พิมพ์ และกำรจ ำหน่ำย
เคร่ืองมือและช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำเร็จ เป็นลกัษณะกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ 
ท่ีไดม้ำตรฐำน ซ่ึงเป็นกำรตอบสนองตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เป็นคร้ังๆ 
อำทิเช่น แม่พิมพใ์นงาน Aluminium Extrusion, แม่พิมพใ์นงำน Forging และ
ช้ินส่วนเคร่ืองจกัรต่ำงๆในโรงงำนอุตสำหกรรม เช่น เพลำเคร่ืองจกัรใน
อุตสำหกรรมน ้ำตำล กระบอกในเคร่ืองฉีดพลำสติก เป็นตน้ 

 

                             รูปตัวอย่างใบเล่ือยสายพาน ในแบรนด์ RÖNTGEN & VISSÄGE 

         แบรนด์  RONTGEN 
 

                แบรนด์  VISSAGE  

  
 



แบบรายงาน 56-1 One-Report   บริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 
28 

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

0.4

0.45

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565**
คา่ใชจ้่าย

รูปเคร่ืองเล่ือยสายพาน ในแบรนด์ CHENLONG 

 

 

 

 

 

1.4 การวจัิยและพฒันา 

กำรวิจยัและพฒันำถือเป็นส่วนส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ถึงแมบ้ริษทัจะไม่ได้มีกำรจดัตั้ง

แผนกวิจยัและพฒันำ แต่ทำงผูบ้ริหำรของบริษทัต่ำงให้ควำมส ำคญัมำโดยตลอด โดยปัจจุบนักำรด ำเนินกำรใน

ส่วนวจิยัและพฒันำอยูภ่ำยใตก้ำรดูแลของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยปฏิบติักำร  

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:  **บริษทัไดริ้เร่ิมใหมี้โครงกำรพฒันำกำรประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำโดยใชพ้ลงังำนจำกแสงอำทิตย ์ดว้ยงบลงทุน 

       5 ลำ้นบำท โดยจะเร่ิมติดตั้งในปี2566 (สำมำรถดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมไดใ้นหมวด A ขอ้ 3 เร่ือง Award & SAF  

       Project) 

 

หน่วย : ลำ้นบำท 
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1.5 การตลาดและการแข่งขัน 

1. นโยบายการตลาดและกลยุทธ์ในการแข่งขัน 

บริษทัได้ก ำหนดนโยบำยกำรตลำดและกลยุทธ์ในกำรแข่งขนั เพื่อมุ่งส่งเสริมควำมสำมำรถในกำร

แข่งขนัระยะยำวและพฒันำควำมสำมำรถในกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑอ์ยำ่งต่อเน่ือง โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

• เพิม่ส่วนแบ่งการตลาดผลติภัณฑ์เหลก็กล้าเกรดพเิศษ ส าหรับกลุ่มธุรกจิ ผู้ผลติช้ินส่วนยานยนต์ และ ผู้ผลติ
วสัดุก่อสร้าง รวมทั้งเพิม่สัดส่วนรายได้กลุ่มธุรกจิอุตสาหกรรมอาหาร 

บริษทัมีฐำนลูกคำ้เดิมท่ีให้ควำมไวใ้จและเช่ือมัน่ในคุณภำพของผลิตภณัฑ์และบริกำรของบริษทั บริษทั

วำงแผนท่ีจะขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ใหเ้พิ่มข้ึนโดย 

ก. ขยำยฐำนลูกคำ้แม่พิมพร์ำยใหญ่ โดยเฉพำะกลุ่มลูกคำ้ญ่ีปุ่น 
ข. น ำเสนอบริกำรชุบแขง็ร่วมกบักำรจ ำหน่ำยเหล็กแม่พิมพ ์
ค. เพิ่มสัดส่วนรำยไดก้ลุ่มธุรกิจอุตสำหกรรมอำหำรท่ีประเทศไทยมีโอกำสเติบโตไดอี้ก 
ง. ส่งเสริมกำรตลำดในส่วนเหล็กแม่พิมพพ์ลำสติก โดยจะทยอยเปิดตวัเกรดใหม่ๆ 
จ. เขำ้ร่วมกำรประมูลต่ำงๆทั้งภำครำชกำรและภำคเอกชน 

• พฒันาผลติภัณฑ์มูลค่าเพิม่และผลติภัณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง ต่อยอดจากวตัถุดิบเหลก็กล้าเกรดพเิศษ ด้วยการจัดตั้ง
เครือข่าย / คลสัเตอร์ส าหรับผู้ผลติแม่พมิพ์และช้ินส่วนโลหะต่างๆ 

กำรวำงแผนพฒันำผลิตภณัฑ์มูลค่ำเพิ่ม โดยน ำวตัถุดิบท่ีทำงบริษทัถือครอง มำเพิ่มช่องทำงในกำรเพิ่ม

ยอดขำยใหก้บับริษทัดว้ยกำรแปรรูปเป็นผลิตภณัฑส์ ำเร็จรูป รวมถึงกำรขยำยควำมร่วมมือกบักลุ่มพนัธมิตร

ในกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ส ำเร็จรูป ดว้ยกำรจดัตั้งเครือข่ำย / คลสัเตอร์เพื่อบริหำรห่วงโซ่อุปทำน (Supply 

chain) ส ำหรับผูผ้ลิตแม่พิมพแ์ละช้ินส่วนโลหะต่ำงๆ รวมทั้งผูรั้บจำ้งช่วงผลิต 

• เพิ่มอัตราการใช้ก าลังการผลิตแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กกล้าเกรดพิเศษร่วมกับก าลังการผลิตให้บริการอบชุบ
สุญญากาศแบบครบวงจร เพ่ือให้ได้คุณภาพผลติภัณฑ์สูงสุด 

ทำงบริษทัมีแผนเพิ่มอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิตแปรรูปเหล็กกลำ้เกรดพิเศษร่วมกบัก ำลงักำรผลิตให้บริกำร

อบชุบสุญญำกำศแบบครบวงจร และจะมีตวัช้ีวดัประสิทธิภำพกำรท ำงำน (KPI) มำประเมินผลกำรผลิต รวม

ไปถึงกำรดึงลูกคำ้ท่ีสั่งซ้ือเหล็กเกรดพิเศษกบัทำงบริษทัให้มำใชบ้ริกำรอบชุบควบคู่กนั เพื่อเพิ่มฐำนลูกคำ้

ในส่วนของกำรบริกำรกบัทำงบริษทัใหม้ำกข้ึน 
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• เพิ่มอัตราการใช้ก าลังการผลิตแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กกล้าเกรดพิเศษร่วมกับก าลังการผลิตให้บริการอบชุบ
สุญญากาศแบบครบวงจร เพ่ือให้ได้คุณภาพผลติภัณฑ์สูงสุด 

ทำงบริษทัมีแผนเพิ่มอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิตแปรรูปเหล็กกลำ้เกรดพิเศษร่วมกบัก ำลงักำรผลิตให้บริกำร

อบชุบสุญญำกำศแบบครบวงจร และจะมีตวัช้ีวดัประสิทธิภำพกำรท ำงำน (KPI) มำประเมินผลกำรผลิต รวม

ไปถึงกำรดึงลูกคำ้ท่ีสั่งซ้ือเหล็กเกรดพิเศษกบัทำงบริษทัให้มำใชบ้ริกำรอบชุบควบคู่กนั เพื่อเพิ่มฐำนลูกคำ้

ในส่วนของกำรบริกำรกบัทำงบริษทัใหม้ำกข้ึน 

• ขยายพืน้ทีใ่นการจัดเกบ็วตัถุดิบให้มากขึน้ โดยก่อสร้างคลงัสินค้าแห่งใหม่ เพ่ือรองรับปริมาณความต้องการ
ของลูกค้าทีเ่พิม่สูงขึน้ และเพ่ือรองรับการขยายฐานลูกค้าใหม่ 

ปัจจุบนับริษทั มีคลงัสินคำ้ 2 แห่ง สำมำรถเก็บวตัถุดิบรวมสูงสุดได ้ประมำณ 2,000 ตนั ตำมแผนธุรกิจใน

อนำคต บริษทัตั้งเป้ำหมำยยอดขำยเติบโต ดงันั้นบริษทัจึงมีควำมจ ำเป็นตอ้งเพิ่มปริมำณกำรจดัเก็บวตัถุดิบ

ให้มำกข้ึน บริษทัมีกำรวำงแผนลงทุนก่อสร้ำงคลงัสินคำ้แห่งใหม่ (เน้ือท่ีประมำณ 2 ไร่) ซ่ึงจะท ำให้บริษทั 

สำมำรถจดัเก็บวตัถุดิบไดร้วมสูงสุดเป็น 4,000 ตนั เพื่อรองรับปริมำณควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีเพิ่มสูงข้ึน 

และเพื่อรองรับกำรขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ 

• มุ่งเสนอผลติภัณฑ์นวตักรรม เพ่ือเพิม่ศักยภาพการแข่งขันแก่ภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทย 

บริษทัจะน ำเสนอผลิตภณัฑ์และนวตักรรมท่ีทนัสมยัและใหม่ให้แก่ภำคอุตสำหกรรมของประเทศไทย เพื่อ

เพิ่มศกัยภำพกำรแข่งขนัใหแ้ก่ลูกคำ้ ทั้งในแง่กำรลดตน้ทุนและกำรเพิ่มประสิทธิภำพ โดยสินคำ้บำงชนิดนั้น 

ทำงบริษทัได้เป็นผูริ้เร่ิมน ำเขำ้สินคำ้ชนิดเหล่ำนั้นเขำ้มำในประเทศเป็นรำยแรก แมท่ี้ผ่ำนมำมีบริษทัอ่ืน

พยำยำมท่ีจะน ำเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีใกลเ้คียง ทวำ่ยงัไม่สำมำรถพฒันำให้มีคุณภำพเทียบเท่ำกบัของทำงบริษทั

ได ้ดว้ยเหตุน้ี กลุ่มลูกคำ้ของบริษทัจึงยงัคงมีควำมจงรักภกัดีกบัสินคำ้และผลิตภณัฑข์องบริษทั 

• สร้างการรับรู้และความภักดีต่อแบรนด์ และประชาสัมพันธ์การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
เอม็เอไอ (mai) 
ทำงบริษทัจะรักษำฐำนลูกคำ้ดว้ยกำรสร้ำงกำรรับรู้และสร้ำงควำมจงรักภกัดีต่อแบรนด์ โดยส่วนหน่ึงนั้น 

คือกำรออกบูธในงำนแสดงสินคำ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนอุตสำหกรรมและกำรก่อสร้ำง ท่ีผ่ำนมำบริษทัไดเ้ขำ้

ร่วมงำนมหกรรมเมทลัเล็กซ์ (Metalex) และออกบูธร่วมกบัผูผ้ลิตจำกประเทศเยอรมนี ท่ีศูนยนิ์ทรรศกำร

และกำรประชุมไบเทคบำงนำ  นอกจำกน้ีบริษทัเช่ือมัน่ว่ำกำรเขำ้เป็นบริษทัจดทะเบียน จะช่วยส่งเสริม

ภำพลักษณ์ทำงกำรตลำด และสำมำรถเพิ่มกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์สินค้ำและบริกำรได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพสูงข้ึน 
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2.     ลกัษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษทัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เหล็กกลำ้เกรดพิเศษให้แก่ลูกคำ้กลุ่มอุตสำหกรรมต่ำงๆ ซ่ึงมูลค่ำส่วนใหญ่ประมำณ

ร้อยละ 80 จะเป็นลกัษณะลูกคำ้ท่ีจะน ำเหล็กกลำ้เกรดพิเศษของบริษทัไปใชง้ำนโดยตรง (ประเภท End-User) 

อำทิ  

• ท ำแม่พิมพ์ผลิตช้ินงำนต่ำงๆ เช่น ช้ินส่วนรถยนต์ งำนอลูมิเนียมกรอบหน้ำต่ำง ประตู รำวบนัได 
แม่พิมพผ์ลิตท่อ PVC แม่พิมพผ์ลิตเคร่ืองครัว เช่น กระทะ หมอ้ แม่พิมพผ์ลิตถงัแก๊สหุงตม้ เป็นตน้ 

• ใชใ้นเคร่ืองจกัรกลในโรงงำนผลิต เช่น เคร่ืองจกัรในกำรผลิตเหล็กก่อสร้ำง เคร่ืองจกัรกลกำรเกษตร 
เคร่ืองจกัรในกำรผลิตปูนซีเมนต ์รวมถึงงำนซ่อมบ ำรุงในช้ินส่วนต่ำงๆ เช่น เฟือง เพลำ ในเคร่ืองจกัร
ต่ำงๆ 

 
ทั้งน้ีเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ มูลค่ำประมำณร้อยละ 20  จะเป็นลกัษณะลูกคำ้ท่ีจะน ำเหล็กกลำ้เกรดพิเศษท่ีซ้ือ

จำกบริษทั ไปผลิตช้ินงำนท่ีส ำเร็จรูปเพื่อน ำไปจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ต่อให้กบัผูใ้ชง้ำนจริงอีกทอดหน่ึง (ประเภท 

Supplier) อำทิ ลูกคำ้ท่ีรับจำ้งผลิตช้ินงำนเหล็กตำมแบบ ลูกคำ้ท่ีรับจำ้งผลิตงำนแม่พิมพ ์ลูกคำ้ท่ีรับจำ้งผลิตลูก

รีดและช้ินส่วนในกำรผลิตท่อเหล็ก และ ลูกคำ้ท่ีน ำไปจ ำหน่ำยต่อ  เป็นตน้ 

โดยสำมำรถแยกเป็นธุรกิจได ้3 กลุ่มหลกัไดแ้ก่ 

1. กลุ่มช้ินส่วนยำนยนต์ (Automotive parts)  ครอบคลุมผู ้ผ ลิตช้ินส่วนยำนยนต์ อะไหล่  ล้อรถ 
อุปกรณ์เสริมยำนยนต์ เป็นตน้ โดยลูกคำ้มีลกัษณะกำรน ำเหล็กเกลำ้เกรดพิเศษ ไปใช้อำทิเช่น ใช้ท ำ
เป็นแม่พิมพเ์พื่อผลิตช้ินส่วนรถยนต ์หรือ สำมำรถน ำเหล็กกลำ้พิเศษเคร่ืองจกัรกลเชิงวิศวกรรมไปใช้
ในกำรผลิตช้ินส่วนเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตร รถตกัดิน เป็นตน้  

2. กลุ่มวสัดุก่อสร้ำง (Construction materials) ครอบคลุมผูผ้ลิตวสัดุอุปกรณ์ท่ีท ำจำกอลูมิเนียม ผูผ้ลิต
ปูนซีเมนต ์และผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยเหล็กโครงสร้ำง เป็นตน้ โดยลูกคำ้มีลกัษณะกำรน ำเหล็กเกลำ้เกรด
พิเศษ ไปใชอ้ำทิเช่น ใชเ้ป็นแม่พิมพเ์พื่อผลิตช้ินงำนอลูมิเนียมกรอบหนำ้ต่ำง ประตู รำวบนัได หรือ ใช้
เหล็กกล้ำพิเศษเคร่ืองจกัรกลเชิงวิศวกรรมเพื่อท ำเป็นช้ินส่วนของเคร่ืองจกัรท่ีผลิตเหล็กส ำหรับ
ก่อสร้ำง เป็นตน้  

3. กลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร เช่น กลุ่มผูผ้ลิตน ้ ำตำลทรำย ธุรกิจบรรจุภัณฑ์อำหำร และเคร่ืองใช้ใน
ครัวเรือน เป็นตน้ โดยลูกคำ้ส่วนใหญ่มีลกัษณะกำรน ำเหล็กเกลำ้เกรดพิเศษของบริษทั ไปใชอ้ำทิเช่น 
ใชท้  ำเป็นแม่พิมพใ์นกำรผลิตกระทะ หมอ้ ถงัแก๊สหุงตม้  และขวดบรรจุภณัฑ์พลำสติก  หรือลูกคำ้ใช้
เหล็กกลำ้เคร่ืองจกัรกลเชิงวศิวกรรมเป็นเพลำและเฟืองเคร่ืองจกัรในกระบวนกำรหีบออ้ย เป็นตน้ 

        4. กลุ่มอ่ืนๆ เช่น ลูกคำ้รับจำ้งท ำงำนตำมแบบ ลูกคำ้ผูรั้บเหมำยอ่ย ลูกคำ้ซ้ือมำขำยไป เป็นตน้ 
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 ลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้ท่ีติดต่อซ้ือขำยต่อเน่ืองมำเป็นระยะเวลำนำน อีกทั้งลูกคำ้ส่วนใหญ่น้ียงัเป็น
ลูกคำ้ท่ีมีประวติักำรช ำระค่ำสินคำ้ตรงเวลำ และมีสถำนภำพทำงกำรเงินท่ีแข็งแกร่ง นอกจำกน้ีลูกคำ้มีควำม
ตอ้งกำรสินคำ้ท่ีมีคุณภำพและสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ยำ่งรวดเร็วและทนัเวลำ ลูกคำ้จึง
เลือกผูแ้ทนจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือและมีประวติักำรซ้ือขำยกนัมำเป็นระยะเวลำยำวนำน โดย
บริษทัไดพ้ยำยำมอยำ่งยิง่ในกำรรักษำควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคำ้มำโดยตลอด 

ในช่วงปี 2563 – 2565  บริษทัมีสัดส่วนรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ ให้แก่ลูกคำ้กลุ่มช้ินส่วนยำน

ยนต์ ในสัดส่วนร้อยละ ร้อยละ 41.59  ร้อยละ 45.59 และ ร้อยละ 50.43 ตำมล ำดบั และกลุ่มวสัดุก่อสร้ำง ใน

สัดส่วน ร้อยละ 41.16  ร้อยละ 41.33 และ ร้อยละ 37.31 ตำมล ำดบั และกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร ในสัดส่วน

ร้อยละ 6.84  ร้อยละ 5.10 และ ร้อยละ 4.40 ตำมล ำดบั รำยละเอียดดงัต่อไปน้ี   
 

ส าหรับปีนีส้ิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม  

 2563 2564 2565 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กลุ่มช้ินส่วนยานยนต์ 74.92 41.59 97.49 45.59 110.44 50.43 

กลุ่มวสัดุก่อสร้าง 74.15 41.16 88.38 41.33 81.71 37.31 

กลุ่มอุตสาหกรรม
อาหาร 

12.30 6.84 10.91 5.10 7.44 4.40 

กลุ่มอ่ืนๆ 18.80 10.41 17.06 7.98 19.42 8.86 

รวมรายได้จากจ าหน่าย
ผลติภัณฑ์ 

180.17 100.00 213.84 100.00 219.01 100.00 

3.    ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

               โดยบริษัทมีท่ีตั้ งโรงงำนอยู่ท่ี เขตบำงขุนเทียน กรุงเทพมหำนคร ซ่ึงเป็นพื้นท่ีตั้ งของโรงงำน

อุตสำหกรรม ใกลจุ้ดข้ึนลงทำงพิเศษ และสำมำรถเช่ือมต่อไปยงัจงัหวดัปริมณฑลอ่ืนๆไดอ้ยำ่งสะดวก ท ำให้

เกิดควำมไดเ้ปรียบในกำรเขำ้ถึงลูกคำ้และกำรจดัส่งสินคำ้  

  บริษทัจ ำหน่ำยสินคำ้เฉพำะในประเทศเท่ำนั้น ซ่ึงเป็นช่องทำงกำรติดต่อลูกคำ้โดยตรงทั้งกำรเขำ้พบ

และหรือน ำเสนอผ่ำนประชุมออนไลน์ โดยผูจ้ดักำรส่วนขำยและกำรตลำด และทีมสนับสนุนกำรขำยจะ

ด ำเนินกำรติดตำมข่ำวสำรกำรขยำยก ำลงักำรผลิตของลูกคำ้ในสินคำ้เดิมและแผนเก่ียวกบัสินคำ้ใหม่ รวมถึงเขำ้
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เยี่ยมชมกิจกำรลูกคำ้ เพื่อน ำขอ้มูลมำเตรียมน ำมำเสนอบริกำรและผลิตภณัฑ์ เพื่อให้สอดรับกำรขยำยตวัทำง

ธุรกิจของลูกคำ้ทั้งในดำ้นคุณภำพและระยะเวลำ  

บริษทัยงัมีช่องทำงใหลู้กคำ้ติดต่อไดท้ำงอีเมล,์ Line Official และเวบ็ไซตบ์ริษทั นอกจำกน้ี ทำงบริษทั
ไดเ้ขำ้ร่วมงำนแสดงสินคำ้ (Exhibition) และงำนส่งเสริมกำรขำย (Roadshow) เพื่อแสวงหำลูกคำ้รำยใหม่อยู่
อย่ำงต่อเน่ือง เช่น METALEX / INTER MOLD / SUBCON THAILAND รวมทั้งงำนของสมำคมต่ำงๆ เช่น 
Thai Molds & Dies Cluster / Vendors Meet Customers เป็นตน้ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

4. การแข่งขัน 

 อุตสำหกรรมกำรจดัจ ำหน่ำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ ถือเป็นอุตสำหกรรมท่ีมีกำรแข่งขนัไม่รุนแรงนกั 

เน่ืองจำกเป็นธุรกิจท่ีลูกคำ้เนน้คุณภำพสินคำ้มำกกวำ่รำคำจ ำหน่ำย อยำ่งไรก็ดี ลูกคำ้ส่วนใหญ่ของบริษทัเป็น

ลูกคำ้ท่ีติดต่อซ้ือขำยต่อเน่ืองมำเป็นระยะเวลำนำน มีควำมตอ้งกำรสินคำ้ท่ีมีคุณภำพและสำมำรถตอบสนอง

ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็วและทันเวลำ ลูกค้ำจึงเลือกผูแ้ทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ท่ีมีควำม

น่ำเช่ือถือ มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ สำมำรถแนะน ำประเภทผลิตภณัฑ์ท่ีเหมำะสมกบักำรน ำไปใช้ของลูกคำ้

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำให้โอกำสท่ีจะมีคู่แข่งรำยใหม่เกิดข้ึนอยู่ในระดบัต ่ำเน่ืองจำกผูท่ี้จะเขำ้มำใน
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อุตสำหกรรมน้ี จะตอ้งมีควำมเช่ียวชำญและเขำ้ใจในผลิตภณัฑใ์นระดบัสูง มีประเภทผลิตภณัฑท่ี์หลำยหลำย 

รวมถึงตอ้งมีแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในกำรส ำรองปริมำณวตัถุดิบเหล็กกล้ำเกรดพิเศษ เน่ืองจำกเป็นเหล็กกลำ้

ประเภทท่ีมีตน้ทุนท่ีสูง 

 ปัจจุบนั อุตสำหกรรมจดัจ ำหน่ำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ มีผูป้ระกอบกำรทั้งขนำดใหญ่ ขนำดกลำง

และขนำดเล็ก โดยผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมแต่ละรำยมีควำมครบครันในกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำท่ี

แตกต่ำงกนั อำทิ กำรแปรรูป กำรชุบแข็งดว้ยวิธีต่ำงๆ กำรข้ึนรูปผลิตภณัฑ์ เป็นตน้ โดยในส่วนของบริษทั

เอง มีทั้ งในส่วนของกำรแปรรูป และกำรชุบแข็งด้วยระบบสุญญำกำศ ด้วยประสบกำรณ์ในธุรกิจเป็น

ระยะเวลำกว่ำ 30 ปี ประกอบกบับริษทัมีกำรพฒันำและน ำเสนอผลิตภณัฑ์นวตักรรมท่ีหลำกหลำยในกำร

รองรับควำมตอ้งกำรน ำไปใชข้องลูกคำ้ในแต่ละอุตสำหกรรม ท ำใหบ้ริษทัเป็นหน่ึงในสิบผูน้ ำส ำหรับบริษทั

ท่ีน ำเข้ำและจดัจ ำหน่ำยเหล็กกล้ำเกรดพิเศษ และเป็นหน่ึงในห้ำผูน้ ำหำกนับเฉพำะบริษทัสัญชำติไทย 

นอกจำกน้ี บริษทัมีแผนท่ีจะติดตั้งเตำ Nitriding Furnace ท่ีจะช่วยใหผ้ลิตภณัฑ์มีคุณสมบติัดีข้ึน เป็นกำรเพิ่ม

ควำมแขง็ท่ีผิวช้ินงำน เพิ่มควำมตำ้นทำนกำรสึกหรอ เพิ่มควำมตำ้นทำนกำรลำ้ เพิ่มควำมตำ้นทำนต่อกำรกดั

กร่อน โดยท่ีช้ินงำนไม่เสียรูป ซ่ึงจะท ำใหก้ำรบริกำรของบริษทัมีควำมครบวงจรมำกยิง่ข้ึน 

1.6 การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 

1. การแปรรูปและการชุบแข็ง 

ปัจจุบนั บริษทัมีโรงงำนแปรรูปเหล็กและชุบแข็งสุญญำกำศ จ ำนวน 2 แห่ง ตั้งอยู ่(1) เลขท่ี 110 ซอย

เทียนทะเล 24 ถนนบำงขุนเทียน-ชำยทะเล แขวงท่ำขำ้ม เขตบำงขุนเทียน กรุงเทพมหำนคร เน้ือท่ี 2-0-25 ไร่ 

และ (2) เลขท่ี 112/2 ซอยไม่ปรำกฎช่ือ แยกจำกเทียนทะเล 24 ถนนบำงขุนเทียน-ชำยทะเล แขวงท่ำขำ้ม เขต

บำงขุนเทียน กรุงเทพมหำนคร เน้ือท่ี 2-1-55 ไร่ เป็นพื้นท่ีในส่วนของแปรรูปเหล็กและชุบแข็งสุญญำกำศ 

รวมถึงคลงัสินคำ้ ประมำณ 1,005 ตำรำงเมตร 

บริษทัแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กกล้ำเกรดพิเศษส ำหรับ แม่พิมพ์งำนร้อน แม่พิมพ์งำนเย็น แม่พิมพ์

พลำสติก และเหล็กกลำ้ไฮสปีด และเหล็กกลำ้เกรดพิเศษส ำหรับเคร่ืองจกัรกลทำงวิศวกรรม นอกจำกน้ี บริษทั

ยงัใหบ้ริกำรชุบแขง็ดว้ยระบบสุญญำกำศโดยเทคนิคจำกเยอรมนั (Vacuum Heat Treatment) และมีกำรจ ำหน่ำย

ผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งต่ำงๆ  โดยมีกำรซ้ือเคร่ืองจกัรดงัน้ี 
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ตวัอยำ่งเคร่ืองจกัรท่ีส ำคญัของบริษทั 

- เตำ ชุบสุญญำกำศ  (Vacuum Quenching Furnaces) จ  ำนวน  2 เตำ  ป๊ัม
สุญญำกำศจำกประเทศเยอรมนี และ ระบบควบคุมอุณหภูมิจำกประเทศ
ญ่ีปุ่น ใชส้ ำหรับกระบวนกำรชุบแขง็ระบบสุญญำกำศ 

- เตำอบคืนตวั (Tempering Furnaces) จ  ำนวน 5 เตำ ใช้ส ำหรับกระบวนกำร
ปรับโครงสร้ำงและควำมแขง็ช้ินงำน 

- เคร่ืองต่อใบเล่ือยสำยพำน จ ำนวน 2 เคร่ือง เป็นเคร่ืองจกัรท่ีผลิตจำกประเทศ
เยอรมนี ใชส้ ำหรับต่อใบเล่ือยสำยพำนตำมควำมยำวท่ีตอ้งกำร 

- เคร่ืองเล่ือยสำยพำน จ ำนวน 14 เคร่ือง เป็นเคร่ืองจกัรท่ีผลิตจำกประเทศ
ญ่ีปุ่น 3 เคร่ือง และ ผลิตจำกประเทศจีน 11 เคร่ือง ใชส้ ำหรับเล่ือยโลหะ 

- เคร่ือง CNC กลึงแม่พิมพ ์จ ำนวน 2 เคร่ือง เป็นเคร่ืองจกัรท่ีผลิตจำกประเทศ
ไตห้วนั ใชส้ ำหรับกดักลึงช้ินงำนแม่พิมพ ์
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 ตัวอย่างภาพเคร่ืองจักร 

เตำชุบสุญญำกำศ  เตำชุบสุญญำกำศ 

 

 

 

 

 

  

เคร่ืองเล่ือยสำยพำน  เคร่ืองเล่ือยสำยพำน 

 

 

 

เคร่ืองเล่ือยสำยพำน  เคร่ืองต่อใบเล่ือยสำยพำน 

 

 

 

เคร่ือง CNC กลึงแม่พิมพ ์  เคร่ือง CNC กลึงแม่พิมพ ์
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2. ปริมาณการแปรรูป และปริมาณการผลติ 
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ส ำหรับปี 2563-2565 บริษทัมีก ำลงักำรแปรรูปผลิตภณัฑเ์หล็กกลำ้และก ำลงักำรผลิต (ชุบแขง็) รวม 

โรงงำนท่ี 1 และ โรงงำนท่ี 2 ดงัน้ี 

1. ก าลงัการแปรรูปผลติภัณฑ์เหลก็กล้า 

  ปี 
 ปริมาณแปรรูปจริง 

            (ตนัต่อปี) 
         ก าลงัการแปรรูปสูงสุด    
                  (ตนัต่อปี) 

 

     อตัราการแปรรูปเฉลีย่(%) 

       โรงงำนท่ี 1    
2563    990     2,050            48.29 
2564 1,200     2,050            58.54 
2565    825     2,050            40.24 

        โรงงำนท่ี 2    
2563   530        750           70.67 
2564   560        750           74.67 
2565   480        750           64.00 

       รวมทั้งหมด    
2563 1,520     2,800           54.29 
2564 1,760     2,800           62.86 
2565 1,305     2,800           46.61 

 

2. ความสามารถในการชุบแข็งด้วยระบบสุญญากาศ 

   ปี 
น า้หนักชุบแขง็จริง 

(ตนัต่อปี) 
ก าลงัการผลติสูงสุด 
      (ตนัต่อปี) 

 

         อตัราการใช้เฉลีย่ (%) 

        โรงงำนท่ี2    
2563     258        560          46.07 
2564     292        560          52.14 
2565     265        560          47.32 
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3.  การจัดเกบ็และการกระจายสินค้า 

ปัจจุบนั บริษทัมีคลงัสินคำ้จ ำนวน 2 แห่ง ตั้งอยูท่ี่ถนนบำงขุนเทียน-ชำยทะเล แขวงท่ำขำ้ม เขตบำงขุน

เทียน กรุงเทพมหำนคร บริษทัมีนโยบำยบริหำรจดักำรสินคำ้คงคลงั  โดยพิจำรณำจำกปริมำณวตัถุดิบคงเหลือ 

ปริมำณควำมตอ้งกำรซ้ือของลูกคำ้ ระยะเวลำในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบจนถึงกำรส่งมอบวตัถุดิบ ปริมำณสินคำ้

ส ำเร็จรูป และระยะเวลำในกำรส่งมอบแก่ลูกคำ้ 

ในกำรควบคุมและกำรจดัเก็บสินคำ้ แผนกตรวจสอบคุณภำพและคลงัสินคำ้จะจดัเก็บสินคำ้โดยแยก

ตำมประเภทสินคำ้ และมีกำรตรวจนบัสินค้ำคงเหลือทั้งจ  ำนวนโดยแผนกตรวจสอบคุณภำพ แผนกคลงัสินคำ้ 

และแผนกบญัชี นอกจำกน้ี บริษทัใช ้SAP B1 ซ่ึงเป็นระบบกำรวำงแผนกำรใชท้รัพยำกรองคก์รซ่ึงเช่ือมต่อกบั

ระบบกำรผลิตในโรงงำน เพื่อช่วยบริหำรจดักำรสินคำ้คงคลงั  

ผลิตภณัฑ์เหล็กกล้ำท่ีแปรรูป และ/หรือชุบแข็งแล้วเสร็จ จะถูกจดัส่งให้แก่ลูกคำ้ด้วยรถขนส่งของ

บริษทั และวำ่จำ้งผูบ้ริกำรขนส่ง โดยใชร้ถขนส่งประเภท รถกระบะ รถบรรทุก 6 ลอ้ และรถบรรทุก 10 ลอ้ โดย

เง่ือนไขกำรขนส่งและค่ำขนส่งสินคำ้จะแตกต่ำงกนัไปตำมแต่ละกรณี ข้ึนอยู่กบักำรตกลงระหว่ำงลูกคำ้และ

ส่วนขำยฯของบริษทั ซ่ึงบริษทัจดัใหมี้กำรติดตั้ง GPRS และมีกำรตรวจเช็คคุณภำพรถเป็นประจ ำ เพื่อใหเ้ช่ือมัน่

ได้ว่ำกำรขนส่งมีประสิทธิภำพ ในบำงกรณี ลูกคำ้อำจเขำ้มำรับสินคำ้หรือว่ำจำ้งผูบ้ริกำรขนส่งให้เขำ้มำรับ

สินคำ้ท่ีคลงัสินคำ้ของบริษทัเอง โดยลูกคำ้จะเป็นผูรั้บผิดชอบค่ำใช้จ่ำยและควำมเส่ียงหำกสินคำ้เกิดควำม

เสียหำยในระหวำ่งกำรขนส่งเอง 

ดงันั้น ปัจจยัหน่ึงท่ีส ำคญัในกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของธุรกิจกำรจดัจ ำหน่ำยเหล็กกลำ้

เกรดพิเศษ คือ กำรบริหำรสินคำ้คงคลงัอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้

ทนัท่วงที มีปริมำณสินคำ้คงคลงัจดัเก็บท่ีเพียงพอและเป็นสินคำ้อยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำด 

4. วตัถุดิบและผู้จัดจ าหน่ายวตัถุดิบ 

ตน้ทุนวตัถุดิบหลกัของบริษทั ไดแ้ก่ ตน้ทุนวตัถุดิบเพื่อขำย (ตน้ทุนค่ำเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ) ส ำหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 2564 และ 2565 บริษทัมีตน้ทุนขำย จ ำนวน 131.36 ลำ้นบำท 148.47 ลำ้นบำท 

และ 152.64 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยเป็นตน้ทุนวตัถุดิบเพื่อขำย เท่ำกบั 113.61 ลำ้นบำท และ 132.86 ลำ้นบำท 

และ 140.47 ลำ้นบำท ซ่ึงคิดเป็น ร้อยละ 82.22 และร้อยละ 85.13 และร้อยละ 87.60 ของตน้ทุนขำยและบริกำร

รวม 

 เพื่อให้กำรจดัซ้ือวตัถุดิบมีประสิทธิภำพและมัน่ใจได้ว่ำบริษทัจะได้รับวตัถุดิบตรงตำมคุณภำพ 

ปริมำณท่ีสั่งซ้ือ และในรำคำท่ีเหมำะสม บริษทัมีแผนกจดัซ้ือวตัถุดิบหลกั โดยอำ้งอิงจำกใบขอซ้ือวตัถุดิบ 
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แผนกจดัซ้ือจะหำรือร่วมกบัทำงประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยกำรเงิน ด ำเนินกำร

ติดตำมควำมผนัผวนของรำคำตลำดของวตัถุดิบอยำ่งต่อเน่ือง และค ำนึงถึงรำคำดุลยภำพ ซ่ึงอำ้งอิงจำกรำคำ

ในอดีตและประสบกำรณ์ ตลอดจนควำมเปล่ียนแปลงของตลำดและรำคำ ณ ขณะนั้นๆ 

ขั้นตอนกำรจดัซ้ือวตัถุดิบข้ึนอยู่กบัประเภทเหล็กกลำ้ส ำหรับกำรใช้งำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสำหกรรม 

และผูจ้ดัจ  ำหน่ำยวตัถุดิบท่ีบริษทัติดต่อ มีควำมสัมพนัธ์ท่ีดี และมีกำรประวติักำรซ้ือขำยกนัมำยำวนำน โดย

บริษทัคดัสรรผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภำพจำกผูผ้ลิตชั้นน ำในต่ำงประเทศ โดยกำรจดัซ้ือวตัถุดิบจำกต่ำงประเทศดว้ย

กำรขนส่งทำงเรือเป็นหลกัดว้ยรำคำ Cost, Insurance and Freight (CIF) เน่ืองจำกบริษทัน ำเขำ้จำกผูจ้ดัจ  ำหน่ำย

วตัถุดิบในต่ำงประเทศ ซ่ึงโดยทัว่ไปมกัจะใชร้ะยะเวลำส่งสินคำ้นำน (ประมำณ 3-6 เดือน) บริษทัจึงตอ้งบริหำร

กำรจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อใหสิ้นคำ้คงคลงัเพียงพอส ำหรับระยะเวลำกำรสั่งซ้ือ (โดยปกติประมำณ 1,300-1,500 ตนั) 

เพื่อจะสำมำรถบริหำรจดักำรกำรผลิตระหวำ่งรอวตัถุดิบมำส่งไดอ้ยำ่งเหมำะสม อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี เช่น 

รำคำวตัถุดิบมีแนวโนม้ลดลง บริษทัอำจมีกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบเพิ่มเติม เพื่อบริหำรจดักำรตน้ทุนกำรแปรรูปของ

บริษทั 

1.7 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

1. เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

-  ไม่มี  – 

2. สินทรัพย์ถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2565 สินทรัพยถ์ำวรท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจของบริษทั มีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี

หลงัหักค่ำเส่ือมรำคำและส ำรองกำรดอ้ยค่ำต่ำงๆ ตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินของบริษทั เท่ำกบั 93.46 ลำ้นบำท 

โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

รายการ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ลกัษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 59.50 บริษทั ทรัพยสิ์นค ้ำประกนัสินเช่ือสถำบนั

กำรเงิน 

อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง  21.72 บริษทั ทรัพยสิ์นค ้ำประกนัสินเช่ือสถำบนั

กำรเงิน 



แบบรายงาน 56-1 One-Report   บริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 
41 

รายการ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ลกัษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนั 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  0.66 บริษทั ทรัพยสิ์นค ้ำประกนัสินเช่ือสถำบนั

กำรเงิน 

เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  0.36 บริษทั  

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง  0.87 บริษทั  

เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ  7.55 บริษทั  

ยำนพำหนะ  2.79 บริษทั  

รวม 93.46   

สำมำรถดูรำยละเอียดท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั  www.saf.co.th 

 

 

 

 

3. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2565 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ของบริษทั ตำมท่ี

แสดงในงบกำรเงินบริษทั เท่ำกบั  2.80 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

ล าดับ รายการ รายละเอยีด 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 

1 ยำนพำหนะ บริษทัเช่ำซ้ือยำนพำหนะ  3 คนั โดยค่ำเช่ำ
ก ำหนดช ำระเป็นรำยเดือนตำมอตัรำท่ีระบุ
ในสัญญำ 

2.80 

 

http://www.saf.co.th/
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4. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

ณ วนัท่ี  31ธนัวำคม 2565 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทั ตำมท่ีแสดงในงบ

กำรเงินบริษทั เท่ำกบั  1.35 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

ล าดับ รายการ รายละเอยีด 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 

1 โปรแกรมคอมพิวเตอร์  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ท่ีใช้
ส ำหรับกำรประกอบธุรกิจ เช่น Microsoft 
office โปรแกรม ERP ระบบ SAP เป็นตน้  

 1.35 

5. เคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายบริการ  

         ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัมีเคร่ืองหมำยกำรคำ้และเคร่ืองหมำยบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ดงัน้ี   

 

 

 

1.8 งานทีย่ังไม่ส่งมอบ 

ผลติภัณฑ์ 

   มูลค่างานทีย่งัไม่ส่งมอบ 

         (ล้านบาท)   คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
     31 ธันวาคม 2565 

1. เหล็ก 2.08     
 

คำดวำ่จะส่งมอบ ภำยใน 
ไตรมำส 1 ปี 2566 

 
 

2. ใบเล่ือยสำยพำน - 
3. แม่พิมพโ์ลหะ  - 
4. งำนบริกำรชุบแขง็              0.08 
5. เคร่ืองเล่ือย Chenlong - 

รวม              2.16 

 

 

เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ส าหรับสินค้า 

 

 ค359214   ใบเล่ือยส ำหรับ

เล่ือยสำยพำน  
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1.9 โครงการในอนาคต   

บริษัทประกอบธุรกิจตัวแทนจ ำหน่ำยเหล็กกล้ำเกรดพิเศษจำกผูผ้ลิตชั้ นน ำระดับโลก และ

ให้บริกำรชุบแข็งด้วยระบบสุญญำกำศ ซ่ึงลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษทั กำรบริหำรจดักำร

ปริมำณสินคำ้คงคลงัมีควำมส ำคญัอยำ่งยิ่ง และจำกกำรท่ีลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษทั ตอ้งมีกำร

สั่งซ้ือสินคำ้จำกต่ำงประเทศล่วงหนำ้เป็นเวลำนำน บริษทัจึงมีควำมจ ำเป็นตอ้งมีกำรบริหำรจดักำรสินคำ้

คงเหลือในคลงัสินคำ้ของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด เพื่อท่ีจะสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำร

สินคำ้ของลูกคำ้ไดอ้ยำ่งรวดเร็วครบถว้นสมบูรณ์ 

ในกำรด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ ทำงบริษทัตอ้งมีกำรเก็บวตัถุดิบเหล็กกลำ้เกรด

พิเศษหลำกหลำยชนิด หลำกหลำยรำยกำรสินคำ้ยอ่ย (SKU) อีกทั้งตอ้งมีสินคำ้ในคงคลงัท่ีมำกพอเพื่อให้

ลูกคำ้เห็นถึงศกัยภำพของบริษทัในกำรตอบสนองให้กับลูกค้ำทั้งชนิดของผลิตภณัฑ์ท่ีตรงตำมควำม

ตอ้งกำร ปริมำณท่ีเพียงพอ และระยะเวลำส่งมอบให้ลูกคำ้ท่ีทนัตำมควำมตอ้งกำร ซ่ึงส่ิงเหล่ำน้ี คือส่ิงท่ี

ทำงบริษทัสำมำรถตอบสนองใหก้บัลูกคำ้เสมอมำ ดงันั้นเน่ืองจำกปัจจุบนับริษทัมีคลงัสินคำ้ ทั้งส้ิน 2 แห่ง 

โดยคลงัสินคำ้ทั้ง 2 แห่งสำมำรถจดัเก็บวตัถุดิบของบริษทัไดสู้งสุดประมำณ 2,000 ตนั ทั้งน้ีหำกบริษทัจะ

ขยำยธุรกิจและเพิ่มยอดขำยในอนำคต บริษทัจะตอ้งเพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขนัในอุตสำหกรรม โดยเพิ่ม

ควำมจุคลังสินคำ้เพื่อรองรับควำมต้องกำรซ้ือของลูกคำ้ท่ีจะเพิ่มข้ึนจำกกำรขยำยธุรกิจ ทั้ งจำกควำม

ต้องกำรท่ีเพิ่มข้ึนจำกทิศทำงเศรษฐกิจท่ีดีข้ึนหลังจำกกำรระบำดโควิด-19 จำกฐำนลูกค้ำเดิมใน

อุตสำหกรรมท่ีหลำกหลำย และกำรขยำยท่ีจะเจำะเข้ำไปในกลุ่มลูกค้ำรำยใหม่อ่ืนท่ีมีควำมต้องกำร

เหล็กกลำ้เกรดพิเศษ รวมถึงในโครงกำรโครงสร้ำงพื้นฐำนต่ำงๆ ท่ีจะมีกำรขยำยตวัจำกกำรลงทุนของ

ภำครัฐ ก็จะสำมำรถสร้ำงโอกำสท่ีลูกคำ้ของบริษทั จะมีควำมตอ้งกำรเหล็กกลำ้เกรดพิเศษของบริษทัเพื่อ

น ำไปใชง้ำนในโครงกำรดงักล่ำว 

 ดว้ยเหตุท่ีระบุขำ้งตน้ดงักล่ำว บริษทัจึงมีโครงกำรลงทุนในคลงัสินคำ้และโรงงำนแห่งใหม่เพื่อเพิ่ม

ปริมำณสินคำ้ท่ีสำมำรถจดัเก็บในคลงัสินคำ้ของบริษทั โดยบริษทัมีแผนกำรก่อสร้ำงคลงัสินคำ้และโรงงำน

แห่งใหม่ในพื้นท่ีใกล้เคียงกบัคลงัสินคำ้เดิมทั้ง 2 แห่ง โดยคำดว่ำจะใช้เวลำก่อสร้ำงประมำณ 6 - 9 เดือน 

เพื่อให้ควำมจุสินค้ำรวมของบริษทั เพิ่มข้ึนจำก 2,000 ตนั เป็น 4,000 ตนั บริษทัวำงแผนในกำรพฒันำ

คลงัสินคำ้และโรงงำนแห่งใหม่ในท่ีดินวำ่งเปล่ำ เน้ือท่ีดินประมำณ 2 ไร่ 
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1.9.1 ทีต่ั้งโครงการลงทุนในคลงัสินค้าและโรงงานแห่งใหม่ ซ่ึงอยู่ในบริเวณใกล้เคยีงกบั
โรงงานเดิมของบริษทั  

สถำนท่ีตั้ง : ซอยเทียนทะเล 24 ถนนบำงขนุเทียน-ชำยทะเล แขวงท่ำขำ้ม เขตบำงขนุเทียน 
กรุงเทพมหำนคร 10150 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

1.9.2 วางแผนลงทุนระบบเตาชุบแบบไนไตรดิง้ เพ่ือให้บริการชุบได้อย่างครบวงจร โดยการชุบ
แบบไนไตรดิง้ 

จะมีลกัษณะกำรชุบแขง็ดว้ยกระบวนกำรเติมไนโตรเจนเขำ้ไปท ำปฏิกิริยำท่ีผวิเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ 

ไนโตรเจนจะแพร่เขำ้ไปในเน้ืองำน ซ่ึงท ำให้เหล็กมีคุณสมบติัท่ีดีข้ึน เพิ่มควำมแข็งท่ีผิวเหล็ก เพิ่มควำม

ตำ้นทำนกำรสึกหรอ กำรกดักร่อน เป็นตน้  
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8. การบริหารจดัการความเส่ียง 

8.1  นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

ในสถำนกำรณ์ของโลกปัจจุบนัท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญักำรบริหำร

ควำมเส่ียง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกำรส่งเสริมให้มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บริษทัจึงให้ควำมส ำคญักบัหน่วยงำน

ภำยในต่ำงๆ โดยจดัใหมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ภำยใตก้ระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง

ท่ีเป็นมำตรฐำนเดียวกนั โดยกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ เพื่อให้เกิดควำมรวดเร็วในกำรส่ือสำรและ

ประมวลผล ตลอดจนตอ้งมีกำรติดตำมและประเมินผลพร้อมปรับแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นระยะๆ  อย่ำง

สม ่ำเสมอ เพื่อให้กำรด ำเนินกำรจดักำรปัญหำอุปสรรคในกำรท ำงำน ป้องกนัหรือลดโอกำสท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์

ไม่พึงประสงคแ์ละผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึน ซ่ึงจะท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่บรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยของ

องคก์ร  

8.2  ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

ปัจจยัควำมเส่ียงท่ีระบุด้ำนล่ำงน้ีเป็นปัจจยัควำมเส่ียงท่ีมีนัยส ำคญับำงประกำรอนัอำจมีผลกระทบ

ในทำงลบต่อบริษทั และมูลค่ำหุ้นสำมญัของบริษทั นอกเหนือจำกปัจจยัควำมเส่ียงท่ีปรำกฏในเอกสำรฉบบัน้ี 

อำจมีควำมเส่ียงอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัยงัไม่อำจคำดกำรณ์ไดใ้นขณะน้ี และอำจเป็นควำมเส่ียงท่ีบริษทัพิจำรณำเห็นว่ำ

ไม่มีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั แต่อำจเป็นปัจจยัควำมเส่ียงท่ีมีควำมส ำคญัต่อไป

ในอนำคต ซ่ึงควำมเส่ียงดงักล่ำวอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อธุรกิจ รำยได ้ผลก ำไร สินทรัพย ์สภำพคล่อง 

แหล่งเงินทุน ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน หรือโอกำสทำงธุรกิจของบริษทั 

ปัจจยัควำมเส่ียงท่ีส ำคญัของบริษทั แบ่งออกเป็น (1) ควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรประกอบธุรกิจ (2) ควำม

เส่ียงดำ้นกำรบริหำรจดักำร (3) ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 8.2.1  ความเส่ียงเกีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบริษัท 

 ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้จัดหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่ 

บริษัทประกอบธุรกิจแปรรูปและจ ำหน่ำยเหล็กกล้ำเกรดพิเศษ โดยน ำเข้ำมำจำกผูผ้ลิตเหล็กใน

ต่ำงประเทศ ตำมท่ีบริษทัได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเพียงรำยเดียวในประเทศไทย (Exclusive 

Distributor) ผ่ำนหนังสือให้สิทธิกำรจดัจ ำหน่ำยจำกบริษทั Dorrenberg Edelstahl GmbH/1 ซ่ึงเป็นกลุ่มบริษทั

ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเหล็กกล้ำเกรดพิเศษชั้นน ำระดับโลก  ดังนั้นวตัถุดิบหลักในกำรแปรรูปสินค้ำเพื่อจัด

จ ำหน่ำยของบริษทัคือเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  2564 และ 2565 ยอดซ้ือของวตัถุดิบเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ 

Dorrenberg  มูลค่ำประมำณ 50.96 ล้ำนบำท 91.91 ล้ำนบำท และ 94.81 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็น

สัดส่วน ร้อยละ 57.38 ร้อยละ 63.90 และร้อยละ 62.07 ของมูลค่ำกำรจัดซ้ือวตัถุดิบทั้งหมดของบริษทั

ตำมล ำดบั ซ่ึงเป็น 

กำรพึ่งพิงกำรน ำเขำ้วตัถุดิบในส่วนดงักล่ำวมำจำกต่ำงประเทศ แมว้่ำบริษทัไดรั้บแต่งตั้งเป็นตวัแทน

จ ำหน่ำยในประเทศไทยแต่เพียงผูเ้ดียว แต่อำจมีควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงผูผ้ลิตวตัถุดิบรำยใหญ่ดงักล่ำว ซ่ึงบริษทั

อำจถูกยกเลิกกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยของบริษทั เน่ืองจำกในหนงัสือใหสิ้ทธิเป็นตวัแทนจดัจ ำหน่ำยเพียงผูเ้ดียว

ดงักล่ำว มิได้ระบุเง่ือนไขกำรยกเลิกกำรให้สิทธิใดๆ บริษทัอำจมีควำมเส่ียงในกำรถูกยกเลิกสัญญำได้ หรือ

แต่งตั้งตวัแทนจ ำหน่ำยรำยอ่ืนเพิ่มในประเทศ หรือกำรเปล่ียนนโยบำยกำรตลำดส ำหรับประเทศไทย รวมไปถึง

ควำมเส่ียงในกำรขำดแคลนวตัถุดิบเหล็กกลำ้ในกำรส่งมอบในกรณีท่ีผูผ้ลิตในต่ำงประเทศดงักล่ำวไม่สำมำรถ

จดัส่งวตัถุดิบให้กบับริษทัได้ตำมก ำหนด ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกำรกระบวนกำรแปรรูปและจดัจ ำหน่ำย

เหล็กกลำ้ และส่งผลต่อกำรส่งมอบสินคำ้ และกำรประกอบธุรกิจหลกัของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั 

ทั้งน้ี ท่ีผ่ำนมำบริษทัมีกำรวำงแผนกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบล่วงหน้ำ ประกอบกบับริษทัสั่งซ้ือเหล็กกลำ้จำก

ผูผ้ลิตดงักล่ำวในปริมำณท่ีเหมำะสม ท ำให้บริษทัยงัไม่เคยประสบปัญหำขำดแคลนวตัถุดิบ รวมถึง บริษทัมี

ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจในระยะยำวท่ีดีกบักลุ่มผูผ้ลิตบริษทั  Dorrenberg มำโดยตลอด บริษทัไม่มีประวติัคำ้ง

ช ำระค่ำสินคำ้ โดยบริษทัไดรั้บแต่งตั้งเป็นตวัแทนจดัจ ำหน่ำยในประเทศไทยมำตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปัจจุบนั และ

ได้รับกำรสนับสนุนในกำรส่งพนักงำนของบริษทัไปฝึกอบรมในต่ำงประเทศเก่ียวกบักระบวนกำรชุบแข็ง

สุญญำกำศ   

นอกจำกน้ี ผูบ้ริหำรเช่ือวำ่ดว้ยประสบกำรณ์ในธุรกิจเหล็กกวำ่ 30 ปี หำกวำ่กำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยกบั
กลุ่ม Dorrenberg ตอ้งส้ินสุดลง แต่ด้วยฐำนลูกคำ้ในประเทศไทยและควำมเช่ียวชำญกบัผลิตภณัฑ์เหล็กกลำ้  

บริษทัจะสำมำรถเขำ้ไปเจรจำเป็นตวัแทนจดัจ ำหน่ำยจำกผูผ้ลิตเหล็กกล้ำชั้นน ำอ่ืนในระดบัเดียวกนัไดอ้ย่ำง

เพียงพอเช่นกนั   

หมายเหต ุ:  
    Dorrenberg Edelstahl GmbH เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนและจดัตั้งข้ึนในปี คศ.1860 ในประเทศเยอรมนั เพื่อประกอบธุรกิจ โรงงำนหลอมเหล็กกลำ้คุณภำพสูง (Steel  Mill)  โดย

ปัจจุบนั บริษทั Dorrenberg Edelstahl GmbH ประกอบธุรกิจแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 1) เหล็กกลำ้เกรดพิเศษ (Special Steels) 2) กำรหลอมเหล็ก (Steel Foundry) 3) 

ผลิตภณัฑก์ำรหล่อ (Casting Products) และ 4) กำรเคลือบผิวและกำรชุบแขง็ (Coating and Hardening)  ในสำยงำนธุรกิจเหล็กพิเศษ ทำง DÖRRENBERG มีคลงัสินคำ้ท่ีใหญ่ท่ีสุด

แห่งหน่ึงส ำหรับเหล็กกลำ้เพื่อเอำไปผลิตเคร่ืองมือในยโุรป ซ่ึงตั้งอยูใ่นไวเออร์ชำเกน (Weiershagen) ไดริงเฮำเซน (Dieringhausen) และแฮร์ฟอร์ด (Herford) โดยมีคลงัสินคำ้

มำกกวำ่ 24,000 ตนั มีบริษทัยอ่ยใน 7 ประเทศ แฟรนไชส์และพนัธมิตรใน 15 ประเทศ เอเชีย : จีน เกำหลี สิงคโปร์ ไตห้วนั พนกังำนมำกกว่ำ 500 คน 

แหล่งท่ีมำ : https://www.doerrenberg.de/en/home-en/ 

https://www.doerrenberg.de/en/home-en/
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ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบเหลก็กล้า 

วตัถุดิบท่ีส ำคญัส ำหรับกำรแปรรูปเหล็กและจดัจ ำหน่ำยของบริษทั คือ เหล็กกลำ้เกรดพิเศษ โดย

เหล็กกลำ้เกรดพิเศษเป็นวตัถุดิบหลกัในกำรแปรรูปเหล็กกลำ้ของบริษทั เป็นสินคำ้ท่ีอำจมีรำคำท่ีผนัผวน ท่ี

ประเทศไทยตอ้งน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ซ่ึงมีกำรเปล่ียนแปลงรำคำซ้ือขำยตำมภำวะรำคำตลำดโลกตำมอุป

สงค์และอุปทำนของผูผ้ลิตและผูใ้ช้เหล็กกล้ำทัว่โลก ทั้ งน้ีจำกสภำพเศรษฐกิจของโลก และภำพรวม

สถำนกำรณ์เหล็ก โลหะ และสินคำ้โภคภณัฑ์ทัว่โลกท่ีปรับรำคำเพิ่มข้ึนตำมสถำนกำรณ์เงินเฟ้อและตน้ทุน

พลงังำนท่ีสูงข้ึน รวมถึงอุปสงคท่ี์ฟ้ืนตวัจำกภำวะโควิดท่ีคล่ีคลำยข้ึน ซ่ึงมีควำมเป็นไปไดท่ี้รำคำเหล็กกลำ้

อำจมีควำมผนัผวนในอนำคต ซ่ึงกำรผนัผวนของรำคำเหล็กกลำ้อำจส่งผลให้ตน้ทุนในกำรแปรรูปผลิตภณัฑ์

ของบริษทัเพิ่มสูงข้ึนดว้ย จึงมีควำมเส่ียงท่ีอำจจะกระทบต่อตน้ทุนขำยและอตัรำก ำไรของบริษทัได ้ 

ทั้งน้ีผูบ้ริหำรของบริษทั ไดว้ำงแนวทำงในกำรปฏิบติัเพื่อให้บริษทัสำมำรถลดควำมเส่ียงจำกรำคำ

เหล็กท่ีมีควำมผนัผวนในอนำคต โดยบริษทัมีแผนกจดัซ้ือวตัถุดิบหลกั ซ่ึงแผนกจดัซ้ือจะหำรือร่วมกบัทำง

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยกำรเงิน ด ำเนินกำรติดตำมควำมผนัผวนของรำคำตลำด

ของวตัถุดิบอยำ่งต่อเน่ือง และค ำนึงถึงรำคำดุลยภำพ ซ่ึงอำ้งอิงจำกรำคำในอดีตและประสบกำรณ์ ตลอดจน

ควำมเปล่ียนแปลงของตลำดและรำคำ ณ ขณะนั้นๆ และถึงแมบ้ริษทัไม่มีนโยบำยกำรท ำสัญญำซ้ือวตัถุดิบใน

ระยะยำว แต่จะมีกำรทยอยสั่งซ้ือโดยใช้ค  ำสั่งซ้ือ (Purchase Order) เป็นครำวๆ ไป โดยจดัเตรียมวตัถุดิบ

ล่วงหนำ้ประมำณ 4-6 เดือน ใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรปริมำณพื้นฐำนจำกลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรซ้ือเป็นประจ ำ 

ซ่ึงท ำใหบ้ริษทัสำมำรถก ำหนดรำคำขำย (Cost Plus) ไดใ้นระดบัหน่ึง รวมถึงดว้ยธุรกิจเหล็กกลำ้เกรดพิเศษท่ี

ตอ้งน ำเขำ้มำจำกต่ำงประเทศโดยทัว่ไปจะมีผนัผวนของรำคำท่ีไม่สูงมำกเท่ำกบักำรผลิตเหล็กเกรดทัว่ไปท่ี

สำมำรถผลิตในประเทศไดอ้ำจมีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำท่ีสูงกวำ่ในส่วนของธุรกิจของบริษทั 

นอกจำกน้ี บริษทัมุ่งเน้นส ำรองสินค้ำวตัถุดิบคงคลงัให้เพียงพอ โดยกำรซ้ือสินคำ้ในปริมำณท่ี

เหมำะสมในช่วงรำคำระดบัหน่ึง และกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีอยำ่งต่อเน่ืองกบัลูกคำ้เพื่อรับทรำบควำม

ตอ้งกำรสินคำ้ ซ่ึงจะท ำใหส้ำมำรถก ำหนดรำคำขำยสินคำ้กบัลูกคำ้พร้อมจดัส่งไดท้นัที และสำมำรถปรับตำม

รำคำขำยเหล็กกลำ้ให้สอดคลอ้งกบัรำคำตลำด ดว้ยกำรจดักำรดงักล่ำวบริษทัจะสำมำรถบริหำรควำมเส่ียง

จำกผนัผวนของรำคำวตัถุดิบเหล็กกลำ้ ใหอ้ยูใ่นระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้

ทั้งน้ี ส่วนใหญ่บริษทัสำมำรถเปล่ียนแปลงรำคำขำยของสินคำ้ให้สอดคลอ้งกบัรำคำวตัถุดิบได ้เม่ือ

รำคำวตัถุดิบเพิ่มข้ึนจนถึงระดบัตำมท่ีตกลงไว ้โดยมีกำรทบทวนรำคำขำยส ำหรับลูกคำ้แต่ละรำยเป็นประจ ำ 

อย่ำงไรก็ตำมบริษทัอำจมีควำมเส่ียงในกรณีท่ีไม่สำมำรถปรับรำคำสินคำ้ให้สอดคล้องกบัรำคำวตัถุดิบท่ี
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เปล่ียนไปได้ทั้ งหมด เช่น มีกำรตกลงรับค ำสั่งซ้ือโดยก ำหนดรำคำขำยในกรอบระยะเวลำท่ีก ำหนดไว้

ล่วงหนำ้ ทั้งน้ีในกำรบริหำรจดักำรของบริษทั หำกบริษทัไดท้  ำขอ้ตกลงหรือสัญญำในกำรยืนรำคำกบัลูกคำ้

รำยใด บริษทัจะท ำกำรสั่งซ้ือสินคำ้ในปริมำณดงักล่ำวเพื่อมำเป็นสินคำ้คงคลงัให้เพียงพอส ำหรับกำรขำยแก่

ลูกคำ้รำยนั้นๆ จึงจ ำกดัควำมเส่ียงในดำ้นรำคำตน้ทุนท่ีอำจจะเกิดกำรปรับตวัภำยหลงั นอกจำกน้ี บริษทัไดมี้

กำรติดตำมกำรเคล่ือนไหวของรำคำวตัถุดิบเหล็ก/หรือเหล็กกลำ้ในตลำดอยำ่งใกลชิ้ด เพื่อป้องกนัผลกระทบ

จำกควำมผนัผวนดงักล่ำว 

ความเส่ียงในการกระจุกตัวของรายได้ของกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม 

โครงสร้ำงรำยได้หลักจำกกำรจ ำหน่ำยเหล็กกล้ำของบริษทั ส่วนใหญ่มำจำกฐำนลูกคำ้ในกลุ่ม

อุตสำหกรรม ได้แก่ อุตสำหกรรมช้ินส่วนยำนยนต์ (Automotive Parts) และ อุตสำหกรรมวสัดุก่อสร้ำง 

(Construction Materials) ซ่ึงมีสัดส่วนต่อรำยไดข้ำยและบริกำร ท่ีมีนยัส ำคญัต่อผลประกอบกำรของบริษทั 

ในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำ สรุปไดด้งัน้ี  

 

สัดส่วนต่อรายได้ขาย 
2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กลุ่มช้ินส่วนยำนยนต ์ 74.92 41.59 97.49 45.59 110.44 50.43 

กลุ่มวสัดุก่อสร้ำง 74.15 41.16 88.38 41.33 81.71 37.31 

กลุ่มอุตสำหกรรม

อำหำร 

12.30 6.84 10.91 5.10 7.44 4.40 

กลุ่มอ่ืนๆ 18.80 10.41 17.06 7.98 19.42 8.86 

รวมรายได้จากการขาย

และบริการ 

180.17 100.00 213.84 100.00 219.01 100.00 

 บริษทัจึงมีควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตวัของรำยไดข้องกลุ่มอุตสำหกรรมขำ้งตน้ หำกอุตสำหกรรม

ช้ินส่วนยำนยนต์ และอุตสำหกรรมวสัดุก่อสร้ำง อยู่ในสภำวะเศรษฐกิจท่ีซบเซำหรือชะลอตวั รวมถึง

นโยบำยกำรสนบัสนุนจำกภำครัฐท่ีอำจเปล่ียนแปลงไป อำจท ำให้มีผลกระทบต่อภำคกำรผลิตและบริโภค

สินคำ้เก่ียวกบัเหล็กกลำ้ ลูกคำ้ภำคเอกชนต่ำงๆ ของบริษทัอำจลดค ำสั่งซ้ือเหล็กกลำ้และกระทบต่อยอดขำย

ของบริษทั 
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 อย่ำงไรก็ตำม ผูบ้ริหำรเช่ือว่ำกลุ่มอุตสำหกรรมดงักล่ำวยงัอยู่ในแนวโน้มท่ีเติบโตและได้รับกำร

ส่งเสริมจำกภำครัฐอยำ่งต่อเน่ือง ดว้ยนโยบำยสนบัสนุนกลุ่มอุตสำหกรรมช้ินส่วนยำนยนตข์องประเทศไทย 

ตำมแผนยุทธศำสตร์หน่ึงของสถำบนัยำนยนต์ ในปี 2565 เน้นกำรพฒันำอุตสำหกรรมเป็นกำรสร้ำงควำม

ร่วมมือกบัหน่วยงำนท่ีเป็นพนัธมิตรทั้งในและต่ำงประเทศ เพื่อกำรพฒันำอุตสำหกรรมยำนยนตใ์นดำ้นท่ีมี

ควำมส ำคญักบักำรยกระดบัขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของอุตสำหกรรมยำนยนตไ์ทย ให้สอดคลอ้งกบั

เป้ำหมำยสู่กำรพฒันำอุตสำหกรรมกลุ่ม S-Curve และเป้ำหมำยกำรต่อยอดไปสู่ Smart Mobility โดยจะเป็น

แผนน ำร่องไปสู่กำรพฒันำอุตสำหกรรมยำนยนต์และช้ินส่วน ขยำยต่อยอดไปสู่อุตสำหกรรมแห่งอนำคต 

และเป็นส่วนหน่ึงในกำรพฒันำ Smart Mobility หรือ กำรสัญจรอจัฉริยะ เป็นส่ิงท่ีขบัเคล่ือนกำรเดินทำงท่ี

ตอบสนองควำมตอ้งกำรท่ีหลำกหลำยของผูเ้ดินทำงท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และมีคุณภำพชีวติท่ีดีข้ึน 

 รวมถึง อุตสำหกรรมวสัดุก่อสร้ำงท่ีเป็นองคป์ระกอบตน้น ้ำท่ีส ำคญัอยำ่งยิง่ของภำคกำรก่อสร้ำงและ

อสังหำริมทรัพย ์โดยค่ำใชจ่้ำยโดยรวมในกำรก่อสร้ำงในประเทศไทยคำดวำ่จะเติบโตเฉล่ียประมำณ 5% ต่อ

ปี โดยจะมำจำกกำรใชจ่้ำยภำครัฐท่ีเขม้แขง็ข้ึนในโครงกำรขนำดใหญ่ดำ้นโครงสร้ำงพื้นฐำน โดยเฉพำะอยำ่ง

ยิ่งในระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวนัออก (EEC) และจำกกำรขยำยและพฒันำเครือข่ำยถนนและทำงรถไฟ

ของประเทศ ตลอดจนจำกกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจท่ีจะกระตุน้ภำคเอกชนกำรก่อสร้ำง 

 นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีกำรกระจำยรำยไดจ้  ำนวนลูกคำ้ท่ีจ  ำนวนมำกรำยในแต่ละอุตสำหกรรม ไม่

พึ่ งพิงลูกคำ้รำยได้รำยหน่ึงอย่ำงมีนัยส ำคญั และผูบ้ริหำรได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ด้ำนตลำดท่ีจะรุกไปใน

อุตสำหกรรมอ่ืนๆเพิ่มข้ึน ซ่ึงช่วยลดผลกระทบในระยะยำวจำกควำมเส่ียงในกำรกระจุกตวัของรำยได ้

ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้รับจ้างผลติภายนอก 

บริษทัประกอบธุรกิจแปรรูปและจ ำหน่ำยเหล็กกล้ำเกรดพิเศษ รวมถึงบริกำรชุบแข็งด้วยระบบ

สุญญำกำศโดยเทคนิคจำกเยอรมนั ซ่ึงก่อนกระบวนกำรชุบ บริษทัจะมีกำรน ำส่งช้ินงำนเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ

ท่ีผ่ำนกระบวนกำรแปรรูปให้กบับริษทัภำยนอก เพื่อด ำเนินกำรข้ึนรูปช้ินงำนเหล็กกลำ้เกรดพิเศษดงักล่ำว 

โดยในกำรวำ่จำ้งผูรั้บจำ้งข้ึนรูปช้ินงำนเหล็กกลำ้เกรดพิเศษภำยนอก บริษทัไดค้ดัเลือกผูรั้บจำ้งให้เหมำะสม 

มีคุณภำพ และสำมำรถส่งมอบสินค้ำให้แก่บริษทัได้ตำมท่ีก ำหนด ทั้งน้ีในปัจจุบนับริษทัมีผูรั้บจ้ำงผลิต

ภำยนอกท่ีใชบ้ริกำรเป็นประจ ำและมีเช่ียวชำญส ำหรับงำนข้ึนรูปช้ินงำนแม่พิมพ ์เหลือเพียงหน่ึงรำย  อยำ่งไร

ก็ตำม ผูบ้ริหำรเช่ือว่ำดว้ยประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมน้ี จะสำมำรถเขำ้ไปวำ่จำ้งกบัผูรั้บจำ้งผลิตภำยนอก

เจำ้อ่ืนๆ เพื่อใชบ้ริกำรดงักล่ำวได ้หำกในอนำคตผูรั้บจำ้งผลิตภำยนอกดงักล่ำวไม่สำมำรถส่งมอบงำนได ้ 
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อย่ำงไรก็ตำม บริษทัอำจมีควำมเส่ียงหำกผูรั้บจ้ำงดังกล่ำวไม่สำมำรถด ำเนินกำรข้ึนรูปช้ินงำน

เหล็กกล้ำเกรดพิเศษให้กับบริษทั หรือไม่สำมำรถส่งมอบช้ินงำนให้แก่บริษทัในเวลำท่ีก ำหนด หรือไม่

สำมำรถข้ึนรูปช้ินงำนให้ไดคุ้ณภำพและมำตรฐำนตำมท่ีบริษทัก ำหนด ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อรำยได ้และ

โอกำสทำงธุรกิจของบริษทัได ้

ทั้งน้ี บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรคดัเลือกผูรั้บจำ้งข้ึนรูปช้ินงำนเหล็กกลำ้เกรดพิเศษเป็นอยำ่งมำก 

โดยจะตอ้งเป็นผูรั้บจำ้งข้ึนรูปช้ินงำนเหล็กกลำ้เกรดพิเศษท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ มีควำมเช่ียวชำญ มีกระบวนกำร

ข้ึนรูปท่ีไดม้ำตรฐำน มีก ำลงักำรผลิตท่ีสำมำรถรองรับบริษทัได ้และสำมำรถส่งมอบช้ินงำนไดต้ำมเวลำท่ี

ก ำหนด ซ่ึงท่ีผ่ำนมำผูรั้บจำ้งข้ึนรูปช้ินงำนเหล็กกล้ำเกรดพิเศษจำกภำยนอกดงักล่ำวต่ำงก็สำมำรถข้ึนรูป

ช้ินงำนไดต้ำมคุณภำพและมำตรฐำน และสำมำรถส่งมอบสินคำ้ไดต้รงตำมท่ีบริษทัก ำหนด 

ความเส่ียงจากการแข่งขันของผู้ประกอบการทั้งรายเดิมและรายใหม่ 

บริษทัประกอบธุรกิจแปรรูปและจ ำหน่ำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ น ำเขำ้จำกผูผ้ลิตชั้นน ำในต่ำงประเทศ 

ซ่ึงอยู่ในอุตสำหกรรมท่ีมีก ำไรขั้ นต้นสูงกว่ำกำรจ ำหน่ำยเหล็กกล้ำ เกรดทั่วไป  จึงอำจดึงดูดให้มี

ผูป้ระกอบกำรรำยใหม่เขำ้มำแข่งขนัในตลำดเพิ่มข้ึน หรือในกรณีท่ีผูป้ระกอบกำรรำยเดิมในอุตสำหกรรม 

อำจใช้วิธีกำรตดัรำคำผลิตภณัฑ์เพื่อแย่งลูกคำ้ของบริษทัได ้ซ่ึงส่งผลให้บริษทัอำจสูญเสียลูกคำ้ และส่วน

แบ่งกำรตลำดของบริษทัลดลง รำยไดท่ี้ลดลง และอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัได ้ทั้งน้ี

รำยช่ือผูป้ระกอบกำรรำยเดิมในอุตสำหกรรมจดัจ ำหน่ำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ ประมำณ 10 รำย 

อยำ่งไรก็ดี บริษทัไดต้ระหนกัถึงประเด็นควำมเส่ียงดงักล่ำวเป็นอยำ่งดี บริษทัไดห้ำแนวทำงป้องกนั

โดยกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คำ้ ใส่ใจในคุณภำพวตัถุดิบและกำรแปรรูปของบริษทั และก ำหนดรำคำ

ขำยของผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดับรำคำท่ีสำมำรถแข่งขันได้มำโดยตลอด อีกทั้ ง ผูบ้ริหำรของบริษัทมี

ประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในธุรกิจ และยงัมีวิสัยทศัน์ท่ีดี โดยมุ่งเน้นกำรคน้ควำ้และพฒันำคุณภำพ

สินคำ้และบริกำรของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมทั้งกำรน ำเสนอสินคำ้นวตักรรม เพื่อให้สำมำรถตอบสนอง

ต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ จึงท ำใหบ้ริษทัไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกทำงลูกคำ้เป็นอยำ่งดี 

ความเส่ียงจากสงครามรัสเซียและยูเครน   

ภำวะสงครำมรัสเซียและยูเครนท่ีเกิดข้ึนตั้งแต่เดือนกุมภำพนัธ์ ปี 2565 น้ี ส่งผลกระทบไปยงัระบบ

เศรษฐกิจและรำคำสินคำ้ต่ำงๆ อำทิเช่น  รำคำพลงังำน สินคำ้โภคภณัฑต์น้น ้ ำ แร่โลหะ และรำคำอำหำรต่ำงๆ 

ท่ีจะส่งผลใหเ้กิดภำวะเงินเฟ้อปรับตวัเร่งสูงข้ึน ทั้งน้ี บริษทัอำจไดรั้บผลกระทบจำกรำคำตน้ทุนวตัถุดิบเหล็ก

ท่ีน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศท่ีอำจเพิ่มสูงข้ึน และอำจส่งผลต่ออัตรำก ำไรสุทธิของบริษัทได้  เน่ืองจำกใน
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กระบวนกำรผลิตเหล็กกล้ำเกรดพิเศษของผูผ้ลิตเหล็กในต่ำงประเทศ จ ำเป็นต้องใช้ก๊ำซธรรมชำติใน

กระบวนกำรหลอมเหล็ก ซ่ึงประเทศรัสเซียเป็นผูส่้งออกหลกัรำยหน่ึงในโซนยุโรป และปัจจุบนัรัสเซียถูก

มำตรกำรคว  ่ำบำตรจำกหลำยประเทศ ท ำให้เกิดปัญหำกำรขำดแคลนดำ้นอุปทำนเช้ือเพลิงดงักล่ำวได ้ ซ่ึง

ส่งผลต่อปริมำณกำรผลิตเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ จึงอำจท ำให้เกิดกำรแข่งขนัในกำรสั่งซ้ือเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ 

อันเป็นผลให้ต้นทุนเหล็กกล้ำเกรดพิเศษมีแนวโน้มปรับตัวสูงข้ึนตำมล ำดับ รวมถึงส่งผลกระทบต่อ

ระยะเวลำกำรส่งมอบเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ ท ำให้บริษทัตอ้งสั่งซ้ือวตัถุดิบล่วงหนำ้ในระยะเวลำท่ีนำนข้ึน มี

ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีสูงข้ึน และอำจเกิดปัญหำกำรขำดแคลนวตัถุดิบเป็นคร้ังครำว  

 รำคำเหล็กกลำ้เกรดพิเศษมีกำรปรับตวัในทิศทำงเดียวกบัรำคำเหล็กทัว่ไป แต่เม่ือพิจำรณำในส่วน

ของเหล็กกลำ้เกรดพิเศษมีควำมผนัผวนของรำคำท่ีนอ้ยกวำ่ เน่ืองจำกเหล็กกลำ้เกรดพิเศษมีมูลค่ำสูงกวำ่เหล็ก

เกรดทัว่ไป  รวมทั้งมีตน้ทุนในกำรผลิตท่ีสูง ท ำให้ควำมผนัผวนเม่ือเทียบเป็นอตัรำส่วนอยูใ่นระดบัต ่ำกว่ำ

เหล็กทัว่ไป 

 ทำงบริษทัตระหนักถึงประเด็นดงักล่ำวโดยได้บริหำรจดักำรสินคำ้คงเหลือเดิมให้สำมำรถใช้ใน

กระบวนกำรแปรรูปและส ำรองไวร้องรับควำมตอ้งกำรส ำหรับลูกคำ้ไดป้ระมำณ 6-8 เดือน นอกจำกน้ี ทำง

บริษทัไดส้ ำรองเวลำในกำรสั่งซ้ือล่วงหนำ้เพิ่มเติม เพื่อรองรับควำมเส่ียงจำกกำรส่งมอบเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ

ท่ีอำจใชเ้วลำนำนกวำ่ปกติประมำณ 1-2 เดือน (จำกเดิมท่ีระยะเวลำส่งมอบ 3-4 เดือน) โดยระยะเวลำในกำร

ส ำรองกำรสั่งซ้ือดงักล่ำวข้ึนอยูก่บัประเภทและขนำดของวตัถุดิบ ส ำหรับกำรจดัซ้ือวตัถุดิบในคร้ังต่อไป ทำง

บริษทัอำจจะมีกำรปรับรำคำใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง โดยจะเนน้กำรส่ือสำรกบัลูกคำ้ใหเ้กิดควำม

เข้ำใจและแจ้งทำงลูกค้ำให้ทรำบล่วงหน้ำประมำณ 1 เดือน ก่อนท่ีจะกำรปรับรำคำจริง ถึงแม้ว่ำจำก

ผลกระทบของสงครำมรัสเซียยูเครน จะท ำให้สภำพตลำดและกำรแข่งขนัทยอยปรับรำคำเหล็กเพิ่มข้ึน แต่

ปริมำณกำรใช้งำนยงัคงไม่เปล่ียนแปลงจำกเดิม เน่ืองจำกควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำนเหล็กคุณภำพสูงของ

ภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตต่ำงๆ 

8.2.2  ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ 

ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้บริหารและบุคลากรทีม่ีความเช่ียวชาญทางธุรกจิ 

 ผูร่้วมก่อตั้งบริษทัและปัจจุบนัด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรหลกัตระกูลอริยเดชวณิช จ ำนวน 3 ท่ำน 

ซ่ึงไดแ้ก่ นำงสำว ลีนำ อริยเดชวณิช นำยพิศิษฐ์ อริยเดชวณิช และนำยพิศำล อริยเดชวณิช เป็นผูบ้ริหำรท่ีมี

ประสบกำรณ์มำยำวนำนในวงกำรธุรกิจเหล็กกลำ้เป็นเวลำ 18 ปี 17 ปี และ 13 ปี ตำมล ำดบั โดยคุณลีนำ อริย

เดชวณิช มีควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรจดักำรเงิน กำรบญัชี กำรบริหำรสภำพคล่องในสภำพธุรกิจเหล็กมำ

อย่ำงยำวนำน ขณะท่ีคุณพิศิษฐ์ อริยเดชวณิช จบปริญญำเอกวิศวกรรมสำขำวิศวกรรมเคมี เช่ียวชำญและ
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เขำ้ใจเชิงลึกดำ้นผลิตภณัฑ์และคุณสมบติัเหล็กกลำ้เกรดพิเศษท่ีจะคดัสรรเพื่อตอบโจทยก์ำรใช้งำนลูกคำ้

อุตสำหกรรมแต่ละรำย ท่ีผำ่นมำเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับโดยทัว่ไปจำกลูกคำ้ และคุณพิศำล อริยเดชวณิช จบ

ปริญญำตรีสำขำวิศวกรรมโยธำ  และปริญญำโท สำขำวิศวกรรมขนส่ง ควบคุมสำยงำนปฏิบติังำนด้ำน

โรงงำนกระบวนกำรผลิตและแปรรูปเหล็กกลำ้พิเศษ รวมถึงเทคนิคกำรชุบแข็งสุญญำกำศจำก Dorrenberg  

นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีบุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญโดยเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งสำยงำนกำรแปรรูปเหล็กกลำ้ และ

กระบวนกำรชุบแข็งสุญญำกำศ  ดังนั้น หำกบริษทัสูญเสียบุคลำกรเหล่ำน้ีไป ย่อมส่งผลกระทบต่อกำร

ด ำเนินงำน กำรคดัเลือกผลิตภณัฑ์ กำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรเงิน กำรควบคุมกำรปฏิบติัคุณภำพโรงงำนและ

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทั บริษทัมีบุคลำกรแผนกผลิตและแผนกตรวจสอบคุณภำพ ท่ีมีทกัษะ

ในกระบวนกำรแปรรูปกำรเล่ือยตัดช้ิน รวมถึงกระบวนกำรชุบแข็งสุญญำกำศ จ ำนวน 20 คน โดยมี

ระยะเวลำท ำงำนกบับริษทัเฉล่ียมำกกว่ำ 7 ปี (ระยะเวลำในกำรท ำงำนกบับริษทัมำแลว้ตั้งแต่ 2 ปี ถึงสูงสุด  

18 ปี) 

 อย่ำงไรก็ตำม บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงผูบ้ริหำรและบุคลำกรโดยมีกำรเตรียม

ควำมพร้อมของบุคลำกรในแต่ละแผนกและส่วนงำน เพื่อใหส้ำมำรถข้ึนมำรองรับงำนของผูบ้ริหำรระดบัสูง

ได ้และมีกำรมอบหมำยหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำนให้แก่ผูบ้ริหำรในระดบัรองและพนกังำน

แต่ละแผนกอย่ำงชัดเจน ตลอดจนมีกำรแลกเปล่ียนขอ้มูลข่ำวสำรต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งระหว่ำงผูบ้ริหำรและ

พนกังำนบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรหำผูบ้ริหำรมำสืบทอดต ำแหน่งท่ีส ำคญั 

(Succession Plan) ใหมี้คุณสมบติัตรงตำมลกัษณะงำน มีประสบกำรณ์ในกำรเป็นผูน้ ำกลุ่มแผนกหรือฝ่ำย ทั้ง

ดำ้นกำรบริหำร ทศันคติและควำมรู้เฉพำะงำน รวมถึงประวติักำรท ำงำนและควำมประพฤติท่ีดีของผูท่ี้จะสืบ

ทอดของผูบ้ริหำร ทั้งน้ีสรุปให้ต ำแหน่งผูจ้ดักำรท่ีมีคุณสมบติัขั้นต ่ำท่ีก ำหนดไวท้ั้ งหมดเป็นผูสื้บทอด

ต ำแหน่ง เพื่อจะไดเ้ปิดโอกำสให้พนกังำนทุกท่ำนไดมี้โอกำสพฒันำศกัยภำพและควำมสำมำรถตำมควำม

ถนดัของตน รวมถึงกำรหมุนเวยีนงำนในโครงกำรหรือภำระกิจท่ีส ำคญัของบริษทั และเขำ้ฝึกอบรมตำมแผน

ท่ีก ำหนดไวใ้นแต่ละปี ซ่ึงสำมำรถลดควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงผูบ้ริหำรและบุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญทำง

ธุรกิจ 

ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของจ านวนพนักงาน 

 กำรเปล่ียนแปลงหมุนเวยีนของพนกังำนเม่ือเทียบกบัจ ำนวนพนกังำนในแผนกนั้นๆ  เป็นผลกระทบ

ต่อเน่ืองจำกสถำนกำรณ์โควิดท่ีแพร่ระบำดและมีมำตรกำรจ ำกดักำรเดินทำง (Lock Down) จำกรัฐบำล ซ่ึง

กำรลำออกส่วนใหญ่ในปี 2563 เป็นกำรลำออกของพนกังำนในส่วนงำนแผนกกำรผลิต และแผนกกำรขำย 

ท ำให้บริษทัมีควำมเส่ียงท่ีจะขำดแคลนบุคคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถในด ำเนินกำรสำย
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งำนผลิต และกำรขำยกำรตลำด ซ่ึงอำจส่งผลเสียต่อกระบวนกำรท ำงำนในโรงงำนท่ีมีประสิทธิภำพ กำรส่ง

มอบสินคำ้ใหลู้กคำ้เพื่อใหท้นัตำมก ำหนดกำร รวมถึงแผนในกำรท ำกำรตลำดเพื่อขยำยฐำนลูกคำ้ในอนำคต 

 บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของประเด็นของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลดงักล่ำว และเช่ือว่ำ

พนักงำนเป็นทรัพยำกรท่ีเป็นกลไกส ำคญัในกำรน ำองค์กรไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยท่ีไดว้ำงแผนไว ้สร้ำง

รำยไดต่้อองคก์ร โดยสำเหตุหน่ึงท่ีท ำใหก้ำรเปล่ียนแปลงเขำ้ออกของพนกังำนในปีท่ีผำ่นมำ พบวำ่เน่ืองจำก

สถำนกำรณ์โควิดท่ีแพร่ระบำดอำจท ำให้พนกังำนส่วนหน่ึงยำ้ยกำรท ำงำน เน่ืองจำกผลตอบแทนจำกกำร

ท ำงำนล่วงเวลำซ่ึงแปรผนัตำมปริมำณค ำสั่งซ้ือจำกลูกค้ำท่ีลดลง ซ่ึงบริษทัคำดว่ำในอนำคตหลังจำกท่ี

สถำนกำรณ์เร่ืองโควิดคล่ีคลำยข้ึนและกลบัมำด ำเนินงำนปกติ พนักงำนจะได้รับผลตอบแทนท่ีเพิ่มข้ึน 

รวมถึงปัจจุบนับริษทัไดป้รับผลตอบแทนสวสัดิกำรต่ำงๆ ให้เพิ่มสูงข้ึน อำทิเช่น เพิ่มสวสัดิกำรเร่ืองกองทุน

ส ำรองเล้ียงชีพ กำรให้ควำมดูแลเอำใจใส่ในดำ้นสุขภำพกรณีโรคระบำด และกำรรักษำพยำบำลช่วยเหลือ

กรณีโรคระบำด เป็นตน้ และในส่วนของแผนกกำรขำย ทำงบริษทัไดเ้พิ่มช่องทำงกำรติดต่อลูกคำ้ผำ่นทำง

ระบบ Line official และช่องทำงกำรติดต่อออนไลน์อ่ืนๆ เพื่อรองรับกำรใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้ 

 นอกจำกน้ี บริษทัจะสรรหำคดัเลือกพนกังำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ เขำ้มำเพิ่มเติมอยำ่งต่อเน่ือง โดย

ไดว้ำงแผนทบทวนอตัรำก ำลงัอยำ่งสม ่ำเสมอ พยำยำมสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำน เนน้กำรส่ือสำรภำยใน

องคก์รเพื่อรับฟังประเด็นปัญหำ ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของกำรท ำงำนเป็นทีม และวฒันธรรมองคก์รท่ีน่ำอยู ่

ซ่ึงผูบ้ริหำรเช่ือว่ำในระยะยำวด้วยแผนดังกล่ำวจะส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมพึงพอใจ สร้ำงขวญัและ

ก ำลงัใจในกำรท ำงำนและสร้ำงควำมจงรักภกัดีต่อองคก์รท่ีเพิ่มข้ึน 

8.2.3  ความเส่ียงด้านการเงิน 

              ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 เน่ืองจำกบริษัทมีนโยบำยในกำรสต๊อคสินค้ำคงเหลือไวใ้นระดับหน่ึงให้พร้อมใช้งำน และ

ตอบสนองควำมตอ้งกำรลูกคำ้ไดอ้ยำ่งทนัที ซ่ึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส ำคญัในธุรกิจเก่ียวกบัเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ 

ท่ีบริษทัใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจและแข่งขนัในอุตสำหกรรม ท ำให้ในปี 2563-2565 บริษทัมีระยะเวลำขำย

สินคำ้เฉล่ีย 280-305 วนั ซ่ึงเป็นระยะเวลำท่ีค่อนขำ้งยำวนำนในขำยสินคำ้ ท ำใหบ้ริษทัอำจขำดกระแสเงินสด

รับเขำ้และประสบปัญหำสภำพคล่องได ้หรือกำรหยดุชะงกัทำงธุรกิจ 

 อยำ่งไรก็ตำม ผูบ้ริหำรบริษทัไดเ้ล็งเห็นควำมส ำคญัของเร่ืองสภำพคล่อง ซ่ึงอำจกระทบต่อเงินทุน

เวียนในธุรกิจ โดยบริษทัจะวำงแผนกำรขำยส่วนหน่ึงกบัลูกคำ้ล่วงหนำ้ เพื่อให้ทรำบปริมำณขั้นต ่ำท่ีตอ้งส่ง

มอบตำมระยะเวลำต่ำงๆ และจะประสำนงำนกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบจำกต่ำงประเทศ ใหร้ะยะเวลำรับมอบวตัถุดิบ
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เหล็กกลำ้สอดคลอ้งใกลเ้คียงกบัระยะเวลำเพื่อส่งมอบสินคำ้ให้ลูกคำ้ ทั้งน้ีดว้ยประสบกำรณ์ในธุรกิจของ

ผูบ้ริหำร บริษทัจะจดัซ้ือวตัถุดิบเหล็กกล้ำส่วนใหญ่ท่ีคุณภำพ ขนำด และรูปร่ำงเป็นท่ีนิยมของตลำด ณ 

ขณะนั้น ซ่ึงสำมำรถหมุนเวียนสินคำ้เร่งกระบวนกำรขำยให้รวดเร็วข้ึน นอกจำกน้ีดว้ยควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบั

ธนำคำรพำณิชย ์บริษทัไดจ้ดัเตรียมวงเงินสินเช่ือกวำ่ 300 ลำ้นบำท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนิน

ธุรกิจและรองรับปริมำณกระแสเงินสดท่ีจ ำเป็นตอ้งใช ้

ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้กบัสถาบันการเงินได้   

แหล่งเงินทุน 

ส าหรับปี 

2563 

(ตรวจสอบ) 

2564 

(ตรวจสอบ) 

2565 

 

เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินรวม  

(ลำ้นบำท) 
135.71 134.45 151.74 

หน้ีสินรวม (ลำ้นบำท) 161.69 152.37 175.57 

ส่วนของผูถื้อหุ้น (ลำ้นบำท) 141.13 144.96 134.90 

EBITDA (ไม่รวมรำยไดอ่ื้น) 14.21 29.22 24.14 

ส่วนของหน้ีสินระยะยำวท่ีถึงก ำหนด

ช ำระใน 1 ปี 
0.93 5.79 5.33 

ดอกเบ้ียจ่ำย 5.85 3.62 5.46 

อตัรำส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อ

หุน้ (เท่ำ) 
1.15 1.05 1.30 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 

(DSCR Ratio) (เท่ำ)/1 
 2.10 3.11 2.24 

 

หมำยเหตุ : อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี (DSCR) = ก ำไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (ไม่รวมรำยไดอ่ื้น)  

                      / ส่วนของหน้ีสินระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระในงวดบญัชีนั้น (CPLTD) + ดอกเบ้ียจ่ำยเงินกูท้ ั้งในระยะยำวและระยะสั้น 
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             ในปี 2563-2565 บริษทัมีเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินในประเทศจ ำนวน 3 แห่ง จ ำนวน 135.71 ลำ้น

บำท 134.45 ลำ้นบำทและ 151.74 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น ร้อยละ 44.82 และร้อยละ 45.22 และร้อยละ 42.72 

ของหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ โดยในสัญญำกูย้ืมเงินดงักล่ำวมีเง่ือนไขท่ีบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตำม รวมถึง

กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินตำมท่ีสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงไดก้ ำหนดไว ้โดยบริษทัจะตอ้งด ำรงอตัรำส่วน

หน้ีสินรวม ต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ไม่เกินกว่ำ 3.50 เท่ำ และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี DSCR 

(Debt Service Coverage Ratio) ไม่ต ่ำกวำ่ 1.50 เท่ำ ดงันั้น หำกบริษทัไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขในสัญญำ

เงินกูจ้ำกสถำบนักำรเงินได ้อำจท ำใหส้ถำบนักำรเงินเรียกช ำระคืนเงินตน้ก่อนก ำหนด หรืออำจด ำเนินกำรยึด

หลกัประกนั ซ่ึงหลกัประกนัของวงเงินกูย้มืดงักล่ำวของบริษทั ไดแ้ก่ หลกัประกนับญัชีเงินฝำกมูลค่ำ 20 ลำ้น

บำท, ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง (โรงงำนท่ี 1) และเคร่ืองจกัร เป็นตน้ ซ่ึงหำกเกิดเหตุกำรณ์ขำ้งตน้ก็จะส่งผล

กระทบต่อกำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัอย่ำงมีนัยส ำคญั รวมถึงอำจกระทบต่อ

ควำมสำมำรถของบริษทัในกำรขอรับกำรสนบัสนุนวงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินในครำวต่อๆ ไป 

 อย่ำงไรก็ตำม ในอดีตท่ีผ่ำนมำบริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขในสัญญำเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 

รวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินก ำหนดไวม้ำโดยตลอด จำกตำรำงขำ้งตน้จะพบวำ่ ณ ส้ินปี 2563-2565 

บริษทัมีอตัรำส่วน D/E Ratio อยูร่ะหวำ่ง 1.05 – 1.30 เท่ำ ซ่ึงไม่เกินอตัรำส่วนท่ีสถำบนักำรเงินก ำหนดท่ี 3.50

เท่ำ และอตัรำส่วน DSCR อยูร่ะหวำ่ง 2.10 – 3.11 ซ่ึงไม่ต ่ำกวำ่อตัรำส่วนท่ีสถำบนักำรเงินก ำหนดท่ี 1.50 เท่ำ 

อีกทั้งบริษทัไดม้อบหมำยให้เจำ้หน้ำท่ีกำรเงินของบริษทัรับผิดชอบในกำรติดต่อประสำนงำนกบัสถำบนั

กำรเงิน และสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อให้มัน่ใจวำ่บริษทัจะไม่มีกำรกระท ำกำรใดๆ ท่ีผดิต่อเง่ือนไขท่ีระบุ

ในสัญญำเงินกู ้

 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 

 วตัถุดิบหลกัเหล็กกลำ้ท่ีบริษทัน ำมำแปรรูปเป็นสินคำ้เกือบทั้งหมด รวมถึงผลิตภณัฑ์เก่ียวกับใบ

เล่ือยนั้น เป็นกำรน ำเขำ้วตัถุดิบและผลิตภณัฑ์มำจำกต่ำงประเทศทั้งหมด โดยในปี 2563-2565  บริษทัมีกำร

สั่งซ้ือสินคำ้จำกต่ำงประเทศคิดเป็น มูลค่ำประมำณ 80.42 ลำ้นบำท และ 132.01 ลำ้นบำท และ 144.42 ลำ้น

บำท ตำมล ำดบั ซ่ึงคิดเป็น ร้อยละ 90.56 ร้อยละ 91.78 และร้อยละ 94.54  ของมูลค่ำซ้ือทั้งหมดตำมล ำดบั 

โดยกำรก ำหนดรำคำวตัถุดิบเหล็กกลำ้ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์หลกักบัผูข้ำยนั้น ส่วนใหญ่จะก ำหนดเป็นสกุลเงิน

ดอลลำร์สหรัฐเป็นหลกั รองลงมำเป็นสกุลเงินยูโร ขณะท่ีบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยภำยในประเทศเป็นสกุล

เงินบำท ดงันั้น หำกอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินบำทและสกุลเงินต่ำงประเทศมีควำมผนัผวนท่ีเพิ่มสูงข้ึน และ

แนวโน้มค่ำเงินบำทท่ีอำจอ่อนตวัลง บริษทัจะมีควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ

ต่ำงประเทศ อำจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนขำยและอตัรำก ำไรของบริษทัเม่ือคิดเป็นสกุลเงินบำท หำกบริษทัไม่
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สำมำรถปรับรำคำขำยสินคำ้ได้ตำมกำรเปล่ียนแปลงของค่ำเงินบำท โดยอำจเกิดผลก ำไรหรือขำดทุนจำก

อตัรำแลกเปล่ียน โดยในช่วง ปี 2563-2565 บริษทัมีรำยละเอียดกำรสั่งซ้ือสินคำ้จำกต่ำงประเทศ สรุปไดด้งัน้ี 

 

มูลค่าส่ังซ้ือวตัถุดิบจาก

ต่างประเทศ 

2563 

(ล้านบาท) 

        2564 

(ล้านบาท)  

        2565   

(ล้านบาท) 

สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐ (USD)   56.94   93.47  120.79 

สกุลเงินยโูร (EUR) 23.48 38.54 23.63 

รวมมูลค่ำ 80.42 132.01 144.42 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำ

แลกเปล่ียน  
0.80 (3.75) (3.86) 

  

ดงันั้น เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน และรองรับสถำนกำรณ์

แนวโน้มค่ำเงินบำทท่ีอำจอ่อนตวัลงนั้น ผูบ้ริหำรของบริษทัได้มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำ

แลกเปล่ียนอยำ่งใกลชิ้ดสม ่ำเสมอ เพื่อประเมินสถำนกำรณ์และแนวโนม้ของอตัรำแลกเปล่ียนของสกุลเงิน

ต่ำงประเทศ โดยติดตำมข่ำวสำรและควำมเปล่ียนแปลงอตัรำแลกเปล่ียนรำยวนัจำกธนำคำรพำณิชยท่ี์บริษทั

ใช้บริกำรพร้อมขอค ำแนะน ำจำกธนำคำรเพื่อบริหำรควำมเส่ียง ในกำรก ำหนดรำคำขำยสินคำ้ เพื่อก ำหนด

รำคำขำยให้สำมำรถสะทอ้นกบัอตัรำแลกเปล่ียนในแต่ละช่วงเวลำ นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีกำรป้องกนัควำม

เส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนโดยกำรท ำสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (Forward Contract) 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ียเป็นควำมเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียในตลำดท่ีอำจ

ไดรั้บผลกระทบมำจำกภำวะทำงเศรษฐกิจต่ำงๆ อตัรำเงินเฟ้อ และกำรด ำเนินนโยบำยกำรเงินของธนำคำร

แห่งประเทศไทยและธนำคำรกลำงของประเทศส ำคญัทัว่โลก รวมถึงตำมแนวโนม้กำรปรับข้ึนอตัรำดอกเบ้ีย

นโยบำยของธนำคำรกลำงสหรัฐฯ (Fed) ท่ีเร่ิมทยอยปรับข้ึนอตัรำดอกเบ้ียนโยบำยอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อจดักำร

เร่ืองอตัรำเงินเฟ้อท่ีเพิ่มสูงข้ึน  ซ่ึงอำจส่งผลต่อทิศทำงและระดบัของอตัรำดอกเบ้ียโดยตรง โดยอตัรำดอกเบ้ีย

นโยบำยของธนำคำรกลำงสหรัฐฯ (Fed)  ท่ีได้ปรับตัวสูงข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง เป็นปัจจัยหน่ึง ท่ีท ำให้ 
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คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน (กนง.) ธนำคำรแห่งประเทศไทย ไดพ้ิจำรณำปรับดอกเบ้ียนโยบำยให้เพิ่ม

สูงข้ึน โดย ณ 28 กนัยำยน 2565 กนง.ไดป้รับอตัรำดอกเบ้ียนโยบำยจำก 0.75% ต่อปี เพิ่มข้ึนเป็น 1.00% ต่อปี 

ซ่ึงส่งผลให ้ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศไทย ตอ้งพิจำรณำปรับอตัรำดอกเบ้ียข้ึน ซ่ึงหำกกำรเปล่ียนแปลงของ

อตัรำดอกเบ้ียในตลำดปรับเพิ่มข้ึน มีผลท ำให้อตัรำดอกเบ้ียจ่ำยของบริษทัท่ีเป็นแบบลอยตวั (Floating Rate) 

เพิ่มข้ึน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัมีเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินเท่ำกับ 151.74  ล้ำนบำท มีอตัรำ
ดอกเบ้ียจ่ำยแบบลอยตวัอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียลูกคำ้รำยใหญ่ชั้นดี (Minimum Loan Rate หรือ MLR) หำกอตัรำ

ดอกเบ้ียปรับเพิ่มข้ึนจะส่งผลให้บริษทัมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยท่ีตอ้งรับผิดชอบเพิ่มข้ึนและอำจส่งผลให้อตัรำ

ก ำไรสุทธิของบริษทัลดลง  ดงันั้นบริษทัมีมำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยจดัให้มีกำรติดตำมทิศ

ทำงกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ีย และวำงแผนกำรบริหำรตน้ทุนทำงกำรเงินอยำ่งรัดกุม ตลอดจนมีกำร

วิเครำะห์ควำมเส่ียงเป็นประจ ำผำ่นคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัทุกไตร

มำส เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัมีควำมเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
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9.  การด าเนินงานด้านการพฒันาความยัง่ยืน 

9.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน 

 นโยบาย และแนวปฏิบัติเกีย่วกบัความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (ESG : Environmental 

Social and Governance)  

 เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรประกอบธุรกิจอย่ำงย ัง่ยืน และพร้อมรับมือกบักำรเปล่ียนแปลงของโลก

และส่ิงแวดลอ้ม บริษทัจึงก ำหนดนโยบำย และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัควำมรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและ

บรรษทัภิบำล (ESG : Environmental Social and Governance) โดยอำ้งอิงกบัแนวทำงกำรด ำเนินกำรในระดบั

สำกล โดยตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัถึงกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้จริญกำ้วหนำ้อยำ่งมัน่คง อยูร่่วมเคียงกบัชุมชน 

สังคม และส่ิงแวดลอ้ม และยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยเพื่อประโยชน์ร่วมกนัอยำ่ง

ย ัง่ยนื โดยมุ่งเนน้ท่ีกำรมีควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2565 ได้พิจำรณำอนุมัติ

นโยบำยควำมรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบำล เพื่อถือเป็นหลกัและแนวทำงปฏิบติัภำยใน

องค์กร ให้บริษทัด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกบักำรมีควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษทัภิบำล 

และเพื่อเป็นหลกัปฏิบติัในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจให้ประสบควำมส ำเร็จอยำ่งย ัง่ยืน และกำรก ำกบัดูแลกำร

บริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ กำรด ำเนินงำนท่ีโปร่งใสและสร้ำงควำมเท่ำเทียมในกำรท ำงำน บริษทั 

ก ำหนดแนวปฏิบติั โดยมีเน้ือหำครอบคลุมทั้งหมด 9 ดำ้น ดงัน้ี  

(1)     การประกอบธุรกจิอย่างมีจริยธรรม 

มุ่งเนน้จรรยำบรรณ และคุณธรรมในกำรประกอบธุรกิจ กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต และ

จริยธรรมในกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ เป็นไปตำมกฎหมำย และกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสมอภำค  ทั้งน้ี 

บริษทัจะไม่ยอมรับพฤติกรรมใดๆ ท่ีขดัต่อกำรแข่งขนัอยำ่งเป็นธรรม ไม่วำ่จะเป็นกำรแสวงหำขอ้มูลท่ีเป็น

ควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ กำรล่วงรู้ขอ้มูลใดๆ ทำงกำรโดยไม่สุจริต หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ไม่โปร่งใส 

(2)      การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษทัไดก้ ำหนดโครงสร้ำงองคก์รให้มีกำรแบ่งหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ กระบวนกำรท ำงำน และสำย

กำรบงัคบับญัชำในแต่ละหน่วยงำนให้มีควำมชดัเจน เพื่อให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจและมีควำมรัดกุมในกำร

ตรวจสอบระหวำ่งกนัอยำ่งเหมำะสม รวมถึง กำรบริหำรกิจกำรบนพื้นฐำนควำมโปร่งใส ยึดมัน่ในหลกักำร
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กำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรเคำรพและปฏิบติัตำมกฎหมำย และนโยบำย ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรป้องกนัและต่อตำ้น

กำรทุจริตคอร์รัปชนั รวมถึงกำรใหห้รือรับสินบนกบัเจำ้หนำ้ท่ีของรัฐหรือภำคเอกชน 

 นอกจำกน้ี ในภำคกำรบริหำรและควบคุมภำยในองค์กร บริษทัยงัได้ก ำหนดนโยบำยต่อตำ้นกำร

ทุจริตคอร์รัปชนั เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบติัให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้งของบริษทั ซ่ึง

รวมถึงก ำหนดนโยบำยกำรแจ้งเบำะแส และข้อร้องเรียน ให้กับ กรรมกำร ผู ้บริหำร พนักงำน หรือ

บุคคลภำยนอกท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีพบเห็นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 

(3)      การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและเสรีภำพท่ีเท่ำเทียมกนั และไม่เลือกปฏิบติัไม่วำ่จะเป็นในเร่ืองของ

เช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ ภำษำ สีผิว เพศ อำยุ กำรศึกษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรือสถำนะทำงสังคม บริษทั จึง

ไดก้ ำหนดให้มีนโยบำยสนบัสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยกำรปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง

ไม่วำ่จะเป็นพนกังำน ชุมชน และสังคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย ์ไม่ละเมิดสิทธิ

ขั้นพื้นฐำน นอกจำกน้ี บริษทั ยงัมุ่งเน้นและเคร่งครัดไม่ให้ธุรกิจของบริษทั เขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำร

ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น กำรใช้แรงงำนเด็ก กำรคุกคำมทำงเพศ กำรเลือกปฏิบติั ไม่ว่ำจะทำงตรงหรือ

ทำงออ้มเป็นตน้ 

 นอกจำกน้ี บริษทั ไดส่้งเสริมให้มีกำรเฝ้ำระวงักำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นสิทธิมนุษยชน โดยจดั

ใหมี้กำรมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และช่องทำงในกำรร้องเรียนส ำหรับผูท่ี้ไดรั้บควำมเสียหำยจำก

กำรถูกละเมิดสิทธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และด ำเนินกำรเยยีวยำตำมสมควรแก่กรณี 

 เพื่อวำงรำกฐำนเก่ียวกบักำรเคำรพสิทธิมนุษยชนในระยะยำว บริษทัไดด้ ำเนินกำรสร้ำงองค์ควำมรู้

ดำ้นสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตส ำนึกให้บุคลำกรของบริษทั ปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชน เพื่อให้กำรเคำรพ

สิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และตรวจสอบดำ้นสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบดำ้น (Human Rights 

Due Diligence : HRDD) จำกทุกๆ หน่วยงำนในองคก์ร 

(4)      การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

กำรพฒันำแรงงำนและทรัพยำกรมนุษยมี์ควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ อนัเป็นปัจจยัท่ีจะช่วย

เพิ่มมูลค่ำของกิจกำรและเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนของบริษทัใน

อนำคต บริษทัจึงตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย ์โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งปฏิบติัต่อแรงงำน

อยำ่งเป็นธรรม บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
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(4.1) เคำรพสิทธิของพนกังำนตำมหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล และปฏิบติัตำมกฎหมำยแรงงำนอยำ่ง
เคร่งครัด 

(4.2) จัดให้มีกระบวนกำรจ้ำงงำน และเง่ือนไขกำรจ้ำงงำนเป็นธรรม รวมถึง กำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน และกำรพิจำรณำผลงำนควำมดีควำมชอบภำยใตก้ระบวนกำรประเมินผลกำร
ท ำงำนท่ีเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบติั 

(4.3) ส่งเสริมกำรพฒันำศกัยภำพบุคลำกร โดยจดัให้มีกำรจดัอบรม สัมมนำ ฝึกอบรม รวมถึงกำร
สนบัสนุนให้บุคลำกรเขำ้ร่วมสัมมนำ และฝึกอบรมวิชำกำรดำ้นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อพฒันำ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ศกัยภำพของบุคลำกร รวมถึงปลูกฝังทศันคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกำรท ำงำนเป็นทีม 

(4.4) จดัให้มีสวสัดิกำรดำ้นต่ำงๆ ส ำหรับพนกังำนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสังคม เป็น
ตน้ และนอกเหนือจำกท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสุขภำพ และประกนัอุบติัเหตุ เป็นตน้ 

(4.5) จดัให้มีบริกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีแก่บุคลำกรทุกระดบัชั้นของบริษทั โดยพิจำรณำจำก
ปัจจยัควำมเส่ียงตำมระดบั อำย ุเพศ และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของแต่ละบุคคล 

(4.6) ด ำเนินกำรใหพ้นกังำนปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งปลอดภยั และมีสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนท่ีดี โดย
จดัให้มีมำตรกำรป้องกนักำรเกิดอุบติัเหตุ และเสริมสร้ำงให้พนกังำนมีจิตส ำนึกด้ำนควำม
ปลอดภยั รวมถึงจดักำรฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนกังำนมีสุขอนำมยัท่ีดี และดูแลสถำนท่ี
ท ำงำนใหถู้กสุขลกัษณะ มีควำมปลอดภยัอยูเ่สมอ 

(4.7) เปิดโอกำสให้พนกังำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบักำรปฏิบติัอย่ำงไม่
เป็นธรรมหรือกำรกระท ำท่ีไม่ถูกตอ้งในบริษทั รวมถึงใหก้ำรคุม้ครองพนกังำนท่ีรำยงำนเร่ือง
ดงักล่ำว 

(5) ความรับผดิชอบต่อลูกค้า 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำกำรให้บริกำรของบริษทั เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดแก่

ลูกคำ้และยดึมัน่ในกำรปฏิบติัต่อลูกคำ้ดว้ยควำมรับผดิชอบ และควำมซ่ือสัตย ์ดงัน้ี 

(5.1) บริษทั ค ำนึงถึงคุณภำพและมำตรฐำนของบริกำรเป็นส ำคญั เพื่อให้ลูกคำ้ได้รับบริกำรท่ีมี
คุณภำพ  

(5.2) บริษทั จะรักษำขอ้มูลของลูกคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั และจะไม่ใชข้อ้มูลดงักล่ำวไปใชใ้นทำงท่ีมิ
ชอบ โดยกำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนทำงกฎหมำย 
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(6) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

 บริษทัมีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบักำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด และให้

ควำมส ำคญัต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคมในกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม โดยรวมถึงกำรบ ำรุง ปรับปรุง และ

พฒันำส่ิงแวดลอ้มในองคก์รให้ไดม้ำตรฐำนตำมกฎหมำยอยำ่งสม ่ำเสมอ ส ำรวจและประเมินผลกระทบของ

ส่ิงแวดลอ้มเพื่อวำงแผนกำรจดักำรใหเ้หมำะสม  

 ทั้งน้ี บริษทั ยงัส่งเสริมให้พนกังำนของบริษทั มีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดย

ไม่สร้ำงมลภำวะ มีกำรใชท้รัพยำกร พลงังำนต่ำงๆ อยำ่งคุม้ค่ำ ตลอดจนสร้ำงสรรคแ์ละสนบัสนุนกิจกรรม

อนัเป็นประโยชน์ต่อกำรดูแลรักษำ กำรอนุรักษ์ และกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติส่ิงแวดล้อม และพลงังำน

ต่ำงๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

(7) การจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

บริษทัตระหนกัถึงปัญหำส่ิงแวดลอ้มท่ีจำกกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ท ำใหเ้กิดจำกกำรเปล่ียนแปลง

ของสภำพภูมิอำกำศของโลก ซ่ึงปัจจุบนัเป็นปัญหำส ำคญัท่ีควรเร่งแก้ไข บริษทัจึงมีเป้ำหมำยในกำรมี

บทบำทเพื่อกำรจัดกำรลดก๊ำซเรือนกระจกให้เหมำะสมและครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทำน เพื่อลด

ผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดลอ้มใหไ้ดม้ำกท่ีสุด 

(8) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 

เพื่อเสริมสร้ำงควำมเขม้แข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่ำงแทจ้ริง บริษทัตระหนกัถึง

ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมดงักล่ำว โดยกำรสร้ำงองคค์วำมรู้ สร้ำงงำน สร้ำงคน ดงันั้นบริษทัจึงมี

นโยบำยในกำรให้ควำมช่วยเหลือและพฒันำสังคม ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำง ๆ กบัชุมชนโดยรอบใน

พื้นท่ีบริษทั รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อนัเน่ืองมำจำก

กำรด ำเนินงำนของบริษทัดว้ยควำมรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 

(9) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

นวตักรรมดงักล่ำวหมำยถึงกำรริเร่ิมท ำส่ิงต่ำงๆ ดว้ยวธีิใหม่ๆ กำรเปล่ียนแปลงทำงควำมคิด หรือกำร

ผลิต เพื่อเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำเพิ่มให้แก่ธุรกิจ โดยวตัถุประสงค์ของนวตักรรมคือกำรเปล่ียนแปลงในเชิงบวก 

เพื่อท ำให้ส่ิงต่ำงๆ เกิดควำมเปล่ียนแปลงไปในทำงท่ีดีข้ึน บริษทัจึงสนบัสนุนให้มีนวตักรรมทั้งในระดบั

กระบวนกำรท ำงำนภำยในองคก์ร และในระดบัควำมร่วมมือระหวำ่งองคก์ร เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม

อยำ่งสูงสุด โดยบริษทัจะด ำเนินกำรส ำรวจตรวจสอบกระบวนกำรต่ำงๆ ของธุรกิจของบริษทั ท่ีด ำเนินกำรอยู่
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ในปัจจุบนัว่ำ ก่อให้เกิดควำมเส่ียงหรือมีผลกระทบในทำงลบต่อสังคมหรือส่ิงแวดล้อมหรือไม่ อย่ำงไร 

พร้อมทั้งศึกษำหำแนวทำงแกไ้ขเพื่อลดผลกระทบดงักล่ำว วิเครำะห์กระบวนกำรท ำงำนอยำ่งละเอียด และ

ครอบคลุม เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรพฒันำไปสู่กำรคน้พบนวตักรรมทำงธุรกิจ 

นอกจำกน้ี บริษทัค ำนึงถึงกลุ่มผูมี้ส่วนได้เสียตลอดจนให้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรจดักำรควำม

ย ัง่ยืนของกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ โดยห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจของบริษัท เร่ิมตั้ งแต่

กระบวนกำรจดัซ้ือวตัถุดิบ กำรจดัหำวตัถุุดิบท่ีมีคุณภำพ กระบวนกำรแปรรูปเหล็กกล้ำและบริกำร  กำร

ทดสอบและควบคุมคุณภำพตำมมำตรฐำนก ำหนด กำรขนส่งและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์  กำรให้บริกำรหลงั

กำรขำย กำรรับฟังปัญหำท่ีพบจำกกำรใชง้ำน เพื่อน ำมำวิจยัและพฒันำ คน้หำผลิตภณัฑ์ท่ีสำมำรถตอบโจทย์

กำรใชง้ำนจริงของลูกคำ้ในแต่ละรำย (Tailor-Made) เพื่อตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัของผู ้

มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยโดยยดึหลกัธรรมมำภิบำลและกำรดูแลส่ิงแวดลอ้ม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบรายงาน 56-1 One-Report   บริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 
64 

อีกทั้ง บริษทัมีควำมมุ่งมัน่ในกำรจดัท ำรำยงำนควำมรับผดิชอบต่อสังคมท่ีครอบคลุมกำรด ำเนินงำนใน

มิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยจะเปิดเผยขอ้มูลให้ผูมี้ส่วนได้เสียได้รับทรำบพร้อมกบัรำยงำน

ประจ ำปี และจดัใหมี้ช่องทำงกำรเผยแพร่ขอ้มูล เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวก เช่น 

เวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นตน้ 

การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

บริษทัไดจ้ดักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภำยในและภำยนอกบริษทัซ่ึงมีควำมสัมพนัธ์กบัห่วงโซ่คุณค่ำของ

ธุรกิจและก ำหนดเป็นแนวปฏิบติัในกำรตอบสนองควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงัน้ี 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางและแนวทางการมีส่วนร่วมของบริษัท 

ผูถื้อหุน้ - กำรจ่ำยเงินปันผลในระดับท่ี
เหมำะสมและน่ำพอใจ 
- สร้ำงกำรเ ติบโตของผลกำร
ด ำเนินกำรท่ีดีอย่ำงต่อเน่ืองและ
ย ั่งยืน รวมถึงสร้ำงมูลค่ำ เพิ่ม
สูงสุดของส่วนของผูถื้อหุ้นใน
ระยะยำวอยำ่งมัน่คง 
- ใช้หลกักำรกำรก ำกบักิจกำรท่ีดี 
รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลด้วยควำม
โปร่งใส มีประสิทธิภำพและ
เช่ือถือได ้

ช่องทำงกำรด ำเนินกำร 
- จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นได้สอดคล้องตำม

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั 
- ด ำเนินกิจกำรภำยใต้หลักกำรก ำกับกิจกำรท่ีดี

และยดึหลกัธรรมำภิบำล 
- ปฏิบติัตำมกฎหมำยและเปิดเผยขอ้มูลบรรษทั 

ภิบำลอย่ำงชัดเจน อำทิ นโยบำยก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
นโยบำยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 

แนวทำงกำรมีส่วนร่วม 
- หนังสือเชิญประชุมและกำรประชุมผู ้ถือหุ้น

สำมญัประจ ำปี 
- เวบ็ไซตข์องบริษทั 
- ช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียน 

พนกังำน - ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีดี 
- ควำมมั่นคงในหน้ำท่ีกำรงำน
และกำรเติบโตในสำยงำน 
- ควำมรู้ ควำมสำมำรถและพฒันำ
ทกัษะในงำน 

ช่องทำงกำรด ำเนินกำร 
- เง่ือนไขกำรจำ้งงำนเป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนด

ค่ำตอบแทน และกำรพิจำรณำผลงำนควำมดี
ควำมชอบภำยใต้กระบวนกำรประเมินผลกำร
ท ำงำนท่ีเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบติั 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางและแนวทางการมีส่วนร่วมของบริษัท 

- ควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั - จดัให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำทุกปีแก่บุคลำกร 
สวสัดิกำรประกนัสุขภำพ และประกนัอุบติัเหตุ 
รวมถึงกำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

- จดักำรอบรม สัมมนำ ฝึกอบรมอย่ำงทัว่ถึงกับ
พนกังำนทุกคน 

- ใชร้ะบบกำรบริหำรจดักำรองคก์ร SAP Business 
One เช่ือมโยงกำรท ำงำนแต่ละแผนกเขำ้ด้วยกนั
และกำรน ำเสนอรำยงำน และกำรช่วยกำร
วเิครำะห์ท่ีเขำ้ใจง่ำย 

- มำตรกำรป้องกันกำรเกิดอุบัติ เหตุ  และจัด
สถำนท่ีท ำงำนให้ปลอดภยั รวมถึงเสริมสร้ำงให้
พนกังำนมีจิตส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั 

- กิจกรรมของบริษทัเพื่อเช่ือมควำมสัมพนัธ์ 

แนวทำงกำรมีส่วนร่วม 
- ระบบส่ือสำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ภำยในองค์กร 

(Intranet และ Email) 
- เวบ็ไซตข์องบริษทั 
- กำรติดประกำศในบอร์ดประชำสัมพนัธ์ 
- ช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียน 
- กล่องแสดงควำมคิดเห็น ณ อำคำรบริษทั 

คู่คำ้ - กำรด ำเนินกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงท่ี
โปร่งใสและเป็นธรรม 

ช่องทำงกำรด ำเนินกำร 
- มีกระบวนกำรในกำรคดัเลือกคู่คำ้ท่ีชัดเจน บน

ข้อมูลท่ีเท่ำเทียมกันและจะคัดเลือกด้วยควำม
ยุติธรรม ภำยใตห้ลกัเกณฑ์ในกำรประเมินและ
คดัเลือกคู่คำ้ของบริษทั 

- จดัใหมี้ระบบติดตำมเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ บริษทัมีกำร
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้หรือกำรช ำระเงินท่ี
ครบถว้นตรงตำมรอบระยะเวลำ 

- นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางและแนวทางการมีส่วนร่วมของบริษัท 

แนวทำงกำรมีส่วนร่วม 
- กำรพบปะ กำรสนทนำ และกำรส่ือสำรผ่ำน 

Email 
- กล่องแสดงควำมคิดเห็น ณ อำคำรบริษทั 
- ช่องทำงกำรแจง้ขอ้มูลร้องเรียนกำรทุจริต 

คอร์รัปชนั ผำ่นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ลูกคำ้ - สินคำ้คุณภำพระดบัท่ีเหนือกว่ำ
ในรำคำท่ีแข่งขนัได ้
- กำรส่งมอบสินคำ้ท่ีทนัและตรง
ต่อเวลำ 
- ใหบ้ริกำรหลงักำรขำย 

- กำรให้ควำมรู้เก่ียวกับสินค้ำท่ี
เหมำะสมกับกำรใช้งำนของ
ลูกคำ้ 

ช่องทำงกำรด ำเนินกำร 
- รักษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและ

บริกำร รวมถึงตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกคำ้ใหค้รอบคลุมใหไ้ดม้ำกท่ีสุด 

- จดัให้มีช่องทำงให้ลูกค้ำแจ้งปัญหำสินค้ำและ
บริกำรท่ีไม่เหมำะสม เพื่อบริษทัจะไดแ้ก้ปัญหำ
ไดอ้ยำ่งรวดเร็ว 

- เน้นกำรให้ข้อมูลเก่ียวกับสินค้ำและบริกำรท่ี
ถูกตอ้งและครบถว้น 

- นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 
 
แนวทำงกำรมีส่วนร่วม 
- เว็บไซต์ของบริษัท และได้เพิ่มช่องทำงกำร

ติดต่อ โดยมี LINE official เพื่อให้ตอบสนองต่อ
เทคโนโลยีในปัจจุบนั และควำมสะดวกสบำย
ของลูกคำ้ 

- ช่องทำงติดต่อ Email : sales@saf.co.th และเบอร์
โทร 02-897-4800-3 

- กล่องแสดงควำมคิดเห็น ณ อำคำรบริษทั 
- ช่องทำงกำรแจง้ขอ้มูลร้องเรียนกำรทุจริต 

คอร์รัปชนั ผำ่นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางและแนวทางการมีส่วนร่วมของบริษัท 

คู่แข่ง - ด ำเนินธุรกิจโดยมีกำรแข่งขัน
อย่ำงมีจรรยำบรรณและอยู่ใน
กรอบของกฎหมำย 

- กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรมและ
เสรี 

ช่องทำงกำรด ำเนินกำร 
- ประกอบธุรกิจอย่ำงโปร่งใสและถูกต้องตำม

กฎหมำย  
- ไม่สร้ำงควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนัอย่ำงไม่

เป็นธรรม 

แนวทำงกำรมีส่วนร่วม 
- กำรเขำ้พบปะ พูดคุยสนทนำ 
- กำรเขำ้ร่วมประชุมของ สภำอุตสำหกรรมแห่ง

ประเทศไทย / สมำคมอุตสำหกรรมแม่พิมพไ์ทย 
/ สมำคมส่งเสริมกำรรับช่วงกำรผลิตไทย 

- กำรส่ือสำรผำ่น Email 

สังคมและชุมชน - เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ร่วมพฒันำชุมชนและส่งเสริม
วฒันธรรม 

 

ช่องทำงกำรด ำเนินกำร 
- ส่งเสริมให้พนักงำนของบริษทัมีจิตส ำนึกและ

ควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยไม่สร้ำง
มลภำวะ มีกำรใช้ทรัพยำกร และพลงังำนต่ำงๆ 
อยำ่งคุม้ค่ำ 

- บริษัทได้ด ำเนินโครงกำร S.A.F. แบ่งปันเพื่อ
สังคมไทย โดยมีกิจกรรมอำทิ ให้ทุนกำรศึกษำ 
สนับสนุนอุปกรณ์กำร เ รียนและค รุภัณฑ์  
สนบัสนุนอุปกรณ์กีฬำ รวมทั้งโตะ๊และเกำ้อ้ีทำน
อำหำร ใหแ้ก่โรงเรียนในเขตใกลเ้คียง 

แนวทำงกำรมีส่วนร่วม 
- กำรเข้ำพบปะ พูดคุยสนทนำ หรือกำรจัด

กิจกรรมนอกสถำนท่ี 
- เวบ็ไซตข์องบริษทั 
- กล่องแสดงควำมคิดเห็น ณ อำคำรบริษทั 
- ช่องทำงกำรแจง้ขอ้มูลร้องเรียนกำรทุจริตคอร์รัป

ชนั ผำ่นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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การติดตามและทบทวนนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และบรรษัทภิบาล 

 บริษทัจะด ำเนินกำรติดตำม ประเมิน และทบทวนโครงกำรต่ำง ๆ ท่ีไดส้นบัสนุนในปัจจุบนั ส ำหรับ

ในระยะยำวบริษทั จะพิจำรณำโครงกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มในอนำคต อยำ่งรอบคอบ 

ต่อเน่ือง และสม ่ำเสมอ นอกเหนือกำรด ำเนินกำรท่ีไดก้ล่ำวมำแลว้ 

   สำมำรถดูรำยละเอียดท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.saf.co.th 

 

 
 

9.2 การจัดการด้านความยัง่ยืนในมติิส่ิงแวดล้อม 

1. นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัและกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นปัญหำท่ีส ำคญัระดบัโลกและ

หน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชนให้ควำมส ำคญัเป็นอย่ำงมำก บริษทัจึงก ำหนดนโยบำย และแนวปฏิบติั

เก่ียวกบัควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG:Environmental Social and Governance) โดยอำ้งอิง

กบัแนวทำงกำรด ำเนินกำรในระดบัสำกล โดยมุ่งเนน้ท่ีกำรมีควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

 2. ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

 2.1 การจัดการพลงังาน 

กำรประหยดัพลงังำน โดยมีกำรก ำหนดเวลำในกำรเปิด-ปิด เคร่ืองปรับอำกำศ ลดกำรใชไ้ฟฟ้ำท่ีไม่

จ  ำเป็น ดูแลรักษำอุปกรณ์ไฟฟ้ำต่ำงๆให้อยู่ในสภำพท่ีดี รวมถึงมีกำรตรวจสอบระบบและอุปกรณ์ไฟฟ้ำ 

โดยวศิวกรท่ีมีใบอนุญำต ตำมระเบียบของกรมโรงงำนอุตสำหกรรมเป็นประจ ำทุกปี  

ในปี 2565 ท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกิจกรรมและโครงกำรประหยดัพลงังำนต่ำงๆ ภำยในบริษทั 

ท ำให้ปริมำณกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำของบริษทัลดลงเหลือ 678,028 หน่วย (กิโลวตัต-์ชัว่โมง) เม่ือเทียบกบัปี 

2564 ท่ีมีกำรใช้ไฟฟ้ำทั้งส้ิน 726,170 หน่วย (กิโลวตัต์-ชั่วโมง) ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มกำรใช้

ทรัพยำกรดำ้นพลงังำนงำนท่ีลดลงจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

นอกจำกน้ีในปัจจุบนั บริษทัได้เร่ิมด ำเนินกำรติดตั้งระบบพลังงำนแสงอำทิตย์ (Solar Power) 

บริเวณโรงงำนและอำคำรส ำนกังำน โดยคำดวำ่ โครงกำรดงักล่ำวจะสำมำรถเปิดใชง้ำนไดภ้ำยในไตรมำส
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ท่ี 3 ของปี 2566 ซ่ึงจะท ำให้บริษทัสำมำรถลดกำรใชไ้ฟฟ้ำลงไดถึ้ง 20% ภำยหลงักำรเปิดใชง้ำน ซ่ึงถือว่ำ

เป็นกำรตอบสนองต่อนโยบำยด้ำนส่ิงแวดล้อมในอนำคตของบริษัทและยงัเป็นจุดเร่ิมต้นในกำร

เปล่ียนแปลงไปใชพ้ลงังำนสะอำดของบริษทัอีกดว้ย  

2.2 การจัดการน า้ 

ในปี 2565 บริษทั ไดเ้ร่ิมด ำเนินกำรเก็บขอ้มูลกำรใชน้ ้ ำจำกกำรด ำเนินกิจกรรมของบริษทั เพื่อใช้

เป็นฐำนขอ้มูลในกำรวิเครำะห์หำศกัยภำพ ในกำรด ำเนินโครงกำรลดกำรใชน้ ้ ำของบริษทั ในปีต่อๆ ไป ซ่ึง

จำกกำรเก็บข้อมูล พบว่ำ ในปี 2565 บริษทั มีกำรใช้น ้ ำประปำจำกกำรประปำนครหลวงทั้งส้ิน 2,432 

ลูกบำศกเ์มตร  

บริษทัรณรงค์ให้พนกังำนในทุกระดบัภำยในองค์กร มีกำรใช้น ้ ำอย่ำงเหมำะสม ลดกำรใช้น ้ ำท่ีไม่

จ  ำเป็น หมัน่ตรวจสอบกำรร่ัวไหลของอุปกรณ์ประปำใหอ้ยูใ่นสภำพสมบูรณ์อยูเ่สมอ รวมทั้งพิจำรณำในกำร

ปล่อยสำรเคมีท่ีอำจจะปนเป้ือนลงไปในทำงระบำยน ้ำ ซ่ึงจะเป็นกำรสร้ำงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย 

นอกจำกน้ีบริษทัอยูใ่นระหวำ่งกำรศึกษำ เพื่อหำแนวทำงในกำรน ำน ้ำในถงัเก็บน ้ำขนำด 700 ลิตร ท่ี

ใชแ้ผนกผลิต(ชุบแข็ง) ซ่ึงเป็นระบบปิดและมีปริมำณกำรสูญเสียน ้ ำในกระบวนกำรผลิตค่อนขำ้งนอ้ย มำใช้

เพิ่มเติมในกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อใหก้ำรบริหำรจดักำรน ้ำมีประสิทธิภำพเพิ่มข้ึน 

 2.3 การจัดการขยะและของเสีย 

 กำรบริหำรจดักำรของเสียอยำ่งย ัง่ยืน ตอ้งค ำนึงถึงกำรบริโภคอยำ่งรับผิดชอบหรือกระบวนกำรผลิต

ท่ีสะอำดเป็นองค์ประกอบส ำคญัของกรอบกำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืน องค์ประกอบเหล่ำน้ีเป็นท่ีตอ้งกำรจำก

ลูกคำ้และหน่วยงำนต่ำง ๆ ในอุตสำหกรรม บริษทัมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะลดปริมำณของเสียผ่ำนกำรปรับปรุง

ประสิทธิภำพในกำรจดักำรของเสียอยำ่งต่อเน่ือง และกำรใชท้รัพยำกรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด เช่น กำร

ออกแบบบรรจุภณัฑ์ให้สำมำรถน ำกลบัมำใช้ใหม่ได ้ควบคุมกำรผลิต กำรบรรจุหีบห่อผลิตภณัฑ์ และกำร

ขนส่งสินคำ้  ไม่ใหสิ้นคำ้เสียหำยกลำยเป็นของเสีย  

 ในปี 2565 บริษทัไดมี้กำรจดักำรของเสียในคลงัของเสียอย่ำงเหมำะสม ทั้งสถำนท่ีจดัเก็บ วิธีกำร

ขนส่งนอกสถำนท่ี กำรบ ำบดั และกำรก ำจดัปริมำณของเสียท่ีเกิดข้ึน ทั้งของเสียท่ีจดัเก็บในสถำนท่ี และ

จ ำหน่ำยออกนอกสถำนท่ี ท ำให้มัน่ใจวำ่บริษทัไดป้ฏิบติัตำมมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดในกำรจดักำรของเสีย 

สะทอ้นแนวคิดกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งรู้คุณค่ำและยงัช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรจดักำรของเสียแต่ละประเภท 
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ใหห้มุนเวยีนกลบัไปสร้ำงคุณค่ำดว้ยกระบวนกำรท่ีเหมำะสม ช่วยรองรับขยะท่ีเกิดข้ึนและน ำกลบัเขำ้สู่วงจร

กำรรีไซเคิล และยงัส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวกของพนกังำน 

ส ำหรับขอ้มูลกำรแจง้ขนส่งของเสียออกนอกบริเวณโรงงำนโดยผูก่้อก ำเนิด ประจ ำปี 2565 แสดงดงั

ตำรำง 

 

          

 

 

 

   

อำ้งอิง : แบบ สก. 3  ใบแจง้เก่ียวกบัรำยละเอียดส่ิงปฏิกลูหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ ประจ ำปี 2565     

กรมโรงงำนอุตสำหกรรม รำยงำนเม่ือวนัท่ี 14 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2566 

 2.4 การจัดการด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ดว้ยภำวะโลกร้อน (Global Warming) และกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate change) ท่ีเพิ่ม

ควำมรุนแรงข้ึนในปัจจุบนั อนัเป็นผลจำกกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ของมนุษย ์

โดยเฉพำะกำรใช้เช้ือเพลิงฟอสซิล เช่น ถ่ำนหิน น ้ ำมนั ก๊ำซธรรมชำติ ในภำคพลงังำน กำรผลิตไฟฟ้ำ กำร

คมนำคมขนส่ง และอุตสำหกรรมกำรผลิต จึงเป็นเหตุให้ประชำคมโลกร่วมกนัก ำหนดเป้ำหมำยในกำรรักษำ

ระดบัอุณหภูมิเฉล่ียโลก ไม่ให้สูงเกิน 2 องศำเซลเซียส ภำยในปี 2643 โดยประเทศไทยไดร่้วมลงนำมเป็น

ภำคีขอ้ตกลงปำรีส  (Paris Agreement) เม่ือวนัท่ี 21 กนัยำยน 2559 (COP21) และก ำหนดเป้ำหมำยกำรลด

ก๊ำซเรือนกระจกใหไ้ดร้้อยละ 20 - 25 ภำยในปี 2573  ส่งผลใหภ้ำครัฐผลกัดนัใหภ้ำคธุรกิจตอ้งบริหำรจดักำร

เร่ืองกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอยำ่งจริงจงั โดยจดัท ำคำร์บอนฟุตพร้ินทข์ององคก์ร ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน

กระจกจำกกิจกรรมต่ำงๆ ขององค์กร ตลอดจนภำคธุรกิจอำจพิจำรณำซ้ือขำยคำร์บอนเครดิต และด ำเนิน

กิจกรรมชดเชยคำร์บอนเพื่อลดผลกระทบจำกกิจกรรมต่ำงๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและสังคมโดยรวม 

    
ช่ือวสัดุทีไ่ม่ใช้แล้ว รหัสของเสีย ปริมาณ (กก.) 

 
น ้ำมนัใชแ้ลว้ 13 02 08                        1,500.00 

 
ภำชนะปนเป้ือน 15 01 10 35.00 

 
วสัดุปนเป้ือน 15 02 02 471.00 

 
เศษเหล็ก 12 01 01 14,849.50 

 
รวม 16,855.50 
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นอกจำกน้ี ท่ีประชุมสมชัชำรัฐภำคีฯ คร้ังท่ี 26 (COP26) ณ เมืองกลำสโกว ์ประเทศสกอตแลนด ์เม่ือ

เดือน พฤศจิกำยน 2564  (ค.ศ. 2021) ก็ไดใ้ห้ควำมส ำคญักบัเป้ำหมำย Net Zero ภำยในปี 2100 ซ่ึงประเทศ

ไทยก็ไดมี้กำรประกำศเป้ำหมำยท่ีทำ้ยทำยใน 3 ประเด็นส ำคญั คือ (1) ตั้งเป้ำลดก๊ำซเรือนกระจกร้อยละ 40 

ภำยในปี 2030 (2) กำรเป็น Carbon Neutrality ภำยในปี 2050 และ (3) กำรเป็น Net Zero GHG Emissions 

ภำยในปี 2065 และไดมี้กำรน ำเสนอ Roadmap ของประเทศไทย ในกำรบรรลุเป้ำหมำยดงักล่ำวในท่ีประชุม

สมชัชำรัฐภำคีฯ คร้ังท่ี 27 (COP27) ณ ประเทศอียปิต ์เม่ือเดือน พฤศจิกำยน 2565 (ค.ศ. 2022) 

บริษทัตระหนักเห็นควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ซ่ึงเป็น

ประเด็นทำ้ทำยและควำมรับผิดชอบของภำคธุรกิจท่ีต้องมีส่วนร่วมในกำรแก้ไขภำวะโลกร้อนและกำร

เปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ โดยในรอบปีบญัชี 2564 บริษทัไดเ้ร่ิมจดัท ำกำรประเมินคำร์บอนฟุตพร้ินทข์อง

องค์กร (Carbon Footprint for Organization: “CFO”) เป็นปีแรก เพื่อรับทรำบขอ้มูลกำรปล่อยและดูดกลบั

ก๊ำซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนจำกกิจกรรมทำงธุรกิจของกลุ่มบริษทัในปัจจุบนั และน ำไปสู่กำรก ำหนดแนว

ทำงกำรบริหำรจดักำรและเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกิจกรรมต่ำงๆ ของกลุ่มบริษทัใน

อนำคตไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยบริษทัมีแผนท่ีจะจดัท ำรำยงำนกำปล่อยก๊ำซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนจำก

กิจกรรมขององคก์รทุกปี 

ผลการด าเนินงานด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ส ำหรับในปี 2565 นั้น บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำรำยงำนกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกขององค์กร

อย่ำงต่อเน่ืองเป็นปีท่ีสอง เพื่อเตรียมควำมพร้อมและเพิ่มพูนองค์ควำมรู้ของทีมงำนดำ้นกำรเปล่ียนแปลง

สภำพภูมิอำกำศของบริษทัฯ โดยอำ้งอิงมำตรฐำน “ขอ้ก ำหนดในกำรค ำนวณและรำยงำนคำร์บอนฟุตพร้ินท์

ององคก์ร โดย องคก์ำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน) พิมพค์ร้ังท่ี 8 (ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 

6, กรกฎำคม 2565)” และไดรั้บกำรทวนสอบจำกผูป้ระเมินภำยนอก ไดแ้ก่ บริษทั บูโรเวอริทสั เซอทิฟิเคชัน่ 

(ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นกลุ่มบริษทัท่ีให้บริกำรรับรองในระดบันำนำชำติและให้บริกำรครอบคลุมกว่ำ 

140 ประเทศทั่วโลก อีกทั้ งยงัได้รับกำรประเมินจัดอันดับองค์กรท่ีมีควำมย ัง่ยืนของดัชนี Dow Jones 

Sustainability Indices (DJSI) ให้เป็นบริษทัท่ีมีควำมย ัง่ยืนอนัดบัท่ี 1 ในหมวดกลุ่มอุตสำหกรรมท่ีท ำธุรกิจ

ในสำขำบริกำรเฉพำะกิจ (Professional Services industry category) ประจ ำปี ค.ศ.2020  

ซ่ึงจำกรำยงำนกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกขององค์กรท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบแล้วพบว่ำ ในปี 2565 

บริษทัปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทั้งส้ิน 12,880 ตนัคำร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่ำ (tonCO2e) รำยละเอียดขอบเขต

และปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของบริษทัในรอบปีบญัชี 2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
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ขอบเขตกำร
ด ำเนินงำน แหล่งปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก  
(tonCO2e)        

Scope 1 
(GRI 305-1) 

กำรใชน้ ้ำมนัดีเซลในรถยนต ์ 68.29 
กำรใชก้๊ำซโซลีนในรถยนต ์ 7.71 
Septic Tank  6.25 
กำรใชน้ ้ำมนัดีเซลในรถโฟลค์ลิฟทข์นส่งในโรงงำน 0.09  
กำรใชก้๊ำซโซลีนในป๊ัมน ้ำระบำยควำมร้อน  0.01 
รวม Scope 1 83 

Scope 2 
(GRI 305-2) 

กำรใชไ้ฟฟ้ำ 338.95 
รวม Scope 2 339 

Scope 3 
(GRI 305-3) 

กำรใชก้ระดำษ 2.15 
กำรใชน้ ้ำประปำ (กำรประปำนครหลวง) 1.93 
กำรไดม้ำของไนโตรเจนในกำรชุบแขง็ 12,453.65 
รวม Scope 3 12,458 

(GRI 305) รวมทั้งหมด (Scope 1-3) 12,880 

 

แผนภูมิแท่งสรุปการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ SAF ในปี 2565 
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    แผนภูมิแท่งเปรียบเทียบการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ SAF ในปี 2565 กบั ปีฐาน 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

จำกกำรเปรียบเทียบพบวำ่ ในปี 2565 กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของ SAF ใน Scope 1 และ 2 ลดลง 

ส่วนใน Scope 3 ปริมำณกำรปล่อยเพิ่มข้ึน เน่ืองจำกมีปริมำณกำรใชไ้นโตรเจนท่ีใชใ้นกำรชุบแขง็เพิ่มข้ึน ซ่ึง

ไปตำมปริมำณงำนส่วนน้ีท่ีเพิ่มข้ึนจำกสถำนกำรณ์โควดิคล่ีคลำยลง 

จำกรำยงำน CFO พบวำ่ กิจกรรมทำงธุรกิจของกลุ่มบริษทัท่ีมีปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกมำก

ท่ีสุด ไดแ้ก่ กำรไดม้ำของไนโตรเจนในกำรชุบแข็งโลหะ รองลงมำไดแ้ก่ กำรใช้ไฟฟ้ำในส ำนกังำนและ

โรงงำนของ SAF ทั้งน้ี บริษทัตั้งเป้ำหมำยในกำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกิจกรรมทำงธุรกิจ

ของบริษทัใหไ้ด ้10% ภำยในปี 2567 ดว้ยกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำนและติดตั้งระบบผลิตพลงังำน

ไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตยเ์พื่อลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำภำยในส ำนกังำนและโรงงำนในช่วงเวลำกลำงวนั และ

ศึกษำกำรน ำรถยนตพ์ลงังำนไฟฟ้ำ (EV) มำใชใ้นกำรขนส่งสินคำ้ รวมถึงลดกำรเกิดของเสียภำยใตแ้นวคิด 

3Rs ไดแ้ก่ กำรลดกำรใช ้(Reduce) กำรใชซ้ ้ ำ (Reuse) และกำรน ำกลบัมำใชป้ระโยชน์ใหม่ (Recycle) ซ่ึงจะมี

ส่วนช่วยในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรด ำเนินงำนของ SAF ในอนำคต 

                                             สำมำรถดูรำยละเอียดท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.saf.co.th 
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9.3 การจัดการด้านความยัง่ยืนในมติิสังคม 

 1. นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสังคม 

บริษทัมุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมและรับฟัง

ควำมตอ้งกำรท่ีแทจ้ริงจำกผูมี้ส่วนไดเ้สียทำงธุรกิจในห่วงโซ่อุปทำน โดยก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล

กิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนดำ้นสังคมไว ้ดงัน้ี 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษทัค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและเสรีภำพท่ีเท่ำเทียมกนั และไม่เลือกปฏิบติัไม่วำ่จะเป็นในเร่ืองของ

เช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ ภำษำ สีผวิ เพศ อำย ุกำรศึกษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรือสถำนะทำงสังคม บริษทัจึง

ได้ก ำหนดให้มีนโยบำยสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยกำรปฏิบัติต่อผูท่ี้มีส่วน

เก่ียวขอ้งไม่วำ่จะเป็นพนกังำน ชุมชน และสังคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย ์ไม่

ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐำน นอกจำกน้ี บริษทัยงัมุ่งเน้นและเคร่งครัดไม่ให้ธุรกิจของบริษทั เข้ำไปมีส่วน

เก่ียวขอ้งกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น กำรใชแ้รงงำนเด็ก กำรคุกคำมทำงเพศ กำรเลือกปฏิบติั ไม่วำ่จะ

ทำงตรงหรือทำงออ้ม เป็นตน้ อน่ึง บริษทัไดส่้งเสริมให้มีกำรเฝ้ำระวงักำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นสิทธิ

มนุษยชน โดยจดัให้มีกำรมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และช่องทำงในกำรร้องเรียนส ำหรับผูท่ี้

ไดรั้บควำมเสียหำยจำกกำรถูกละเมิดสิทธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และด ำเนินกำรเยยีวยำตำม

สมควรแก่กรณี 

 หลกัการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

 บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังำนและลูกจำ้งของบริษทัและคู่คำ้ดว้ยควำมเสมอภำค ดูแลและคุม้ครองควำม

ปลอดภยัแก่พนกังำน ลูกจำ้ง และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่ให้กระทบกบัสิทธิและควำมปลอดภยัของผูอ่ื้น 

รวมทั้งปกป้องสิทธิส่วนบุคคล มีกำรเก็บรักษำขอ้มูลควำมลบั กำรเปิดเผยขอ้มูล และกำรใชป้ระโยชน์จำกขอ้มูล

ส่วนบุคคลเป็นไปตำมกฎหมำยอยำ่งเคร่งครัด 

คู่มือความปลอดภัยในการท างาน 

บริษทัมีควำมห่วงใยต่อสุขภำพและควำมปลอดภยัของพนกังำน รวมถึงกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม จึงไดมี้กำรจดัท ำ “คู่มือควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน” โดยมีเน้ือหำครอบคลุมทั้งในส่วนของ
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นโยบำยควำมปลอดภยั แนวทำงในกำรป้องกนัอนัตรำยจำกกำรท ำงำน รวมถึงขอ้แนะน ำในกำรท ำงำนท่ีถูกวิธี

และลดควำมเส่ียงจำกกำรเกิดอุบติัเหตุจำกกำรท ำงำนอีกดว้ย 

             2.   ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

 2.1 พนักงานและแรงงาน 

 การดูแลสุขภาพพนักงาน 

ในช่วงปี 2565 กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโควดิ-19 เร่ิมลดลง โดยไดมี้กำรผอ่นคลำยมำตรกำรจำก

ทำงภำครัฐ แต่ทว่ำ บริษทัยงัคงให้ควำมส ำคญัต่อสุขภำพของบุคคลำกร ทำงบริษทัไดส้นบัสนุนชุดตรวจ 

ATK และยำรักษำโรค อำทิ ฟ้ำทะลำยโจรและยำสมุนไพรบรรเทำอำกำร แก่ผูท่ี้ติดเช้ือ/ผูเ้ขำ้ข่ำยเฝ้ำระวงั 

รวมถึงไดมี้กำรปรับเปล่ียนมำตรกำรในกำรเฝ้ำระวงักำรระบำดของโรคให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ โดยมี

กำรจดัท ำรำยละเอียดไวใ้น แผนบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (BCP) 

นอกจำกน้ี ทำงบริษทั ยงัมีกำรจดัให้มีกำรตรวจสุขภำพพนกังำนทุกคนเป็นประจ ำ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 

คร้ัง โดยไม่มีค่ำใชจ่้ำย เพรำะทำงบริษทัเช่ือวำ่กำรท่ีพนกังำนมีสุขภำพท่ีแขง็แรงทั้งร่ำงกำยและจิตใจเป็นส่ิงท่ี

ส ำคญัท่ีสุดในกำรท ำงำนขององคก์ร และเม่ือพนกังำนประสบอุบติัเหตุต่ำงๆ บริษทัจะให้ควำมช่วยเหลือ ไม่

วำ่จะเป็นกำรใหก้ ำลงัใจหรือค่ำใชจ่้ำยในกำรรักษำพยำบำลอยำ่งสุดควำมสำมำรถ 

การจ้างงาน 

ในปี 2565 บริษทั ไดมี้กำรว่ำจำ้งพนกังำนใหม่ในหลำกหลำยต ำแหน่ง เพื่อให้กำรท ำงำนในแต่ละ

ภำคส่วนมีประสิทธิภำพมำกข้ึน โดยกำรจำ้งงำนนั้นยงัคงยึดหลกัท่ีจะไม่สนบัสนุนกำรจำ้งแรงงำนเด็กหรือ

กระบวนกำรค้ำมนุษย์ พนักงำนของบริษัททุกคน จะต้องเป็นแรงงำนท่ีถูกกฎหมำย ไม่มีประวติัทำง

อำชญำกรรม และไม่มีกำรคุกคำมทำงเพศ รวมถึงเปิดโอกำสให้พนกังำนเดิม ไดมี้โอกำสเล่ือนต ำแหน่งให้

สูงข้ึนตำมแผนผงัองคก์ร โดยพิจำรณำท่ีผลกำรท ำงำนและควำมสำมำรถเป็นส ำคญั 

นอกจำกน้ี บริษทัมีแผนท่ีจะลงโปรแกรมระบบคอมพิวเตอร์ขององค์กร ท่ีจะช่วยให้กำรท ำงำนมี

ประสิทธิภำพมำกข้ึน ลดกำรท ำงำนอนัซ ้ ำซ้อน เพื่อให้พนกังำนของบริษทัได้มีเวลำในกำรคิดริเร่ิม สร้ำง

แนวคิดและนวตักรรมเพื่อพฒันำองคก์รใหม้ำกยิง่ข้ึน 
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การฝึกอบรมพนักงาน 

บริษทั เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำบุคลำกรภำยในองคก์ร อนัจะน ำไปสู่กำรพฒันำองคก์ร

ในอนำคต จึงมีกำรจดัหลกัสูตรฝึกอบรม โดยพิจำรณำให้เหมำะสมกบัต ำแหน่งและประเภทงำนท่ีปฏิบติั 

นอกจำกน้ีส ำหรับพนกังำนท่ีมีควำมสนใจ ตอ้งกำรยกระดบัควำมสำมำรถหรือพฒันำทกัษะท่ีจ ำเป็นในกำร

ท ำงำน สำมำรถน ำเสนอรำยละเอียดกำรฝึกอบรมท่ีตอ้งกำรต่อหวัหนำ้ในสำยงำนของตนเอง เพื่อพิจำรณำจดั

ฝึกอบรมเพิ่มเติมได ้

ในปี 2565 บริษทัได้จดักำรอบรมทั้งแบบ On-site และ On- Line ให้แก่พนักงำนทุกคนโดยเฉล่ีย

มำกกวำ่ 7 หวัขอ้ต่อคน เพื่อเป็นกำรเพิ่มทกัษะและควำมเขำ้ใจในกำรปฏิบติังำน รวมทั้งมีกำรสนบัสนุนกำร

จดัฝึกอบรมเพิ่มเติมในอีกหลำยหวัขอ้ ตำมท่ีพนกังำนยืน่ควำมจ ำนงคม์ำเป็นกรณีพิเศษ 

2.2 ชุมชนและสังคม 

บริษทัด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคม โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรลดผลกระทบ

ส่ิงแวดลอ้ม และหลีกเล่ียงกำรด ำเนินงำนท่ีอำจสร้ำงผลกระทบเชิงลบต่อคุณภำพชีวิตของชุมชนรอบสถำน

ประกอบกำร และในปี 2565 ไม่พบขอ้ร้องเรียนจำกชุมชนในประเด็นดำ้นสังคมหรือส่ิงแวดลอ้ม 

นอกจำกน้ี ในปี 2565 บริษทัยงัมีส่วนร่วมในกำรพฒันำชุมชน โดยบริษทัไดด้ ำเนินโครงกำร CSR 

ภำยใต้ช่ือ S.A.F. แบ่งปันเพื่อสังคมไทย สนับสนุนอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอนและอุปกรณ์กำรกีฬำ เพื่อ

ตอบสนองนโยบำยของทำงภำครัฐ ท่ีตอ้งกำรให้เยำวชนห่ำงไกลยำเสพติด โดยเป็นกำรสนบัสนุนอุปกรณ์

กำรเรียนและกีฬำใหก้บัโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหำนคร บริเวณชุมชนใกลเ้คียง มีรำยละเอียดดงัน้ี 
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                                       โรงเรียนวดัประชาบ ารุง (วดัลูกววั) 

                                                      

 

 

 

 

                                          

                                              โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา 

 

 

                                                โรงเรียนบางขุนเทยีนศึกษา 

 

 

 

 

 

 

  

 นอกจำกน้ีบริษทั ยงัมีแนวคิดในกำรท่ีจะสร้ำงกำรต่ืนรู้ของพนกังำนและชุมชนใกลเ้คียง ให้เห็น

ควำมส ำคญัในกำรคดัแยกประเภทขยะ โดยจะมีกำรสนับสนุนถงัขยะแยกประเภทแก่สถำนศึกษำและ

สถำนท่ีรำชกำรต่ำงๆ เพื่อใหเ้กิดเป็นชุมชนท่ีใส่ใจส่ิงแวดลอ้มและเป็นชุมชนตวัอยำ่งท่ีมีกำรบริหำรจดักำร

ขยะท่ีย ัง่ยนืในอนำคต บริษทัฯ คำดวำ่จะสำมำรถเร่ิมโครงกำรดงักล่ำวได ้ภำยในปี 2566 
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10.  การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
 

1. ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตลี จ ากดั (มหาชน) 
 

ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2565 
(ตรวจสอบ) 

2564 
(ตรวจสอบ) 

2563 
(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพยห์มุนเวียน           
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  1.58 0.51 2.51 0.85 0.33 0.11 

 เงินลงทนุชั่วคราว  - - - - - - 

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น  45.54 14.67 46.90 15.77 41.55 13.72 

 สินคา้คงเหลือ   133.66 43.05 112.05 37.69 106.84 35.28 

 สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น  0.50 0.16 0.50 0.17 11.50 3.80 

 สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  0.09 0.03 0.09 0.03 0.08 0.02 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 181.37 58.42 162.06 54.50 160.30 52.94 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน           

 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั  30.01 9.67 30.01 10.09 30.00 9.91 

 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์  93.46 30.10 97.02 32.63 102.31 33.79 

 สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 2.80 0.90 5.02 1.69 6.31 2.08 

 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน  1.35 0.44 1.50 0.50 2.28 0.75 

 สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  1.41 0.45 1.66 0.56 1.55 0.51 

 สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น3  0.07 0.02 0.07 0.02 0.07 0.02 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 129.10 41.58 135.27 45.50 142.51 47.06 

รวมสินทรัพย ์ 310.47 100.00 297.33 100.00 302.82 100.00 

หนีสิ้นหมุนเวียน           
 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงิน  

132.63 42.72 109.55 36.84 133.88 44.21 

 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น  15.18 4.89 6.34 2.13 14.42 4.76 
 สว่นของหนีส้ินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี  

5.33 1.72 5.79 1.95 0.93 0.31 

 สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเชา่ที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี  

0.71 0.23 1.00 0.34 1.59 0.52 

 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั  - - - - - - 

 ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจา่ย  0.47 0.15 1.78 0.60 0.25 0.08 

เงินปันผลคา้งจา่ย - - - - - - 

 หนีส้ินอนพุนัธท์างการเงิน  0.53 0.17 0.03 0.01 0.16 0.05 
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2565 
(ตรวจสอบ) 

2564 
(ตรวจสอบ) 

2563 
(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  0.96 0.31 0.71 0.24 0.66 0.22 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 155.81 50.19 125.20 42.11 151.89 50.16 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13.78 4.44 19.11 6.43 0.90 0.30 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่ 0.09 0.03 0.80 0.27 1.81 0.60 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั - - - - - - 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 5.89 1.90 7.25 2.44 7.09 2.34 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 19.76 6.36 27.16 9.14 9.80 3.24 

รวมหนี้สิน 175.57 56.55 152.37 51.25 161.69 53.39 

ส่วนของผู้ถือหุน้       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน       
    หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้
ละ 0.50 บาท 

150.00      

 หุน้สามญั 900,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 
100.00 บาท 

  90.00  90.00  

ทนุที่ออกและช าระแลว้       
    หุน้สามญั 220,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้
ละ 0.50 บาท 

110.00 35.43     

     หุน้สามญั 900,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ
100.00 บาท 

  90.00 30.27 90.00 29.72 

ก าไรสะสม       

    จดัสรรแลว้       

          ทนุส  ารองตามกฎหมาย 4.38 1.41 1.85 0.62 1.23 0.40 

    จดัสรรแลว้ 20.53 6.61 53.11 17.86 49.91 16.48 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 134.90 43.45 144.96 48.75 141.13 46.61 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 310.47 100.00 297.33 100.00 302.82 100.00 

 

หมายเหตุ : ขอ้มูลปี 2563 - 2564 เป็นจ ำนวนทุนจดทะเบียนก่อนกำรแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั และกำรเพ่ิมทุน เพ่ือเสนอขำยหุ้นให้กบั

ประชำชนเป็นคร้ังแรก (IPO) โดยปี 2563 และ ปี 2564  รำคำทุนต่อหุ้น  = 100  บำท 
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งบก าไรขาดทุน 

งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2565 

(ตรวจสอบ) 
2564 

(ตรวจสอบ) 
2563 

(ปรับปรุงใหม่) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้           
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 219.01 99.75 213.84 99.58 180.17 98.82 
รำยไดอ่ื้น 0.55 0.25 0.91 0.42 2.16 1.18 
รวมรายได้ 219.56 100.00 214.75 100.00 182.32 100.00 

ค่าใช้จ่าย         
ตน้ทุนขำยและบริกำร 160.36 73.04 156.06 72.67 138.17 75.78 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 6.16 2.81 6.26 2.92 7.15 3.92 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 31.26 14.24 25.85 12.04 28.23 15.48 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน 3.86 1.76 3.75 1.74 - - 
รวมค่าใช้จ่าย 201.64 91.85 191.92 89.37 173.55 95.19 

ก าไรจากกจิกรรมด าเนนิงาน 17.92 8.15 22.83 10.63 8.77 4.81 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 5.46 2.49 3.62 1.69 5.85 3.21 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 12.46 5.66 19.21 8.95 2.92 1.60 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ 2.46 1.12 3.68 1.71 0.48 0.26 
ก าไรส าหรับปี 10.00 4.54 15.53 7.23 2.45 1.34 

       
ก าไรต่อหุ้น (บาท)       
    ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.05  17.26  2.72  

หมายเหตุ : 

ขอ้มูลปี 2563 - 2564 เป็นจ ำนวนทุนจดทะเบียนก่อนกำรแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั และกำรเพ่ิมทุน เพ่ือเสนอขำยหุ้นให้กบัประชำชน

เป็นคร้ังแรก (IPO) โดยปี 2563 และ ปี 2564  รำคำทุนต่อหุ้น  = 100  บำท 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2565 

(ตรวจสอบ) 
2564 

(ตรวจสอบ) 
2563 

(ปรับปรุงใหม่) 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไรส าหรับปี 
  
  

  
   

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น    

รายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรอืขาดทนุใน
ภายหลงั : 

   

     ผลก าไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชนพ์นกังานท่ี
ก าหนดไว ้

2.18 - (1.56) 

     ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหมไ่วใ้น
ก าไรหรอื 

ขาดทนุในภายหลงั 
(0.44) - 0.31 

ก าไรเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี 1.74 - (1.25) 

ก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 11.74 15.53 1.20 
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงนิสด 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2565 

(ตรวจสอบ) 
2564 

(ตรวจสอบ) 
2563 

(ปรับปรุงใหม่) 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรส าหรบัปี 10.00 15.53 2.45 
รายการปรบักระทบก าไรส าหรบัปี    
คา่เสื่อมราคา 6.04 6.52 6.90 
คา่ตดัจ าหน่าย 0.72 0.78 0.70 
ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (กลบัรายการ) (0.01) 0.37 (0.11) 
ขาดทนุจากการปรบัลดมลูคา่สนิคา้คงเหลือ (กลบัรายการ) (0.37) 0.15 (0.44) 
(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ (0.18) (0.08) (0.66) 
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จรงิ (0.86) 1.16 (0.40) 
คา่ใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 0.82 0.80 0.54 
รายไดด้อกเบีย้รบั (0.05) (0.06) (0.25) 
ตดัจ าหน่ายภาษีถกูหกั ณ ท่ีจ่าย 0.04 - - 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 5.46 3.62 5.85 
คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 2.46 3.68 0.48 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ
ด  าเนินงาน 

24.08 32.47 15.04 

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง    

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 1.36 (5.78) 8.54 
สนิคา้คงเหลือ (21.24) (5.36) 18.04 
สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน (0.05) (0.01) (0.02) 

หนีส้ินด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 9.51 (8.26) (18.78) 
หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน 0.26 0.05 (0.46) 
ประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน - (0.64) - 

เงนิสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 13.91 12.46 22.36 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (3.96) (2.26) (1.17) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 9.95 10.20 21.19 
    
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนั (เพิ่มขึน้) ลดลง - (0.01) 11.31 
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน - 11.00 0.01 
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน - - (11.00) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ ์ (0.23) - (0.34) 
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ 0.18 0.14 0.66 
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ - - (0.46) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (0.58) - (0.33) 
ดอกเบีย้รบั 0.06 0.12 0.34 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (0.57) 11.25 
 

0.20 
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งบกระแสเงนิสด 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2565 

(ตรวจสอบ) 
2564 

(ตรวจสอบ) 
2563 

(ปรับปรุงใหม่) 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้  
(ลดลง) 

23.74 (25.45) 68.33 

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 24.00 - 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (5.79) (0.93) (0.89) 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนหนีส้นิตามสญัญาเช่า (1.00) (1.59) (1.65) 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (80.00) 
เงินสดรบัจากการเพิ่มทนุหุน้สามญั 20.00 - - 
เงินปันผลจ่าย (41.80) (11.70) - 
ดอกเบีย้จ่าย (5.46) (3.61) (7.35) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (10.32) (19.27) (21.56) 
    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) - สุทธิ (0.94) 2.18 (0.17) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 2.51 0.33 0.50 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 1.58 2.51 0.33 

ผลการด าเนินงาน 

ตารางแสดงรายได้จากการขายสินค้าของบริษัท จ าแนกตามประเภท 

  
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 

2565 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย:         
1) รายไดจ้ากการขายเหล็กกลา้เกรดพเิศษ         

-    ส าหรบัแมพ่ิมพ ์ 151.56 69.03 143.37 66.76 
-    ส าหรบัเครือ่งจกัรกลทางวิศวกรรม 47.57 21.67 45.23 21.06 

รวมรายได้จากการขายเหล็กกล้าเกรดพิเศษ 199.13 90.70 188.60 87.82 
2) รายไดจ้ากการขายอ่ืน/1 10.62 4.84 14.77 6.88 
รวมรายได้จากการขาย 209.75 95.54 203.37 94.7 
รายได้จากการบริการ: 

9.26 4.22 10.47 4.88 
3) รายไดจ้ากการบรกิารชบุแข็งดว้ยระบบสญุญากาศ 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 219.01 99.76 213.84 99.58 
รายไดอ่ื้น/2 0.55 0.24 0.91 0.42 
รวมรายได้ 219.56 100.00 214.75 100.00 
 

หมำยเหตุ  
/1  รำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืน ไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำย ใบเล่ือยสำยพำนตดัเหล็กและเคร่ืองเล่ือยสำยพำนตดั
เหล็ก แม่พิมพ ์และช้ินส่วนอุปกรณ์ต่ำงๆ เป็นตน้ 
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/2  รำยไดอ่ื้น ประกอบดว้ย ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น ดอกเบ้ียรับ และรำยไดจ้ำกกำรขำยเศษเหล็ก 
เป็นตน้  

 
รายได้จากการขาย 

รำยไดจ้ำกกำรขำย ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรขำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ และรำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืน 
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

1) รำยไดจ้ำกกำรขำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ 
ในปี 2565 บริษทัมีรำยไดห้ลกัจำกกำรขำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษรวม เท่ำกบั 199.13 ลำ้นบำท คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 90.70 ของรำยไดร้วมของบริษทั โดยสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 1) รำยไดจ้ำก
กำรขำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษส ำหรับแม่พิมพ ์ซ่ึงมีสัดส่วนรำยไดใ้นปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 69.03 ของรำยได้
รวม และ 2) รำยไดจ้ำกกำรขำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษส ำหรับเคร่ืองจกัรกลทำงวศิวกรรม โดยในปี 2565 บริษทั
มีสัดส่วนรำยไดร้้อยละ 21.67 ของรำยไดร้วม  

1.1 รำยไดจ้ำกกำรขำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ ส ำหรับแม่พิมพ ์ 
ส ำหรับปี 2565 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษส ำหรับแม่พิมพ ์เท่ำกบั 151.56 

ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 8.19 ลำ้นบำท หรือเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 5.71 จำกปี 2564 เป็นผลมำจำก รำคำขำยเหล็ก
เฉล่ียท่ีเพิ่มข้ึนประมำณร้อยละ 11.60 จำกรำคำเหล็กกลำ้เกรดพิเศษตลำดโลกท่ีปรับตวัสูงข้ึน อนัเน่ืองมำจำก
เศรษฐกิจโลกฟ้ืนตวั ท ำใหค้วำมตอ้งกำรเหล็ก ปรับตวัดีข้ึนในหลำยภูมิภำคทัว่โลก 

1.2 รำยไดจ้ำกกำรขำยเหล็กกลำ้เกรดพิเศษ ส ำหรับเคร่ืองจกัรกลทำงวศิวกรรม  
ส ำหรับปี 2565 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยเหล็กกล้ำเกรดพิเศษส ำหรับเคร่ืองจักรกลทำง

วศิวกรรม เท่ำกบั 47.57 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 2.34 ลำ้นบำท หรือเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 5.17 จำกปี 2564 มีสำเหตุ
หลกัมำจำกรำคำขำยเฉล่ียเพิ่มข้ึนประมำณร้อยละ 35.77 เน่ืองจำกสภำวะรำคำเหล็กกลำ้เกรดพิเศษตลำดโลกท่ี
มีกำรปรับตวัเพิ่มข้ึน  

2) รำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืน 
รำยได้จำกกำรขำยอ่ืน ประกอบด้วย รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยใบเล่ือยสำยพำนเป็นหลัก แม่พิมพ์

ส ำเร็จรูป และเคร่ืองมือและช้ินส่วนอุปกรณ์ เช่น เคร่ืองมือตดั (Cutting tool) อะไหล่ในเคร่ืองจกัร (Spare 
part) และกระบอกฉีดพลำสติก เป็นตน้ ส ำหรับปี 2565 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืน เท่ำกบั 10.62 ลำ้นบำท 
ลดลง 4.15 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 28.10 จำกปี 2564 มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำก
กำรขำยใบเล่ือยสำยพำน 3.29 ลำ้นบำท และแม่พิมพส์ ำเร็จรูป 3.96 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 39.03 
และร้อยละ 62.46 ตำมล ำดบั  โดยกำรลดลงดงักล่ำว เป็นผลมำจำกกำรยอดผลิตสินคำ้ของลูกคำ้ลดลง และ
ลูกคำ้หลกัในส่วนของแม่พิมพจ์ะอยูใ่นกลุ่มผูผ้ลิตวสัดุอลูมิเนียม ท ำใหค้  ำสั่งซ้ือในกลุ่มน้ีลดลง 
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3) รำยไดจ้ำกกำรบริกำรชุบแขง็ดว้ยระบบสุญญำกำศ 
ส ำหรับปี 2565 บริษทัมีรำยได้จำกกำรบริกำรชุบแข็งด้วยระบบสุญญำกำศ เท่ำกบั 9.26 ล้ำนบำท 

ลดลง 1.21 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 11.56 จำกปี 2564 มีสำเหตุหลกัมำจำกรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร
ในกลุ่มผูผ้ลิตวสัดุอลูมิเนียมลดลง 

รายได้อ่ืน 
รำยไดอ่ื้นของบริษทั ประกอบดว้ย ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น ดอกเบ้ียรับ และรำยไดจ้ำกกำร

ขำยเศษเหล็ก เป็นตน้ ส ำหรับปี 2565 บริษทัมีรำยไดอ่ื้น เท่ำกบั 0.55 ลำ้นบำท ลดลง 0.36 ลำ้นบำท หรือลดลง
คิดเป็นร้อยละ 39.56 จำกปี 2564  เน่ืองจำกปี 2565 มีเงินช่วยเหลือจำกโครงกำรของรัฐลดลง  0.48 ลำ้นบำท 
และมีก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นเพิ่มข้ึน 0.10 ลำ้นบำทจำกปี 2564 
ต้นทุนขายและบริการ และอตัราก าไรขั้นต้น 

  
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 
2565 2564 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร (ลา้นบาท) 219.01                  213.84  
ตน้ทนุขายและบรกิาร (ลา้นบาท) 160.36                  156.06  
ก าไรขัน้ตน้ (ลา้นบาท) 58.65                    57.78  
สัดส่วนต้นทุนขายและบริการ (ร้อยละ) 73.22               72.98  
อัตราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 26.78               27.02  

 

ส ำหรับปี 2565 บริษทัมีตน้ทุนขำยและบริกำร เท่ำกบั 160.36 ลำ้นบำท ซ่ึงเพิ่มข้ึนจ ำนวน 4.30 ลำ้น
บำท หรือเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 2.76 จำกปี 2564 เป็นผลจำกกำรเพิ่มข้ึนของตน้ทุนวตัถุดิบเพื่อขำยเป็นหลกั 
และตน้ทุนต่อหน่วยท่ีเพิ่มสูงข้ึน ในปี 2565 ส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรขั้นตน้อยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัปี 2564 (ลดลง
ร้อยละ 0.24) 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย  

ส ำหรับปี 2565 บริษทัมีตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย เท่ำกบั 6.16 ล้ำนบำท โดยลดลง 0.10 ล้ำนบำท 
หรือลดลงร้อยละ 1.60 จำกปี 2564 เป็นผลมำจำกกำรลดลงของค่ำส่งเสริมกำรขำยและค่ำโฆษณำเป็นหลกั 
เน่ืองจำกตำมงบประมำณท่ีได้รับอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัประจ ำปี 2565 มีกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยใน
ส่วนน้ีใหมี้ควำมเหมำะสม  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส ำหรับปี 2565 บริษทัมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เท่ำกบั 31.26 ลำ้นบำท โดยเพิ่มข้ึน 5.41 ลำ้นบำท 
หรือเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 20.93 จำกปี 2564 เป็นผลมำจำกค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบักำรเตรียมตวัเขำ้จดทะเบียนใน
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ตลำดหลกัทรัพยฯ์  4.14 ลำ้นบำท และ ค่ำใช้จ่ำยในกำรโฆษณำประชำสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเสนอขำย
หุน้รวม 1.24 ลำ้นบำทในปี 2565 

ต้นทุนทางการเงิน 

ส ำหรับปี 2565 บริษทัมีตน้ทุนทำงกำรเงิน เท่ำกบั 5.46 ล้ำนบำท โดยเพิ่มข้ึน 1.84 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 50.83 จำกปี 2564 เป็นผลมำจำกบริษทัมีกำรเบิกใช้เงินเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนั
กำรเงินเพิ่มข้ึน 

 

ก าไรสุทธิ 

ส ำหรับปี 2565 บริษทัมีก ำไรสุทธิ เท่ำกบั 10.00 ลำ้นบำท โดยลดลง เท่ำกบั 5.53  ลำ้นบำท หรือคิด
เป็นร้อยละ 35.61 จำกปี 2564 ในปี 2565 ถึงแมบ้ริษทัจะมีรำยไดเ้พิ่มข้ึน และมีก ำไรขั้นตน้เพิ่มข้ึน 0.87 ลำ้น
บำท แต่บริษทัมีค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบักำรเตรียมตวัเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ และค่ำใช้จ่ำยในกำร
โฆษณำประชำสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเสนอขำยหุ้น 5.38 ลำ้นบำท สูงข้ึน 5.21 ลำ้นบำทจำกปี 2564 และ
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนเพิ่มข้ึน 0.11 ลำ้นบำทจำกปี 2564  ท ำใหใ้นปี 2565 บริษทัมีก ำไรสุทธิลดลง 

การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ  

  

ล้านบาท 

2565 2564 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 

สินทรัพย ์  310.47  297.33  13.14  4.42% 

หนีสิ้น 175.57 152.37 23.20 15.22% 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 134.90 144.96 (10.06) 6.94% 

 

สินทรัพย์รวม 

สินทรัพยร์วมของบริษทัส่วนใหญ่ประกอบดว้ย 1) สินคำ้คงเหลือ  2) ลูกหน้ีกำรคำ้ 3) ท่ีดิน อำคำร 
และอุปกรณ์  โดย ณ. 31 ธนัวำคม 2565 มีสินทรัพยร์วม เท่ำกบั 310.47 ลำ้นบำท ซ่ึงเพิ่มข้ึน 13.14 ลำ้นบำท 
หรือเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 4.42 จำกปี 2564 มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิ่มข้ึนของสินคำ้คงเหลือ 21.61 ลำ้นบำท 
และกำรลดลงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยก์ำรเช่ำใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงผลมำจำกกำรตดั
ค่ำเส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย 5.93  ลำ้นบำท 
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หนีสิ้นรวม 

หน้ีสินรวมของบริษทัส่วนใหญ่ประกอบดว้ย 1) เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนั
กำรเงิน 2) เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3) เกินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ  โดยณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  บริษทัมีหน้ีสินรวม 175.57 ลำ้นบำท ซ่ึงเพิ่มข้ึน 23.20 ลำ้นบำท 
หรือเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 15.23  จำกปี 2564 มีสำเหตุหลกัมำจำก  บริษทัมีเจำ้หน้ีกำรคำ้เพิ่มข้ึน จ ำนวน 9.48 
ลำ้นบำท และเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น  เพิ่มข้ึน 23.08 ลำ้นบำทจำกปี 2564  มีสำเหตุหลกัมำจำก
กำรสั่งเหล็กกลำ้เกรดพิเศษเพิ่มข้ึนระหวำ่งปี  ในปี 2565 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  ลดลง 6.79 ลำ้นบำทจำกปี 2564 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เท่ำกบั 134.90 ลำ้นบำท ลดลง 10.06 ลำ้นบำท 
จำกปี 2564 เป็นผลมำจำกในระหวำ่งปีบริษทัมีกำรจ่ำยเงินปันผล จ ำนวน 41.80 ลำ้นบำท ในขณะเดียวกนัก็
เพิ่มข้ึน 31.74 ลำ้นบำท จำกกำรเพิ่มทุน 20 ลำ้นบำท และก ำไรเบ็ดเสร็จส ำหรับปี 2565 จ ำนวน 11.74 ลำ้น
บำท 

ตำมกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติักำร
จ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2564 จำกผลกำรด ำเนินงำนสะสมตั้งแต่เร่ิมด ำเนินกิจกำรจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
เป็นเงินจ ำนวน 41.20 ลำ้นบำท ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติกำรจ่ำยปันผลระหวำ่งกำลให้แก่ผูถื้อหุ้นของ
บริษทัแลว้ในวนัท่ี 27 กนัยำยน 2564 เป็นเงินจ ำนวน 2.70 ลำ้นบำท คงเหลือเงินปันผลจ่ำยให้แก่ ผูถื้อหุน้ของ
บริษทัเป็นเงินจ ำนวน 38.50 ลำ้นบำท โดยจ่ำยปันผลเป็นเงินสดในอตัรำหุ้นละ 0.1750 บำท ให้ผูถื้อหุ้นท่ีมี
รำยช่ือปรำกฏอยูใ่นสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 5 เมษำยน 2565 เป็นผูมี้สิทธิไดรั้บเงินปันผล ซ่ึงบริษทัได้
จ่ำยช ำระเงินปันผลในวนัท่ี 12 และ 14 เมษำยน 2565 และอนุมติักำรจดัสรรก ำไรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย
เป็นเงินจ ำนวน 2,030,000 บำท  

ตำมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2565  เม่ือวนัท่ี 8 สิงหำคม 2565 คณะกรรมกำรบริษทั
มีมติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลคร้ังท่ี 1/2565 จำกก ำไรสะสมของบริษทั ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั
ในอตัรำหุ้นละ 0.015 บำท เป็นเงินจ ำนวน 3.30 ลำ้นบำท โดยจ่ำยปันผลเป็นเงินสด ให้ผูถื้อหุ้นท่ีมีรำยช่ือ
ปรำกฏอยูใ่นสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 23 สิงหำคม 2565 เป็นผูมี้สิทธิไดรั้บเงินปันผล ซ่ึงบริษทัไดจ่้ำย 
ช ำระเงินปันผลในวนัท่ี 7 กนัยำยน 2565 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัไดจ้ดัสรรก ำไรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยในอตัรำ
ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี 2565 เป็นจ ำนวนเงิน 500,500 บำท 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลไปทั้งส้ินเป็นจ ำนวนเงิน 41.80 ลำ้นบำท และ
ไดจ้ดัสรรก ำไรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไปทั้งส้ินเป็นจ ำนวนเงิน 2,530,500 บำท 
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2. อตัราส่วนทางการเงินของบริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) 

ตำรำงแสดงขอ้มูลอตัรำส่วนทำงกำรเงินของบริษทั  

อัตราส่วนทางการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2565 2564 2563 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)    

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.16 1.29 1.06 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.29 0.38 0.27 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.07 0.07 0.14 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 4.83 4.91 3.98 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 75.52 74.37 91.72 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เทา่) 1.31 1.43 1.20 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 279.64 255.98 304.75 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนีก้ารคา้ (เทา่)  16.15 16.11 6.31 

ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลีย่ (วนั)  22.61 22.66 57.86 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วนั)  332.55 307.70 338.61 

   

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ)  26.78 27.02 23.31 

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ)  4.55 7.23 1.34 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ)  7.15 10.86 1.75 

   

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม (รอ้ยละ)  3.29 5.18 0.77 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (รอ้ย

ละ)  
16.84 22.13 8.63 

อตัราการหมนุเวียนของสนิทรพัยร์วม (เทา่)  0.72 0.72 0.57 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2565 2564 2563 

   

อตัราสว่นหนีส้นิรวมตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ 

(เทา่)  
1.30 1.05 1.15 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่)  4.52 8.33 2.80 

หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ก าไรก่อนดอกเบีย้

จ่าย ภาษีเงินได ้คา่เสือ่มราคา และคา่ตดั

จ าหนา่ย (Interest bearing debt to EBITDA ratio) 

(เทา่)  

6.18 4.52 8.50 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั 

(เทา่)  
0.18 0.26 0.12 

อตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี ้(Debt 

Service Coverage Ratio: DSCR) (เทา่)  
2.24 3.11 2.10 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (รอ้ยละ)  138.00 265.29 - 

 

หมายเหต ุ: ขอ้มูลปี 2563 - 2564 เป็นจ ำนวนทุนจดทะเบียนก่อนกำรแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั และกำรเพ่ิมทุน 

เพ่ือเสนอขำยหุน้ใหก้บัประชำชนเป็นคร้ังแรก (IPO) โดยปี 2563 และ ปี 2564  รำคำทุนต่อหุน้  = 100  บำท 
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11. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 11.1  หลกัทรัพย์ของบริษัท 

>  ทุนจดทะเบียน 150 ลำ้นบำท 

>  ทุนท่ีออกและช ำระเตม็มูลค่ำแลว้ 110 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 220 ลำ้นหุน้ 

>  หุน้สำมญัมูลค่ำหุ้นละ 0.50  บำท (ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 ผูถื้อหุ้นมี

มติใหเ้ปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นสำมญัของบริษทัท่ีตรำไวจ้ำกเดิมมูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำหุน้ละ 0.50 บำท 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2565) 

>  บริษทัไม่มีกำรออกหุน้ประเภทอ่ืนนอกเหนือจำกหุน้สำมญั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 150 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 

300 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้0.50 บำทต่อหุ้น และมีทุนช ำระแลว้จ ำนวน 110 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั

จ ำนวน 220 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไว ้0.50 บำทต่อหุน้ 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัปี 2565 เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 ได้มีมติให้บริษทัเพิ่มทุนจด

ทะเบียนจ ำนวน 60 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 120 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไว ้0.50 บำทต่อหุ้น 

เพื่อเสนอขำยดงัน้ี 

• จ ำนวนหุ้นสำมญัเพิ่มทุน จ ำนวนไม่เกิน 40 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท เพื่อเสนอขำยให้
ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) 

• จ ำนวนหุ้นสำมญัเพิ่มทุน จ ำนวน 80 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท เพื่อเสนอขำยให้ให้แก่
ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปคร้ังแรก (Initial Public Offering: IPO) และกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ/หรือ 
พนกังำนของบริษทั ในรำคำเดียวกนักบัรำคำท่ีเสนอขำยให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (Initial 
Public Offering) ทั้งน้ี หำกมีหุ้นสำมญัเพิ่มทุนเหลือจำกกำรจดัสรรให้แก่กรรมกำรของบริษทั 
ผูบ้ริหำร และ/หรือพนกังำนของบริษทั ใหจ้ดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนท่ีเหลือดงักล่ำวเสนอขำย
ใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering) 

ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2565 ไดมี้กำรจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแลว้ในส่วนกำรเสนอขำยให้ผูถื้อหุ้น

เดิมของบริษทัเรียบร้อยแลว้  

ดงันั้น ภำยหลงักำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนให้แก่ประชำชนเป็นคร้ังแรกน้ี บริษทัจะมีทุน

จดทะเบียนและทุนช ำระแลว้จ ำนวน 150 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 300 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้

0.50 บำทต่อหุน้ 
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 หากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า 10% ของ

จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว ให้อธิบายเหตุประกอบที่ให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวแทนการถือหุ้นของบริษัทโดยตรงด้วย  

-  ไม่มี เน่ืองจำกบริษทัไม่มีบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม – 

 

11.2  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัไม่มีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ครอบครัวอริยเดชวณิช เป็นผูถื้อ

หุน้โดยตรงในบริษทั (โปรดดูรำยละเอียดในขอ้ 11.3 ผู้ถือหุ้น) 

 

 

ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

นอกเหนือจำกรำยกำรซ้ือท่ีดินส ำหรับโครงกำรลงทุนในคลงัสินคำ้และโรงงำนแห่งใหม่ กำรค ้ำ

ประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนำคำรพำณิชย ์และค ้ำประกนักบับริษทัลีสซ่ิง กบัผูถื้อหุ้นใหญ่แลว้ บริษทัไม่มี

ควำมสัมพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจอ่ืนของครอบครัวอริยเดชวณิชอยำ่งมีนยัส ำคญั 

11.3  ผู้ถือหุ้น 

(1)  รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รำยแรก  (ณ วนัท่ี 13 มกรำคม 2566)   
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กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงาน

ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

              กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ ไดแ้ก่ นำยพิศิษฐ ์อริยเดชวณิช นำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช และ นำยพิศำล อริยเดชวณิช 

ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมและผูบ้ริหำรของบริษทั 

(2)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement) 

       - ไม่มี – 

11.4  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษทัมีนโยบำยท่ีจะลงทุนในกิจกำรท่ีประกอบธุรกิจเช่นเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบัธุรกิจหลกัของบริษทั 

หรือกิจกำรท่ีสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำย และแผนกลยทุธ์ในกำรเติบโตของบริษทั หรือกิจกำรท่ีสนบัสนุนกิจกำรของ

บริษทัซ่ึงจะท ำให้บริษทัมีผลประกอบกำรเพิ่มข้ึน หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ให้กบับริษทัเพื่อเพิ่มขีด

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัอำจพิจำรณำลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพิ่มเติม หำกเป็นธุรกิจท่ีมี

ศกัยภำพกำรเติบโตหรือสำมำรถต่อยอดทำงธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัซ่ึงสำมำรถสร้ำง

ผลตอบแทนท่ีดีในกำรลงทุน โดยกำรพิจำรณำกำรลงทุนของบริษทันั้น บริษทัจะท ำกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้

ของกำรลงทุน และพิจำรณำศกัยภำพและปัจจยัควำมเส่ียงจำกกำรลงทุน โดยมีขั้นตอนกำรวิเครำะห์กำรลงทุน

อย่ำงเหมำะสม ซ่ึงจะตอ้งได้รับควำมเห็นชอบและ/หรือกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั (แลว้แต่กรณี) อยำ่งไรก็ตำม กำรลงทุนจะตอ้งมีควำมสอดคลอ้งเหมำะสมกบัสภำวะ

ของธุรกิจ นโยบำย เป้ำหมำย ทิศทำงกำรเติบโต ของธุรกิจและแผนกลยทุธ์ของบริษทั 

11.5  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  

บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิของงบ

กำรเงินเฉพำะกิจกำร ภำยหลงัหักภำษีเงินได้นิติบุคคล เงินส ำรองตำมกฎหมำยและเงินส ำรองอ่ืนๆ (ถ้ำมี) 

อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผล หรืออำจมีกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำร

จ่ำยเงินปันผลไดโ้ดยพิจำรณำจำกผลประกอบกำร ฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั กระแสเงินสด ควำมจ ำเป็นใน

กำรใชเ้งินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหำรกิจกำร แผนกำรลงทุนเพื่อขยำยธุรกิจในอนำคต ภำระผูกพนัตำมเง่ือนไข

ของสัญญำเงินกู ้และภำวะเศรษฐกิจ 

             ทั้งน้ี กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษทั จะตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นกำร

จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัอำจพิจำรณำอนุมติัจ่ำยไดเ้ป็นคร้ังครำวเม่ือเห็นวำ่ บริษทัมี



แบบรายงาน 56-1 One-Report   บริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 
93 

ก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำเช่นนั้นได ้โดยบริษทัจะรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลดงักล่ำวใหท่ี้ประชุมผูถื้อ

หุน้ทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป อน่ึงกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัจะตอ้งไม่ขดัหรือแยง้กบักฎหมำย 
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หมวด  B  การก ากบัดูแลกจิการ 
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12.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

SAF ได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ว่ำเป็นส่ิงส ำคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัให้มีประสิทธิภำพและมีกำรเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน ซ่ึงจะน ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย ตั้งแต่พนกังำน ผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืน ๆ ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทั
จึงไดเ้ห็นควรให้มีกำรจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีข้ึน โดยครอบคลุมเน้ือหำหลกักำรส ำคญัตั้งแต่
โครงสร้ำง บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร จนถึงหลกักำรในกำรบริหำรงำนของ
ผูบ้ริหำรอย่ำงโปร่งใส ชัดเจน สำมำรถตรวจสอบได้ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรองค์กรท ำให้เกิดควำม
เช่ือมัน่ว่ำกำรด ำเนินงำนใดๆ ของบริษทัจะเป็นไปดว้ยควำมเป็นธรรม และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อ
หุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำย 

เพื่อใหบ้ริษทัมีควำมน่ำเช่ือถือส ำหรับผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำย และเพื่อประโยชน์ในกำร
สร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอยำ่งย ัง่ยืน ตรงตำมควำมมุ่งหวงัของทั้งภำคธุรกิจ ผูล้งทุน ตลอดจนตลำดทุน และสังคม
โดยรวม บริษทัจึงไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยยดึหลกัปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ี
ดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ซ่ึงจดัท ำโดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กีย่วกบัคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกับคณะกรรมกำรบริษทั ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย โดย
ครอบคลุมหลกัปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบติั ของ ก.ล.ต. ดงัน้ี 

หลกัปฏิบัติ 1  บทบำทและควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 

หลกัปฏิบัติ 2  วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษทั 

หลกัปฏิบัติ 3  เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบัติ 4  สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 

หลกัปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผดิชอบ 

หลกัปฏิบัติ 6 ดูแลใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 

หลกัปฏิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล 

หลกัปฏิบัติ 8 สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ 
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หลกัปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรเขำ้ใจและตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำท่ีตอ้งก ำกบัดูแลให้องค์กรมีกำรบริหำร
จดักำรท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

(1) กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 
(2) กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจัดสรรทรัพยำกรส ำคัญเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 
(3) กำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
     คณะกรรมกำรจะดูแลให้กรรมกำรทุกคนและผูบ้ริหำรปฏิบติัหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบระมดัระวงั 
(duty of care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย 
ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงท่ีไดก้ ำหนดไว ้รวมทั้งมีกระบวนกำรอนุมติั
กำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั เช่น กำรลงทุน กำรท ำธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั กำรท ำรำยกำร
กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น กำรจ่ำยเงินปันผล เป็นตน้ 

 

หลกัปฏิบัติ 2: ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัททีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรจะก ำหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษทั (objectives) เป็นไปเพื่อควำม
ย ัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีสอดคลอ้งกบักำรสร้ำงคุณค่ำให้ทั้งบริษทั ลูกคำ้ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
และสังคมโดยรวม 

 

หลกัปฏิบัติ 3 :   เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 

คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทั้งในเร่ืองขนำด
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัท่ีก ำหนดไว ้

 -  คณะกรรมกำรมีหนำ้ท่ีดูแลให้คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัหลำกหลำยทั้งในดำ้น
ทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ และคุณลกัษณะเฉพำะดำ้น ตลอดจนเพศและอำยุ ท่ีจ  ำเป็นต่อกำร
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร โดยจดัท ำตำรำงองคป์ระกอบควำมรู้ควำมช ำนำญของ
กรรมกำร (skills matrix) เพื่อให้มัน่ใจว่ำจะไดค้ณะกรรมกำรโดยรวมท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม สำมำรถ
เข้ำใจและตอบสนองควำมต้องกำรของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมกำรท่ีไม่ได้เป็น
ผูบ้ริหำรอยำ่งนอ้ย 1 คนท่ีมีประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลกัท่ีบริษทัด ำเนินกิจกำรอยู ่
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 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ย กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร และ 
กรรมกำรอิสระ จ ำนวนไม่น้อยกวำ่ 5 ท่ำน แต่ไม่เกิน 12 ท่ำน และมีกรรมกำรท่ีมีควำมเป็นอิสระอยำ่งแทจ้ริง
จำกฝ่ำยบริหำร และปรำศจำกควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือควำมสัมพนัธ์อ่ืนใดอนัอำจมีอิทธิพลต่อกำรใช้ดุลย
พินิจอยำ่งเป็นอิสระ ไม่นอ้ยกวำ่ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดและตอ้งไม่ต ่ำกวำ่ 3 คน โดยกรรมกำรทุก
คนมีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั เพื่อก ำกบัดูแลให้กำรด ำเนินงำนของฝ่ำย
บริหำรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ ถูกตอ้ง และโปร่งใส และเพื่อให้กำรบริหำรและด ำเนินกิจกำรเป็นไปตำม
นโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรบริษทัได้จดัตั้ งคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระทั้งหมดและมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 3 ท่ำน โดยมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง
น้อย 1 ท่ำน ท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงกำรเงินเพื่อท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบ
กำรเงิน และคณะกรรมกำรจะเลือกบุคคลท่ีเหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มัน่ใจวำ่ องคป์ระกอบ
และกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอ้ือต่อกำรใชดุ้ลพินิจในกำรตดัสินใจอยำ่งมีอิสระ 

 - ประธำนกรรมกำรไม่จ  ำเป็นตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

 - ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรมีหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบต่ำงกนั คณะกรรมกำรจะก ำหนด
อ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรให้ชดัเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหน่ึงมี
อ ำนำจโดยไม่จ  ำกัด บริษทัจะแยกบุคคลท่ีด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรออกจำกบุคคลท่ีด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

         คณะกรรมกำรมีนโยบำยจะก ำกบัดูแลให้กำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรมีกำระบวนกำรท่ีโปร่งใสและ
ชดัเจน ดงัน้ี 

 - คณะกรรมกำรจดัตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ โดยมีสมำชิกส่วนใหญ่และประธำนเป็นกรรมกำรอิสระ 

 - คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัให้มีกำรประชุม เพื่อพิจำรณำหลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อให้ได้
กรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัท่ีจะท ำให้คณะกรรมกำรมีองค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญท่ีเหมำะสม รวมทั้งมีกำร
พิจำรณำประวติัของบุคคลดงักล่ำว ก่อนจะน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำร นอกจำกน้ี บริษทั
จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถึงขอ้มูลอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบับุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือเพื่อประกอบกำรตดัสินใจ 

 - คณะกรรมกำรบริษทัจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำกรรมกำรก่อนท่ีจะมีกำรสรรหำกรรมกำรท่ี
ครบวำระ และในกรณีท่ีเป็นกำรเสนอช่ือกรรมกำรรำยเดิม คณะกรรมกำรบริษทัจะค ำนึงถึงผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ี
ของกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบดว้ย 

 - ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้ งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรบริษัทใน
กระบวนกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลของท่ีปรึกษำนั้นไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
รวมทั้งควำมเป็นอิสระหรือไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
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ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำให้โครงสร้ำงและ
อตัรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกบัควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำน
ตำมเป้ำหมำยทั้งระยะสั้ นและระยะยำว โดยคณะกรรมกำรจดัตั้ งคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน โดย
สมำชิกส่วนใหญ่และประธำนเป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน และค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะตอ้งสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษทั 
ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำท่ี ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบเพิ่มข้ึน เช่น เป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เป็นตน้ ทั้งน้ี อยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บั
ระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน ซ่ึงผูถื้อหุ้นต้องเป็นผูอ้นุมัติโครงสร้ำงและอัตรำค่ำตอบแทน
กรรมกำร ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน โดยคณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละ
รูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทั้ งค่ำตอบแทนในอัตรำคงท่ี (เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบ้ียประชุม) และ
ค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษทั (เช่น โบนสั บ ำเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกบัมูลค่ำท่ีบริษทัสร้ำงใหก้บัผูถื้อ
หุ้น แต่ไม่อยู่ในระดบัท่ีสูงเกินไปจนท ำให้เกิดกำรมุ่งเน้นแต่ผลประกอบกำรระยะสั้ นและคณะกรรมกำรจะ
เปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีสะทอ้นถึงภำระหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ
ของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนดว้ย ทั้งน้ี จ  ำนวนเงินค่ำตอบแทนท่ีเปิดเผย ใหร้วมถึง
ค่ำตอบแทนท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนไดรั้บจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษทัยอ่ยดว้ย 

 - คณะกรรมกำรจะจดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุด
ยอ่ย และกรรมกำรรำยบุคคล โดยผลประเมินจะถูกน ำไปใชส้ ำหรับกำรพฒันำกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีต่อไป 

 - คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหค้ณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบั บทบำท
หน้ำท่ี ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมกำรทุกคนไดรั้บกำรเสริมสร้ำงทกัษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 - คณะกรรมกำรจะดูแลให้มัน่ใจว่ำ บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรใหม่ จะไดรั้บกำรแนะน ำและให้
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี ซ่ึงรวมถึงควำมเขำ้ใจใน วตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั วสิัยทศัน์ พนัธ
กิจ ค่ำนิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

 - คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้รรมกำรไดรั้บกำรอบรมและพฒันำควำมรู้ท่ีจ  ำเป็นอยำ่งต่อเน่ือง 

 - คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบั กฎหมำย กฎเกณฑ์ มำตรฐำน ควำมเส่ียง และสภำพแวดลอ้มท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรั้บทรำบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 - คณะกรรมกำรจะเปิดเผยขอ้มูลกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อยำ่งต่อเน่ืองของคณะกรรมกำรในรำยงำน
ประจ ำปี 
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หลกัปฏิบัติ 4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรให้มัน่ใจว่ำมีกำรสรรหำและพฒันำ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและผูบ้ริหำร
ระดบัสูง ใหมี้ควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ ำเป็นต่อกำรขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย โดย
คณะกรรมกำรจะพิจำรณำหรือมอบหมำยให้ คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล 
พิจำรณำหลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม เพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร และคณะกรรมกำรจะติดตำมดูแล ให้ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรดูแลให้มีผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีเหมำะสม 
โดยอย่ำงน้อยคณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล จะร่วมกบั
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรพิจำรณำหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลท่ี
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรเสนอให้เป็นผูบ้ริหำรระดบัสูง และคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และ
บรรษทัภิบำล มีอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบตำมท่ีไดรั้บมอบมำยจำกคณะกรรมกำร  

  

หลกัปฏิบัติ 5: การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบ 

 คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคญัและสนบัสนุนกำรสร้ำงนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบักำร
สร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรือผู ้ท่ี เ ก่ียวข้อง และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดย
คณะกรรมกำรจะให้ควำมส ำคญักบักำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมให้เกิดนวตักรรม และดูแลให้ฝ่ำย
จดักำรน ำไปเป็นส่วนหน่ึงในกำรทบทวนกลยทุธ์ กำรวำงแผนพฒันำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและกำรติดตำมผล
กำรด ำเนินงำน และคณะกรรมกำรจะส่งเสริมกำรสร้ำงวตักรรมเพื่อเพิ่มคุณค่ำให้บริษทัตำมสภำพปัจจัย
แวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ซ่ึงอำจครอบคลุมกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วธีิคิดมุมมองใน
กำรออกแบบและพฒันำสินคำ้และบริกำร กำรวิจยั กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและกระบวนกำรท ำงำน 
รวมทั้งกำรร่วมมือกบัคู่คำ้ 

 ทั้งน้ี กำรด ำเนินกำรขำ้งตน้ควรมีลกัษณะเป็นไปเพื่อกำรสร้ำงประโยชน์ร่วมกนัทั้งแก่บริษทั ลูกคำ้ คู่คำ้ 
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม และเป็นนวตักรรมท่ีไม่สนบัสนุนใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมำะสม กิจกรรมท่ีผดิกฎหมำย
หรือขำดจริยธรรม 

 คณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
และสะท้อนอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำทุกฝ่ำยขององค์กรได้ด ำเนินกำร
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของบริษทั 

 คณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำร จดัสรรและจดักำรทรัพยำกรให้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพฒันำทรัพยำกรตลอดสำย value chain เพื่อให้สำมำรถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 
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 คณะกรรมกำรจะจดัให้มีกรอบกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองค์กรท่ี
สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของบริษทั รวมทั้งดูแลให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำส
ทำงธุรกิจและพฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อให้บริษทัสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัของบริษทั 
 

หลกัปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

 คณะกรรมกำรตระหนักถึงควำมส ำคญัในเร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียงในระบบกำรบริหำรงำนและกำร
ปฏิบติังำน โดยมุ่งหมำยให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นวฒันธรรมของผูป้ฏิบติังำนทุกคน ซ่ึงนอกจำกจะช่วยให้
องค์กรสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์หลักและเป้ำหมำยท่ีตั้ งไว้แล้ว ยงัเป็นกำรสนับสนุนให้บริษัทมีกำร
ด ำเนินงำนท่ีสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้องคก์รอยำ่งเป็นรูปธรรม คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลให้มัน่ใจวำ่บริษทัมีระบบ
กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีจะท ำให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยำ่งมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบติั
ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 โดยคณะกรรมกำรจะจดัตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ
อิสระ  จะจดัให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงทุกคนตอ้งเป็นกรรมกำร
อิสระ และมีคุณสมบติัและหน้ำท่ีตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 คณะกรรมกำรจะก ำหนดหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมีหนำ้ท่ีดงัน้ี 

1. สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษทัมีระบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
(Internal Audit) ท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกยำ้ย เลิกจ้ำง หัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบงัคบัและ
ประกำศของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีผลใชบ้งัคบักบับริษทั
และ/หรือธุรกิจของบริษทั 

4. พิจำรณำ คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั พร้อมทั้งเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มี
ฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังเพื่อเสนอต่อท่ีประชุม 
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5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจจะมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยร์วมทั้งขอ้บงัคบัและประกำศของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย / กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีผลใชบ้งัคบักบับริษทัและ/หรือธุรกิจของบริษทั ทั้งน้ี 
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่รำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั โดยเปิดเผยไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

7. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแก้ไขขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำม
รับผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภำวกำรณ์ 

8. ตรวจสอบและสอบสวนผูท่ี้เก่ียวขอ้งภำยใตอ้  ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมี
อ ำนำจในกำรวำ่จำ้งหรือน ำผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะดำ้นมำช่วยในงำนตรวจสอบและสอบสวน 

9. ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำร
กระท ำดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยทันที เพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข ภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 

10. สอบทำนและให้ควำมเห็นเก่ียวกบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
และกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั 

11. ทบทวนกระบวนกำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงกำรต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชนัของบริษทั 

12. สอบทำนและใหค้วำมเห็นในรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและควำมรับผดิชอบต่อ
สังคม และกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัประจ ำปีของบริษทั 

13. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

  

หลกัปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

 คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล
ส ำคญัต่ำง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะดูแล
ให้บุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูล มีควำมรู้ ทกัษะ และประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกบัหนำ้ท่ี
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ควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำวหมำยรวมถึงผูบ้ริหำรสูงสุดสำยงำนบญัชีและ
กำรเงิน ผูจ้ดัท ำบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบริษทั และนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

 ในกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มูล ให้คณะกรรมกำรค ำนึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ีเป็น
รำยงำนทำงกำรเงิน จะพิจำรณำปัจจยัอยำ่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ีดว้ย 

(1)  ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 
(2)  ควำมเห็นของผูส้อบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคุม

ภำยใน รวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผำ่นกำรส่ือสำรในช่องทำงอ่ืนๆ (ถำ้มี) 
(3)  ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(4)  ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยทุธ์ และนโยบำยของบริษทั 

 โดยคณะกรรมกำรจะดูแลให้กำรเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 สะทอ้น
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งเพียงพอ รวมทั้งสนบัสนุนให้บริษทัจดัท ำ ค  ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์
ของฝ่ำยจดักำร (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตร
มำส ทั้งน้ี เพื่อให้นกัลงทุนไดรั้บทรำบขอ้มูลและเขำ้ใจกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัในแต่ละไตรมำสไดดี้ยิง่ข้ึน นอกจำกขอ้มูลตวัเลขในงบกำรเงินเพียงอยำ่งเดียว 

 ในกรณีท่ีกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรใดเก่ียวขอ้งกบักรรมกำรรำยใดรำยหน่ึงเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำรรำยนั้น
จะดูแลใหก้ำรเปิดเผยในส่วนของตนมีควำมครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน กำรเปิดเผยใน
ส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญำระหวำ่งผูถื้อหุน้ (shareholders’ agreement) ของกลุ่มตน  
 

หลกัปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มั่นใจว่ำ ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเร่ืองส ำคัญของบริษัท โดย
คณะกรรมกำรจะดูแลให้เร่ืองส ำคญั ทั้งประเด็นท่ีก ำหนดในกฎหมำยและประเด็นท่ีอำจมีผลกระทบต่อทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทั ไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำ และ/หรือ กำรอนุมติัของผูถื้อหุ้น โดยเร่ืองส ำคญัดงักล่ำวถูก
บรรจุเป็นวำระกำรประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมกำรจะสนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมของผูถื้อหุ้น เช่นกำรก ำหนด
หลกัเกณฑ์กำรให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อ
ส่งเสริมให้มีกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั โดยให้สิทธิผูถื้อหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำย
รวมกนั ท่ีมีสัดส่วนกำรถือหุ้นไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั สำมำรถเสนอ
วำระกำรประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี โดย
บริษทัจะน ำหลกัเกณฑ์น้ีเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทั และแจง้ข่ำวผ่ำนเว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวำระกำรประชุมหรือเสนอช่ือกรรมกำรได้ภำยในระยะเวลำท่ี
บริษทัก ำหนด โดยคณะกรรมกำรจะพิจำรณำบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอเป็นวำระกำรประชุม ซ่ึงหำกกรณี
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คณะกรรมกำรปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอบรรจุเป็นวำระ คณะกรรมกำรตอ้งแจง้เหตุผลให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ทรำบ 

12.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัไดก้ ำหนดจรรยำบรรณและขอ้พึงปฏิบติัส ำหรับผูบ้ริหำรและพนกังำน เพื่อถือปฏิบติัดงัน้ี 

1. ข้อพงึปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร 

ผูบ้ริหำร หมำยถึง พนกังำนท่ีมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ นอกจำกผูบ้ริหำรจะตอ้งพึงปฏิบติัในจรรยำบรรณทุกๆ ขอ้ ใน
ฐำนะท่ีเป็นพนกังำนคนหน่ึงของบริษทัแลว้ ผูบ้ริหำรตอ้งมีแนวทำงปฏิบติัท่ีดี เพื่อเสริมสร้ำงกำรเป็นผูบ้ริหำรท่ี
ดี และในฐำนะผูบ้งัคบับญัชำของพนกังำน จะตอ้งเป็นผูน้ ำและเป็นแบบอยำ่งในกำรประพฤติปฏิบติัท่ีดีให้แก่
พนกังำนโดยทัว่ไปดว้ย จึงก ำหนดแนวทำงปฏิบติัส ำหรับผูบ้ริหำรไว ้ดงัน้ี 

1.1 ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

  ผูบ้ริหำรจะต้องปฏิบติัหน้ำท่ีด้วยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั รอบคอบ เอำใจใส่ และมีวิสัยทศัน์
กวำ้งไกล ไม่หำผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จำกข้อมูลขององค์กรซ่ึงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณะและไม่เปิดเผยขอ้มูลควำมลบัขององคก์รต่อบุคคลภำยนอก รวมทั้งไม่ด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็น
ลกัษณะท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

1.2 ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน 

  ผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบติัต่อพนกังำนอย่ำงยุติธรรม บริหำรงำนโดยไม่เลือกปฏิบติั สนบัสนุนในกำรสร้ำง
ศกัยภำพในควำมกำ้วหนำ้และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของพนกังำน รวมทั้งส่งเสริมใหพ้นกังำนมี
ควำมเขำ้ใจในเร่ืองจรรยำบรรณท่ีพนกังำนตอ้งพึงปฏิบติั จดัสวสัดิกำรให้พนกังำนอย่ำงเหมำะสม และ
ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมสุจริตใจ รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอยำ่งมีเหตุผล 

1.3 ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า 

  ผูบ้ริหำรตอ้งปฏิบติัต่อลูกคำ้ตำมขอ้ปฏิบติัจริยธรรมธุรกิจ ท่ีบริษทัก ำหนดไวอ้ยำ่งเคร่งครัด 

1.4  ผู้บริหารต่อคู่ค้า 

  ผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบติัต่อคู่คำ้อยำ่งเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่ชอบธรรมจำกคู่
คำ้ และหำกปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดไม่ได ้ใหรี้บแจง้คู่คำ้ใหท้รำบล่วงหนำ้เพื่อร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ข 

1.5  ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

  ผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ ภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดี และไม่แสวงหำขอ้มูลท่ี
เป็นควำมลบัของคู่แข่งขนัทำงกำรคำ้ดว้ยวธีิท่ีไม่สุจริต 
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1.6  ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

  ผูบ้ริหำรตอ้งปฏิบติัหรือควบคุมใหมี้กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และรับผดิชอบต่อ
สังคม รวมถึงให้ควำมร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน และอำสำท ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคม 

 

2. ข้อพงึปฏิบัติส าหรับพนักงาน 

เพื่อเป็นกำรเสริมสร้ำงกำรท ำงำนท่ีดีมีประสิทธิภำพ พนกังำนควรมีแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

2.1 พนักงำนพึงปฏิบติังำนด้วยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต และด้วยควำมอุตสำหะ ขยนัหมัน่เพียร และปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนใหดี้ยิง่ข้ึน ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษทั 

2.2 พนกังำนพึงประพฤติปฏิบติัตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในกำรท ำงำนของบริษทัโดยเคร่งครัด 

2.3 พนกังำนพึงใหค้วำมเคำรพและเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชำท่ีสั่งกำรโดยชอบ ดว้ยนโยบำยและระเบียบขอ้บงัคบั
ของบริษทั 

2.4 พนักงำนพึงมีควำมสมคัรสมำนสำมคัคีต่อกนั และเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่ก่อให้เกิดควำม
ขดัแยง้ ซ่ึงจะน ำไปสู่ควำมเสียหำยต่อบุคคลอ่ืนและบริษทั 

2.5 พนกังำนพึงเคำรพสิทธิและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั หลีกเล่ียงกำรน ำขอ้มูลหรือเร่ืองรำวของผูอ่ื้นทั้งใน
เร่ืองเก่ียวกบักำรปฏิบติังำนและเร่ืองส่วนตวั ไปเปิดเผยหรือวพิำกษว์ิจำรณ์ในลกัษณะท่ีจะก่อใหเ้กิดควำม
เสียหำยทั้งต่อพนกังำนและต่อบริษทั 

2.6 พนกังำนพึงหลีกเล่ียงกำรรับของขวญัใด ๆ ท่ีอำจท ำให้ตนเองรู้สึกอึดอดัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในภำยหน้ำ 
หำกหลีกเล่ียงไม่ได ้ใหแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชำทรำบในทนัที 

2.7 พนกังำนไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ี หรือประโยชน์จำกหนำ้ท่ีกำรงำน แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนหรือพรรค
พวก หรือท ำธุรกิจแข่งขนักบับริษทั 

2.8 พนกังำนพึงปฏิบติั ต่อลูกคำ้ คู่คำ้ ดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต และดว้ยควำมเสมอภำค 

2.9 พนกังำนพึงรักษำควำมลบัของลูกคำ้ คู่คำ้ และองคก์รอยำ่งเคร่งครัด 

2.10  พนกังำนพึงรำยงำนเร่ืองท่ีไดรั้บทรำบใหผู้บ้งัคบับญัชำโดยมิชกัชำ้ เม่ือเร่ืองท่ีรับทรำบอำจมีผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนหรือช่ือเสียงของบริษทั 

2.11  พนกังำนพึงรักษำดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพยสิ์นของบริษทัให้มีสภำพดี ใหไ้ดใ้ชป้ระโยชน์อยำ่งเต็มท่ี 
ประหยดั มิใหส้ิ้นเปลือง สูญเปล่ำ เสียหำย หรือเส่ือมสลำยก่อนเวลำอนัสมควร 
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้นของกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทั ดงันั้น เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนปฏิบติัตำมกฎเกณฑ์และ
ระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี บริษทัจึงมีนโยบำยก ำหนดหำ้มกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
บุคคลดงักล่ำว น ำขอ้มูลภำยในของบริษทั ซ่ึงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้แสวงหำผลประโยชน์แก่
ตนเองและผูอ่ื้นในทำงไม่ชอบ และหำ้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มูลภำยในต่อบุคคลภำยนอก หรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ก่อนท่ีจะมีกำรเปิดเผยใหป้ระชำชนทรำบโดยทัว่ถึงกนัผำ่นตลำดหลกัทรัพย ์
 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใสและค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย บริษทัถือ
เป็นนโยบำยส ำคญัท่ีจะไม่ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ใชโ้อกำสจำกกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือ
พนักงำนของบริษทั แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตวั จึงก ำหนดเป็นขอ้ปฏิบติัส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนของกลุ่มบริษทัดงัต่อไปน้ี 

1) กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั จดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และแจง้ให้
บริษทัทรำบ เพื่อให้มีขอ้มูลส ำหรับใช้ประโยชน์ภำยใน ในกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

2) หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

3) ในกรณีท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัทุกรำยกำรของบริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้ง
น ำเสนอและขออนุมติักำรเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่ำวต่อ คณะกรรมกำรบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ (แลว้แต่กรณี) 

4) ปฏิบติัตำมขั้นตอนกำรด ำเนินกำรของบริษทั เม่ือมีรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน และปฏิบติัตำมหลักเกณฑ์ท่ี
ส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(กลต.) ก ำหนด 

5) ก ำหนดรำคำและเง่ือนไขของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัเสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arm’s length basis) 
ซ่ึงต้องเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั ภำยใต้เง่ือนไขท่ีเหมือนหรือ
คลำ้ยคลึงกนั 

6) ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่สำมำรถเป็นผูอ้นุมติัหรือออกเสียงลงมติในเร่ืองดงักล่ำว 
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7) ในกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัหรือบริษทัย่อยอำจแต่งตั้งผูป้ระเมินอิสระ เพื่อท ำกำร
ประเมินและเปรียบเทียบรำคำส ำหรับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีส ำคญั ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจวำ่ รำยกำรท่ีเก่ียวโยง
กนัดงักล่ำว สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัจดัส่งแบบแจง้รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคล
ท่ีมีควำมเก่ียวของให้กบับริษทั เพื่อป้องกนัรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั และ
เพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎเกณฑแ์ละประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง ในกรณีดงัต่อไปน้ี 

1) จดัส่งแบบแจง้รำยงำนคร้ังแรก เม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรเขำ้ใหม่ของบริษทั 

2) จดัส่งแบบแจง้รำยกำร เพื่อปรับปรุงขอ้มูล ณ วนัเร่ิมตน้ปี ( 1 มกรำคม ของทุกปี ) 

3) จดัส่งแบบแจง้รำยงำน เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัท่ีมีผลท ำให้เกิดมีส่วนไดเ้สีย หรือควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ระหวำ่งปี 

 เลขำนุกำรบริษทัเป็นผูเ้ก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร และจดัส่ง
ส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำร 
นับแต่วนัท่ีบริษัทได้รับรำยงำนนั้ น ทั้ งน้ี เพื่อใช้ในกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลด้ำนควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ 

 

สำมำรถดูรำยละเอียด 
“เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏิบติักำรก ำกบัดูแลกิจกำรฉบบัเตม็และจรรยำบรรณธุรกิจท่ีบริษทั

ไดจ้ดัท ำ”  ท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.saf.co.th 
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13. การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

หมำยเหตุ 

 *  บริษทัไดแ้ต่งตั้ง บริษทั สอบบญัชี ไอ วแีอล จ ำกดั (“ไอวแีอล”) เป็นผูต้รวจสอบภำยใน   

** คณะกรรมกำรบริหำรประกอบดว้ย นำยมงคล พฤกษว์ฒันำ (ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร)  นำยพิศิษฐ์ 

อริยเดชวณิช และนำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช และมติคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งเป็นมติเอกฉันท์ในกำร

อนุมติั 
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัประกอบไปดว้ย คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยอีก

จ ำนวน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล 

คณะกรรมกำรบริหำร  และคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนภำพขำ้งตน้ 

โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทั มีกำรก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถถ่วงดุลและตรวจสอบ

กำรท ำงำนของฝ่ำยบริหำรได ้โดยก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษทัประกอบไปดว้ยกรรมกำรท่ีมีควำมเป็นอิสระ

ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนจ ำนวน 3 ท่ำน จำกคณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมด 7 ท่ำน ซ่ึงเป็น

จ ำนวนไม่น้อยกว่ำหน่ึงในสำมของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมด และไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน รวมถึง

ก ำหนดใหมี้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบไปดว้ยกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำนท่ีมีควำมเป็นอิสระ

ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เพื่อท ำหนำ้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำร

ก ำกบัตลำดทุนและขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

ทั้งน้ี กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั ทุกท่ำนเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำม

หรือลกัษณะท่ีแสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมท่ีจะไดรั้บควำมไวว้ำงใจใหบ้ริหำรจดักำรกิจกำรท่ีมีมหำชนเป็น

ผูถื้อหุ้นตำมพระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมฉบบัท่ีแกไ้ข) พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำด

หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมฉบบัท่ีแกไ้ข) และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงพระ

รำชก ำหนดบริหำรสินทรัพย ์พ.ศ.2541 และประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง 

ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมกำรบริษัทประกอบไปด้วยกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน จำก
คณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมด 7 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ  43 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษทั 

• คณะกรรมกำรบริษัทประกอบไปด้วยกรรมกำรท่ีไม่ เป็นผู ้บริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน จำก
คณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมด 7 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ  43 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษทั 

• ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร จึงมีกำร
แบ่งแยกหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบอยำ่งชดัเจน 

• คณะกรรมกำรบริษทัประกอบไปดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นผูห้ญิงจ ำนวน 1 ท่ำน จำกคณะกรรมกำร
บริษทัทั้งหมด 7 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 14 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษทั 
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ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทัประกอบไปดว้ยกรรมกำรบริษทัจ ำนวน 7 ท่ำน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยมงคล พฤกษว์ฒันำ 1/ ประธำนกรรมกำร  
2. นำยอมรศกัด์ิ เกตุจรูญ 1/ กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยอมรยศ พำนิช 1/ กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ  
4. นำยธีรพจน์ กอ้งธรนินทร์ 1/ กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 
5. นำยพิศิษฐ ์อริยเดชวณิช 2/ กรรมกำร / ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
6. นำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช 2/ กรรมกำร / ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยกำรเงิน 
7. นำยพิศำล อริยเดชวณิช 2/ กรรมกำร / ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยปฏิบติักำร 

 

 
หมำยเหตุ 1/ บุคคลดงักล่ำวไดรั้บกำรแต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษทัโดยท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น

คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 
 2/ บุคคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม โดยมี นำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช เป็นเลขำนุกำร

คณะกรรมกำรบริษทั 

นำยพิศิษฐ ์อริยเดชวณิช นำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช นำยพิศำล อริยเดชวณิช กรรมกำรสองในสำมท่ำน
น้ีลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุ้น จึงมีบทบำทส ำคญัต่อกำรสร้ำงมูลค่ำให้กิจกำรรวมทั้ง

สร้ำงผลตอบแทนจำกกำรลงทุนให้กบัผูถื้อหุ้น ซ่ึงโดยทัว่ไปคณะกรรมกำรจะมอบหมำยให้ฝ่ำยจดักำรเป็นผู ้

ปฏิบติั ดงันั้น หนำ้ท่ีหลกัของคณะกรรมกำรบริษทัจึงแบ่งเป็น 2 ดำ้นไดแ้ก่  

(1) ก ำหนดทิศทำงนโยบำยและกลยทุธ์ทำงธุรกิจของบริษทัเพื่อให้มัน่ใจวำ่บริษทัจะด ำเนินงำนไปในทิศทำงท่ี

เป็นประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้  

(2) กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรับผิดชอบผลกำรด ำเนินงำนของ

บริษทัต่อผูถื้อหุน้  
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อ านาจอนุุมตัิของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจอนุมติัเร่ืองต่ำงๆ ของบริษทัตำมขอบเขตหน้ำท่ีโดยกฎหมำย ขอ้บงัคบั

บริษทั กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นซ่ึงรวมถึงกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติั กำรก ำหนด

และทบทวนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำน แผนหลกัในกำรด ำเนินงำน นโยบำยกำรบริหำรควำม

เส่ียง แผนงบประมำณ และแผนธุรกิจประจ ำปี กำรก ำหนดเป้ำหมำยท่ีตอ้งกำรของผลของกำรด ำเนินงำน กำร

ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไว ้และกำรดูแลรำยจ่ำยลงทุน (Capital 

Expenditure) รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีส ำคญั กำรเขำ้ควบรวมกิจกำร กำรแบ่งแยกกิจกำร และกำรเขำ้ร่วมทุน 

ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบไปด้วยกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน โดยกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 

ท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตำมท่ีบริษทัก ำหนด โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยอมรศกัด์ิ เกตุจรูญ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ 
2. นำยอมรยศ พำนิช กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ 
3. นำยธีรพจน์ กอ้งธรนินทร์ กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ 

 

โดยมีนำงสำว ลีนำ อริยเดชวณิช เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทั้งน้ี นำยอมรศกัด์ิ เกตุจรูญ เป็นกรรมกำรตรวจสอบท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำน

ควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน โดยนำยอมรศกัด์ิ เกตุจรูญ ส ำเร็จกำรศึกษำระดบัปริญญำโท สำขำกำรเงินและ

กำรตลำด จำก University of Chicago (USA) และปริญญำตรี สำขำวิศวกรรมอุตสำหกำร จำกจุฬำลงกรณ์

มหำวทิยำลยั รวมถึงมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสำยงำนบญัชีและกำรเงินมำยำวนำนกวำ่ 25 ปี  

ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสนบัสนุนคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำกบัดูแลและตรวจสอบ

บริหำรงำน กำรควบคุมภำยใน และกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งกำรสอบทำนให้บริษทัมีกำร

จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้กำรปฏิบติังำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและ

น่ำเช่ือถือ  
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2.  คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล ประกอบไปด้วยกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล จ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยอมรยศ พำนิช ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล  

2. นำยธีรพจน์ กอ้งธรนินทร์ กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล  
3. นำยพิศำล อริยเดชวณิช กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล  

 

โดยมีนำงสำวน ้ำทิพย ์เปรมปรีด์ิ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล  

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน  และบรรษัทภิ

บาล  

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล มีหนำ้ท่ีน ำเสนอหลกัเกณฑ์ นโยบำย

ในกำรสรรหำ และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และ

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ สรรหำ คดัเลือก และเสนอรำยช่ือบุคคลท่ีคุณสมบติั

เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่ง รวมถึงก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม รวมถึงกำรน ำเสนอหลกัเกณฑ์และ

วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำท่ี

บริหำร ก ำหนดและทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน ขอ้ก ำหนดทำง

จริยธรรม และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

3.  คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบไปดว้ยกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นำยมงคล พฤกษว์ฒันำ ประธำนกรรมกำรบริหำร  
2. นำยพิศิษฐ ์อริยเดชวณิช กรรมกำรบริหำร 
3. นำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช กรรมกำรบริหำร 
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ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมกำรบริหำร มีหนำ้ท่ี พิจำรณำกลัน่กรองขอ้เสนอของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและน ำเสนอเป้ำหมำย 

นโยบำย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมำณประจ ำปีของบริษทั ให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั ควบคุม 

ก ำกบัดูแล และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินธุรกิจ กล

ยุทธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณท่ีก ำหนดไว ้และอ ำนำจบริหำรต่ำงๆ ตำมท่ีได้รับอนุมติัจำกคณะกรรมกำร

บริษทั ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเอ้ือต่อสภำพธุรกิจ พร้อมให้ค  ำปรึกษำ แนะน ำกำร

บริหำรจดักำรแก่ผูบ้ริหำรระดบัสูง ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและควำมกำ้วหนำ้ของโครงกำรลงทุนของแต่ละ

ธุรกิจ และรำยงำนผลรวมทั้งปัญหำหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทำงในกำรปรับปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมกำร

บริษทัทรำบ พิจำรณำอนุมติักำรด ำเนินงำนท่ีเป็นธุรกรรมปกติ ธุรกิจของบริษทั เช่น กำรลงทุนต่ำงๆ ตำมงบ

ลงทุนหรืองบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั รวมถึงด ำเนินกำรให้ผูบ้ริหำร ฝ่ำยจดักำร หรือ

พนกังำนเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริหำร หรือจดัท ำและให้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีจะมีกำรหำรือกนั

ในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 

4. ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร 

4.1 รายช่ือผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2565 ผูบ้ริหำรของบริษทั จ ำนวน 6 ท่ำน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยพิศิษฐ ์อริยเดชวณิช ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
2. นำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยกำรเงิน 
3. นำยพิศำล อริยเดชวณิช ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยปฏิบติักำร 
4. นำงสำวนพรัตน์ จรูญสันติกุล ผูจ้ดักำรส่วนกำรเงิน 
5. นำงสำวปรียำนุช วไิลเลิศสุข ผูจ้ดักำรส่วนบญัชี 
6. นำงสำวบุษบง ธำรำธิกุล /1 ผูจ้ดักำรส่วนขำยและกำรตลำด (รักษำกำร) และ หวัหนำ้แผนก

ประสำนงำนขำย  
หมำยเหตุ 1/ ไดรั้บกำรแต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรส่วนขำยและกำรตลำด (รักษำกำร) เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2565 
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บทบาทหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรมีหนำ้ท่ีบริหำรกำรด ำเนินงำนและก ำกบัดูแลใหมี้กำรปฏิบติังำนถูกตอ้งตำม

ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบำย แผนงำน และงบประมำณท่ีก ำหนดโดยท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ภำยใตก้รอบของกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง และขอบเขตอ ำนำจท่ี

คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1.   นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

นโยบำยกำรสรรหำ และก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ก ำหนดให้มีกำร

จ่ำยค่ำตอบแทนให้เหมำะสมโดยพิจำรณำจำกปัจจยัต่ำงๆ ได้แก่ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์กำร

ท ำงำน และหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบ รวมถึงแนวปฏิบติัในอุตสำหกรรมส ำหรับบริษทัท่ีมีขนำดใกลเ้คียงกนักบั

บริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล จะเป็นผูพ้ิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน 

เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมติั (แลว้แต่

กรณี)  

2.   ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 ไดมี้มติก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร

บริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยประจ ำปี 2565 ดงัน้ี  

 ค่าตอบแทน (บาท/ท่าน/เดือน) ค่าเบีย้ประชุม (บาท/ท่าน/คร้ัง) 
 ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

กรรมกำรบริษทั 20,000 20,000 15,000 10,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 20,000 20,000 15,000 10,000 
กรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำค่ำตอบแทน 
และก ำกบัดูแลกิจกำร 

- -  5,000  5,000 
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ท่ีประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล คร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎำคม 

2565 และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎำคม 2565 มีมติงดจ่ำยค่ำตอบแทน

กรรมกำรบริหำร   

ทั้งน้ี กรรมกำรบริษทัท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำในฐำนะผูบ้ริหำรจะไม่ได้รับค่ำตอบแทนและเบ้ีย

ประชุมในฐำนะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรอิสระจะได้ค่ำตอบแทนในต ำแหน่งใดต ำแหน่งหน่ึง 

(ต ำแหน่งสูงสุดต ำแหน่งเดียว กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยท่ีเป็นกรรมกำรอิสระ จะได้รับ

ค่ำตอบแทนรำยเดือนและค่ำเบ้ียจำกกำรเขำ้ประชุม) 

ค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

- ไม่มี – 

รำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเป็นตวัเงินส ำหรับงวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

     งวดปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 

  

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 

พจิารณาค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล  

รวม 

1. นำยมงคล พฤกษว์ฒันำ  360,000 - - 360,000 

2. นำยอมรศกัด์ิ เกตุจรูญ 320,000  75,000 - 395,000 

3. นำยอมรยศ พำนิช 320,000  50,000 15,000 385,000 

4. นำยธีรพจน์ กอ้งธรนินทร์  320,000  50,000 15,000 385,000 

5. นำยพิศิษฐ์ อริยเดชวณิช  /1  - - - - 

6. นำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช /2 - - - - 

7. นำยพิศำล อริยเดชวณิช  /3 -  - - - 

รวม 1,320,000 175,000 30,000 1,525,000 
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3.   ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ผูบ้ริหำรจะได้รับค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินในรูปของเงินเดือน โบนัส กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และ

ค่ำตอบแทนอ่ืน โดยในกรณีท่ีผูบ้ริหำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษทัด้วย ผูบ้ริหำรรำย

ดงักล่ำวจะไดรั้บค่ำตอบแทนในฐำนะผูบ้ริหำรเท่ำนั้น โดยไม่ไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำรฯ และไม่ไดรั้บค่ำเบ้ีย

ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  
 

ค่ำตอบแทนอ่ืน 

ผูบ้ริหำรได้รับผลประโยชน์และสวสัดิกำรอ่ืนตำมระเบียบของบริษทั เช่นเดียวกับพนักงำน เช่น 

ประกนัสุขภำพ ประกนัอุบติัเหตุ เป็นตน้ และไดรั้บรถยนตป์ระจ ำต ำแหน่งและหนำ้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมำย 

ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรท่ีด ำรงต ำแหน่งในปี 2565 รวม 6 คน ท่ีไดรั้บจำกบริษทัในรูปแบบเงินเดือน 

โบนัส ค่ำตอบแทนอ่ืน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  8,126,200 บำท ทั้งน้ีในปี 2565 บริษทัได้จ่ำยเงินสมทบกองทุน

ส ำรองเล้ียงชีพท่ีสมทบใหผู้บ้ริหำรในฐำนะพนกังำนของบริษทัจ ำนวน 93,685.11 บำท  

รำยช่ือและต ำแหน่งผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

หมำยเหตุ 1/ ไดรั้บกำรแต่งตั้งใหด้  ำรงต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรส่วนขำยและกำรตลำด (รักษำกำร) เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2565 
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บุคลากร 

บริษทัมีพนกังำน (ไม่รวมผูบ้ริหำร) รวมจ ำนวน 50 คน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี    

 ไทย ต่างชาต ิ รวม 
ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษทั 2 - 2 
ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 5 - 5 
ส่วนขำยและกำรตลำด 5 - 5 
แผนกจดัหำ 4 - 4 
แผนกทรัพยำกรบุคคล 5 1 6 
แผนกตรวจสอบคุณภำพ 4 - 4 
แผนกซ่อมบ ำรุง 2 - 2 
แผนกผลิต 13 3 16 
แผนกคลงัสินคำ้ 3 - 3 
แผนกจดัส่ง 3 - 3 

รวม 46 4 50 

หมำยเหตุ  ในส่วนแผนกเทคโนโลยสีำรสนเทศ ทำงบริษทัไดว้ำ่จำ้งหน่วยงำนภำยนอก (Outsource) ในกำรใหบ้ริกำร  

 

ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 

ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

บริษทัมอบหมำยให้ นำงสำวปรียำนุช วิไลเลิศสุข ด ำรงต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรส่วนบญัชี (สมุห์บญัชี) มี

หนำ้ท่ีในกำรควบคุมกำรท ำบญัชีของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 16 มกรำคม 2560 โดยนำงสำวปรียำนุช วไิลเลิศสุข เป็น

ผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถว้นตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งนำงสำว ลีนำ อริยเดชวณิช เป็นเลขำนุกำรบริษทั พร้อมทั้งก ำหนด

หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท  เพื่อท ำหน้ำท่ีจัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และกำรประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งจดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั รำยงำน

กำรประชุมผูถื้อหุน้ แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี ตลอดจนจดัท ำและจดัเก็บเอกสำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด
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งำนตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย โดยเลขำนุกำรบริษทัท่ีคณะกรรมกำรแต่งตั้งข้ึนเป็นผูท่ี้คณะกรรมกำรเห็นวำ่มีควำม

เหมำะสม มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนเลขำนุกำรบริษทั 

 

 

 

สามารถดูประวัติได้ตาม “เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ ท่ีได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท” ท่ีเวบ็ไซต์บริษัท www.saf.co.th 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์  

หากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิม่เติมสามารถติดต่อโดยตรงผ่านช่องทางดังนี ้

 

ช่ือ : นำงสำว ลีนำ อริยเดชวณิช 

ทีอ่ยู่ : 110 ซอยเทียนทะเล 24 ถนนบำงขนุเทียน-ชำยทะเล แขวงท่ำขำ้ม เขตบำงขนุเทียน 
กรุงเทพมหำนคร 10150 

เบอร์โทรศัพท์ 

อเีมล : 
 

: 02-897-4800-3 และ 081-991-5958 
irpr_saf@saf.co.th 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษทัมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ำกดั ส ำหรับกำร

จดัท ำงบกำรเงินส ำหรับงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 – 2565 ดงัน้ี 

งบกำรเงิน ผูส้อบบญัชี ค่ำสอบบญัชี 
ปี 2562 บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ำกดั  0.67 ลำ้นบำท 
ปี 2563 บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ำกดั  0.67 ลำ้นบำท 
ปี 2564 บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ำกดั  1.09 ลำ้นบำท 
ปี 2565 บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ำกดั 1.14 ลำ้นบำท 

 
หมำยเหตุ   ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 ไดมี้มติอนุมติัค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีส ำหรับ 

                  งวดปี 2565  

http://www.saf.co.th/
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คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้ิจำรณำและทบทวนกำรคดัเลือกผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยพิจำรณำ

จำกปัจจยัท่ีหลำกหลำย ไดแ้ก่ ช่ือเสียง ศกัยภำพ มำตรฐำนกำรท ำงำน ประสบกำรณ์ในกำรสอบบญัชี ควำมรู้

ควำมเขำ้ใจในธุรกิจ รวมทั้งกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี ก่อนท่ีจะน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำเสนอท่ีประชุม

สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีขออนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและอนุมติัค่ำสอบบญัชีในทุกๆปี 

ทั้งน้ี ผูส้อบบญัชีของบริษทั และส ำนกังำนสอบบญัชีของบริษทั ไม่เป็นผูถื้อหุ้น ไม่มีควำมสัมพนัธ์ 

หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั กรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

บุคคลดงักล่ำว ในลกัษณะท่ีจะมีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งอิสระ 
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14. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดูแลกจิการ 

14.1   สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทในกรก ำหนดนโยบำยและกลยทุธ์ท่ีน ำไปสู่กำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำร

แข่งขนั กำรสร้ำงวฒันธรรม และค่ำนิยมองค์กร รวมถึงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรก ำกบัดูแลควำมเพียงพอ

ของระบบควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กร และกำรให้ควำมเห็นอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

กำรพฒันำธุรกิจ ดงัน้ี 

- ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำง ๆ 

- ทบทวนนโยบำยกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัและประธำนเจำ้หน้ำท่ี
บริหำรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน (CG Code) 

- ทบทวนนโยบำยกำรใช้ขอ้มูลภำยในท่ีมีผลต่อรำคำหลกัทรัพย ์โดยปรับปรุงและเพิ่มเติมแนว
ปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัระเบียบ กฎเกณฑ์ และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งในปัจจุบนั รวมทั้งปรับปรุง
มำตรกำรหำ้มซ้ือขำยหุน้ในช่วงเวลำท่ีก ำหนด หรือ Blackout period ใหค้รอบคลุมมำกยิง่ข้ึน 

- ทบทวนนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน และกำรรับบเร่ืองร้องเรียนกำรทุจริตและกำร
กระท ำผดิ เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่SAF มีนโยบำยกำรก ำหนดควำมรับผิดชอบ แนวปฏิบติั ขอ้ก ำหนดใน
กำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมม เพื่อให้กำรรับเร่ืองร้องเรียนกำรทุจริตและกำรกระท ำผิดเป็นไป
อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

กำรสรรหำ พฒันำ และประเมินผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั มีควำมส ำคญัอยำ่งยิ่ง

ตำมหลกับรรษทัภิบำล  เน่ืองจำกคณะกรรมกำรบริษทัถือวำ่เป็นผูมี้บทบำทส ำคญั ในกำรก ำหนดกลยทุธ์และ

แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื  

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล เป็นผูก้  ำหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะเขำ้รับ

กำรคดัเลือกเป็นกรรมกำร กรรมกำรชุดยอ่ย และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร เพื่อให้แน่ใจวำ่บุคคลดงักล่ำวจะ

สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมระมดัระวงั ควำมรับผิดชอบ และควำมซ่ือสัตยสุ์จริต และท ำหนำ้ท่ีกลัน่กรอง

บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมกำรบริษทัต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ โดย

คณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำน ำเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีจะเขำ้มำเป็น

กรรมกำรบริษทัต่อไป 
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ในส่วนของกำรสรรหำกรรมกำรชุดย่อยและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรนั้น คณะกรรมกำรสรรหำ 

พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล จะเป็นผูก้ลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเพื่อเสนอช่ือเป็น

กรรมกำรชุดยอ่ยและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติั

เหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรชุดยอ่ยและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรต่อไป 

คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนดว้ยตนเองอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง โดย

ประเมินเป็นรำยคณะและรำยบุคคล เพื่อช่วยให้กรรมกำรไดพ้ิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรค

ต่ำงๆ และน ำมำปรับปรุงแกไ้ขโดยมีกำรเปิดเผยหลกัเกณฑข์ั้นตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมในรำยงำน

ประจ ำปี  

 สรุปแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษทัประจ ำปี 

2565 ตำมรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

โดยได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินโดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังต่อไปนี้ 

มากกว่าร้อยละ 90 หมายถึง ดีเยีย่ม 

เท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 80 หมายถึง ดีมาก 

เท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 70 หมายถึง ดี 

เท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 60 หมายถึง พอใช้ 

ต ่ากว่าร้อยละ 60 หมายถึง ควรปรับปรุง 

1.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (ประธานกรรมการบริษัท เป็นผู้ประเมิน)  

ประกอบไปดว้ย 
  

คณะกรรมการรายคณะ คะแนนเฉลีย่ (%) 

1.คณะกรรมกำรบริษทั 84 

2.คณะกรรมกำรตรวจสอบ 85 

3.คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล 84 

4.คณะกรรมกำรบริหำร 84 
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2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (ประธานแต่ละคณะ เป็นผู้ประเมิน)  

ประกอบไปดว้ย 
  

คณะกรรมการรายคณะ คะแนนเฉลีย่ (%) 

2.คณะกรรมกำรตรวจสอบ 89 

3.คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล 98 

4.คณะกรรมกำรบริหำร 87 
 

3. แบบประเมินตนเองรายบุคคล ส าหรับคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย (ประเมินตนเอง)  

ประกอบไปดว้ย  
  

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

คะแนนเฉลีย่ 

(%) 

นำยมงคล พฤกษว์ฒันำ 

ประธำนกรรมกำรบริษทั 90 

ประธำนกรรมกำรบริหำร 90 

กรรมกำร 90 

นำยอมรศกัด์ิ เกตุจรูญ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 100 

กรรมกำร 100 

กรรมกำรอิสระ 100 

นำยอมรยศ พำนิช 

ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิ

บำล 100 

กรรมกำร 100 

กรรมกำรอิสระ 100 

กรรมกำรตรวจสอบ 100 

ดร.ธีรพจน ์กอ้งธรนินทร์ กรรมกำรตรวจสอบ 86 
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กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล 86 

กรรมกำร 90 

กรรมกำรอิสระ 90 

ดร.พิศิษฐ ์อริยเดชวณิช 
กรรมกำรบริหำร 79 

กรรมกำร 72 

นำยพิศำล อริยเดชวณิช 
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล 100 

กรรมกำร 100 

นำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช 
กรรมกำรบริหำร 68 

กรรมกำร 68 

การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

 กำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งในเชิงรุกเป็นทำงหน่ึงท่ีช่วยลดปัญหำกำรขำดบุคลกรในต ำแหน่ง

ส ำคญัไดม้ำก เพรำะบริษทัจะท ำกำรประเมินสถำนกำรณ์และคำดกำรณ์ไวล่้วงหนำ้เป็นระยะ โดยมีกำรสรร

หำพฒันำ และตระเตรียมบุคลำกรไวท้ดแทนอยู่ตลอดเวลำ โดยตอ้งรู้ควำมตอ้งกำร (Demand) และ ก ำหนด

บุคคลท่ีกำ้วไปสู่ต ำแหน่งท่ีก ำหนด (Supply) โดยนโยบำยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งไดก้ ำหนดต ำแหน่งท่ี

ตอ้งกำรหำผูสื้บทอดเป็นต ำแหน่งของผูบ้ริหำรระดบัสูงในระดบัประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร และประธำน

เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยต่ำงๆ  ขั้นตอนหลกัของกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Planning) อยำ่งเป็นระบบ มี

ดงัน้ี 

ขั้นที ่1 ก ำหนดใหแ้ผนงำนน้ีเป็นวธีิกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งในองคก์ร 
ขั้นที ่2 ก ำหนดต ำแหน่งหลกัท่ีตอ้งกำรผูสื้บทอด 
ขั้นที ่3 ก ำหนดคุณสมบติัท่ีเหมำะสมส ำหรับต ำแหน่งหลกั 
ขั้นที ่4 ประเมินสมรรถนะท่ีจ ำเป็นส ำหรับต ำแหน่งนั้นๆ ในอนำคตเพื่อเตรียมควำมพร้อม

ของบุคคลต่อต่อเปล่ียนแปลงทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร 
ขั้นที ่5 สร้ำงแผนพฒันำควำมเป็นผูน้ ำส ำหรับบุคคลท่ีไดรั้บคำดหมำยว่ำจะเป็นผูสื้บทอด

ต ำแหน่งงำน 
ขั้นที ่6 น ำผูสื้บทอดเขำ้ต ำแหน่งและประเมินประสิทธิผลและควำมส ำเร็จของแผนงำน

ทั้งหมดอยำ่งต่อเน่ือง 
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การพฒันา 

บริษทัจดัให้มีกำรอบรมและให้ควำมรู้เก่ียวกบัองค์กรเบ้ืองตน้ต่อกรรมกำรท่ีเขำ้ใหม่ เพื่อท ำควำม

เขำ้ใจงำน บทบำท หน้ำท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบ ตลอดจนส่งเสริมให้มีกำรพฒันำควำมรู้ควำมเขำ้ใจแก่กรรมกำร

อย่ำงต่อเน่ือง โดยครอบคลุมทุกด้ำนเพื่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงมีประสิทธิภำพอันเหมำะสมต่อกำร

เปล่ียนแปลงของสภำวะกำรณ์ภำยนอก และกำรพฒันำบริษทัอยำ่งย ัง่ยนื ตำมหลกัสูตรต่อไปน้ี 

− หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

− หลกัสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

− หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) เป็นตน้ 

การเข้าร่วมประชุม 

กรรมกำรบริษทัตอ้งเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อรับทรำบและร่วมกัน

ตดัสินใจในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัโดยมีกำรจดัประชุมอยำ่งน้อยปีละ 6 คร้ัง ซ่ึงมีกำรก ำหนดตำรำงกำร

ประชุมล่วงหนำ้เป็นประจ ำปี และแจง้กรรมกำรแต่ละคนใหท้รำบตั้งแต่ปีก่อนหนำ้ เพื่อจดัสรรเวลำในกำรเขำ้

ร่วมประชุม และอำจมีกำรประชุมคร้ังพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจำรณำเร่ืองท่ีมีควำมส ำคญัเร่งด่วน 

เม่ือส้ินสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษทัเป็นผูมี้หน้ำท่ีจดัท ำรำยงำนกำรประชุมเสนอให้ท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษทัรับรองในวำระแรกของกำรประชุมคร้ังถดัไป และให้ประธำนกรรมกำรบริษทัหรือ

ประธำนในกำรประชุมคร้ังนั้นๆลงลำยมือช่ือรับรองควำมถูกตอ้ง ทั้งน้ีกรรมกำรบริษทัสำมำรถแสดงควำม

คิดเห็น  ขอแกไ้ขเพิ่มเติมรำยงำนกำรประชุมให้มีควำมละเอียดถูกตอ้งมำกท่ีสุดได ้และรำยงำนกำรประชุมท่ี

รับรองแลว้ จะถูกจดัเก็บอยำ่งเป็นระบบในรูปแบบของเอกสำรอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสำรประกอบวำระ

กำรประชุมต่ำงๆเพื่อควำมสะดวกในกำรสืบคน้และอำ้งอิง 
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• การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ณ.วนัที ่1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565  

 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)  

 รวม ประชุมด้วยตนเอง  ผ่านส่ือ 

อเิลก็ทรอนิกส์ 

 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี (วนัที ่15 

มีนาคม 2565) 

1. นำยมงคล พฤกษว์ฒันำ  8 / 8 4 / 8 4 / 8 0 /1  

2. นำยอมรศกัด์ิ เกตุจรูญ  8 / 8 5 / 8 3 / 8 0 /1 

3. นำยอมรยศ พำนิช  8 / 8 4 / 8 4 / 8 0 /1 

4. นำยธีรพจน์ กอ้งธรนินทร์  8 / 8 4 / 8 4 / 8 0 /1 

5. นำยพิศิษฐ ์อริยเดชวณิช  8 / 8 5 / 8 3 / 8 1 /1 

6. นำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช  8 / 8 5 / 8 3 / 8 1 /1 

7. นำยพิศำล อริยเดชวณิช  8 / 8 5 / 8 3 / 8 1 /1 

 

• การเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย ณ.วนัที ่1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565 

 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

          คณะกรรมการ ตรวจสอบ สรรหาฯ บริหาร 

1. นำยอมรศกัด์ิ เกตุจรูญ  5 / 5   

2. นำยอมรยศ พำนิช  5 / 5 3 / 3  

3. นำยธีรพจน์ กอ้งธรนินทร์  5 / 5 3 / 3  

4. นำยมงคล พฤกษว์ฒันำ   6 / 6 

5. นำยพิศิษฐ ์อริยเดชวณิช   6 / 6 

6. นำยพิศำล อริยเดชวณิช  3 / 3  

7. นำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช   6 / 6 
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• การจ่ายค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และ

บรรษัทภิบำล เสนอแนวทำงและวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและ

คณะกรรมกำรชุดย่อยให้มีควำมเหมำะสมกบัควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำร

น ำพำบริษัทให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั้ งระยะสั้ นและระยะยำว ตำมท่ีได้เปิดเผย

รำยละเอียดในหวัขอ้ “ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร” 

 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 ได้มีมติก ำหนดค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยประจ ำปี 2565 ดงัน้ี 

 ค่าตอบแทน (บาท/ท่าน/เดือน) ค่าเบีย้ประชุม (บาท/ท่าน/คร้ัง) 
 ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

กรรมกำรบริษทั 20,000 20,000 15,000 10,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 20,000 20,000 15,000 10,000 
กรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำค่ำตอบแทน
และบรรษทัภิบำล 

- -  5,000  5,000 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล คร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 4 

กรกฎำคม 2565 และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎำคม 2565 มีมติงดจ่ำย

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำร   

ทั้ งน้ี กรรมกำรบริษัทได้รับเงินเดือนประจ ำในฐำนะผูบ้ริหำรจะไม่ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะ

กรรมกำรบริษทั กรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดย่อยจะไดรั้บค่ำตอบแทนรำยเดือนและค่ำเบ้ียจำกกำรเขำ้

ประชุม  

ค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

- ไม่มี - 
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รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตัวเงินส าหรับงวดปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565  

หมำยเหตุ /1 /2 /3  เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ ำในฐำนะผูบ้ริหำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           งวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

  

กรรมกำรบริษทั กรรมกำร

ตรวจสอบ 

กรรมกำรสรรหำ 

พิจำรณำค่ำตอบแทน 

และบรรษทัภิบำล  

รวม 

1.   นำยมงคล พฤกษว์ฒันำ  360,000 - - 360,000 

2.   นำยอมรศกัด์ิ เกตุจรูญ 320,000  75,000 - 395,000 

3.   นำยอมรยศ พำนิช 320,000  50,000 15,000 385,000 

4.   นำยธีรพจน์ กอ้งธรนินทร์  320,000  50,000 15,000 385,000 

5.   นำยพิศิษฐ ์อริยเดชวณิช  /1  - - - - 

6.   นำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช /2  - - - - 

7.   นำยพิศำล อริยเดชวณิช /3 -  - - - 

รวม 1,320,000 175,000 30,000 1,525,000 
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การก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้อนุมัตินโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  เพื่อรักษำ

ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทั บริษทัจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและ บริหำรจดักำร

กิจกำรของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม พร้อมก ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำม

กำรบริกำรงำนของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษทัจะแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำรและ/หรือผูบ้ริหำรใน 

บริษทัยอ่ย 

2. คณะกรรมกำรของบริษทัจะติดตำมดูแลใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัยอ่ยและ/หรือบริษทั

ร่วมปฏิบติัหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัหรือนโยบำยของบริษทั  

3. กรรมกำรและ/หรือผูบ้ริหำรท่ีบริษทัแต่งตั้งดงักล่ำวตอ้งใชดุ้ลพินิจในกำรออกเสียงลงคะแนนใน

กำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั

และบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม (แลว้แต่กรณี) เวน้แต่เร่ืองดงักล่ำวจะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำก

ท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัก่อนกำรด ำเนินกำรดงัน้ี 

1. กรณีท่ีบริษทัยอ่ยตกลงเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 
หรือรำยกำรท่ีเก่ียวกบักำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ย  

2. กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยในเร่ืองท่ีอำจส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย  

3. หำกเขำ้ท ำรำยกำรจะมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัยอ่ย กรรมกำรซ่ึงบริษทัแต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งในบริษทัยอ่ยจะออกเสียงในเร่ือง
ดงัรำยละเอียดในนโยบายการก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม กรรมกำรรำยดงักล่ำว
จะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรของบริษทัเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำวเสียก่อน      
 

                        สำมำรถดูรำยละเอียดท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.saf.co.th 

 

 

              ทั้งนี ้ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและ/ หรือบริษัทร่วม 
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากบัดูแลกจิการ 

• การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัยึดมัน่ในหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และให้ควำมส ำคญัต่อกำรพิจำรณำรำยกำรต่ำงๆ 

อย่ำงโปร่งใสและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุ้นของบริษทั   ดงันั้น บริษทัก ำหนด

นโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์บนหลกักำรท่ีว่ำกำรตดัสินใจใดๆ ในกำรด ำเนิน

กิจกำรทำงธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นของบริษทั และเป็นไปอย่ำง

โปร่งใส กรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนของบริษทัควรหลีกเล่ียงกำรกระท ำท่ีก่อให้เกิดหรืออำจก่อให้เกิด

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เพื่อใหเ้กิดควำมเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย โดยก ำหนดใหก้รรมกำร 

หรือผูบ้ริหำร หรือพนักงำน ต้องรำยงำนให้บริษทัทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลท่ีมี

เก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัหรือบริษทัย่อย และมีหน้ำท่ี

ด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดดำ้นล่ำง  

คณะกรรมกำรบริษทั ไดอ้นุมติันโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ซ่ึงสำมำรถ

สรุปไดด้งัน้ี 

1. กรรมกำรและผูบ้ริหำร รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมีหนำ้ท่ีตอ้งเปิดเผยและน ำส่งขอ้มูลส่วนได้

เสียท่ี อำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทั้งหมดท่ีอยู่ก่อนได้รับกำรแต่งตั้ งเข้ำด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษทั รวมถึงรำยงำนต่อบริษทัโดยกำรแจง้ต่อเลขำนุกำรบริษทัทุกครำวท่ีมีกำร

เปล่ียนแปลง หรือมีรำยกำรส่วนไดเ้สียเพิ่มเติมจำกท่ีไดร้ำยงำนไปแลว้ ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัท่ีมีกำร

เปล่ียนแปลง 

2. เลขำนุกำรบริษทัจะต้องท ำหน้ำท่ีในกำรส ำรวจและเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนได้เสียของ

กรรมกำร และ/หรือผูบ้ริหำรอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

3. พนักงำนจะตอ้งเปิดเผยให้บริษทัทรำบถึงควำมสัมพนัธ์ท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน์ก่อนท่ีบริษทัจะเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว 

 นอกจำกน้ี บริษัทมีนโยบำยท่ีจะป้องกันกำรแสงหำผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรเป็น

กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของบริษทั จึงไดก้ ำหนดขอ้ปฏิบติัดงัน้ี 

1. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทัควรหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัหรือบริษทัย่อย หำกมีควำมจ ำเป็น ซ่ึงมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้มีกำรรำยงำนกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัเพื่อรับทรำบในทุกๆ ไตรมำส 
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ทั้งน้ี กรรมกำร หรือผูบ้ริหำร ของบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในรำยกำรนั้นๆ จะตอ้งไม่เขำ้ร่วมในกำร

พิจำรณำกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว รวมถึงไม่มีอ ำนำจในกำรอนุมติัรำยกำรนั้นๆ  

2. กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัจะตอ้งไม่หำผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคล
อ่ืน ทั้งน้ี ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยในของบริษทั 

3. กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั ตอ้งไม่เขำ้ไปเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบกิจกำรอนัมีสภำพ
อยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทั เวน้แต่ไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทรำบก่อนท่ีจะมีมติ
แต่งตั้ง 

4. กำรพิจำรณำเร่ืองควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ จะตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำใหค้วำมเห็นโดยกรรมกำรอิสระทุกคร้ัง 

 สำมำรถดูรำยละเอียดท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.saf.co.th 

 

 

 
 

• การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษทั ได้อนุมติันโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท โดยมีควำมมุ่งหมำยท่ีจะมีนโยบำยห้ำมมิให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร 

พนักงำน และลูกจำ้งของบริษทัน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปเปิดเผย หรือ

แสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม และไม่วำ่จะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

รวมทั้งตอ้งไม่ท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยใช้ขอ้มูลภำยใน ทั้งน้ี เพื่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่ต่อผูถื้อ

หุน้ทุกกลุ่ม และผูส้นใจลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทั รวมถึงเป็นกำรส่งเสริมใหเ้กิดกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี

ของบริษทั บริษทัไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบติัในกำรใชข้อ้มูลภำยในและกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ดงัน้ี 

1. ข้อห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ห้ำมในกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยโ์ดย

ใช้ขอ้มูลภำยใน ซ่ึงก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 หำกมีกำรใช้

ข้อมูลภำยในในกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ บุคคลดังกล่ำวอำจมีควำมผิดตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด รวมทั้งเป็น

ควำมผดิทำงวนิยัตำมขอ้บงัคบักำรท ำงำนของบริษทั โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมสมควรแก่กรณี 

 

http://www.saf.co.th/
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2. ช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพย์  

ห้ำมบุคคลซ่ึงรู้หรือครอบครองขอ้มูลภำยในท่ีเก่ียวกบับริษทั ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั

ในช่วงเวลำ 30 วนั ก่อนวนัท่ีงบกำรเงินประจ ำรำยไตรมำส และประจ ำปี หรือขอ้มูลภำยในจะเปิดเผยต่อ

สำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชั่วโมงภำยหลังจำกท่ีข้อมูลภำยในดังกล่ำวของบริษัท ได้เปิดเผยต่อ

สำธำรณชนแลว้ และช่วงเวลำอ่ืนท่ีบริษทัจะก ำหนดเป็นคร้ังครำว 

3. การรายงานการถือหลกัทรัพย์ 

บุคคลท่ีมีหน้ำท่ีรำยงำน หมำยถึงกรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูส้อบบญัชี และตอ้งรวมถึงคู่สมรส 

หรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสำมีภริยำ บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ และนิติบุคคลท่ีบุคคลดงักล่ำวถือหุ้นรวมกนั

เกินกวำ่ร้อยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

กรรมกำรและผูบ้ริหำร ส่ีระดบัแรก มีหนำ้ท่ีตอ้งจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์

ของบริษทั ทั้งของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์

ดงักล่ำวต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ 

(ตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 มำตรำ 59) 

ภำยใน 3 วนัท ำกำร หลงัจำกท่ีมีกำรท ำธุรกรรม และส่งส ำเนำให้เลขำนุกำรบริษทั เพื่อจดัท ำ

ส ำเนำรำยงำนขำ้งตน้ ส่งใหก้บัประธำนคณะกรรมกำรบริษทั ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำน

เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีไดรั้บรำยงำน และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ

ในกำรประชุมคร้ังถดัไป 

กำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยท่ี์ไดรั้บกำรยกเวน้ ไดแ้ก่  

(1) หลกัทรัพยซ่ึ์งไดม้ำจำก Right Offering  

(2) หลกัทรัพยซ่ึ์งไดม้ำจำกกำรจ่ำยหุน้ปันผล  

(3) หุน้ซ่ึงไดม้ำจำกกำรใชสิ้ทธิตำมหลกัทรัพยแ์ปลงสภำพ  

(4) หลกัทรัพยซ่ึ์งไดม้ำโดยทำงมรดก  

(5) หลกัทรัพยซ่ึ์งไดม้ำจำกโครงกำร ESOP/EJIP  

(6) กำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยเ์น่ืองมำจำกธุรกรรม กำรยืม หรือให้ยืมหลกัทรัพย ์

หรือศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพยต์ำมหลกัเกณฑ์ของประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด

หลกัทรัพย ์

(7) หลกัทรัพยซ่ึ์งไดม้ำจำกกำรโอน/รับโอนจำกกำรวำงเป็นประกนักำรซ้ือขำยสัญญำซ้ือขำย

ล่วงหนำ้ (เฉพำะธุรกรรมกำรยมื หรือใหย้มืหลกัทรัพย)์ 
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  สำมำรถดูรำยละเอียดท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.saf.co.th 

 

 

• การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะกรรมกำรบริษทั อนุมติันโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้

พนักงำนของบริษทัทุกระดบัและทุกฝ่ำยงำนรู้แนวทำงปฏิบติัเพื่อท่ีจะไม่เก่ียวขอ้งกบักำรคอร์รัปชันใดๆ 

ทั้งส้ิน  เพื่อส่งเสริมบทบำทและกำรมีส่วนร่วมของพนกังำน เพื่อป้องกนัและต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจของบริษทั  และเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่แก่บุคคลทัว่ไป และผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกนั 

ดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต 

แนวปฏิบัติโดยสรุปเกีย่วกบัการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

(1) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ตอ้งปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน

อยำ่งเคร่งครัด  

(2) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ตอ้งไม่ท ำพฤติกรรมใดท่ีเป็นกำรแสดงถึงเจตนำ

ว่ำเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชัน กำรให้ หรือรับสินบน แก่เจำ้หน้ำท่ีของรัฐและเอกชน หรือผูมี้ส่วนได้เสียท่ี

เก่ียวขอ้งกบับริษทั  

(3) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นกำรกระท ำ

ท่ีเขำ้ข่ำยกำรทุจริตคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั และใหค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่ำงๆ  

(4) บริษทัจะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองบุคคลท่ีปฏิเสธกำรกระท ำท่ีเขำ้ข่ำยคอร์รัปชนั หรือ

แจง้เบำะแสเร่ืองกำรคอร์รัปชนัใหก้บับริษทั  

(5) ผูท่ี้กระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชนัเป็นกำรกระท ำผดิจรรยำบรรณ ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำ

บทลงโทษทำงวินัยตำมระเบียบวินัยท่ีบริษทัก ำหนดไว ้นอกจำกน้ี อำจได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำร

กระท ำนั้นผดิกฎหมำย 

(6) บริษัทยึดถือและให้ควำมส ำคญัในกำรเผยแพร่ควำมรู้และท ำควำมเขำ้ใจกับบุคคลอ่ืนท่ีมี

ธุรกรรมกบับริษทัหรือมีส่วนไดเ้สียกบับริษทัในเร่ืองท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั  
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(7) บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบและระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและมี

ประสิทธิภำพอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกนัมิใหมี้กำรคอร์รัปชนั 

(8) บริษทัจดัให้มีกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ท่ีสะทอ้นถึงควำมมุ่งมัน่ของบริษทัต่อ

มำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั  

(9) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทัและบริษทัย่อย ต้องปฏิบติัหน้ำท่ีด้วยควำม

ระมดัระวงั ตำมรำยละเอียดท่ีแสดงในนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 

ในปี 2565 SAF ได้สร้างความตระหนักรู้ ความเข้าใจให้กับพนักงานทุกระดับให้ปฏิบัติตาม

นโยบายฯดังกล่าว เพ่ือต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน และในปี 2565 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านการกระท าทุจริต

คอร์รัปชัน 

             ช่องทำงกำรรับแจง้เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียนกำรทุจริตคอร์รัปชนั 

    สำมำรถดูรำยละเอียดท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.saf.co.th 

 

 

• การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

   คณะกรรมกำรบริษทั อนุมติันโยบายการแจ้งเบาะแส และกระบวนการพิจารณา  โดยบริษทัจดัให้มี

ช่องทำงท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถติดต่อกบัคณะกรรมกำรของบริษทั ในกำรแจง้เบำะแสบนหลกักำร

พื้นฐำนของควำมเขำ้ใจและควำมร่วมมือท่ีดีระหว่ำงบริษทัและผูมี้ส่วนได้เสียนั้นมีควำมส ำคญัและเป็น

ประโยชน์อยำ่งยิ่งต่อกำรพฒันำท่ีย ัง่ยืน ทั้งน้ี บริษทัจดัให้มีกระบวนกำรและช่องทำงในกำรรับและจดักำร

กบัขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สียและกำรให้ควำมคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบำะแสและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งให้

ไดรั้บควำมเป็นธรรมและไม่ถูกกลัน่แกลง้ 

ปี 2565  SAF ไม่พบข้อร้องเรียนใดๆ  

           ช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียน 

       สำมำรถดูรำยละเอียดท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.saf.co.th 
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14.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปีทีผ่่านมา 

ในปี 2565 บริษัทมีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวม 5 คร้ัง โดยมีคณะกรรมกำร

ตรวจสอบเขำ้ประชุมครบองค์ประชุมทุกคร้ัง ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยรำยงำนผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบในรอบปีท่ีผำ่นมำ โดยครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. กำรสอบทำนงบกำรเงิน 

2. กำรสอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรไดม้ำ จ ำหน่ำยไป  หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน์ 

3. กำรสอบทำนกำรควบคุมภำยในและกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 

4. กำรพิจำรณำเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 2565 

                    สำมำรถดูรำยละเอียดท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.saf.co.th 

 

 

14.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

ในปี 2565 บริษทัมีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล รวม 3 

คร้ัง โดยมีคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำลเขำ้ประชุมครบองค์ประชุมทุกคร้ัง 

ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยรำยงำนผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล 

ในรอบปีท่ีผำ่นมำ โดยครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. กำรปฏิบติังำนดำ้นกำรสรรหำ 

2. กำรปฏิบติังำนดำ้นกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3. กำรปฏิบติังำนดำ้นบรรษทัภิบำล 

               สำมำรถดูรำยละเอียดท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.saf.co.th 
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คณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2565 บริษทัมีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรรวม 6 คร้ัง โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรเข้ำ

ประชุมครบองคป์ระชุมทุกคร้ัง ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยรำยงำนผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรในรอบ

ปีท่ีผำ่นมำ โดยครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. พิจำรณำกลัน่กรองขอ้เสนอของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
2. ควบคุม ก ำกบัดูแล และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย 

แผนกำรด ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณท่ีก ำหนดไว ้และอ ำนำจบริหำรต่ำงๆ 
ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั  

3. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและควำมกำ้วหน้ำของโครงกำรลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรำยงำน
ผลรวมทั้งปัญหำหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทำงในกำรปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมกำร
บริษทัทรำบ 

4. พิจำรณำอนุมติักำรด ำเนินงำนท่ีเป็นธุรกรรมปกติ ธุรกิจของบริษทั เช่น กำรลงทุนต่ำงๆ ตำมงบ
ลงทุนหรืองบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั  

 

             สำมำรถดูรำยละเอียดท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.saf.co.th 
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15. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

15.1 การควบคุมภายใน 

ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

บริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรจดักำรระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี เน่ืองจำกจะช่วยให้กำร
ด ำเนินงำนของ บริษทัเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และมีกลไกถ่วงดุลอ ำนำจ โดยบริษทั
มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ท่ีสอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ี
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพตลอดจนสอบทำนกำรปฏิบติังำนของบริษทั ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกีย่วกบัระบบการควบคุุมภายในของบริษัทฯ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2565  และกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2566 ซ่ึงมีคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน 
เขำ้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมกำรบริษทัไดพ้ิจำรณำประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษทั ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์ซ่ึงยดึกรอบกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำน COSO 2013 ของคณะกรรมกำรร่วมของสถำบนั
วชิำชีพ (Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) ซ่ึงมี 5 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 

กำรควบคุมภำยในองคก์ร (Control Environment)  

กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 

กำรควบคุมกำรปฏิบติังำน (Control Activities) 

ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล (Information and communication) 

ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

ท่ีผำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นวำ่ บริษทัมีระบบ
กำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ โดยทุกส่วนมีกำรปฏิบติัตำมอยำ่งมีประสิทธิผล โดยไดป้ฏิบติัตำม
มำตรฐำนทำงบญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไป ประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
และขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกำรรำยงำนงบกำรเงินรำยไตรมำส งบกำรเงินประจ ำปี
ของบริษทั ตำมท่ีควรอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมทั้งมีกระบวนกำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง
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ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลำ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม และมีกำรปรับปรุงแกไ้ขให้
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษทั บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบักฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ไม่พบประเด็นปัญหำหรือ
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญัซ่ึงอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั แต่ประกำรใด รวมถึง
ระบบกำรควบคุมภำยในในเร่ืองกำรท ำธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
บุคคลดงักล่ำวอยำ่งเพียงพอแลว้ โดยสำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทั จำกกำรท่ีผูบ้ริหำรน ำไปใชโ้ดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ ำนำจ ทั้งน้ี กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมเห็นแตกต่ำงจำกควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษทั นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบจะก ำกบัเร่ืองกำรเป็นองคก์รท่ีมีกระบวนกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) ใหม้ำกข้ึนดว้ย 

บริษทัได้จดัให้มีกำรจดักำรบริหำรงำนและระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีเพียงพอ โดยผูบ้ริหำรได้
สนบัสนุนใหต้ระหนกัถึงควำมจ ำเป็นในกำรควบคุมภำยใน โดยจดัให้มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ก ำหนดหน้ำท่ี
และควำมรับผิดชอบอยำ่งชดัเจน รวมทั้งไดก้ ำหนดระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบำย ระดบัอ ำนำจกำรบริหำร และ
ระดบักำรอนุมติัรำยกำรท่ีเหมำะสมอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร บริษทัไดว้ำ่จำ้งบริษทั สอบบญัชี ไอ วแีอล จ ำกดั 
(“ไอวีแอล”) ให้ท ำกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในทุกระบบตั้งแต่ปี 2563 และไดต้รวจติดตำมกำรควบคุม
ภำยในทุกระบบส ำหรับปี 2563 - 2564 ทั้ งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 
กุมภำพนัธ์ 2565 ได้พิจำรณำแต่งตั้งไอวีแอลเพื่อท ำหน้ำท่ีตรวจสอบภำยในเพื่อติดตำมและประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในส ำหรับปี 2565 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่ไอวีแอลมีคุณสมบติัและควำมเช่ียวชำญใน
กำรตรวจสอบภำยใน โดยไอวีแอลจะรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัทมีกำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในร่วมกบัผูต้รวจสอบภำยในอิสระและรำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เพื่อสอบทำนระบบกำรปฏิบติังำนของกิจกรรมต่ำงๆ ให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษทั
โดยรวม โดยผลกำรตรวจสอบท่ีผำ่นมำไม่พบวำ่มีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในแต่
ประกำรใด ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหัวขอ้อ่ืน คณะกรรมกำรบริษทัเห็นว่ำ บริษทัมีกำรควบคุมภำยในท่ี
เพียงพอแลว้เช่นกนั 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจำรณำคดัเลือกผูป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตรวจสอบภำยในของบริษทั โดย
พิจำรณำจำก ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และผลงำนกำรตรวจสอบภำยใน นอกจำกน้ีกำรโยกยำ้ยและ
กำรถอดถอน ผูป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตรวจสอบภำยในจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบดว้ย 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเส่ียง กำร
ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนและกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯในปี 2565 ตำมท่ีแสดงรำยละเอียดไวใ้น เอกสำร
แนบ : รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 30 มีนำคม 2563 ไดมี้มติแต่งตั้งให้ไอวีแอล
โดยมีคุณวลัดี สีบุญเรือง ซ่ึงมีคุณสมบติัเหมำะสมและเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหน้ำท่ีเป็นผูต้รวจสอบภำยในอิสระ
ของบริษทั ในปี 2563 เน่ืองดว้ย ไอวีแอลท ำหน้ำท่ีตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภำยในของบริษทัมำ
ตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบนั จึงเช่ือมัน่วำ่ไอวีแอลจะมีควำมเขำ้ใจระบบควบคุมภำยในและธุรกิจของบริษทัเป็น
อย่ำงดีและสำมำรถตรวจสอบระบบงำนต่ำงๆ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ซ่ึงช่วยให้บริษทั
สำมำรถปรับปรุงแกไ้ขระบบควบคุมภำยในของบริษทัใหมี้ประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจำรณำคดัเลือกผูป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตรวจสอบภำยในของบริษทั โดย
พิจำรณำจำก ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และผลงำนกำรตรวจสอบภำยใน นอกจำกน้ี กำรโยกยำ้ยและ
กำรถอดถอน ผูป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตรวจสอบภำยในจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบดว้ย 

 สำมำรถดูรำยละเอียดคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในและก ำกบัดูแลกำร
ปฏิบติังำนของบริษทั เพิ่มเติมไดท่ี้ www.saf.co.th    เอกสำรแนบ 3 รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหนำ้งำนตรวจสอบ
ภำยในและก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของบริษทั 
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15.2 รายการระหว่างกนั 
1. บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งและลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ท่ีเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทั ส ำหรับงวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีดงัน้ี 

 ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์กบับริษทั 

1. นำยพิศิษฐ์ อริยเดชวณิช - - ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ในสดัส่วนร้อยละ 26.94  
- กรรมกำรบริษทั และกรรมกำรบริหำร  
- ผูบ้ริหำรของบริษทั ด ำรงต ำแหน่ง ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  

2. นำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช - - ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ในสดัส่วนร้อยละ 26.89 
- กรรมกำรบริษทั และกรรมกำรบริหำร  
- ผูบ้ริหำรของบริษทั ด ำรงต ำแหน่ง ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยกำรเงิน 

3. นำยพิศำล อริยเดชวณิช - - ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ในสดัส่วนร้อยละ 26.89 
- กรรมกำรบริษทั 
- ผูบ้ริหำรของบริษทั ด ำรงต ำแหน่ง ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยปฏิบติักำร 

6. นำยมงคล  พฤกษว์ฒันำ - - ประธำนกรรมกำรบริษทั และประธำนกรรมกำรบริหำร  
4. นำยอมรศกัด์ิ  เกตุจรูญ - - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
5. นำยอมรยศ  พำนิช - - กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
7. นำยธีรพจน์ กอ้งธรนินทร์ - - กรรมกำรตรวจสอบกรรมกำรอิสระ  
8. นำงสำวนพรัตน์ จรูญสนัติกุล - - ผูบ้ริหำรของบริษทั ด ำรงต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรส่วนกำรเงิน  
9. นำงสำวปรียำนุช  วิไลเลิศสุข - - ผูบ้ริหำรของบริษทั ด ำรงต ำแหน่ง  ผูจ้ดักำรส่วนบญัชี  
10 นำงสำวบุษบง ธำรำธิกุล - - ผูบ้ริหำรของบริษทั ด ำรงต ำแหน่ง  ผูจ้ดักำรส่วนขำยและกำรตลำด (รักษำกำร) 
11. สมำคมอุตสำหกรรมแม่พิมพไ์ทย สมำคม - มีกรรมกำรร่วมกนั คือ นำยพิศิษฐ์ อริยเดชวณิช โดยนำยพิศิษฐ์ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรในสมำคม

อุตสำหกรรมแม่พิมพไ์ทย เม่ือวนัท่ี 12 กนัยำยน 2565 
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2.   รายการระหว่างกนัของบริษัทกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทักบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ส ำหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และและวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 สำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีส้ินสุดวนัที่ 
 31 ธันวาคม 2564 

งวดปีส้ินสุดวนัที่ 31 
ธันวาคม 2565 

1. นำยพิศิษฐ์ 
อริยเดชวณิช 
 

เงินทดรองจ่ำย   บริษทัมีนโยบำยให้ผูบ้ริหำรหรือพนักงำน
ระดบัหวัหนำ้งำนข้ึนไป สำมำรถเบิกเงินทด
รองจ่ำยตำมควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งจ่ำยเงินสดใน
กำรปฏิบัติงำน ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ ท่ีจ  ำเป็น
เร่งด่วนให้ทนัเหตุกำรณ์ เช่น ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรเดินทำงดูงำน และกำรเล้ียงรับรองลูกคำ้ 
เป็นต้น โดยกำรเบิกเ งินทดรองจ่ำยถูก
ก ำหนดให้มีในกรณีจ ำเป็นเท่ำนั้น เพ่ือให้
เกิดควำมคล่องตวัในกำรปฏิบติังำน  

ทั้งน้ี ผูข้อเบิกเงินทดรองจ่ำยจะตอ้งปฏิบติั
ตำมระเบียบข้อบังคับของบริษัท โดยท ำ 
แบบฟอร์มขออนุมติัเงินทดรองจ่ำย พร้อม
เอกสำรประกอบกำรขอเบิกจ่ำย เช่น บนัทึก
ข้อควำม (Memo) ท่ีผ่ำนกำรอนุมัติ โดยมี
กำรระบุวตัถุประสงค์ในกำรขอเบิกเงินทด
รองจ่ำยชดัเจน และส่งฟอร์มดงักล่ำวให้ผูมี้
อ  ำนำจอนุมติั ตำมอ ำนำจอนุมติั  
 

รำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผล 
เน่ืองจำกเป็นรำยกำรเพ่ือสนับสนุน
ให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เกิด
คว ำมค ล่ องตัวและ เ ป็นไปตำม
วตัถุประสงคท่ี์วำงไว ้โดยกำรเบิกเงิน
ทดรองจ่ำยถูกก ำหนดให้มีในกรณี
จ ำเป็นเท่ำนั้น ทั้งน้ี บริษทัไดก้  ำหนด
นโยบำยกำรเบิกจ่ำยเงินทดรองจ่ำย 
โดยให้ผู ้บริหำรมีหน้ำท่ี พิจำรณำ
อนุมติัรำยกำรตำมควำมเหมำะสม อีก
ทั้งบริษทัยงัมีระเบียบกำรเคลียร์เงิน
ทดรองจ่ำยภำยใน 7 วนันบัจำกวนัจบ
งำนและไม่มีคงคำ้งขำ้มเดือน รวมถึง
ก ำหนดให้ฝ่ำยกำรเงินท ำรำยงำนสรุป
กำรเบิกเงินทดรองจ่ำยและเงินทด
รองจ่ำยคงค้ำงทุก ส้ิน เ ดือน เ พ่ือ
รำยงำนต่อประธำนเจ้ำหน้ำท่ี ฝ่ำย
กำรเงิน 

เงินทดรองจ่ำย 46,570.33 - 

เงินทดรองจ่ำยคำ้งจ่ำย - - 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีส้ินสุดวนัที่ 
 31 ธันวาคม 2564 

งวดปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธันวาคม 2565 

1. นำยพิศิษฐ์ 
อริยเดชวณิช
(ต่อ) 

รำยกำรค ้ำประกนัสินเช่ือธนำคำรพำณิชย ์
ณ 31 ธันวำคม 2564 และ 31 ธันวำคม 2565 
นำยพิศิษฐ์ อริยเดชวณิช ซ่ึงเป็นกรรมกำร และ
ผู ้ถือหุ้นของบริษัท ได้ค  ้ ำประกันวงเงินกู้ยืม
สถำบันกำรเงินในประเทศ  จ ำนวน  2 แห่ง 
ได้แก่ เงินกู้เบิกเกินบัญชี, ตั๋วสัญญำใช้เงิน, 
Forward Contract, L/C T/R, วงเงินกู้ระยะยำว 
และหนงัสือค ้ำประกนั จ ำนวนรวม 288.40 ลำ้น
บำท และ 2.23 ลำ้นเหรียญสหรัฐ  โดยกำรกูย้ืม
ดงักล่ำวไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนกำรค ้ำประกนั
จำกบริษทั แต่อยำ่งใด 

 

ไม่มีค่ำตอบแทน ไม่มีค่ำตอบแทน รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนตำม
ควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
และกำรท่ีธนำคำรพำณิชย์มี เ ง่ือนไขให้
กรรมกำรบริษัทค ้ ำประกันวงเงิน ถือเป็น
เง่ือนไขปกติของธนำคำรพำณิชย ์ ซ่ึงบริษทั
ไม่มีภำระค่ำใช้จ่ำยในกำรท่ี นำยพิศิษฐ์ อริย
เดชวณิช ค  ้ำประกนัดงักล่ำว 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ
แล้วเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
เหมำะสม โดยกำรค ้ ำประกนัวงเงิน
กู้ยืมของบริษทั เป็นไปตำมเง่ือนไข
ปกติของกำรให้สินเช่ือของธนำคำร 
และบริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรใช้
เ งินกู้ในกำรประกอบธุรกิจ อีกทั้ ง 
บริษทัไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใดๆ 
ในกำรเข้ำค  ้ ำประกันดังกล่ำว ซ่ึง
ร ำยกำรดังก ล่ ำว มีควำมสมเหตุ   
สมผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัได้แจง้ธนำคำร
ผูใ้ห้สินเช่ือส ำหรับกำรพิจำรณำถอด
ถอนเง่ือนไขกำรค ้ ำประกนัของนำย
พิศิษฐ์ จำกกำรค ้ำประกนัสินเช่ือของ
ธนำคำร ณ ปัจจุบนัธนำคำรทั้ง 2 แห่ง 
ได้แจ้งกำรปลดค ้ ำประกันของนำย
พิศิษฐ์ เม่ือบริษทัเข้ำจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพยฯ์  
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีส้ินสุดวนัที่ 
 31 ธันวาคม 2564 

งวดปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธันวาคม 2565 

2. น.ส.ลีนำ    
อริยเดชวณิช 
 

เงินทดรองจ่ำย   บริษทัมีนโยบำยให้ผูบ้ริหำรหรือพนักงำน
ระดบัหวัหนำ้งำนข้ึนไป สำมำรถเบิกเงินทด
รองจ่ำยตำมควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งจ่ำยเงินสดใน
กำรปฏิบัติงำน ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ ท่ีจ  ำเป็น
เร่งด่วนให้ทนัเหตุกำรณ์ เช่น ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรเดินทำงดูงำน และกำรเล้ียงรับรองลูกคำ้ 
เป็นต้น โดยกำรเบิกเ งินทดรองจ่ำยถูก
ก ำหนดให้มีในกรณีจ ำเป็นเท่ำนั้น เพ่ือให้
เกิดควำมคล่องตวัในกำรปฏิบติังำน  

ทั้งน้ี ผูข้อเบิกเงินทดรองจ่ำยจะตอ้งปฏิบติั
ตำมระเบียบข้อบังคับของบริษัท โดยท ำ 
แบบฟอร์มขออนุมติัเงินทดรองจ่ำย พร้อม
เอกสำรประกอบกำรขอเบิกจ่ำย เช่น บนัทึก
ข้อควำม (Memo) ท่ีผ่ำนกำรอนุมัติ โดยมี
กำรระบุวตัถุประสงค์ในกำรขอเบิกเงินทด
รองจ่ำยชดัเจน และส่งฟอร์มดงักล่ำวให้ผูมี้
อ  ำนำจอนุมติั ตำมอ ำนำจอนุมติั  
 
 
 
 
 

รำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผล 
เน่ืองจำกเป็นรำยกำรเพ่ือสนับสนุน
ให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เกิด
คว ำมค ล่ องตัวและ เ ป็นไปตำม
วตัถุประสงคท่ี์วำงไว ้โดยกำรเบิกเงิน
ทดรองจ่ำยถูกก ำหนดให้มีในกรณี
จ ำเป็นเท่ำนั้น ทั้งน้ี บริษทัไดก้  ำหนด
นโยบำยกำรเบิกจ่ำยเงินทดรองจ่ำย 
โดยให้ผู ้บริหำรมีหน้ำท่ี พิจำรณำ
อนุมติัรำยกำรตำมควำมเหมำะสม อีก
ทั้งบริษทัยงัมีระเบียบกำรเคลียร์เงิน
ทดรองจ่ำยภำยใน 7 วนันบัจำกวนัจบ
งำนและไม่มีคงคำ้งขำ้มเดือน รวมถึง
ก ำหนดให้ฝ่ำยกำรเงินท ำรำยงำนสรุป
กำรเบิกเงินทดรองจ่ำยและเงินทด
รองจ่ำยคงค้ำงทุก ส้ิน เ ดือน เ พ่ือ
รำยงำนต่อประธำนเจ้ำหน้ำท่ี ฝ่ำย
กำรเงิน 

 

เงินทดรองจ่ำย 48,872.71 - 

เงินทดรองจ่ำยคำ้งจ่ำย - - 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีส้ินสุดวนัที่ 
 31 ธันวาคม 2564 

งวดปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธันวาคม 2565 

2. น.ส.ลีนำ    
อริยเดชวณิช 
(ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินมดัจ ำค่ำท่ีดิน 
เม่ือวนัท่ี 4 เมษำยน 2565 บริษทั (“ผูจ้ะซ้ือ”) ได้
ท  ำสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินกบันำงสำวลีนำ อริย
เดชวณิช (กรรมกำรบริษทั) (“ผูจ้ะขำย”) เน้ือท่ี
ประมำณ 2 ไร่ โฉนดเลขท่ี 113744 เลขท่ีดิน 12 
หน้ำส ำรวจ 17201 รำคำซ้ือขำย 27,500,000 บำท 
ซ่ึงรำคำซ้ือขำยเป็นไปตำมรำคำประเมินจำกผู ้
ป ร ะ เ มิ น อิ ส ร ะ ต ำ ม ร ำ ย ช่ื อ ท่ี ส ำ นั ก ง ำ น
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพยรั์บรอง จ ำนวน 2 รำย และเป็นไปตำม
กำรเจรจำต่อรอง โดยผูจ้ะซ้ือตกลงวำงเงินมดัจ ำ 
เ พ่ือค  ้ ำประกันกำรช ำระหน้ีของผู ้จะซ้ือตำม
สัญญำน้ี ในวงเงิน 1,000,000 บำท เม่ือวนัท่ี 3 
พฤษภำคม 2565   
 
(ท้ังนีส้ามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมได้ใน
ส่วนท่ี 2.2.1(4) ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบ
ธุรกิจ หัวข้อ (4.7.1) สัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน
และส่ิงปลูกสร้าง) 

 

- 1,000,000 เน่ืองจำกปัจจุบนับริษทัมีคลงัสินคำ้ 2 แห่ง 
สำมำรถจดัเก็บวตัถุดิบของบริษทัได้สูงสุด
ประมำณ 2,000 ตัน ซ่ึงบริษัทมีปริมำณ
วตัถุดิบท่ีจดัเก็บในคลงัสินคำ้ประมำณร้อย
ละ  70.5 ของควำม จุ สู ง สุด ท่ีบ ริษัทจะ
สำมำรถจดัเก็บวตัถุดิบ 

ทั้งน้ี เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมควำมจุคลงัสินคำ้เพ่ือ
รองรับควำมต้องกำรซ้ือของลูกค้ำ ท่ีจะ
เพ่ิมข้ึนจำกกำรขยำยธุรกิจในอนำคต บริษทั
จึงมีควำมจ ำเป็นในกำรซ้ือท่ีดินดงักล่ำว เพ่ือ
ใช้เป็นคลงัสินคำ้และโรงงำนแห่งใหม่ของ
บริษทั ซ่ึงรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมี
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนธุรกิจและเพ่ือ
รองรับกำรเติบโตของบริษทัในอนำคต 
 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ
แล้วเห็นว่ำ รำยกำรดังกล่ำวมีควำม
เหมำะสม เป็นกำรท ำรำยกำรท่ี มี
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนธุรกิจ
และเพ่ือรองรับกำรขยำยกำรลงทุน
คลังสินค้ำและโรงงำนแห่งใหม่ อีก
ทั้ง รำคำซ้ือขำยดังกล่ำวเป็นรำคำท่ี
อ้ ำ ง อิ งจ ำกร ำค ำประ เ มินโดยผู ้
ประเมินอิสระตำมรำยช่ือท่ีได้รับ
อนุญำตจำกส ำนกังำนคณะ กรรมกำร
ก ำ กั บ ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ต ล ำ ด
หลกัทรัพย ์และเป็นไปตำมกำรเจรจำ
ต่อรอง โดยบริษทัซ้ือท่ีดินได้ต  ่ำกว่ำ
รำคำประเมิน รวมถึงได้ผ่ำนกำร
พิ จ ำ รณ ำ อ นุ มั ติ โ ด ย ท่ี ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมกำรบริษัท เม่ือวันท่ี 25 
กุมภำพนัธ์ 2565 และท่ีประชุมสำมญั
ผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีส้ินสุดวนัที่ 
 31 ธันวาคม 2564 

งวดปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธันวาคม 2565 

2. น.ส.ลีนำ 
    อริยเดชวณิช
(ต่อ) 

รำยกำรค ้ำประกนัสินเช่ือธนำคำรพำณิชย ์
ณ 31 ธันวำคม 2564 และ 31 ธันวำคม 2565 
น.ส.ลีนำ อริยเดชวณิช ซ่ึงเป็นกรรมกำร และผู ้
ถือหุ้นของบริษัท  ได้ค  ้ ำประกันวงเงินกู้ยืม
สถำบันกำรเงินในประเทศ  จ ำนวน 3 แห่ง 
ได้แก่ เงินกู้เบิกเกินบัญชี, ตั๋วสัญญำใช้เงิน , 
Forward Contract, L/C T/R, วงเงินกู้ระยะยำว 
และหนงัสือค ้ำประกนั จ ำนวนรวม 278.40 ลำ้น
บำท และ 2.23 ลำ้นเหรียญสหรัฐ โดยกำรกูย้ืม
ดงักล่ำวไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนกำรค ้ำประกนั
จำกบริษทั แต่อยำ่งใด 

นอกจำกน้ี ในเง่ือนไขวงเงินกู้ยืมบำงแห่งได้
ขอให้มอบสิทธิเรียกในบญัชีเงินฝำกของ น.ส.
ลีนำ อริยเดชวณิช เพ่ือเป็นหลักประกันกำร
กูย้มืดว้ย 

ไม่มีค่ำตอบแทน ไม่มีค่ำตอบแทน รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนตำม
ควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
และกำรท่ีธนำคำรพำณิชย์มี เ ง่ือนไขให้
กรรมกำรบริษัทค ้ ำประกันวงเงิน ถือเป็น
เง่ือนไขปกติของธนำคำรพำณิชย ์ ซ่ึงบริษทั
ไม่มีภำระค่ำใช้จ่ำยในกำรท่ี น.ส.ลีนำ อริย
เดชวณิช ค  ้ำประกนัดงักล่ำว 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ
แล้วเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
เหมำะสม  โดยกำรค ้ำประกนัวงเงิน
กู้ยืมของบริษทั  เป็นไปตำมเง่ือนไข
ปกติของกำรให้สินเช่ือของธนำคำร 
และบริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรใช้
เ งินกู้ในกำรประกอบธุรกิจ อีกทั้ ง 
บริษทัไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใดๆ 
ในกำรเข้ำค  ้ ำประกันดังกล่ำว ซ่ึง
ร ำยกำรดังก ล่ ำว มีควำมสมเหตุ   
สมผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัได้แจง้ธนำคำร
ผูใ้ห้สินเช่ือส ำหรับกำรพิจำรณำถอด
ถอนเง่ือนไขกำรค ้ำประกนัของ น.ส.
ลีนำ จำกกำรค ้ ำประกันสินเช่ือของ
ธนำคำร ณ ปัจจุบนัธนำคำรแห่งหน่ึง
ไดป้ลดค ้ำประกนัของ น.ส.ลีนำ แลว้
เ ม่ือวัน ท่ี  18 สิ งหำคม 2565 และ
ธนำคำรอีก 2 แห่ง ไดแ้จง้กำรปลดค ้ำ
ประกนัของ น.ส.ลีนำ เม่ือบริษทัเขำ้
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีส้ินสุดวนัที่ 
 31 ธันวาคม 2564 

งวดปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธันวาคม 2565 

2. น.ส.ลีนำ      
อริยเดชวณิช 
(ต่อ) 

รำยกำรค ้ำประกนักบับริษทัลีสซ่ิง 
ณ 31 ธันวำคม 2564 และ 31 ธันวำคม 2565 
น.ส.ลีนำ อริยเดชวณิช ซ่ึงเป็นกรรมกำร และผู ้
ถือหุ้นของบริษทั ไดเ้ขำ้ค  ้ำประกนักำรช ำระหน้ี
และกำรปฏิบติัตำมสัญญำท่ีเกิดจำกสัญญำเช่ำ
ยำนพำหนะ (“สัญญำเช่ำยำนพำหนะ”) จ  ำนวน 
2 คนั วงเงินค ้ำประกนั 2.57 ลำ้นบำท และ 3.26 
ล้ำนบำท รวมเป็น 5.83 ล้ำนบำท โดยกำรค ้ ำ
ประกนัดงักล่ำวไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนกำรค ้ำ
ประกนัจำกบริษทั แต่อยำ่งใด 

 

ไม่มีค่ำตอบแทน ไม่มีค่ำตอบแทน รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนตำม
ควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
แ ล ะก ำ ร ท่ี บ ริ ษัท ลี ส ซ่ิ ง มี เ ง่ื อนไขให้
กรรมกำรบริษัทค ้ ำประกันสัญญำเ ช่ ำ
ยำนพำหนะ ถือเป็นเง่ือนไขปกติของบริษทั
ลีสซ่ิง ซ่ึงบริษทัไม่มีภำระค่ำใชจ่้ำยในกำรท่ี 
น.ส.ลีนำ อริยเดชวณิช ค  ้ำประกนัดงักล่ำว 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ
แล้วเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
เหมำะสม โดยกำรค ้ำประกนัสัญญำ
เช่ำยำนพำหนะของบริษัท เป็นไป
ต ำม เ ง่ื อ น ไ ขปก ติ ข อ ง ก ำ ร เ ช่ ำ
ยำนพำหนะของบริษทัลีสซ่ิง อีกทั้ง 
บริษทัไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใดๆ 
ในกำรเข้ำค  ้ ำประกันดังกล่ำว ซ่ึง
รำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

อย่ำงไรก็ตำม เม่ือวันท่ี 8 มีนำคม 
2565 บริษทัลีสซ่ิง ไดป้ลดค ้ำประกนั
สัญญำเช่ำยำนพำหนะ 1 คนั  จ  ำนวน
เงิน 2.57 ล้ำนบำท เ รียบร้อยแล้ว 
คงเหลือกำรค ้ำประกนัเพียง 3.26 ลำ้น
บำท 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีส้ินสุดวนัที่ 
 31 ธันวาคม 2564 

งวดปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธันวาคม 2565 

3. นำยพิศำล อริย
เดชวณิช 
 

เงินทดรองจ่ำย   บริษทัมีนโยบำยให้ผูบ้ริหำรหรือพนักงำน
ระดบัหวัหนำ้งำนข้ึนไป สำมำรถเบิกเงินทด
รองจ่ำยตำมควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งจ่ำยเงินสดใน
กำรปฏิบัติงำน ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ ท่ีจ  ำเป็น
เร่งด่วนให้ทนัเหตุกำรณ์ เช่น ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรเดินทำงดูงำน และกำรเล้ียงรับรองลูกคำ้ 
เป็นต้น โดยกำรเบิกเ งินทดรองจ่ำยถูก
ก ำหนดให้มีในกรณีจ ำเป็นเท่ำนั้น เพ่ือให้
เกิดควำมคล่องตวัในกำรปฏิบติังำน  

ทั้งน้ี ผูข้อเบิกเงินทดรองจ่ำยจะตอ้งปฏิบติั
ตำมระเบียบข้อบังคับของบริษัท โดยท ำ 
แบบฟอร์มขออนุมติัเงินทดรองจ่ำย พร้อม
เอกสำรประกอบกำรขอเบิกจ่ำย เช่น บนัทึก
ข้อควำม (Memo) ท่ีผ่ำนกำรอนุมัติ โดยมี
กำรระบุวตัถุประสงค์ในกำรขอเบิกเงินทด
รองจ่ำยชดัเจน และส่งฟอร์มดงักล่ำวให้ผูมี้
อ  ำนำจอนุมติั ตำมอ ำนำจอนุมติั  
 
 
 
 
 

รำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผล 
เน่ืองจำกเป็นรำยกำรเพ่ือสนับสนุน
ให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เกิด
คว ำมค ล่ องตัวและ เ ป็นไปตำม
วตัถุประสงคท่ี์วำงไว ้โดยกำรเบิกเงิน
ทดรองจ่ำยถูกก ำหนดให้มีในกรณี
จ ำเป็นเท่ำนั้น ทั้งน้ี บริษทัไดก้  ำหนด
นโยบำยกำรเบิกจ่ำยเงินทดรองจ่ำย 
โดยให้ผู ้บริหำรมีหน้ำท่ี พิจำรณำ
อนุมติัรำยกำรตำมควำมเหมำะสม อีก
ทั้งบริษทัยงัมีระเบียบกำรเคลียร์เงิน
ทดรองจ่ำยภำยใน 7 วนันบัจำกวนัจบ
งำนและไม่มีคงคำ้งขำ้มเดือน รวมถึง
ก ำหนดให้ฝ่ำยกำรเงินท ำรำยงำนสรุป
กำรเบิกเงินทดรองจ่ำยและเงินทด
รองจ่ำยคงค้ำงทุก ส้ิน เ ดือน เ พ่ือ
รำยงำนต่อประธำนเจ้ำหน้ำท่ี ฝ่ำย
กำรเงิน 

 

เงินทดรองจ่ำย 11,798.40 - 

เงินทดรองจ่ำยคำ้งจ่ำย - - 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีส้ินสุดวนัที่ 
 31 ธันวาคม 2564 

งวดปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธันวาคม 2565 

3. นำยพิศำล อริย
เดชวณิช(ต่อ) 

รำยกำรค ้ำประกนัสินเช่ือธนำคำรพำณิชย ์
ณ 31 ธันวำคม 2564 และ 31 ธันวำคม 2565
นำยพิศำล อริยเดชวณิช ซ่ึงเป็นกรรมกำร และ
ผู ้ถือหุ้นของบริษัท ได้ค  ้ ำประกันวงเงินกู้ยืม
สถำบันกำรเงินในประเทศ  จ ำนวน 2 แห่ง 
ได้แก่ เงินกู้เบิกเกินบัญชี, ตั๋วสัญญำใช้เงิน , 
Forward Contract, L/C T/R, วงเงินกู้ระยะยำว 
และหนงัสือค ้ำประกนั จ ำนวนรวม 278.40 ลำ้น
บำท และ 2.23 ล้ำนเหรียญสหรัฐ  ตำมล ำดบั 
โดยกำรกู้ยืมดงักล่ำวไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทน
กำรค ้ำประกนัจำกบริษทั แต่อยำ่งใด 

 

ไม่มีค่ำตอบแทน ไม่มีค่ำตอบแทน รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนตำม
ควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
และกำรท่ีธนำคำรพำณิชย์มี เ ง่ือนไขให้
กรรมกำรบริษัทค ้ ำประกันวงเงิน ถือเป็น
เง่ือนไขปกติของธนำคำรพำณิชย ์ ซ่ึงบริษทั
ไม่มีภำระค่ำใช้จ่ำยในกำรท่ี นำยพิศำล อริย
เดชวณิช ค  ้ำประกนัดงักล่ำว 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ
แล้วเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
เหมำะสม  โดยกำรค ้ำประกนัวงเงิน
กู้ยืมของบริษทั  เป็นไปตำมเง่ือนไข
ปกติของกำรให้สินเช่ือของธนำคำร 
และบริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรใช้
เ งินกู้ในกำรประกอบธุรกิจ อีกทั้ ง 
บริษทัไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใดๆ 
ในกำรเข้ำค  ้ ำประกันดังกล่ำว ซ่ึง
ร ำยกำรดังก ล่ ำว มีควำมสมเหตุ   
สมผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัได้แจง้ธนำคำร
ผูใ้ห้สินเช่ือส ำหรับกำรพิจำรณำถอด
ถอนเง่ือนไขกำรค ้ำประกนัของ นำย
พิศำล จำกกำรค ้ำประกนัสินเช่ือของ
ธนำคำร ณ ปัจจุบนัธนำคำรทั้ง 2 แห่ง 
ได้แจ้งกำรปลดค ้ ำประกันของนำย
พิศำล เม่ือบริษทัเข้ำจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

 



แบบรายงาน 56-1 One-Report   บริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน)  
 

 
 

 
147 

 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีส้ินสุดวนัที่ 
 31 ธันวาคม 2564 

งวดปีส้ินสุดวนัที่ 31 
ธันวาคม 2565 

4. สมำคม
อุตสำหกรรม
แม่พิมพไ์ทย 

รำยกำรค่ำโฆษณำ 
บริษทัไดมี้กำรจ่ำยช ำระค่ำโฆษณำในท ำเนียบ
รำยช่ือสมำชิกสมำคมอุตสำหกรรมแม่พิมพ์
ไทย ปี 2565 – 2566 และจ่ำยช ำระค่ำโฆษณำ
ในวำรสำรแม่ พิมพ์ปี  2565 ให้กับสมำคม
อุตสำหกรรมแม่พิมพ์ไทย ซ่ึงกรรมกำรของ
บริษทัท่ำนหน่ึงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร
ในสมำคมดงักล่ำว  

  รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนตำม
ควำมจ ำเป็นเพ่ือสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติของบริษทั โดยกำรโฆษณำดงักล่ำวจะ
สำมำรถท ำให้บริษัทสำมำรถเข้ำถึงลูกค้ำ
ได้มำกยิ่งข้ึน รวมถึงเป็นกำรเพ่ิมช่องกำร
กำรโฆษณำและประชำสัมพนัธ์ให้บริษัท
เป็นท่ีรู้จักมำกยิ่งข้ึนอีกด้วย โดยอตัรำค่ำ
โฆษณำในท ำเนียบและอตัรำค่ำโฆษณำใน
วำรสำรท่ีบริษัทจ่ำยเป็นอัตรำค่ำโฆษณำ
ปกติท่ีสมำคมเรียกเก็บจำกสมำชิกทัว่ไป  

รำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผล 
เน่ืองจำกเป็นรำยกำรเพ่ือสนับสนุน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั โดยกำร
โฆษณำในสมำคมอุตสำหกรรม
แม่พิมพไ์ทย จะท ำให้บริษทัสำมำรถ
เข้ำถึงลูกค้ำและยงัเป็นกำรเพ่ิมช่อง
กำรกำรโฆษณำและประชำสัมพนัธ์
ให้บริษทัเป็นท่ีรู้จกัมำกยิง่ข้ึนอีก 

ค่ำโฆษณำในท ำเนียบรำยช่ือสมำชิกสมำคม - 15,000 

ค่ำโฆษณำในวำรสำร - 17,100 

ค่ำโฆษณำคำ้งจ่ำย - - 
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2. ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

ในปี 2564 และปี 2565 บริษทัมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบักิจกำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกันของบริษทัท่ีเกิดข้ึนมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร อำทิ เงินกู้ยืม
กรรมกำร เงินทดรองจ่ำยและกำรค ้ำประกนั ซ่ึงเป็นไปตำมธุรกิจปกติของบริษทั และเป็นกำรท ำรำยกำรท่ีมีควำม
สมเหตุสมผลและมีรำคำยติุธรรม ไม่ท ำใหบ้ริษทั เสียประโยชน์แต่อยำ่งใด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวข้ำงตน้แล้ว มีควำมเห็นว่ำมีควำม
จ ำเป็นและสมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษทั  

3. มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
นโยบำยและขั้นตอนกำรอนุมติัรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทัหรือบริษทัย่อย กบั บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใน
อนำคต อำทิ ผูถื้อหุน้ใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม ผูท่ี้จะไดรั้บกำรเสนอช่ือให้เป็นผูบ้ริหำรหรือผู ้
มีอ  ำนำจควบคุม และผูท่ี้เก่ียวขอ้งและญำติสนิทของบุคคลดงักล่ำว เป็นตน้ โดยค ำนึงถึงควำมสมเหตุสมผล 
ควำมเหมำะสมของรำคำ และเง่ือนไขของกำรเขำ้ท ำรำยกำร เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นส ำคญั รวมทั้งไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

ทั้งน้ี เม่ือมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกัน บริษทัจะปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย ์ ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่งหรือขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองดงักล่ำว 
รวมถึงกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัของบริษทัหรือบริษทัย่อย 
ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี ทั้งน้ี ผูท่ี้อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรือมีส่วน
ไดส่้วนเสียในกำรท ำรำยกำร จะไม่สำมำรถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรอนุมติัรำยกำรดงักล่ำวได ้

ในกรณีท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ตอ้งไดรั้บอนุมติักำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั บริษทัจะจดัให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมเพื่อพิจำรณำและให้
ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรนั้นๆ  

ทั้งน้ีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเป็นรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไป และกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรคำ้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขทำงกำรคำ้ทัว่ไป หรือธุรกรรมอ่ืนๆ ใหมี้หลกักำรดงัน้ี 

(ก) กำรท ำรำยกำรกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไป 

                กำรท ำรำยกำรท่ีเป็นรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขทัว่ไป ท่ีเกิดข้ึนระหว่ำงบริษทัหรือบริษทัยอ่ย กบั

บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคต 

บริษทัได้ก ำหนดกรอบกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว ซ่ึงได้ถูกพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
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ตรวจสอบ ผำ่นกำรพิจำรณำอนุมติัเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ โดยเม่ือมีกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว

ฝ่ำยจดักำรของบริษทั สำมำรถอนุมติักำรท ำธุรกรรมได้โดยท ำธุรกรรมในรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งมีขอ้ตกลงทำง

กำรค้ำในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนพึงกระท ำกับคู่สัญญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกันด้วยอ ำนำจต่อรอง

ทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำรผูบ้ริหำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง (Arm’s Length 

Basis) และจะตอ้งเป็นรำยกำรทำงกำรค้ำท่ีบริษทักระท ำเป็นปกติ  เพื่อประกอบกิจกำรหรือเป็นรำยกำรทำง

กำรคำ้ ซ่ึงบริษทัท่ีอยูใ่นธุรกิจเดียวกนักบับริษทั มกักระท ำเพื่อสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัตน ซ่ึงมีรำคำและ

เง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ซ่ึงรวมถึงเง่ือนไขทำงกำรคำ้ดงัต่อไปน้ี 

1. รำคำและเง่ือนไขท่ีบริษทัไดรั้บหรือใหก้บับุคคลทัว่ไป 
2. รำคำและเง่ือนไขท่ีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัใหก้บับุคคลทัว่ไป 
3. รำคำและเง่ือนไขท่ีบริษทั สำมำรถแสดงไดว้ำ่ผูป้ระกอบธุรกิจในลกัษณะท ำนองเดียวกบับริษทั 
ใหก้บับุคคลทัว่ไป 

ทั้งน้ี เม่ือมีกำรท ำธุรกรรมท่ีมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีเป็น Arm’s Length Basis ใด ๆ ดงักล่ำวขำ้งตน้ ฝ่ำย
จดักำรของบริษทั จะเป็นผูพ้ิจำรณำตดัสินใจ ซ่ึงภำยหลงัจำกท่ีฝ่ำยจดักำรพิจำรณำอนุมติัแลว้จะจดัท ำรำยงำน
สรุปกำรท ำธุรกรรมระหวำ่งกนัดงักล่ำว เพื่อรำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อรับทรำบรำยกำรใน
กรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัพบวำ่มีกำรด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด
ไวค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัจะร่วมกนัด ำเนินกำรเพื่อหำทำงแกไ้ขต่อไป 

(ข) กำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไปหรือกำรท ำธุรกรรมอ่ืนๆ 

กำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไปหรือกำรท ำธุรกรรมอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวำ่งบริษทั 
กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคต
บริษทั จะต้องเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำและให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำมจ ำเป็นและควำม
เหมำะสมในกำรเขำ้ท ำรำยกำรตลอดจนควำมเหมำะสมดำ้นรำคำและเง่ือนไขในกำรเขำ้ท ำรำยกำรนั้นๆ และมี
กำรเปรียบเทียบกบัรำคำท่ีท ำกบับุคคลภำยนอกหรือรำคำตลำดก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัและ/หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น ตำมแต่กรณี เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป ให้ปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย  ์ขอ้บงัคบัประกำศค ำสั่งหรือขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองดงักล่ำว 
รวมถึงกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัของบริษทัหรือบริษทัย่อย 
ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชี 

ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดข้ึน
บริษทัจะให้ผูเ้ช่ียวชำญอิสระหรือผูส้อบบญัชีภำยนอกของบริษทั เป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนั
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ดงักล่ำวเพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษทั และหรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นตำมแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรจะไม่
สำมำรถมีส่วนร่วมหรือสิทธิออกเสียงในกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว 

ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีไดรั้บกำรตรวจสอบหรือ
สอบทำนจำกผูส้อบบญัชีของบริษทั และหำกหุ้นสำมญัของบริษทัไดจ้ดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย ์แลว้ บริษทัจะเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีของ
บริษทั (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี ตำมท่ีกฎหมำยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด 

4. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
แมว้่ำบริษทัจะมีนโยบำยในกำรหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัอำจจะยงัคงมีกำรท ำ

รำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ในอนำคต โดยสำมำรถสรุปแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหวำ่ง
กนัไดด้งัน้ี 

1) รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ : รำยกำรดงักล่ำวอำจเกิดข้ึนตำมควำมจ ำเป็นเพื่อสนับสนุนกำร
ประกอบธุรกิจของบริษทัและมีอตัรำค่ำบริกำรตำมรำคำตลำดท่ีเหมำะสม ดงันั้นบริษทัคำดวำ่ใน
อนำคต รำยกำรประเภทน้ีอำจจะยงัคงเกิดข้ึนอยูต่ำมควำมจ ำเป็นของบริษทั 

2) รำยกำรรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 
2.1 เงินกูจ้ำกกรรมกำร : บริษทัคำดวำ่ภำยหลงัจำกบริษทัเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย จะไม่เกิดรำยกำรประเภทน้ีข้ึนอีก อย่ำงไรก็ตำมหำกเกิดกรณีกำรกูย้ืมเงินจำก
กรรมกำร จะมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ีย ซ่ึงไม่เกินกวำ่อตัรำดอกเบ้ียสูงสุดท่ีบริษทัจ่ำยใหก้บั
ธนำคำรพำณิชย ์ 

2.2 กำรค ้ ำประกันโดยกรรมกำร: บริษัทคำดว่ำภำยหลังจำกบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จะไม่เกิดรำยกำรประเภทน้ีข้ึนอีก ยกเวน้ในกรณีของกำรค ้ ำ
ประกันกับบริษัทลีสซ่ิง ซ่ึงหำกเกิดกำรค ้ ำประกันโดยกรรมกำรบริษัท จะไม่มีกำรคิด
ค่ำใชจ่้ำยกำรค ้ำประกนักบับริษทั  

2.3 หลกัประกนัเงินฝำกบญัชีธนำคำรของกรรมกำร : บริษทัคำดว่ำภำยหลงัจำกบริษทัเข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัคำดว่ำในอนำคตรำยกำรประเภทน้ีจะ
ยงัคงอยู ่เน่ืองจำกหลกัประกนัดงักล่ำว เป็นเง่ือนไขวงเงินกูย้ืมของสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง 
อยำ่งไรก็ดี บริษทัอำจด ำเนินกำรขอปลดหลกัประกนัดงักล่ำวกบัสถำบนักำรเงินในอนำคตได ้ 

โดยรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคต จะมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรคิดรำคำระหวำ่งกนัอยำ่ง
ชดัเจน ตำมรำคำและเง่ือนไขตลำดท่ีเหมำะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ รวมทั้ง
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ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัย่อยเป็นส ำคญั โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัจะสอบ
ทำนและให้ควำมเห็นต่อรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเป็นรำยกำรธุรกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติเป็นรำยไตร
มำส  

                ทั้งน้ี รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคตนั้นคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตำม

กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัของ

บริษทัหรือบริษทัยอ่ย ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชี
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หมวด C ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
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16. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยซ่ึงอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสินทรัพย์

ของบริษทัเกินกวำ่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้นตำมงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และไม่มีขอ้พิพำท

ทำงกฎหมำยอ่ืนใดท่ีอำจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั  
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17.  บุคคลอ้างองิ 

นำยทะเบียนหุน้   บริษทัศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ท่ีตั้ง    ชั้น 14 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์  0-2009-9999 

โทรสำร    0-2009-9991 

อีเมล   SETContactCenter@set.or.th 

เวบ็ไซต ์   http://www.set.or.th/tsd 

 

 

ผูส้อบบญัชี   บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั 

โดย นำงสำวเตชินี พรเพญ็พบ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 10769 หรือ 

นำยธนะวฒิุ พิบูลยส์วสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 6699 หรือ 

นำงสำวพจนรัตน ์ศิริพิพฒัน ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 9012 หรือ 

นำงสำวรุ่งนภำ แสงจนัทร์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 10142 

ท่ีตั้ง  เลขท่ี 178 อำคำรธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชำช่ืน 20) ถนนประชำช่ืน  

แขวงบำงซ่ือ เขตบำงซ่ือ กรุงเทพฯ 10800    

โทรศพัท ์  0-2596-0500 ต่อ 327 

 

 

ท่ีปรึกษำกฎหมำย   บริษทั ท่ีปรึกษำกฎหมำย ซีเอม็ที จ ำกดั 

ท่ีตั้ง    เลขท่ี 75/58 อำคำรริชมอนด ์ชั้นท่ี 17 ซอยสุขมุวิท 26 ถนนสุขมุวิท แขวงคลองตนั  

เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์  0-2123-8580 หรือ 081-836-7236 
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18. ข้อมูลพืน้ฐานส าหรับนักลงทุน 

ช่ือ    บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ำกดั (มหำชน) 

   S.A.F. SPECIAL STEEL PUBLIC COMPANY LIMITED 

ช่ือย่อ    SAF (จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) 

เลขทะเบียนบริษทั  0107565000166 

ประเภทธุรกจิ   จ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์หลก็กลำ้เกรดพิเศษ และผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ รวมถึงบริกำร 

ชุบแขง็ดว้ยระบบสุญญำกำศ 

เวบ็ไซต์    https://www.saf.co.th/  

ปีที่ก่อตั้ง   2535 

วนัแรกที่ซ้ือขายหุ้น  19 มกรำคม 2566 

ในตลาดหลกัทรัพย์ 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่  เลขท่ี 110 ซอยเทียนทะเล 24 ถนนบำงขนุเทียน - ชำยทะเล แขวงท่ำขำ้ม เขตบำงขนุเทียน  

   กรุงเทพฯ 10150 

ที่ตั้งโรงงาน  เลขท่ี 110 ซอยเทียนทะเล 24 ถนนบำงขนุเทียน-ชำยทะเล แขวงท่ำขำ้ม เขตบำงขนุเทียน 

กรุงเทพฯ 10150 และ  เลขท่ี 112/2-112/3 ซอยเทียน 24 ถนนบำงขนุเทียน-  ชำยทะเล แขวง

ท่ำขำ้ม เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพฯ 10150 

ทุนจดทะเบียน   150 ลำ้นบำท 

ทุนช าระแล้ว   150 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 300 ลำ้นหุน้ 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้   หุน้สำมญั หุน้ละ 0.50 บำท 

หุ้นบุริมสิทธิ   ไม่มี 

รอบระยะเวลาบัญชี  1 มกรำคม - 31 ธนัวำคม 

ผู้ถือหุ้น    ปัจจุบนัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ นำยพิศิษฐ ์อริยเดชวณิช ถือหุน้ร้อยละ 19.76  

นำงสำวลีนำ อริยเดชวณิช ถือหุน้ร้อยละ 19.72 นำยพิศำล อริยเดชวณิช ถือหุน้ร้อยละ 19.72 

ส่วนท่ีเหลือเป็นกำรถือหุน้โดยสถำบนัและนกัลงทุนทัว่ไป  

(ขอ้มูล ณ.วนัท่ี 13 มกรำคม 2566) 
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ติดต่อส านักงานใหญ่ 

โทรศพัท ์  0-2897-4800-3  

โทรสำร   0-2897-4805 

อีเมล   hrd@saf.co.th 

 

ส านักงานเลขานุการบริษัท 

โทรศพัท ์  0-2897-4881 

โทรสำร   0-2453-9383 

อีเมล   com_sr@saf.co.th 

 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 
โทรศพัท ์  0-2897-4881 
โทรสำร   0-2453-9383 

อีเมล     irpr_saf@saf.co.th 
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19. เอกสารแนบที่แสดงบน SAF Website  

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุมผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้ 
  รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบ 
              โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษทั 

 

เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 

 

เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลการปฏบิัตงิานของบริษัท 

 
 

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากบัฉบับเตม็และจรรยาบรรณธุรกจิ 

 
เอกสารแนบ 6 รายงายคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เอกสารแนบ 7 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากบัดูแลกจิการ ฉบับเตม็ 
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เอกสารแนบ 8  จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

 
 

เอกสารแนบ 9 นโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษทั 

 

เอกสารแนบ 10 นโยบายและหลกัการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 

เอกสารแนบ 11 นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และบรรษทัภิบาล 

 

เอกสารแนบ 12  นโยบายและหลกัการป้องกนัความขัดแย้งท างผลประโยชน 

 

เอกสารแนบ13 นโยบายการบริหารงานบุคคลและค่าตอบแทนพนักงาน 

 

เอกสารแนบ14 นโยบายการจดัการความยัง่ยืน 

 

เอกสารแนบ15 นโยบายและหลกัการแจ้งเบาะแสและกระบวนการพจิารณา 

 

เอกสารแนบ16 งบการเงนิปี 2565 

 

เอกสารแนบ17 นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
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      หมวด D รายงานทางการเงนิปี 2565 
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20. รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบกำรเงินของบริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึง
จัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 และตำม
ขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยว์่ำด้วยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำน
ทำงกำรเงิน ภำยใตพ้ระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยไดมี้กำรเลือกใชน้โยบำย
กำรบญัชีท่ีเหมำะสม รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน โดย
ผูส้อบบญัชีไดส้อบทำนและตรวจสอบงบกำรเงิน และแสดงควำมเห็นในรำยงำนของผูส้อบบญัชีอยำ่งไม่มี
เง่ือนไข 

คณะกรรมกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแล และจดัใหมี้บรรษทัภิบำล จรรยำบรรณธุรกิจ กำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั 
ระบบบริหำรควำมเส่ียง และกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มีควำมมัน่ใจได้ว่ำมีกำรบนัทึกขอ้มูลทำงบญัชีท่ี
ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น ตลอดจนป้องกนัมิให้เกิดกำรทุจริตหรือกำร
ด ำเนินกำรท่ีผดิปกติอยำ่งมีสำระส ำคญั 

คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหนำ้ท่ีก ำกบั
ดูแลงบกำรเงิน ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบปรำกฎในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงได้
แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีฉบบัน้ีแลว้ 

คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในของบริษทัสำมำรถ
สร้ำงควำมเช่ือมัน่ไดว้ำ่งบกำรเงินของบริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ำกดั (มหำชน)  แสดงฐำนะกำรเงิน 
ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดถูกตอ้งตำมควรในสำระส ำคญั ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

 

___________________ 

                      (นำยมงคล พฤกษว์ฒันำ) 

                           ประธำนกรรมกำร 

 

______________________ 

(ดร.พิศิษฐ ์อริยเดชวณิช) 

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมกำร 

 บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ำกดั (มหำชน) 

 (เดิมช่ือ บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ำกดั)  

ความเห็น 

  ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ำกดั (มหำชน) 
(บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ งบแสดง
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมำยเหตุประกอบ           
งบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั  

  ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงินของ บริษทั เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล 
สตีล จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนั โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

  ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้

ได้กล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจ้ำ 

ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกบริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี รวมถึงมำตรฐำนเร่ือง

ควำมเป็นอิสระท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี) ในส่วนท่ี

เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆ ตำม

ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีข้ำพเจำ้ได้รับ

เพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

  เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ

วิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำใน

บริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ีขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดง

ควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 

• การรับรู้รายได้จากการขาย 
   บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 เป็นจ ำนวนเงิน 
209.75 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นรำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั เน่ืองจำกเป็นรำยกำรท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อก ำไรขำดทุน
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ประจ ำปีของบริษทั ประกอบกบับริษทัมีลูกคำ้จ ำนวนมำกรำยในหลำยกลุ่มธุรกิจและหลำยประเภทของกลุ่ม
ลูกคำ้ ขำ้พเจำ้จึงให้ควำมสนใจเป็นพิเศษในกำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยโดยเฉพำะเร่ืองงวด
เวลำกำรรับรู้รำยได ้บริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรบญัชีท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 3.1 

   วิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ต่อเร่ืองดงักล่ำว ขำ้พเจำ้ไดท้  ำควำมเขำ้ใจระบบกำรควบคุม
ภำยในวงจรรำยไดแ้ละรำยกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง ประเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุม
ภำยในโดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอย่ำงมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำร
ควบคุมภำยในท่ีส ำคญัท่ีบริษทัออกแบบไว ้นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดสุ่้มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำย
ท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี สอบทำนใบลดหน้ีท่ีบริษทั
ออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี และวิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำย นอกจำกน้ี 
ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำควำมเหมำะสมและเพียงพอของกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินและหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินแลว้ 

• ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
   บริษทัมีสินคำ้คงเหลือในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เป็นจ ำนวนเงิน 
125.97 ลำ้นบำท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 40.57 ของสินทรัพยร์วมของบริษทั ทั้งน้ีนโยบำยกำรบญัชีส ำหรับสินคำ้
คงเหลือและรำยละเอียดส ำหรับสินคำ้คงเหลือ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3.5 และขอ้ 
8 ตำมล ำดบั สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ โดย
กำรประมำณกำรมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะได้รับของสินค้ำคงเหลือจ ำเป็นต้องอำศยัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 
ประกอบกบัสินคำ้คงเหลือหลกัของบริษทัคือ เหล็กกลำ้เพื่องำนอุตสำหกรรมต่ำงๆ ซ่ึงมีควำมผนัผวนของ
ตน้ทุนวตัถุดิบตำมรำคำตลำด ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงระบุว่ำ กำรวดัมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือเป็นควำมเส่ียงท่ีมี
นยัส ำคญัซ่ึงตอ้งใหค้วำมสนใจเป็นพิเศษในกำรตรวจสอบ 

   ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินวธีิกำรและท ำควำมเขำ้ใจเกณฑ์ท่ีใชใ้นกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรลดลงของ
มูลค่ำสินค้ำคงเหลือรวมถึงสอบทำนควำมสม ่ ำเสมอของกำรใช้เกณฑ์ดังกล่ำว พร้อมทั้ งวิเครำะห์
เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้ และวิเครำะห์เปรียบเทียบจ ำนวนเงินสุทธิท่ีกิจกำรได้รับจำกกำรขำยภำยหลงั
วนัท่ีในงบกำรเงินและแนวโน้มรำคำตลำดเหล็กภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงินกบัรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือ 
และกำรทดสอบกำรค ำนวณค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ นอกจำกน้ีขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ควำมส ำคญักบัควำม
เพียงพอของกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบันโยบำยกำรบญัชีและจ ำนวนเงินเก่ียวกบักำรรับรู้ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำ
สินคำ้คงเหลือ 
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ข้อมูลอ่ืน  

   ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรำยงำน
ประจ ำปีแต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรำยงำนนั้น ซ่ึงคำดวำ่รำยงำนประจ ำปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้ำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

  ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้ควำม
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

  ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือ กำรอ่ำนและ
พิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนมีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบ
ของขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏวำ่ ขอ้มูลอ่ืนมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ 

   เม่ือข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกข้ำพเจ้ำสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล เพื่อให้ผูมี้
หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลด ำเนินกำรแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

   ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควร
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็น
เพื่อให้สำมำรถจดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิด
จำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด   

   ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง และกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองเว ้นแต่ผู ้บริหำรมีควำมตั้ งใจท่ีจะเลิกบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้

   ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงินของบริษทั 

 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

                  กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ  
งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำก
กำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำม
เช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบ
ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอ
ไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์ได้
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อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำรำยกำรที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำร
ตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี  

  ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและกำร
สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั
ในงบกำรเงินไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน
กำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำ
จำกกำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำร
ปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริงหรือ
กำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน  

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบเพื่อออกแบบ
วิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี 
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของบริษทั  

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของ
ประมำณกำรทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำข้ึนโดยผูบ้ริหำร   

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง
ของผูบ้ริหำรและจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบั
เหตุกำรณ์ หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้โดยให้ขอ้สังเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถำ้
กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บั
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์
หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง   

• ประเมินกำรน ำเสนอโครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผย
ขอ้มูลวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ในรูปแบบท่ีท ำให้มีกำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควร
หรือไม่  
  ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูม้ ีหน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ที่ส ำคญั ซ่ึงรวมถึง
ขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ
รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของ
ขำ้พเจำ้ 

  ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค  ำรับรองแก่ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด
จรรยำบรรณท่ีเก่ียวข้องกับควำมเป็นอิสระและได้ส่ือสำรกับผู ้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกับ
ควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อ
ควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
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   จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมี
นยัส ำคญัมำกท่ีสุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
ขำ้พเจำ้ได้อธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อ
สำธำรณะเก่ียวกบั เร่ืองดงักล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ือง
ดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุผลว่ำจะมี
ผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

               ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ีคือ นำงสำวเตชินี พรเพญ็พบ 

 
 
 
 

      (นำงสำวเตชินี พรเพญ็พบ) 

  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 10769 

 

 

 

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั 

กรุงเทพมหำนคร 

วนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2566 
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21. งบการเงนิปี 2565 

 สำมำรถดูรำยละเอียดท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.saf.co.th 

เอกสารแนบ16 งบการเงนิปี 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.saf.co.th/
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