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ส่วนที ่1 : การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 
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วิสัยทศัน ์

เป็นผูน้  าในการจ าหนา่ยเหลก็กลา้เกรดพิเศษและใหบ้รกิารอบชบุสญุญากาศแก่อตุสาหกรรมโลหะการในประเทศไทย 

 

พันธกิจ 

1. สง่มอบผลติภณัฑน์วตักรรมและบรกิารท่ีมีคณุภาพสงู เพื่อตอบสนองความพงึพอใจสงูสดุของลกูคา้ 

2. พฒันาอย่างต่อเนื่องในดา้นประสิทธิภาพและทรพัยากรบคุคล เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัดา้นตน้ทุน และการ

เติบโตอยา่งยั่งยืน 

3. ด ารงไวซ้ึง่การก ากบัดแูล สิง่แวดลอ้ม สงัคม และ องคก์รแหง่ธรรมาภิบาล 

 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจใน 2 ปีข้างหน้า 

SAF ตัง้เปา้หมายยอดขายเติบโตเฉลีย่จากปี 2566 รอ้ยละ 20-30 ตอ่ปี โดยคาดวา่ยอดขายที่จะมกีารเติบโตหลกัมา

จากศกัยภาพที่เพิ่มขึน้ในการขยายพืน้ที่คลงัสินคา้ ที่จะสามารถตอบสนองใหก้บัลกูคา้ครบถว้นทัง้ในรูปของผลิตภณัฑท์ี่ตรง

ความตอ้งการ ปรมิาณที่เพียงพอ และ การสง่มอบสนิคา้ที่ตรงเวลา รวมถึงการเริม่ใหบ้รกิารชบุแข็งผิวระบบไนไตรดิง้ ซึง่จะท า

ใหส้ามารถตอบสนองลกูคา้ไดด้ีและครอบคลมุมากขึน้ 

นอกจากนีท้าง SAF ยังไดร้บัความไวว้างใจโดยไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตัวแทนจ าหน่ายในประเทศไทยส าหรับ

ผลิตภณัฑ ์Studs (Tri-Star ประเทศสิงคโปร)์ และ Carbide rods (CYC ประเทศจีน) ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทมีความสามารถในการ

ขยายตลาดผลติภณัฑเ์พิ่มขึน้ 

อนึ่ง SAF ยงัไดเ้ล็งเห็นถึงโอกาสของการขยายธุรกิจสูต่ลาดประเทศเพื่อนบา้น (CLMV) ซึ่งอยู่ในระหว่างการติดต่อ

เจรจากบัคูค่า้ในประเทศเวียดนามและประเทศลาว 
 

กลยุทธก์ารประกอบธุรกิจ 

1. เพิ่มส่วนแบ่งการตลาดผลิตภัณฑเ์หล็กกลา้เกรดพิเศษส าหรับงานแม่พิมพ์ รวมทั้งเพิ่มสัดส่วนรายได้จากกลุ่มธุรกิจ

อตุสาหกรรมอาหารและบรรจภุณัฑ ์

2. ขยายตลาดสูก่ลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆ เช่น โรงไฟฟา้ และ ปิโตรเคมี เป็นตน้ 

3. น าเสนอผลติภณัฑใ์หมแ่ก่ตลาดอตุสาหกรรมเดิมและตลาดอตุสาหกรรมใหม ่

4. พฒันาผลติภณัฑม์ลูคา่เพิ่มและชิน้งานส าเรจ็รูป ตอ่ยอดจากวตัถดุิบเหลก็กลา้เกรดพิเศษ 

5. สรา้งการรบัรูแ้ละความภกัดีตอ่แบรนด ์SAF 

 
 

 

 

01  วิสยัทศัน์และกลยทุธก์ารประกอบธรุกิจ 
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ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล 

จ ากัด (มหาชน) หรือ SAF ตอ้งเผชิญความทา้ทายจากสภาวะการ

ชะลอตวัในภาคอุตสาหกรรมซึ่งเป็นกลุ่มลกูคา้หลกัของทางบริษัท 

ทัง้กลุ่มผูผ้ลิตชิน้ส่วนยานยนต ์และ กลุ่มผูผ้ลิตวสัดกุ่อสรา้ง ท าให้

ค าสั่งซือ้สินคา้และบริการลดลง โดยทางบริษัทไดม้ีนโยบายในการ

ปรบัปรุงประสิทธิภาพกระบวนการท างาน รวมทัง้การน าเทคโนโลยี

เขา้มาช่วย เพื่อลดตน้ทนุคา่ใชจ้่ายตา่งๆ 

      อยา่งไรก็ตาม ทาง SAF ยงัคงยดึมั่นในการจดัจ าหนา่ยสนิคา้

คุณภาพสูง โดยมิได้เน้นการลดราคาจัดจ าหน่ายเพื่อกระตุ้น

ยอดขาย เนื่องจากเล็งเห็นและมุง่เนน้น าเสนอสินคา้และบรกิารท่ีมี

คุณภาพเท่านั้น  ซึ่ งจะเ ป็นการตอบ โจทย์ในการยกระดับ

ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว ส าหรับกลุ่มลูกค้าใน

ภาคอตุสาหกรรมการผลติตา่งๆ ในประเทศไทย 

      นายมงคล พฤกษวั์ฒนา 

          ประธานกรรมการ 
 
 

    อนึง่ ทาง SAF ตัง้เปา้หมายพฒันาการเติบโตของบรษัิทใน 4 ดา้น : 

1. การเติบโตจากการฟ้ืนตวัของกลุม่ลกูคา้อตุสาหกรรมเดมิ 

2. การเติบโตจากการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑใ์หมแ่ละผลติภณัฑม์ลูคา่เพิ่ม 

3. การเติบโตจากการขยายตลาดสูก่ลุม่อตุสาหกรรมใหม ่

4. การเติบโตจากการขยายตลาดสูป่ระเทศเพื่อนบา้น 

 

     สดุทา้ยนี ้คณะกรรมการบรษัิทขอขอบคณุผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย  

ซึง่ทางคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร พนกังาน จะมุง่มั่นบรหิารและพฒันา 

บรษัิทใหเ้ติบโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืน และด ารงไวซ้ึง่องคก์รแหง่ธรรมาภิบาล 

 
                    ดร. พศิิษฐ ์อริยเดชวณิช 

                                                    ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
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ปี 2566 ที่ผ่านมา SAF ไดเ้ริ่มโครงการติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Power) เพื่อเป็นการตอบสนองต่อ

นโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้มของบริษัท โดยมีการติดตัง้แผงโซลาร ์ณ โรงงานแห่งที่สอง (เลขที่ 112/2) โดยติดตัง้บนหลงัคาของ

อาคารโรงงาน อาคารส านกังานและบรเิวณที่จอดรถ  

 

 

 

 

 

 

 

ส าหรบับริษัทที่รบัผิดชอบในการติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตยใ์หก้บั SAF คือ บริษัท โซลาร ์พีพีเอ็ม จ ากดั ซึ่งเป็น

บริษัทที่มีมาตรฐานและมีประสบการณใ์นการติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตย ์โดยแผงโซลารข์อง SAF มีก าลงัในการผลิต

สงูสดุ 206.40 กิโลวตัต ์(kWp.) 
 

การติดตัง้ด  าเนินไปดว้ยดี และเริ่มทดลองระบบผลิตไฟฟ้าในช่วงปลายเดือนสิงหาคม 2566 ที่ผ่านมา จากการ

ตรวจสอบปริมาณการใชไ้ฟฟา้ พบว่า บริษัทสามารถลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าไปไดป้ระมาณ 30% เมื่อเทียบกบัก่อนหนา้ที่จะมี

การติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตย ์

 

อย่างไรก็ตามบริษัท มีเป้าหมายที่จะลดปริมาณการใชไ้ฟฟา้ใหม้ากขึน้ จึงไดม้ีการพิจารณาปรบัเปลี่ยนกระบวนการ

ท างานของแผนกผลิต เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์อนัจะเป็นประโยชนส์งูสดุของ

บรษัิทตอ่ไปในปี 2567 
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บริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตลี จ ากัด (มหาชน) 

  
2566 

 
2565 

 
2564 

งบก าไรขาดทุนรวม (ล้านบาท)    
รายไดจ้ากการขายและบริการ 168.92 219.01 213.84 
ตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ย 164.85 201.64 191.92 
ก าไรก่อนตน้ทนุทางการเงิน ภาษีเงินได ้คา่เสื่อมราคา
และคา่ตดัจ าหน่าย 

 
12.00 

 
24.69 

 
30.13 

ก าไรส าหรบัปี 1.27 10.00 15.53 
    
งบแสดงฐานะการเงนิ (ล้านบาท)    
สินทรพัย ์ 404.15 310.47 297.33 
หนีส้ิน 125.90 175.57 152.37 
สว่นของผูถื้อหุน้ 278.25 134.90 144.96 
    
อัตราส่วนทางการเงนิ    
จ านวนหุน้ท่ีออก (ลา้นหุน้) 300 220 0.9 
มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุน้ (บาท) 1 0.50 0.50 100.00 
ก าไรตอ่หุน้ (บาท) 0.004 0.048 17.26 
เงินปันผลจา่ยตอ่หุน้ (บาท) 3  0.01 0.05 45.78 
อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก าไรส าหรบัปี (%) 250.00 104.17 265.29 
อตัราก าไรส าหรบัปีตอ่รายไดจ้ากการขาย (%) 0.75 4.57 7.26 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 0.74 4.55 7.23 
อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (%) 0.61 7.15 10.86 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม (%) 0.35 3.29 5.18 

 

อตัรากระแสเงินสดท่ีไดจ้ากการด าเนินงาน (EBITDA) 
ตอ่สินทรพัย ์(%) 

2.97 7.95 10.13 

อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า) 2 0.45 1.30 1.05 
 

 

04  ข้อมลูส าคญัทางการเงิน 
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หมายเหตุ : 

1. ขอ้มลูปี 2564 เป็นจ านวนทนุจดทะเบียนก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และการเพิ่มทนุ  เพื่อเสนอขายหุน้ใหก้ับประชาชนเป็นครัง้

แรก (IPO)  

2. อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ = หนีส้ินสทุธิหารสว่นของผูถื้อหุน้ 

3. ทัง้นี ้สิทธิในการไดร้บัเงินปันผลดงักลา่วยงัมีความไมแ่น่นอนจนกวา่จะไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 
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บริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตลี จ ากัด (มหาชน) 
 

               รายได้รวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

05  ผลประกอบการ 
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   ก าไรสุทธิประจ าปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ค่าใช้จ่ายรวม 
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หน่วย : ลา้นบาทก าไรสทุธิประจ าปี

ก าไรสทุธิประจ าปี
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หน่วย : ลา้นบาทคา่ใชจ้่ายรวม

ค่าใชจ้่าย
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Gross Profit Margin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัตราส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 
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หน่วย : เท่าอตัราส่วนหนีส้ินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้

D/E ratio
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อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม 
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หน่วย : รอ้ยละอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม
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ความท้าทายของธุรกิจในปี 2566 
 
 

ส าหรบัปี 2566 แมว้่าการแพรร่ะบาดของโควิดในประเทศจะคลี่คลาย ทว่า ภาคอตุสาหกรรมยงัคงไดร้บัผลกระทบ

อยู่ อีกทัง้เกิดสงครามระหว่างรสัเซีย-ยูเครน ซึ่งส่งผลใหต้น้ทุนพลงังานและวตัถุดิบปรบัตวัสงูขึน้มาก รวมทัง้อตัราเงินเฟ้อ 

อตัราดอกเบีย้ขาขึน้ อตัราแลกเปลี่ยนที่ผนัผวน กดดนัใหอุ้ตสาหกรรมหลายส่วนไม่สามารถฟ้ืนตวัไดเ้ต็มที่ ท าใหบ้ริษัทตอ้ง

ปรบัแผนงานตา่งๆ เพื่อตอบสนองตอ่ภาวะอตุสาหกรรมที่ปรบัตวัอยา่งตอ่เนื่อง 
 

ผลการด าเนินงานปี 2566 

SAF ม ี: 

• รายไดจ้ากการขายรวม 168.92 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ  22.87 จากปี 2565 

• ก าไรส าหรบัปี 1.27 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 87.32 จากปี 2565 

• EBITDA 12.00 ลา้นบาท   ลดลงรอ้ยละ 51.40 จากปี 2565 
 

รายได้จากการขายรวม ประกอบด้วย  

รายได้จากการขายเหล็กกล้าเกรดพิเศษ 

ในปี 2566 บริษัทมีรายไดห้ลกัจากการขายเหล็กกลา้เกรดพิเศษรวม เท่ากบั 156.27 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่น

รอ้ยละ 91.31 ของรายไดร้วมของบริษัท โดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ 1) รายไดจ้ากการขาย

เหล็กกลา้เกรดพิเศษส าหรบัแม่พิมพ ์ซึ่งมีสดัส่วนรายไดใ้นปี 2566 คิดเป็นรอ้ยละ 72.44 ของรายไดร้วม และ 2) 

รายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพิเศษส าหรบัเครือ่งจกัรกลทางวิศวกรรม โดยในปี 2566 บรษัิทมีสดัสว่นรายไดร้อ้ย

ละ 18.87 ของรายไดร้วม  
 

รายได้จากการขายเหล็กกล้าเกรดพิเศษ ส าหรับแม่พิมพ ์ 

ส าหรบัปี 2566 บรษัิทมีรายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพิเศษส าหรบัแมพ่ิมพ ์เทา่กบั 123.98 ลา้นบาท ลดลง 

27.58 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 18.19 จากปี 2565 เป็นผลมาจาก การชะลอตวัในภาคอุตสาหกรรมการ

ผลิตชิน้ส่วนยานยนต ์และการผลิตวสัดุก่อสรา้งเป็นหลกัโดยเฉพาะกลุ่มผูผ้ลิตอลมูิเนียมโปรไฟลแ์ละผูผ้ลิตเหล็ก

รูปพรรณ 
รายได้จากการขายเหล็กกล้าเกรดพิเศษ ส าหรับเคร่ืองจักรกลทางวิศวกรรม 
  

ส าหรบัปี 2566 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายเหล็กกลา้เกรดพิเศษส าหรบัเครื่องจักรกลทางวิศวกรรม เท่ากับ 

32.29 ลา้นบาท ลดลง 15.28 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 32.12 จากปี 2565 มีสาเหตหุลกัมาจากค าสั่งซือ้

06  สรปุผลการด าเนินงาน 
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เหล็กกลา้เกรดพิเศษส าหรบัเครื่องจกัรกลทางวิศวกรรมเพื่อการซอ่มบ ารุงเครื่องจกัรลดลง โดยเป็นผลมาจากการใช้

ก าลงัการผลติในภาคอตุสาหกรรมที่ยงัอยูใ่นระดบัต ่า และการชะลอตวัของภาคการสรา้งเครือ่งจกัรกลใหม ่ 

         รายได้จากการขายอื่น 

  รายไดจ้ากการขายอื่น ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการจ าหน่ายใบเลื่อยสายพานเป็นหลกั แม่พิมพส์  าเร็จรูป และ

เครื่องมือและชิน้ส่วนอุปกรณ ์เช่น เครื่องมือตดั (Cutting tool) อะไหล่ในเครื่องจักร (Spare part) และกระบอกฉีด

พลาสติก เป็นตน้ ส าหรบัปี 2566 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายอื่น เท่ากบั 6.64 ลา้นบาท ลดลง 3.98 ลา้นบาท หรือ

ลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 37.48 จากปี 2565 มีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการขายใบเลือ่ยสายพาน 1.72

ลา้นบาท, เครื่องมือและชิน้สว่นอปุกรณ ์0.33 ลา้นบาท และแม่พิมพส์  าเร็จรูป 1.87 ลา้นบาท โดยการลดลงดงักลา่ว 

เป็นผลมาจากผลกระทบจากภาพรวมการผลิตอตุสาหกรรม และกลุม่ผูผ้ลิตอลมูิเนียมโปรไฟลส์  าหรับงานแม่พิมพ์

ส  าเรจ็รูป 
 

  รายได้จากการบริการชุบแข็งด้วยระบบสุญญากาศ 

  ส  าหรบัปี 2566 บรษัิทมีรายไดจ้ากการบรกิารชบุแข็งดว้ยระบบสญุญากาศ เทา่กบั 6.01 ลา้นบาท ลดลง 3.25

ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 35.10 จากปี 2565 เนื่องจากยอดจ าหน่ายเหล็กกลา้เกรดพิเศษส าหรบัแม่พิมพ์

ลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 
 

ข้อมูลทางการเงนิ            (ล้านบาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2566 2565 2564 

  อ  ลจากงบแสดง านะการเงนิ    
 ินทร  ย หม นเว ยน 201.63 181.37 162.06 
 ินทร  ย  404.15 310.47 297.33 
หน   ิน 125.90 175.57 152.37 
 ่วนขอ    ื้อห น้ 278.25 134.90 144.96 
  อ  ลจากงบก า ร าดทุน    
รายไดจ้ากการขาย ละบริการ 168.92 219.01 213.84 
 น้ท น ละ ่าใ จ่้าย 164.85 201.64 191.92 
ก าไร  าหร บ   1.27 10.00 15.53 
EBITDA 12.00 24.69 30.13 
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7.1 นโยบายหลักในการด าเนินงาน 
 

SAF ประกอบธุรกิจจ าหนา่ยผลติภณัฑเ์หลก็กลา้เกรดพิเศษแก่ลกูคา้กลุม่อตุสาหกรรมตา่งๆในประเทศไทย โดยสว่น

ใหญ่น าเขา้ผลิตภัณฑม์าจากผูผ้ลิตในทวีปยุโรป ซึ่งทางบริษัทไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตัวแทนจ าหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวใน

ประเทศไทยจากบรษัิทเหล็กกลา้เกรดพิเศษชัน้น าระดบัโลกจากประเทศเยอรมนี อาทิ DÖRRENBERG EDELSTAHL GmbH 

และ WILHELM OBERSTE-BEULMANN GmbH รวมทั้งยังเป็นตัวแทนจ าหน่ายในประเทศไทย ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่

เก่ียวเนื่องในสว่นการเลื่อยโลหะ ไดแ้ก่ ใบเลื่อยสายพานชัน้แนวหนา้ของโลก RÖNTGEN จากประเทศเยอรมนี ซึ่งบริษัทเป็น

ตวัแทนจ าหนา่ยแตเ่พียงผูเ้ดียวในประเทศไทย และน าเขา้เครือ่งเลือ่ยสายพานชัน้น าจากประเทศจีนยี่หอ้ CHENLONG เขา้มา

จ าหน่าย เป็นตน้ นอกจากนีใ้นปี 2566 ทางบริษัทยงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้จ าพวก Studs จาก TRI-

STAR (สงิคโปร)์ เพิ่มเติม   

นอกจากสินคา้แลว้ SAF มีการประกอบธุรกิจการใหบ้ริการเสริมต่างๆ เช่น การชุบแข็งสุญญากาศ เป็นตน้ โดย

เครือ่งจกัรที่มีประสทิธิภาพและมีความนา่เช่ือถือสงู และการมีคลงัสนิคา้ที่สามารถจดัเก็บสนิคา้ที่มีปรมิาณมากพอและจ านวน

ชนิดสินคา้ที่หลากหลายเพื่อตอบสนองลกูคา้ทัง้ ปริมาณและความหลากหลาย  รวมถึงการใหค้วามช่วยเหลือลกูคา้ในการน า

ผลิตภณัฑต์่างๆของบริษัทไปใชไ้ดอ้ย่างตรงตามความตอ้งการ เนื่องจาก บริษัทเป็นผูเ้ช่ียวชาญพิเศษเฉพาะกลุม่ เหล็กกลา้

เกรดพิเศษ และมีสมัพนัธภาพที่ดีกบัทางผูผ้ลิตในต่างประเทศ คอยช่วยเช่ือมโยงความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อน าเหล็กกลา้

เกรดพิเศษจากผูผ้ลติมาใหต้รงกบัการน าไปใชข้องลกูคา้และมีความรูใ้นบรบิทตา่งๆของเหลก็กลา้เกรดพิเศษ อีกทัง้ การน าเขา้

วตัถดุิบจ านวนมากไดใ้นแตล่ะครัง้ ท าใหม้ีอ  านาจตอ่รองและลดตน้ทนุตอ่หนว่ยได  ้

 

เหตุการณ์และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัท ปี 

2566 

• ซือ้ที่ดินเนือ้ที่ 2 ไร ่มลูค่า  27.57  ลา้นบาท และ

ด าเนินการก่อสรา้งอาคารคลงัสินคา้และโรงงาน

แห่งที่ 3 เพื่อรองรบัการขยายคลงัสินคา้ความจุ 

2,000 ตนั  ตามแผนก่อสรา้งแลว้เสรจ็ในปี 2567 

• เสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่ประชาชนทั่วไป

เป็นครั้งแรก (Initial Public Offering) เมื่อวันที่ 
19 มกราคม 2566 

07  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
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7.2 โครงสร้างรายได้ประจ าปี 2566 

บรษัิทประกอบธุรกิจน าเขา้และจ าหนา่ยผลติภณัฑเ์หลก็กลา้เกรดพิเศษและผลติภณัฑท์ี่เก่ียวเนื่องและบรกิารชบุแข็ง

ผลิตภณัฑโ์ลหะใหแ้ก่กลุม่ลกูคา้ในอตุสาหกรรมตา่งๆ อาทิ กลุม่ชิน้สว่นยานยนต ์กลุม่วสัดกุ่อสรา้ง กลุม่อตุสาหกรรมอาหาร 

และกลุม่อื่นๆ ทัง้ประเภท End-User และ Supplier ซึง่น าเหลก็กลา้เกรดพิเศษไปผลติชิน้งานเพื่อจ าหนา่ยตอ่ โครงสรา้งรายได ้

ไดจ้ าแนกรายไดเ้ป็น 4 สว่นผลติภณัฑห์ลกัตามลกัษณะการใชง้านของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร ไดแ้ก่ 

 1.  เหลก็กลา้เกรดพิเศษส าหรบัแมพ่ิมพง์านอตุสาหกรรม  

 2. เหลก็กลา้เกรดพิเศษส าหรบัเครือ่งจกัรกลทางวิศวกรรม 

 3. การใหบ้รกิารชบุแข็งผลติภณัฑโ์ลหะ 

 4. รายไดจ้ากการขายอื่น 

 

โครงสร้างรายได ้

 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและบริการ 213.84 99.58 219.01 99.75 168.92 98.69 

1.เหลก็กลา้ฯส าหรบัแมพ่ิมพฯ์ 143.37 66.76 151.56 69.02 123.98 72.44 

2.เหลก็กลา้ฯส าหรบัเครือ่งจกัรกลฯ 45.23 21.06 47.57 21.67 32.29 18.87 

3.งานบรกิารชบุแขง็ฯ 10.47 4.88 9.26 4.22 6.01 3.51 

4.รายไดจ้ากการขายอื่น/1 14.77 6.88 10.62 4.84 6.64 3.88 

รายได้อื่น/2 0.91 0.42 0.55 0.25 2.24 1.30 

รายได้รวม 214.75 100.00 219.56 100.00 171.16 100.00 
 

หมายเหต ุ: 
/1 รายไดจ้ากการขายอ่ืน ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการจ าหน่าย ใบเลื่อยสายพานและเครือ่งเลื่อยสายพาน แมพ่ิมพ ์และชิน้สว่นอปุกรณต์า่งๆ เป็นตน้ 

/2 รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์ิน ดอกเบีย้รบั และรายไดจ้ากการขายเศษเหล็ก เป็นตน้ 
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ปี  2566 :  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7.3  ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 
 

         SAF มี ผลติภณัฑห์ลกั แบง่ไดเ้ป็น 4 กลุม่ ดงันี ้

1. เหลก็กลา้เกรดพิเศษส าหรบั แมพ่ิมพง์านรอ้น แมพ่ิมพง์านเย็น แมพ่ิมพพ์ลาสติก และเหลก็กลา้ไฮสปีด 

2. เหลก็กลา้เกรดพิเศษส าหรบัเครือ่งจกัรกลทางวิศวกรรม 

3. การใหบ้ริการชุบแข็งผลิตภณัฑโ์ลหะ อาทิ การชุบแข็งดว้ยระบบสญุญากาศโดยเทคนิคจากเยอรมัน (Vacuum Heat 

Treatment) 
4. ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ได้แก่ ใบเลื่อยสายพาน (RÖNTGEN & VISSÄGE) และ เครื่องเลื่อยสายพาน (CHENLONG) รวมถึง

เครือ่งมือและชิน้สว่นอปุกรณส์ าเรจ็ตา่งๆในงานอตุสาหกรรม 
 

ลกูคา้ของบริษัทมีการน าเหล็กกลา้เกรดพิเศษไปใชง้านหลากหลาย อาทิ แม่พิมพเ์พื่อผลิตชิน้สว่นรถยนต ์ ชิน้สว่น

เครื่องจกัรกลการเกษตร เป็นตน้  ทัง้มีการน าไปใชเ้ป็นแม่พิมพเ์พื่อผลิตชิน้งาน อลมูิเนียมกรอบประต ูหนา้ต่าง ในกลุม่ลกูคา้

วสัดกุ่อสรา้ง หรือ ใชเ้หล็กกลา้เกรดพิเศษเครือ่งจกัรกลเชิงวิศวกรรม เพื่อท าเป็นชิน้สว่นของเครื่องจกัรในกระบวนการผลติทอ่

หรือเหล็กรูปพรรณส าหรบังานก่อสรา้ง เป็นตน้ รวมถึงการใชเ้ป็นแม่พิมพใ์นการผลิตอปุกรณเ์ครื่องครวั เช่น กระทะ หมอ้ ขวด

พลาสติก ถังแก๊สหุงตม้ ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ ์หรือลูกคา้ใช้เหล็กกลา้เกรดพิเศษเครื่องจักรกลเชิง

วิศวกรรมเป็นเพลาและเฟืองเครือ่งจกัรในกระบวนการหีบออ้ย เป็นตน้ 
 

ในส่วนการใหบ้ริการชุบแข็งดว้ยระบบสญุญากาศโดยเทคนิคจากเยอรมนั (Vacuum Heat Treatment) ส าหรบั

ลกูคา้ ท่ีตอ้งการใชง้านทัง้งานเหล็กกลา้แม่พิมพ ์รวมถึงแม่พิมพแ์ละชิน้สว่นอปุกรณส์ าเร็จที่ทางบริษัทจ าหน่ายดว้ย เพื่อเพิ่ม
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ประสทิธิภาพเหลก็แมพ่ิมพ ์เปลีย่นแปลงและปรบัปรุงคณุสมบตัิของเหลก็นัน้ใหเ้หมาะสมกบัสภาพท่ีจะน าไปใชง้าน การอบชบุ

เหลก็ดว้ยความรอ้นจึงเป็นกรรมวิธี ซึง่ใชก้นัอยา่งกวา้งขวางในงานอตุสาหกรรมโลหะ  
 

ในปี 2566 SAF ไดล้งทนุระบบเตาชบุแบบไนไตรดิง้ เพื่อใหบ้ริการชบุไดอ้ยา่งครบวงจรยิ่งขึน้ โดยการชบุแบบไนไตร

ดิง้ จะมีลกัษณะการชบุแข็งดว้ยกระบวนการเติมไนโตรเจนเขา้ไปท าปฏิกิรยิาที่ผิวเหลก็กลา้เกรดพิเศษ ไนไตรเจนจะแพรเ่ขา้ไป

ในเนือ้งาน ซึง่ท าใหเ้หลก็มีคณุสมบตัิที่ดีขึน้ เพิ่มความแข็งที่ผิวเหลก็ เพิ่มความตา้นทานการสกึหรอ การกดักรอ่น เป็นตน้ 

 

จุดเด่นทีส่ าคัญของผลิตภัณฑ ์ 

• เหล็กกล้าเกรดพเิศษ  

จะเป็นวสัดมุีคณุสมบตัิที่สงูกวา่เหลก็ธรรมดาทั่วไป เป็นเหลก็ที่มอีงคป์ระกอบทางเคมีพเิศษจากกระบวนการผลติ

และคณุสมบตัิทางกายกาพตา่งๆ ที่มีความแขง็แรงสงู ความเหนียวแกรง่สงู ทนตอ่แรงดงึสงู ทนตอ่ความรอ้น ทนตอ่การกดั

กรอ่น ประสทิธิภาพความทนทานตอ่การเสยีดส ีและตา้นทานตอ่แรงกระแทก จงึสามารถน าไปใชใ้นกระบวนการผลติของ

ลกูคา้กลุม่อตุสาหกรรมตา่งๆ เชน่ อตุสาหกรรมอะลมูิเนยีม อตุสาหกรรมปนูซเีมนต ์อตุสาหกรรมน า้ตาล เป็นตน้  

นอกจากนีเ้มื่อน าวตัถดุิบเหล็กกลา้พิเศษเหลา่นีผ้่านกระบวนแปรรูปโดยการเลื่อยเป็นชิน้งาน (Saw-Cutting) และ

น าเขา้กระบวนการชบุแข็งสญุญากาศ (Vacuum) จะยิ่งเสรมิคณุสมบตัิทางกายกาพต่างๆ ของเหล็กกลา้ใหส้งูขึน้ ตามการใช้

งานท่ีลกูคา้ตอ้งการ    

• ใบเล่ือยสายพาน  

SAF เป็นตวัแทนจ าหน่ายในประเทศไทย ส าหรบัผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวเนื่องในส่วนการเลื่อยตดัเหล็กกลา้ ไดแ้ก่ ใบเลื่อย

สายพานชัน้แนวหนา้ของโลกแบรนด ์RÖNTGEN จากประเทศเยอรมนี ซึง่บรษัิทเป็นตวัแทนจ าหนา่ยแตเ่พียงผูเ้ดียวในประเทศ

ไทย และ SAF มี ตราสนิคา้ใบเลือ่ยสายพาน “วิสเซเกอร ์: VISSÄGE”  ที่ไดร้บัการจดทะเบียนจากกองเครือ่งหมายการคา้ กรม

ทรพัยส์นิทางปัญญา 

ใบเลื่อยสายพาน  “วิสเซเกอร ์: VISSÄGE” วตัถุดิบผลิตจากประเทศเยอรมนี  SAF น ามาผ่านกระบวนการผลิตดว้ย

เครือ่งจกัรที่ทนัสมยัจากประเทศเยอรมนีตามขนาดที่ลกูคา้ตอ้งการ 

• การชุบแข็งด้วยระบบสุญญากาศโดยเทคนิคจากเยอรมัน (Vacuum Hardening Service) 

โดยเตาชบุแข็งของ SAF นัน้ เป็นเตาชบุแข็งระบบสญุญากาศ (Vacuum Furnace) ดว้ยระบบป๊ัมสญุญากาศที่ทนัสมยั

จากประเทศเยอรมนี ไม่สง่ผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม เนื่องจากเป็นกระบวนการท างานในระบบปิด ผนวกกบั องคค์วามรู ้

(Know-How) การชบุแข็งที่ถ่ายทอดมาจาก DÖRRENBERG ประเทศเยอรมนี 
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ผลิตภัณฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 
 

1. เหล็กกล้าเกรดพิเศษส าหรับแม่พิมพ ์

SAF จ าหน่ายเหล็กกลา้เกรดพิเศษส าหรบัลกูคา้น าไปผลิตแม่พิมพ ์ซึ่งสามารถแบ่งเหล็กกลา้เกรดพิเศษออกได ้ตาม

สภาพลกัษณะกระบวนการผลิต อุณหภูมิในการผลิตสินคา้จากแม่พิมพ ์ไดแ้ก่ แม่พิมพง์านรอ้น แม่พิมพง์านเย็น แม่พิมพ์

พลาสติก และ เหลก็กลา้ไฮสปีด โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1.1 เหล็กกล้าแม่พิมพง์านร้อน (Hot Work Tools Steels) 

เหมาะกบัแม่พิมพท์ี่ตอ้งทนต่อความรอ้น ทัง้งานขึน้รูปโลหะดว้ยวิธีทบุขึน้รูปรอ้น (Hot Forging) หรือรีดโลหะ หรือ รีด

ขึน้รูปรอ้น (Hot Extrusion) หรอื ไดแคสติง้ (Die-Casting) เป็นตน้ ซึง่สามารถชบุแข็งไดค้า่ความแข็งสงู 

1.2 เหล็กกล้าแม่พิมพง์านเยน็ (Cold Work Tools Steels) 

ส าหรบังานแม่พิมพแ์บบ ป๊ัมขึน้รูป (Stamping ) การกดอดั (Pressing) การดดั (Bending) การลากขึน้รูปลกึ (Deep 

Drawing) และ การฟอรจ์จิง้ (Cold Forging) ที่อุณหภูมิหอ้ง หรือ ลกูรีด (Forming Rolls) ใบมีด (Knives /Slitters) งาน

เครือ่งมือตา่งๆ (Tooling) เป็นตน้ สามารถชบุแข็งไดค้า่ความแข็งสงูมาก 

1.3 เหล็กกล้าแม่พิมพพ์ลาสติก (Plastic Mold Steels)  

ส าหรบังานแม่พิมพโ์มลดใ์นการขึน้รูปพลาสติกแบบต่างๆ เช่น การฉีด ( Injection) การเป่า (Blowing) การอัดรีด 
(Extrusion) เป็นตน้ ซึง่สามารถขดัเงาไดด้ีเยี่ยม 

1.4 เหล็กกล้าเคร่ืองมือไฮสปีด 

เป็นเหล็กกลา้ที่มีธาตผุสมสงูและมีเป้าหมายหลกัในการท าเป็นเครื่องมือตดักดักลงึโลหะดว้ยความเร็วสงู ซึ่งตอ้งทนตอ่
การเสยีดสสีงูมาก สามารถใชไ้ดท้ัง้งานท่ีอณุหภมูิสงูและที่อณุหภมูิปกติ 

2. เหล็กกล้าเกรดพเิศษส าหรับเคร่ืองจักรกลทางวิศวกรรม  

เป็นเหล็กกลา้ที่มีความแข็งแรงสงู ทนต่อแรงดงึและแรงบิด เหมาะกบัชิน้สว่นเครื่องจกัรกล เช่น เพลาและเฟืองตา่งๆ ซึง่
เหล็กกลา้เกรดพิเศษประเภทนีเ้ป็นเหล็กที่ถูกออกแบบและใชง้านเป็นส่วนประกอบหลกั ในเครื่องมือและเครื่ องจักรต่างๆ  
ลกูคา้ของบริษัทมีลกัษณะการน าเหล็กกลา้เกรดพิเศษนีไ้ปใชง้าน อาทิเช่น ลกูคา้กลุ่มวสัดุก่อสรา้งใชเ้พื่อเป็นส่วนหนึ่งของ
เครื่องจักรที่ผลิตเหล็กส าหรบัก่อสรา้ง  หรือ สามารถน าเหล็กกลา้พิเศษเครื่องจักรกลเชิงวิศวกรรมไปใชใ้นการผลิตชิน้สว่น
เครือ่งจกัรกลการเกษตร อตุสาหกรรมอาหาร เป็นตน้  
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3. การให้บริการชุบแข็งผลิตภัณฑโ์ลหะ 

    3.1 บริการชุบแข็งด้วยระบบสุญญากาศโดยเทคนิคจากเยอรมัน (Vacuum Hardening Service) 

      การชุบแข็งระบบสญุญากาศ คือกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพของเหล็กก่อนน าไปใชง้าน ซึ่งการบริการชุบแข็งนี ้
เรียกไดว้่าเป็นการตอ่ยอดจากความเช่ียวชาญในตวัผลิตภณัฑเ์หล็กกลา้เกรดพิเศษที่มีอยูแ่ลว้ สูก่ารใหบ้ริการลกูคา้แบบครบ
วงจรมากยิ่งขึน้ ส  าหรบัลกูคา้ ที่ตอ้งการใชง้านทัง้งานเหล็กกลา้แม่พิมพ ์รวมถึงแม่พิมพแ์ละชิน้ส่วนอุปกรณส์ าเร็จรูปที่ทาง
บรษัิทจ าหนา่ยดว้ย 

 

      ตัวอยา่งรูปเคร่ืองเตาชุบแข็งระบบสุญญากาศของ SAF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 บริการชุบแข็งแบบไนไตรดิง้ (Nitriding Hardening Service) 

จะมีลกัษณะการชบุแข็งดว้ยกระบวนการเติมไนโตรเจนเขา้ไปท าปฏิกิรยิาที่ผิวเหลก็กลา้เกรดพิเศษ ไนไตรเจนจะแพร่

เขา้ไปในเนือ้งาน ซึง่ท าใหเ้หลก็มีคณุสมบตัิที่ดขีึน้ เพิ่มความแข็งที่ผิวเหลก็ เพิ่มความตา้นทานการสกึหรอ การกดักรอ่น เป็นตน้ 

SAF ไดล้งทนุในระบบการชุบแบบไนไตรดิง้ ซึ่งเป็นระบบปิด เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม โดยในปี 2566 มีการทดสอบการใชง้าน
เพื่อเริม่ใหบ้รกิารกบัลกูคา้ในตน้ปี 2567 
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       ตัวอยา่งรูปเคร่ืองเตาชุบแข็งแบบไนไตรดิง้ ของ SAF 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

4. ผลิตภัณฑอ์ื่น 

             4.1 ใบเลื่อยสายพาน ใช้งานส าหรับการเลื่อยโลหะต่างๆ โดยจะเป็นใบเลื่อยสายพานชั้นน าในตราสินค้า 

RÖNTGEN จากประเทศเยอรมนี โดย SAF เป็นตวัแทนจ าหนา่ยแตเ่พียงผูเ้ดียวในประเทศไทย และตราสินคา้ VISSÄGE ของ

ทาง SAF  

             4.2 เคร่ืองเลื่อยสายพาน จากประเทศจีน ในตราสินคา้ CHENLONG ซึ่งมีประสิทธิภาพสูง แต่ราคาย่อมเยา 

พรอ้มอะไหลแ่ละบรกิารหลงัการขายดว้ยประสบการณก์ว่า 10 ปี 

                4.3 แม่พิมพ ์และเคร่ืองมือและชิน้ส่วนอุปกรณส์ าเร็จ เป็นลกัษณะการจ าหนา่ยผลติภณัฑอ์ื่นๆ ที่ไดม้าตรฐาน 

ซึ่งเป็นการตอบสนองตามความตอ้งการของลกูคา้เป็นครัง้ๆ อาทิเช่น แม่พิมพใ์นงาน Aluminium Extrusion, แม่พิมพใ์นงาน 

Forging และชิน้สว่นเครือ่งจกัรตา่งๆในโรงงานอตุสาหกรรม เช่น เพลาเครื่องจกัรในอตุสาหกรรมน า้ตาล กระบอกในเครือ่งฉีด

พลาสติก เป็นตน้ 
 

รูปตัวอยา่งใบเลื่อยสายพาน ในแบรนด ์RÖNTGEN & VISSÄGE 
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       รูปเคร่ืองเลื่อยสายพาน ในแบรนด ์CHENLONG 

 

 

 

 

 

 

 

 

อนึ่ง ทาง SAF ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้จ าพวก Studs จาก TRI-STAR (สิงคโปร)์ เพิ่มเติม ซึ่ง

ไดร้บัการยอมรบัและใชง้านในอตุสาหกรรมดา้นพลงังาน ทัง้การส ารวจและขดุเจาะ โรงกลั่นน า้มนั โรงงานปิโตรเคมีตา่งๆ 

    รูปสินค้า Studs ในแบรนด ์TRI-STAR 

 

 

 

 

 

 

7.4  การวิจัยและพัฒนา 

การวิจยัและพฒันาถือเป็นสว่นส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ถึงแมบ้ริษัทจะไม่ไดม้ีการจดัตัง้แผนกวิจยัและ

พฒันา แต่ทางผูบ้ริหารของ SAF ใหค้วามส าคญัมาโดยตลอด ยอดเงินในการท าวิจยัและพฒันาตัง้แต่ปี 2562 – 2566  รวม

ทัง้สิน้ 1.87 ลา้นบาท โดยมีการทดสอบวิจยัเหลก็แมพ่ิมพส์  าหรบัการใชง้านจรงิในงาน Die-Casting และ Hot-Forging 
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    อีกทัง้ยงัมีการทดสอบวจิยัในดา้นการกดักลงึและขดัเงาชิน้งานเหลก็แมพ่ิมพพ์ลาสติก 

 

 

 

 

 

 
 

 

7.5 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

     นโยบายการตลาดและกลยุทธใ์นการแข่งขนั 

       SAF ไดก้ าหนดนโยบายการตลาดและกลยุทธใ์นการแข่งขนั เพื่อมุ่งสง่เสริมความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวและ

พฒันาความสามารถในการจ าหนา่ยผลติภณัฑอ์ยา่งตอ่เนื่อง โดยมีรายละเอียดดงันี  ้

1. ขยายตลาดผลิตภณัฑเ์หล็กกลา้เกรดพิเศษ ส าหรบัแม่พิมพง์านรอ้น แม่พิมพง์านเย็น แม่พิมพพ์ลาสติก รวมทัง้

ไดเ้ริ่มเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่คืออลมูิเนียมเกรดพิเศษ ส าหรบังานแม่พิมพชิ์น้ส่วนในอุตสาหกรรมอาหารและ

บรรจภุณัฑ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

2. เพิ่มการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่ม (value -added) และผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวเนื่อง ต่อยอดจากวัตถุดิบ

เหลก็กลา้เกรดพิเศษ รว่มกบัเครอืขา่ย (Networking) 
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3. เพิ่มอัตราการใชก้ าลงัการผลิตแปรรูปผลิตภัณฑเ์หล็กกลา้เกรดพิเศษร่วมกับก าลงัการผลิตใหบ้ริการอบชุบ

สญุญากาศแบบครบวงจร เพื่อใหไ้ดค้ณุภาพผลติภณัฑส์งูสดุ 

4. ขยายพืน้ท่ีในการจดัเก็บวตัถดุบิใหม้ากขึน้ โดยก่อสรา้งคลงัสนิคา้แหง่ที่ 3  เพื่อรองรบัปรมิาณความตอ้งการของ

ลกูคา้ที่เพิ่มสงูขึน้ และเพื่อรองรบัการขยายฐานลกูคา้ใหม่ 

5. มุง่เสนอผลติภณัฑน์วตักรรม เพื่อเพิ่มศกัยภาพการแขง่ขนัแก่ภาคอตุสาหกรรมของประเทศไทย 

6. สรา้งการรบัรูแ้ละความภกัดีต่อแบรนด ์ในการเป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็มเอไอ (mai) 
 

 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

1. กลุม่ชิน้สว่นยานยนต ์(Automotive parts) ครอบคลมุผูผ้ลติชิน้สว่นยานยนต ์อะไหล ่ลอ้รถ อปุกรณเ์สรมิยานยนต ์

เป็นต้น โดยลูกค้าสั่งซือ้สินคา้ SAF  เพื่อใช้ท าเป็นแม่พิมพ์เพื่อผลิตชิน้ส่วนรถยนต ์หรือ ใช้ในการผลิตชิน้ส่วน

เครือ่งจกัรกลการเกษตร รถตกัดิน เป็นตน้  

2. กลุม่วสัดกุ่อสรา้ง (Construction materials) ครอบคลมุผูผ้ลิตวสัดอุปุกรณท์ี่ท  าจากอลมูิเนียม ผูผ้ลิตปนูซีเมนต ์

และผูผ้ลติและจ าหนา่ยเหลก็โครงสรา้ง เป็นตน้ สั่งซือ้สนิคา้ SAF  เพื่อใชเ้ป็นแมพ่ิมพเ์พื่อผลติชิน้งานอลมูิเนียมกรอบ

หนา้ตา่ง ประต ูราวบนัได หรอื เพื่อท าเป็นชิน้สว่นของเครือ่งจกัรที่ผลติเหลก็ส าหรบัก่อสรา้ง เป็นตน้  

3. กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร อาทิ กลุ่มผูผ้ลิตน า้ตาลทราย ธุรกิจบรรจุภณัฑอ์าหาร และเครื่องใชใ้นครวัเรือน เป็นตน้ 

สั่งซือ้สินคา้ SAF  เพื่อใชท้ าเป็นแม่พิมพใ์นการผลิตกระทะ หมอ้ ถงัแก๊สหงุตม้  และขวดบรรจุภณัฑพ์ลาสติก  เป็น

เพลาและเฟืองเครือ่งจกัรในกระบวนการหีบออ้ย เป็นตน้ 

4. กลุม่อื่น อาทิ  กลุม่ลกูคา้รบัจา้งท างานตามแบบ ลกูคา้ผูร้บัเหมายอ่ย ลกูคา้ซือ้มาขายไป เป็นตน้ 
 

                                               ปี 2566  
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การจัดจ าหน่าย 

• SAF มีที่ตัง้โรงงานอยูท่ี่เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ซึง่เป็นพืน้ท่ีตัง้ของโรงงานอตุสาหกรรม ใกลจ้ดุขึน้ลงทางพเิศษ 

และสามารถเช่ือมต่อไปยงัจงัหวดัปริมณฑลอื่นๆไดอ้ย่างสะดวก ท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการเขา้ถึงลกูคา้และการ

จดัสง่สนิคา้  

• SAF ติดตอ่ลกูคา้โดยตรงทัง้การเขา้พบและหรอืน าเสนอผา่นประชมุออนไลน ์ 

• ทีมขาย SAF จะด าเนินการติดตามข่าวสารการขยายก าลงัการผลิตของลกูคา้ในสินคา้เดิมและแผนเก่ียวกบัสินคา้ใหม่ 

และขอเขา้เยี่ยมชมกิจการลกูคา้ เพื่อน าขอ้มลูมาเตรยีมน าเสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิารตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้

ทัง้ในดา้นคณุภาพและระยะเวลา  

• ลกูคา้สามารถติดตอ่ SAF ไดท้างอีเมล,์ Line Official และผา่นทางเว็บไซตบ์รษัิท  

• SAF ไดเ้ขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ (Exhibition) ขนาดใหญ่ระดับประเทศ และงานส่งเสริมการขาย (Roadshow) เพื่อ

แสวงหาลกูคา้รายใหม่อยู่อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี อาทิ  เช่น METALEX /SUBCON THAILAND รวมทัง้งานของ

สมาคมตา่งๆ เช่น Thai Molds & Dies Cluster / Vendors Meet Customers เป็นตน้ 
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ภาวะการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมจัดจ าหน่ายเหล็กกลา้เกรดพิเศษ มีผู้ประกอบการทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดย

ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมแต่ละรายมีความครบครนัในการใหบ้ริการแก่ลกูคา้ที่แตกต่างกนั อาทิ การแปรรูป การชุบแข็ง

ดว้ยวิธีตา่งๆ การขึน้รูปผลติภณัฑ ์เป็นตน้ ภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมนี ้จะตอ้งมีความเช่ียวชาญและเขา้ใจในผลติภณัฑ์

ในระดบัสงู มีประเภทผลติภณัฑท์ี่หลากหลาย รวมถึงตอ้งมีแหลง่เงินทนุท่ีใชใ้นการส ารองปรมิาณวตัถดุิบเหลก็กลา้เกรดพิเศษ 

เนื่องจากเป็นเหลก็กลา้ประเภทท่ีมีตน้ทนุท่ีสงู 

SAF มีทัง้ในสว่นของการแปรรูป และการชบุแข็งดว้ยระบบสญุญากาศ และดว้ยประสบการณใ์นธุรกิจเป็นระยะเวลา

มากกว่า 30 ปี ประกอบกับบริษัทมีการพัฒนาและน าเสนอผลิตภณัฑน์วตักรรมที่หลากหลายในการรองรบัความตอ้งการ

น าไปใชข้องลกูคา้ในแตล่ะอตุสาหกรรม ท าให ้SAF เป็นหนึง่ในผูน้  าส าหรบับรษัิทท่ีน าเขา้และจดัจ าหนา่ยเหลก็กลา้เกรดพิเศษ

คณุภาพสงูระดบัพรเีมี่ยม 

และในปี 2566 บริษัท ติดตัง้เตา Nitriding Furnace ที่จะช่วยใหผ้ลิตภณัฑม์ีคณุสมบตัิดีขึน้ เป็นการเพิ่มความแข็งที่

ผิวชิน้งาน เพิ่มความตา้นทานการสกึหรอ เพิ่มความตา้นทานการลา้ เพิ่มความตา้นทานตอ่การกดักรอ่น โดยที่ชิน้งานไมเ่สยีรูป 

ซึง่จะท าใหก้ารบรกิารของบรษัิทมีความครบวงจรมากยิ่งขึน้ 
 

7.6 การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

ก าลังการผลิตและแปรรูป 
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SAF มีโรงงาน 2 แหง่ส าหรบัก าลงัการผลติและแปรรูปในปี 2566 ตัง้อยูท่ี่ เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 

(1) โรงงานที่ 1 :  เลขที่ 110 ซอยเทียนทะเล 24 ถนนบางขนุเทียน-ชายทะเล เนือ้ที่ 2-0-25 ไร ่ส  าหรบัการผลิตและแปร

รูปสนิคา้จากเหลก็กลา้เกรดพิเศษ และการผลติใบเลือ่ยสายพาน 
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 (2) โรงงานที่ 2: เลขที่ 112/2 ซอยเทียนทะเล 24 ถนนบางขนุเทียน-ชายทะเล เนือ้ที่ 2-1-55 ไร ่ส  าหรบัการผลติและแปร

รูปสนิคา้จากเหลก็กลา้เกรดพิเศษ รวมทัง้การใหบ้รกิารชบุแข็งผลติภณัฑโ์ลหะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ก าลังการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจ์ากเหล็กกล้าเกรดพเิศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      หมายเหต ุ : ปี 2566 โรงงานที่ 1 มีอตัราการใชก้ารผลิตอยูท่ี่รอ้ยละ 26.98 และโรงงาน ที่ 2 มีอตัราการใชก้ าลงัการผลิตอยูท่ี่รอ้ยละ 32.67 

 

 

 

 

ปี 
ก าลังการผลิตสูงสุด 

(ตันต่อปี) 
โรงงานที ่1  

2564 2,050 
2565 2,050 
2566 2,050 

โรงงานที ่2  
2564 750 
2565 750 
2566 750 
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          ก าลังการผลิตงานบริการชุบแข็งด้วยระบบสุญญากาศ 

ปี 
ก าลังการผลิตสูงสุด 

(ตันต่อปี) 
โรงงานที่ 2  

2564 560 
2565 560 
2566 560 

 

             หมายเหต ุ: ปี 2566 โรงงาน ที่ 2 มีอตัราการใชก้ าลงัการผลิตอยูท่ี่รอ้ยละ 26.96 
 

การจัดหาวัตถุดบิ 

เพื่อใหก้ารจดัหาวตัถดุิบมีประสิทธิภาพและมั่นใจไดว้า่บริษัทจะไดร้บัวตัถดุิบตรงตามคณุภาพ ปริมาณที่สั่งซือ้ และ

ในราคาที่เหมาะสม บรษัิทมีแผนกจดัซือ้วตัถดุิบหลกั  

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน ด าเนินการติดตามความผนัผวนของราคาตลาดของ

วตัถดุิบอย่างต่อเนื่อง และค านึงถึงราคาดลุยภาพ ซึ่งอา้งอิงจากราคาในอดีตและประสบการณ ์ตลอดจนความเปลี่ยนแปลง

ของตลาดและราคา ณ ขณะนัน้ๆ 

ขัน้ตอนการจดัซือ้วตัถดุิบ บริษัทคดัสรรผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพจากผูผ้ลิตชัน้น าในต่างประเทศ โดยการจดัซือ้วตัถดุิบ

จากต่างประเทศดว้ยการขนส่งทางเรือเป็นหลกั และมีการบริหารการจัดซือ้วัตถุดิบเพื่อใหส้ินคา้คงคลงัเพียงพอส าหรับ

ระยะเวลาการสั่งซือ้ (โดยปกติประมาณ 1,000-1,500 ตนั) เพื่อทีจ่ะสามารถบรหิารจดัการระยะเวลาในการผลติและการจดัสง่

วตัถดุิบไดอ้ยา่งเหมาะสม  

ในบางสถานการณ ์อาทิเช่น ราคาวตัถดุิบมีแนวโนม้ลดลง บริษัทอาจมีการสั่งซือ้วตัถดุิบเพิ่มเติม เพื่อบริหารจดัการ

ตน้ทนุในการผลติและแปรรูปของผลติภณัฑ ์
 

การจัดเก็บและการกระจายสินค้า 

ปี  2566 SAF มีคลงัสนิคา้จ านวน 2 แหง่ รวม 6 อาคาร  ตัง้อยูท่ี่ ถนนบางขนุเทียน-ชายทะเล แขวงทา่ขา้ม เขตบางขนุเทียน 

กรุงเทพมหานคร  
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SAF มีนโยบายบริหารจดัการสินค้าคงคลงัโดยพจิารณาจาก 

1. ปรมิาณวตัถดุิบคงเหลอื  

2. ปรมิาณความตอ้งการสั่งซือ้ของลกูคา้  

3. ระยะเวลาในการสั่งซือ้วตัถดุิบจนถึงการสง่มอบวตัถดุิบ  

4. ปรมิาณสนิคา้ส าเรจ็รูปและการจดัเก็บ 

5. ระยะเวลาในการสง่มอบแก่ลกูคา้ 

          ในการควบคมุและการจดัเก็บสนิคา้คงคลงั  แผนกคลงัสนิคา้จะจดัเก็บสนิคา้โดยแยกตามประเภทและขนาด และมีการ

จดัท าแผนการตรวจนบัสนิคา้คงคลงั 100% ในทกุปี  

          SAF มีการใชร้ะบบซอฟตแ์วร ์ท่ีเป็นท่ีนา่เช่ือถือระดบัโลก อยา่ง โปรแกรม SAP (SAP B1) ในทกุๆ กระบวนการหลกั

ของการด าเนินงาน ทัง้ในกระบวนการผลติ การควบคมุสนิคา้ การบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั การจดัซือ้ การขาย และระบบ

บญัชี  

           ปัจจยัที่ส  าคญัในการรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัของธุรกิจการจดัจ าหนา่ยเหลก็กลา้เกรดพิเศษ คือ การบรหิาร

สนิคา้คงคลงัอยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อการบรหิารสนิคา้คงคลงัทีม่ีประสทิธิภาพ ตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ลกูคา้ไดท้นัทว่งที  มีปรมิาณทีเ่พยีงพอและเป็นสนิคา้ที่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 

การกระจายสินค้า 

ผลติภณัฑท์ี่ผลติและแปรรูปแลว้เสรจ็ จะถกูจดัสง่เพื่อกระจายสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ดว้ยระบบขนสง่ทีค่ลอ่งตวั อาทิ รถ

ขนสง่ของทางบรษัิท และมกีารวา่จา้งผูใ้หบ้รกิารขนสง่ในกรณีเฉพาะ รถขนสง่ที่ใช ้ประกอบดว้ย  รถกระบะ รถบรรทกุ 6 ลอ้ 

รถบรรทกุ 10 ลอ้  และเทรลเลอร ์โดยบรษัิทจดัใหม้ีการตดิตัง้ GPRS และมีการตรวจเช็คคณุภาพรถเป็นประจ า เพื่อใหเ้ช่ือมั่น

ไดว้า่การขนสง่มีประสทิธิภาพ 
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7.7 งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

ผลิตภัณฑ ์
มูลค่างานทียั่งไม่ส่งมอบ 

(ล้านบาท) คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
31 ธันวาคม 2566 

1. เหลก็ 5.014  
คาดวา่จะสง่มอบภายใน 
ไตรมาส 1-2 ปี 2567 

 
 

2. ใบเลือ่ยสายพาน - 
3. แมพ่ิมพโ์ลหะ  - 
4. งานบรกิารชบุแขง็ - 
5. เครือ่งเลือ่ย Chenlong - 

รวม 5.014 
   

   หมายเหตุ : งานท่ียังไม่ส่งมอบ เป็นงานท่ีได้รับการส่ังซือ้และต้องรอวัตถุดิบท่ีผลิตจากต่างประเทศ หรืองานท่ีมีการะบุก าหนดวันส่งสินค้าปี 2567 

 

7.8 ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

    1. เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

         -  ไม่ม ี- 

 

   2. สินทรัพยถ์าวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2566 สนิทรพัยถ์าวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษัิท มีมลูคา่สทุธิตามบญัชีหลงัหกัคา่เสือ่ม

ราคาและส ารองการดอ้ยคา่ตา่งๆ ตามที่แสดงในงบการเงินของบรษัิท เทา่กบั 166.04 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายการ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพัน 

 

ที่ดิน  
 

87.07 
 

SAF 
ทรพัยส์นิค า้ประกนัสนิเช่ือสถาบนัการเงิน 
59.5 ลบ. 

อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง  
 

20.04 SAF ทรพัยส์นิค า้ประกนัสนิเช่ือสถาบนัการเงิน 

สว่นปรบัปรุงที่ดิน  0.62 SAF ทรพัยส์นิค า้ประกนัสนิเช่ือสถาบนัการเงิน 

เครือ่งใชส้  านกังาน 0.35 SAF  
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รายการ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพัน 

เครือ่งตกแตง่และตดิตัง้ 0.52 SAF  

เครือ่งจกัรและเครือ่งมือ    6.24 SAF  

ยานพาหนะ   3.60 SAF  

สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง
และติดตัง้ 

 

47.60 
 

SAF  

รวม  166.04   

 

 

 

 

 

 

      3. สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2566 มลูคา่สทุธิตามบญัชีของสนิทรพัยส์ทิธิการใชข้องบรษัิท ตามที่แสดงในงบการเงินบรษัิท 

เทา่กบั  1.05 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ล าดับ รายการ รายละเอียด 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

(ล้านบาท) 

1 ยานพาหนะ บรษัิทเชา่ซือ้ยานพาหนะ 1 คนั โดยคา่เชา่ก าหนด

ช าระเป็นรายเดือนตามอตัราที่ระบใุนสญัญา 

1.05 

          

4. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอื่น 

ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2566 มลูค่าสทุธิตามบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบริษัท ตามที่แสดงในงบการเงินบรษัิท 

เทา่กบั  3.66 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
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ล าดับ รายการ รายละเอียด 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

(ล้านบาท) 

1 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ โปรแกรมคอมพิวเตอรซ์อฟทแ์วรท์ี่ใชส้  าหรบัการ
ประกอบธุรกิจ  

 3.66 

 

      5. เคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายบริการ  และตราสินค้า 

SAF มีเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจ ดงันี ้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.9 โครงการริเร่ิม ปี 2566 และต่อยอดสู่อนาคต 

บรษัิทประกอบธุรกิจตวัแทนจ าหนา่ยเหลก็กลา้เกรดพิเศษจากผูผ้ลติชัน้น าระดบัโลก และใหบ้รกิารชบุแข็งดว้ยระบบ

สญุญากาศ ซึ่งลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท การบริหารจดัการปริมาณสินคา้คงคลงัมีความส าคญัอย่างยิ่ง และจาก

การลกัษณะการประกอบธุรกิจของ SAF บริษัทมีการสั่งซือ้วตัถดุิบจากต่างประเทศจึงมีความจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการ

สินคา้คงคลงัในคลงัสินคา้ของบริษัทอยา่งมีประสิทธิภาพมากที่สดุ เพื่อที่จะสามารถตอบสนองความตอ้งการสินคา้ของลกูคา้

ไดอ้ยา่งรวดเรว็ครบถว้นและดีเยี่ยม 

ในการด าเนินธุรกิจจ าหน่ายเหล็กกลา้เกรดพิเศษ ทางบริษัทตอ้งมีการเก็บวตัถดุิบเหล็กกลา้เกรดพิเศษหลากหลาย

ชนิด หลากหลายรายการสนิคา้ยอ่ย (SKU) อีกทัง้ตอ้งมีสนิคา้ในคงคลงัที่มากพอเพื่อใหล้กูคา้เห็นถึงศกัยภาพของบรษัิทในการ

ตอบสนองใหก้บัลกูคา้ทัง้ชนิดของผลิตภณัฑท์ี่ตรงตามความตอ้งการ ปริมาณที่เพียงพอ และ ระยะเวลาสง่มอบใหล้กูคา้ที่ทนั

ตามความตอ้งการ ซึ่งสิ่งเหลา่นี ้คือสิ่งที่ทางบริษัทสามารถตอบสนองใหก้บัลกูคา้เสมอมา ปัจจุบนับริษัทมีคลงัสินคา้ ทัง้สิน้ 3 

แห่ง โดยคลงัสินคา้แห่งที่ 3 มีการก่อสรา้งในปี 2566 จะแลว้เสร็จในปี 2567 คลงัสินคา้รวม 3 แห่งสามารถจดัเก็บวตัถดุิบของ

บรษัิทไดส้งูสดุประมาณ 4,000 ตนั ทัง้นีห้ากบรษัิทจะขยายธุรกิจและเพิ่มยอดขายในอนาคต บรษัิทเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนั

เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ส าหรับสินค้า 

 

231108473   แมพ่ิมพใ์ชก้บั
อปุกรณเ์ครือ่งจกัร  

เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ส าหรับสินค้า 

 

 ค359214   ใบเลือ่ยส าหรบัเลือ่ย
สายพาน  
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ในอตุสาหกรรม โดยความจคุลงัสินคา้สงู 4,000 ตนัสามารถรองรบัความตอ้งการซือ้ของลกูคา้ที่จะเพิ่มขึน้จากการขยายธุรกิจ 

ทัง้จากความตอ้งการที่เพิ่มขึน้จากทิศทางเศรษฐกิจที่ดีขึน้จากฐานลกูคา้เดิมในอตุสาหกรรมที่หลากหลาย และการขยายที่จะ

เจาะเขา้ไปในกลุม่ลกูคา้รายใหม่อื่นที่มีความตอ้งการเหล็กกลา้เกรดพิเศษ รวมถึง ในโครงการโครงสรา้งพืน้ฐานตา่งๆ ที่จะมี

การขยายตวัจากการลงทนุของภาครฐั ก็จะสามารถสรา้งโอกาสที่ลกูคา้ของบรษัิท จะมีความตอ้งการเหลก็กลา้เกรดพิเศษของ

บรษัิทเพื่อน าไปใชง้านในโครงการดงักลา่ว 

1. ที่ตั้งโครงการคลังสินค้าและโรงงานแห่งที่ 3   

สถานที่ตั้ง : เลขที่  45/13 ซอยเทียนทะเล 24 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพมหานคร 10150 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. โครงการลงทุนระบบเตาชุบแบบไนไตรดิง้ 

เพื่อใหบ้รกิารชบุไดอ้ยา่งครบวงจร โดยการชบุแบบไนไตรดิง้ จะมีลกัษณะการชบุแข็งดว้ยกระบวนการเติมไนโตรเจน

เขา้ไปท าปฏิกิรยิาที่ผิวเหลก็กลา้เกรดพิเศษ ไนไตรเจนจะแพรเ่ขา้ไปในเนือ้งาน ซึง่ท าใหเ้หลก็มีคณุสมบตัิที่ดีขึน้ เพิ่มความแข็ง

ที่ผิวเหลก็ เพิ่มความตา้นทานการสกึหรอ การกดักรอ่น เป็นตน้  

ในปี 2566 SAF ไดล้งทนุในระบบการชุบแบบไนไตรดิง้ ซึง่เป็นระบบปิด เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม มีการทดสอบการใช้

งานเพื่อเริม่ใหบ้รกิารกบัลกูคา้ในตน้ปี 2567 
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                                                    เตาชุบแบบไนไตรดิง้ 
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8.1.  นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

SAF ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของการสง่เสริมใหม้ีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Good 

Governance) SAF จึงใหค้วามส าคญักบัหนว่ยงานภายในตา่งๆ โดยจดัใหม้ีการบรหิารความเสีย่งอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

ภายใต้กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และเป็นระบบตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เป็น

มาตรฐานสากล อา้งอิงจาก Committee of Sponsoring Organizations of the TreadwayCommission (COSO ERM-2017)  

SAF มีการด าเนินการบรหิารความเสีย่งในการประกอบธุรกิจ ท าใหอ้งคก์รสามารถที่จะปรบัตวัและจดัการความเสีย่ง

ในสถานการณท์ี่ไมค่าดคิด อาทิ สถานการณค์วามขดัแยง้หรอืสภาวะเศรษฐกิจโลกซึง่สง่ผลกระทบตอ่หลายๆประเทศ 

SAF มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้เพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วในการสื่อสารและประมวลผล ตลอดจนตอ้งมีการ

ติดตามและประเมินผลพรอ้มปรบัแผนการบริหารความเสี่ยงเป็นระยะๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหก้ารด าเนินการจดัการปัญหา

อุปสรรคในการท างาน ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณไ์ม่พึงประสงคแ์ละผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ ซึ่งจะท าใหก้าร

ด าเนินงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายขององคก์ร  

 

8.1.1 โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) สอบ

ทานให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล ก ากบัดแูลและติดตามการบริหารความเสี่ยงอยา่ง

เป็นอิสระ ตลอดจนสื่อสารกับคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใหเ้ขา้ใจความเสี่ยงที่ส  าคัญและเช่ือมโยงกับการควบคุม

ภายใน รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัความเสีย่งและ

การจดัการความเสีย่งในทกุๆ ไตรมาส 

                                                                                                                    

 
 

                                                                                                                  หมายเหต ุ* ผูจ้ดัการฝ่ายและพนกังานในองคก์รทกุคน  
               เรยีกวา่ผูป้ฏิบตัิงานบรหิารความเสี่ยงของฝ่าย หรอืคณะผูป้ฏิบตัิงาน 

 

 

08  การบริหารจดัการความเส่ียง 
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โครงสร้างการบริหารความเสีย่งประกอบดว้ย คณะท างานบริหารความเสี่ยงและคณะผู้ปฏิบัติงาน 

 

• ระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ คณะท างานบรหิารความเสีย่ง ภายใตน้โยบายและการก ากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฏิบตัิของบรษัิท 

• ระดบัฝ่าย ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการฝ่าย และพนกังานภายในองคก์รทกุคน (เรียกวา่ คณะผูป้ฏิบตัิงาน) ภายใตก้ารก ากบัดแูลของ

คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงรวม 10 คนโดยมีประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประธานคณะท างานบริหารความเสี่ยง มี

หนา้ที่และความรบัผิดชอบดงันี ้

1. ก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชแ้นวทางการบรหิาร

ความเสีย่งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

2. วางกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหส้ามารถประเมิน ติดตาม และควบคมุความเสีย่งแต่

ละประเภทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้โดยใหห้นว่ยงานตา่งๆมีสว่นรว่มในการบรหิารและควบคมุความเสีย่ง 

3. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้ง

ควบคมุดแูลใหม้ีการบรหิารความเสีย่งตามวิธีการท่ีก าหนดไว ้

4. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งและปรบัปรุงใหม้ีประสทิธิภาพและประสิทธิผลอยา่งเพียงพอที่จะควบคมุความ

เสีย่ง 

5. มีอ านาจในการเรียกบุคคลที่เก่ียวขอ้งมาชีแ้จงหรือแต่งตัง้และก าหนดบทบาทที่ใหผู้ป้ฏิบัติงานทุกระดบั มีหนา้ที่

บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และใหร้ายงานตอ่คณะท างานบริหารความเสี่ยง เพื่อใหก้ารบริหารความเสีย่ง

บรรลวุตัถปุระสงค ์

6. รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุ

ไตรมาส 
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ประธานคณะท างาน / คณะท างาน

ดร.พิศิษฐ์ อริยเดชวณิช

ภญ.ลีนา อริยเดชวณิช

นายพิศาล อริยเดชวณิช

นายสนัติภาพ แดหวามาลยั

นายวิษณุ เคา้แกว้

นายชัยวชัร พุดสูงเนิน

นายอุดมศกัด์ิ สลางสิงห์

นางสาวรัตนา ศาสตร์วฒันโรจน์

นางสาวสุกญัญา ทมุพนัธ์

นางสาวน ้าทิพย ์เปรมปรีด์ิ 

4/4

4/4

4/4

จ านวนการเข้าประชุม (คร้ัง)

4/4

ประธานคณะท างาน 

คณะท างาน

4/4

2/4

4/4

4/4

เลขานุการ

4/4

3/4

การเข้าประชุมของคณะท างานบริหารความเสี่ยง ณ. วันที่ 1 มกราคม 2566 - วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   

8.1.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและเคร่ืองมือที่ใช ้

   SAF มีกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 6 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 1  การก าหนดวตัถปุระสงค ์(Objective Setting) 

ขัน้ตอนท่ี 2  การระบคุวามเสีย่ง (Risk Identification) 

ขัน้ตอนท่ี 3  การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

ขัน้ตอนท่ี 4  การจดัท าแผนการจดัการความเสีย่ง (Risk Response) 

ขัน้ตอนท่ี 5  กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 

ขัน้ตอนท่ี 6  การติดตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation) 
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8.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ปี 2566 SAF ไดป้ระเมินความเสี่ยงที่ส  าคญัและจดัท าแผนบริหารจดัการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้

และท าใหบ้รษัิทสามารถปรบัตามแผนกลยทุธท์ี่ไดก้ าหนดไว ้

ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุดา้นล่างนีเ้ป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญบางประการอันอาจมีผลกระทบต่อบริษัท 

นอกเหนือจากปัจจยัความเสีย่งที่ปรากฏในเอกสารฉบบันี ้อาจมีความเสีย่งอื่นๆ ซึง่บรษัิทยงัไมอ่าจคาดการณไ์ดใ้นขณะนีแ้ละ

อาจเป็นความเสี่ยงที่บริษัทพิจารณาเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท แต่อาจเป็นปัจจัย

ความเสีย่งที่มีความส าคญัตอ่ไปในอนาคต  

8.2.1  ความเสี่ยงตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

-    ความเสี่ยงด้านกลยทุธแ์ละการประกอบธุรกิจ (Strategic Risks) 

ความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. สภาวะเศรษฐกิจถดถอย ปรบัแผนการขาย เสาะหาลกูคา้ใหม ่และตลาดใหม ่
2. ตน้ทนุวตัถดุิบสงูขึน้ ปรบัราคาขายเพื่อสะทอ้นตน้ทนุ และบรหิารงานขายกลุม่ลกูคา้ 
3. สนิคา้มีปัญหาคณุภาพ สั่งซือ้จากผูข้ายรายประจ าทีม่ีการรบัประกนัสนิคา้ หรอืมีเครดิตสนิเช่ือ 
4. สนิคา้ขาดสต๊อก ปรบัแผนการสั่งซือ้วตัถดุิบ และบรหิารสนิคา้คงคลงั 

5. คูแ่ขง่ขายสนิคา้ในราคาถกู 
ปรบัราคาขายเพื่อเพิ่มโอกาสแขง่ขนั (เฉพาะลกูคา้ที่นา่สนใจ) และท า
การประชาสมัพนัธเ์ชิงคณุภาพ 

 

- ความเสี่ยงด้านการบริหารจดัการและการปฏิบัติงาน (Operational Risks) 

ควา เส่ียง การบริหารจดัการควา เส่ียง 

1. ล ก า้ ิดน ด  าระ 
 รวจ อบขอ้ม ลทา การเ ินขอ ล ก า้รายน  นๆ 
หรือ ิจารณาใ บ้ริษ ท ระก น ินเ ่ือทา การ า้ 

2. การราย านทา บ ญ   ิด ลาด ม การวา่จา้    ้รวจ อบบ ญ  ท ่ไดร้ บการยอมร บ 

3. อ    ภ ย 
จ ดเ ร ยมอ  กรณ ด บเ ลิ ให้เ  ย  อ  ละม การซอ้มการด บเ ลิ  ละการ
อ ย หน ไฟท ก   
ท า ระก นภ ยทร  ย  ิน 

4. อ บ  ิเห  จากการยกเหลก็ 
 รวจ อบอ  กรณ ท ่ใ ใ้นการยกเ ็น ระจ า  ละฝึกอบรมวิธ การใ  ้าน
อ  กรณ  ่า ๆ 

5.  วามเ  ่ย ดา้น าร นเทศ  
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ควา เส่ียง การบริหารจดัการควา เส่ียง 

     5.1  วาม  ก ้อ ขอ ระบบ ระมวล ลใน
ระบบ าร นเทศ 

ม   นบ าร  ร กษาเ ร่ือ  ม่ข่าย (Server)  ละ เ ร่ือ ล กข่าย (Client) 
ม การ  ารอ ขอ้ม ล (On Cloud Replication & Local Server Backup)  ละ
 ร บ  นการท า าน าม BCP 

     5 .2  วามม ่น   ลอดภ ย าร นเทศ ละ
 วามล บขอ้ม ล 

ม ระบบ fire-wall 

     5.3  วาม ่อเน่ือ ในการให้บริการ  าหร บ  ้
ใหบ้ริการดา้น าร นเทศ 

ม การ  ดเลือก  ใ้ห้บริการท ่ม  วามน่าเ ่ือ ือ ละจ ดท า  ญญา รอบ ล ม
  ดเจนในการด  ลใหบ้ริการ 

6. เ รนเ  ย  รวจ อบ ละบ าร  ร กษาท ก 3 เดือน  ละจ ดเ ร ยมอะไหล่  ารอ  
 

- ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risks) 

ควา เส่ียง การบริหารจดัการควา เส่ียง 

1. วาม  น วนขอ อ  รา ลกเ ล ่ยน 
ใ ก้าร ระก น วามเ  ่ย อ  รา ลกเ ล ่ยน 100%  ละ ร บรา าขายเ ื่อ ะทอ้น
 น้ท น 

2.การเ ่ิมขึ นขอ อ  ราดอกเบ  ย  ร บรา าขายเ ่ิมขึ น หาวธิ  ร บลด ่าใ จ่้าย 
 

- ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risks) 

ควา เส่ียง การบริหารจดัการควา เส่ียง 

อ  ราภาษ    ขึ น  ร บรา าขายเ ่ือ ะทอ้น น้ท นทา ภาษ ท ่   ขึ น 

 

 8.2.2  ความเสี่ยงทีเ่กดิขึน้ใหม่ 

  - ไมม่ี - 
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9.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

SAF ก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและบรรษัทภิบาล (ESG : 

Environmental Social and Governance) โดยอา้งอิงกบัแนวทางการด าเนินการในระดบัสากล  

SAF ตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงการด าเนินธุรกิจใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งมั่นคง อยู่รว่มเคียงกบัชมุชน สงัคม และ

สิ่งแวดลอ้ม และยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายเพื่อประโยชนร์ว่มกนัอยา่งยั่งยืน โดยมุ่งเนน้ที่การมีความ

รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

ในปี  2566 ที่ ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2566 เมื่อวนัที่ 20 ธันวาคม 2566 อนุมตัิการทบทวนนโยบาย

ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล เพื่อถือเป็นหลกัและแนวทางปฏิบัติภายในองคก์ร โดยมีเนือ้หา

ครอบคลมุทัง้หมด 9 ดา้น ดงันี ้

(1) การประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม 

มุง่เนน้จรรยาบรรณ และคณุธรรมในการประกอบธุรกิจ การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และจรยิธรรมในการ

แขง่ขนัทางการคา้ เป็นไปตามกฎหมาย และการแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเสมอภาค   

(2) การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

SAF ก าหนดนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และ

ลูกจ้างของบริษัท ซึ่งรวมถึงก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแส และขอ้รอ้งเรียน ใหก้ับ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน หรือ

บคุคลภายนอกที่มีสว่นไดเ้สยีที่พบเห็นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

SAF ค านงึถึงความเสมอภาคและเสรภีาพท่ีเทา่เทียมกนั และไมเ่ลอืกปฏิบตัิไมว่า่จะเป็นในเรือ่งของเชือ้ชาติ สญัชาติ 

ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศึกษา สภาวะทางรา่งกาย หรือสถานะทางสงัคม  จึงไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายสนบัสนนุและ

เคารพการปกปอ้งสทิธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิตอ่ผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งไมว่่าจะเป็นพนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความ

เคารพในคณุคา่ของความเป็นมนษุย ์ไมล่ะเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐาน  

(4) การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

SAF ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ดงันี ้

 

09  การด าเนินงานด้านการพฒันาความยัง่ยืน 
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➢ เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชนสากล และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานอยา่งเครง่ครดั 

➢ จดัใหม้ีกระบวนการจา้งงาน และเง่ือนไขการจา้งงานเป็นธรรม  

➢ สง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพบคุลากร อาทิ สมัมนา ฝึกอบรม  

➢ จดัใหม้ีสวสัดิการดา้นตา่งๆ ส าหรบัพนกังาน รวมทัง้การตรวจสขุภาพประจ าปี 

➢ ด าเนินการใหพ้นกังานปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งปลอดภยั และมีสขุอนามยัในสถานท่ีท างานท่ีดี  

➢ เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรอืรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

ในปี 2566 มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ (สสส.)  ให้พนักงานมี ส่วนร่วมใน

คณะท างานท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้จากบรษัิท 

(5) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

SAF มุ่งมั่นที่จะพฒันาการใหบ้ริการของบริษัท เพื่อสรา้งความพึงพอใจและประโยชนส์งูสดุแก่ลกูคา้และยึดมั่นใน

การปฏิบตัิตอ่ลกูคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ และความซื่อสตัย ์

(6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

➢ SAF ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั 

➢ มีการบ ารุง ปรบัปรุง และพฒันาสิ่งแวดลอ้มในองคก์รใหไ้ดม้าตรฐานตามกฎหมายอยา่งสม ่าเสมอ มี

การส ารวจและประเมินผลกระทบของสิง่แวดลอ้มเพื่อวางแผนการจดัการใหเ้หมาะสม  

➢ สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษัิท มีจิตส านกึและความรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม ไมส่รา้งมลภาวะ  และมี

การใชท้รพัยากร พลงังานตา่งๆ อยา่งคุม้คา่  

➢ สร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ์ และการใช้

ทรพัยากรธรรมชาติสิง่แวดลอ้ม และพลงังานตา่งๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
(7) การจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

SAF ตระหนกัถึงปัญหาสิ่งแวดลอ้มที่เกิดจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และมีเป้าหมายในการมีบทบาทเพื่อการ

จดัการลดก๊าซเรือนกระจกใหเ้หมาะสมและครอบคลมุตลอดห่วงโซ่อปุทาน เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดลอ้มใหไ้ดม้าก

ที่สดุ 

(8) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

SAF ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยการสรา้งองคค์วามรู ้สรา้งงาน สรา้งคน ดังนัน้ จึงมี

นโยบายในการใหค้วามช่วยเหลือและพฒันาสงัคม ใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมต่าง ๆ กบัชุมชนโดยรอบในพืน้ท่ีบริษัท รวมทัง้

ตอบสนองต่อเหตกุารณท์ี่มีผลกระทบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัท ดว้ยความ

รวดเรว็และมีประสทิธิภาพ 
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(9) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

นวตักรรม หมายถึงการริเริ่มท าสิ่งต่างๆ ดว้ยวิธีใหม่ๆ การเปลี่ยนแปลงทางความคิด หรือการผลิต เพื่อเป็นการเพิ่ม
มลูคา่เพิ่มใหแ้ก่ธุรกิจ โดยวตัถปุระสงคข์องนวตักรรมคือการเปลีย่นแปลงในเชิงบวก เพื่อท าใหส้ิง่ตา่งๆ เกิดความเปลีย่นแปลง
ไปในทางที่ดีขึน้  

SAF สนบัสนนุใหม้ีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท างานภายในองคก์ร และในระดบัความรว่มมือระหวา่งองคก์ร 
เพื่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่สงัคมอยา่งสงูสดุ 

บรษัิทค านงึถึงกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีตลอดจนใหค้วามส าคญัต่อการบริหารจดัการความยั่งยืนของกิจกรรมตลอดห่วงโซ่
คณุคา่ของธุรกิจ โดยยดึหลกัธรรมมาภิบาลและการดแูลสิง่แวดลอ้ม 
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9.2 การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตส่ิิงแวดล้อม 

9.2.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดลอ้ม 

SAF ตระหนกัถงึความส าคญัและการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม ซึง่เป็นปัญหาที่ส  าคญัระดบัโลกและหนว่ยงานทัง้ภาครฐั

และเอกชนใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมาก จึงก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(ESG: Environmental Social and Governance) โดยอา้งอิงกบัแนวทางการด าเนินการในระดบัสากล โดยมุง่เนน้ท่ีการมี

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

ผลการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อม 

• การจัดการพลังงาน 

การประหยดัพลงังาน มีการก าหนดเวลาในการเปิด-ปิด เครื่องปรบัอากาศ ลดการใชไ้ฟฟา้ที่ไม่

จ าเป็น ดูแลรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆให้อยู่ในสภาพที่ดี รวมถึงมีการตรวจสอบระบบและ

อปุกรณไ์ฟฟ้า โดยวิศวกรที่มีใบอนญุาต ตามระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรมเป็นประจ า

ทกุปี  

ในปี 2566  SAF ไดด้  าเนินกิจกรรมและโครงการประหยดัพลงังานต่างๆ ภายในบริษัท ท าใหป้ริมาณการใชพ้ลงังาน

ไฟฟ้าของบริษัทลดลงเหลือ 418,593 หน่วย (กิโลวตัต-์ชั่วโมง) เมื่อเทียบกบัปี 2565 ที่มีการใชไ้ฟฟ้าทัง้สิน้ 678,028 หน่วย 
(กิโลวตัต-์ชั่วโมง) ซึง่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนวโนม้การใชท้รพัยากรดา้นพลงังานงานท่ีลดลงจากกิจกรรมการด าเนินงานของบรษัิท 

ในช่วงเดือนสิงหาคม 2566 บริษัทไดเ้ริ่มทดลองใชร้ะบบพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Power) บริเวณโรงงานและ

อาคารส านกังาน เบือ้งตน้จากการทดสอบบรษัิทสามารถลดปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ไปไดป้ระมาณ 30% ถือวา่เป็นการตอบสนอง

ตอ่นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มในอนาคตของบรษัิทและยงัเป็นจดุเริม่ตน้ในการเปลีย่นแปลงไปใชพ้ลงังานสะอาดของบรษัิท 

ในปี 2566 แผนกผลิต(ชุบแข็ง) ไดม้ีแผนการปรบัเปลี่ยนกระบวนการผลิตใหส้อดคลอ้งและใชป้ระโยชนจ์ากระบบ

พลงังานแสงอาทิตยใ์หม้ากที่สดุ ซึง่คาดวา่ในปี 2567 ทางบรษัิทนา่จะมีการลดปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ไดม้ากยิ่งขึน้ 

• การจัดการน ้า 

บริษัทยงัคงรณรงคใ์หพ้นกังานในทุกระดบัภายในองคก์ร มีการใชน้ า้อย่างเหมาะสม ลด

การใชน้ า้ที่ไม่จ าเป็น หมั่นตรวจสอบการรั่วไหลของอปุกรณป์ระปาใหอ้ยู่ในสภาพสมบรูณ์

อยู่เสมอ รวมทัง้สรา้งจิตส านึกใหพ้นกังานทุกคนตระหนกัในการปล่อยสารเคมีที่อาจจะ

ปนเป้ือนลงไปในทางระบายน า้ ซึง่จะเป็นการสรา้งผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มอีกดว้ย 

ในปี 2566 บรษัิท ไดม้ีการควบคมุและมีมาตรการในประหยดัและใชน้ า้เทา่ที่จ าเป็น โดยใน

ปี 2566 บริษัทมีการใชน้ า้ประปาจากการประปานครหลวงทัง้สิน้ 2,480 ลกูบาศกเ์มตร ซึ่งมีการควบคมุการใชน้ า้ใหใ้กลเ้คียง
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กับปีก่อนหนา้ แมจ้ะมีกิจกรรมการใชน้ า้เพิ่มขึน้ในปี 2566 อาทิการก่อสรา้งโรงงานแห่งใหม่ และจ านวนพนกังานที่เพิ่มขึน้ 

(ขอ้มลูในปี 2565 บรษัิท มีการใชน้ า้ประปาทัง้สิน้ 2,432 ลกูบาศกเ์มตร) 

• การจัดการขยะและของเสีย 

ในปี 2566 บริษัทไดม้ีการจดัการของเสียในคลงัของเสียอย่างเหมาะสม ทัง้สถานที่จดัเก็บ วิธีการขนสง่นอกสถานท่ี 

การบ าบดั และการก าจดัปรมิาณของเสยีที่เกิดขึน้  

บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดในการจดัการของเสยี สะทอ้นแนวคิดการใชท้รพัยากรอยา่งรูค้ณุคา่และ

ยงัช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการจดัการของเสยีแตล่ะประเภท ใหห้มนุเวียนกลบัไปสรา้งคณุคา่ดว้ยกระบวนการท่ีเหมาะสม 

 

ข้อมูลการแจ้งขนส่งของเสียออกนอกบริเวณโรงงาน ประจ าปี 2566   

(ปริมาณ : ตัน) 

 
   

รายการของเสีย 
 

ปี 2565 ปี 2566  

น า้มนัใชแ้ลว้ 1.5 1.0  

ภาชนะปนเป้ือน 0.035 0.02  

วสัดปุนเป้ือน 0.471 0.27  

เศษเหลก็ 14.84 16.56  
 

   หมายเหตุ: ของเสียและขยะปนเป้ือนที่เกิดจากกระบวนการผลิต บริษัทมีแนวทางในการแยกจัดเก็บ โดยด าเนินการอย่างรอบคอบ 
มีภาชนะและบรรจุภัณฑเ์ก็บรักษาอย่างมิดชิด และมีแนวทางในการบริหารจัดการและท าลายของเสียดังกล่าว ตามกฎหมายโรงงาน
เป็นประจ าอย่างเคร่งครัด 

 

การจัดการด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

SAF ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นประเด็นทา้ทายและ

ความรบัผิดชอบของภาคธุรกิจที่ตอ้งมีสว่นรว่มในการแกไ้ขภาวะโลกรอ้นและการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ  

ตั้งแต่ ปี   2564 บริ ษัทได้เ ริ่มจัดท าการประเมินคาร์บอนฟุตพริ ้นท์ขององค์ก ร  (Carbon Footprint for 

Organization: “CFO”) เป็นปีแรก เพื่อรบัทราบขอ้มลูการปลอ่ยและดดูกลบัก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึน้จากกิจกรรมทางธุรกิจ



 

รายงานประจ าปี 2566 
 

หนา้ 47 จาก 136 
 

ของกลุม่บริษัทในปัจจุบนั และน าไปสูก่ารก าหนดแนวทางการบริหารจดัการและเป้าหมายการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก

จากกิจกรรมตา่งๆ ของบรษัิทในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  

ผลการด าเนินงานในปี 2566 ทีส่ าคัญ 

บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดัท ารายงานการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร โดยอา้งอิงมาตรฐาน “ขอ้ก าหนดในการ

ค านวณและรายงานคารบ์อนฟุตพริน้ทอ์งองคก์ร โดย องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน)  พิมพค์รัง้ที่ 8 

(ฉบับปรบัปรุงครัง้ที่ 6, กรกฎาคม 2565)” และไดร้บัการทวนสอบจากผูป้ระเมินภายนอก ไดแ้ก่ บริษัท บูโรเวอริทัส เซอทิ

ฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นกลุม่บรษัิทท่ีใหบ้รกิารรบัรองในระดบันานาชาติและใหบ้รกิารครอบคลมุกวา่ 140 ประเทศ

ทั่วโลก อีกทัง้ยงัไดร้บัการประเมินจดัอนัดบัองคก์รที่มีความยั่งยืนของดชันี Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ใหเ้ป็น

บริษัทที่มีความยั่งยืนอันดับที่ 1 ในหมวดกลุ่มอุตสาหกรรมที่ท  าธุรกิจในสาขาบริการเฉพาะกิจ (Professional Services 

industry category) ประจ าปี ค.ศ. 2020  

ในปี 2566 บริษัทปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก scope 1-3 รวมทัง้สิน้ 5,602 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า (tonCO2e) 

และ Carbon Intensity รวม  32.8274 Ton CO2e/ ลา้นบาทของผลผลติ 

                                              Carbon Intensity: ปี 2566 

แหล่งปล่อยกา๊ซเรือนกระจก ปริมาณ หน่วย 

ประเภทที่ 1 84.00 Ton CO2e 

ประเภทที่ 2 210.00 Ton CO2e 

ประเภทที่ 3 51.00 Ton CO2e 

ผลรวม (ประเภทที่ 1+2) 294.00 Ton CO2e 

ผลรวม (ประเภทที่ 1+2+3) 345.00 Ton CO2e 

ผลผลิต 170.65 ล้านบาท 

Carbon Intensity (ประเภทที่ 1+2) 1.7228 Ton CO2e/ล้านบาท 

Carbon Intensity (ประเภทที่ 1+2+3) 2.0217 Ton CO2e/ล้านบาท 
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ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามขอบเขตการด าเนินงาน : ปี 2566 

ขอบเขตการ
ด าเนินงาน แหล่งปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 

ปริมาณการปล่อยกา๊ซเรอืน
กระจก  

(tonCO2e)        
Scope 1 

(GRI 305-1) 
การเผาไหมข้อง Diesel B7 ในรถยนต ์ 63.80 
การเผาไหมข้อง Gasohol 91 ในรถยนต ์ 0.14 
การเผาไหมข้อง Gasohol 95 ในรถยนต ์ 7.01 
การเผาไหมข้อง Gasohol E20 ในรถยนต ์ 2.93 
Septic Tank 6.05 
การเผาไหมข้องน ้ามนั Diesel ส าหรบัรถ Forklift ขนสง่ใน
โรงงาน 0.00 

การเผาไหมข้อง Gasoline ในปัม๊น ้าระบายความรอ้น  0.00 
การใชส้ารดบัเพลงิประเภท CO2 0.00 
การรัว่ไหลของสารท าความเยน็ R32 0.00 
การรัว่ไหลของสารท าความเยน็ R410A 0.00 
รวม Scope 1 84.00 

Scope 2 
(GRI 305-2) 

การใชไ้ฟฟ้า 209.25 
รวม Scope 2 210.00 

Scope 3 
(GRI 305-3) 

การไดม้าของไฟฟ้าทีน่ าเขา้มาใชใ้นองคก์ร 41.32 
การไดม้าของน ้ามนั Diesel 7.84 
การไดม้าของน ้ามนั Gasoline 1.50 
รวม Scope 3 51.00 

(GRI 305) รวมทัง้หมด (Scope 1-3) 345.00 
 

หมายเหต ุ: จากตารางในขา้งตน้ กิจกรรมทางธุรกิจของกลุม่บรษัิทที่มีปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกมากที่สดุ ไดแ้ก่ การใชไ้ฟฟา้ในส านักงาน
และโรงงานของ SAF รองลงมาไดแ้ก่ การเผาไหมข้อง Diesel B7 ในรถยนต ์

จากตารางพบว่า ปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกของปี 2566 ในขอบเขตที่ 1 มีปริมาณ 84 TonCO2e ซึ่งมีปรมิาณ

ลดลงจากปีฐานท่ีมีปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกในขอบเขตที่ 1 ปรมิาณ 104 TonCO2e ถึง 19.23% เนื่องจากปี 2566 

องคก์รไดม้ีการพิจารณาแยกประเภทน า้มนัเพื่อประเมิณการเผาไหมข้องน า้มนัในรถยนต ์สว่นในขอบเขตที่ 2องคก์รมีปริมาณ

การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกของปี 2566 ลดลงจากปีฐาน 154 TonCO2e คิดเป็น 42.31% จากการท่ีองคก์รตระหนกัถึงปัญหา

สิ่งแวดลอ้มจากการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจึงมีนโยบายในการจดัการพลงังานซึง่จะเป็นสว่นส าคญัในการลดก๊าซเรือนกระจก 

โดยมีรายละเอียดนโยบายในการจัดการพลงังานดังกล่าว ส าหรบั Scope 3 นัน้ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง 

9,283.00 TonCO2e โดยการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกหลกัในหมวดนี ้มาจากปรมิารการสั่งซือ้ไนโตรเจน โดยองคก์รมีการ

พิจารณาท าการซือ้ขายกับบริษัทที่ไดม้ีการประเมินคารบ์อนฟุตพริน้ทข์องผลิตภณัฑด์งักล่าวจึงท าใหอ้งคก์รสามารถใชค้่า 

emission factor ของไนโตรเจนของผูจ้  าหน่ายใหแ้ก่องคก์รไดโ้ดยตรง ซึ่งมีค่าต ่ากว่าเมื่อเทียบกบัค่ากลางของ emission 

factor จาก อบก. นอกจากนีอ้งคก์รมีการปรบัเปลีย่นแหลง่ที่มาของขอ้มลูและวิธีการค านวณที่ถกูตอ้งแมน่ย ายิ่งขึน้ จากเดิมที่

ใชแ้หลง่ขอ้มลูปรมิาตรก๊าซไนโตรเจนที่ระบใุนใบแจง้หนีแ้ละค านวณกลบัเป็นน า้หนกัของไนโตรเจนเหลวในหน่วยกิโลกรมั ซึ่ง
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ท าใหเ้กิดความคลาดเคลื่อนใน condition ของก๊าซ ระหว่างการค านวณ และสง่ผลต่อน า้หนกัก๊าซที่ค  านวณได ้จึงเปลี่ยนมา

ใชแ้หลง่ขอ้มลูจากเอกสารใบสง่สินคา้แทน ซึ่งในเอกสารมีการระบนุ า้หนกัของไนโตรเจนเหลวที่ขนสง่มาใหอ้งคก์ร เป็นขอ้มลู

น า้หนกัโดยตรงที่ไมต่อ้งมีการแปลงคา่ใดๆ สง่ผลใหค้า่ Emission Factor และปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกใน Scope 3 

นีล้ดลงจากปีฐาน 

บรษัิทตัง้เปา้หมายในการลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกจากกิจกรรมทางธุรกิจของบรษัิท  

• ดว้ยการเพิม่ประสทิธิภาพการใชพ้ลงังานและติดตัง้ระบบผลติพลงังานไฟฟา้จากแสงอาทิตยเ์พื่อลดการใชพ้ลงังานไฟฟา้

ภายในส านกังานและโรงงานในชว่งเวลากลางวนั 

• ลดการเกิดของเสยีภายใตแ้นวคดิ   : 

Reduce การลดการใช ้  

Reuse การใชซ้  า้ 

Recycle การน ากลบัมาใชป้ระโยชนใ์หม ่ 

• รวมถงึการจดัหาสนิคา้จาก ผูป้ระกอบการท่ีมกีารประเมินคารบ์อนฟตุพริน้ทข์องผลติภณัฑแ์ละมีการรายงานคา่ CFP ต ่า  
 

 

แผนภูมิแท่งสรุปการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ SAF ในปี 2566 
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 แผนภูมิแท่งเปรียบเทยีบการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ SAF ในปี 2566 กับ ปีฐาน 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการเปรียบเทียบพบว่า ในปี 2566 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ SAF ของทัง้ 3 Scope มีปริมาณการปล่อย

ลดลง เนื่องจาก SAF มีนโยบายในการจดัการพลงังาน การผลิตพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตยใ์ชเ้อง เพื่อทดแทนการใชไ้ฟฟา้

จากสายสง่ และมีการพิจารณาท าการซือ้ไนโตรเจนที่ใชใ้นการชบุแข็งของบรษัิทจากบรษัิทท่ีไดม้ีการประเมินคารบ์อนฟตุพริน้ท์

ของผลติภณัฑด์งักลา่วแลว้  
 

9.3 การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตสัิงคม 

             9.3.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสังคม 

SAF ก าหนดในรูปแบบของนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งเนน้การ

ด าเนินงานที่มีความรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม การสรา้งการมีสว่นรว่มและรบัฟังความตอ้งการที่แทจ้ริงจากผูม้ีสว่นไดเ้สยี

ทางธุรกิจในหว่งโซอ่ปุทาน  

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

• บริษัทก าหนดใหม้ีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิต่อผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งไมว่า่จะ

เป็นพนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุคา่ของความเป็นมนษุย ์ไมล่ะเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐาน  
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• บรษัิทยงัมุง่เนน้และเครง่ครดัไมใ่หธุ้รกิจของบรษัิท เขา้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน เช่น การใชแ้รงงาน

เด็ก การคกุคามทางเพศ การเลอืกปฏิบตัิ ไมว่า่จะทางตรงหรอืทางออ้ม  

• บริษัทไดส้่งเสริมใหม้ีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนษุยชน โดยจัดใหม้ีการมีส่วนรว่มในการแสดง

ความคิดเห็น และช่องทางในการรอ้งเรียนส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัความเสียหายจากการถกูละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการด าเนิน

ธุรกิจของบรษัิท และด าเนินการเยียวยาตามสมควรแก่กรณี 

หลักการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

SAF ปฏิบตัิตอ่พนกังานและลกูจา้งของบรษัิทและคูค่า้ดว้ยความเสมอภาค ดแูลและคุม้ครองความปลอดภยัแก่พนกังาน 

ลกูจา้ง และทรพัยส์นิของบรษัิท โดยไมใ่หก้ระทบกบัสทิธิและความปลอดภยัของผูอ้ื่น รวมทัง้ปกปอ้งสทิธิสว่นบคุคล มีการเก็บ

รกัษาขอ้มลูความลบั การเปิดเผยขอ้มลู และการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูสว่นบคุคลเป็นไปตามกฎหมายอยา่งเครง่ครดั 

คู่มือความปลอดภยัในการท างาน 

มีการจดัท า “คู่มือความปลอดภยัในการท างาน” มีเนือ้หาครอบคลมุทัง้ในสว่นของนโยบายความปลอดภยั แนวทาง

ในการป้องกนัอนัตรายจากการท างาน รวมถึงขอ้แนะน าในการท างานท่ีถกูวิธีและลดความเสี่ยงจากการเกิดอบุตัิเหตจุากการ

ท างาน 

9.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

การดูแลสุขภาพพนักงาน 

ในปี 2566 ที่ผา่นมา การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 เริม่ลดลง และมีการประกาศจากทางภาครฐัใหก้ลายเป็น

โรคประจ าถ่ิน และเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจ รวมไปถึงการติดต่อประสานงานกบัทางบริษัทเป็นไปดว้ยความสะดวก บริษัท ได้

ยกเลกิมาตรการคดักรองหลายๆสว่นลง โดยใหพ้ิจารณาจากอาการในแตล่ะบคุคลแทน โดยมีการจดัท ารายละเอียดไวใ้น แผน

บรหิารความตอ่เนื่องทางธุรกิจ (BCP) 

นอกจากนี ้ทางบริษัท ยงัมีการจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพพนกังานทกุคนเป็นประจ า อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยไม่มี

คา่ใชจ้่าย เพราะทางบรษัิท เช่ือวา่ การท่ีพนกังานมีสขุภาพท่ีแข็งแรงทัง้รา่งกายและจิตใจเป็นสิง่ที่ส  าคญัที่สดุในการท างานของ

องคก์ร และเมื่อพนกังานประสบอุบตัิเหตุต่างๆ บริษัทจะใหค้วามช่วยเหลือ ไม่ว่าจะเป็นการใหก้ าลงัใจหรือค่าใชจ้่ายในการ

รกัษาพยาบาลอยา่งสดุความสามารถ 

 

การจ้างงาน 

ในปี 2566 บริษัท ยงัคงยึดหลกัที่จะไม่สนบัสนนุการจา้งแรงงานเด็กหรือกระบวนการคา้มนษุย ์พนกังานของบรษัิท

ทุกคน จะตอ้งเป็นแรงงานที่ถูกกฎหมาย ไม่มีประวตัิทางอาชญากรรม และไม่มีการคุกคามทางเพศ  รวมถึงเปิดโอกาสให้

พนกังานเดิม ไดม้ีโอกาสเลื่อนต าแหน่งใหส้งูขึน้ตามแผนผงัองคก์ร โดยพิจารณาที่ผลการท างานและความสามารถเป็นส าคญั 
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ซึ่งในปัจจบุนับริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานหลายๆทา่นที่มีศกัยภาพไดเ้ขา้สูร่ะบบการก าหนดแผนพฒันาพนกังานรายบคุคล 

(Individual Development Plan : IDP) อนัจะน าไปสูก่ารเติบโตในสายงานนัน้ๆตอ่ไป 

 

การฝึกอบรมพนักงาน 

SAF เล็งเห็นถึงความส าคญัของการพฒันาบคุลากรภายในองคก์ร อนัจะน าไปสู่การพฒันาองคก์รในอนาคต จึงมี

การจดัหลกัสตูรฝึกอบรมใหเ้พียงพอและเหมาะสมส าหรบัพนกังานทกุคนในแตล่ะปี  

 นอกจากนีส้  าหรบัพนกังานที่มีความสนใจ ตอ้งการยกระดบัความสามารถหรือพฒันาทกัษะที่จ าเป็นในการท างาน 

สามารถน าเสนอรายละเอียดการฝึกอบรมที่ตอ้งการตอ่หวัหนา้ในสายงานของตนเอง เพื่อพิจารณาจดัฝึกอบรมเพิ่มเติมได้ 

ในปี 2566 บริษัทไดจ้ดัการอบรมทัง้แบบ On-site และ On- Line ใหแ้ก่พนกังานทกุคนโดยเฉลี่ยมากกว่า 6 ครัง้ต่อ

คน เพื่อเป็นการเพิ่มทกัษะและความเขา้ใจในการปฏิบตัิงาน 
 

ชุมชนและสังคม 
 

บรษัิทด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม โดยใหค้วามส าคญักบัการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้ม และ

หลีกเลี่ยงการด าเนินงานที่อาจสรา้งผลกระทบเชิงลบตอ่คณุภาพชีวิตของชมุชนรอบสถานประกอบการ และในปี 2566 ไม่พบ

ขอ้รอ้งเรยีนจากชมุชนในประเด็นดา้นสงัคมหรอืสิง่แวดลอ้ม 

นอกจากนี ้ในปี 2566 บริษัทมีแนวคิดในการท่ีจะสรา้งการตื่นรูข้องพนกังานและชุมชนใกลเ้คียง ใหเ้ห็นความส าคญั

ในการคดัแยกประเภทขยะ โดยไดด้  าเนินโครงการ CSR ภายใตช่ื้อ S.A.F. แบง่ปันเพื่อสงัคมไทย สนบัสนนุถงัขยะแยกประเภท

แก่สถานศึกษาและสถานที่ราชการตา่งๆ เพื่อใหเ้กิดเป็นชมุชนที่ใสใ่จสิ่งแวดลอ้มและเป็นชมุชนตวัอยา่งที่มีการบรหิารจดัการ

ขยะที่ยั่งยืนในอนาคต  
 

 

                                                     โรงเรียน แก ว  าทบัอุปถั ภ์ 
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 โรงเรียน วดับัวผนั 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

โรงเรียนวดัประชาบ ารุง 
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1. ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) 
 

ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2566 
(ตรวจสอบ) 

2565 
(ตรวจสอบ) 

2564 
(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพยห์มุนเวียน           
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  6.78 1.68 1.58 0.51 2.51 0.85 

 เงินลงทนุชั่วคราว            -           -           -           -           -           - 

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น  42.91 10.62 45.54 14.67 46.90 15.77 

 สินคา้คงเหลือ   151.21 37.41 133.66 43.05 112.05 37.69 

 สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น  0.51 0.13 0.50 0.16 0.50 0.17 

 สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  0.22 0.05 0.09 0.03 0.09 0.03 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 201.63 49.89 181.37 58.42 162.06 54.50 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน         

 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั  30.03 7.43 30.01 9.67 30.01 10.09 

 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์  166.04 41.08 93.46 30.10 97.02 32.63 

 สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 1.05 0.26 2.80 0.90 5.02 1.69 

 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน  3.67 0.91 1.35 0.44 1.50 0.50 

 สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  1.66 0.41 1.41 0.45 1.66 0.56 

 สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 0.07 0.02 0.07 0.02 0.07 0.02 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 202.52 50.11 129.10 41.58 135.27 45.50 

รวมสินทรัพย ์ 404.15 100.00 310.47 100.00 297.33 100.00 

หนีสิ้นหมุนเวียน           
 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงิน  

97.64 24.16 132.63 42.72 109.55 36.84 

 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น  3.32 0.82 15.18 4.89 6.34 2.13 
 สว่นของหนีส้ินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี  

7.33 1.81 5.33 1.72 5.79 1.95 

 สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเชา่ที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี  

0.09 0.02 0.71 0.23 1.00 0.34 

 ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจา่ย            -           - 0.47 0.15 1.78 0.60 

 หนีส้ินอนพุนัธท์างการเงิน  0.32 0.08 0.53 0.17 0.03 0.01 

10  MD&A 
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2566 
(ตรวจสอบ) 

2565 
(ตรวจสอบ) 

2564 
(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  0.17 0.04 0.96 0.31 0.71 0.24 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 108.87 26.93 155.81 50.19 125.20 42.11 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9.94 2.46 13.78 4.44 19.11 6.43 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่           -           - 0.09 0.03 0.80 0.27 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 7.09 1.75 5.89 1.90 7.25 2.44 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 17.03 4.21 19.76 6.36 27.16 9.14 

รวมหนี้สิน 125.90 31.14 175.57 56.55 152.37 51.25 

ส่วนของผู้ถือหุน้       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน       
    หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 

0.50 บาท 
150.00  150.00    

 หุน้สามญั 900,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 
100.00 บาท 

    90.00  

ทนุที่ออกและช าระแลว้       
    หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้
ละ 0.50 บาท 

150.00 37.12     

    หุน้สามญั 220,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 
0.50 บาท 

  110.00 35.43   

     หุน้สามญั 900,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ
100.00 บาท 

    90.00 30.27 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 113.11 27.99     

ก าไรสะสม       

    จดัสรรแลว้       

          ทนุส  ารองตามกฎหมาย 4.44 1.10 4.38 1.41 1.85 0.62 

    ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 10.70 2.65 20.53 6.61 53.11 17.86 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 278.25 68.86 134.90 43.45 144.96 48.75 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 404.15 100.00 310.47 100.00 297.33 100.00 

ห ายเหตุ : ขอ้ม ล   2564 เ ็นจ านวนท นจดทะเบ ยนก่อนการ  ร ภา เ ็นบริษ ทมหา นจ าก ด  ละการเ ่ิมท น เ ่ือเ นอขายห ้นให้ก บ ระ า น

เ ็น ร    รก (IPO) โดย    2564  รา าท น ่อห ้น  = 100  บาท 
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งบก า ร าดทุน 

งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาค  
2566 

(ตรวจสอบ) 
2565 

(ตรวจสอบ) 
2564 

(ปรับปรุงใหม่) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได ้           
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 168.92 98.69 219.01 99.75 213.84 99.58 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 0.51 0.30           -           -           -           - 
รายไดอ่ื้น 1.73 1.01 0.55 0.25 0.91 0.42 
รวมรายได ้ 171.16 100.00 219.56 100.00 214.75 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทนุขายและบรกิาร 130.67                 76.34 160.36 73.04 156.06 72.67 
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 6.39 3.74 6.16 2.81 6.26 2.92 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 27.78 16.23 31.26 14.24 25.85 12.04 
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน           -           - 3.86 1.76 3.75 1.74 
รวมค่าใช้จ่าย 164.84 96.31 201.64 91.85 191.92 89.37 
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 6.32 3.69 17.92 8.15 22.83 10.63 
ตน้ทนุทางการเงิน 4.85 2.83 5.46 2.49 3.62 1.69 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้ 1.47 6.52 12.46 5.66 19.21 8.95 
คา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 0.20 0.12 2.46 1.12 3.68 1.71 
ก าไรส าหรับปี 1.27 0.74 10.00 4.54 15.53 7.23 
       
ก าไรต่อหุ้น (บาท)       

    ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 0.004  0.048  17.26  
 

หมายเหตุ : 

ขอ้มลูปี 2564 เป็นจ านวนทนุจดทะเบยีนก่อนการแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจ ากดั และการเพ่ิมทนุ เพื่อเสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชนเป็นครัง้แรก 

(IPO) โดย ปี 2564  ราคาทนุตอ่หุน้  = 100  บาท 
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งบก า ร าดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 

(ตรวจสอบ) 
2565 

(ตรวจสอบ) 
2564 

(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไรส าหรับปี 
  
  

  
   

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน    
รายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั :    
     ผลก าไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว ้ (0.67) 2.18           - 
     ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือ 
ขาดทนุในภายหลงั 

0.13 (0.44)           - 

ก าไรเบ็ดเสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี (0.54) 1.74           - 

ก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 0.73 11.74 15.53 
 

งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงนิสด 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 

(ตรวจสอบ) 
2565 

(ตรวจสอบ) 
2564 

(ปรับปรุงใหม่) 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรส าหรบัปี 1.27 10.00 15.53 
รายการปรบักระทบก าไรส าหรบัปี    
คา่เสื่อมราคา 4.91 6.04 6.52 
คา่ตดัจ าหน่าย 0.77 0.72 0.78 
ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (กลบัรายการ) (0.28) (0.01) 0.37 
ขาดทนุจากการปรบัลดมลูคา่สนิคา้คงเหลือ (กลบัรายการ) 0.20 (0.37) 0.15 
(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ (1.42) (0.18) (0.08) 
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จรงิ 0.24 (0.86) 1.16 
คา่ใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 0.73 0.82 0.80 
รายไดด้อกเบีย้รบั (0.16) (0.05) (0.06) 
ตดัจ าหน่ายภาษีถกูหกั ณ ท่ีจ่าย           - 0.04           - 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 4.85 5.46 3.62 
คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 0.20 2.46 3.68 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ
ด  าเนินงาน 

11.31 24.08 32.47 

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง    

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 3.42 1.36 (5.78) 
สนิคา้คงเหลือ (17.74) (21.24) (5.36) 
สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 0.05 (0.05) (0.01) 

หนีส้ินด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน (13.75) 9.51 (8.26) 
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หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน (0.80) 0.26 0.05 
ประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน (0.20)           - (0.64) 

เงนิสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน                 (17.71) 13.91 12.46 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (0.65) (3.96) (2.26) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (18.36) 9.95 10.20 
    
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนั (เพิ่มขึน้) ลดลง (0.02) (0.00) (0.01) 
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน           -           - 11.00 
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (0.00)           (0.00) (0.00) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ ์ (75.26) (0.23) (0.00) 
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ 1.57 0.18 0.14 
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (2.75) (0.58)           - 
ดอกเบีย้รบั 0.09 0.06 0.12 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (76.37) (0.57) 11.25 
    

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้  

(ลดลง) 
(34.99) 23.74 (25.45) 

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4.00           - 24.00 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (5.83) (5.79) (0.93) 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนหนีส้นิตามสญัญาเช่า (0.71) (1.00) (1.59) 
เงินสดรบัจากการเพิ่มทนุหุน้สามญั 154.40 20.00           - 
เงินสดจ่ายช าระคา่ใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้สามญั (1.61)           -           - 
เงินสดจ่ายเงินปันผล (10.50) (41.80) (11.70) 
ดอกเบีย้จ่าย (4.83) (5.46) (3.61) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 99.93 (10.32) (19.27) 

    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 5.20 (0.94) 2.18 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 1.58 2.51 0.33 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 6.78 1.58 2.51 
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ผลการด าเนินงาน 

ตารางแสดงรายได้จากการขายสินค้าของบริษัท จ าแนกตามประเภท 

  
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย:         
1) รายไดจ้ากการขายเหล็กกลา้เกรดพเิศษ         

-    ส าหรบัแมพ่ิมพ ์ 123.98 72.44 151.56 69.03 
-    ส าหรบัเครือ่งจกัรกลทางวิศวกรรม 32.29 18.87 47.57 21.67 

รวมรายได้จากการขายเหล็กกล้าเกรดพิเศษ 156.27                91.31 199.13 90.70 
2) รายไดจ้ากการขายอ่ืน/1 6.64 3.88 10.62 4.84 
รวมรายได้จากการขาย 162.91 95.19 209.75 95.54 
รายได้จากการบริการ:  

6.01 
 

3.51 
 

9.26 
 

4.22 3) รายไดจ้ากการบรกิารชบุแข็งดว้ยระบบสญุญากาศ 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 168.92 98.70 219.01 99.76 
รายไดอ่ื้น/2 2.24 1.30 0.55 0.24 
รวมรายได้ 171.16 100.00 219.56 100.00 
หมายเหต ุ 
/1  รายไดจ้ากการขายอ่ืน ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการจ าหน่าย ใบเลื่อยสายพานตดัเหล็กและเครือ่งเลื่อยสายพานตดัเหล็ก แมพ่ิมพ ์และชิน้สว่นอปุกรณ์
ตา่งๆ เป็นตน้ 

/2  รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์ิน ดอกเบีย้รบั และรายไดจ้ากการขายเศษเหล็ก เป็นตน้  
 

รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขาย ประกอบด้วย รายได้จากการขายเหล็กกลา้เกรดพิเศษ และ รายได้จากการขายอื่น โดยมี
รายละเอียดดงันี ้ 

1) รายได้จากการขายเหล็กกล้าเกรดพิเศษ 
ในปี 2566 บริษัทมีรายไดห้ลกัจากการขายเหล็กกลา้เกรดพิเศษรวม เท่ากบั 156.27 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 

91.31 ของรายไดร้วมของบริษัท โดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 1) รายไดจ้ากการขายเหล็กกลา้เกรดพิเศษ
ส าหรบัแม่พิมพ ์ซึ่งมีสดัสว่นรายไดใ้นปี 2566 คิดเป็นรอ้ยละ 72.44 ของรายไดร้วม และ 2) รายไดจ้ากการขายเหล็กกลา้เกรด
พิเศษส าหรบัเครือ่งจกัรกลทางวิศวกรรม โดยในปี 2566 บรษัิทมีสดัสว่นรายไดร้อ้ยละ 18.87 ของรายไดร้วม  

1.1 รายได้จากการขายเหล็กกล้าเกรดพิเศษ ส าหรับแม่พิมพ ์ 
ส าหรบัปี 2566 บรษัิทมีรายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพิเศษส าหรบัแมพ่ิมพ ์เทา่กบั 123.98 ลา้นบาท ลดลง 

27.58 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 18.19 จากปี 2565 เป็นผลมาจาก การชะลอตวัในภาคอตุสาหกรรมการผลิตชิน้สว่น
ยานยนต ์และการผลติวสัดกุ่อสรา้งเป็นหลกัโดยเฉพาะกลุม่ผูผ้ลติอลมูิเนียมโปรไฟลแ์ละผูผ้ลติเหลก็รูปพรรณ 
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1.2 รายได้จากการขายเหล็กกล้าเกรดพิเศษ ส าหรับเคร่ืองจักรกลทางวิศวกรรม 
ส าหรบัปี 2566 บรษัิทมีรายไดจ้ากการขายเหลก็กลา้เกรดพิเศษส าหรบัเครือ่งจกัรกลทางวิศวกรรม เทา่กบั 32.29 ลา้นบาท 

ลดลง 15.28 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 32.12 จากปี 2565 มีสาเหตหุลกัมาจากค าสั่งซือ้เหล็กกลา้เกรดพิเศษส าหรบั
เครื่องจกัรกลทางวิศวกรรมเพื่อการซอ่มบ ารุงเครื่องจกัรลดลง โดยเป็นผลมาจากการใชก้ าลงัการผลิตในภาคอตุสาหกรรมที่ยงั
อยูใ่นระดบัต ่า และการชะลอตวัของภาคการสรา้งเครือ่งจกัรกลใหม่  

2) รายได้จากการขายอื่น 
รายไดจ้ากการขายอื่น ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการจ าหน่ายใบเลื่อยสายพานเป็นหลกั แม่พิมพส์  าเร็จรูป และ

เครื่องมือและชิน้ส่วนอปุกรณ ์เช่น เครื่องมือตดั (Cutting tool) อะไหล่ในเครื่องจักร (Spare part) และกระบอกฉีดพลาสติก 
เป็นตน้ ส าหรบัปี 2566 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายอื่น เท่ากบั 6.64 ลา้นบาท ลดลง 3.98 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 
37.48 จากปี 2565 มีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการขายใบเลื่อยสายพาน 1.72 ลา้นบาท, เครื่องมือและ
ชิน้ส่วนอุปกรณ์ 0.33 ลา้นบาท และแม่พิมพส์  าเร็จรูป 1.87 ลา้นบาท โดยการลดลงดงักล่าว เป็นผลมาจากผลกระทบจาก
ภาพรวมการผลติอตุสาหกรรม และกลุม่ผูผ้ลติอลมูิเนียมโปรไฟลส์  าหรบังานแมพ่ิมพส์  าเรจ็รูป 

3) รายได้จากการบริการชุบแข็งด้วยระบบสุญญากาศ 
ส าหรบัปี 2566 บริษัทมีรายไดจ้ากการบริการชุบแข็งดว้ยระบบสญุญากาศ เท่ากบั 6.01 ลา้นบาท ลดลง 3.25 ลา้น

บาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 35.10 จากปี 2565 เนื่องจากยอดจ าหน่ายเหล็กกลา้เกรดพิเศษส าหรบัแมพ่ิมพล์ดลงอยา่งมีนยั
ยะส าคญั 

รายได้อื่น 
รายไดอ้ื่นของบรษัิท ประกอบดว้ย ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไรจากการจ าหนา่ยทรพัยส์นิ ดอกเบีย้รบั และรายได้

จากการขายเศษเหล็ก เป็นตน้ ส าหรบัปี 2566 บริษัทมีรายไดอ้ื่น เท่ากบั 2.24 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1.69 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิด
เป็นรอ้ยละ 307.27 จากปี 2565  เนื่องจากปี 2566 มีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 0.50 ลา้นบาท และมีก าไรจากการจ าหน่าย
ทรพัยส์นิเพิ่มขึน้ 1.24 ลา้นบาท จากปี 2565 

 

ต้นทุนขายและบริการ และอัตราก าไรขั้นต้น 

  
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 
2566 2565 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร (ลา้นบาท) 168.92 219.01 
ตน้ทนุขายและบรกิาร (ลา้นบาท) 130.67 160.36 
ก าไรขัน้ตน้ (ลา้นบาท) 38.25 58.65 
สัดส่วนต้นทุนขายและบริการ (ร้อยละ) 77.35 73.22 
อัตราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 22.65 26.78 

  

ส าหรบัปี 2566 บริษัทมีตน้ทนุขายและบริการ เท่ากบั 130.67 ลา้นบาทคิดเป็นรอ้ยละ 77.35 ของรายไดจ้ากการขาย
และบริการ ซึ่งลดลงจ านวน 29.69 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 18.51 จากปี 2565 และก าไรขัน้ตน้ เท่ากบั 38.25 ลา้น
บาท คิดเป็นรอ้ยละ 22.65 ของรายไดจ้าการการขายและบรกิาร ซึง่ลดลงจ านวน 20.40 ลา้นบาท จากปี 2565 เป็นผลจากการ
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เพิ่มขึน้ของตน้ทนุวตัถุดิบเพื่อขาย และตน้ทนุในการขายและบริการต่อหน่วยที่เพิ่มสงูขึน้ อนัเป็นผลมาจากยอดการขายและ
บรกิารท่ีลดลงส าหรบัปี 2566 สง่ผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ ลดลงรอ้ยละ 4.13 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย  

ส าหรบัปี 2566 บริษัทมีตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย เท่ากบั 6.39 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้ 0.23 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 3.73 จากปี 2565 เป็นผลมาจากคา่ใชจ้่ายในการขนสง่สนิคา้และคา่ใชจ้่ายในการจดัการดา้นงานขายที่เพิ่มสงูขึน้ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส าหรบัปี 2566 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการบริหาร เท่ากบั 27.78 ลา้นบาท โดยลดลง 3.48 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็น
รอ้ยละ 11.13 จากปี 2565 เป็นผลมาจากเป็นผลมาจากมาตรการควบคมุคา่ใชจ้่ายสง่ผลใหค้า่ใชจ้่ายในการบรหิารลดลง 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ส าหรบัปี 2566 บริษัทมีตน้ทนุทางการเงิน เท่ากบั 4.85 ลา้นบาท โดยลดลง 0.61 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 
11.17 จากปี 2565 เป็นผลมาจากบรษัิทมีการเบิกใชเ้งินเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน และการเบิกจ่ายช าระดอกเบีย้เงิน
กูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินโดยรวมที่ลดลง 

ก าไรสุทธิ 

ส าหรบัปี 2566 บรษัิทมีก าไรสทุธิ เทา่กบั 1.27 ลา้นบาท โดยลดลง เทา่กบั 8.73  ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 87.32 
จากปี 2565 โดยสาเหตหุลกัมาจากรายไดจ้ากการขายและบริการที่ลดลงจากสภาวะชะลอตวัของภาคอุตสาหกรรม รวมทัง้
ตน้ทนุวตัถดุิบเพื่อขายและคา่ใชจ้่ายที่เพิ่มสงูขึน้ 

 
การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ  

  

ล้านบาท 

2566 2565 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 

สินทรัพย ์ 404.15  310.47 93.68 30.17 

หนีสิ้น 125.90 175.57 (49.67) (28.29) 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 278.25 134.90 143.35 106.26 
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สินทรัพยร์วม 

สินทรพัยร์วมของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบดว้ย 1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2) สินคา้คงเหลือ  3) ลกูหนี ้
การคา้ 4) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ โดย ณ. 31 ธันวาคม 2566 มีสินทรพัยร์วม เท่ากับ 404.15 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้ 93.68 
ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 30.17 จากปี 2565 มีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
5.20 ลา้นบาท การเพิ่มขึน้ของสนิคา้คงเหลอื 17.54 ลา้นบาท และการเพิ่มขึน้ของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์สนิทรพัยก์ารเช่าใช ้
และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ซึ่งผลมาจากการซือ้ที่ดินและงานระหว่างก่อสรา้ง 73.15  ลา้นบาท โดยเมื่อวนัที่ 21 เมษายน 2566 
บริษัทไดร้บัใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคารหรือรือ้ถอนอาคาร (แบบ อ.1) และไดด้  าเนินการจดทะเบียนโอน
กรรมสทิธ์ิท่ีดินกบักรมท่ีดินแลว้ เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2566 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 มีการจ่ายลว่งหนา้เพื่อซือ้เครือ่งจกัรมลูคา่ตามสญัญารวม 8.66 ลา้นบาท ตามสญัญาซือ้
เครื่องจกัร มลูค่าตามสญัญารวม 12.90 ลา้นบาท และมีการจ่ายลว่งหนา้เพื่องานก่อสรา้งอาคารคลงัสินคา้ 27.01 ลา้นบาท 
ตามสญัญาก่อสรา้ง มลูคา่ตามสญัญารวม 34.83 ลา้นบาท   

หนี้สินรวม 

หนีส้ินรวมของบริษัทสว่นใหญ่ประกอบดว้ย 1) เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 2) เจา้หนี ้
การคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 3) เกินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหนีส้ินตามสญัญาเช่า โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2566 บรษัิทมีหนีส้นิรวม 125.90 ลา้นบาท ซึง่ลดลง 49.67 ลา้นบาท หรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 28.29 จากปี 2565 มีสาเหตหุลกั
มาจากบริษัทมีเจา้หนีก้ารคา้ลดลง จ านวน 11.86 ลา้นบาท และเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ลดลง 34.99 ลา้นบาท
จากปี 2565  
 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 278.25 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 143.35 ลา้นบาท จากปี 
2565 เป็นผลมาจากการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหมใ่หแ้กป่ระชาชนทั่วไปครัง้แรก (IPO) จ านวน 154.40 ลา้นบาท และก าไร
เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 2566 จ านวน 0.73 ลา้นบาท 

ตามการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2566 ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจาก
ก าไรสะสมและก าไรสทุธิจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.035 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทเป็นเงิน
จ านวน 10,499,881.35 บาท โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสด ใหผู้ถื้อหุน้ที่มีรายช่ือปรากฏอยู่ในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 9 
มีนาคม 2566 เป็นผูม้ีสิทธิไดร้บัเงินปันผล โดยก าหนดจ่ายปันผลในวนัที่ 23 พฤษภาคม 2566 และอนมุตัิการจดัสรรก าไรเป็น
ทนุส ารองตามกฎหมายเป็นเงินจ านวน 500,500 บาท ตามที่บรษัิทไดจ้ดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 

ตามการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ ์2567 คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
เสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรเป็นทนุส ารองตามกฎหมายในอตัรารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี 
2566 เป็นจ านวนเงิน 68,000.- บาท ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
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1. อัตราส่วนทางการเงนิของบรษัิท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) 

ตารางแสดงข้อมูลอัตราส่วนทางการเงนิของบริษัท  

อัตราส่วนทางการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 

2566 2565 2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.85 1.16 1.29 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.41 0.29 0.38 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.14) 0.07 0.07 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 4.10 4.83 4.91 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 89.11 75.52 74.37 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 0.92 1.31 1.43 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั) 397.87 279.64 255.98 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนีก้ารคา้ (เท่า)  15.15 16.15 16.11 

ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย (วนั)  24.09 22.61 22.66 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วนั)  462.89 332.55 307.70 

   

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ)  22.65 26.78 27.02 

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ)  0.74 4.55 7.23 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ)  0.61 7.15 10.86 

   

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม (รอ้ยละ)  0.35 3.29 5.18 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ)  4.76 16.84 22.13 

อตัราการหมนุเวียนของสินทรพัยร์วม (เท่า)  0.48 0.72 71.57 
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หมายเหตุ : 

ขอ้มลูปี 2564 เป็นจ านวนทนุจดทะเบียนก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และการเพิ่มทนุ เพื่อเสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชน

เป็นครัง้แรก (IPO) โดยปี 2564  ราคาทนุตอ่หุน้  = 100  บาท 
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11.1  หลักทรัพยข์องบริษัท 

• ทนุจดทะเบียน 150 ลา้นบาท 

• ทนุท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แลว้ 150 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 300 ลา้นหุน้ 

• หุน้สามญัมลูคา่หุน้ละ 0.50  บาท (ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เมื่อวนัท่ี 15 มีนาคม 2565 ผูถื้อหุน้มีมติใหเ้ปลีย่นแปลง
มลูค่าหุน้สามญัของบริษัทที่ตราไวจ้ากเดิมมลูคา่หุน้ละ 100 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท บริษัทไดจ้ดทะเบียนการ
เปลีย่นแปลงดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 23 มีนาคม 2565) 

• บรษัิทไมม่ีการออกหุน้ประเภทอื่นนอกเหนือจากหุน้สามญั 
 
 

11.2  โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ครอบครวัอริยเดชวณิช เป็นผูถื้อหุน้โดยตรงใน
บรษัิท (โปรดดรูายละเอียดในขอ้ 11.3 ผู้ถอืหุ้น) 
 

หากบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ถอืหุ้นในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า 10% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงของบริษัทดังกล่าว ให้อธิบายเหตุประกอบที่ให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัท
ดังกล่าวแทนการถอืหุ้นของบริษัทโดยตรงด้วย 

 

-  ไมม่ี เนื่องจากบรษัิทไมม่ีบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม  – 
 

 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

นอกเหนือจากรายการค า้ประกนักบับริษัทลีสซิ่ง กบัผูถื้อหุน้ใหญ่แลว้ บริษัทไม่มีความสมัพนัธห์รือเก่ียวขอ้งกับ  
การด าเนินธุรกิจอื่นของครอบครวัอรยิเดชวณิชอยา่งมีนยัส าคญั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
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11.3  ผู้ถอืหุ้น 

(1)  รายชื่อผู้ถอืหุน้ 

รายช่ือผูถื้อหุน้ 10 รายแรก  (ณ วนัท่ี 11 มกราคม 2567)   

ล าดับ ผ  ถือหุ น จ านวนหุ น (หุ น) สัดส่วน (ร อยละ) 
1 นาย พิศิษฐ์        อรยิเดชวณิช     61,659,977 20.55 

2 นาย พิศาล         อรยิเดชวณิช 59,269,956 19.76 

3 นางสาว ลนีา      อรยิเดชวณิช 59,155,556 19.72 

4 นาง พรทิพย ์      แซเ่ฮง้ 13,266,666 4.42 

5 นาง อรุณี           ลมิปยารยะ 13,100,000 4.37 

6 นาง จรสัศร ี       แตต่รงจิตต ์ 8,892,000 2.96 

7  นาย วิชยั          กงัวาลโชคชยั 4,429,700 1.48 

8 นาย  ชเูกียรติ     พทุธานนัทเดช 2,000,000 0.67 

9 Mr. Richard Jeremy Buss 2,000,000 0.67 

10 บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 1,930,361 0.64 

 
หมายเหต:ุ บริษ ทไทยเอน็ว ด อาร  จ  าก ด เ ็นบริษ ทยอ่ยขอ  ลาดหล กทร  ย  ห่  ระเทศไทย ท ่ ระกอบธ รกิจโดยการออก รา าร Non-
voting Depository Receipt (NVDR) ซ ่ เ ็นหล กทร  ย จดทะเบ ยนใน ลาดหล กทร  ย ฯ เ ื่อขายให้น กล ท น  ละน าเ ินท ่ไดจ้ากการขาย 
NVDR ไ ล ท นใน ลาดหล กทร  ย ฯ โดยน กล ท นท ่ ือ NVDR จะไดร้ บเ ิน  น ลเ มือน   ื้อห ้นในบริษ ทจดทะเบ ยน   ่ไม่ม  ิทธิออก

เ  ย ในท ่ ระ  ม   ื้อห ้น ท   น    ามาร ทราบขอ้ม ลน กล ท นในบริษ ทไทยเอน็ว ด อาร  จ  าก ด ไดจ้ากเวบ็ไซ   www.set.or.th 
 
 
กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณมี์อิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของ
บริษัทอยา่งมีนัยส าคัญ 

กลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ ไดแ้ก่ นายพิศษิฐ์ อรยิเดชวณิช นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช และ นายพิศาล 

 อรยิเดชวณิช ด ารงต าแหนง่กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามและผูบ้รหิารของบรษัิท 
 

(2)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement) 

       - ไมม่ี – 
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11.4  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษัิทมีนโยบายทีจ่ะลงทนุในกิจการท่ีประกอบธุรกิจเช่นเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกบัธุรกิจหลกัของบรษัิท หรอืกิจการท่ี

สอดคลอ้งกบัเปา้หมาย และแผนกลยทุธใ์นการเติบโตของบรษัิท หรอืกิจการท่ีสนบัสนนุกิจการของบรษัิทซึง่จะท าใหบ้รษัิทมีผล

ประกอบการเพิม่ขึน้ หรอืลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชนใ์หก้บับรษัิทเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิท ทัง้นี ้

บรษัิทอาจพจิารณาลงทนุในธุรกิจอื่นเพิ่มเติม หากเป็นธุรกิจที่มศีกัยภาพการเติบโตหรอืสามารถตอ่ยอดทางธุรกิจ หรอืเป็น

ประโยชนต์อ่ธุรกิจของบรษัิทซึง่สามารถสรา้งผลตอบแทนที่ดใีนการลงทนุ โดยการพิจารณาการลงทนุของบรษัิทนัน้ บรษัิทจะ

ท าการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องการลงทนุ และพจิารณาศกัยภาพและปัจจยัความเสีย่งจากการลงทนุ โดยมีขัน้ตอนการ

วิเคราะหก์ารลงทนุอยา่งเหมาะสม ซึง่จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบและ/หรอืการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทหรอืที่

ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท (แลว้แตก่รณี) อยา่งไรก็ตาม การลงทนุจะตอ้งมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาวะของธุรกิจ 

นโยบาย เปา้หมาย ทิศทางการเติบโต ของธุรกิจและแผนกลยทุธข์องบรษัิท 

11.5  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  

บรษัิทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ติิบคุคล เงินส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอื่นๆ (ถา้ม)ี อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการ

บรษัิทจะพิจารณาการจา่ยเงินปันผล หรอือาจมีการเปลีย่นแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลไดโ้ดยพิจารณาจากผล

ประกอบการ ฐานะทางการเงินของบรษัิท กระแสเงินสด ความจ าเป็นในการใชเ้งินทนุหมนุเวียนเพือ่บรหิารกิจการ แผนการ

ลงทนุเพื่อขยายธุรกิจในอนาคต ภาระผกูพนัตามเง่ือนไขของสญัญาเงินกู ้และภาวะเศรษฐกิจ 

ทัง้นี ้การจา่ยเงินปันผลประจ าปีของบรษัิท จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แตเ่ป็นการจา่ยเงินปันผล

ระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบรษัิทอาจพจิารณาอนมุตัิจา่ยไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเห็นวา่ บรษัิทมีก าไรพอสมควรท่ีจะท าเช่นนัน้

ได ้โดยบรษัิทจะรายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวถดัไป อนึง่การ

จ่ายเงินปันผลของบรษัิทจะตอ้งไมข่ดัหรอืแยง้กบักฎหมาย 
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ส่วนที่ 2 : การก ากบัด แลกจิการ 
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12.1 นโยบายการก ากับดแูลกิจการ 

SAF ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส  าคญัที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของ

บรษัิทใหม้ีประสทิธิภาพและมีการเจรญิเติบโตอยา่งยั่งยืน ซึง่จะน าไปสูป่ระโยชนส์งูสดุตอ่ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ตัง้แตพ่นกังาน 

ผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงไดเ้ห็นควรใหม้ีการจัดท านโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีขึน้ โดยครอบคลมุเนือ้หาหลกัการส าคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึง

หลกัการในการบรหิารงานของผูบ้ริหารอยา่งโปรง่ใส ชดัเจน สามารถตรวจสอบได ้เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รท าใหเ้กิด

ความเช่ือมั่นว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษัทจะเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่น

ไดส้ว่นเสยีทกุฝ่าย 

เพื่อใหบ้ริษัทมีความน่าเช่ือถือส าหรบัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคณุค่าให้

กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกิจ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุน และสงัคมโดยรวม บริษัทจึงไดจ้ัดท า

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยยดึหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 ซึง่จดัท า

โดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัคณะกรรมการบรษัิท ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยครอบคลมุหลกัปฏิบตัิตาม

หลกัการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ของ ก.ล.ต. ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคณุคา่ใหแ้ก่ 

 กิจการอยา่งยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิทท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

หลักปฏิบัติ 5  สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6 ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7 รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลักปฏิบัติ 8 สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ 

12  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
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ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่

สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยนื 

              คณะกรรมการเขา้ใจและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ซึ่ง

ครอบคลมุถึง 

(1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 
(2) การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัย์

สจุริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ ตลอดจน

นโยบายหรือแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้รวมทัง้มีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส  าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มี

ผลกระทบตอ่บรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ การจ่ายเงินปันผล 

เป็นตน้ 
                             

                            ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัททีเ่ป็นไปเพือ่ความย่ังยนื 

คณะกรรมการจะก าหนดหรอืดแูลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิท (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้บรษัิท ลกูคา้ ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี และสงัคมโดยรวม 

                     

                    เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 

คณะกรรมการมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาดองคป์ระกอบ 

สดัสว่นกรรมการท่ีเป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาองคก์รสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว้ 

 -  คณะกรรมการมีหนา้ที่ดแูลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการที่มีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในดา้น

ทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถ และคณุลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอาย ุที่จ าเป็นตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละ

เปา้หมายหลกัขององคก์ร โดยจดัท าตารางองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญของกรรมการ (skills matrix) เพื่อใหม้ั่นใจวา่จะ

ไดค้ณะกรรมการโดยรวมที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีได ้รวมทัง้

ตอ้งมีกรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารอยา่งนอ้ย 1 คนที่มีประสบการณใ์นธุรกิจหรอือตุสาหกรรมหลกัที่บรษัิทด าเนินกิจการอยู่ 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอิสระ 

จ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน และมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแทจ้ริงจากฝ่ายบริหารและปราศจาก

ความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือความสมัพนัธ์อื่นใดอนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจอย่างเป็นอิสระ ไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของ

หลักปฏิบัต ิ1 

หลักปฏิบัต ิ2 

หลักปฏิบัต ิ3 
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จ านวนกรรมการทัง้หมดและตอ้งไม่ต ่ากวา่ 3 คน โดยกรรมการทกุคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอ่การด าเนินงานของ

บริษัท เพื่อก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายบรหิารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ถกูตอ้ง และโปรง่ใส และเพื่อใหก้ารบรหิาร

และด าเนินกิจการเป็นไปตามนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมดและมีจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอยา่ง

น้อย 1 ท่าน ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ทางการเงินเพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเ ช่ือถือของงบการเงิน และ

คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจว่า องคป์ระกอบและการด าเนินงานของ

คณะกรรมการเอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ 

- ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบตา่งกนั คณะกรรมการจะก าหนด

อ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากดั 

บรษัิทจะแยกบคุคลที่ด  ารงต าแหนง่ประธานกรรมการออกจากบคุคลที่ด  ารงต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

คณะกรรมการมีนโยบายจะก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมีการะบวนการท่ีโปรง่ใสและชดัเจน ดงันี ้

- คณะกรรมการจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา โดยมีสมาชิกสว่นใหญ่และประธานเป็นกรรมการอิสระ 

- คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการประชุม เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ด้

กรรมการที่มีคณุสมบตัิที่จะท าใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญที่เหมาะสม รวมทัง้มีการพิจารณาประวตัิ

ของบุคคลดงักล่าว ก่อนจะน าเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี ้บริษัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึง

ขอ้มลูอยา่งเพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

- คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่

ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอช่ือกรรมการรายเดิม คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ

รายดงักลา่วประกอบดว้ย 

- ในกรณีที่คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นท่ีปรกึษาของคณะกรรมการบรษัิทในกระบวนการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระหรือไมม่ี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัรา

คา่ตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะ

สัน้และระยะยาว โดยคณะกรรมการจดัตัง้คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน โดยสมาชิกสว่นใหญ่และประธานเป็นกรรมการ

อิสระ เพื่อท าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้ง

สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะคน กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมาย
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หนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชดุยอ่ย เป็นตน้ ทัง้นี ้อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บั

ระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั ซึ่งผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นมุตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่

เป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน โดยคณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาคา่ตอบแทนแตล่ะรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทัง้คา่ตอบแทน

ในอตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนสั บ าเหน็จ) โดย

เช่ือมโยงกบัมลูค่าที่บริษัทสรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัที่สงูเกินไปจนท าใหเ้กิดการมุง่เนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้

และคณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะทอ้นถึงภาระหนา้ที่และความ

รบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิ ดเผย ใหร้วมถึง

คา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะทา่นไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ยดว้ย 

คณะกรรมการจะจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ

กรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินจะถกูน าไปใชส้  าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่ไป 

คณะกรรมการจะก ากับดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบั บทบาทหนา้ที่ 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการ

เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

- คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ บคุคลที่ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการใหม ่จะไดร้บัการแนะน าและใหข้อ้มลู

ที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจใน วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร 

ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

- คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ  าเป็นอยา่งตอ่เนื่อง 

- คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจเก่ียวกบั กฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีย่ง และสภาพแวดลอ้มที่

เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 

- คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เนื่องของคณะกรรมการในรายงาน

ประจ าปี 

  

       สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

  คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันา ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู ใหม้ี

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย โดยคณะกรรมการจะพิจารณาหรอื

มอบหมายให ้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และคณะกรรมการจะติดตามดแูล ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร

ดแูลใหม้ีผูบ้รหิารระดบัสงูที่เหมาะสม โดยอยา่งนอ้ยคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิ
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บาล จะรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแตง่ตัง้บคุคล เห็นชอบบคุคลที่ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู และคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีอ านาจหนา้ที่
และความรบัผิดชอบตามที่ไดร้บัมอบมายจากคณะกรรมการ  

 

        การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

  คณะกรรมการให้ความส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์อ่ลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยคณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบั

การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรม และดูแลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ ์การวาง

แผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน และคณะกรรมการจะส่งเสริมการสรา้งวตักรรมเพื่อเพิ่ม

คณุค่าใหบ้ริษัทตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลมุการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 

วิธีคิดมมุมองในการออกแบบและพฒันาสนิคา้และบรกิาร การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการท างาน รวมทัง้

การรว่มมือกบัคูค่า้ 

  ทัง้นี ้การด าเนินการขา้งตน้ควรมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสรา้งประโยชนร์่วมกันทัง้แก่บริษัท ลูกคา้ คู่คา้ สงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม และเป็นนวตักรรมที่ไมส่นบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 
 

  คณะกรรมการจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้น

อยูใ่นแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย

หลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษัิท 
 

  คณะกรรมการจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการ จดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยค านงึถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัได้
อยา่งยั่งยืน 
 

  คณะกรรมการจะจดัใหม้ีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รที่สอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของบรษัิท รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน 

การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหบ้รษัิทสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิท 
 

         ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

  คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในระบบการบริหารงานและการปฏิบตัิงาน โดยมุง่

หมายใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นวฒันธรรมของผูป้ฏิบตัิงานทกุคน ซึง่นอกจากจะช่วยใหอ้งคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงคห์ลกั

และเป้าหมายที่ตั้งไว้แล้ว ยังเป็นการสนับสนุนให้บริษัทมีการด าเนินงานที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
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คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่จะท าให้บรรลวุตัถปุระสงค์

อยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

  โดยคณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ  จะจดัใหม้ี

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน ซึง่ทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตาม

หลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 

  คณะกรรมการจะก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยมีหนา้ที่ดงันี ้

1. สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี
ความเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลิกจ้าง หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

4. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท พรอ้มทัง้
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม
ประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง และรายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษัิท ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

7. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

8. ตรวจสอบและสอบสวนผูท้ี่เก่ียวขอ้งภายใตอ้ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการวา่จา้ง
หรอืน าผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบและสอบสวน 

9. ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าดงัตอ่ไปนี ้ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยทนัที เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข ภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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10. สอบทานและใหค้วามเห็นเก่ียวกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม และการต่อตา้น
การคอรร์ปัชนั 

11. ทบทวนกระบวนการการก ากับดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อตา้นการคอรร์ปัชันของ
บรษัิท 

12. สอบทานและใหค้วามเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และการ
ตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัประจ าปีของบรษัิท 

13. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

   รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

  คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัตา่ง ๆ 

ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง โดยจะดแูลใหบ้คุลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการ

จัดท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้ทกัษะ และประสบการณท์ี่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดย

บคุลากรดงักลา่วหมายรวมถึงผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษัิท และนกั

ลงทนุสมัพนัธ ์

   ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู ใหค้ณะกรรมการค านึงถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้งโดยในกรณีที่เป็นรายงานทาง

การเงิน จะพิจารณาปัจจยัอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน รวมทัง้

ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการสือ่สารในช่องทางอื่นๆ (ถา้มี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั กลยทุธ ์และนโยบายของบรษัิท 

  โดยคณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report สะทอ้น

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุใหบ้ริษัทจดัท า ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ 

(management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กั

ลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิทในแตล่ะไตรมาสไดด้ี

ยิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

หลักปฏิบัต ิ7 



 

รายงานประจ าปี 2566 
 

หนา้ 76 จาก 136 
 

  ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้จะดแูลให้

การเปิดเผยในสว่นของตนมีความครบถว้นถกูตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุม่ตน การเปิดเผยในสว่นที่เก่ียวเนื่องกบัสญัญา

ระหวา่งผูถื้อหุน้ (shareholders’ agreement) ของกลุม่ตน  
 

     

            สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถอืหุ้น 
 

  คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัท โดยคณะกรรมการจะดแูล

ใหเ้รื่องส าคญั ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ไดผ้่านการ

พิจารณา และ/หรือ การอนมุตัิของผูถื้อหุน้ โดยเรื่องส าคญัดงักลา่วถกูบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุน้  โดยคณะกรรมการจะ

สนบัสนนุการมีสว่นรว่มของผูถื้อหุน้ บรษัิทจะก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหส้ทิธิผูถื้อหุน้รายเดียวหรอืหลายรายรวมกนั ที่มีสดัสว่นการ

ถือหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท สามารถเสนอวาระการประชุมและช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบั

การเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี โดยบริษัทจะน าหลกัเกณฑน์ีเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัทและ

แจง้ข่าวผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้

ถือหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการตอ้งแจง้

เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 
 

12.2 จรรยาบรรณธุรกิจ   

บรษัิทไดก้ าหนดจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏิบตัิส  าหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน เพื่อถือปฏิบตัิดงันี  ้

 1. ข้อพงึปฏิบัตสิ าหรับผู้บริหาร 

  ผูบ้รหิาร หมายถึง พนกังานท่ีมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกจากผูบ้รหิารจะตอ้งพงึปฏิบตัิในจรรยาบรรณทกุ ๆขอ้ ในฐานะท่ีเป็น

พนกังานคนหนึ่งของบริษัทแลว้ ผูบ้ริหารตอ้งมีแนวทางปฏิบตัิที่ดี เพื่อเสริมสรา้งการเป็นผูบ้ริหารที่ดี และในฐานะผูบ้งัคบับญัชา

ของพนกังาน จะตอ้งเป็นผูน้  าและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบตัิที่ดีใหแ้ก่พนกังานโดยทั่วไปดว้ย จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิ

ส  าหรบัผูบ้รหิารไว ้ดงันี ้

 1.1 ผู้บริหารปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้น 

   ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสยัทัศนก์วา้งไกล ไม่หา

ผลประโยชนใ์หต้นเองและพวกพอ้ง จากขอ้มลูขององคก์รซึง่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะและไมเ่ปิดเผยขอ้มลูความลบัขององคก์ร

ตอ่บคุคลภายนอก รวมทัง้ไมด่  าเนินการใดๆ อนัเป็นลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 1.2 ผู้บริหารปฏิบัตติ่อพนักงาน 
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   ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ สนับสนุนในการสรา้งศักยภาพใน

ความกา้วหนา้และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนกังาน รวมทัง้ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณที่

พนกังานตอ้งพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดิการใหพ้นกังานอย่างเหมาะสม และปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสจุริตใจ รบัฟังขอ้คิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะอยา่งมีเหตผุล 
 

 1.3 ผู้บริหารปฏิบัตติ่อลกูค้า 

  ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิตอ่ลกูคา้ตามขอ้ปฏิบตัิจรยิธรรมธุรกิจ ที่บรษัิทก าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 

  1.4 ผู้บริหารต่อคู่ค้า 

  ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิตอ่คูค่า้อยา่งเป็นธรรม ไมเ่รยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไมช่อบธรรมจากคูค่า้ และหากปฏิบตัิ

ตามเง่ือนไขขอ้ใดไมไ่ด ้ใหร้บีแจง้คูค่า้ใหท้ราบลว่งหนา้เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข 

  1.5 ผู้บริหารปฏิบัตติ่อคู่แข่งทางการค้า 

  ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี และไมแ่สวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของ

คูแ่ขง่ขนัทางการคา้ดว้ยวิธีที่ไมส่จุรติ 

  1.6 ผู้บริหารปฏิบัตติ่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

   ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบตัิหรือควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึง

ใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลอื สนบัสนนุ และอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม 
 

2. ข้อพงึปฏิบัตสิ าหรับพนักงาน 

เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งการท างานท่ีดีมีประสทิธิภาพ พนกังานควรมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

       2.1 พนกังานพึงปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และดว้ยความอตุสาหะ ขยนัหมั่นเพียร และปรบัปรุงประสิทธิภาพการ

ท างานใหด้ียิ่งขึน้ ทัง้นีเ้พื่อประโยชนต์อ่ตนเองและบรษัิท 

 2.2 พนกังานพงึประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการท างานของบรษัิทโดยเครง่ครดั 

 2.3 พนกังานพงึใหค้วามเคารพและเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชาที่สั่งการโดยชอบ ดว้ยนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท 

       2.4 พนกังานพึงมีความสมคัรสมานสามคัคีต่อกัน และเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ ซึ่งจะ

น าไปสูค่วามเสยีหายตอ่บคุคลอื่นและบรษัิท 

           2.5 พนกังานพึงเคารพสิทธิและใหเ้กียรติซึง่กนัและกนั หลีกเลี่ยงการน าขอ้มลูหรือเรื่องราวของผูอ้ื่นทัง้ในเรื่องเก่ียวกบัการ

ปฏิบตัิงานและเรือ่งสว่นตวั ไปเปิดเผยหรอืวิพากษ์วิจารณใ์นลกัษณะที่จะก่อใหเ้กิดความเสยีหายทัง้ตอ่พนกังานและตอ่บรษัิท 
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 2.6 พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจท าใหต้นเอง รูส้ึกอึดอัดในการปฏิบัติหนา้ที่ในภายหนา้ หาก

หลกีเลีย่งไมไ่ด ้ใหแ้จง้ตอ่ผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 

   2.7 พนกังานไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ที่ หรือประโยชนจ์ากหนา้ที่การงาน แสวงหาผลประโยชนส์ว่นตนหรือพรรคพวก หรือท า

ธุรกิจแขง่ขนักบับรษัิท 

  2.8 พนกังานพงึปฏิบตัิ ตอ่ลกูคา้ คูค่า้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และดว้ยความเสมอภาค 

  2.9 พนกังานพงึรกัษาความลบัของลกูคา้ คูค่า้ และองคก์รอยา่งเครง่ครดั 

 2.10 พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ไดร้บัทราบใหผู้บ้ังคับบัญชาโดยมิชักชา้ เมื่อเรื่องที่รบัทราบอาจมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานหรอืช่ือเสยีงของบรษัิท 

   2.11 พนกังานพงึรกัษาดแูลสทิธิประโยชน ์และทรพัยส์นิของบรษัิทใหม้ีสภาพดี ใหไ้ดใ้ชป้ระโยชนอ์ยา่งเต็มที่ ประหยดั มิ

ใหส้ิน้เปลอืง สญูเปลา่ เสยีหาย หรอืเสือ่มสลายก่อนเวลาอนัสมควร 
 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

การใชข้อ้มลูภายใน 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่นของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบริษัท ดงันัน้ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบตัิตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงมีนโยบายก าหนดหา้มกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้งของบุคคลดงักล่าว น าขอ้มูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่ไดเ้ปิดเ ผยต่อ

สาธารณชนไปใชแ้สวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองและผูอ้ื่นในทางไมช่อบ และหา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในตอ่บคุคลภายนอก หรอื

ผูท้ี่มิไดม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ก่อนที่จะมีการเปิดเผยใหป้ระชาชนทราบโดยทั่วถึงกนัผา่นตลาดหลกัทรพัย  ์

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและค านงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย บรษัิทถือเป็นนโยบายส าคญั

ที่จะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์

สว่นตวั จึงก าหนดเป็นขอ้ปฏิบตัิส  าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุม่บรษัิทดงัตอ่ไปนี ้

1) กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท จดัท ารายงานการมีสว่นไดเ้สยีของตนหรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้ง และแจง้ใหบ้รษัิททราบ เพื่อใหม้ี
ขอ้มลูส าหรบัใชป้ระโยชนภ์ายใน ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

2) หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน  ์

3) ในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการที่เก่ียวโยงกนั รายการที่เก่ียวโยงกนัทกุรายการของบริษัทและบริษัทยอ่ยตอ้งน าเสนอและขอ
อนมุตัิการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักลา่วตอ่ คณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) 
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4) ปฏิบัติตามขัน้ตอนการด าเนินการของบริษัท เมื่อมีรายการที่เก่ียวโยงกัน และปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ที่ส  านักงานก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) ก าหนด 

5) ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการที่เก่ียวโยงกันเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึ่งตอ้งเป็น
ธรรม สมเหตสุมผล และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิท ภายใตเ้ง่ือนไขที่เหมือนหรอืคลา้ยคลงึกนั 

6) ผูม้ีสว่นไดเ้สยีกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไมส่ามารถเป็นผูอ้นมุตัิหรอืออกเสยีงลงมติในเรือ่งดงักลา่ว 

7) ในการพิจารณาการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทหรือบริษัทย่อยอาจแต่งตัง้ผูป้ระเมินอิสระ เพื่อท าการประเมินและ
เปรียบเทียบราคาส าหรบัรายการที่เก่ียวโยงกนัที่ส  าคญั ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่ รายการที่เก่ียวโยงกนัดงักลา่ว สมเหตสุมผลและ
เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิท 
 

การจดัท ารายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

 บรษัิทก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทจดัสง่แบบแจง้รายงานการมีสว่นไดเ้สยีของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง
ใหก้ับบริษัท เพื่อป้องกันรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท และเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละ
ประกาศที่เก่ียวขอ้ง ในกรณีดงัตอ่ไปนี ้

1) จดัสง่แบบแจง้รายงานครัง้แรก เมื่อเขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิารเขา้ใหมข่องบรษัิท 

2) จดัสง่แบบแจง้รายงาน เพื่อปรบัปรุงขอ้มลู ณ วนัเริม่ตน้ปี ( 1 มกราคม ของทกุปี ) 

3) จัดส่งแบบแจง้รายงาน เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส าคญัที่มีผลท าใหเ้กิดมีส่วนไดเ้สีย หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ระหวา่งปี 

 เลขานกุารบริษัทเป็นผูเ้ก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้ริหาร และจัดสง่ส าเนารายงานการมี
สว่นไดเ้สียใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัที่บริษัทไดร้บัรายงานนัน้ ทัง้นี ้
เพื่อใชใ้นการตรวจสอบและก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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หมายเหต ุ

    *บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้ บรษัิท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั (“ไอวีแอล”) เป็นผูต้รวจสอบภายใน   

 

โครงสรา้งการจดัการของบริษัทประกอบไปดว้ย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอีกจ านวน 4 ชุด ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบรหิาร  และคณะท างาน

บรหิารความเสีย่ง ตามแผนภาพขา้งตน้ 

โครงสรา้งการจดัการของบริษัท มีการก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถถ่วงดลุและตรวจสอบการท างานของฝ่าย

บริหารได ้โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทประกอบไปดว้ยกรรมการที่มีความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทนุจ านวน 3 ทา่นจากคณะกรรมการบรษัิททัง้หมด 7 ทา่น ซึง่เป็นจ านวนไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสามของจ านวนคณะกรรมการ

บรษัิททัง้หมด และไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น รวมถึงก าหนดใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบไปดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 

3 ท่านที่มีความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เพื่อท าหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกับที่ก าหนดในประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท ทกุทา่นเป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิครบถว้นและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มหรอืลกัษณะที่แสดง

ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามพระราชบญัญัติมหาชน

จ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมฉบบัท่ีแกไ้ข) พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมฉบบัท่ีแกไ้ข) และประกาศ

13  โครงสร้างการจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ
รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูล

กิจการ 



 

รายงานประจ าปี 2566 
 

หนา้ 81 จาก 136 
 

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงพระราชก าหนดบริหารสินทรพัย ์พ.ศ.2541 และประกาศธนาคารแห่งประเทศ

ไทยที่เก่ียวขอ้ง 
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กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูเอสเอเอฟ 
(ณ วันที ่1 มกราคม 2567) 

 
                                       

 

 

       
     
                                

 

    
 

  
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

   

 

    

 

 

 

นายมงคล  พฤกษว์ัฒนา 
ประธานกรรมการบรษัิท / กรรมการ  
และประธานกรรมการบรหิาร 
 
 

ดร.พิศิษฐ ์อริยเดชวณิช 
กรรมการ / กรรมการบรหิาร  
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
และประธานคณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
 

ภญ.ลีนา อริยเดชวณิช 
กรรมการ / กรรมการบรหิาร  
ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน  
เลขานกุารบรษัิท  
และเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท  

                                แ ล ะ
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายพิศาล อริยเดชวณิช 
กรรมการ / กรรมการสรรหาฯ 
และประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 
 

                                 
 

นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ 
กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ 

นายอมรยศ พานิช 
กรรมการ /ประธานกรรมการสรรหาฯ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

ดร.ธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์

กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาฯ และกรรมการอิสระ 
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทประกอบไปดว้ยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการบริษัท
ทัง้หมด 7 ทา่น คิดเป็นรอ้ยละ  43 ของจ านวนคณะกรรมการบรษัิท 

• คณะกรรมการบรษัิทประกอบไปดว้ยกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 3 ทา่น จากคณะกรรมการบรษัิททัง้หมด 
7 ทา่น คิดเป็นรอ้ยละ  43 ของจ านวนคณะกรรมการบรษัิท 

• ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จึงมีการแบ่งแยกหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบอยา่งชดัเจน 

• คณะกรรมการบริษัทประกอบไปดว้ยกรรมการที่เป็นผูห้ญิงจ านวน 1 ท่าน จากคณะกรรมการบริษัททัง้หมด 7 
ทา่น คิดเป็นรอ้ยละ 14 ของจ านวนคณะกรรมการบรษัิท 

 

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทประกอบไปดว้ยกรรมการบรษัิทจ านวน 7 ทา่น โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายมงคล พฤกษ์วฒันา 1/ ประธานกรรมการ  
2. นายอมรศกัดิ ์เกตจุรูญ  กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายอมรยศ พานิช 1/ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
4. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
5. นายพิศษิฐ์ อรยิเดชวณิช 2/ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
6. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช 1-2/ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน 
7. นายพิศาล อรยิเดชวณิช 2/ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 

    
หมายเหต ุ 1/ บคุคลดงักลา่วไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษัิทโดยที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2566 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 

2566 
 2/ บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 

โดยมี นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

นายพิศิษฐ์ อริยเดชวณิช นางสาวลีนา อริยเดชวณิช นายพิศาล อริยเดชวณิช กรรมการสองในสามท่านนีล้งลายมือช่ือร่วมกัน

และประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ จึงมีบทบาทส าคญัต่อการสรา้งมูลค่าใหกิ้จการรวมทัง้สรา้งผลตอบแทนจากการ

ลงทุนใหก้ับผูถื้อหุน้ ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการจะมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏิบตัิ ดงันัน้ หนา้ที่หลกัของคณะกรรมการ

บรษัิทจึงแบง่เป็น 2 ดา้นไดแ้ก่  

(1) ก าหนดทิศทางนโยบายและกลยทุธท์างธุรกิจของบรษัิทเพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทจะด าเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชนส์งูสดุ

ของผูถื้อหุน้  

(2) การติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดลุและรบัผิดชอบผลการด าเนินงานของบรษัิทตอ่ผูถื้อหุน้ 
 

อ านาจอนุุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจอนุมุตัิเรือ่งตา่งๆของบรษัิทตามขอบเขตหนา้ที่โดยกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษัิท กฎบตัรคณะกรรมการ

บริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ซึ่งรวมถึงการก าหนดอ านาจอนุมตัิ การก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ์ในการ

ด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน นโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนธุรกิจประจ าปี การก าหนด

เปา้หมายที่ตอ้งการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้และการ

ดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) รายการระหวา่งกนัท่ีส  าคญั การเขา้ควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเขา้

รว่มทนุ 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น โดยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นเป็นกรรมการอิสระ

ที่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่บรษัิท ก าหนด โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอมรศกัดิ ์เกตจุรูญ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
2. นายอมรยศ พานิช กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

3. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

โดยมีนางสาว ลนีา อรยิเดชวณิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทัง้นี ้นายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

โดยนายอมรศกัดิ์ เกตจุรูญ ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาการเงินและการตลาด จาก University of Chicago (USA) 

และปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมอตุสาหการ จากจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั รวมถึงมีประสบการณก์ารท างานในสายงานบญัชีและ

การเงินมายาวนานกวา่ 25 ปี  
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่สนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการก ากบัดแูลและตรวจสอบบริหารงาน การควบคมุภายใน 

และการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้การสอบทานใหบ้ริษัทมีการจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานและ

การเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและนา่เช่ือถือ  
 

2. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประกอบไปดว้ยกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล จ านวน 3 ทา่น โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอมรยศ พานิช ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
2. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

3. นายพิศาล อรยิเดชวณิช กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
 

โดยมีนางสาว น า้ทิพย ์เปรมปรดีิ ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล  

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหนา้ที่น  าเสนอหลกัเกณฑ ์นโยบายในการสรรหา และนโยบาย

ในการก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารใหค้ณะกรรมการบริษัท

พิจารณา สรรหา คัดเลือก และเสนอรายช่ือบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง รวมถึงก าหนดค่าตอบแทนที่

เหมาะสม รวมถึงการน าเสนอหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ก าหนดและทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั ขอ้ก าหนดทาง

จรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
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3. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิาร ประกอบไปดว้ยกรรมการบรหิาร จ านวน 3 ทา่น โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายมงคล พฤกษว์ฒันา ประธานกรรมการบรหิาร  
2. นายพิศษิฐ์ อรยิเดชวณิช กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช กรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบรหิาร มีหนา้ที่ พิจารณากลั่นกรองขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและน าเสนอเปา้หมาย นโยบาย และแผน

ธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจ าปีของบริษัท ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ ควบคุม ก ากับดูแล และติดตามผลการ

ด าเนินงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เปา้หมาย แผนการด าเนินธุรกิจ กลยทุธท์างธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดไว ้และ

อ านาจบรหิารตา่งๆ ตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเอือ้ตอ่สภาพธุรกิจ 

พรอ้มใหค้  าปรึกษา แนะน าการบริหารจัดการแก่ผูบ้ริหารระดบัสงู ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการ

ลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการ

บริษัททราบ พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติ ธุรกิจของบริษัท เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรือ

งบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงด าเนินการใหผู้บ้ริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานเขา้ร่วมประชุม

คณะกรรมการบรหิาร หรอืจดัท าและใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัเรือ่งที่จะมีการหารอืกนัในที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร 

4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

รายชื่อผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 2 มกราคม 2567 ผูบ้รหิารของบรษัิท จ านวน 6 ทา่น โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายช่ือ ต าแหนง่ 
1. นายพิศษิฐ์ อรยิเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
2. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน 
3. นายพิศาล อรยิเดชวณิช ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 
4. นางสาวปิยพร เพียวประเสรฐิ1/ ผูจ้ดัการสว่นการเงิน 
5. นางสาวปรยีานชุ วิไลเลศิสขุ ผูจ้ดัการสว่นบญัชี 
6. นางสาวบษุบง ธาราธิกลุ  ผูจ้ดัการสว่นขายและการตลาด (รกัษาการ)  

หมายเหต ุ    1/   ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการสว่นการเงิน  เม่ือวนัที่ 2 มกราคม 2567 
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บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีหนา้ที่บรหิารการด าเนินงานและก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิงานถกูตอ้งตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท 

ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

ภายใตก้รอบของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และขอบเขตอ านาจที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนด 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

นโยบายการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ก าหนดใหม้ีการจ่ายค่าตอบแทนให้

เหมาะสมโดยพิจารณาจากปัจจยัตา่งๆ ไดแ้ก่ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณก์ารท างาน และหนา้ที่ความรบัผิดชอบ รวมถึง

แนวปฏิบตัิในอุตสาหกรรมส าหรบับริษัทที่มีขนาดใกลเ้คียงกันกับบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล จะเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมสามญัผูถื้อ

หุน้ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ (แลว้แตก่รณี)  

2. ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุยอ่ยประจ าปี 2566 ดงันี ้

 

ที่ประชมุคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2565 และ

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2565 มีมติงดจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบรหิาร   

ทัง้นี ้กรรมการบริษัทท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ าในฐานะผูบ้ริหารจะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนและเบีย้ประชุมในฐานะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการอิสระจะไดค้า่ตอบแทนในต าแหน่งใดต าแหนง่หนึ่ง (ต าแหน่งสงูสดุต าแหนง่เดียว กรรมการบริษัทและ

กรรมการชดุยอ่ยที่เป็นกรรมการอิสระ จะไดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนและคา่เบีย้จากการเขา้ประชมุ) 

 

 ค่าตอบแทน (บาท/ท่าน/เดอืน) ค่าเบีย้ประชุม (บาท/ท่าน/คร้ัง) 
 ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

กรรมการบรษัิท 20,000 20,000 15,000 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 15,000 10,000 
กรรมการสรรหา พิจารณา
คา่ตอบแทน และก ากบั
ดแูลกิจการ 

- - 5,000 5,000 
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ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 

- ไมม่ี – 
 

           รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตัวเงนิส าหรับงวดปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566  

  งวดปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

  

กรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
พิจารณาคา่ตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล  

รวม 

1. นายมงคล พฤกษว์ฒันา  330,000 - - 330,000 
2. นายอมรศกัดิ ์เกตจุรูญ 300,000  60,000 - 360,000 
3. นายอมรยศ พานิช 300,000  40,000 10,000 350,000 
4. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ 300,000  30,000 10,000 340,000 
5. นายพิศิษฐ์ อรยิเดชวณิช  /1  - - - - 
6. นางสาวลีนา อรยิเดชวณิช /2 - - - - 
7. นายพิศาล อรยิเดชวณิช  /3 -  - - - 

รวม 1,230,000 130,000 20,000 1,380,000 
            

  หมายเหต ุ/1 /2 /3  เป็นกรรมการที่ไดร้บัเงินเดือนประจ าในฐานะผูบ้รหิาร 
 

3. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ผูบ้ริหารจะไดร้บัค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินในรูปของเงินเดือน โบนสั กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และค่าตอบแทนอื่น โดยในกรณีที่

ผูบ้รหิารด ารงต าแหนง่กรรมการในคณะกรรมการบรษัิทดว้ย ผูบ้รหิารรายดงักลา่วจะไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารเท่านัน้ 

โดยไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนกรรมการฯ และไมไ่ดร้บัคา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษัิท  

ค่าตอบแทนอื่น 

ผูบ้รหิารไดร้บัผลประโยชนแ์ละสวสัดิการอื่นตามระเบียบของบรษัิท เช่นเดียวกบัพนกังาน เช่น ประกนัสขุภาพ ประกนัอบุตัิเหต ุ

เป็นตน้ และไดร้บัรถยนตป์ระจ าต าแหนง่และหนา้ที่ท่ีไดร้บัมอบหมาย 

ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารที่ด  ารงต าแหน่งในปี 2566  ที่ไดร้บัจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน โบนสั ค่าตอบแทนอื่น รวมเป็นเงิน

ทัง้สิน้  8,087,030 บาท ทัง้นีใ้นปี 2566 บรษัิทไดจ้่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพท่ีสมทบใหผู้บ้รหิารในฐานะพนกังานของ

บรษัิทจ านวน 147,120 บาท 
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รายชื่อและต าแหน่งผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายพิศษิฐ์ อรยิเดชวณิช        ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
2. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช        ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน 
3. นายพิศาล อรยิเดชวณิช        ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 
4. นางสาวปิยพร เพียวประเสรฐิ1/        ผูจ้ดัการสว่นการเงิน 
5. นางสาวปรยีานชุ วิไลเลศิสขุ        ผูจ้ดัการสว่นบญัชี 
6. นางสาวบษุบง ธาราธิกลุ         ผูจ้ดัการสว่นขายและการตลาด (รกัษาการ)  

หมายเหต ุ 1/ ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการสว่นการเงิน  เม่ือวนัที่ 2 มกราคม 2567 

 

บุคลากร 

ณ. วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีพนกังาน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) รวมจ านวน 53 คน โดยมีรายละเอียดดงันี ้   

 ไทย ต่างชาต ิ รวม 
แผนกเลขานกุารบรษัิท 2 - 2 
แผนกบญัชีและการเงิน 4 - 4 
แผนกขายและประสานงานขาย 5 - 5 
แผนกจดัหา 4 - 4 
แผนกทรพัยากรบคุคล 4 1 5 
แผนกตรวจสอบคณุภาพ 4 - 4 
แผนกซอ่มบ ารุง 2 - 2 
แผนกผลติ 14 5 19 
แผนกคลงัสนิคา้ 4 - 4 
แผนกจดัสง่ 4 - 4 

รวม 47 6 53 

หมายเหต ุในสว่นแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ทางบรษัิทไดว้า่จา้งหน่วยงานภายนอก (Outsource) ในการใหบ้รกิาร  
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ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

บริษัทมอบหมายให ้นางสาวปรียานชุ วิไลเลิศสขุ ด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการสว่นบญัชี (สมหุบ์ญัชี) มีหนา้ที่ในการควบคมุการท า
บญัชีของบริษัทตัง้แตว่นัที่ 16 มกราคม 2560 โดยนางสาวปรียานชุ วิไลเลิศสขุ เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑข์อง
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
 
เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีมติแตง่ตัง้นางสาว ลนีา อรยิเดชวณิช เป็นเลขานกุารบรษัิท พรอ้มทัง้ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของเลขานกุารบริษัท เพื่อท าหนา้ที่จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้
จดัท ารายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ตลอดจนจดัท าและ
จัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนดงานตามที่ไดร้ับมอบหมาย โดยเลขานุการบริษัทที่คณะกรรมการแต่งตั้ งขึน้เป็นผูท้ี่
คณะกรรมการเห็นวา่มีความเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถในการบรหิารงานเลขานกุารบรษัิท 

 

 

 

 

 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์ 

หากผู้ถอืหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรงผ่านช่องทางดังนี้ 

 

ชื่อ : นางสาว ลนีา อรยิเดชวณิช 

ที่อยู ่ : 110 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขนุเทียน-ชายทะเล แขวงทา่ขา้ม เขตบางขนุเทยีน 

กรุงเทพมหานคร 10150 

เบอรโ์ทรศัพท ์
 

อีเมล : 

 

: 02-897-4800-3  และ 081-991-5958 

irpr_saf@saf.co.th 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บรษัิทมีการจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบรษัิท คือ บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ส าหรบัการจดัท างบการเงินส าหรบั

งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 – 2566 ดงันี ้

งบการเงิน ผูส้อบบญัชี คา่สอบบญัชี 
ปี 2562 บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั  0.67 ลา้นบาท 
ปี 2563 บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั  0.67 ลา้นบาท 
ปี 2564 บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั  1.09 ลา้นบาท 
ปี 2565 บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 1.14 ลา้นบาท 
ปี 2566 บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 1.14 ลา้นบาท 

หมายเหต ุ ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2566 ไดมี้มติอนมุตัิคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีส  าหรบังวดปี 2566 

 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาและทบทวนการคดัเลือกผูส้อบบญัชีของบริษัท โดยพิจารณาจากปัจจยัที่หลากหลาย 

ไดแ้ก่ ช่ือเสียง ศกัยภาพ มาตรฐานการท างาน ประสบการณใ์นการสอบบญัชี ความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ รวมทัง้การปฏิบตัิ

หนา้ที่ ก่อนที่จะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีขออนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและ

อนมุตัิคา่สอบบญัชีในทกุๆ ปี 

ทัง้นี ้ผูส้อบบัญชีของบริษัท และส านักงานสอบบัญชีของบริษัท ไม่เป็นผูถื้อหุน้ ไม่มีความสมัพนัธ์ หรือส่วนไดเ้สียกับบริษัท 

กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว ในลกัษณะที่จะมีผลกระทบต่อ

การปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งอิสระ 
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14.1  สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและกลยทุธท์ี่น  าไปสูก่ารเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนั การสรา้ง

วฒันธรรม และค่านิยมองคก์ร รวมถึงการเพิ่มประสทิธิภาพการก ากบัดแูลความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน การบริหาร

ความเสีย่งขององคก์ร และการใหค้วามเห็นอื่นๆ ที่เป็นประโยชนต์อ่การพฒันาธุรกิจ ดงันี  ้

- ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ 

- ทบทวนนโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน (CG Code) 

- ทบทวนนโยบายการใชข้อ้มลูภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์โดยปรบัปรุงและเพิ่มเติมแนวปฏิบตัิที่สอดคลอ้ง
กบัระเบียบ กฎเกณฑ ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งในปัจจบุนั รวมทัง้ปรบัปรุงมาตรการหา้มซือ้ขายหุน้ในช่วงเวลาที่
ก าหนด หรอื Blackout period ใหค้รอบคลมุมากยิ่งขึน้ 

- ทบทวนนโยบายตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั และการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนการทจุริตและการกระท าผิด เพื่อใหม้ั่นใจ
ว่า SAF มีนโยบายการก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิ ขอ้ก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม เพื่อใหก้าร
รบัเรือ่งรอ้งเรยีนการทจุรติและการกระท าผิดเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท มีความส าคญัอยา่งยิ่งตามหลกับรรษัทภิ

บาล  เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผูม้ีบทบาทส าคญั ในการก าหนดกลยทุธแ์ละแนวทางการด าเนินธุรกิจเพื่อการ

เติบโตอยา่งยั่งยืน  

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผูก้  าหนดคณุสมบตัิของผูท้ี่จะเขา้รบัการคดัเลอืกเป็น

กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อใหแ้น่ใจว่าบุคคลดงักล่าวจะสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความ

ระมดัระวงั ความรบัผิดชอบ และความซื่อสตัยส์จุริต และท าหนา้ที่กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเสนอช่ือเป็น

กรรมการบรษัิทตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา โดยคณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา

อนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลที่จะเขา้มาเป็นกรรมการบรษัิทตอ่ไป 

ในส่วนของการสรรหากรรมการชุดย่อยและประธานเจา้หนา้ที่บริหารนั้น คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล จะเป็นผูก้ลั่นกรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมการชดุย่อยและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการชุดย่อยและประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารตอ่ไป 

14  รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ
ด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
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คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยประเมินเป็นราย

คณะและรายบคุคล เพื่อช่วยใหก้รรมการไดพ้ิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคต่างๆ และน ามาปรบัปรุงแกไ้ขโดยมี

การเปิดเผยหลกัเกณฑข์ัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ าปี  

 สรุปแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทประจ าปี 2566 ตาม

รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  

โดย ด ก าหนดเกณฑ์การประเ นิโดยคดิเป็นร อยละจากคะแนนเต ็ ในแต่ละ  อทั้งห ด ดงัต่อ ปนี ้

 ากกว่าร อยละ 90 ห ายถึง ดีเยีย่  

เท่ากบัหรือ ากกว่าร อยละ 80 ห ายถึง ดี าก 

เท่ากบัหรือ ากกว่าร อยละ 70 ห ายถึง ดี 

เท่ากบัหรือ ากกว่าร อยละ 60 ห ายถึง พอใช  

ต ่ากว่าร อยละ 60 ห ายถึง ควรปรับปรุง 

   
 

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (ประธานกรรมการบริษัท เป็นผู้ประเมิน)  

ประกอบไปดว้ย 
  

คณะกรรมการรายคณะ คะแนนเฉล่ีย (%) 

1.คณะกรรมการบริษัท 81 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 79 

3.คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 80 

4.คณะกรรมการบรหิาร 80 

   
2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (ประธานแต่ละคณะ เป็นผู้

ประเมิน)  
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ประกอบไปดว้ย 
  

คณะกรรมการรายคณะ คะแนนเฉล่ีย (%) 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 95 

3.คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 100 

4.คณะกรรมการบรหิาร 81 
 

3. แบบประเมินตนเองรายบุคคล ส าหรับคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย (ประเมิน
ตนเอง)  

ประกอบไปดว้ย  
  

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
คะแนนเฉล่ีย 

(%) 

นายมงคล พฤกษ์วฒันา 

ประธานกรรมการบรษิัท 80 

ประธานกรรมการบรหิาร 80 

กรรมการ 80 

นายอมรศกัดิ ์เกตจุรูญ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 95 

กรรมการ 100 

กรรมการอิสระ 95 

นายอมรยศ พานิช 

ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 91 

กรรมการ 91 

กรรมการอิสระ 91 

กรรมการตรวจสอบ 91 

ดร.ธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ กรรมการตรวจสอบ 100 
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กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 100 

กรรมการ 100 

กรรมการอิสระ 100 

ดร. ิศิษฐ  อริยเด วณิ  
กรรมการบรหิาร 93 

กรรมการ 87 

นายพิศาล อรยิเดชวณิช 
กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 98 

กรรมการ 95 

นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช 
กรรมการบรหิาร 100 

กรรมการ 100 

 

การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

 การวางแผนสบืทอดต าแหนง่ในเชิงรุกเป็นทางหนึง่ที่ช่วยลดปัญหาการขาดบคุลกรในต าแหนง่ส าคญัไดม้าก เพราะบรษัิทจะ
ท าการประเมินสถานการณแ์ละคาดการณไ์วล้ว่งหนา้เป็นระยะ โดยมีการสรรหาพฒันา และตระเตรียมบคุลากรไวท้ดแทนอยู่
ตลอดเวลา โดยตอ้งรูค้วามตอ้งการ (Demand) และ ก าหนดบคุคลที่กา้วไปสูต่  าแหนง่ที่ก าหนด (Supply) โดยนโยบายแผนการ
สืบทอดต าแหน่งไดก้ าหนดต าแหน่งที่ตอ้งการหาผูส้ืบทอดเป็นต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสงูในระดบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
และประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายตา่งๆ  ขัน้ตอนหลกัของการวางแผนสบืทอดต าแหนง่ (Succession Planning) อยา่งเป็นระบบ มีดงันี ้

ขั้นที่ 1 ก าหนดใหแ้ผนงานนีเ้ป็นวิธีการวางแผนสบืทอดต าแหนง่ในองคก์ร 
ขั้นที่ 2 ก าหนดต าแหนง่หลกัที่ตอ้งการผูส้บืทอด 
ขั้นที่ 3 ก าหนดคณุสมบตัิที่เหมาะสมส าหรบัต าแหนง่หลกั 
ขั้นที่ 4 ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรบัต าแหนง่นัน้ๆ ในอนาคตเพื่อเตรยีมความพรอ้มของบคุคลต่อต่อ

เปลีย่นแปลงทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 
ขั้นที่ 5 สรา้งแผนพฒันาความเป็นผูน้  าส าหรบับคุคลที่ไดร้บัคาดหมายวา่จะเป็นผูส้บืทอดต าแหนง่งาน 
ขั้นที่ 6 น าผู้สืบทอดเข้าต าแหน่งและประเมินประสิทธิผลและความส าเร็จของแผนงานทัง้หมดอย่าง

ตอ่เนื่อง 
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การพัฒนา 

บริษัทจัดใหม้ีการอบรมและใหค้วามรูเ้ก่ียวกับองคก์รเบือ้งตน้ต่อกรรมการที่เขา้ใหม่ เพื่อท าความเขา้ใจงาน บทบาท 

หนา้ที่ท่ีตอ้งรบัผิดชอบ ตลอดจนสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาความรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการอยา่งตอ่เนื่อง โดยครอบคลมุทกุดา้นเพือ่

การปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพอนัเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะการณภ์ายนอก และการพฒันาบริษัทอยา่ง

ยั่งยืน ตามหลกัสตูรตอ่ไปนี ้

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 

• หลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

• หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) เป็นตน้ 

การเข้าร่วมประชุม 

กรรมการบริษัทตอ้งเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรบัทราบและรว่มกนัตดัสินใจในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทโดยมีการจัดประชุมอย่างนอ้ยปีละ 6 ครัง้ ซึ่งมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้เป็นประจ าปี และแจง้

กรรมการแตล่ะคนใหท้ราบตัง้แตปี่ก่อนหนา้ เพื่อจัดสรรเวลาในการเขา้รว่มประชุม และอาจมีการประชุมครัง้พิเศษเพิ่มเติมเพื่อ

พิจารณาเรือ่งที่มีความส าคญัเรง่ดว่น 

เมื่อสิน้สดุการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผูม้ีหนา้ที่จดัท ารายงานการประชุมเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

รบัรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และใหป้ระธานกรรมการบริษัทหรือประธานในการประชุมครัง้นัน้ๆ ลงลายมือช่ือ

รบัรองความถกูตอ้ง ทัง้นีก้รรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ขเพิ่มเติมรายงานการประชุมใหม้ีความละเอียด

ถกูตอ้งมากที่สดุได ้และรายงานการประชมุที่รบัรองแลว้ จะถกูจดัเก็บอยา่งเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารอิเลก็ทรอนิกสพ์รอ้ม

กบัเอกสารประกอบวาระการประชมุตา่งๆ เพื่อความสะดวกในการสบืคน้และอา้งอิง 

• การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ณ.วันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2566  

 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)  

 รวม ประชุมด้วยตนเอง  ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์

ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้
ประจ าปี 

 (วันที ่24 เมษายน 2566) 

1. นายมงคล พฤกษว์ฒันา  6 / 6 6 / 6 0 / 6 1 /1  

2. นายอมรศกัดิ ์เกตจุรูญ  6 / 6 5 / 6 1 / 6 1 /1 

3. นายอมรยศ พานิช  6 / 6 4 / 6 2 / 6 1 /1 
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 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)  

 รวม ประชุมด้วยตนเอง  ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์

ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้
ประจ าปี 

 (วันที ่24 เมษายน 2566) 

4. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ 6 / 6 4 / 6 2 / 6 1 /1 

5. นายพิศิษฐ์ อรยิเดชวณิช  6 / 6 6 / 6 0 / 6 1 /1 

6. นางสาวลีนา อรยิเดชวณิช  6 / 6 6 / 6 0 / 6 1 /1 

7. นายพิศาล อรยิเดชวณิช  6 / 6 6 / 6 0 / 6 1 /1 

 

• การเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย ณ.วนัที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2566 

 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

          คณะกรรมการ ตรวจสอบ สรรหาฯ บริหาร 

1. นายอมรศกัดิ ์เกตจุรูญ  4 / 4   

2. นายอมรยศ พานิช  4 / 4 2 / 2  

3. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์  3 / 4 2 / 2  

4. นายมงคล พฤกษ์วฒันา   12 / 12 

5. นายพิศษิฐ์ อรยิเดชวณิช   12 / 12 

6. นายพิศาล อรยิเดชวณิช  2 / 2  

7. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช   12 / 12 

 

• การจ่ายค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เสนอ

แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยใหม้ีความเหมาะสมกบั

ความรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาบริษัทใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะ

ยาว ตามที่ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในหวัขอ้ “คา่ตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร” 
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ที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2566 เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2566 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดยอ่ยประจ าปี 2566 ดังนี้ 
 

 ค่าตอบแทน (บาท/ท่าน/เดอืน) ค่าเบีย้ประชุม (บาท/ท่าน/คร้ัง) 
 ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

กรรมการบรษัิท 20,000 20,000 15,000 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 15,000 10,000 
กรรมการสรรหา พิจารณา
คา่ตอบแทนและบรรษัทภบิาล 

- - 5,000 5,000 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัที่ 4 กรกฎาคม 2565 

และที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2565 มีมติงดจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบรหิาร   

ทัง้นี ้กรรมการบริษัทไดร้บัเงินเดือนประจ าในฐานะผูบ้ริหารจะไมไ่ดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท กรรมการ

บรษัิทและกรรมการชดุยอ่ยจะไดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนและคา่เบีย้จากการเขา้ประชมุ  

 
ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 

- ไมม่ี - 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงนิส าหรับงวดปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

 หมายเหต ุ  /1 /2 /3  เป็นกรรมการที่ไดร้บัเงินเดือนประจ าในฐานะผูบ้รหิาร 
 

การก ากับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัท ไดอ้นุมตัินโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อรกัษาผลประโยชนใ์นเงิน

ลงทนุของบริษัท บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูล และ บริหารจดัการกิจการของบริษัทย่อย และบริษัทรว่ม 

ทัง้ทางตรงและทางออ้ม พรอ้มก าหนดมาตรการในการติดตามการบรกิารงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มดงันี  ้

1. คณะกรรมการบรษัิทจะแตง่ตัง้หรอืเสนอช่ือบคุคลเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารใน บรษัิทยอ่ย 

2. คณะกรรมการของบริษัทจะติดตามดแูลใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทรว่มปฏิบตัิหนา้ที่
และความรบัผิดชอบตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัหรอืนโยบายของบรษัิท  

3. กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารที่บริษัทแต่งตัง้ดังกล่าวตอ้งใช้ดุลพินิจในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทและบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม 

   
 

งวดปี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

  

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน 
และบรรษัทภบิาล  

รวม 

1. นายมงคล พฤกษ์วฒันา  330,000 - - 330,000 

1. นายอมรศกัดิ ์เกตจุรูญ 300,000  60,000 - 360,000 

2. นายอมรยศ พานิช 300,000  40,000 10,000 350,000 

3. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ 300,000  30,000 10,000 340,000 

4. นายพิศิษฐ์ อรยิเดชวณิช  /1  - - - - 

5. นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช /2  - - - - 

6. นายพิศาล อรยิเดชวณิช /3 -  - - - 

รวม 1,230,000 130,000 20,000 1,380,000 
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(แลว้แตก่รณี) เวน้แตเ่รือ่งดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ของบรษัิทก่อนการด าเนินการดงันี ้

1. กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม หรือรายการที่
เก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษัิทยอ่ย  

2. การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษัิทยอ่ย  

3. หากเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท
ยอ่ย กรรมการซึง่บรษัิทแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่ในบรษัิทยอ่ยจะออกเสียงในเรื่องดงัรายละเอียดในนโยบาย
การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม กรรมการรายดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการของบรษัิทเก่ียวกบัเรือ่งดงักลา่วเสยีก่อน 

 

 

 

 

 
ทั้งนี้ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทไม่มีบริษัทยอ่ยและ/ หรือบริษัทร่วม 
 

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
 

• การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทยึดมั่นในหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และใหค้วามส าคญัต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปรง่ใส

และเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิท และผูถื้อหุน้ของบรษัิท ดงันัน้ บรษัิทก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการปอ้งกนัความขดัแยง้

ทางผลประโยชนบ์นหลกัการที่ว่าการตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจการทางธุรกิจจะตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท

และผูถื้อหุน้ของบรษัิท และเป็นไปอยา่งโปรง่ใส กรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษัทควรหลกีเลี่ยงการกระท าที่ก่อใหเ้กิด

หรืออาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมแก่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย โดยก าหนดใหก้รรมการ 

หรอืผูบ้รหิาร หรอืพนกังาน ตอ้งรายงานใหบ้รษัิททราบถึงการมีสว่นไดเ้สยีของตน หรอืของบคุคลที่มีเก่ียวขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยี

ที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย และมีหนา้ที่ด  าเนินการตามขอ้ก าหนดดา้นลา่ง  
 

คณะกรรมการบรษัิท ไดอ้นมุตัินโยบายการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี ้

1. กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้องมีหน้าที่ต้องเปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียที่  อาจ

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ัง้หมดที่อยู่ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท 

รวมถึงรายงานตอ่บรษัิทโดยการแจง้ตอ่เลขานกุารบรษัิททกุคราวที่มีการเปลีย่นแปลง หรอืมีรายการสว่นไดเ้สยีเพิ่มเติมจากที่ได้

รายงานไปแลว้ ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง 
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2. เลขานุการบริษัทจะตอ้งท าหนา้ที่ในการส ารวจและเก็บรวบรวมขอ้มลูส่วนไดเ้สียของกรรมการ และ/หรือ

ผูบ้รหิารอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

3. พนกังานจะตอ้งเปิดเผยใหบ้รษัิททราบถึงความสมัพนัธท์ี่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์่อนที่

บรษัิทจะเขา้ท ารายการดงักลา่ว 

 นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายที่จะป้องกนัการแสงหาผลประโยชนส์ว่นตนจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ

พนกังานของบรษัิท จึงไดก้ าหนดขอ้ปฏิบตัิดงันี ้

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทควรหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนก์บับริษัทหรือบริษัทย่อย หากมีความจ าเป็น ซึ่งมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทหรือบรษัิท
ยอ่ย ใหม้ีการรายงานการเขา้ท ารายการดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทเพื่อรบัทราบในทกุๆ ไตรมาส 

ทัง้นี ้กรรมการ หรือผูบ้ริหาร ของบริษัทที่มีสว่นไดเ้สียในรายการนัน้ๆ จะตอ้งไม่เขา้รว่มในการพิจารณาการเขา้

ท ารายการดงักลา่ว รวมถึงไมม่ีอ  านาจในการอนมุตัิรายการนัน้ๆ  

2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทจะตอ้งไมห่าผลประโยชนเ์พื่อตนเองและบคุคลอื่น ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท 

3. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท ตอ้งไมเ่ขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ
เป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท เวน้แตไ่ดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

4. การพิจารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือการท ารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
จะตอ้งผา่นการพิจารณาใหค้วามเห็นโดยกรรมการอิสระทกุครัง้ 

 

 

 

 

 

• การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัท ไดอ้นุมตัินโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพยข์องกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท โดยมีความมุ่งหมายที่จะมีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของ

บริษัทน าขอ้มูลภายในของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่า

ทางตรงหรอืทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม รวมทัง้ตอ้งไมท่ าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทโดยใชข้อ้มลู

ภายใน ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นตอ่ผูถื้อหุน้ทกุกลุม่ และผูส้นใจลงทนุในหลกัทรพัยข์องบรษัิท รวมถึงเป็นการสง่เสรมิใหเ้กิด
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การก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท บริษัทไดก้ าหนดแนวทางปฏิบัติในการใชข้อ้มลูภายในและการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท 

ดงันี ้

1. ข้อห้ามในการซือ้ขายหลักทรัพยโ์ดยใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามขอ้หา้มในการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน 

ซึ่งก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 หากมีการใชข้อ้มลูภายในในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

บคุคลดงักลา่วอาจมีความผิดตามที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้เป็นความผิดทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างานของบริษัท โดยจะ

พิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี 

2. ช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลักทรัพย ์ 

หา้มบคุคลซึง่รูห้รอืครอบครองขอ้มลูภายในที่เก่ียวกบับรษัิท ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทในช่วงเวลา 30 วนั 

ก่อนวนัที่งบการเงินประจ ารายไตรมาส และประจ าปี หรือขอ้มลูภายในจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมง

ภายหลงัจากที่ขอ้มลูภายในดงักลา่วของบรษัิท ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้ และช่วงเวลาอื่นท่ีบรษัิทจะก าหนดเป็นครัง้คราว  
 

3. การรายงานการถอืหลักทรัพย ์

บุคคลที่มีหนา้ที่รายงาน หมายถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี และตอ้งรวมถึงคู่สมรส หรือผูท้ี่อยู่กิน

ดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ และนิติบคุคลที่บคุคลดงักลา่วถือหุน้รวมกนัเกินกวา่รอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธิ

ออกเสยีงทัง้หมด 

กรรมการและผูบ้ริหาร สี่ระดบัแรก มีหนา้ที่ตอ้งจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัยข์องบริษัท ทัง้

ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

(ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 มาตรา 59) 

 ภายใน 3 วนัท าการ หลงัจากที่มีการท าธุรกรรม และสง่ส าเนาใหเ้ลขานกุารบริษัท เพื่อจดัท าส าเนารายงาน

ขา้งตน้ สง่ใหก้บัประธานคณะกรรมการบรษัิท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ภายใน 7 วนัท า

การนบัแตว่นัท่ีไดร้บัรายงาน และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชมุครัง้ถดัไป 
 

การเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยท์ี่ไดร้บัการยกเวน้ ไดแ้ก่  

(1) หลกัทรพัยซ์ึง่ไดม้าจาก Right Offering  

(2) หลกัทรพัยซ์ึง่ไดม้าจากการจ่ายหุน้ปันผล  

(3) หุน้ซึง่ไดม้าจากการใชส้ทิธิตามหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ  

(4) หลกัทรพัยซ์ึง่ไดม้าโดยทางมรดก  

(5) หลกัทรพัยซ์ึง่ไดม้าจากโครงการ ESOP/EJIP  
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(6) การเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยเ์นื่องมาจากธุรกรรม การยืม หรือใหย้ืมหลกัทรพัย ์หรือศูนยร์บัฝาก

หลกัทรพัยต์ามหลกัเกณฑข์องประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

(7) หลกัทรพัยซ์ึง่ไดม้าจากการโอน/รบัโอนจากการวางเป็นประกนัการซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ (เฉพาะ

ธุรกรรมการยืม หรอืใหย้ืมหลกัทรพัย)์ 

 

 

 

 

 
 

• การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 

คณะกรรมการบริษัท อนุมตัินโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหพ้นกังานของ

บรษัิททกุระดบัและทกุฝ่ายงานรูแ้นวทางปฏิบตัิเพื่อท่ีจะไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชนัใดๆ ทัง้สิน้  เพื่อสง่เสรมิบทบาทและการมี

สว่นรว่มของพนกังาน เพื่อปอ้งกนัและตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท  และเพื่อสรา้งความเช่ือมั่นแก่บคุคล

ทั่วไป และผูม้ีสว่นไดเ้สยีในการด าเนินธุรกิจรว่มกนั ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 

 แนวปฏิบัติโดยสรุปเกี่ยวกับการต่อต้านการคอรรั์ปชัน 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัอยา่งเครง่ครดั  

(2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ตอ้งไมท่ าพฤติกรรมใดที่เป็นการแสดงถึงเจตนาวา่เป็นการทจุรติ

คอรร์ปัชนั การให ้หรอืรบัสนิบน แก่เจา้หนา้ที่ของรฐัและเอกชน หรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท  

(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ ข่ายการ

ทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิท และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตา่งๆ  

(4) บรษัิทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองบคุคลที่ปฏิเสธการกระท าที่เขา้ขา่ยคอรร์ปัชนั หรอืแจง้เบาะแสเรื่อง

การคอรร์ปัชนัใหก้บับรษัิท  

(5) ผูท้ี่กระท าการทจุริตคอรร์ปัชนัเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาบทลงโทษทาง

วินยัตามระเบียบวินยัที่บรษัิทก าหนดไว ้นอกจากนี ้อาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

(6) บริษัทยึดถือและใหค้วามส าคญัในการเผยแพรค่วามรู ้และท าความเขา้ใจกับบคุคลอื่นที่มีธุรกรรมกบับรษัิท 

หรอืมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท ในเรือ่งที่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั  
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(7) บริษัทจัดใหม้ีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อปอ้งกนัมิใหม้ีการคอรร์ปัชนั 

(8) บรษัิทจดัใหม้ีกระบวนการบริหารทรพัยากรบคุคล ที่สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อตา้น

การทจุรติคอรร์ปัชนั  

(9) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั ตาม

รายละเอียดที่แสดงในนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน 

ในปี 2566 SAF ได้สร้างความตระหนักรู้ ความเข้าใจให้กับพนักงานทุกระดับให้ปฏิบัติตามนโยบายฯ
ดังกล่าว เพื่อต่อต้านการทุจริต คอรรั์ปชัน และในปี 2566 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านการกระท าทุจริตคอรรั์ปชัน 

 

 

 

 

 

 

• การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

   คณะกรรมการบรษัิท อนมุตัินโยบายการแจ้งเบาะแส และกระบวนการพิจารณา โดยบรษัิทจดัใหม้ีช่องทางทีผู่ม้ี

ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถติดต่อกบัคณะกรรมการของบริษัท ในการแจง้เบาะแสบนหลกัการพืน้ฐานของความเขา้ใจและ

ความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทและผูม้ีส่วนไดเ้สียนัน้มีความส าคญัและเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อการพฒันาที่ยั่งยืน ทัง้นี ้

บริษัทจดัใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกบัขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีสว่นไดเ้สียและการใหค้วามคุม้ครองสทิธิ

ของผูแ้จง้เบาะแสและบคุคลที่เก่ียวขอ้งใหไ้ดร้บัความเป็นธรรมและไมถ่กูกลั่นแกลง้ 
 

“ ปี 2566  SAF ไม่พบข้อร้องเรียนใดๆ ” 
 

ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน สามารถดูรายละเอียดที่เว็บไซตบ์ริษัท www.saf.co.th 
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14.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปีที่ผ่านมา 

ในปี 2566 บรษัิทมีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครัง้ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ประชุมครบ

องคป์ระชมุทกุครัง้ ทัง้นีไ้ดเ้ปิดเผยรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผา่นมา โดยครอบคลมุเรือ่ง

ดงัตอ่ไปนี ้

1. การสอบทานงบการเงิน 

2. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้า จ าหนา่ยไป  หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3. การสอบทานการควบคมุภายในและการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

4. การพิจารณาเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและคา่สอบบญัชีประจ าปี 2566 

 

 

 

 

 

14.3  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

ในปี 2566 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  รวม 2 ครัง้ โดยมี

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเขา้ประชุมครบองคป์ระชมุทกุครัง้ ทัง้นีไ้ดเ้ปิดเผยรายงานผลการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ในรอบปีที่ผา่นมา โดยครอบคลมุเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

1. การปฏิบตัิงานดา้นการสรรหา 

2. การปฏิบตัิงานดา้นการพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. การปฏิบตัิงานดา้นบรรษัทภิบาล 
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คณะกรรมการบริหาร 
 

ในปี 2566 บรษัิทมีการประชมุคณะกรรมการบรหิารรวม 12 ครัง้ โดยมีคณะกรรมการบรหิารเขา้ประชมุครบองคป์ระชุม

ทกุครัง้ ทัง้นีไ้ดเ้ปิดเผยรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารในรอบปีที่ผา่นมา โดยครอบคลมุเรือ่งดงัตอ่ไปนี  ้

1. พิจารณากลั่นกรองขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. ควบคมุ ก ากบัดแูล และติดตามผลการด าเนินงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เปา้หมาย แผนการด าเนนิ

ธุรกิจ กลยทุธท์างธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดไว ้และอ านาจบริหารต่างๆ ตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการ

บรษัิท  

3. ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทนุของแตล่ะธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหา

หรอือปุสรรคที่เกิดขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 

4. พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติ ธุรกิจของบริษัท เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทนุหรือ

งบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท  
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15.1 การควบคุมภายใน 

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดี  เนื่องจากจะช่วยใหก้ารด าเนินงานของ 
บรษัิทเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมีกลไกถ่วงดลุอ านาจ โดยบรษัิทมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่
สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพตลอดจนสอบทานการ
ปฏิบตัิงานของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมาย
ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับระบบการควบคุุมภายในของบริษัทฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ ์2566  และการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2567 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการ
บริษัทไดพ้ิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ซึ่งยึดกรอบการควบคุมุภายในตามมาตรฐาน COSO 
2013 ของคณะกรรมการรว่มของสถาบนัวิชาชีพ (Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) ซึง่มี 5 
องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 

1. การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  

2. การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information and communication) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า  บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและเพียงพอ โดยทกุสว่นมีการปฏิบตัิตามอย่างมีประสิทธิผล โดยไดป้ฏิบตัิตามมาตรฐานทางบญัชีที่ยอมรบัโดยทั่วไป 
ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใน
การรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปีของบริษัท ตามที่ควรอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีกระบวนการจัดท าและ
เปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินอยา่งถกูตอ้งครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีการ
ปรบัปรุงแก้ไขให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทบรรลุ

15  การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั
รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูกิ
จการ 
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วตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ไม่พบประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพรอ่งที่เป็น
สาระส าคญัซึง่อาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายต่อการด าเนินงานของบรษัิท แตป่ระการใด รวมถึงระบบการควบคมุภายในในเรือ่งการ
ท าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแลว้ โดยสามารถป้องกนั
ทรพัยส์ินของบริษัท จากการที่ผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ ทัง้นี ้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะก ากบัเรื่องการเป็นองคก์รที่มี
กระบวนการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ใหม้ากขึน้ดว้ย 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการจดัการบริหารงานและระบบการควบคมุภายในที่ดีเพียงพอ โดยผูบ้ริหารไดส้นบัสนนุใหต้ระหนกัถึง
ความจ าเป็นในการควบคมุภายใน โดยจดัใหม้ีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบอยา่งชดัเจน รวมทัง้ได้
ก าหนดระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระดบัอ านาจการบริหาร และระดบัการอนมุตัิรายการที่เหมาะสมอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
บรษัิทไดว้า่จา้งบรษัิท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั (“ไอวีแอล”) ใหท้ าการประเมินผลการควบคมุภายในทกุระบบตัง้แตปี่ 2563 และ
ไดต้รวจติดตามการควบคมุภายในทกุระบบส าหรบัปี 2563 - 2566 ทัง้นี ้ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัท่ี 
22 กุมภาพนัธ์ 2566 ไดพ้ิจารณาแต่งตัง้ไอวีแอลเพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบภายในเพื่อติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน
ส าหรบัปี 2566 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ ไอวีแอลมีคณุสมบตัิและความเช่ียวชาญในการตรวจสอบภายใน โดยไอวีแอล
จะรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิทมีการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายในรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในอิสระ
และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของบรษัิทโดยรวม โดยผลการตรวจสอบท่ีผา่นมาไมพ่บวา่มีขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญัตอ่ระบบการ
ควบคุมภายในแต่ประการใด ส าหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทมีการควบคมุภายในที่
เพียงพอแลว้เช่นกนั 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ตรวจสอบภายในของบริษัท  โดยพิจารณาจาก 
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และผลงานการตรวจสอบภายใน นอกจากนี ้การโยกยา้ยและการถอดถอน ผูป้ฏิบตัิหนา้ที่
ตรวจสอบภายในจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ ยง การก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิงานและการควบคมุภายในของบรษัิทฯในปี 2566  
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2563 ไดม้ีมติแต่งตัง้ใหไ้อวีแอลโดยมีคณุวลัดี สี
บญุเรอืง ซึง่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระของบรษัิท ในปี 2563 เนื่องดว้ย ไอวี
แอลท าหนา้ที่ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทมาตัง้แต่ปี  2563 จนถึงปัจจุบนั จึงเช่ือมั่นว่าไอวีแอลจะมี
ความเขา้ใจระบบควบคมุภายในและธุรกิจของบรษัิทเป็นอยา่งดีและสามารถตรวจสอบระบบงานตา่งๆ พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะที่
เป็นประโยชนซ์ึง่ช่วยใหบ้รษัิทสามารถปรบัปรุงแกไ้ขระบบควบคมุภายในของบรษัิทใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยพิจารณาจาก 
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และผลงานการตรวจสอบภายใน นอกจากนี ้การโยกยา้ยและการถอดถอน ผูป้ฏิบตัิหนา้ที่
ตรวจสอบภายในจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 
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15.2 รายการระหว่างกนั 

1. บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้และลักษณะความสัมพันธ ์

บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ที่เขา้ท ารายการระหวา่งกนักบับรษัิท ส าหรบังวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 สามารถสรุปได ้ดงันี ้
 ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลทีอ่าจมี 

ความขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธก์ับบริษัท 

1. นายพิศิษฐ ์อรยิเดชวณิช - - ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ในสดัสว่นรอ้ยละ 20.55 
- กรรมการบรษัิท และกรรมการบรหิาร  
- ผูบ้รหิารของบรษัิท ด  ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

2. นางสาวลีนา อรยิเดชวณิช - - ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ในสดัสว่นรอ้ยละ 19.72 
- กรรมการบรษัิท และกรรมการบรหิาร  
- ผูบ้รหิารของบรษัิท ด  ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงิน และรกัษาการต าแหน่ง ผูจ้ดัการสว่น

การเงิน 
3. นายพิศาล อรยิเดชวณิช - - ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ในสดัสว่นรอ้ยละ 19.76 

- กรรมการบรษัิท และ กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
- ผูบ้รหิารของบรษัิท ด  ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายปฏบิตัิการ 

6. นายมงคล  พฤกษว์ฒันา - - ประธานกรรมการบรษัิท และประธานกรรมการบรหิาร  
4. นายอมรศกัดิ ์ เกตจุรูญ - - ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5. นายอมรยศ  พานิช - - กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ 
7. นายธีรพจน ์กอ้งธรนินทร ์ - - กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภบิาล และกรรมการอิสระ  
8. นางสาวปรยีานชุ  วิไลเลศิสขุ - - ผูบ้รหิารของบรษัิท ด  ารงต าแหน่ง  ผูจ้ดัการสว่นบญัชี  
9. นางสาวบษุบง ธาราธิกลุ - - ผูบ้รหิารของบรษัิท ด  ารงต าแหน่ง  ผูจ้ดัการสว่นขายและการตลาด (รกัษาการ) 
10. สมาคมอตุสาหกรรมแมพ่ิมพไ์ทย สมาคม - มีกรรมการร่วมกัน คือ นายพิศิษฐ์ อริยเดชวณิช โดยนายพิศิษฐ์ เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารใน

สมาคมอตุสาหกรรมแมพ่ิมพไ์ทย เม่ือวนัที่ 12 กนัยายน 2565 
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2.   รายการระหว่างกนัของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

รายการระหวา่งกนัของบรษัิทกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 สามารถสรุปได ้ดงันี ้

บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 

2565 

งวดปีสิน้สุดวันที ่
31 ธันวาคม 2566 

1. นายพิศิษฐ์ 
อรยิเดชวณิช 

รายการค า้ประกนัสินเช่ือธนาคารพาณิชย ์
ณ 31 ธันวาคม 2565 และปี 2566 จนถึงวนัที่ 
15 มีนาคม 2566 นายพิศิษฐ์ อริยเดชวณิช 
ซึง่เป็นกรรมการ และผูถื้อหุน้ของบรษัิท ไดค้  า้
ประกันวงเงินกูย้ืมสถาบนัการเงินในประเทศ 
จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ เงินกูเ้บิกเกินบญัชี, ตั๋ว
สัญญาใชเ้งิน, Forward Contract, L/C T/R, 
วงเงินกู้ระยะยาว และหนังสือค ้าประกัน 
จ  านวนรวม 288.40 ลา้นบาท และ 2.23 ลา้น
เหรียญสหรฐั  โดยการกูย้ืมดงักล่าวไม่มีการ
คิดค่าตอบแทนการค า้ประกันจากบริษัท แต่
อยา่งใด 

 

ไมมี่คา่ตอบแทน ไมมี่คา่ตอบแทน รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 
และการที่ธนาคารพาณิชย์มีเงื่อนไขให้
กรรมการบริษัทค า้ประกันวงเงิน ถือเป็น
เง่ือนไขปกติของธนาคารพาณิชย ์ซึง่บรษัิท
ไม่มีภาระค่าใชจ้่ายในการที่  นายพิศิษฐ์ 
อรยิเดชวณิช ค  า้ประกนัดงักลา่ว 
 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
แลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
เหมาะสม โดยการค า้ประกันวงเงิน
กูย้ืมของบริษัท เป็นไปตามเงื่อนไข
ปกติของการใหส้ินเชื่อของธนาคาร 
และบริษัทมีความจ าเป็นในการใช้
เงินกู้ในการประกอบธุรกิจ อีกทั้ง 
บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ 
ในการเข้าค  ้าประกันดังกล่าว  ซึ่ง
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ  
สมผล และเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท 

ทั้งนี ้ เม่ือวันที่  6 กุมภาพันธ์ 2566 
และวนัที่ 16 มีนาคม 2566 ธนาคาร
พาณิชยไ์ดป้ลดค า้ประกันของนาย
พิศิษฐ์ ท  าให ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 นายพิศิษฐ์มิไดมี้รายการค า้
ประกันสินเชื่อธนาคารพาณิชยใ์ดๆ
ใหก้บับรษัิท 
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บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 

2565 

งวดปีสิน้สุดวันที ่
31 ธันวาคม 2566 

2. น.ส.ลีนา    
อรยิเดชวณิช  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินมดัจ าคา่ที่ดิน - 1,000,000 เน่ืองจากปัจจบุนับรษัิทมีคลงัสินคา้ 2 แหง่ 
สามารถจดัเก็บวตัถดุิบของบริษัทไดส้งูสดุ
ประมาณ 2,000 ตัน ซึ่งบริษัทมีปริมาณ
วตัถดุิบที่จดัเก็บในคลงัสินคา้ประมาณรอ้ย
ละ 70.5 ของความจุสูงสุดที่บริษัทจะ
สามารถจดัเก็บวตัถดุิบ 

ทั้งนี ้ เพื่อเป็นการเพิ่มความจุคลังสินคา้
เพื่อรองรบัความตอ้งการซือ้ของลกูคา้ที่จะ
เพิ่มขึ ้นจากการขยายธุรกิจในอนาคต 
บริษัทจึงมีความจ าเป็นในการซื ้อที่ดิน
ดงักล่าว เพื่อใชเ้ป็นคลงัสินคา้และโรงงาน
แหง่ใหมข่องบรษัิท ซึง่รายการดงักลา่วเป็น
รายการที่มีประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ธุรกิจและเพื่อรองรบัการเติบโตของบริษัท
ในอนาคต 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้
เห็ น ว่ า  ร ายกา รดั งกล่ า ว มีความ
เหมาะสม เ ป็นการท ารายการที่ มี
ประโยชนต์่อการด าเนินงานธุรกิจและ
เ พื่ อ ร อ ง รับ ก า ร ข ย าย ก า รล งทุน
คลังสินคา้และโรงงานแห่งใหม่ อีกทั้ง 
ราคาซือ้ขายดงักลา่วเป็นราคาที่อา้งอิง
จากราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ
ต าม ร ายชื่ อ ที่ ไ ด้ รับ อนุญาตจ า ก
ส านั ก งานคณะ  ก ร รมกา รก า กับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ
เป็นไปตามการเจรจาตอ่รอง โดยบรษัิท
ซือ้ที่ดินไดต้  ่ากว่าราคาประเมิน รวมถึง
ได้ผ่ านการพิจารณาอนุมัติ โดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 
25 กุมภาพันธ์  2565 และที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น เม่ือวันที่  15 มีนาคม 
2565  

ทั้งนี ้ เ ม่ือวันที่  11 พฤษภาคม 2566 
บริษัทไดซ้ือ้ที่ดินจากนางสาวลีนา เป็น
ที่เรยีบรอ้ยแลว้ โดยบรษัิทไดน้ าเงินจาก
การออกและเสนอขายหุน้สามัญเพิ่ม
ทนุตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก มาใชต้าม
วัตถุประสงค์ในโครงการลงทุนใน
คลงัสินคา้และโรงงานแหง่ใหมต่ามที่ได้
ระบไุวใ้นหนงัสือชีช้วน 

เงินจา่ยคา่ซือ้ที่ดิน - 26,500,000 

เม่ือวันที่ 4 เมษายน 2565 บริษัท (“ผู้จะ
ซื ้อ”) ได้ท  าสัญญาจะซื ้อจะขายที่ดินกับ
นางสาวลีนา อริยเดชวณิช (กรรมการ
บริษัท) (“ผู้จะขาย”) เนือ้ที่ประมาณ 2 ไร่ 
โฉนดเลขที่  113744 เลขที่ ดิน  12 หน้า
ส  ารวจ 17201 ราคาซื ้อขาย 27,500,000 
บาท ซึ่งราคาซื ้อขายเป็นไปตามราคา
ประเมินจากผู้ประเมินอิสระตามรายชื่อที่
ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยร์บัรอง จ านวน 2 ราย 
และเป็นไปตามการเจรจาต่อรอง โดยผูจ้ะ
ซือ้ตกลงวางเงินมัดจ า เพื่อค  า้ประกันการ
ช าระหนีข้องผูจ้ะซือ้ตามสญัญานี ้ในวงเงิน 
1,000,000 บาท เม่ือวันที่  3 พฤษภาคม 
2565 และเม่ือวันที่  11 พฤษภาคม 2566 
บริษัทไดจ้่ายช าระเงินค่าซือ้ที่ดินเพิ่มเติม 
จ  านวน 26,500,000 บาทใหก้ับนางสาวลี
นา อรยิเดชวณิช 
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บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 

2565 

งวดปีสิน้สุดวันที ่
31 ธันวาคม 2566 

2. น.ส.ลีนา 
    อรยิเดชวณิช
(ต่อ) 

รายการค า้ประกนัสินเช่ือธนาคารพาณิชย ์
ณ 31 ธันวาคม 2565 และปี 2566 จนถึงวนัที่ 
15 มีนาคม 2566 น.ส.ลีนา อริยเดชวณิช ซึ่ง
เป็นกรรมการ และผู้ถือหุน้ของบริษัท ไดค้  า้
ประกันวงเงินกูย้ืมสถาบนัการเงินในประเทศ 
จ านวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ เงินกูเ้บิกเกินบัญชี, ตั๋ว
สัญญาใชเ้งิน, Forward Contract, L/C T/R, 
วงเงินกู้ระยะยาว และหนังสือค ้าประกัน 
จ  านวนรวม 278.40 ลา้นบาท และ 2.23 ลา้น
เหรียญสหรฐั โดยการกูย้ืมดังกล่าวไม่มีการ
คิดค่าตอบแทนการค า้ประกันจากบริษัท แต่
อยา่งใด 

นอกจากนี ้ในเงื่อนไขวงเงินกูย้ืมบางแห่งได้
ขอใหม้อบสิทธิเรยีกในบญัชีเงินฝากของ น.ส.
ลีนา อริยเดชวณิช เพื่อเป็นหลักประกันการ
กูย้ืมดว้ย 

ไมมี่คา่ตอบแทน ไมมี่คา่ตอบแทน รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 
และการที่ธนาคารพาณิชย์มีเงื่อนไขให้
กรรมการบริษัทค า้ประกันวงเงิน ถือเป็น
เงื่อนไขปกติของธนาคารพาณิชย ์ซึ่งบริษัท
ไม่มีภาระค่าใชจ้่ายในการที่ น.ส.ลีนา อริย
เดชวณิช ค  า้ประกนัดงักลา่ว 
 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
แลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
เหมาะสม  โดยการค า้ประกันวงเงิน
กูย้ืมของบริษัท  เป็นไปตามเงื่อนไข
ปกติของการใหส้ินเชื่อของธนาคาร 
และบริษัทมีความจ าเป็นในการใช้
เงินกู้ในการประกอบธุรกิจ อีกทั้ง 
บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ 
ในการเข้าค  ้าประกันดังกล่าว  ซึ่ง
ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อ
บรษัิท 

ทัง้นี ้เม่ือวนัที่ 18 สิงหาคม 2565, 6 
กุมภาพันธ์ 2566 และ 16 มีนาคม 
2566 ธนาคารพาณิชย์ได้ปลดค า้
ประกันของ น.ส.ลีนา แลว้ ท  าให ้ณ 
วันที่  31 ธันวาคม 2566 น.ส.ลีนา 
มิได้มีรายการค ้าประกันสินเชื่ อ
ธนาคารพาณิชยใ์ดๆใหก้บับรษัิท 
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บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 

2565 

งวดปีสิน้สุดวันที ่
31 ธันวาคม 2566 

2. น.ส.ลีนา      
อรยิเดชวณิช 
(ต่อ) 

รายการค า้ประกนักบับรษัิทลสีซิ่ง 
ณ 31 ธันวาคม 2565  น.ส.ลีนา อรยิเดชวณิช 
ซึง่เป็นกรรมการ และผูถื้อหุน้ของบรษัิท ไดเ้ขา้
ค  า้ประกันการช าระหนีแ้ละการปฏิบัติตาม
สัญญาที่ เ กิดจากสัญญาเช่ายานพาหนะ 
(“สัญญาเช่ายานพาหนะ”) จ  านวน 2 คัน 
วงเงินค า้ประกัน 2.57 ล้านบาท และ 3.26 
ลา้นบาท รวมเป็น 5.83 ลา้นบาท 

ทั้งนี ้ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 วงเงินค ้า
ประกันคงเหลือ 3.26 ลา้นบาท โดยการค า้
ประกันดังกล่าวไม่มีการคิดค่าตอบแทนการ
ค า้ประกนัจากบรษัิท แตอ่ยา่งใด 

 

ไมมี่คา่ตอบแทน ไมมี่คา่ตอบแทน รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 
และการที่บรษัิทลีสซิ่งมีเง่ือนไขใหก้รรมการ
บริษัทค า้ประกันสัญญาเช่ายานพาหนะ 
ถือเป็นเงื่อนไขปกติของบริษัทลีสซิ่ง  ซึ่ง
บริษัทไม่มีภาระค่าใชจ้่ายในการที่  น.ส.ลี
นา อรยิเดชวณิช ค  า้ประกนัดงักลา่ว 
 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
แลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
เหมาะสม โดยการค า้ประกนัสญัญา
เช่ายานพาหนะของบริษัท เป็นไป
ต าม เ งื่ อ น ไ ขปกติ ข อ งก า ร เช่ า
ยานพาหนะของบริษัทลีสซิ่ง อีกทัง้ 
บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ 
ในการเข้าค  ้าประกันดังกล่าว  ซึ่ง
ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อ
บรษัิท 

อย่างไรก็ตาม เม่ือวันที่ 8 มีนาคม 
2565 บรษัิทลีสซิ่ง ไดป้ลดค า้ประกนั
สัญญา เ ช่ า ย านพาหนะ  1 คั น  
จ  านวนเงิน 2.57 ลา้นบาท เรยีบรอ้ย
แล้ว คงเหลือการค ้าประกันเพียง 
3.26 ลา้นบาท 
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บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 

2565 

งวดปีสิน้สุดวันที ่
31 ธันวาคม 2566 

3. นายพิศาล 
อรยิเดชวณิช 

รายการค า้ประกนัสินเช่ือธนาคารพาณิชย ์
ณ 31 ธันวาคม 2565 และปี 2566 จนถึงวนัที่ 
15 มีนาคม 2566 นายพิศาล อรยิเดชวณิช ซึง่
เป็นกรรมการ และผูถื้อหุน้ของบริษัท ไดค้  า้
ประกันวงเงินกูย้ืมสถาบนัการเงินในประเทศ 
จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ เงินกูเ้บิกเกินบญัชี, ตั๋ว
สัญญาใชเ้งิน, Forward Contract, L/C T/R, 
วงเงินกู้ระยะยาว และหนังสือค ้าประกัน 
จ  านวนรวม 278.40 ลา้นบาท และ 2.23 ลา้น
เหรียญสหรัฐ   ตามล าดับ  โดยการกู้ยืม
ดังกล่าวไม่มีการคิดค่าตอบแทนการค ้า
ประกนัจากบรษัิท แตอ่ยา่งใด 

 

ไมมี่คา่ตอบแทน ไมมี่คา่ตอบแทน รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 
และการที่ธนาคารพาณิชย์มีเงื่อนไขให้
กรรมการบริษัทค า้ประกันวงเงิน ถือเป็น
เง่ือนไขปกติของธนาคารพาณิชย ์ซึง่บรษัิท
ไม่มีภาระค่าใช้จ่ายในการที่  นายพิศาล 
อรยิเดชวณิช ค  า้ประกนัดงักลา่ว 
 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
แลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
เหมาะสม  โดยการค า้ประกันวงเงิน
กูย้ืมของบริษัท  เป็นไปตามเงื่อนไข
ปกติของการใหส้ินเชื่อของธนาคาร 
และบริษัทมีความจ าเป็นในการใช้
เงินกู้ในการประกอบธุรกิจ อีกทั้ง 
บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ 
ในการเข้าค  ้าประกันดังกล่าว  ซึ่ง
รายการดงักลา่วมีความสมเหต ุ 

สมผล และเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท 

ทั้งนี ้ เม่ือวันที่  6 กุมภาพันธ์ 2566 
และ วนัที่ 16 มีนาคม 2566 ธนาคาร
พาณิชยไ์ดป้ลดค า้ประกันของนาย
พิศาล ท าให ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 นายพิศาล มิไดมี้รายการค า้
ประกันสินเชื่อธนาคารพาณิชยใ์ดๆ
ใหก้บับรษัิท 
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บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 

2565 

งวดปีสิน้สุดวันที ่
31 ธันวาคม 2566 

4. สมาคม
อตุสาหกรรม
แมพ่ิมพไ์ทย 

รายการคา่โฆษณา 
บริ ษัทได้มีการจ่ายช า ระค่า โฆษณาใน
ท าเนียบรายชื่อสมาชิกสมาคมอุตสาหกรรม
แม่พิมพไ์ทย ปี 2565 – 2566 และจ่ายช าระ
ค่าโฆษณาในวารสารแม่พิมพปี์ 2565 ใหก้ับ
สมาคมอตุสาหกรรมแมพ่ิมพไ์ทย ซึง่กรรมการ
ข อ ง บ ริ ษั ท ท่ า น ห นึ่ ง ด  า ร ง ต า แ ห น่ ง
กรรมการบรหิารในสมาคมดงักลา่ว  

  รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็นเพ่ือสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัท โดยการโฆษณาดังกล่าว
จะสามารถท าให้บริษัทสามารถเข้าถึง
ลกูคา้ไดม้ากยิ่งขึน้ รวมถึงเป็นการเพิ่มช่อง
การการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ให้
บริษัทเป็นที่ รูจ้ักมากยิ่งขึน้อีกด้วย โดย
อัตราค่าโฆษณาในท าเนียบและอัตราค่า
โฆษณาในวารสารที่บริษัทจ่ายเป็นอัตรา
ค่าโฆษณาปกติที่สมาคมเรียกเก็บจาก
สมาชิกทั่วไป  

ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม
สมเหตสุมผล เน่ืองจากเป็นรายการ
เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยการโฆษณาในสมาคม
อุตสาหกรรมแม่พิมพไ์ทย จะท าให้
บริษัทสามารถเข้าถึงลูกคา้และยัง
เป็นการเพิ่มช่องการการโฆษณา
และประชาสัมพันธ์ใหบ้ริษัทเป็นที่
รูจ้กัมากยิ่งขึน้อีก คา่โฆษณาในท าเนียบรายชื่อสมาชิกสมาคม 15,000 - 

คา่โฆษณาในวารสาร 17,100 - 

คา่บ  ารุงประจ าปี - 3,000 
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2. ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

ในปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีการท ารายการระหว่างกนักบักิจการหรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั ซึ่งการท ารายการระหวา่ง

กันของบริษัทที่เกิดขึน้มีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลในการเขา้ท ารายการ อาทิ เงินกูย้ืมกรรมการ เงินทดรองจ่ายและการค า้

ประกนั ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นการท ารายการที่มีความสมเหตสุมผลและมีราคายตุิธรรม ไม่ท าใหบ้ริษัท เสีย

ประโยชนแ์ตอ่ยา่งใด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจ าเป็นและ

สมเหตสุมผล ตลอดจนเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท  

3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

นโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการระหวา่งกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อย กบั บคุคลที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งเป็นบคุคลที่อาจ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต  อาทิ ผูถื้อหุน้ใหญ่ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจควบคุม ผูท้ี่จะได้รบัการเสนอช่ือใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งและญาติสนิทของ

บคุคลดงักลา่ว เป็นตน้ โดยค านึงถึงความสมเหตสุมผล ความเหมาะสมของราคา และเง่ือนไขของการเขา้ท ารายการ เพื่อใหเ้กิด

ความโปร่งใสและเป็นประโยชนต์่อบริษัทและบริษัทย่อยเป็นส าคญั รวมทั้งไดใ้หค้วามส าคัญต่อการป้องกันความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์

ทัง้นี ้เมื่อมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนั บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้บงัคบั 

ประกาศ ค าสั่งหรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ที่เก่ียวขอ้งในเรือ่งดงักลา่ว รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการ

ท ารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ทัง้นี ้ผูท้ี่อาจมีความ

ขัดแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีส่วนไดส้่วนเสียในการท ารายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมตัิ

รายการดงักลา่วได ้

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนมุตัิการเขา้ท ารายการระหว่างกนัจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อ

หุน้ของบริษัท บริษัทจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุเพื่อพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการ

ท ารายการและความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ  

ทัง้นีก้ารท ารายการระหว่างกนัที่เป็นรายการทางการคา้ที่มีเง่ือนไขการคา้ทั่วไป และการท ารายการทางการคา้ที่ไม่เป็น

เง่ือนไขทางการคา้ทั่วไป หรอืธุรกรรมอื่นๆ ใหม้ีหลกัการดงันี ้
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(ก) การท ารายการการค้าที่มีเงือ่นไขการค้าทั่วไป 

การท ารายการที่เป็นรายการทางการคา้ที่มีเง่ือนไขทั่วไป ที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กบับคุคลที่อาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทไดก้ าหนดกรอบการท ารายการ

ดังกล่าว ซึ่งได้ถูกพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการจาก

คณะกรรมการบริษัท แลว้ โดยเมื่อมีการท าธุรกรรมดงักลา่วฝ่ายจดัการของบริษัท สามารถอนมุตัิการท าธุรกรรมไดโ้ดยท าธุรกรรม

ในรายการดงักลา่วจะตอ้งมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนพงึกระท ากบัคูส่ญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั

ดว้ยอ านาจตอ่รองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการผูบ้ริหารหรือบคุคลที่เก่ียวขอ้ง (Arm’s Length 

Basis) และจะตอ้งเป็นรายการทางการคา้ที่บรษัิท กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการหรอืเป็นรายการทางการคา้ ซึง่บรษัิทท่ีอยูใ่น

ธุรกิจเดียวกันกับบริษัท มกักระท าเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคาและเง่ือนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กิดการ

ถ่ายเทผลประโยชนซ์ึง่รวมถึงเง่ือนไขทางการคา้ดงัตอ่ไปนี ้

1. ราคาและเง่ือนไขที่บรษัิทไดร้บัหรอืใหก้บับคุคลทั่วไป 

2. ราคาและเง่ือนไขที่บคุคลที่เก่ียวโยงกนัใหก้บับคุคลทั่วไป 

3. ราคาและเง่ือนไขที่บริษัท สามารถแสดงไดว้่าผูป้ระกอบธุรกิจในลกัษณะท านองเดียวกบับริษัท ใหก้ับบุคคล

ทั่วไป 

ทัง้นี ้เมื่อมีการท าธุรกรรมที่มีขอ้ตกลงทางการคา้ที่เป็น Arm’s Length Basis ใด ๆ ดงักลา่วขา้งตน้ ฝ่ายจดัการของบรษัิท 

จะเป็นผูพ้ิจารณาตดัสินใจ ซึ่งภายหลงัจากที่ฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมัติแลว้จะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมระหว่างกัน

ดงักลา่ว เพื่อรายงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อรบัทราบรายการในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทพบว่ามีการด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกัน

ด าเนินการเพื่อหาทางแกไ้ขตอ่ไป 

(ข) การท ารายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงือ่นไขการค้าทั่วไปหรือการท าธุรกรรมอืน่ๆ 

การท ารายการทางการคา้ที่ไม่เป็นเง่ือนไขการคา้ทั่วไปหรือการท าธุรกรรมอื่นๆที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัท กบับคุคลที่อาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชนม์ีสว่นไดเ้สยีหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตบรษัิท จะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท ารายการตลอดจนความเหมาะสมดา้น

ราคาและเง่ือนไขในการเขา้ท ารายการนัน้ๆ และมีการเปรยีบเทียบกบัราคาที่ท ากบับคุคลภายนอกหรอืราคาตลาดก่อนน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป ใหป้ฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัประกาศค าสั่งหรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที่เก่ียวขอ้งในเรือ่งดงักลา่ว รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่
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เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพ

บญัชี 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้บริษัทจะให้

ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้

ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษัิท และหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ตามแตก่รณี ซึ่งผูท้ี่อาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีสว่นไดเ้สียในการท ารายการจะไมส่ามารถมีสว่นรว่มหรือสิทธิออกเสียงในการอนมุตัิการท ารายการ

ระหวา่งกนัดงักลา่ว 

ทัง้นี ้บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานจากผูส้อบ

บญัชีของบริษัท และ บริษัทไดเ้ปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-1) 

และรายงานประจ าปี ตามที่กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

4. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

แมว้า่บรษัิทจะมีนโยบายในการหลกีเลีย่งการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั บรษัิทอาจจะยงัคงมีการท ารายการระหวา่งกันกบั

บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในอนาคต โดยสามารถสรุปแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัไดด้งันี ้

1) รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ : รายการดงักลา่วอาจเกิดขึน้ตามความจ าเป็นเพื่อสนบัสนนุการประกอบธุรกิจของ
บริษัทและมีอตัราค่าบริการตามราคาตลาดที่เหมาะสม ดงันัน้ บริษัทคาดว่าในอนาคต รายการประเภทนี ้อาจจะ
ยงัคงเกิดขึน้อยูต่ามความจ าเป็นของบรษัิท 

2) รายการรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน 
2.1 เงินกู้จากกรรมการ: กรณีการกู้ยืมเงินจากกรรมการ จะมีการก าหนดอัตราดอกเบีย้ ซึ่งไม่เกินกว่าอัตรา

ดอกเบีย้สงูสดุที่บรษัิทจ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์ 
2.2 การค า้ประกันโดยกรรมการ : การค า้ประกันโดยกรรมการบริษัท จะไม่มีการคิดค่าใชจ้่ายการค า้ประกนักบั

บรษัิท   
โดยรายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต จะมีการก าหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกนัอย่างชดัเจน ตามราคา

และเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไมก่่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์รวมทัง้ค านงึถึงผลประโยชนข์องบรษัิทและบริษัท

ยอ่ยเป็นส าคญั โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทจะสอบทานและใหค้วามเห็นตอ่รายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ

หรอืสนบัสนนุธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส  

ทัง้นี ้รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบั

การเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย ตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซึง่อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่สินทรพัยข์องบรษัิทเกินกวา่
รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ตามงบการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อใหเ้กิด
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั รวมถึงไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายอื่นใดที่ไม่ไดเ้กิดจากการประกอบ
ธุรกิจโดยปกติของบรษัิท 
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นายทะเบียนหุน้   บรษัิทศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ที่ตั้ง    ชัน้ 14 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท ์  0-2009-9999 

โทรสาร    0-2009-9991 

อีเมล   SETContactCenter@set.or.th 

เว็บไซต ์   http://ww.set.or.th/tsd 

 

 

ผู้สอบบัญช ี  บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 

โดย นางสาวเตชินี พรเพ็ญพบ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10769 หรอื 

นายธนะวฒิุ พิบลูยส์วสัดิ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6699 หรอื 

นางสาวพจนรตัน ์ศิริพิพฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 9012 หรือ 

นางสาวรุง่นภา แสงจนัทร ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10142 

ที่ตั้ง  เลขที่ 178 อาคารธรรมนติิ ชัน้ 6-7 ซอยเพิ่มทรพัย ์(ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อ 

  เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800    

โทรศัพท ์  0-2596-0500 ตอ่ 327 

 

 

ที่ปรึกษากฎหมาย  บรษัิท มนญัญา แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั 

ที่ตั้ง    เลขที ่75/58 อาคารรชิมอนด ์ชัน้ที่ 17 ซอยสขุมุวิท 26 ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองตนั เขตคลองเตย  

   กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท ์  0-2123-8580 หรอื 081-836-7236 
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ชื่อ    บรษัิท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) 

   S.A.F. SPECIAL STEEL PUBLIC COMPANY LIMITED 

ชื่อยอ่    SAF (จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย) 

เลขทะเบียนบริษัท  0107565000166 

ประเภทธุรกิจ   จ าหนา่ยผลติภณัฑเ์หลก็กลา้เกรดพิเศษ และผลติภณัฑท์ี่เก่ียวเนือ่งอื่นๆ รวมถงึบรกิารชบุแขง็ 

ดว้ยระบบสญุญากาศ 

เว็บไซต ์   https://www.saf.co.th/  

ปีที่กอ่ตั้ง   2535 

วันแรกที่ซือ้ขายหุน้         19 มกราคม 2566 

ในตลาดหลักทรัพย ์

ที่ตั้งส านักงานใหญ่  เลขที่ 110 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขนุเทยีน - ชายทะเล แขวงทา่ขา้ม เขตบางขนุเทียน  

   กรุงเทพฯ 10150 

ที่ตั้งโรงงาน  เลขที่ 110 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขนุเทยีน - ชายทะเล แขวงทา่ขา้ม เขตบางขนุเทียน 

 กรุงเทพมหานคร 10150 และ  เลขที่ 112/2-112/3 ซอยเทยีนทะเล 24 ถนนบางขนุเทียน - 

ชายทะเล 

 แขวงทา่ขา้ม เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 10150 

ทุนจดทะเบียน   150 ลา้นบาท 

ทุนช าระแล้ว   150 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 300 ลา้นหุน้ 

มูลค่าหุน้ที่ตราไว้  หุน้สามญั หุน้ละ 0.50 บาท 

หุ้นบุริมสทิธิ   ไมม่ี 

รอบระยะเวลาบัญชี  1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 

ผู้ถอืหุ้น    ปัจจบุนัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทไดแ้ก่ นายพิศิษฐ์ อรยิเดชวณิช ถือหุน้รอ้ยละ 20.55  

   นางสาวลนีา อรยิเดชวณิช ถือหุน้รอ้ยละ 19.72  นายพิศาล อรยิเดชวณิช ถือหุน้รอ้ยละ 19.76 

สว่นท่ีเหลอืเป็นการถือหุน้โดยสถาบนัและนกัลงทนุทั่วไป  

(ขอ้มลู ณ.วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566) 
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ติดต่อส านักงานใหญ่ 

โทรศพัท ์   0-2897-4800-3  

โทรสาร   0-2897-4805 

อีเมล   hrd@saf.co.th 

 

ส านักงานเลขานุการบริษัท 

โทรศพัท ์   0-2897-4881 

โทรสาร   0-2453-9383 

อีเมล   com_sr@saf.co.th 

 

นักลงทุนสมัพนัธ ์
โทรศพัท ์  0-2897-4881 
โทรสาร   0-2453-9383 

อเีมล     irpr_saf@saf.co.th 
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ส่วนที่ 4 : รายงานทางการเงิน 
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คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินของบรษัิท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) ซึง่จดัท าขึน้ตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใตพ้ระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543 และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน ภายใตพ้ระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยไดม้ีการเลอืกใชน้โยบายการบญัชีที่เหมาะสม รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยผูส้อบบญัชีไดส้อบทานและตรวจสอบงบการเงิน และแสดงความเห็นในรายงานของผูส้อบ

บญัชีอยา่งไมม่เีง่ือนไข 

คณะกรรมการบรษัิทท าหนา้ที่ก ากบัดแูล และจดัใหม้ีบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ การตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั ระบบบรหิารความ
เสี่ยง และการควบคมุภายใน เพื่อใหม้ีความมั่นใจไดว้่ามีการบนัทึกขอ้มลูทางบญัชีที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารง
รกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ ตลอดจนปอ้งกนัมิใหเ้กิดการทจุรติหรอืการด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เพื่ อท าหนา้ที่ก ากับดูแลงบการเงิน 
ประเมินระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ีประสทิธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฎในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ 

คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษัิทสามารถสรา้งความเช่ือมั่นไดว้า่
งบการเงินของ บริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน)  แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด
ถกูตอ้งตามควรในสาระส าคญั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

_______________________ 

                      (นายมงคล พฤกษ์วฒันา) 

                           ประธานกรรมการ 

 
______________________ 

(ดร.พิศิษฐ์ อรยิเดชวณิช) 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 

 บรษัิท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากดั (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบดว้ยงบ

แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และงบ

กระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั  

 ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินของ บริษัท เอส.เอ.เอฟ. สเปเชียล สตีล จ ากัด (มหาชน) ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรใน

สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

 ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความ

รบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบรษัิทตามประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความ

รบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที่

ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

 เรือ่งส  าคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งตา่ง ๆ ที่มีนยัส  าคญัที่สดุตามดลุยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหลา่นีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม

และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเห็นแยกตา่งหากส าหรบัเรือ่งเหลา่นี  ้

 

 

*****/2 



 

รายงานประจ าปี 2566 
 

หนา้ 131 จาก 136 
 

1. การรบัรูร้ายไดจ้ากการขาย 

 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นจ านวนเงิน 162.91 ลา้นบาท ซึ่งเป็น

รายการบญัชีที่ส  าคญั เนื่องจากเป็นรายการที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทนุประจ าปีของบริษัท ประกอบกับบริษัทมี

ลกูคา้จ านวนมากรายในหลายกลุม่ธุรกิจและหลายประเภทของกลุม่ลกูคา้ ขา้พเจา้จึงใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ

การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายโดยเฉพาะเรื่องงวดเวลาการรบัรูร้ายได ้บรษัิทไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีที่เก่ียวกบัการรบัรูร้ายได้

จากการขายในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.1 

 วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรื่องดงักล่าว ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจระบบการควบคมุภายในวงจรรายไดแ้ละ

รายการบญัชีที่เก่ียวขอ้ง ประเมินและทดสอบความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในโดยการสอบถามผูร้บัผิดชอบ ท าความ

เขา้ใจและเลอืกตวัอยา่งมาสุม่ทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในท่ีส าคญัที่บรษัิทออกแบบไว ้นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดสุ้ม่

ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึน้ในระหวา่งปีและรายการขายที่เกิดขึน้ในช่วงใกลส้ิน้รอบระยะเวลาบญัชี สอบ

ทานใบลดหนีท้ี่บริษัทออกภายหลงัวันสิน้รอบระยะเวลาบัญชี และวิเคราะหเ์ปรียบเทียบขอ้มูลบัญชีรายไดจ้ากการขาย 

นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบ

การเงินแลว้ 

2. คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิคา้คงเหลอื 

 บริษัทมีสินคา้คา้คงเหลือในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นจ านวนเงิน 151.31 ลา้นบาท ซึ่ง

คิดเป็นรอ้ยละ 37.44 ของสินทรพัยร์วมของบริษัท ทัง้นีน้โยบายการบญัชีส าหรบัสินคา้คงเหลือและรายละเอียดส าหรบัสนิคา้

คงเหลอื ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.5 และขอ้ 8 ตามล าดบั สนิคา้คงเหลอืแสดงมลูคา่ตามราคาทนุหรอื

มลูค่าสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ โดยการประมาณการมลูคา่สทุธิที่คาดว่าจะไดร้บัของสินคา้คงเหลือจ าเป็นตอ้ง

อาศยัดลุยพินิจของฝ่ายบริหาร ประกอบกบัสินคา้คงเหลือหลกัของบริษัทคือ เหล็กกลา้เพื่องานอตุสาหกรรมต่างๆ ซึ่งมีความ

ผนัผวนของตน้ทนุวตัถดุิบตามราคาตลาด ดงันัน้ ขา้พเจา้จึงระบวุา่ การวดัมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอืเป็นความเสีย่งที่มีนยัส  าคญั

ซึง่ตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ 

 ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิธีการและท าความเขา้ใจเกณฑท์ี่ใชใ้นการพิจารณาค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินคา้คงเหลือ

รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว พรอ้มทัง้วิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราก าไรขัน้ตน้ และวิเคราะห์

เปรยีบเทียบจ านวนเงินสทุธิที่กิจการไดร้บัจากการขายภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินและแนวโนม้ราคาตลาดเหลก็ภายหลงัวนัท่ีใน

งบการเงินกบัราคาทนุของสนิคา้คงเหลอื และการทดสอบการค านวณคา่เผ่ือการลดมลูคา่สินคา้คงเหลอื นอกจากนีข้า้พเจา้ได้

ใหค้วามส าคญักบัความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบันโยบายการบญัชีและจ านวนเงินเก่ียวกบัการรบัรูค้า่เผ่ือการลด

มลูคา่สนิคา้คงเหลอื 
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ข้อมูลอื่น  

 ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบ

การเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที่อยูใ่นรายงานนัน้ ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถกูจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที่ใน

รายงานของผูส้อบบญัชีนี ้

 ความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินไมค่รอบคลมุถึงขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเช่ือมั่นตอ่ขอ้มลูอื่น 

 ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มลูอื่นมีความ

ขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินหรอืกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า ขอ้มลูอื่นมีการแสดง

ขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ 

 เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 

ขา้พเจา้ตอ้งสือ่สารเรือ่งดงักลา่วกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูล เพื่อใหผู้ม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลด าเนินการแกไ้ขขอ้มลูที่แสดง

ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิ 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

                 ผูบ้ริหารมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ี

ปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด   

 ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้รหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของบรษัิทในการด าเนินงานตอ่เนื่อง เปิดเผย

เรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตอ่เนื่อง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรบัการด าเนินงานตอ่เนื่องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัง้ใจที่

จะเลกิบรษัิทหรอืหยดุด าเนินงานหรอืไมส่ามารถด าเนินงานตอ่เนื่องตอ่ไปได  ้

 ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลมีหนา้ที่ในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบรษัิท 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

                การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมั่นอยา่งสมเหตสุมผลวา่  งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการ

รบัประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็น

สาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อ
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คาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การตดัสนิใจทาง

เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหลา่นี ้ 

*****/4 

 ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผู้

ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 

3. ระบแุละประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่วา่จะเกิดจาก

การทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ่ความเสีย่งเหลา่นัน้ และไดห้ลกัฐาน

การสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี่ยงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื่องจากการทจุริตอาจ

เก่ียวกับการสมรูร้่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตาม

ขอ้เท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน  

4. ท าความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกบั

สถานการณ ์แตไ่มใ่ช่เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นตอ่ความมี ประสทิธิผลของการควบคมุภายในของบรษัิท  

5. ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี และ

การเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร   

6. สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรบัการด าเนินงานตอ่เนื่องของผูบ้รหิารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีที่ไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตกุารณ ์หรือสถานการณท์ี่อาจ เป็นเหตใุหเ้กิดขอ้

สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ความสามารถของบรษัิทในการด าเนินงานตอ่เนื่องหรอืไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไมแ่นน่อน

ที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกลา่วไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินที่

เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไมเ่พียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บั

หลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตกุารณห์รือสถานการณใ์น

อนาคตอาจเป็นเหตใุหบ้รษัิทตอ้งหยดุการด าเนินงานตอ่เนื่อง   

7. ประเมินการน าเสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูวา่งบการเงินแสดงรายการ

และเหตกุารณใ์นรูปแบบท่ีท าใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามที่ควรหรอืไม ่ 

 ขา้พเจ้าไดส้ื่อสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส  าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนัยส าคญัในระบบการ

ควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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  ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดส้ื่อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เช่ือวา่มี

เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจ้าใชเ้พื่อป้องกันไม่ให้

ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

*****/5 

 จากเรื่องที่สื่อสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแล ขา้พเจ้าไดพ้ิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหลา่นีใ้นรายงานของ

ผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับ เรื่องดงักล่าว หรือในสถานการณท์ี่ยากที่จะ

เกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไมค่วรสื่อสารเรื่องดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักลา่วสามารถคาดการณไ์ด้

อยา่งสมเหตผุลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต์อ่สว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักลา่ว 

 ผูส้อบบญัชีที่รบัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันีค้ือ นางสาวเตชินี พรเพ็ญพบ 

 

 
 

                                (นางสาวเตชินี พรเพ็ญพบ) 

       ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 10769 

 

 

 

 

บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 

กรุงเทพมหานคร 

วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2567 
 

 

 



 

รายงานประจ าปี 2566 
 

หนา้ 135 จาก 136 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21  งบการเงินปี 2566 



 

รายงานประจ าปี 2566 
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