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VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

สารจากประธานกรรมการ 

ปี 2566 เป็นปีที่อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลับมาฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง หลังจากที่ได้รับผลกระทบจากโรคระบาด Covid-19 อย่างรุนแรงไปทุก
ภาคอุตสาหกรรมเป็นระยะเวลาถึง 3 ปี และถึงแม้ว่าวิกฤติโรคระบาดกำลังจะสิ้นสุดลง แต่ทั่วโลกก็ยังต้องเผชิญกับปัญหาสงครามและความขัดแย้ง ตลอดจน
ปัญหาสงครามการค้าระหว่างประเทศที่อาจส่งผลกระทบกับเศรษฐกิจทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยด้วย แม้ว่าอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจะกลับมาแล้ว แต่บริษัท
ได้มีการเตรียมตัวและเฝ้าระวังปัญหาใหม่ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบกับธุรกิจต่อไป 

ในช่วงที่บริษัทเผชิญกับโรคระบาด Covid-19 คณะกรรมการได้ให้การสนับสนุนฝ่ายบริหารให้มีการดำเนินการปรับปรุงห้องพักและพื้นที่ส่วนกลาง 
และร้านอาหารของโรงแรมในแต่ละแห่ง รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ เพื่อให้เข้ากับพฤติกรรมและการบริโภคของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป 

อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงได้อนุมัติให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการความยั่งยื นขึ้น  
เพื่อดูแลและให้คำแนะนำถึงแนวทางในการดำเนินกิจการและปฏิบัติงานด้านความยั่งยืนอย่างเหมาะสม 

ในนามประธานกรรมการและตัวแทนของกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน ที่ให้ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนบริษัทเป็นอย่างดี
มาโดยตลอด ทำให้เราสามารถฝ่าฟันอุปสรรคและวิกฤติของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมาได้ 

 
 
        

ชัย  จรุงธนาภิบาล 
  

 

 

สารจากประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร 

การดำเนินธุรกิจในปี 2566 เป็นปีที่ค่อนข้างมีความผันผวนในหลายๆด้านอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งอัตราดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับสูง โดยในช่วงปีที่ผ่านมา  
เงินเฟ้อในประเทศพัฒนาแล้วลดลงมาพอสมควรจากเงินเฟ้อภาคการผลิตเป็นหลัก แต่ในระยะต่อไปเงินเฟ้อจะลดลงยากมากขึ้น เนื่องจากเป็นเงินเ ฟ้อในส่วน
ภาคบริการ และเศรษฐกิจโลกที่ค่อนข้างชะลอตัวอย่างพร้อมเพรียงกัน รวมถึงนักท่องเที่ยวชาวจีนยังไม่ได้เข้ามาท่องเที่ยวตามที่ได้มีการคาดการณ์ไว้ 

สำหรับธุรกิจโรงแรม ยังคงเป็นธุรกิจหลักของบริษัท ที่มีแผนขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ทั้งการขยายห้องพัก พูล วิลล่า เพิ่มเติมของโร งแรมวีรันดา  
รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า หัวหิน-ชะอำ ที่เปิดให้บริการแล้ว และโครงการวีรันดา รีสอร์ท ภูเก็ต ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 4 ของปี 2567 และโครงการ
ส่วนต่อขยายโรงแรม สมุย พูล สวีท – ร็อคกี้ รีสอร์ท อีกจำนวน 20 ห้อง ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จและเปิดให้บริการภายในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 

สำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทได้เตรียมการลงทุนซื้อที่ดิน สำหรับการขยายธุรกิจในอีก 3 -5 ปีข้างหน้านี้ โดยเราจะมุ่งเน้นไปที่ธุรกิจที่เรามี
ความถนัดและเชี่ยวชาญ เพื่อต่อยอดของธุรกิจให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง โดยในส่วนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ภูเก็ตมียอดจองทยอยเข้ามา ถือเป็นสัญญาณ
ที่ดีของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

ในส่วนของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน บริษัทได้พิจารณาอย่างถี่ถ้วนแล้วจึงเห็นว่าควร
ลดสัดส่วนธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มลง เพื่อไปโฟกัสในธุรกิจหลักของบริษัทแทน 

สุดท้ายนี้ ขอให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านเชื่อมั่นว่า คณะผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มุ่งมั่นที่จะพัฒนาให้บริษัทเติบโตอยา่ง
มีธรรมาภิบาล ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สังคมไทยก้าวไปข้างหน้าอย่างยั่งยืน 

 
 
       ภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์ 
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VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 
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VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 

 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำกัด (มหาชน)                                  หน่วย: ล้านบาท  
  

รายการ    2564 2565 2566 

  สรุปผลการดำเนินงาน            

รายได้จากกิจการโรงแรม       395.04 954.54 1,129.78 
รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์     756.44 221.89 122.71 
รายได้จากกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม     103.17 116.49 86.12 
รายได้ค่าบริหารจัดการ       15.79 28.02 32.02 
รายได้รวม         1,307.47 1,365.82 1,402.47 
กำไรขั้นต้น         228.34 439.37 475.13 
กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้   (64.26) 71.67 (33.92) 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ           (107.25) 1.11 (140.77) 

 สรุปฐานะทางการเงิน            

สินทรัพย์รวม*         4,795.43 4,757.29 4,803.48 
หนี้สินรวม*           2,865.40 2,826.15 3,015.58 
ส่วนของผู้ถือหุ้น         1,930.03 1,931.14 1,787.90 
กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)          (0.34) 0.003 (0.440) 

 อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ          

อัตราส่วนสภาพคล่อง                                                  (เท่า) 0.49 1.15 0.75 
อัตรากำไรขั้นต้นต่อรายได้รวม                       % 17.46 32.17 33.88 
อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้รวม                       %  (8.20) 0.08 (10.04) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์                       %        (1.27) 1.50 (0.71) 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น                     %  (5.36) 0.06 (7.57) 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น*                  (เท่า) 1.48 1.46 1.69 

* ตัวเลขของปี 2565 ได้ปรับตามการจัดประเภทเดียวกันกับปี 2566 เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบกันได้ 
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VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

คณะกรรมการบริษัท 
 

     
   

 
 

นายชัย  จรุงธนาภิบาล      นายภวัฒก์  องค์วาสิฎฐ์ 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /    รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร  
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน   / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
        

 

นายไพบูลย์  คุจารีวณิช     นายตรัยรักษ์  เต็งไตรรัตน์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /   กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 
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VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

คณะกรรมการบริษัท 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
   

นางศิริพร  มณีพันธ์      นางทศพร  อังสุวรังษี 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ กรรมการ /กรรมการบริหาร / กรรมการความยั่งยืนและบริหาร

ความเสี่ยง / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี 
  
 
 
     
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 

นางนภัสสร  สุนทรมโนกุล     นายสุรศักดิ์  ว่องเกียรติถาวร 
กรรมการ / กรรมการบริหาร กรรมการ /กรรมการบริหาร / กรรมการความยั่งยืนและบริหาร

ความเสี่ยง / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการโรงแรม 
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VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

คณะกรรมการบริษัท 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
         
         
 
 
    

 
นายกิตติศักดิ์  สพโชคชัย     นายศิริวัฒน์  วงศ์จารุกร 
กรรมการ / กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง   กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 
 
 
 

ผู้บริหาร 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 นางสาวลัดดา สมศิริพรชัย     นายวรุต ตันติพิภพ 
 ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี / เลขานุการกรรมการตรวจสอบ /  ผู้อำนวยการฝ่ายการเงินกลาง / เลขานุการบริษัท /  

เลขานุการกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง   นักลงทุนสัมพันธ์    
  

9





   
 

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

บริษัทมีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจในการเป็นผู้ประกอบการชั้นนำในธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒน าอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจอาหารและ
เครื่องดื่ม โดยมุ่งเน้นการเป็นจุดหมายปลายทางของลูกค้า และสร้างประสบการณ์ที่น่าจดจำ เพื่อให้ลูกค้านึกถึงกลุ่มบริษัท เป็นลำดับ
ต้นๆ เมื่อลูกค้าต้องการพักผ่อน ต้องการมีที่พักอาศัย หรือรับประทานอาหารและขนมหวาน นอกจากนี้ผู้บริหารของ บริษัทได้สื่อสารให้
พนักงานในทุกระดับของกลุ่มบริษัททราบเพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการนำพากลุ่มบริษัทไปสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยบริษัทมีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision)   

เป็นผู้สร้างสรรค์โรงแรม รีสอร์ท ที่พักอาศัย และธุรกิจไลฟ์สไตล์ ที่ลูกค้ารู้สึกดี ประทับใจในการออกแบบ และการให้บริการจนนึกถึงเป็น
ลำดับต้นๆ 

 

พันธกิจ (Missions) 

เราจะสร้างประสบการณ์ที่แตกต่างอย่างประทับใจในธุรกิจไลฟ์สไตล์ ผ่านการออกแบบ และการบริการที่มีเอกลักษณ์ เพ่ือเป็นที่นิยมของ
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  

 

ค่านิยมองค์กร (Core Value)  

V - Value:    สร้างมูลค่าสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

E – Entrepreneur:   มีจิตวิญญาณของผู้ประกอบการที่ดี  

R – Respect:    เคารพในทุกความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร  

A - Accountability:   มีจิตสำนึกรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย    

N - Neat:    ประณีตทุกการสร้างสรรค์ 

D - Development:   พัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างไม่หยุดยั้ง 

A - Attractive:    มีเสน่ห์ที่เป็นเอกลักษณ์สะกดทุกสายตา 
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เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ (Business Goal) 

บริษัทมีเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจที่จะเป็นโรงแรมชั้นนำของประเทศ การให้บริการที่ครอบคลุมและตอบสนองได้ทุกความต้องการของลูกค้าอย่ างครบถ้วน 
และรักษาระดับการบริการให้มีคุณภาพเท่าเทียมกันทุกแห่ง เพื่อสร้างความประทับใจให้ลูกค้าที่เข้ารับบริการและสามารถแนะนำไปยังบุ คคลอื่นให้มาใช้บริการ
ต่อด้วยความประทับใจ 

ด้วยความมุ่งมั่นในการรักษาระดับมาตรฐานการให้บริการแก่ลูกค้าทุกกลุ่มเป้าหมาย ทำให้โรงแรมและธุรกิจในเครือของกลุ่มบริษัท ได้รับค วามนิยมจากลูกค้า
เพิ่มมากขึ้น เริ่มเป็นที่รู้จักในวงกว้าง ขยายฐานของลูกค้าเพิ่มมากขึ้น และด้วยทำเลที่ตั้งของโรงแรม ซึ่งเป็นเมืองท่อง เที่ยวที่สำคัญ ทั้งพัทยา หัวหิน เชียงใหม่ 
สมุย รวมถึงโรงแรมในกรุงเทพฯ ทำให้สามารถตอบโจทย์ของลูกค้าได้ครอบคลุมพ้ืนที่หลายภูมิภาคของแหล่งท่องเที่ยวหลัก  

นอกจากนี้แล้ว บริษัทเริ่มดำเนินการขยายธุรกิจโรงแรม อสังหาริมทรัพย์ และร้านอาหาร ไปยังภูเก็ต ซึ่งเป็นเมืองท่องเที่ยวทางภาคใต้ของไทยที่ได้รับความนิยม
จากนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มรายได้ และกระจายพื้นที่การให้บริการอย่างทั่วถึง 

กลยุทธ์ (Strategy) 

- Branding Leverage การใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่มาเพิ่มรายได้ หรือเพิ่มมูลค่าให้กับบริษัท ไม่ว่าจะเป็นความรู้ ความชำนาญ หรือความสัมพันธ์
ทางธุรกิจ คู่ค้า และลูกค้าของบริษัท 

- Big Data Analysis การวิเคราะห์ข้อมูลจากลูกค้าเดิม ในการใช้ชีวิต ความชอบ ความสนใจ เพื่อบริษัทจะได้นำเสนอสินค้าและบริการได้ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้า 

- Entrepreneur Spirit การปลูกฝังให้พนักงานของบริษัทได้ตระหนักถึงความเป็นส่วนหนึ่งของบริษัท มีความรักองค์กร และความรู้สึกเป็นเจ้าของ  

- Diversification บริษัทมีธุรกิจหลายประเภท ที่ตอบสนอง Life styles ที่หลากหลายของลูกค้า ทำให้ไม่ต้องพึ่งพิงรายได้จากเพียงธุรกิจเดียว และ
การมีโรงแรมหลากหลายพ้ืนที่นั้น ส่งผลให้บริษัทมีการกระจายความเสี่ยง หากเกิดวิกฤติในพื้นที่ใดที่หนึ่ง 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ ในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา 

ปี รายละเอียด 

2555 - เปิดให้บริการโรงแรม โซ โซฟิเทล แบงคอก ซึ่งมีห้องพักให้บริการจำนวน 237 ห้อง ที่เขตบางรัก แขวงสาทร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

2556 - บริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 400.00 ล้านบาท (ทุนชำระแล้ว 250.00 ล้านบาท) เพื่อลงทุนใน OKT 

2557 - VBP ซึ่งเป็นบริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท อันเกิดจากการร่วมทุนระหว่าง กลุ่มนายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์ กลุ่มนายสาคร สุข
ศรีวงศ์ และผู้ถือหุ้นอื่น ได้เปิดขายโครงการอาคารชุดพักอาศัยแห่งที่ 2 ภายใต้ชื่อ “วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา” ประเภท High Rise โดย
เป็นอาคารชุดพักอาศัยสูง 35 ชั้น ในรูปแบบห้องชุดทั่วไป จำนวน 325 ยูนิต และ Pool Villa จำนวน 4 ยูนิต รวมเป็น 329 ยูนิต ตั้งอยู่
ที่ ตำบลนาจอมเทียน อำเภอเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มูลค่าโครงการรวมประมาณ 1,946 ล้านบาท  

2558 - บริษัท ได้จัดตั้งบริษัท วีรันดา คูซีน จำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม และได้เปิดให้บริการร้านอาห าร 
ประเภทอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่มแห่งแรก ในนาม “Skoop Beach Café” สาขาพัทยา  

- บริษัท ได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ บริษัท ดิไอซ่ารีสอร์ท จำกัด  จากบุคคลภายนอก โดย ISA ประกอบธุรกิจโรงแรม “ร็อคกี้ บูติค รีสอร์ท” 
ซึ่งมีห้องพักให้บริการจำนวน 50 ห้อง ที่ตำบลมะเร็ต อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

- VBP เปิดให้บริการโรงแรม วีรันดา รีสอร์ท พัทยา ซึ่งมีจำนวนห้องพักรวม 145 ห้อง ตั้งอยู่ที่ ตำบลนาจอมเทียน อำเภอเมืองพัทยา 
จังหวัดชลบุรี  

2559 - บริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1,223.41 ล้านบาท (ทุนชำระแล้ว 1,223.41 ล้านบาท) เพื่อปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่ม โดย
การออกหุ้นเพิ่มทุนจำนวน 823.41 ล้านบาท โดยออกหุ้นเพิ่มทุนจำนวน 186.68 ล้านบาท เพื่อทำการแลกหุ้นสามัญของบริษัทกับหุ้น
สามัญของผู้ถือหุ้นเดิมของ 1) OTR 2) OKT และ 3) VBP ในอัตรา 0.10 หุ้นสามัญเดิมของ OTR ต่อ 1 หุ้นสามัญของบริษัท อัตรา 0.20 
หุ้นสามัญเดิมของ OKT ต่อ 1 หุ้นสามัญของบริษัท และอัตรา 2.67 หุ้นสามัญเดิมของ VBP ต่อ 1 หุ้นสามัญของบริษัท และออกหุ้นเพิ่ม
ทุนจำนวน 636.73 ล้านบาท เพื่อชำระคืนหนี้เงินกู้ยืมของผู้ถือหุ้นเดิม ทำให้ภายหลังการปรับโครงสร้าง บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นทั้ง 3 
บริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

- VCS จำหน่ายสินทรัพย์ในส่วนของร้าน Skoop Beach Café สาขาพัทยา และให้ VBP ดำเนินธุรกิจต่อไป                   
- เปิดให้บริการห้องพักภายในโครงการโรงแรมวีรันดา รีสอร์ท หัวหิน เพิ่มเติม จำนวน 26 ห้อง ทำให้โรงแรมมีห้องพักให้บริการรวม 137 

ห้อง 
2560 - บริษัท เริ่มพัฒนาอาคารชุดพักอาศัย แบบ Low Rise ภายใต้ชื่อโครงการ “วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน” ซึ่งเป็นโครงการอาคารชุดพัก

อาศัยสูง 3-7 ชั้น จำนวน 270 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 2,461 ล้านบาท 
- บริษัท เปิดให้บริการร้านอาหารประเภทอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม แห่งที่สอง ในนาม “Skoop Beach Café” สาขาหัวหิน 
- โครงการ “วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา” ก่อสร้างแล้วเสร็จ พร้อมโอนกรรมสิทธิ์ 

2561 - เปิดให้บริการร้านอาหาร ประเภทขนมหวาน และเครื่องดื่ม ภายใต้ชื่อ “KOF” สาขาแรกบริเวณชั้น G ของโรงแรม โซ โซฟิเทล แบงคอก 
ดำเนินการโดย OKT 

- เปิดให้บริการร้านอาหาร ประเภทขนมหวาน และเครื่องดื่ม ภายใต้ชื่อ “KOF” สาขาที่สอง บริเวณ เจ อเวนิว ทองหล่อ  ดำเนินการโดย 
VCS 

- บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2561 

2562 - บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) และเสนอขายต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ( IPO) เมื่อวันที่ 3 
พฤษภาคม 2562  ทุนจดทะเบียนจำนวน 1,750,000,000 บาท และทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,598,408,360 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำนวน 319,681,672 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท  

- บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ บริษัท พีดีเอส โฮลดิ้ง จำกัด (PDS) ซึ่งเป็นเจ้าของ Master Franchise  “Gram Pancakes” จำนวน 5 
สาขา และ “Pablo Cheesetart” จำนวน 3 สาขา 

2563 - บริษัท ได้เปิดตัวโรงแรมแห่งใหม่ จำนวน 38 ห้อง ริมชายหาดใกล้เขาตะเกียบ อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในนาม VERSO 
Hua Hin – a Veranda Collection 

- PDS ขยายร้าน Gram Pancakes จำนวน 5 สาขา 
- VCS ขยายร้าน “KOF” 1 สาขา 
- บริษัท เริ่มการโอนห้องชุดโครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน 
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ปี รายละเอียด 

- ISA ปรับปรุงทัศนียภาพ ของโรงแรม Rocky – Samui ในส่วนของ Lobby ทางเข้าโรงแรม และสระว่ายน้ำ ให้มีรูปแบบที่เป็นเอกลักษณ์
ของวีรันดา รีสอร์ท 

2564 
 
 
 
 

- Renovation โรงแรมร็อคกี้ บูทีค รีสอร์ท สมุย และ Re-Brand ชื่อใหม่ เป็น Veranda Collection Samui – Rocky Resort 
- PDS ขยายร้าน Gram Pancakes จำนวน 5 สาขา รวมเป็นทั้งหมด 13 สาขา  
- VCS ขยายร้าน “KOF” จำนวน 5 สาขา 
- VCS ลงทุนในบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท วีรันดา เพสทรี จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม ด้วยทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท 

2565 - บริษัทเริ่มพัฒนาโครงการบ้านพักอาศัย และได้เปิด Pre-sale ภายใต้ชื่อ “วีรันดา พูล วิลล่า หัวหิน ชะอำ” บ้านพักตากอากาศในทำเล
ชะอำ-หัวหิน มูลค่าโครงการประมาณ 350-400 ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

- บริษัทเริ่มการก่อสร้าง โครงการ “วีรันดา พูล วิลล่า หัวหิน ชะอำ” ในส่วนของโรงแรม 
-  บริษัทเริ่มพัฒนาอาคารชุดพักอาศัย แบบ Low Rise และบ้านพักตากอากาศ ในทำเลภูเก็ต มูลค่าโครงการประมาณ 700 ล้านบาท 
- บริษัทเริ่มการก่อสร้างโครงการ วีรันดา รีสอร์ท ภูเก็ต ในส่วนของโรงแรม 
 

2566 - เปิดตัวโรงแรมในส่วนของโครงการ วีรันดา พูล วิลล่า หัวหิน-ชะอำ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโรงแรมวีรันดา รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า หัวหิน 
ชะอำ 

- บริษัทเริ่มการก่อสร้าง โครงการ วีรันดา วิลล่า แอนด์ สวีท ภูเก็ต 
- บริษัทปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท เปลี่ยนชื่อบริษัทย่อย จาก บริษัท วีรันดา เพสทรี จำกัด เป็นชื่อ บริษัท วีแอล ภูเก็ต 

จำกัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5.00 ล้านบาท เป็น 20.00 ล้านบาท 
- บริษัทเริ่มการก่อสร้างส่วนต่อขยายโรงแรมวีรันดา คอลเล็กชั่น สมุย – ร็อคกี้ รีสอร์ท อีกจำนวน 20 ห้อง  

 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

ปี โรงแรม / สาขา รางวัล 

2566 วีรันดา ไฮ รีสอร์ท เชียงใหม่ 2023 Travellers’ Choice @Tripadvisor 

 วีรันดา รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า หัวหิน-ชะอำ 2023 Travellers’ Choice @Tripadvisor 

 วีรันดา รีสอร์ท พัทยา นาจอมเทียน  2023 Travellers’ Choice @Tripadvisor 

 เวอโซ หัวหิน - เอ วีรันดา คอลเลกชั่น 2023 Travellers’ Choice @Tripadvisor 

 วีรันดา คอลเลกชั่น สมุย – ร็อคกี้ รีสอร์ท Best of the Best Top Hotel @Tripadvisor 

 วีรันดา รีสอร์ท พัทยา นาจอมเทียน 5 Stars – Sustainable Tourism Acceleration Rating 

 วีรันดา ไฮ รีสอร์ท เชียงใหม่ 5 Stars – Sustainable Tourism Acceleration Rating 

 เวอโซ หัวหิน - เอ วีรันดา คอลเลกชั่น โรงแรมที่เป็นมิตรกับสุขภาพและส่ิงแวดล้อม - Green Health Hotel  
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ภาพรวมธุรกิจโรงแรมและอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมและอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทยในปี 2566 นับว่ามีการฟื้นตัวอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่ช่วงการเกิดไวรัสโควิด -19 ระบาด 

ด้วยแรงส่งของมาตรการจากทางรัฐบาล ที่เปิดรับนักท่องเที่ยวโดยมาตรการต่างๆจากปีก่อน ทำให้นักท่องเที่ยวเลือกที่จะมาเที่ยวประเทศไทยมากขึ้น ประกอบ

กับการอำนวยความสะดวกจากขั้นตอนการเข้าประเทศที่ไม่ซับซ้อนและยุ่งยากหากเทียบกับประเทศอื่นๆซึ่งในช่วงเวลาดังกล่าวยังมีมาตรการคัด กรองอยู่ ทาง

รัฐบาลได้ยกเลิกนโยบาย Zero-COVID และเปิดประเทศอย่างเป็นทางการเมื่อช่วงต้นปี 2566 ทำให้มีนักท่องเที่ยวหลั่งไหลเข้ามาจับจ่ายใช้สอยในประเทศไทย

มากขึ้น 

การท่องเที่ยวที่คึกคักอย่างเห็นได้ชัดในปีนี้ ทำให้เกิดเงินสะพัดหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจไปจนถึงปีหน้า ทั้งธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอสั งหาริมทรัพย์ 

และธุรกิจอาหารต่างฟื ้นตัวขึ ้น ซึ ่งมองว่าในปี 2567 การท่องเที ่ยวไทยจะมีการเติบโตอย่างชัดเจน จากการวิเคราะห์ของ Krungthai COMPASS 

ธนาคารกรุงไทย ได้ประเมินว่า การท่องเที่ยวไทยจะฟื้นตัวชัดในปี 2567 โดยคาดการณ์จำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติว่าจะอยู่ที่ 34.7 ล้านคน มีมูลค่าตลาดการ

ท่องเที่ยวในภาพรวมเติบโตที่ 58-87% เมื่อเทียบกับปี 2562 โดยมีแรงหนุนจากความต้องการเดินทางท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวทั่วโลกที่สะสมมานานกว่า 2-3 

ปี 

และทางด้านการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย หรือ ททท. ก็ได้มีการตั้งเป้าหมายการท่องเที่ยวในปี 2567 นี้ว่า รายได้จากนักท่องเที่ยวจากที่ ตั้งเป้าไว้ 

3 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็น 3.5 ล้านล้านบาท แบ่งออกเป็นรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ 2.5 ล้านล้านบาท และรวมกับคนไทยเ ที่ยวในประเทศอีก 1 ล้าน

ล้านบาท ซึ่งจัดได้ว่าเป็นเป้าหมายที่สูงที่สุด (ประเทศไทยเคยทำรายได้จานักท่องเที่ยวสูงสุดปี 2562 ที่ 3 ล้านล้านบาท) โดยทาง ททท .จะมีการผลักดันให้มี

รายได้เข้าประเทศตามที่คาดการณ์ไว้บนพื้นฐานของสถานการณ์ท่องเที่ยวที่มีปัจจัยเอื้ออำนวยในทุ กด้าน ทั้งมาตรการฟรีวีซ่าให้นักท่องเที่ยวชาวจีนและ

คาซัคสถาน ตั้งแต่วันที่ 25 ก.ย. 2566 - 29 ก.พ.2567 และขยายวันพำนักแก่นักท่องเที่ยวรัสเซียจาก 30 เป็น 90 วัน เป็นกรณีพิเศษ ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย.2566 - 

30 เม.ย.2567 รวมทั้งยกเว้นวีซ่าชั่วคราวให้อินเดียและไต้หวัน ตั้งแต่วันที่ 10 พ.ย.2566 - 10 พ.ค.2567 และให้อยู่ในราชอาณาจักรได้ไม่เกิน 30 วัน อีกทั้งยังมี

ปัจจัยส่งเสริมจากการฟื้นฟูความสัมพันธ์ระหว่างไทย-ซาอุดิอาระเบีย เมื่อต้นปีที่ผ่านมา ได้กลับมามีความสัมพันธ์ขั้นปกติแล้ว ทั้งการยกระดับในด้านผู้แทน

ทางการทูตของทั้ง 2 ประเทศจากอุปทูตให้กลับมาเป็นระดับเอกอัครราชทูตและกลไกความร่วมมือทวิภาคี เพื่อให้เกิดความร่วมมือในส่วนภาครัฐและเอกชน 

และทำให้ชาวอาหรับ ที่จัดว่าเป็นกลุ่ม High Spending หันมาท่องเที่ยวในไทยกันมากขึ้นอีกด้วย 

นอกจากนี้ ทาง ททท.ยังมีการวางแผนกระตุ้นตลาดด้วย 5 ทิศทางหลัก ได้แก่ เสริมภาพลักษณ์แบรนด์ท่องเที่ยวไทยด้านความยั่งยืนและใช้เป็ นจุด

ขายใหม่ของประเทศไทย เน้นไม่สร้างภาระ แต่สร้างสาระรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและชุมชน ( Travel with Care) กระจายรายได้อย่างทั่วถึง (Fair 

Income) และเสนออัตลักษณ์ท้องถิ่นเป็นจุดขาย (Encourage Identity & Biodiversity) โดยจะรุกเปิดตลาดคุณภาพใหม่ให้ท่องเที่ยวไทยอย่างต่อเนื่องตลอด

ทั้งปี โฟกัสตลาดใหม่ในภูมิภาคยุโรปและตะวันออกกลาง และขยายสู่กลุ่มตลาดย่อย ซึ่งเป็นผู้มีรายได้สูง มีการเพิ่ม ความถี่และการกระจายตัวท่องเที่ยว

หลากหลายพ้ืนที่มากขึ้น ที่เอื้อให้สามารถเที่ยวไทยตลอดทั้งปี ซึ่งจะควบคู่กับการนำเสนอ Soft Power ในด้านต่างๆ ของประเทศ 

  

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2566 และทิศทางปี 2567 ยังเผชิญปัจจัยลบ โดยหนี้ครัวเรือนสูงแตะระดับ 90% ซึ่งธนาคารมีความเข้มงวดในการ

ปล่อยกู้และเพิ่มความระมัดระวังมากขึ้น ขณะที่ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ยังคงไม่ผ่อนคลายมาตรการ LTV หรือ อัตราส่วนการให้สินเชื่อเมื่อเทียบกับ

ราคาบ้านสำหรับผู้กู้ซื้อบ้านสัญญาที่ 2 และหรือบ้านราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป ซึ่งกำหนดให้ผู้กู้ต้องวางเงินดาวน์ขั้นต่ำ 20% ของราคาบ้าน 

          ในขณะที่ปี 2566 ธปท. ได้ปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ยนโยบายเป็น 2.5% ซึ่งทุกๆ 1% ของดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นจะมีผลต่อการผ่อนชำระ สินเชื่อ ต่อเดือน

สูงขึ้นราว 11% นี่ก็ถือว่าทำลายกำลังซื้อไปส่วนหนึ่ง ทำให้คาดว่ายอดขายที่อยู่อาศัยโดยรวมจะอยู่ที่ประมาณ 260,000 ล้านบาท ซึ่ง ยังถือว่าผู้ประกอบการ

โดยรวมมีฝีมือในการต่อสู้กับปัจจัยลบที่สำคัญดังกล่าวข้างต้น 

         โดยนัยสำคัญของสถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยสะท้อนว่า กำลังซื้อตามไม่ทันปริมาณสินค้าใหม่ที่เกิดขึ้นและคงจะกลายเป็นปัญหาสำคัญของ

ผู้ประกอบการในปี 2567 ยิ่งไปกว่านั้นการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2567 ที่เคยคาดว่าจะเป็น 4.5% ก็จะต่ำลงตามปัจจัยลบของสถานการณ์โลก และจะ

ส่งผลต่อรัฐบาลที่ทำให้การใช้จ่ายภาครัฐบาลขาดความต่อเนื่อง 
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               สำหรับแนวโน้มปี 2567 คาดการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยจะฟื้นตัวขึ้น โดยเป็นผลมาจากการปรับตัวของผู้ประกอบการในตลาดมีการปรับสมดุลระหวา่ง

สินค้าเหลือขายและสินค้าเข้าใหม่ ซึ่งคาดว่าจะมีที่อยู่อาศัยเปิดใหม่ 108,886 ยูนิต เพิ่มขึ้น 13.7% โดยบ้านจัดสรรยังเป็ นสัดส่วนหลัก 63,794 ยูนิต ส่วน

คอนโดฯ อยู่ที่ 45,092 ยูนิตและคาดว่าจะมียอดขายใหม่จำนวน 109,184 ยูนิต เพิ่มขึ้น 36.1% แบ่งเป็นบ้านจัดสรร 62,862 ยูนิต ที่เหลื ออีก 46,322 ยูนิต 

เป็นคอนโดฯ ขณะที่อัตราการดูดซับของตลาดคาดว่าจะเพิ่มเป็น 3% และมีหน่วยเหลือขายทั้งสิ้ น 197,984 ยูนิต โดยเป็นบ้านจัดสรร 127,976 ยูนิตและ

คอนโดฯ 70,008 ยูนิต 

ภาพรวมธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดืม่ 

ธุรกิจร้านอาหารปี 2566 มีการเติบโตโดยเป็นผลจากภาคการท่องเที่ยว ซึ่งมูลค่าธุรกิจร้านอาหารทั้งปี 2566 จะอยู่ที่ 4.35 แสนล้านบาท  หรือ
เติบโตร้อยละ 7.1 แต่การขยายตัวของมูลค่าธุรกิจร้านอาหารยังไม่ทั่วถึง และผู้ประกอบการโดยส่วนใหญ่ยังเผชิญโจทย์ท้าทาย อาทิ การแข่ งขันที่รุนแรงในทุก
เซ็กเมนต์และระดับราคา ต้นทุนธุรกิจที่ทรงตัวสูง การขาดแคลนแรงงาน เป็นต้น ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการสร้างผลกำไรและการยืนระยะใน การดำเนิน
ธุรกิจที่ทำได้ยากจากระยะเวลาการคืนทุนที่นานขึ้นด้วย สะท้อนให้เห็นจากสัดส่วนร้านอาหารที่สามารถยืนระยะอยู่ รอดมากกว่า 3 ปีหลังการเปิดขาย มีเพียง
แค่ร้อยละ 35 จากร้านอาหารเปิดใหม่ทั้งหมด (ข้อมูล LINEMAN, Wongnai) ทั้งนี้ ไปข้างหน้า ร้านอาหารที่น่าจะเจอความท้าทาย ได้แก่ กลุ่ม Casual Dining 
เนื่องจากจำนวนผู้เล่นมีความหนาแน่นสูงในเซ็กเมนต์นี้ และกลุ่ม Quick Service Restaurant ที่เผชิญกับโจทย์พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 

        ท่ามกลางการแข่งขันที่สูง ขณะที่ผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหารต้องเผชิญกับต้นทุนการทำธุรกิจที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น โดยเฉพาะต้นทุนวัตถุดิบที่อาจ
ผันผวนจากเอลนีโญ (ต้นทุนวัตถุดิบมีสัดส่วนเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 35 ของต้นทุนทั้งหมด) ดังนั้น การจัดการต้นทุนอย่ างมีประสิทธิภาพจึงยังเป็นเรื่องสำคัญ ซึ่ง
หนึ่งในแนวทางที่ร้านอาหารน่าจะทำเพิ่มได้ คือ การจัดการต้นทุนที่เกิดจากอาหารเหลือทิ้ง ที่มีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 4 -10 จากวัตถุดิบทั้งหมด ซึ่งหากทำได้ 
นอกจากจะช่วยปรับลดต้นทุนแล้ว ยังมีส่วนช่วยลดผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม  

โดยธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มมีแนวโน้มฟื้นตัวดีต่อเนื่อง คาดว่ามูลค่าตลาดจะเติบโตราว 11% ในปี 2567 เนื่องจากการขยายตัวต่อเ นื่องของ
การบริโภคภาคเอกชน การเพิ่มขึ้นของจำนวนนักท่องเที่ยว และนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐ ในระยะกลางคาดว่ายังเติบโตต่อเนื่องที่ อัตราการเติบโต
เฉลี่ย 8% ต่อปี ในช่วงปี 2568-2570 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากจำนวนนักท่องเที่ยวและกำลังซื้อที่ดีขึ้น ประกอบกับธุรกิจบริการอาหารส่วนใหญ่มีการ
ปรับตัวตามความต้องการของผู้บริโภคมาตั้งแต่ช่วงการระบาดของ COVID-19 โดยการเพิ่มช่องทางการขายทั้งออนไลน์และออฟไลน์ ส่งผลให้มีช่องทางในการ
เพิ่มรายได้ให้เติบโตจากลูกค้าที่หลากหลายมากขึ้น อย่างไรก็ดี ยังมีปัจจัยที่คาดว่าจะกระทบต่อธุรกิจที่ต้องติดตาม เช่น นโยบายปรับ ขึ้นค่าแรงจะส่งผลให้
ต้นทุนปรับสูงขึ้นตาม เนื่องจากธุรกิจบริการอาหารเป็นธุรกิจที่พึ่งพาแรงงานที่รับค่าแรงขั้นต่ำจำนวนค่อนข้างมาก นอกจากนี้ ธุรกิจบริการอาหารยังเผชิญกับ
ภาวะการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น จากผู้เล่นหน้าใหม่ที่เข้ามาในตลาด 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 
หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทธรุกิจ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

โรงแรม 395.0 30.2% 954.5 69.9 1,129.8 80.6 

อสังหาริมทรัพย์ 756.4 57.9% 221.9 16.2 122.7 8.7 

อาหาร-เครื่องดื่ม 103.2 7.9% 116.5 8.5 86.1 6.1 

ค่าบริหารจัดการ 15.8 1.2% 28.0 2.1 32.0 2.3 

รายได้อื่น 37.0 2.8% 44.9 3.3 31.8 2.3 

รวมรายได้ทั้งหมด 1,307.4 100.0% 1,365.8 100.0% 1,402.4 100.0% 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัท 

บริษัทและบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจ 3 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดพักอาศัย  บ้านเดี่ยว และธุรกิจ
อาหารและเครื่องดื่ม โดยข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีโครงการโรงแรม จำนวน 6 แห่ง และโรงแรมที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 1 แห่ง โครงการ
อาคารชุดพักอาศัยจำนวน 3 แห่ง และโครงการอาคารชุดพักอาศัยที่อยู่ระหว่างการออกแบบและก่อสร้าง จำนวน 2 แห่ง นอกจากนี้ บริษัทมีร้านอาหารและ
ร้านเครื่องดื่ม รวมจำนวน 14 สาขา ตามรายละเอียด ดังนี้ 

ธุรกิจโรงแรม 

บริษัทลงทุนและพัฒนาโครงการโรงแรม ภายใต้การดำเนินงานของกลุ่มบริษัทเอง หรือเป็นการเข้าซื้อกิจการ (Acquisition) ของโรงแรมอื่นที่เปิด
กิจการอยู่ ทั้งนี้ การดำเนินการดังกล่าวจะต้องมีการประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ การศึกษาความคุ้มค่าของเงินลงทุน และต้องเป็นไปตามขั้นตอนการ
พัฒนาโครงการโรงแรมและอาคารชุดพักอาศัยของบริษัทที่กำหนด สำหรับโรงแรมที่บริษัท ลงทุน และพัฒนาเอง บริษัทจะเลือกใช้แบรนด์ที่เหมาะสมกับทำเล
ที่ตั้ง และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย แบรนด์ “วีรันดา รีสอร์ท” ซึ่งเป็นแบรนด์หลักของบริษัท จะเน้นทำเลที่มีทัศนียภาพทางธรรมชาติที่สวยงาม ใกล้แหล่งท่องเที่ยว 
หรือเป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นทำเลเหมาะสมและมีศักยภาพในอนาคต โดยบริษัทอาจจะเลือกใช้แบรนด์ระดับโลก (Global Brand) เพื่อให้เหมาะสม
กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ทำเลที่ตั้ง รวมถึงภาพลักษณ์ หรือตำแหน่งทางการตลาดของโรงแรม (Market Positioning) ภายใต้แนวคิดที่จะทำให้โครงการโรงแรม
แต่ละโครงการ มีรูปแบบเอกลักษณ์เฉพาะตัวตามแบบฉบับของบริษัท โดยการออกแบบแต่ละโครงการจะคำนึงถึงทำเลที่ตั้ง สภาพแวดล้อม และ สถานที่
ท่องเที่ยวภายใต้แนวคิด “สถาปัตยกรรมแบบร่วมสมัย” (Modern Contemporary) ซึ่งทำให้โรงแรมของบริษัทแตกต่างจากโรงแรมทั่วไป  

บริษัทได้พัฒนาธุรกิจโรงแรมของ VRANDA ด้วยความเข้าใจในเชิงลึกถึงความต้องการของลูกค้า (Customer Insight) ทำให้บริษัทประสบ
ความสำเร็จอย่างสูงภายใต้แนวคิดการขยายธุรกิจ “Veranda Collection” จุดเด่นคือ ความคุ้มค่า ใช้เม็ดเงินลงทุนไม่มาก เพื่อสร้างสรรค์โรงแรมที่มีห้องพัก
จำนวนเหมาะสม พร้อมมอบบริการที่มุ่งสร้างประสบการณ์การพักผ่อนที่น่าจดจำให้กับผู้มาเยือน 

นอกจากนี้ บริษัทได้เลือกใช้แบรนด์ “SO” ที่เป็นแบรนด์ระดับโลกสัญชาติฝรั่งเศส สำหรับโครงการโรงแรมที่เน้นการออกแบบที่มีเอกลักษณ์
ทางด้านสถาปัตยกรรมที่แตกต่าง (Unique) โดยการออกแบบจะเน้นแง่มุมของความหลากหลายของวิถีชีวิต ความสมดุลของธาตุทั้ง 5 และสีสันของคนเมือง มา
เป็นพื้นฐานในการออกแบบโรงแรม และเพื่อให้การดำเนินธุรกิจโรงแรมของบริษัทสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการโรงแรมรายอื่น และเป็นที่ดึงดูดลูกค้าให้เข้า
มาใช้บริการ บริษัทจึงจำเป็นต้องมีการซ่อมแซมและปรับปรุงอาคารโรงแรมแต่ละแห่ง เพื่อให้ดูใหม่ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า  

สำหรับโครงการ โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท ภูเก็ต บริษัทได้เลือกใช้แบรนด์ Autograph ซึ่งเป็นแบรนด์ในเครือของโรงแรมระดับโลกอย่าง Marriott 
โดยโครงการจะเน้นความสมดุลและลงตัว มีการออกแบบที่เน้นด้านความทันสมัยและหรูหราที่เรียบง่าย มีดีไซน์เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวแบบ VERANDA  

ทั้งนี้ บริษัทจะมีการวางแผนและสำรองงบประมาณไว้สำหรับการซ่อมบำรุงครั้งใหญ่ โดยบริษัทจะสำรองงบประมาณสำหรับซ่อมแซมบำรุงรักษาไว้
ประมาณร้อยละ 2 ของรายได้จากกิจการโรงแรมของแต่ละปี ซึ่งบริษัทมีนโยบายในการปรับปรุง หรือซ่อมแซมครั้งใหญ่ ทุกๆ 10-15 ปี
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1. โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า หัวหิน ชะอำ

โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า หัวหิน ชะอำ ตั้งอยู่บน
ที่ดินประมาณ 12-2-31 ไร่ เป็นโรงแรมประเภทดีไซน์โฮเทล (Designed 
Hotel) โดยมีจำนวนห้องพักทั้งสิ้น 137 ห้อง เปิดดำเนินการเมื่อเดือน
กรกฎาคม 2547 ที่อยู่เลขที่ 737/12 ถนนเพชรเกษม ตำบลชะอำ อำเภอ
ชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 76120  

สำหรับส่วนต่อขยายโครงการโรงแรมวีรันดา พูล วิลล่า หัว
หิน-ชะอำ ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จ เมื่อเดือนธันวาคม 2566 โดยมีรูปแบบ
เป็นบ้านพักตากอากาศ จำนวน 2 หลัง แบบ 3 ห้องนอน ซึ่งถือเป็นส่วน
หน ึ ่ งของ โรงแรมว ีร ันดา ร ีสอร ์ท แอนด ์  ว ิลล ่ า  ห ัวห ิน ชะอำ 
โดยภายในโรงแรมประกอบด้วยสิ ่งอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า
มากมาย ดังต่อไปนี้ 

1. ห้องอาหารและบาร์
1.1 ห้องอาหาร Dining Room 

ให้บริการบุฟเฟ่ต์อาหารเช้า และอาหารตามสั ่งสำหรับ
อาหารกลางวัน และอาหารค่ำ โดยรูปแบบอาหารมีให้เลือก
ทั้งอาหารไทย และอาหารตะวันตก สามารถรองรับแขกได้
สูงสุด 150 ท่าน 

1.2 ห้องอาหาร I-Sea Beach Bar and Restaurant 
ให้บริการอาหารตามสั่ง สำหรับอาหารกลางวัน อาหารว่าง
สำหรับช่วงบ่าย และอาหารค่ำ ทั ้งนี ้ I-Sea Beach Bar 
and Restaurant สามารถรองรับแขกได้สูงสุด 54 ท่าน 

2. ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุม และสัมมนา
2.1 ห้องจัดเลี้ยง 

ให้บริการห้องจัดเลี้ยงแบบส่วนตัว ที่สามารถปรับเปลี่ยน
รูปแบบได้หลากหลาย และเพื ่อรองรับการจัดงานทุก
รูปแบบ สามารถรองรับแขกได้สูงสุด 200 ท่าน 

2.2. ห้องประชุม 
ให้บริการสถานที ่จัดประชุมและสัมมนา ประกอบด้วย
จำนวนห้องประชุมทั้งหมด 2 ห้อง สามารถรองรับผู้เข้า
ประชุมได้ 25-50 ท่าน 

3. บริการอื่น ๆ
3.1  วีรันดา สปา 

ให้บริการทำสปาแบบครบวงจร ทั้งนี้ วีรันดา สปา ตั้งอยู่
บริเวณชั้น 1 ของอาคารต้อนรับและร้านอาหาร สามารถ
รองรับแขกได้ 6 ท่าน 

3.2 สระว่ายน้ำ 
สระว่ายน้ำของโรงแรมได้ร ับการออกแบบในรูปแบบ 
Infinity Pool พร้อมด้วยชายหาดจำลอง ม่านน้ำ และสไล
เดอร์ขนาดใหญ่ ภายใต้ร่มเงาของต้นไม้ใหญ่ โดยบริเวณ
สระว่ายน้ำลูกค้าสามารถมองเห็นวิวทะเลชะอำได้แบบ 
พาโนรามา (Panorama) 

3.3 Fitness 
ศูนย์ออกกำลังกายของโรงแรม ประกอบด้วยอุปกรณ์ออก
กำลังกายที่หลากหลาย ทั้งนี้ ศูนย์ออกกำลังกาย สามารถ
รองรับแขกได้ 5 ท่าน 

3.4 Kid’s Club 
Kid’s club ตั ้งอยู ่บริเวณชั้น 1 ของอาคารห้องพัก เป็น
พื ้นที ่ท ี ่จะส่งเสร ิมให้เด ็กๆ ได้เล ่นและเร ียนรู ้อย ่าง
สร้างสรรค์ โดยภายในบริเวณ Kid’s club จะมีพนักงาน
ของโรงแรมคอยดูแลเด็กๆ ที ่เข้ามาใช้บริการ สามารถ
รองรับเด็กๆ ได้ 10 ท่าน 

2. โรงแรม วีรันดา ไฮ รีสอร์ท เชียงใหม่

โรงแรม วีรันดา ไฮ รีสอร์ท เชียงใหม่ ตั้งอยู่บนเนื้อที่ประมาณ 
22-2-18 ไร่ แบ่งเป็นห้องพักจำนวน 5 ประเภท รวมทั้งหมด 71 ห้อง เปิด
ดำเนินการเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2551 ที่อยู่เลขที่ 192 หมู่ 2 ถนนสายสะ
เมิง-หางดง ตำบลบ้านปง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 50230 โดย
ภายในโรงแรม ประกอบด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้ามากมาย 
ดังต่อไปนี้ 

1. ห้องอาหารและบาร์
1.1 ห้องอาหาร The Higher Room 

ให้บริการบุฟเฟ่ต์อาหารเช้า และอาหารตามสั ่งสำหรับ
อาหารกลางวัน และอาหารค่ำ โดยลูกค้าสามารถเลือก
รับประทานได้ทั้งอาหารไทย อาหารยุโรป รวมถึงไวน์รส
เลิศจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย The Higher 
Room สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 100 ท่าน  

1.2 ห้องอาหาร ระเบียงชา 
ให้บริการอาหารตามสั ่งสำหรับอาหารเย็น โดยลูกค้า
สามารถเลือกที่นั่งได้ทั้งภายในยุ้งฉาง และบริเวณกลางแจ้ง 
ทั้งนี้ ระเบียงชาสามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 60 ท่าน 

1.3 Pool Bar 
ให้บริการเครื่องดื่มทุกประเภท สำหรับลูกค้าที่ต้องการใช้
บริการช่วงระหว่างเวลาพักผ่อนที่บริเวณสระว่ายน้ำของ
โรงแรม โดย Pool Bar  ตั ้ งอย ู ่บนช ั ้น 4 ของอาคาร 
Facilities  ทั ้งน ี ้บร ิ เวณที ่น ั ่ งของ Pool Bar ล ูกค ้าจะ
สามารถมองเห็นทัศนียภาพของภูเขาและความสวยงาม
ของโลหะปราสาทที่ตั้งอยู่บนยอดเขาทางฝั่งทิศตะวันตกได้
อย่างชัดเจน 

2. ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุม และสัมมนา
2.1 ห้องจัดเลี้ยง 

ให้บริการห้องจัดเลี้ยงแบบส่วนตัว ประกอบด้วยจำนวน
ห้องจัดเลี ้ยง 1 ห้อง ที ่สามารถปรับเปลี ่ยนรูปแบบได้
หลากหลาย และเพื่อรองรับการจัดงานทุกรูปแบบ ทั้งนี้
ห้องจัดเลี้ยงตั้งอยู่บริเวณชั้น 1 ของอาคารต้อนรับ และ
สามารถรองรับแขกได้สูงสุด 160 ท่าน 
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2.2. ห้องประชุม 
ให้บริการสถานที ่จัดประชุมและสัมมนา ประกอบด้วย
จำนวนห้องประชุมและสัมมนาทั้งหมด 3 รูปแบบ ดังนี้ 
- Boardroom ตั้งอยู่บริเวณชั้นล่างของอาคารต้อนรับ 

รองรับผู้เข้าประชุมได้สูงสุด 10 ท่าน 
- Boardroom 2 ตั ้งอยู ่บร ิเวณชั ้นล ่างของอาคาร

ต้อนรับ รองรับผู้เข้าประชุมได้สูงสุด 10 ท่าน 
- The Conference Room ตั ้งอยู่บริเวณชั้น 1 ของ

อาคารต้อนรับ สามารถรองรับผู้เข้าประชุมได้สูงสุด 
160 ท่าน 

3.  บริการอื่น ๆ 
3.1  วีรันดา สปา 
 ตั้งอยู่บริเวณชั้น 2 ของอาคารสันทนาการ ให้บริการทำ 

สปาแบบครบวงจร ภายใต้แนวความคิดใกล้ชิดธรรมชาติ 
บริเวณโดยรอบมีบรรยากาศที่เงียบสงบเพื่อให้ผู้ใช้บริการ
ได้รับความรู้สึกผ่อนคลาย รวมทั้งมีการให้บริการทำสปา
และเตียงสำหรับคู่รักอีกด้วย สามารถรองรับแขกได้สูงสุด
จำนวน 6 ท่าน 

3.2 สระว่ายน้ำ 
 สระว่ายน้ำของโรงแรมได้ร ับการออกแบบในรูปแบบ 

Infinity Pool โดยสระว่ายน้ำตั ้งอยู ่บริเวณชั ้น 4 ของ
อาคารสันทนาการ ลูกค้าสามารถมองเห็นวิวหุบเขาไดแ้บบ
พาโนรามา (Panorama) รวมทั้งมีสระว่ายน้ำสำหรับเด็ก
โดยเฉพาะ และบาร์ริมสระน้ำอีกด้วย 

3.3 Fitness 
 ศูนย์ออกกำลังกายของโรงแรม มีอุปกรณ์ออกกำลังกายที่

หลากหลาย ตั้งอยู่บริเวณชั้น 2 ของอาคาร สันทนาการ 
และสามารถรองรับได้สูงสุด 10 ท่าน 

3.4 Kid’s Club 
 Kid’s club ของโรงแรมเป็นพื้นที่ที่จะส่งเสริมให้เด็กๆ ได้

เล่นและเรียนรู ้อย่างสร้างสรรค์ โดยภายใน Kid’s club 
ประกอบด้วยของเล่นเสริมทักษะชนิดต่างๆ เช่น โทรทัศน์ 
หนังสือ และของเล่น 

3.5 Cultural Pavilion 
เป็นพื้นที่เปิด เพื่อรองรับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โยคะ 
นั่งสมาธิ กิจกรรมการเรียนวัฒนธรรม ทั้งนี้ Cultural 
Pavilion ตั้งอยู่บริเวณด้านหน้าใกล้เคียงกับอาคารสันทนา
การ และสามารถรองรับแขก ได้สูงสุด 15 ท่าน 

3. โรงแรม โซ แบงคอก 

โรงแรม โซ แบงคอก ตั้งอยู่บนเนื้อที่ประมาณ 2-1-37 ไร่ ที่ตั้ง
โรงแรมเลขที่ 2 ถนนสาทรเหนือ เขตบางร ัก แขวงสาทร จ ังหวัด
กรุงเทพมหานคร 10500 ห้องพักแบ่งออกเป็น 8 ประเภท จำนวนรวม 
237 ห้อง โดยภายในโรงแรม ประกอบด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกให้กับ
ลูกค้ามากมาย ดังต่อไปนี้ 

 

1. ห้องอาหารและบาร์ 
1.1 Chocolab 

ตั้งอยู่บริเวณชั้นล่างของอาคาร ให้บริการขายช็อคโกแลต
หลากหลายรสชาติและหลากหลายรูปแบบที่ผลิตโดยวัตถุดิบ
ชั้นเยี่ยม บริเวณร้านประกอบด้วยครัวช็อคโกแลตในรูปแบบ
ผนังกระจกเต็มบาน เพื่อให้ลูกค้าสามารถมองเห็นขั้นตอนการ
ทำช็อคโกแลตได้ทุกขั้นตอน นอกจากนี้ ลูกค้ายังสามารถ
ลงทะเบียนเพื่อเรียนการทำช็อคโกแลตกับพ่อครัวตามตาราง
ได้อีกด้วย สามารถรองรับแขกได้สูงสุด 30 ท่าน 

1.2 ห้องอาหาร Red Oven 
ตั้งอยู ่บริเวณชั ้น 7 ของอาคารโรงแรม ให้บริการบุฟเฟ่ต์
อาหารเช้า อาหารกลางวัน และอาหารค่ำ โดย Red Oven 
นำเสนออาหารหลากหลายหมวดหมู่ เช่น อาหารไทย อาหาร
ญี ่ปุ ่น อาหารจีน อาหารทะเล อาหารสุขภาพ ของหวาน
ประเภทต่างๆ ที่รังสรรค์โดยเชฟที่มีชื่อเสียง นอกจากนี้ Red 
Oven ยังให้บริการไวน์และแชมเปญจากทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดย Red Oven สามารถรองรับแขกได้สูงสุด 
120 ท่าน 

1.3 Mixo 
ให้บริการเครื่องดื่มประเภทชุดน้ำชา แอลกอฮอล์ และขนม
หวาน โดยภายในบร ิ เวณ Mixo ได ้ร ับการออกแบบใน
บรรยากาศที่ผ่อนคลาย เหมาะกับการพบปะสังสรรค์ของคน
รุ่นใหม่ นอกจากนี้ ลูกค้าสามารถรังสรรค์เครื่องดื่มได้ด้วย
ตนเอง โดยสามารถเลือกส่วนผสมของเครื่องดื่มเองได้ ทั้งนี้ 
Mixo ตั ้ งอย ู ่บนบร ิ เวณช ั ้น 9 ของอาคารโรงแรม Mixo 
สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 78 ท่าน 

1.4 The Water Club 
ให้บริการเครื่องดื่มทุกประเภท เช่น ค็อกเทล น้ำผลไม้ และ
แอลกอฮอล ์ โดยบร ิ เวณบาร ์ของ The Water Club ถูก
ออกแบบให้ล้อมรอบด้วยสระว่ายน้ำบริเวณชั้น 10 นอกจากนี้
เมื่อมีเทศกาลสำคัญ เช่น วันสงกรานต์ หรือวันปีใหม่ The 
Water Club จะมีการจัดปาร์ตี้ริมสระว่ายน้ำ (Pool Party) 
เพื่อเป็นแหล่งบันเทิงใจกลางกรุงเทพฯ อีกด้วย ซึ่งสามารถ
รองรับแขกได้สูงสุด 50 ท่าน 

1.5 HI-SO Rooftop Bar 
ตั้งอยู่บนชั้น 29 ของอาคารโรงแรม ให้บริการเครื่องดื่มทุก
ประเภท เช่น เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และน้ำผลไม้ รวมถึงของ
ทานเล่นอื่นๆ สามารถรองรับแขกได้รวมสูงสุด 50 ท่าน 

1.6   KOF 
ให้บริการเครื่องดื่ม ประเภทกาแฟ เครื่องดื่มอื่นๆ และของ
หวาน ภายใต้แนวความคิด “Grab & Go” ลูกค้าสามารถ
เลือกที ่นั ่งทั ้งบริเวณภายในและภายนอกร้าน ทั ้งนี ้ KOF 
สามารถรองรับแขกได้สูงสุด 20 ท่าน 
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2. ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุม และสัมมนา 
2.1 Ballroom 

ตั้งอยู่บริเวณชั้น 8 ของโรงแรม ให้บริการห้องจัดเลี้ยง และ
ห้องประชุมขนาดใหญ่แบบส่วนตัว ที ่สามารถปรับเปลี่ยน
รูปแบบได้หลากหลายและเพื่อรองรับการจัดงานทุกรูปแบบ
ตามความต้องการของ รวมทั้งให้บริการให้คำปรึกษาจาก
ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการจัดเลี ้ยงและจัดประชุม และภายใน 
Ballroom มีการนำเทคโนโลย ีมาร ่วมใช ้ ในการประชุม 
สามารถรองรับแขกได้สูงสุด 400 ท่าน 

2.2. Social Club 
ให้บริการห้องประชุมขนาดใหญ่ และห้องทำงานแบบส่วนตัว 
ประกอบด้วยห้องประชุมย่อยจำนวน 4 ห้อง ที่รายล้อมไปด้วย
บรรยากาศของสวนลุมพินี รวมทั้งภายใน Social Club มีการ
นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาร่วมใช้ในการประชุม (Technology 
Conference) และมีครัวเปิดแบบเลาจน์ เพื ่อรองรับการ
สังสรรค์อีกด้วย 

2.3 The Box 
ให้บริการห้องประชุมแบบส่วนตัว โดย The Box ได้รับตกแต่ง
ด้วยกระจกเต็มบานรอบด้านทำให้สามารถมองเห็นบรรยากาศ
ของสวนลุมพินีได้ รวมทั้งภายใน The Box มีการนำเทคโนโลยี
มาร่วมใช้ในการประชุม (Technology Conference) 

2.4 Solution Center 
ให้บริการห้องประชุมขนาดกลาง และห้องทำงานแบบส่วนตัว 
โดยภายในมีประชุมย่อยอีก 1 ห้อง พร้อมสิ่งอำนวยความ
สะดวกในการประช ุมและทำงานต ่างๆ ประกอบด ้วย 
คอมพิวเตอร์ เครื ่องพิมพ์ เครื ่องสแกนเอกสาร รวมถึงการ
ให้บริการเลขานุการส่วนตัว 

3. บริการอื่น ๆ 
3.1  โซ สปา 

ให้บริการทำสปาแบบครบวงจร ภายใต้แนวความคิดจากการ
นำศาสตร์การนวดจากทั ่วโลกมาประยุกต์ใช้ร ่วมกับการ
เลือกใช้ผลิตภัณฑ์สปาที่ดีที่สุดจากประเทศฝรั่งเศส โดยโซ 
สปา ตั้งอยู่บริเวณชั้น 11 ของอาคารโรงแรมสามารถรองรับ
แขกได้สูงสุดถึง 40 ท่าน 

3.2 สระว่ายน้ำ 
สระว่ายน้ำของโรงแรมได้รับการออกแบบในรูปแบบ Infinity 
Pool ด้วยความยาว 32 เมตร ความกว้าง 5 เมตร และความ
ลึก 1.3 เมตร ตั้งอยู่บริเวณชั้น 10 ของอาคารโรงแรม โดย
บริเวณสระว่ายน้ำลูกค้าสามารถมองเห็นวิวของสวนลุมพินีได้
พาโนรามา (Panorama) นอกจากนี้ในตอนกลางคืนสระว่าย
น้ำจะเรืองแสงจากไฟแอลอีดี (LED) ทำให้เวลาว่ายน้ำยามค่ำ
คืนมีความสนุกและมีสีสรรมากขึ้น 

3.3 โซ ฟิต 
ศูนย์ออกกำลังกายของโรงแรม ประกอบด้วยอุปกรณ์ออก
กำลังกายที่หลากหลายและทันสมัย พร้อมกับการให้บริการ
เทรนเนอร์ส่วนตัว โดยลูกค้าสามารถใช้บริการศูนย์ออกกำลัง

กายได้ตลอด 24 ชั่วโมง ทั้งนี้ ศูนย์ออกกำลังกาย ตั้งอยู่บริเวณ
ชั้น 10 ของอาคารโรงแรม และสามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 
30 ท่าน 

4. การให้เช่าพื้นที่ 
4.1 บริการให้เช่าพื้นที่ชั้น 10 ของโรงแรมเพื่อประกอบกิจการ

ประเภทร้านเสริมสวย 
4.2 บริการให้เช่าพื้นที่บริเวณ ชั้น 12 ของโรงแรม เพื่อประกอบ

กิจการค้าประเภทธนาคารพาณิชย์ 
4.3 บริการให้เช่าพื ้นที ่เพื ่อติดตั ้งป้ายโฆษณาในรูปแบบจอ

แอลอีดี (LED) บริเวณผนังด้านข้างอาคารโรงแรม 
4.4  บริการให้เช ่าพ ื ้นท ี ่  สำหร ับร ้านอาหารและเคร ื ่องดื่ม 

Cassette บร ิ เวณช ั ้น  29 และ ช ั ้น  30 Roof Top ของ
โรงแรม 

4.5   บริการให้เช่าพื้นที่ สำหรับร้านอาหารและเครื่องดื่ม SORA 
บริเวณชั้น 1 ของโรงแรม  

4. โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท พัทยา นาจอมเทียน 

โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท พัทยา นาจอมเทียน มีเนื้อที่ดินรวม
ตามโฉนดประมาณ 5-2-22 ไร่ โดยเปิดให้บริการห้องพักจำนวน 145 ห้อง 
ที่ตั้งของโรงแรมเลขที่ 211, 211/1, 211/2 หมู่ 1 ถนนนาจอมเทียนซอย 
4 ตำบลนาจอมเทียน อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 20250 ภายในโรงแรม 
ประกอบด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้ามากมาย ดังต่อไปนี้ 

1. ห้องอาหารและบาร์ 
1.1 ห้องอาหาร The Deck 

ให้บริการบุฟเฟ่ต์อาหารเช้าและอาหารตามสั่งสำหรับอาหาร
กลางวันและอาหารค่ำ โดยลูกค้าสามารถเลือกรับประทาน
อาหารไทย และอาหารตะวันตกในรูปแบบที ่หลากหลาย
รวมทั้งยังสามารถเลือกที่นั่งรับประทานอาหารได้ทั้งภายใน
อาคาร และบริเวณกลางแจ้งริมสระน้ำ สามารถรองรับแขกได้
สูงสุด 160 ท่าน 

1.2 Waves 
ให้บริการเครื่องดื่มทุกประเภท เช่น แอลกอฮอล์ น้ำอัดลม 
และน้ำผลไม้ โดย Waves ตั้งอยู่บริเวณสระว่ายน้ำของอาคาร
โรงแรม ลูกค้าสามารถสั่งเครื่องดื่มพร้อมกับชมบรรยากาศ
ของสระว่ายน้ำอันเป็นรูปแบบเฉพาะของโรงแรมนี้ 

1.3  I-Sea Sky 
ให้บริการอาหารตามสั่งสำหรับอาหารกลางวัน อาหารว่าง
สำหรับช่วงบ่าย และอาหารค่ำ โดยลูกค้าสามารถเลือกที่นั่ง
รับประทานอาหารได้ทั ้งบริเวณห้องอาหารหลักชั้น 2  ของ
โรงแรม ทำให้ลูกค้าสามารถมองเห็นวิวทะเลพัทยาได้อย่าง
ชัดเจน ทั้งนี้ I-Sea Sky สามารถรองรับแขกได้สูงสุดจำนวน 
74 ท่าน 

1.4 The Jetty 
ตั้งอยู่บริเวณชั้น 5 ของอาคาร ให้บริการอาหารตามสั่งสำหรับ
อาหารว่างสำหรับช่วงบ่าย และอาหารค่ำในรูปแบบผสมผสาน 
(Fusion) โดยออกแบบที่นั่งรับประทานอาหารให้บรรยากาศ
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เสมือนนั่งอยู่บนผืนน้ำ และสามารถมองเห็นวิวทะเลพัทยาได้
อย่างชัดเจน สามารถรองรับแขกได้สูงสุด 25 ท่าน 

1.5 The Glass Room–Espresso Bar 
ให้บริการอาหารประเภทขนมหวานและเครื ่องดื ่ม โดย
บรรยากาศของร้านได้รับการตกแต่งให้ความรู้สึกอบอุ่นและ
ผ่อนคลาย โดยออกแบบเป็นกระจกสูงรอบด้านมีพื ้นที่
กว้างขวาง โดยลูกค้าสามารถเลือกที ่นั ่งได้ทั ้งภายในและ
ภายนอก ทั้งนี้ The Glass Room–Espresso Bar มผีลิตภัณฑ์
ที ่ เป ็นของหวานและเครื ่องดื ่มรวมกว่า 8 ประเภท และ
สามารถรองรับแขกได้สูงสุด 28 ท่าน 

1.6 Skoop Beach Café  
คาเฟ่ริมทะเลออกแบบมาเพื่อให้บริการลูกค้าที่ต้องการสัมผัส
บรรยากาศริมทะเล พร้อมกับการนั ่งทานขนมและน้ำที่
ออกแบบเมนูให ้ออกมาน่าร ัก โดย Skoop Beach Café 
สามารถรองรับแขกทั้งภายในและภายนอกได้สูงสุด 40 ท่าน 

2. ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุม และสัมมนา 
2.1 ห้องจัดเลี้ยง (Conference) 

ให้บริการห้องจัดเลี้ยงแบบส่วนตัวประกอบด้วยจำนวนห้องจัด
เลี้ยง 1 ห้องที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้หลากหลาย และ
สามารถรองรับการจัดงานหรือจัดเลี ้ยงในทุกรูปแบบ ทั้งนี้ 
ห้องจัดเลี ้ยงตั ้งอยู ่บริเวณชั ้น 7 ของอาคารโรงแรม และ
สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 200 ท่าน 

2.2. ห้องประชุม  
ให้บริการสถานที่จัดประชุมและสัมมนา ประกอบด้วยห้อง
ประชุม 1 ห้อง ทั้งนี้ ห้องประชุมอยู่บริเวณชั้นล่างของอาคาร
โรงแรม และสามารถรองรับผู้เข้าประชุมได้สูงสุดถึง 50 ท่าน 

3.  บริการอื่น ๆ 
3.1  Let’s Relax 

บริการให้เช่าพื ้นที ่ของโรงแรมเพื ่อประกอบกิจการสถาน
ประกอบการนวดเพื่อสุขภาพ ซึ่ง Let’s Relax มีบริการนวด
เพื่อสุขภาพอย่างครบวงจร อาทิ นวดน้ำมัน นวดเท้า เป็นต้น 

3.2 สระว่ายน้ำ 
สระว่ายน้ำของโรงแรมได้รับการออกแบบในรูปแบบ Infinity 
Pool โดยบริเวณสระว่ายน้ำลูกค้าสามารถมองเห็นวิวทะเล
พัทยาได้แบบพาโนรามา (Panorama) นอกจากนี้บริเวณข้าง
สระว่ายน้ำมีบาร์ที่คอยให้บริการเครื่องดื่มและขนมขบเคี้ยว
ตลอดทั้งวัน 

3.3 Fitness 
ศูนย์ออกกำลังกายของโรงแรม ประกอบด้วยอุปกรณ์ออก
กำลังกายที่หลากหลาย ตั้งอยู่บริเวณชั้น 2 ของอาคารโรงแรม 
และสามารถรองรับได้สูงสุด 12 ท่าน 

 

 

 

5. โรงแรม วีรันดา คอลเลกชัน สมุย - ร็อคกี้ รีสอร์ท 

โรงแรม วีรันดา คอลเลกชัน สมุย – ร็อคกี้ รีสอร์ท มีพื้นที่
ประมาณ 7-3-65.9 ไร่ เปิดให้บริการเมื่อเดือนกรกฎาคม 2546 บริการ
ห้องพักจำนวน 50 ห้อง ที่ตั้งของโรงแรมเลขที่ 438/1 หมู่ 1 ตำบลมะเร็ต 
อำเภอเกาะสมุย จ ังหวัดสุราษฎร์ธานี 84310 โดยภายในโรงแรม 
ประกอบด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้ามากมาย ดังต่อไปนี้ 

1. ห้องอาหารและบาร์ 
1.1 ห้องอาหาร The Dining Room 

ให้บริการบุฟเฟ่ต์อาหารเช้า และอาหารตามสั่งสำหรับอาหาร
กลางวัน และอาหารค่ำในรูปแบบอาหารไทยร่วมสมัย และ
อาหารนานาชาติ โดย The Dining Room ได้รับการตกแต่ง
ด้วยรูปแบบไทยประยุกต์ให้บรรยากาศความเป็นไทย สามารถ
มองเห็นวิวทะเลได้อย่างชัดเจน สามารถรองรับแขกได้สูงสุด
ถึง 120 ท่าน 

1.2 The Bistro Restaurant 
ให้บริการอาหารตามสั่งสำหรับอาหารกลางวัน อาหารว่าง 
และอาหารค่ำ ลูกค้าสามารถเลือกที่นั่งรับประทานอาหารได้
ทั้งบริเวณภายในอาคาร และกลางแจ้งบริเวณใกล้กับสระว่าย
น้ำ สามารถรองรับแขกได้สูงสุด 60 ท่าน 

1.3 Pool Bar 
ให้บริการเครื่องดื่มทุกประเภท เช่น น้ำอัดลม แอลกอฮอล์ 
และน้ำผลไม้ โดย Pool Bar ตั้งอยู ่บริเวณสระว่ายน้ำของ
โรงแรมใกล้กับ The Bistro Restaurant ลูกค้าสามารถสั่ง
เครื่องดื่มเพื่อรับประทานริมสระว่ายน้ำได้ และรองรับแขกได้
สูงสุดจำนวน 60 ท่าน 

1.4 The Glass Room–Espresso Bar 
ให้บริการอาหารประเภทขนมหวาน และเครื่องดื่มประเภท
กาแฟ โดยร้านได้ร ับการตกแต่งเป็นกระจกสูงรอบด้าน 
สามารถมองเห็นวิวของทะเลได้โดยรอบ รองรับแขกได้ 10 
ท่าน 

2. ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุม และสัมมนา 
2.1 ห้องจัดเลี้ยง (Conference) 

ตั้งอยู่บริเวณชั้น 2 ของอาคาร Dining Room ให้บริการห้อง
จ ัดเล ี ้ยงแบบส่วนตัวท ี ่สามารถปรับเปลี ่ยนร ูปแบบได้
หลากหลาย เพื่อรองรับการจัดงานได้ทุกรูปแบบ สามารถ
รองรับแขกได้สูงสุดถึง 80 ท่าน 

3.  บริการอื่น ๆ 
3.1  สปา และนวดแผนไทย 

ให้บริการทำสปาและนวดแผนไทย โดยหมอนวดผู ้มีความ
เชี่ยวชาญที่ได้ใบรับรองมาตรฐานทั้งการนวดแผนไทยและการ
นวดน้ำมัน  ตั้งอยู่บริเวณสวนที่ล้อมรอบไปด้วยสวนและต้นไม้
ใหญ่ ทำให้รู้สึกผ่อนคลายและสดชื่น  
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3.2 สระว่ายน้ำ 
สระว่ายน้ำของโรงแรมแบ่งเป็น 2 สระ โดยสระแรกตั้งอยู่
บริเวณริมชายหาดสามารถมองเห็นวิวทะเล และสระที่สอง
ตั้งอยู่บริเวณสวนภายในโรงแรม บริเวณข้างสระว่ายน้ำมีบาร์
ที่ให้บริการเครื่องดื่มและขนมขบเคี้ยวตลอดทั้งวัน 

3.3 Kid’s Club 
ประกอบด้วยของเล่นเสริมทักษะชนิดต่างๆ ตั ้งอยู ่บริเวณ
อาคารตึกชั้นเดียวสามารถรองรับเด็กๆ ได้สูงสุด 10 ท่าน 

3.4 Garden Sala 
เป็นพื้นที่เปิดเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ และเพื่อรองรับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้วัฒนธรรมไทยสำหรับลูกค้า 

      3.5 Fitness 
ศูนย์ออกกำลังกายของโรงแรม ประกอบด้วยอุปกรณ์ออก
กำลังกายที่หลากหลาย เช่น ลู่วิ่ง เครื่องปั่นจักรยาน  อุปกรณ์
ยกน้ำหนัก เป็นต้น ศูนย์ออกกำลังกาย ตั้งอยู่บริเวณชั้น 1 ของ
อาคารโรงแรม และสามารถรองรับได้สูงสุด 5 ท่าน 

6. โรงแรม เวอ โซ หัวหิน – วีรันดา คอลเลกชัน 

โรงแรม เวอโซ หัวหิน – วีรันดา คอลเลกชันเป็นโรงแรมใน
เครือของวีรันดา มีเนื ้อที ่ดินรวมตามโฉนดประมาณ 3-1-0.0 ไร่ เริ่ม
ให้บริการเดือนธันวาคม 2563 โดยมีห้องพักเปิดให้บริการจำนวน 38 ห้อง 
โรงแรมตั ้งอยู ่บนเลขที ่ 122/210 ซอยหมู ่บ้านเขาตะเกียบ ถนนเขา
ตะเกียบ ตำบลหนองแก อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภายใน
โรงแรม ประกอบด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า ดังต่อไปนี้ 

1. ห้องอาหารและบาร์ 
1.1 ห้องอาหาร Dining Room 

ให้บริการบุฟเฟ่ต์อาหารเช้าและอาหารตามสั ่งสำหรับ
อาหารกลางวัน และอาหารค่ำ โดยรูปแบบอาหารมีให้เลือก
ทั้งอาหารไทย และอาหารตะวันตก สามารถรองรับแขกได้
สูงสุด 40 ท่าน 

1.2 ห้องอาหาร Page Beach Bar 
ให้บริการอาหารตามสั่ง สำหรับอาหารกลางวัน อาหารว่าง
แบบร่วมสมัย และอาหารค่ำในสไตล์ สแปนิช เม็กซิกัน  
อิตาเลียน และไทย สามารถรองรับแขกได้สูงสุด 25 ท่าน 

1.3 Skoop Beach Café  
คาเฟ่ริมทะเลออกแบบมาเพื่อให้บริการลูกค้าที่ต้องการ
สัมผัสบรรยากาศริมทะเล พร้อมกับการนั่งทานของหวาน
และเครื่องดื่มที่ออกแบบเมนูให้ออกมา สามารถรองรับแขก
ทั้งภายในและภายนอกได้สูงสุด 40 ท่าน 

2. ห้องประชุม  
2.1. ห้องประชุม Executive Board Room 

ให้บริการสถานที่จัดประชุมและสัมมนา ประกอบด้วย
จำนวนห้องประชุมทั้งหมด 1 ห้อง สามารถรองรับผู้เข้า
ประชุมได้สูงสุดถึง 16 ท่าน ด้วยวิวของสระว่ายน้ำและ
บรรยากาศที่ผ่อนคลาย 

3.  บริการอื่น ๆ 
3.1  เวอโซ สปา 
 ให้บริการทำสปาแบบครบวงจร ทั้งนี้ เวอโซ สปา ตั้งอยู่

บริเวณชั้น 1 ของอาคารที่แยกออกมาจากอาคารหลักใกล้
กับสระว่ายน้ำ สามารถรองรับแขกได้จำนวน 4 ท่าน 

3.2 สระว่ายน้ำ 
 สระว่ายน้ำกลางแจ้งของโรงแรมที่มีบริการทั้งหมด 4 สระ 

โดยมีสระเด็ก 1 สระที่เด็กๆสามารถสนุกสนานไปกับสไล
เดอร์ และสระผู้ใหญ่จำนวน 3 สระที่มีการ Design เหมาะ
กับลูกค้าที่ชอบถ่ายรูป ไม่ว่าจะถ่ายมุมไหนก็มีความแปลก
ใหม่พร้อมกับบรรยากาศของการมาพักผ่อนริมทะเล 

3.3 Fitness 
 ศูนย์ออกกำลังกายของโรงแรม ประกอบด้วยอุปกรณ์ออก

กำลังกายที่หลากหลาย โดยลูกค้าสามารถใช้บริการศูนย์
ออกกำลังกายได้ตั้งแต่เวลา 7.00 น. – 20.00 น. ทั้งนี้ ศูนย์
ออกกำลังกาย สามารถรองรับแขกได้สูงสุด 5 ท่าน 

3.4 Kid’s Club 
 Kid’s club เป็นพื ้นที ่ที ่จะส่งเสริมให้เด็กๆ ได้เล่นและ

เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ โดยภายในบริเวณ Kid’s club จะมี
พนักงานของโรงแรมคอยให้บริการดูแลเด็กๆ ที่เข้ามาใช้
บริการ ทั้งนี้ Kid’s club ตั้งอยู่บริเวณชั้น 1 ของอาคาร
เดียวกับที่ตั ้งของเวอโซ สปา และ Fitness และสามารถ
รองรับเด็กๆ ได้สูงสุดถึง 5 ท่าน 

 
โรงแรมที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง จำนวน 2 แห่ง ดังนี้ 

โครงการ โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท ภูเก็ต, Autograph Collection 
ที่ตั้งโครงการ : ตำบลวิชิต อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
รูปแบบโครงการ : โรงแรม  
พื้นที่โครงการ : 10-3-16.1 ไร ่
จำนวนหน่วย : 159 ห้อง 
ประเภทห้องพัก : Mix 
เงินลงทุนโดยประมาณ : 1,200 ล้านบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย : นักท่องเที่ยวไทยและต่างชาติที่ชื่นชอบการดีไซน์  

และการท่องเที่ยวภูเก็ตในย่านตัวเมือง 
เริ่มก่อสร้าง :  ไตรมาส 4 ปี 2565 
คาดว่าก่อสร้างแล้วเสร็จ : ไตรมาส 4 ปี 2567 
ระยะเวลาที่เริ่มเปิด :  ไตรมาส 4 ปี 2567 
ความคืบหน้าโครงการ : อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
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ส่วนต่อขยาย โรงแรมวีรันดา คอลเล็กชั่น สมุย – ร็อคกี้ รีสอร์ท 
ที่ตั้งโครงการ : ต.มะเร็ต อ.เกาะสมุย จ.สุราษฏร์ธานี 
รูปแบบโครงการ :   โรงแรม 
พื้นที่โครงการ :    2-0-66.40 ไร ่
จำนวนหน่วย :   20 ห้อง 
ประเภทห้องพัก :   Mix 
เงินลงทุนโดยประมาณ : 121 ล้านบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย : นักท่องเท่ี่ยวไทยและต่างชาติ ที่ชื่นชอบการดีไซด์

และการท่องเที ่ยวสมุย รีสอร์ทที ่ม ีความเป็น
ส ่วนตัว โรแมนติค เง ียบสงบ เหมาะแก่การ
พักผ่อนอย่างแท้จริง 

เริ่มก่อสร้าง :  ไตรมาส 4 ปี 2566 
คาดว่าก่อสร้างแล้วเสร็จ : ไตรมาส 4 ป2ี567 
ระยะเวลาที่เริ่มเปิด :  ไตรมาส 4 ปี 2567 
ความคืบหน้าโครงการ : อยู่ระหว่างก่อสร้าง 
 

กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทอาคาร
ชุดพักอาศัยประเภท Low Rise และประเภท  
High Rise ภายใต้การดำเนินงานของบริษัท และ VBP โดยจะเน้นทำเล
ที่ตั ้งโครงการตามแหล่งท่องเที่ยว หรือเมืองท่องเที่ยวของประเทศไทย 
ภายใต้ชื่อแบรนด์ “วีรันดา เรสซิเดนซ์” ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีแนวคิดที่จะทำ
ให้โครงการอาคารชุดพักอาศัยแต่ละโครงการมีรูปแบบเอกลักษณ์
เฉพาะตัวตามรูปแบบของวีรันดา โดยการออกแบบแต่ละโครงการจะ
คำนึงถึงทำเลที่ตั้งโครงการ และสภาพแวดล้อมของโครงการ โดยเป็นการ
ออกแบบภายใต้แนวคิด “สถาปัตยกรรมแบบร่วมสมัย” (Modern 
Contemporary) ที่คำนึงถึงประโยชน์การใช้สอยของผู้พักอาศัยเป็นหลัก 
ทำให้กลุ่มบริษัทใส่ใจกับทุกขั้นตอนการออกแบบ และคำนึงถึงคุณภาพ
ของการก่อสร้าง  ตลอดจนนำเสนอรูปแบบของแต่ละโครงการที่มีความ
หลากหลาย เพื่อให้ผู้พักอาศัยได้รับความรู้สึกที่เสมือนการได้รับบริการ
จากโรงแรมของกลุ่มบริษัทซึ่งแตกต่างจากโครงการอาคารชุดพักอาศัย
ทั่วไปอื่นๆ โดยรายละเอียดของการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ของกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 
 
โครงการอาคารชุดพักอาศัยที่สร้างเสร็จพร้อมอยู่และขายหมดแล้ว 
 

โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา 
ที่ตั้งโครงการ อาคารชุด วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา เลขที่ 211 

หมู่ 1 ถนนนาจอมเทียนซอย 4 ตำบลนาจอมเทียน 
อำเภอเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 20250 

พื้นที่โครงการ 3-1-88 ไร่ 
ลักษณะโครงการ อาคารชุดพักอาศัย High Rise สูง 35 ชั ้น และ 

Pool Villa จำนวน 4 ยูนิต 
จำนวนยูนิต 329 ยูนิต  
ราคาขายต่อยูนิต ประมาณ 3.4 – 27.2 ล้านบาท 
 

โครงการอาคารชุดพักอาศัยที่สร้างเสร็จพร้อมอยู่และอยู่ระหว่างการ
ขาย จำนวน 2 แห่ง ดังนี้ 
 

1. โครงการ วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่  

ที่ตั้งโครงการ อาคารชุด วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ ถนน 
สายสะเมิง-หางดง ตำบลบ้านปง อำเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ 50230 

ข้อมูลทั่วไป บริษัทได้พัฒนาโครงการวีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ 
เชียงใหม่ ซึ ่งเป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัย 
ประเภท Low Rise โครงการแรกของกลุ่มบริษัท 

พื้นที่โครงการ 6-0-0.0 ไร่ 
ลักษณะโครงการ อาคารชุดพักอาศัย Low Rise สูง 3 ชั้น. 

 และ Pool Villa  
จำนวนยูนิต 30 ยูนิต และ Pool Villa จำนวน 1 หลัง 
ราคาขายต่อยูนิต ประมาณ 6.62 – 23.18 ล้านบาท  
จุดเด่นของโครงการ โครงการอาคารช ุด ว ีร ันดา ไฮ เรสซ ิ เดนซ์  
เชียงใหม่ เป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัยประเภท Low Rise ที่ออกแบบ
และตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) 
ผสมผสานวัฒธรรมและความเป็นธรรมชาติของภาคเหนือ ท่ามกลาง
บรรยากาศที่แวดล้อมด้วยขุนเขา เน้นความแตกต่างในการออกแบบ และ
ความเป็นส่วนตัว ให้ความสงบเหมาะแก่การพักผ่อน ประกอบด้วยสิ่ง
อำนวยความสะดวกต่างๆ มากมาย รวมทั้งผู้อยู่อาศัยสามารถใช้บริการ
ต่างๆ ของโรงแรมวีรันดา เชียงใหม่ เดอะ ไฮ รีสอร์ท นอกเหนือจาก
โครงการอาคารชุด บริษัทได้มีการพัฒนา Pool Villa จำนวน 3 หลัง ที่มี
ความเป็นส่วนตัว ตลอดจนออกแบบ และตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมแบบ
ร่วมสมัย (Modern Contemporary) ท่ามกลางบรรยากาศที่แวดล้อม
ทางธรรมชาติ นอกจากนี ้โครงการอาคารชุด วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ 
เชียงใหม่ ตั ้งอยู่บนทำเลที่สามารถเดินทางได้สะดวกใกล้กับสนามบิน
นานาชาติเชียงใหม่ รวมทั ้งใกล้แหล่งท่องเที ่ยวที ่สำคัญของจังหวัด
เชียงใหม่ 
 

2. โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน  

ที่ตั้งโครงการ อาคารชุด วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน ถนนเขา
ตะเกียบ ตำบลหนองแก อำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 77110 

ข้อมูลทั่วไป โครงการวีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน เป็นโครงการ
อาคารชุดพักอาศัย ประเภท Low Rise โครงการ
ที่สองของกลุ่มบริษัท เริ่มดำเนินการก่อสร้างใน
ไตรมาส 1 ปี 2561 และก่อสร้างแล้วเสร็จในไตร
มาส 2 ปี 2563  

พื้นที่โครงการ 11-0-81 ไร่ 
ลักษณะโครงการ อาคารชุดพักอาศัย Low Rise สูง 3-7 ชั้น จำนวน 

5 อาคาร และอาคารที่จอดรถ 1 อาคาร 
จำนวนยูนิต 270 ยูนิต 
ราคาขายต่อยูนิต ประมาณ 4.4  - 38.0 ล้านบาท 
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จุดเด่นของโครงการ โครงการอาคารชุด วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน เป็น
โครงการอาคารชุดพักอาศัย Low Rise มีรูปแบบเป็นสถาปัตยกรรมแบบ
ร่วมสมัย Modern Contemporary ใกล้ชิดธรรมชาติ มีชายหาดส่วนตัว 
ให้ความสงบ เน้นให้ผู้อยู่อาศัยได้รับความสะดวกสบายเหมือนบ้าน อีกทั้ง
โครงการยังใช้เฟอร์นิเจอร์จากควอตโตร ดีไซน์ (Quattro Design) และมี
สิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ มากมาย เช่น สระว่ายน้ำ ที่ใหญ่ที่สุดแห่ง
หนึ่งในเมืองหัวหิน ห้องออกกำลังกาย (Fitness) นอกจากนี้ โครงการ
ต ั ้ งอย ู ่บนทำเลท ี ่ สามารถเด ินทางได ้สะดวก ใกล ้ โรงพยาบาล 
ห้างสรรพสินค้า และแหล่งท่องเที่ยว 
 
โครงการอาคารชุดและบ้านพักอาศัยที่อยู่ระหว่างการขายและก่อสร้าง 
จำนวน 2 แห่ง ดังนี้ 
 

1. โครงการ วีรันดา พูล วิลล่า หัวหิน ชะอำ 

ที่ตั้งโครงการ ถนนเพชรเกษม ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัด
เพชรบุร ี

พื้นที่โครงการ 3-0-10.0 ไร่ 
ลักษณะโครงการ บ้านพักตากอากาศ  
จำนวนยูนิต 13 หลัง 
ราคาขายต่อยูนิต 17 - 45 ล้านบาท 
เงินลงทุนโดยประมาณ 300 ล้านบาท 
จุดเด่นของโครงการ ดีไซน์ที่แตกต่าง ความเป็นส่วนตัว และทำเลที่ตั้ง 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลูกค้าที่ชื่นชอบการดีไซน์ และต้องการมีบ้าน

หลังที่ 2 เพื่อไว้เป็นที่พักผ่อน 
ระยะเวลาที่เริ่มเปิดขาย ไตรมาสที่ 3 ปี 2565 
เริ่มก่อสร้าง  ไตรมาสที่ 3 ปี 2565 
ก่อสร้างแล้วเสร็จ (บางส่วน) ไตรมาสที่ 4 ปี 2566 
ความคืบหน้าโครงการ  อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 

2. โครงการ วีรันดา วลิล่า แอนด์ สวีท ภเูก็ต 

ที่ตั้งโครงการ ตำบลวิชิต อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
พื้นที่โครงการ 9-1-50.3 ไร่ 
ลักษณะโครงการ อาคารชุด Low Rise และ บ้านพักตากอากาศ  

พูลวิลล่า 
จำนวนยูนิต อาคารชุด 12 ยูนิต และบ้านพักตากอากาศ  

6 หลัง 
ราคาขายต่อยูนิต 11 - 28 ล้านบาท และ 72 - 170 ล้านบาท 
เงินลงทุนโดยประมาณ 400 ล้านบาท 
จุดเด่นของโครงการ ดีไซน์ที่แตกต่าง ความเป็นส่วนตัว และทำเลที่ตั้ง

ใกล้ตัวเมือง 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลูกค้าไทยและต่างชาติที ่ชื ่นชอบการดีไซน์ 

และการท่องเที่ยวภูเก็ตในย่านตัวเมือง  
ระยะเวลาที่เริ่มเปิดขาย ไตรมาสที่ 4 ปี 2565 
เริ่มก่อสร้าง  ไตรมาสที่ 4 ปี 2565 
คาดว่าก่อสร้างแล้วเสร็จ ไตรมาสที่ 4 ปี 2567 
ความคืบหน้าโครงการ  อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

กลุ่มธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม 
 กลุ่มธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่มของกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การ
ดำเน ินงานของบร ิษ ัท  VBP, OKT, VCS และ PDS ประกอบด ้วย 
ร้านอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม ภายใต้ชื ่อ Skoop Beach Café 
ร้านเครื่องดื่ม และขนมหวาน ภายใต้ชื่อ KOF ร้านเครื่องดื่ม และขนม
หวานภายใต้ชื่อ Gram Pancakes ร้านเครื่องดื่ม และขนมหวานภายใต้
ชื ่อ Pablo Cheesetart ซึ่ง Gram Pancakes และ Pablo Cheesetart 
ได้เข้ามาอยู่ในกลุ่มบริษัทผ่านการลงทุนใน PDS เมื่อเดือนพฤศจิกายน ปี 
2562 โดยรายละเอียด มีดังนี้ 
 
1. Skoop Beach Café  

ประเภท   อาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม 
จำนวนสาขา 2 สาขา 
รูปแบบการให้บริการ ร้านอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม ภายใต้ชื่อ 
“Skoop Beach Café” ที่มีการตกแต่งร้านที่ให้บรรยากาศ สดชื่น สบาย 
และผ่อนคลาย ลูกค้าสามารถเลือกที ่นั ่งภายในอาคารหรือกลางแจ้ง 
บริเวณร้านติดชายหาด (Beach Front) และสามารถรองรับได้สูงสุดถึง 
50 ท่านต่อสาขา ทั้งนี้ Skoop Beach Café  มีผลิตภัณฑ์ประเภทหลักๆ 
ดังนี้ 

▪ อาหาร ประกอบด ้วย เมน ูอาหารท ี ่ ทานง ่ ายๆ เช่น 
Mac&Cheese, Savory French Toast, Sweet Potato 
Truffle Fries เป็นต้น 

▪ ขนมหวาน ประกอบด้วย ไอศกรีมที ่ร ้านผลิตเอง (Home 
made), Ice Cream Sandwich, Nutella French Toast, 
Waffle แบบหวานหลากหลายชนิด  

▪ เครื ่องดื่มแนวแฟนซีหลากหลายประเภท อาทิเช่น Skoop 
Iced Tea, Shakes, Smoothies 
 

2. KOF 

ประเภท   เครื่องดื่ม และขนมหวาน 
จำนวนสาขา 3 สาขา 
รูปแบบการให้บริการ ประกอบธุรกิจเครื่องดื่ม และขนมหวาน ภายใต้ชื่อ 
“KOF” ให้บริการเครื่องดื่ม ประเภทกาแฟ เครื่องดื่มอื่นๆ และของหวาน 
ภายใต้แนวความคิด “Grab & Go” ลูกค้าสามารถเลือกที่นั่งทั้งบริเวณ
ภายในและภายนอกร้าน ทั้งนี้ KOF สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 20 
ท่านต่อสาขา มีผลิตภัณฑ์ประเภทหลักๆ ดังนี้ 

▪ เครื่องดื่ม เช่น กาแฟประเภทต่างๆ เช่น KOF Kone, Camo 
Latte, Marocchino, Belgian Chocolate  

▪ ของหวาน เช ่น Chocolate, Canale, Cookie, Seasonal 
Pastries และ Croissant เป็นต้น 
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3. Gram Pancakes 

ประเภท   เครื่องดื่ม และขนมหวาน 
จำนวนสาขา 5 สาขา 
รูปแบบการให้บริการ ประกอบธุรกิจร้านขนมหวาน และเครื่องดื่ม ภายใต้ชื ่อ “Gram Pancakes” ให้บริการขนมหวาน และเครื่องดื่ม มีเมนูหลักเป็น 
Pancake จุดเด่นอยู่ที่ความนุ่มและสดใหม่ โดยร้านมีการตกแต่งแบบ minimal สไตล์ญี่ปุ่น เหมาะแก่การพักผ่อนและถ่ายรูปลง Social Network 

▪ Premium Pancakes ถือเป็นขนมหวานไฮไลท์จากโอซาก้า ที่เนื้อแป้งมีความเด้งดึ๋งของแพนเค้กแบบร้อน ด้วยเทคนิคสำคัญอย่างการรอให้สุกช้า 
ๆ ถึง 20 นาที ไปจนถึงการเลือกใช้วัตถุดิบนำเข้าจากญี่ปุ่น จึงทำให้พรีเมียมแพนเค้กนี้เด้งดึ๋งมีความหอมและมีรสชาติอร่อยอย่างเป็นเอกลักษณ์  

▪ Premium To Go ที่ทาง Gram Pancakes ทำออกมาเพื ่อแฟนของหวานชาวไทยโดยเฉพาะ ซึ ่งจะเป็นแพนเค้กเด้งดึ ๋งเนื ้อซูเฟล์เหมือนตัว 
Premium Pancakes นำมาจับผ่าครึ่งแล้วบีบครีมสดหรือ Nama Milk Cream ลงไปตรงกลาง เป็นเมนูง่าย ๆ สำหรับสั่งกลับบ้านหรือ Delivery 
ผ่านทาง Application ต่างๆไม่ว่าจะเป็น Grabfood Lineman หรือ Foodpanda 

 
4. Pablo Cheesetart 

ประเภท   เครื่องดื่ม และขนมหวาน 
จำนวนสาขา 4 สาขา 
รูปแบบการให้บริการ ประกอบธุรกิจร้านขนมหวาน และเครื่องดื่ม ภายใต้ชื่อ “Pablo Cheesetart” ให้บริการขนมหวาน และเครื่องดื่ม มีเมนูหลักเป็น 
Cheesetart จุดเด่นอยู่ที่รสชาติและกลิ่นหอมชีส และมีสินค้าตามเทศกาลต่างๆออกมาอยู่เป็นประจำ โดยสินค้าออกแบบภายใต้แนวความคิด “Grab & Go” 
ทำให้หน้าร้านใช้พ้ืนที่น้อย และสามารถออกบูทตามงานต่างๆ ได้ง่าย 
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การตลาดของกลุ่มบริษัท 
 

การสร้างเอกลักษณ์ของการให้บริการและเครื่องหมายการค้าให้เป็นที่
รับรู้และจดจำของลูกค้า (Brand Awareness) 

บริษัทมุ่งเน้นและทุ่มเทในการสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว ของ
การให้บริการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัย ภายใต้แนวคิดการ
ออกแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) ที่สร้างความจดจำให้แก่
ลูกค้า ด้วยคุณภาพการให้บริการตามมาตรฐานของบริษัท ซึ่งแตกต่างจาก
ผู้ให้บริการรายอื่น และเพื่อดึงดูดลูกค้าปัจจุบัน และลูกค้าใหม่ให้มาใช้
บริการ 

กลุ่มบริษัทได้ออกแบบโรงแรม และโครงการอาคารชุดพัก
อาศัย ให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของบริษัท โดยร่วมมือกับบริษัท
ผู้ออกแบบวิศวกรรมและสถาปัตยกรรมที่มีชื่อเสียงในประเทศ เช่น การ
ออกแบบห้องพักให้รู ้ส ึกมีความสะดวกสบายเหมือนอยู ่บ ้านโดยใช้
ประโยชน์ของพื้นที่ใช้สอยสูงสุด การตกแต่งสวน และบริเวณพื้นที่ใน
โรงแรมให้สามารถมองเห็นทัศนียภาพของธรรมชาติได้อย่างชัดเจน 
ตลอดจนการออกแบบสระว่ายน้ำแบบ Infinity Pool อันเป็นเอกลักษณ์
และแบบฉบับของบริษัท รวมทั้งทำการตลาดเพื่อสร้างการรับรู้และจดจำ
รูปแบบโรงแรมและเครื่องหมายการค้าของบริษัทผ่านการทำการตลาดบน
สื ่อออนไลน์ต่างๆ  จนเกิดการบอกต่อแบบปากต่อปาก (Word of 
Mouth) ส่งผลให้การบริการและเครื่องหมายการค้าของบริษัท เป็นที่รู้จัก
และสามารถสร้างความจดจำแก่ผู้บริโภคในวงกว้าง โดยสามารถแสดงให้
เห็นจากยอดการติดตามผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียของกลุ่มบริษัทที่เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื ่อง โดย ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 Facebook ของกลุ่ม
บริษัทมียอดติดตามรวมมากกว่า 600,000 ผู้ใช้ และ Instagram ของกลุ่ม
บริษัทมียอดติดตามกว่า 40,000 ผู้ใช ้

ด้วยเอกลักษณ์ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้โครงการโรงแรมและ
โครงการอาคารชุดพักอาศัยของกลุ่มบริษัทได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า
มาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่บริษัทได้เริ่มเปิดโรงแรมวีรันดา รีสอร์ท หัวหินที่
บริเวณตัวเมืองชะอำ ในปี 2547 ซึ ่งเป็นโรงแรมประเภทดีไซน์ โฮเทล 
(Designed Hotel) แห่งแรกๆ ของเมืองหัวหิน ทั้งนี ้ โรงแรมของกลุ่ม
บริษัท ได้รับรางวัลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริการและออกแบบ จึงทำให้
มีการพัฒนาและต่อยอดโรงแรมอีกหลายๆ ที่ในลำดับต่อมา 

โครงการโรงแรม หรือโครงการอาคารชุดพักอาศัยของกลุ่มบริษัท ตั้งอยู่
ในทำเลที่มีศักยภาพและเป็นสถานที่ท่องเที่ยวยอดนิยมของประเทศ
ไทย 

กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญในการสรรหาพื้นที่ หรือสถานที่ตั้ง
ของโครงการโรงแรม หรือโครงการอาคารชุดพักอาศัยเป็นอย่างมาก โดย
จะต้องเป็นพื้นที่ที่มีทัศนียภาพทางธรรมชาติที่สวยงาม เป็นเมืองท่องเที่ยว
สำคัญของประเทศไทย หรือเป็นแหล่งเศรษฐกิจ ที่ได้รับความนิยมจากทั้ง
ชาวไทย และชาวต่างชาติ และสามารถเดินทางโดยระบบคมนาคมที่
หลากหลายและสะดวก เพื่อให้ลูกค้าได้รับความอิ่มเอมจากทัศนียภาพ
ทางธรรมชาติที ่งดงาม และได้รับความสะดวกสบายในการเดินทางมา
พักผ่อนหรือเข้าพักในโครงการโรงแรมหรือโครงการอาคารชุดพักอาศัย
ของบริษัท นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้คำนึงถึงลูกค้าผู้ใช้บริการ จึงได้มี
การกระจายสถานที่ตั ้งของโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพัก

อาศัยในกลุ่มบริษัท ให้หลากหลาย และครอบคลุมหัวเมืองใหญ่ๆ หรือ
สถานที่ท่องเที่ยวหลักของประเทศไทย โดยหากมีผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอก เช่น ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือความไม่สงบทางการเมือง ลูกค้า
ก็สามารถไปใช้บริการโรงแรมในบริเวณอื่นของกลุ่มบริษัทได้  

กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการรักษาข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน 
และเน้นการใช้จุดแข็งที่มีในการต่อยอดธุรกิจ 

กลุ ่มบริษัทเริ ่มต้นจากการพัฒนาโครงการโรงแรม โดยมี
เป้าหมายที่จะต่อยอดธุรกิจการให้บริการห้องพักให้หลากหลายเพิ่มมาก
ขึ้น ทั้งในแง่การขยายธุรกิจเดิม และการขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจใหม่ใน
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ และการท่องเที่ยว โดยดึงเอาจุดแข็งของ
บริษัทมาใช้ในการขยายธุรกิจจากศักยภาพ และความสามารถในการ
ดำเน ินธ ุรก ิจโรงแรมด ้วยประสบการณ์ ความชำนาญ ตลอดจน
เครื่องหมายการค้า (Branding) ที่แข็งแกร่ง และเป็นที่ยอมรับในธุรกิจ 
บริษัทจึงได้ขยายไปสู ่การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภท
โครงการอาคารชุดพักอาศัย ในบริเวณติดกับโรงแรมของบริษัทโดยดึงเอา
บรรยากาศ และการออกแบบของโรงแรมที่สวยงามในลักษณะของการ
ออกแบบผสมผสาน (Blended Design) เพื ่อนำเสนอสิ ่งอำนวยความ
สะดวกที่ครบครันเสมือนผู้พักอาศัยได้ใช้บริการโรงแรมในทุกวันมาร่วม
เป็นจุดขายสำหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ 
บริษัทยังมี  Accor ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงแรมระดับโลก มีประสบการณ์
บริหารธุรกิจประเภทโรงแรมกว่า 110 แห่ง ใน 40 กว่าประเทศทั่วโลก 
เข้ามาบริหารโรงแรมโซ แบงคอก และดำเนินการด้านการตลาด โดย 
Accor จะ(1) ดำเนินการด้านการจัดการระบบห้องพัก โดยนำระบบ 
Reservation System เข้ามาใช้กับกระบวนการจองห้องพักของโรงแรม
ของกลุ่มบริษัท (2) ดำเนินการด้านการขายและการตลาด โดย Accor จะ
นำเสนอ และแบ่งปันข้อมูล และความชำนาญทางการตลาดทั้งในประเทศ
และต่างประเทศให้แก่ฝ่ายการตลาดของกลุ่มบริษัท และ (3) ดำเนินการ
ด้านการบริหารโรงแรม โดย Accor จะเป็นผู้บริหารโรงแรม ตลอดจนเป็น
ผู้จัดหาพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ และความชำนาญให้แก่กลุ่ม
บริษัท ซึ่งการเป็นพันธมิตรครั้งนี้เป็นหนึ่งในตัวอย่างที่จะช่วยให้บริษัทมี
ศักยภาพเพิ่มมากขึ้นในการดำเนินงาน การบริหารจัดการโรงแรม รวมถึง
การขยายฐานลูกค้าให้กับกลุ ่มบริษัทผ่านเว็บไซต์ของ Accor ทำให้
โรงแรมมีชื่อเสียงเป็นที่รู ้จักมากขึ้น และเป็นสิ่งยืนยันถึงมาตรฐานการ
ให้บริการ นอกจากนี้ การเป็นพันธมิตรระหว่างบริษัท กับ M gallery by 
Accor ซึ่งเป็นแหล่งรวบรวมโรงแรมประเภทดีไซน์ โฮเทล (Designed 
Hotel) ที่มีลักษณะเฉพาะตัวเป็นเอกลักษณ์ และมีอยู่ทั่วโลกเพื่อนำเสนอ
ข้อมูลรายละเอียดโรงแรม และการจองห้องพักผ่านเว็บไซต์ของ Accor 
และ M gallery ดังกล่าวซึ่งทำให้โครงการโรงแรมของกลุ่มบริษัทเป็นที่
รู้จักและสามารถดึงดูดลูกค้าปัจจุบัน และลูกค้าใหม่ให้มาเข้าใช้บริการได้
อย่างต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทอยู่ในสถานะที่พร้อมจะขยายธุรกิจ และฐาน
ลูกค้าในอนาคต เช่น การขยายธุรกิจสู ่แหล่งท่องเที ่ยว หรือแหล่ง
เศรษฐกิจต่างๆ ของไทย การต่อยอดและพัฒนาความสามารถในการ
ให้บริการธุรกิจอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวข้อง อาทิ ธุรกิจอาหารและเครื ่องดื่ม  
นอกจากนี้ บริษัทยังมีการปรับตัวด้านการลงทุนให้เหมาะสมกับขนาดและ
พื ้นที ่ของโรงแรม จึงได ้พ ัฒนาจนกลายมาเป็นแบรนด์ “Veranda 
Collection” 
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การบริหารโดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์และมีความชำนาญ 

ทีมผู้บริหารของกลุ่มบริษัท มีประสบการณ์ในการบริหารงาน
ในอุตสาหกรรมโรงแรม และอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉลี่ยมากกว่า 20 ปี 
รวมทั้งผู้บริหารส่วนใหญ่ของบริษัทได้เริ่มทำงานให้กับกลุ่มบริษัทมาตั้งแต่
เริ่มก่อตั้งปี  2545 ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมให้ทีมผู้บริหารของบริษัท
มีความเข้าใจในอุตสาหกรรมโรงแรมและอสังหาริมทรัพย์เป็นอย่างมาก 
ทั้งในด้านการจัดหาที่ดิน การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การ
จัดหาแหล่งเงินทุน การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง การก่อสร้างโครงการ 
การดำเนินการดา้นการตลาด รวมไปถึงด้านกฎเกณฑ์ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการประกอบธุรกิจ และการกำกับดูแล รวมทั้งบริหารธุรกิจของบริษัท 
เพื่อสร้างผลตอบแทนอย่างเหมาะสมต่อไปในอนาคต 
 

กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัท 

กลยุทธ์การตลาดสำหรับธุรกิจโรงแรม มีดังนี้ 

ด้านทำเลที่ตัง้ของโครงการ  

บริษัทให้ความสำคัญกับทำเลที่ตั้งของโครงการเป็นลำดับแรก
ในการพัฒนาโครงการ เนื่องจากเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญเป็นลำดับแรก
ของธุรกิจโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยกลุ่มบริษัทเป็นหนึ่งในผู้
ริเริ่มและเป็นหนึ่งในผู้นำในการพัฒนาโครงการในทำเลที่ดินที่มีศักยภาพ
ในอนาคตในระดับราคาที ่เหมาะสม โดยทำเลที ่ตั ้งดังกล่าวจะต้องมี
ทัศนียภาพทางธรรมชาติที ่สวยงาม มีจุดดึงดูดที ่น่าสนใจในบริเวณ
โครงการ ใกล้แหล่งท่องเที่ยว หรือเป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยว ที่สามารถ
เดินทางได้สะดวก ใกล้แหล่งคมนาคมที่สำคัญ รวมทั้งต้องแวดล้อมด้วย
สาธารณูปโภคที่หลากหลาย เช่น โรงพยาบาล และห้างสรรพสินค้าต่างๆ  
เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มที่ ซึ่งจะเห็นได้
จากทำเลที่ตั้งของโรงแรมในกลุ่มบริษัท ทั้งชะอำ-หัวหิน เชียงใหม่ พัทยา 
สมุย เขาตะเกียบ กรุงเทพมหานคร และภูเก็ต ซึ่งเป็นโครงการล่าสุดที่อยู่
ในระหว่างการดำเนินการ 
 
ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ  

บริษัทมีแนวคิดในการพัฒนาโครงการโรงแรม ด้วยการ
ออกแบบให้มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว (Unique Design) ภายใต้แนวคิดแบบ
ร่วมสมัย (Modern Contemporary) ที่ผสมผสานการออกแบบสมัยใหม่
โดยนำเอาชิ้นงานต่างๆ มาผสมผสานจนเกิดความลงตัวและสมดุล ภายใต้
รูปแบบการออกแบบสถาปัตยกรรมประเภทดีไซน์ โฮเทล (Designed 
Hotel) เพื่อให้โรงแรมแต่ละแห่งของบริษัทมีความโดดเด่น และดึงดูด

ลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการ นอกจากนี้ โรงแรมของกลุ่มบริษัทยังได้รับการ
ออกแบบจากผู้ออกแบบ วิศวกรรมและสถาปัตยกรรม สถาปนิก มัณฑนา
กร และนักภูมิสภาปัตย์ ที่มีชื่อเสียงในประเทศ เช่น โรงแรม  วีรันดา รี
สอร์ท พัทยา นาจอมเทียน ได้รับการออกแบบภายใต้แนวความคิด “ชีวิต
ริมทะเล” ที่ทำให้แต่ละส่วนของโรงแรมมีความเกี่ยวข้องกับชีวิตและทะเล 
เป็นต้น นอกจากนี้กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการออกแบบ และตกแต่ง
ภูมิทัศน์รอบโครงการ เช่น การตกแต่งสวน หรือพื้นที่ให้สามารถมองเห็น
ทัศยนีภาพของทะเล หรือภูเขา เพื่อให้สอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
นอกจากนี้ โครงการโรงแรมยังประกอบไปด้วย ร้านอาหาร และสิ่งอำนวย
ความสะดวกต่างๆ มากมาย เช่น สระว่ายน้ำแบบ Infinity Pool ที่ได้รับ
การออกแบบที ่เป็นเอกลักษณ์ และแบบฉบับของกลุ ่มบริษัททการ
ให้บริการสปา ห้องออกกำลังกาย Kid’s Club  รวมไปถึงห้องสมุด เป็น
ต้น เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับการให้บริการที่หลากหลาย และทำกิจกรรม
เพิ่มเติมที่นอกเหนือจากการพักผ่อนภายในบริเวณโรงแรม ที่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าทุกเพศและทุกวัย 
 
ด้านราคา  

สำหรับโครงการโรงแรม กลุ่มบริษัทมีแนวทางในการกำหนด
อัตราค่าห้องพัก และค่าบริการต่างๆ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม
ของระดับราคาตลาด ฤดูกาล ความต้องการของลูกค้า ตลอดจนต้นทุน
การให้บริการ โดยกลุ ่มบริษัทจะกำหนดให้ราคามีความเหมาะสมกับ
คุณภาพการให้บริการ และภาพลักษณ์ของโรงแรม ทั้งนี้ อาจใช้กลยุทธ์
การเพิ่มราคาโดยอ้างอิงตามปริมาณห้องพักคงเหลือ และระยะเวลาที่
เหลืออยู่ก่อนการเข้าพัก ความต้องการของลูกค้าที่เพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งกลุ่ม
บริษัทอาจใช้กลยุทธ์การลดราคาในบางช่วงเวลา เพื่อกระตุ้นยอดขายและ
การใช้บริการในช่วงที ่คนนิยมท่องเที ่ยวน้อย (Low Season) หรือวัน
ธรรมดาที่ไม่ใช่สุดสัปดาห์ ภายใต้กรอบการอนุมัติของบริษัท เป็นต้น 
 
ด้านการตลาดและการส่งเสริมการขาย  

บริษัทมีกลยุทธ์ด้านการขายและการส่งเสริมการขาย โดยกลุ่ม
บริษัทมีแนวทางในการสื่อสารทางการตลาดกับลูกค้าผ่านหลายช่องทาง
อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเพื่อให้กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายสามารถรับเนื้อหาได้อย่างทั่วถึง สามารถจดจำและเข้าถึงข้อมูล
ของโครงการของกลุ ่มบริษ ัท ทั ้งนี ้  บริษ ัทได้เล ือกใช้ช ่องทางการ
ประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบ เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ให้ได้มากที่สุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

27



   
 

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า หัวหิน ชะอำ 

จำนวนห้องพัก 139 ห้อง 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและกลยุทธ์
การแข่งขัน 

หลังจากทุกประเทศเริ่มกลับมาเดินทาง รวมถีงประเทศไทย กลุ่มลูกค้า คนไทยที่มักมาพักผ่อนที่หัวหิน – ขะอำ 
เดินทางออกนอกประเทศ และชาวต่างชาติที่เดินทางมาเที่ยวประเทศไทยก็เบนมุ่งไปกรุงเทพ ภูเก็ต เขาหลักก่อนเป็น
อันดับต้นๆ ทำให้ตลาดหัวหิน - ชะอำเบาบางมาเกือบตลอดปี  ลูกค้าหลักยังเป็นคนไทยทั้ง  Free Independent 
Traveler (FIT) และกลุ่มสัมมนา ลูกค้าต่างชาติในไตรมาส 1 ถึงไตรมาส 3 มีนักท่องเที่ยวเอเชียเป็นหลัก เช่นไต้หวัน 
ฮ่องกง และจีน ตลาดยุโรปเริ่มชัดขี้นในไตรมาสสุดท้าย โรงแรมในเครืออินเตอร์เนชั่นแนลเช่น อนันตรา อวานี และแบ
รนด์ใหม่ตือ สแตนดาร์ด ใช้กลยุทธ์ในการขายมัดรวมกับโรงแรมในเครือเดียวกันในกรุงเทพในราคาที่ดึงดูดเพื่อให้ได้
ส่วนแบ่งตลาดใหญ่ ในไตรมาสสุดท้าย มีตลาดใหม่คือยุโรปตะวันออกเริ่มเข้ามาตั้งแต่ต้นเดือนพฤศจิกายน โดยพักครั้ง
ละ 1-2 สัปดาห์ และมีการซื้อแพ็คเกจอาหารและเครื่องดื่มในช่วงเข้าพักในโปรแกรม  

สภาพการแข่งขัน สูง 
ตัวอย่างคู่แข่ง Anantara, AVANI+, Hyatt, The Standard 

 
โรงแรม วีรันดา ไฮ รีสอร์ท เชียงใหม ่

จำนวนห้องพัก 71 ห้อง 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและกลยุทธ์
การแข่งขัน 

เนื่องจากสนามบินเชียงใหม่มีสายการบินนานาชาติบินตรง ในโอกาสที่มีการเปิดประเทศจึงเป็นโอกาสให้มีแขกต่างชาติ
เข้าพักมากขึ้นตลอดปีโดยเฉพาะเกาหลี สิงคโปร์ อเมริกาและยุโรป และเนื่องด้วยภาวะตลาดดีขึ้นทำให้ราคาค่าที่พัก
สามารถปรับได้มากขึ้นเช่นกัน 
ความมีเอกลักษณ์ของวีรันดาเชียงใหม่ทำให้ได้รับการตอบรับในตลาดต่างชาติที่เป็นตลาดใหม่เพิ่มขี้น เช่น ตะวันออก
กลาง อินเดีย ส่วนตลาดจีนที่เคยเป็นตลาดหลักของเชียงใหม่ยังคงเบาบาง ตลาดสัมมนาในประเทศน้อยลงเมื่อเทียบกับ
ปีก่อนๆ 
  

สภาพการแข่งขัน ปานกลาง  
ตัวอย่างคู่แข่ง โรงแรมปานวิมาน โรงแรมฟลอร่าครีก 

 
โรงแรม โซ แบงคอก 

จำนวนห้องพัก 237 ห้อง 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและกลยุทธ์
การแข่งขัน 

โรงแรมโซ แบงคอก ที่ตั้งอยู่ใจกลางเมือง โรงแรมรูปแบบไลฟ์สไตล์ที่จะเชื่อมโยงทั้งนักเดินทางเพื่อการพักผ่อนและนัก
ธุรกิจ ด้วยการให้บริการระดับพรีเมียม โดยมุ่งเน้นบริการหลากหลายกลุ่มลูกค้า ทุกเพศและทุกวัย ทั้งชาวเอเชีย 
อเมริกา และยุโรป, ผู้จัดและผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนานานาชาติ, รวมทั้งคู่รักที่วางแผนจัดงานแต่งงาน และผู้ที่ให้ความ
สนใจในการสังสรรค์ด้านอาหารและเครื่องดื่มคุณภาพสูง 
การตลาดของโรงแรมเน้นการเจาะกลุ่มเป้าหมายหลักในตลาดเอเชีย อเมริกาและยุโรป โรงแรมได้ปรับกลยุทธ์
การตลาดโดยใช้ช่องทางทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อเข้าถึงและดึงดูดลูกค้าทุกเพศและทุกวัย การใช้เครื่องมือดิจิทัล
เช่น โซเชียลมีเดีย, โฆษณาออนไลน์, และแพลตฟอร์มการจองออนไลน์ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการมองเห็น
แบบยั่งยืน นอกจากนี้ การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจยังเป็นกลยุทธ์สำคัญเพื่อขยายฐานลูกค้า เช่นฐาน
ลูกค้าสมาชิก ALL, Accor plus และ Ennismore Disloyalty รวมถึงกลุ่มคู่ค้าต่างๆ เช่น บัตรเครดิต, สายการบิน, ดี
ไซนเนอร์ชั้นนำ, คู่ค้าบริษัทจัดการเดินทาง, สมาคมหอการค้าประเทศต่างๆ ประจำประเทศไทย เพื่อเสนอข้อเสนอ
พิเศษที่ไม่เพียงแต่เพิ ่มความคุ้มค่าให้กับลูกค้าเท่านั้น แต่ยังเพิ่มความมั่นใจในการเลือกใช้บริการของโรงแรมโซ 
แบงคอก  

สภาพการแข่งขัน สูง 
ตัวอย่างคู่แข่ง Banyan Tree, W Hotel, Le Meridien Bangkok, Sukhothai and Conrad Bangkok, Kimpton Malaai 
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VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท พัทยา นาจอมเทียน 

จำนวนห้องพัก 145 ห้อง 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและกลยุทธ์
การแข่งขัน 

กลุ่มเป้าหมายใหญ่ยังคงเป็นลูกค้าคนไทย โดยเฉาะกลุ่มลูกค้าประชุมสัมมนา 
กลุ่มลูกค้าต่างชาติมีการเข้าพักตลอดปี แต่ตลาดจีนมีจำนวนลดลงและเปลี่ยนจากกรุ๊ปเป็น  Free Independent 
Traveler (FIT) และมินิกรุ ๊ป ประมาณ 3-5 ห้อง ตลาดที่เดินทางตลอดปีคือ เกาหลี ไต้หวัน การมีเที ่ยวบินจาก
นานาชาติเข้ามาน้อยกว่าก่อนและอีกทั้งภาวะเงินเฟ้อ ทำให้ราคาตั๋วเครื่องบินสูง และเป็นปัญหาหลักให้เกิดการต่อรอง
ราคาห้องพักมากขึ้น  
สายการบินใหม่ Fly Dubai บินเข้าที่อู่ตะเภาได้ช่วยให้นักท่องเที่ยวจากยุโรปสามารถเดินทางเข้ามามากขึ้นและพัทยา
ได้ถูกพิจารณาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวจากชาวยุโรป และในไตรมาสสุดท้ายตลาดยุโรปตะวันออกโดยเฉพาะโปแลนด์ได้
ทำโปรแกรมเข้าพักตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายนเป็นต้นไป โดยเข้าพักครั้งละ 1-2 สัปดาห์  ปีนี้ตลาดรัสเซียลดลงเนื่องจาก
ค่าเงินรูเบิลแข็งขึ้นและสายการบินเหมาลำจากรัสเซียเข้าพัทยาน้อยลงโดยเปลี่ยนไปภูเก็ตมากขึ้น 

สภาพการแข่งขัน สูง แข่งขันกันด้วยราคา 
ตัวอย่างคู่แข่ง Movenpick, Ana Anan, Intercontinental Pattaya, Cape Dara 

 
โรงแรม วีรันดา คอลเลกชัน สมุย - ร็อคกี้ รีสอร์ท 

จำนวนห้องพัก 50 ห้อง 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและกลยุทธ์
การแข่งขัน 

ตลาดต่างชาติกลับเข้ามาเดินทางและเข้าพักมากขึ้น ตลาดเยอรมัน อังกฤษยังคงเป็นตลาดหลัก มีตลาดอื่นๆใน
อัตราส่วนที่เพิ่มขึ้นเช่น ออสเตรเลีย ฝรั่งเศส อเมริกา และในปีนี้ได้รับตลาดเอเชียเพิ่มขึ้นอย่างขัดเจนจาก จีน ไต้หวัน 
และอินเดีย 
ตลาดยุโรปเหนือลดน้อยลงด้วยเหตุผลของอัตราเงินเฟ้อและสายการบินที่ยังน้อยและทำให้ราคาตั๋วเข้าสมุยแพงเกินไป  

สภาพการแข่งขัน ปานกลาง 
ตัวอย่างคู่แข่ง คู่แข่งเดิมที่เป็นกลุ่มเป้าหมายต่างชาติ เช่น Boput Resort, Burirasa  

 
โรงแรม เวอ โซ หัวหิน 

จำนวนห้องพัก 38 ห้อง 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและกลยุทธ์
การแข่งขัน 

กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ชื่นชอบรีสอร์ทใหม่สไตล์เล็กที่แตกต่าง มีความลงตัวและพร้อมครันของพ้ืนที่ใช้สอย เป็นลูกค้ากลุ่มที่มี
กำลังซื้อเพื่อได้ลองความใหม่และความหรูหราในสไตล์มินิมอลติดทะล และด้วยจำนวนห้องที่จำกัด กลุ่มเป้าหมายจึง
เป็นลูกค้าพักส่วนตัวและครอบครัว ไม่มีกลุ่มลูกค้าประชุมสัมมนา 

สภาพการแข่งขัน สูง 
ตัวอย่างคู่แข่ง Yana, Cape Nidhra, Kundara 
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VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

กลยุทธ์การตลาดสำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มีดังนี้ 
 

ด้านทำเลที่ตั้งของโครงการ 

บริษัทดำเนินการพัฒนาโครงการโรงแรมควบคู ่ก ันไปกับ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ (Mixed Use) ฉะนั้น ความสำคัญของทำเลที่ตั้ง
ของโครงการอสังหาริมทรัพย์จึงมาเป็นลำดับแรกในการพัฒนาโครงการ 
เนื่องจากเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญเช่นเดียวกับธุรกิจโรงแรม โดยเน้น
ทำเลที่ตั้งที่มีทัศนียภาพทางธรรมชาติที่สวยงาม มีจุดดึงดูดที่น่าสนใจใน
บริเวณโครงการ ใกล้แหล่งท่องเที่ยว หรือเป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยว ที่
สามารถเดินทางได้สะดวก ใกล้แหล่งคมนาคมที ่สำคัญ รวมทั ้งต้อง
แวดล้อมด้วยสาธารณูปโภคที ่หลากหลาย ได้แก่ โรงพยาบาล และ
ห้างสรรพสินค้าต่างๆ  เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างเต็มที ่

ด้านผลิตภัณฑ์/บริการ 

สำหรับโครงการอาคารชุดพักอาศัย กลุ่มบริษัทมีแนวคิดใน
การพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยทั้งแบบ Low Rise และแบบ High 
Rise ด ้วยการออกแบบภายใต ้ แนวค ิดแบบร ่ วมสม ัย  ( Modern 
Contemporary) เพื ่อสร้างความแตกต่าง และเพื ่อความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทคำนึงถึงการออกแบบเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ของพื้นที่ใช้สอยสูงสุด เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการใช้ชีวิต
ของผู ้พักอาศัย และเพื ่อให้ผู ้พักอาศัยได้รับประโยชน์สูงสุดจากการ
ออกแบบ และจัดวางรูปแบบของห้องพัก ประกอบกับสิ่งอำนวยความ
สะดวกส่วนกลางของโครงการ เช่น สระว่ายน้ำ ห้องออกกำลังกาย และ
ห้องนั่งเล่นส่วนกลางที่มีความทันสมัย และสวยงามสอดคล้องกับรูปแบบ
การตกแต่งของกลุ่มบริษัท และได้รับการออกแบบให้สามารถใกล้ชิด
ธรรมชาติ และสามารถมองเห็นทัศนียภาพของทะเล หรือภูเขา ได้
โดยรอบรวมทั้ง ผู้พักอาศัยสามารถใช้บริการอื่นๆ ของโรงแรมได้ 

ด้านราคา 

ด้านโครงการอาคารชุดพักอาศัย บริษัทมีแนวทางในการ
กำหนดราคาขายของแต่ละโครงการให้มีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ของกลุ่มบริษัท เนื่องจากที่อยู่อาศัยเป็นอสังหาริมทรัพย์ที่มีราคาสูง ทำให้
ลูกค้าจะต้องพิจารณา และใช้เวลาในการตัดสินใจ ทั้งนี้ การกำหนดราคา
ขายจะพิจารณาจาก ต้นทุนที่ดินและต้นทุนการก่อสร้าง ทำเลที่ตั้งของ
โครงการ สิ่งอำนวยความสะดวก ตลอดจนเอกลักษณ์ และภาพลักษณ์ของ
โครงการ โดยต้องเป็นราคาที่กลุ่มบริษัทสามารถได้รับอัตราผลตอบแทนที่
เหมาะสม และสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นในบริเวณใกล้เคียง
ได้ โดยกลุ่มบริษัทจะกำหนดราคาขายห้องชุดเบื้องต้น ตั้งแต่ช่วงศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการ และจะกำหนดราคาขายจริงอีกครั้งภายหลัง
เปิดขายโครงการ ทั้งนี้ ราคาห้องชุดพักอาศัยแต่ละหน่วยจะแตกต่างกัน 

ขึ้นอยู่กับทัศนียภาพ และตำแหน่งที่ตั ้งของห้อง ขนาดของห้อง รวมถึง
ระยะเวลาในการเปิดขายโครงการ กล่าวคือ ราคาขายจะปรับเพิ่มสูงขึ้น
เรื่อยๆ ตั้งแต่โครงการเริ่มเปิดขาย ระหว่างก่อสร้าง จนถึงก่อสร้างแล้ว
เสร็จ โดยพิจารณาจากอุปสงค์ของลูกค้า สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
และภาวะการแข่งขันของกลุ่มบริษัท 

ด้านการตลาดและการส่งเสริมการขาย 

 บริษัทเน้นช่องทางการแจ้งข่าวสารและโปรโมชั่นต่างๆ ผ่าน
ช่องทาง ดังนี้ 

1. สื่อออฟไลน์ (Offline Channel) 
1) สื่อสิ่งพิมพ์ (Newspaper and Magazine) 
บริษัทใช้สื่อสิ่งพิมพ์ในการลงโฆษณาโรงแรม และโครงการ

อาคารชุดพักอาศัยของกลุ่มบริษัท เพื่อการประชาสัมพันธ์โครงการอาคาร
ชุดพักอาศัย รูปแบบห้องพัก สิ ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ตลอดจน
ร้านอาหาร และกิจกรรม ในคอลัมน์ต่างๆ ของสิ่งพิมพ์นั้นๆ 

2) สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Outdoor Media) 
บริษัทใช้สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Outdoor Media) 

เพื่อกระตุ้น และช่วยตอกย้ำการจดจำของลูกค้าต่อเครื่องหมายการค้า
และการให้บริการของบริษัท เนื่องจากสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยเป็น
สื่อที่ผู้บริโภค สามารถสังเกต เข้าถึงได้ง่าย และสอดคล้องกับพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 

3) การออกบูธแสดงสินค้าร่วมกับงานแสดงสินค้า
ต่างๆ 

บริษัทใช้การออกบูธแสดงสินค้าร่วมกับงานแสดงสินค้าต่างๆ 
เช่น ไทยเที่ยวไทย งานเทศกาลอาหาร เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัท 
และเป็นช่องทางหนึ่งที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างดี  และ
ช่วยขยายฐานลูกค้าของกลุ่มบริษัท 

2. สื่อออนไลน์ (Online Channel) 
บริษัทได้มีการใช้สื่อออนไลน์ในการสื่อสารระหว่างผู้บริโภคกับ

บริษัท รวมถึงการประชาสัมพันธ์โรงแรมและโครงการอาคารชุดพักอาศัย 
และสร้างโอกาสทางการตลาดในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมากขึ้น 
เนื่องจากช่องทางการสื่อสารออนไลน์นั้นมีความสะดวก รวดเร็ว ซึ่งทำให้
บริษัทสามารถทราบความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยบริษัทมี
สื่อออนไลน์ในรูปแบบต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของกลุ่มบริษัท แอปพลิเคชั่น 
Line Instagram Facebook คลิปวีดีโอ กิจกรรม และแคมเปญต่างๆ 
รวมทั้งได้ให้บุคคลที่มีชื่อเสียง ได้มีโอกาสเข้ามาใช้บริการโรงแรมและเข้า
เยี่ยมชมโครงการอาคารชุดของกลุ่มบริษัท เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์
และส่งเสริมภาพลักษณ์ให้กับโรงแรมและโครงการอาคารชุดพักอาศัยของ
กลุ่มบริษัท 
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กลยุทธ์การตลาดสำหรับธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม มีดังนี้ 

กลยุทธ์การเติบโต (Growth Strategy) 

• New Café Model   
บริษัทมีการปรับตัวตามสภาพแวดล้อมและสถานที่ที่
หลากหลายมากยิ่งขึ้น ซึ่งในบางครั้งสถานที่อาจจะมี
ขนาดพื้นที่จำกัดโดยห้างสรรพสินค้า/ศูนย์การค้านั้นๆ 
รวมถึงการบริหารค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ไม่ว่าจะเป็นค่าเช่าหรือค่าใช้จ่ายในการจัดการภายใน
ร้าน จึงเป็นที่มาของการเปิดตัวคาเฟ่ขนาดเล็กที่มีที่นั่ง
จำนวนน้อย หรือ คาเฟ่ขนาดเล็กสำหรับ takeaway 
เท่านั้น, ตั้ง booth / kiosk หน้า supermarket 

• Product Development  
มีการออกสินค้าใหม่อยู ่เป็นประจำ  และมีสินค้าที่
หลากหลายมากยิ่งขึ้น ที่สามารถซื้อกลับบ้านได้ หรือ
สามารถสั่งจากช่องทาง delivery platform ต่างๆได้ 
เพื่อเพิ่มยอดขายต่อบิลและเพื่อดึงดูดลูกค้าใหม่  

• Seasonal Product   
การเปิดตัวสินค้าใหม่ และจัดรายการส่งเสริมการขาย
ในแต่ละฤดูกาล หมุนวียนกันไปทุก 3 เดือน ตลอดทั้งปี 

• Brand Collaboration Product  
พัฒนาสินค้าร่วมกับแบรนด์ที่มีศักยภาพ และเปิดตัว
สินค้าในช่วงระยะเวลาที่จำกัด 

• Product Diversification  
การกระจายสินค้าในหลายรูปแบบ ทั้งเมนูสำหรับการ
สั่งซื ้อกลับ (Take-away Menu) เมนูในการจัดส่งถึง
บ้าน (Delivery Menu) และเมนูสำหรับการจัดเลี ้ยง 
(Catering Menu) 

กลยุทธ์ด้านการขยายสาขา (Expansion Strategy) 

• Locations  
การเลือกทำเลที่ตั ้งในการขยายสาขาเป็นส่วนหนึ่งที่
สำคัญ ในการทำให้แบรนด์สินค้าเป็นที่รู้จัก และเข้าถึง
ได้ง่าย 

• Customers Type 
การเจาะจงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ให้ตรงกับ Concept 
ของสินค้า เช่น กลุ่มลูกค้าวัยรุ่น กลุ่มลูกค้าที่ชอบลอง
ขนมใหม่ๆ และกลุ่มลูกค้าที่ชอบแบรนด์สินค้าญี่ปุ่น 
เป็นต้น 

กลยุทธ์การขยายช่องทางการจัดจำหน่าย (Distribution Channel 
Expansion Strategy)  

• Delivery Platform 
เน้นการขายผ่านช่องทาง Delivery Platform ต่างๆ 
ม ากย ิ ่ ง ข ี ้ น  เ ช ่ น  Grab, Food panda, Lineman, 
GOJEK เป็นต้น 

• Online Platform 
ม ีการขายส ินค ้ าผ ่ านช ่องทาง Online Platform 
หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น Villa Market online, CU 
next (Chula Mobile application), Shopee / 
Lazada 

• Catering Platform 
เพิ่มรายได้จากการทำ Catering Platform มากยิ่งขึ้น 

• Event and Pop-Up Store 
การออกบูธตาม Event ต่างๆ และการตั ้ง Pop-up 
store ในพ้ืนที่ที่เป็น Community 

 
นวัตกรรมในการให้บริการและการดำเนินงาน 
 บริษ้ทให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ที่มาใช้บริการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สำหรับปี 2566 บริษัทมุ่งเน้นการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้ในการให้บริการลูกค้าผ่านเครื่องมือและช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

1. การออกคูปองห้องพักและส่วนลดต่างๆ เป็น E-Voucher / E-
Coupon เพื ่อลดการใช้กระดาษและความเสี ่ยงจากการที่
คูปองสูญหาย 

2. QR Menu and Ordering ลูกค้าสามารถดูเมนูอาหารผ่าน
ทางโทรศัพท์มือถือ และสั่งอาหารล่วงหน้าได้ทุกที่ ทุกเวลา 

3.  เพิ่มช่องทางการสั่งซื้อสินค้า / บริการ ผ่านช่องทางออนไลน์ 
และแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น Lazada / Shopee / Facebook 

4.  รับฟังความคิดเห็นของลูกค้าผ่านแบบสำรวจความพึงพอใจ
ผ่านช่องทาง E-Mail 

การส่งเสริมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมในองค์กร 

บริษัทส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาศักยภาพการทำงาน และเปิดรับความ
คิดเห็นในการนำเสนอนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อนำมาช่วยให้การทำงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีการนำเครื่องมือ Search Data มาใช้ในการ
ช่วยวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มลูกค้า ทำให้เห็นถึงภาพรวมของตลาด ผ่าน
ข้อมูลที่ได้จากการค้นหาของลูกค้า ซึ่งจะบ่งบอกถึงความต้องการของ
ตลาดการแข่งขันในแต่ละช่วงเวลา โดยข้อมูลที่ได้ จะสามารถคาดการณ์

แนวโน้มความต้องการของลูกค้าได้ล่วงหน้าถึง 365 วัน 

✓ Rate Insight เป็นตัวช่วยในการกำหนดราคาห้องพักที่
เหมาะสม และสามารถเปรียบเทียบราคากับคู่แข่งได้ เพื่อ
นำไปจัดทำโปรโมชั่นและจัดทำอีเว้นท์ต่างๆ 

✓ Market Insight ทำให้สามารถวิเคราะห์ปริมาณลูกค้าใน
แต่ละพื้นที่จากการค้นหาของลูกค้า โดยดูได้จากเที่ยวบิน
ที่มีการค้นหา ทำให้รู้ได้ถึงจุดหมายปลายทางที่ลูกค้าจะ
เข้าพัก จำนวนวันในการเข้าพัก และกลุ่มลูกค้าที่เดินทาง
มาจากต่างประเทศ 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
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ข้อมูลหลักทรัพย์และข้อมูลผู้ถือหุ้น 

จำนวนทนุจดทะเบียนและทุนชำระแลว้ 

หุ้นสามัญ 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำนวน 1,750.00 ล้านบาท และทุนเรียกชำระแล้ว จำนวน 1,598,408,360.00 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 319,681,672 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท 

หุ้นกู้ 

Symbol Issue Size Issue Date Maturity Date Issue Term rate 

VRANDA252A 300,000,000 บาท 17-11-2565 17-2-2568 2.25 ปี 6.50% 

 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ 2566 
จำนวนหุน้สามัญ 

สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. นายภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์   84,318,842  26.38 
2. ฮังจิว โฮลดิ้ง พีทีอี. แอลทีดี.  74,890,014  23.43 
3. นางทศพร  อังสุวรังษี  10,365,716  3.24 
4. นางเพ็ญทิพา องค์วาสิฏฐ์  8,294,960  2.59 
5. นางนภัสสร  สุนทรมโนกุล  8,094,036  2.53 
6. นายกิตติศักดิ์  สพโชคชัย  7,884,626  2.47 
7. นายวรุต ตันติพิภพ  7,401,020  2.32 
8. นายธิติพล พุทธชัยยงค ์  7,000,000  2.19 

9. บริษัท สุรีย์ตรีบุญโฮลดิ้ง จำกัด  6,785,504  2.12 

10. นางสาว พิมพิดา องค์วาสิฏฐ์  6,009,600  1.88 

รวมผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 
ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 

221,044,318 
98,637,354 

69.15 
30.85 

 
 

ข้อจำกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ

ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
มีชาวต่างชาติถือครองหุ้นของบริษัท จำนวนร้อยละ 24.64 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 

การออกหลักทรัพย์อื่น   

- ไม่มี     - 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินรวม หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักสำรอง
ต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทกำหนดไว้ในแต่ละปี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัท กระแสเงินสด การสำรองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การสำรองเงิน
ไว้เพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท เงื่อนไขและข้อจำกัดตามที่กำหนดในสัญญากู้ยืมเงิน และการจ่ายเ งินปันผลนั้นไม่มี
ผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม 

ในปี 2563 – 2566 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผล ดังต่อไปนี้ 

การจ่ายปันผล งบการเงินรวม 

2563 2564 2565 2566 

กำไรสุทธิ (บาทต่อหุ้น) 0.53 (0.34) 0.003 (0.44) 

เงินปันผลประจำปี (บาทต่อหุ้น) 0.10 - - - 

อัตราการจ่ายปันผลต่อกำไรสุทธิ (ร้อยละ) 18.86 N/A N/A N/A 

หมายเหตุ: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 มีมติเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 อนุมัติงดการจ่ายปันผล 
 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย  
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัท ย่อยมีผลกำไรสมควร
พอจะทำเช่นนั้นได้ แล้วให้คณะกรรมการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 บริษัทย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหัก
สำรองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทย่อยกำหนดไว้ในแต่ละปี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปั จจัยต่างๆ 
เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย กระแสเงินสด การสำรองเงินไว้เพื่อลงทุนใน
อนาคต การสำรองเงินไว้เพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย เงื่อนไขและข้อจำกัดตามที่กำหนดในสัญญากู้ยืมเงิน และการ
จ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ของกรรมการและผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ได้รั บการ

เลือกตั้งให้เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว ต้องรายงานต่อบริษัทและคณะ กรรมการกำกับ

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันทำการ รวมทั้งทำการทบทวนทุกปี ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 คณะกรรมการได้

มีมติให้เลขานุการบริษัททำการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารให้ที่ประชุม

รับทราบ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรสของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้ 
 

 

(+/-)

ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2564

ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2565

ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2566
เพิ่มขึน้ลดลง

1 นายชยั  จรุงธนาภบิาล ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 150,000             150,000             150,000             - 0.05%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - -

2 นายไพบลูย์  คจุารีวณชิ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ - - - - -

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - -

3 นายตรัยรักษ์  เต็งไตรรักษ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ - - - - -

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - -

4 ผศ.ศริพิร  มณีพันธ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ - - - - -

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ 100,000             100,000             100,000             - 0.03%

5 นายภวฒัก ์องคว์าสฏิฐ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 84,168,842        84,168,842        84,318,842        150,000      26.38%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ 1,130,288          1,130,288          1,130,288          - 0.35%

6 นางทศพร  อังสวุรังษี กรรมการ / กรรมการบรหิาร 10,365,716        10,365,716        10,365,716        - 3.24%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - -

7 นางนภัสสร  สนุทรมโนกุล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 8,094,036          8,094,036          8,094,036          - 2.53%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - -

8 นายสรุศักดิ ์ วอ่งเกยีรตถิาวร กรรมการ / กรรมการบรหิาร 152,464             82,464               32,464               (50,000)       0.01%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ 319,964             319,964             319,964             - 0.10%

9 นายศริวิฒัน์  วงศจ์ารุกร กรรมการ 3,410,824          3,410,824          3,410,824          - 1.07%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - -

10 นายกติตศิักดิ ์ สพโชคชยั กรรมการ 7,869,626          7,869,626          7,884,626          15,000        2.47%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - -

11 นางสาวลัดดา สมศริพิรชยั ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายบญัชี 50,000               50,000               50,000               - 0.015%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - -

12 นายวรุต  ตันตพิภิพ ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ / นักลงทนุสัมพันธ์ 4,334,620          4,101,020          7,401,020          3,300,000   2.32%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ และเลขานุการบรษัิท - - - - -

รายช่ือ ต าแหน่งล าดับ
สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษทั

จ านวนหุ้นทีถื่อครอง
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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทได้คำนึงถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีแหล่งที่มาทั้งจากภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ซึ่งฝ่ายจัดการของบริษัทจะกำหนด
นโยบายในการบริหารจัดการให้ได้รับผลกระทบในทางลบที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทน้อยที่สุด โดยบริษัทมีระบบการควบคุมความเสี่ยงตามหลัก COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ในการกำหนดนโยบาย กระบวนการและขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยงไม่
ว่าจะเป็นความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามข้อกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจ นความเสี่ยงด้าน
การจัดการ ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
(https://www.verandaresort.com/ir_index.php?risk_management)  ซึ่งมีความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยดังต่อไปนี้ 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัยใหม่ 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัยใหม่ที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต รวมทั้งผลกระทบจากปัจจัยอื่นๆ หลายด้าน เช่น ความเพียงพอของเงินทุนสำหรับการพัฒนาโครงการ ภาวะเศรษฐกิจ ความผันผวนทางการเมือ ง การ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน อุปสงค์และอุปทานของตลาด เป็นต้น ด้วยปัจจัยดังกล่าวข้างต้น อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด ำเนินงาน 
ฐานะทางการเงิน และกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีแนวทางในการพิจารณาการลงทุนสำหรับโครงการใหม่ โดยก่อนการลงทุนก่อสร้างในแต่ละโครงการ บริษัทจะศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการเริ่มจากการเลือกที่ดินที่มีศักยภาพ โดยต้องเป็นเมืองหรือพื้นที่ที่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายรู้จักเป็นอย่างดี มีจุดขายทางทัศนียภาพทาง
ธรรมชาติที่สวยงาม ใกล้แหล่งท่องเที่ยว และต้องมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม กลุ่มบริษัทจะจ้างที่ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ระดับสากล เ ช่น ซีบีอาร์อี 
ประเทศไทย ให้ร่วมกับกลุ่มบริษัทวิจัยตลาดอสังหาริมทรัพย์ ตั้งแต่การจัดหาที่ดินที่เหมาะสม การศึกษาคู่แข่ง  รวมไปถึงการออกแบบโครงการ และการ
พิจารณาขนาดและรูปแบบของห้องที่เหมาะสม รวมทั้งกลุ่มบริษัทจะพิจารณาความเป็นไปได้ทางการเงิน ซึ่งรวมถึงการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม เพื่อจัดทำ
สัญญาซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการต่อไป นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทได้พิจารณาถึงปัจจัยภายนอก ซึ่งได้แก่ ภาวะทางเศรษฐกิจ ภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจ
โรงแรม และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ นโยบายหรือมาตรการต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาโครงการใหม่ได้ 

ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัยในอนาคต 

กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายในการถือครองที่ดินเปล่าที่ยังไม่พร้อมพัฒนา เนื่องจากไม่ต้องการก่อภาระต้นทุนทางการเงิน หรือรับความเสี่ยง จากการ
ลดลงของราคาที่ดินในอนาคต ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัย
ในทำเลที่ต้องการได้ เนื่องจากโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัยของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ตั้งอยู่บริเวณเมืองท่องเที่ยวและใก ล้กับสถานที่
ท่องเที่ยวที่สำคัญของประเทศไทย จึงอาจมีการแข่งขันในการซื้อที่ดินของผู้ประกอบการรายอื่น หรืออาจมีความเสี่ ยงที่ราคาที่ดินที่เป็นที่ต้องการเพิ่มสูงขึ้น ซึ่ง
อาจส่งผลให้ต้นทุนในการพัฒนาโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพิ่มขึ้นจากงบประมาณที่วางไว้ และอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางกา รเงิน
และผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทได้ในอนาคต 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีแผนในการจัดหาที่ดินและจัดซื้อที่ดินล่วงหน้า เพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาการพัฒนาโครงการโรงแรมและโครงการอา คารชุด
พักอาศัย ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการพัฒนาโครงการโรงแรมและอาคารชุดพักอาศัยของบริษัท โดยบริษัทจะติดตามและศึกษาข้อมูลรายละเอียดของที่ ดินอย่าง
ต่อเนื่อง โดยจะพิจารณาแนวโน้มและศักยภาพในการพัฒนาที่ดิน ซึ่งบริษัทมีนโยบายในการเลือกที่ดินที่ตั้งของโครงการให้เหมาะสมและมีทำเ ลที่มีศักยภาพใน
อนาคต การคมนาคมสะดวก มีระบบสาธารณูปโภคที่ดี และตรงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจะพิจารณาที่ดินบริเวณใกล้เคียงเพื่อเปรียบเทียบ
การใช้ประโยชน์จากที่ดิน และเพื่อพิจารณาราคาที่ดินที่เหมาะสม  

ความเสี่ยงจากความล่าช้าของการพัฒนาโครงการ และคุณภาพของผู้รับเหมาก่อสร้าง 

กลุ่มบริษัทและผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่จะว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างเพียงไม่กี่รายในการก่อสร้างแต่ละโครงการ 
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากผู้รับเหมาก่อสร้างรายดังกล่าว ที่อาจส่งมอบงานล่าช้า หรือถึงแม้ว่าจะสามารถส่งมอบงานตามกำหน ดเวลาได้ แต่คุณภาพ
งานไม่เป็นไปตามมาตรฐานการก่อสร้าง หรือไม่เป็นไปตามแบบที่ได้ออกแบบไว้ หรือไม่สามารถส่งมอบงานได้ ซึ่งอาจทำให้ต้นทุนการก่อสร้างของโครงการเพิ่ม
มากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทได้ในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวทางในการพิจารณาว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโดยจัดให้มีการประกวดราคาตามที่นโยบายกำหนด โดยผู้รับเหมาก่อสร้างจะ
เสนอราคาค่าก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง ค่าแรง รวมไปถึงราคาวัสดุก่อสร้างต่างๆ สำหรับโครงการต่างๆ โดยกลุ ่มบริษัทจะพิจารณาบ ริษัท
ผู้รับเหมาก่อสร้างตามเกณฑ์ที่บริษัท ได้กำหนดไว้ในหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้รับเหมา ซึ่งประกอบด้วย ประสบการณ์ ผลงาน คุณภาพมาตรฐานในการก่อสรา้ง 
รวมถึงศักยภาพทางการเงิน เป็นต้น เพื่อให้การก่อสร้างโครงการโรงแรมและโครงการอาคารชุดพักอาศัยของกลุ่มบริษัทได้มาตรฐาน สอดคล้องกับการออกแบบ
โครงการและมีระยะเวลาการก่อสร้างเป็นไปตามแผนงานที่กลุ่มบริษัทได้กำหนดไว้ นอกจากนี้ในการทำสัญญาก่อสร้างโครงการโรงแรม หรือโครงการอาคารชุด
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พักอาศัย ได้กำหนดให้ผู้รับเหมาก่อสร้างจะต้องจ่ายค่าปรับให้กับกลุ่มบริษัทซึ่งเป็นเจ้าของโครงการในกรณีที่ส่งมอบงานล่าช้า และไม่ เป็นไปตามกำหนดการส่ง
มอบงานตามที่ตกลงกัน  

ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัท ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีอุปทานเพิ่มขึ้นในอัตราที่มากกว่าอัตราการเติบโตของอุปสงค์ในบางช่วงเวลา 

อุตสาหกรรมโรงแรมและการท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จัดเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง ที่ปัจจุบันเป็นทางเลือกให้กับ
นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติที่ชื่นชอบรูปแบบของห้องพักที่แตกต่างกัน  ทำให้มีการแข่งขันภายในตลาดเพิ่มมากขึ้น ทั้งทางด้านราคา คุณภาพ และ
การให้บริการต่างๆ ที่หลากหลาย ทั้งนี้ หากกลุ่มบริษัทไม่สามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่ได้นั้น อาจส่งผลกระทบทาง ลบต่อผลการ
ดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

อย่างไรก็ตาม ในการพัฒนาโครงการโรงแรมและโครงการอาคารชุดพักอาศัย บริษัทมีแนวทางในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ โดยพิจารณา
ถึงความเป็นไปได้ทางการตลาด การวิเคราะห์ด้านการออกแบบโครงการ รวมถึงการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน การจัดหาแหล่งเงินทุนที่ เหมาะสม 
รวมทั้งกลยุทธ์ด้านการออกแบบโครงการให้มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว (Unique Design) ภายใต้แนวคิดการออกแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) เพื่อให้
โครงการแต่ละโครงการของกลุ่มบริษัทมีความโดดเด่น และดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการ และสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมได้ 

ความเสี่ยงจากการมีโครงการอาคารชุดพักอาศัยที่อยู่ระหว่างการขาย 

หากพิจารณายอดขายคงเหลือของโครงการอาคารชุดพักอาศัยของกลุ่มบริษัท ซึ่งประกอบด้วย โครงการวีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ และ
โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน หากกลุ่มบริษัทไม่สามารถขายห้องชุดพักอาศัยของโครงการดังกล่าวที่เหลือได้ หรือขายได้ในราคาที่ต่ำกว่าที่ประมาณการไว้ 
อาจทำให้ผลตอบแทนที่บริษัทได้รับไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อผลดำเนินงานของบริษัท 

อย่างไรก็ดี ก่อนการพัฒนาโครงการ บริษัทได้จ้างที่ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ระดับสากล เช่น ซีบีอาร์อี ประเทศไทย ในการร่วมพัฒนาโค รงการ 
และวิจัยตลาดอสังหาริมทรัพย์ เพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ทั้งนี้ ในระหว่างการก่อสร้างโครงการ สถาบันการเงินที่ให้การสนับสนุนเงินทุนแก่โครงการจะเข้า
มาประเมินความสามารถในการชำระหนี้โดยพิจารณาจากยอดขาย  นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายด้านการตลาดและการส่งเสริมการขายสำหรับโครงการอาคา ร
ชุดพักอาศัยเพื่อเพิ่มยอดขาย รวมทั้งขยายฐานลูกค้าของกลุ่มบริษัทให้กว้างขึ้น โดยเพิ่มช่องทางการสื่อสารทางการตลาดกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การสื่อสารวง
กว้าง การสื่อสารในวงแคบ รวมไปถึงการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อใหม่ (New Media) ที่ปัจจุบันได้รับความนิยม ได้แก่ การสื่อสารผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท และการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์รวมถึงการจัดโปรโมชั่นเพื่อกระตุ้นยอดขายของโครงการอาคารชุดพักอาศัย เช่น การร่วมโปรโมชั่นการ
สะสมคะแนนกับธนาคารที่ให้บริการด้านสินเชื่อ เป็นต้น 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงแรมและอาคารชุดพักอาศัยของกลุ่มบริษัท เป็น
ปัจจัยหนึ่งซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทในด้านต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการเพื่อดำเนินการให้การประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสอดคล้องและเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวทางในการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่างๆ ที่อาจเกิ ดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยฝ่ายที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัทในแต่ละประเด็น เช่น ฝ่ายบริหาร และฝ่ายบัญชี เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่ างมีนัยสำคัญ และ
สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้สอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ ความไม่แน่นอนทางการเมือง และภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

การประกอบธุรกิจด้านโครงการโรงแรมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของภาวะทางเศรษฐกิจ 
ความไม่แน่นอนทางการเมือง รวมถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่มีต่อเศรษฐกิ จ และอาจส่งผลให้
การจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคที่ลดลง ทำให้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยตรง และอาจส่งผลกระทบทางลบต่อฐานะทางการเงิน
และผลประกอบการของกลุ่มบริษัท ได้ 

อย่างไรก็ตาม โครงการโรงแรมและโครงการอาคารชุดพักอาศัยของกลุ่มบริษัทกระจายให้ครอบคลุมหัวเมืองใหญ่ๆ หรือสถานที่ท่องเที่ยวหลักของ
ประเทศไทย ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย โดยหากมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือความไม่สงบทางการเมือง โดยเหตุการณ์
การระบาดของโควิด-19 นั้น แม้ว่านักท่องเที่ยวต่างชาติจะไม่สามารถเดินทางมายังประเทศไทยได้ แต่บริษัทก็ยังมีโรงแรมที่เป็นที่นิยมลูกค้าชาวไทย เข้ามา
ทดแทนกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติที่หายไป  ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีแนวทางในการติดตามการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งมีผลต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมทั้ง
ฝ่ายบริหารของบริษัทได้มีแนวทางในการวางแผนและปรับกลยุทธ์ของโครงการโรงแรมและโครงการอาคารชุดพักอาศัย เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมต่ อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถดำเนินการต่อไปได้อย่างต่ อเนื่อง รวมทั้งบริษัทได้มีการทำประกันภัยจากภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ และการจลาจลไว้แล้ว ในกรณีที่มีความเสียหายเกิดขึ้น 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงด้านความสามารถในการชำระหนี้ 

อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (ICR) 

ปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ยลดลงจาก 4.01 เท่า ในปี 2565 เป็น 1.82 เท่า เนื่องจาก กำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) ลดลง ทั้งนี้ EBITDA ลดลงจำนวน 103 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35 ในขณะที่ดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้นจำนวน 33 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 44 ทั้งนี้อัตราส่วนดังกล่าวยังมากกว่า 1 เท่า แสดงให้เห็นว่าบริษัทมี EBITDA เพียงพอที่จะสามารถชำระดอกเบี้ยได้ 

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (DSCR) 

ปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพันเพิ่มขึ้นจาก 0.37 เท่า ในปี 2565 เป็น 0.47 เท่า เนื่องจาก กำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี
เงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) ลดลงจำนวน 103 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33  และหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งระยะส้ันและระยะยาวที่
ครบกำหนดภายใน 1 ปี ลดลงจำนวน 390 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 49 

ความเสี่ยงด้านการดำรงอัตราส่วนทางการเงิน 

บริษัทมีหน้าที่ตามข้อกำหนดสิทธิที่จะต้องดำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่า 2 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชี ทั้งนี้ การ
คำนวณหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้นดังกล่าว ให้คำนวณจากงบการเงินรายปีของผู้ออกหุ้นกู้  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วน
ดังกล่าว อยู่ที่ 1.39 เท่า ทั้งนี้ หากบริษัทไม่สามารถดำรงอัตราส่วนดังกล่าวได้ตามข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ที่กำหนด อาจ
ทำให้บริษัทเข้าเหตุผิดนัดชำระหนี้หุ้นกู้ทั้งหมดเป็นอันถึงกำหนดชำระโดยพลัน 

ทั้งนี้ บริษัทมีหน้าที่ตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินที่จะดำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เท่าเช่นกัน 
โดยอัตราส่วนดังกล่าวคำนวณเหมือนอัตราส่วนของข้อกำหนดสิทธิของหุ้นกู้ 

หากบริษัทไม่สามารถดำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ตามที่เงื่อนไขในสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินกำหนด อาจทำให้
สถาบันการเงินดังกล่าวเรียกชำระเงินกู้คืนก่อนกำหนด ทำให้บริษัทสูญเสียสภาพคล่องและไม่สามารถชำระหนี้ได้ ซึ่งอาจเข้าข่ายผิดนัดหุ้นกู้ได้ (Cross Default) 
(ตามข้อกำหนดสิทธิ ของหุ้นกู้จะเกิดเหตุผิดนัดหุ้นกู้เมื่อบริษัทผิดนัดชำระหนี้ในมูลหนี้ที่เกินกว่า 300 ล้านบาท) 

ทั้งนี้ บริษัทตระหนักเป็นอย่างดีสำหรับการดำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินและ
ข้อกำหนดสิทธิของหุ้นกู้ โดยบริษัทมีมาตรการในการติดตามอัตราส่วนดังกล่าวรายไตรมาสไม่ให้เกินเงื่อนไขที่ระบุไว้  ปัจจุบันบริษัทยังสามารถคงอัตราส่วนทาง
การเงินตามข้อกำหนดดังกล่าวได้ 

โดยอัตราดอกเบี้ยที่ผันผวนส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายควบคุมสัดส่วนเงินกู้ยืมดอกเบี้ยคงที่และเงินกู้ ยืม
ดอกเบี้ยลอยตัวให้สอดคล้องกับแนวโน้มการเพิ่มขึ้นและลดลงของอัตราดอกเบี้ย ประกอบกับบริหารสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนทุนให้อยู่ในระดับที่ เหมาะสม 
นอกจากนั้นยังให้ความสำคัญกับการวางแผนลงทุนในอนาคต มีการวางแผนทางเลือกอื่นๆ สําหรับการระดมเงินทุนที่นอกเหนือจากการกู้ยืม เช่น การระดมทุน
ผ่านกองทุนอสังหาริมทรัพย์และการหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการใหม่ เพื่อลดผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่ผันผวน 

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มนายภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์ 
ถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ 61.90 ของทุนชำระแล้วของบริษัท ซึ่งทำให้กลุ่มนายภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์ สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ เช่น การแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริษัท หรือการขอมติใดๆ ที่ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งบุคคลในกลุ่มนายภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์   ยังดำรงตำแหน่ง
เป็นกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท จึงทำให้กลุ่มนายภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์  เป็นผู้ถือหุ้นที่มีฐานะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีอำนาจควบคุมการบริหารจัดการบริษัท
อีกด้วย  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวทางในการจัดโครงสร้างการจัดการ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทมีความโปร่งใส มีระบบที่ตรวจสอบได้ และมี การ
ถ่วงดุลอำนาจในการบริหารงานของบริษัทอย่างชัดเจน โดยบริษัทได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร อย่างชัดเจน รวมทั้งได้แต่งตั้งบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเข้าร่วมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 4 ท่าน จาก
จำนวนกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลอำนาจการตัดสินใจ รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนนำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติต่อไป  
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ความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรในคณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารของบริษัท มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมโรงแรมและโครงการอาคารชุดพักอาศัยมานานกว่า 20 ปี ตั ้งแต่ก่อตั้งบริษัท ทั้งนี้ 
ความสำเร็จของโครงการของกลุ่มบริษัทที่ผ่านมาเป็นผลมาจากการดำเนินงานและบริหารงานของคณะผู้บริหารของบริษัท ที่การดำเนินธุรกิจจะต้ องอาศัย
ผู้บริหารและบุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์และมีความสามารถในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ทั้งด้านการจัดหาที่ดินสำหรับโครงการของกลุ่มบริษัท การ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ รวมไปถึงการออกแบบโครงการ ทั้งนี้ หากบริษัทสูญเสียผู้บริหารและบุคลากรดังกล่าวหรือมี จำนวนไม่เพียงพอ หรือไม่
อาจรักษาผู้บริหารและบุคลากรของกลุ่มบริษัทไว้ได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ หรือผลประกอบการของกลุ่มบริษัท 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัท มีแนวทางในการป้องกันความเสี่ยง โดยมีนโยบายในการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) รวมไปถึงการ
จัดหาผู้บริหารและบุคลากรเพิ่มเติม เพื่อให้กลุ่มบริษัทมีจำนวนผู้บริหารและบุคลากร สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจและเพียงพอกับการขยา ยธุรกิจของบริษัท 
ในอนาคต รวมทั้งฝึกอบรม พัฒนาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างราบรื่นในกรณีที่บริษัทสูญเสียผู้บริหาร
หรือบุคลากรคนที่สำคัญ 

ความเสี่ยงในการบริหารข้อมูลสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์  

กลุ่มบริษัทจัดให้มีมาตรการป้องกันและบริหารความเสี่ยงจากการอาชญากรรมทางไซเบอร์ ที่อาจเป็นการกระทำของกลุ่มอาชญากร ซึ่งปัจจุบันมี
แนวโน้มเพิ่มมากขึ้น หรืออาจเป็นการกระทำของพนักงานของบริษัทเอง บริษัทได้กำหนดให้มีการคุ้มครองข้อมูล (Data Protection) และกำหนดโครงสร้างการ
จัดการข้อมูลและเอกสารสำคัญ ตลอดจนการกำหนดสิทธิเฉพาะผู้มีอำนาจหรือผู้เกี่ยวข้องในการเข้าถึงข้อมูลหรือเอกสาร โดยในปี 2566 บรืษัทมีการลงทุนด้าน 
Hardware เพื่อติดตั้ง software anti-virus ที่ทันสมัยเพื่อป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act - PDPA) 

ประเทศไทยได้ประกาศพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 ซึ่งประกาศไว้ในราชกิจจานุเบกษา วันที่ 27 พฤษภาคม 2562 และ
ปัจจุบันได้ประกาศบังคับใช้ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 

บริษัทได้ยึดถือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล Thailand Data Protection Guidelines เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการจัดการฝึกอบรมพนักงานทุกคนให้รับทราบเพื่อสร้างความเข้าใจใ นรายละเอียดและวิธี
ปฏิบัติที่ถูกต้อง เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว  

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Policy) เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ และแจ้งให้กับลูกค้า คู่ค้า 
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรับทราบ และประกาศใช้นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยได้ทำการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 

ความเสี่ยงอื่น 

 - ไม่มี - 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“การดำเนินธุรกิจและพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

จะทำใหเ้กิดความมั่นคงและประสบความสำเร็จ 

เมื่อทุกคนมีความเข้าใจและร่วมมือกันปฏิบัติตาม 

ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท” 

 

บริษัทมีความตั้งใจที่จะจัดทำรายงานเพื่อการพัฒนาข้อมูลด้านความยั่งยืน เพื่อที่จะเปิดเผยกระบวนการบริหารจัดการและผลการดำเนินงานด้านเศรษฐกจิ 
สังคม  สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ รานงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการจัดทำรายงานของ SET Reporting Guide 
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นโยบายการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

บริษัทเชื่อมั่นว่า การที่ธุรกิจให้ความสำคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพ ควบคู่กับการดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จะช่วยเสริมสร้างองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับก าร
สร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทตั้งมั่นที่จะดำรงตนให้เป็นบริษัทที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการ
ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสามารถบริหารกิจการให้เติบโตอย่างมั่นคงและเป็นที่ยอมรับในสังคม บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักการกำกับ ดูแลกิจการที่ดี 
รวมทั้งสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบในการดำเนินธุรกิจที่มีต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทในทุกด้าน 

*อ่านนโยบายการดำเนินงานธุรกิจอย่างย่ังยืนได้ที่ https://www.verandaresort.com/ir_index.php > การกำกับดูแลกิจการ 

 

 

 

 

 

เป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

การพัฒนาที่ยั่งยืนของกลุ่มบริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำกัด (มหาชน) ได้นำเอาเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ซึ่งมีทั้งหมด 17 เป้าหมาย (Goals) มาเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามให้แก่ทุกฝ่ายเพื่อธุรกิจและอนาคตที่ยั่งยืน บริษัทได้
สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่สอดคล้องกับขีดความสามารถและศักยภาพการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งสิ้นจำนวน 10 เป้าหมาย ดังนี้ 

ขจัดความหิวโหย บริษัทได้ซื้อผลผลิตทางการเกษตร จากเกษตรกรรายย่อยที่อยู่ในบริเวณพื้นที่ตั้งของโรงแรมมาเป็นวัตถุดิบ เพื่อ
สนับสนุนให้เกษตรกรมีรายได้ในการดำรงชีพต่อไป 

   
การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ด ี สุขภาพที่ดีและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน เป็นส่วนสำคัญในการสร้างประสิทธิภาพในการทำงาน 
และเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร 

 
การศึกษาที่มีคุณภาพ   สนับสนุนการเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานและการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยผลักดันให้พนักงานเข้าร่วม
การอบรม/สัมมนา จากหน่วยงานต่างๆ และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
ความเท่าเทียมทางเพศ ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีโอกาสทางอาชีพเท่าเทียมกันทุกคน โดยไม่มีการแบ่งแยกเพศ 

   
 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล มีการจัดให้มีน้ำและสุขอนามัยที่เพียงพอสำหรับทุกคน และมีการบริหารจัดการที่ยั ่งยืน รวมไปถึงการ

ตั้งเป้าหมายลดการใช้ทรัพยากรน้ำ และการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ 
   
 การเติบโตทางเศรษฐกิจ การจ้างงานที่มีผลิตภาพ และคุณภาพ มีตำแหน่งงานที่เหมาะสม จะส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง 

ครอบคลุม และยั่งยืน 
 

การบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบ บริษัทลดการสร้างขยะโดยการลดการใช้ทรัพยากร การรีไซเคิล การนำกลับมาใช้ซํ้า และการใช้
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อลดปริมาณการเกิดขยะ 

 
ทะเลและมหาสมุทร  บริษัทมีการรณรงค์ อนุรักษ์ และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร และทรัพยากรทางทะเลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน รวม
ไปถึงการลดมลพิษทางทะเล โดยเฉพาะที่เกิดจากกิจกรรมของโรงแรม 
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ระบบนิเวศบนบก บริษัทสนับสนุนการรักษาความอุดมสมบูรณ์ของผืนป่า และการใช้ผลิตภัณฑ์จากป่าไม้ที่มีการจัดการอย่างถูกต้อง รวม
ไปถึงต่อต้านการรุกรานผืนป่าและการล่าสัตว์อย่างผิดกฎหมาย 

 
ความร่วมมือในการพัฒนาอย่างยั่งยืน   บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องของความยั่งยืน จึงให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ รวมถึงการนำ
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ไปปรับใช้ เพื่อสร้างสังคมให้ไปถึงเป้าหมายของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 

และเพื่อให้บริษัทได้บรรลุตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) บริษัทจึงได้
กำหนดเป้าหมายของความยั่งยืนในแต่ละด้าน ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านการกำกับกิจการและธรรมาภิบาล ไว้ดังนี้ 

1. เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม 
1.1 การบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
1.2 การบริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3 การจัดการขยะ 
1.4 กิจกรรมที่ส่งเสริมการดูแลและรักษาส่ิงแวดล้อม 

2. เป้าหมายด้านสังคม 
2.1 การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
2.2 การจ้างงานและคัดเลือกพนักงานใหม ่
2.3 การพัฒนาความรู้ของผู้บริหารและพนักงาน 
2.4 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
2.5 การจัดซื้อจัดจ้าง 
2.6 การป้องกันและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
2.7 หลักจริยธรรมธุรกิจ 
2.8 ความรับผิดชอบต่อสังคม / กิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมและชุมชน 

3. เป้าหมายด้านการกำกับกิจการ 
3.1 ดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 
3.2 การประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
3.3 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
3.4 การต่อต้านคอรัปชั่น 

 
แนวทางการจัดการและการกำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 

บริษัทดำเนินธุรกิจภายในประเทศ ประกอบด้วย 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และเพื่อ
เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงได้กำหนดแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และครอบคลุมทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อนำมาซึ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้ 

แนวทางการจัดการประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน  

1. การระบุประเด็นสำคัญ คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาและรวบรวมประเด็นตามกรอบการดำเนินงานของ
บริษัท และเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจขององค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงประเด็นอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรืออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกัน 

2. การจัดลำดับประเด็นที่สำคัญ บริษัทนำประเด็นด้านความยั่งยืนที่รวบรวมมาผ่านการคัดกรองเบื้องต้น และได้สอบถามถึงความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้ทราบถึงประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำคัญ 

3. การตรวจสอบและทบทวน ประเด็นที่สำคัญด้านความยั่งยืนจะถูกพิจารณาโดยผู้บริหารระดับสูง ผ่านการรับรองและจัดลำดับความสำคัญ 
โดยคำนึงถึงระดับความคาดหวังที่มีผลต่อการประเมินและการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่ไปกับระดับความสำคัญที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารได้ทำการทบทวนประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำคัญ และได้เปิดเผยในรายงานประจำปีเพื่อให้
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทราบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลการจัดลำดับประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำคัญ ได้แสดงผลแบบเมทริกซ์ตามรายละเอียดด้านล่างนี้ 
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การจัดลำดับประเด็นสำคัญด้านความย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     มิติเศรษฐกิจ    มิติสังคม   มิติสิ่งแวดล้อม 

 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

 ห่วงโซ่คุณค่า หมายถึง กิจกรรมที่มีความสัมพันธ์ และเชื่อมโยงกัน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับปัจจัยการผลิตหรือบริการ โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการนำ
วัตถุดิบป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิตหรือบริการ กระบวนการจัดจำหน่าย กระบวนการจัดส่งสินค้าสู่ผู้บริโภค และกระบวนการบริการหลังการขาย  การสร้าง
คุณค่าให้กับสินค้าหรือบริการนั้น อาจจะเป็นการกระทำโดยบริษัทเดียวหรือหลายบริษัท ด้วยการแบ่งขอบเขต ของกิจกรรมแล้วส่งต่อคุณค่าในแต่ละช่วง
ต่อเนื่องกันไป 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า เป็นการวิเคราะห์เพื่อพิจารณาถึงความสามารถของกิจการในการแข่งขัน โดยการศึกษาถึงกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งกิจก รรม
หลักและกิจกรรมสนับสนุนว่า สามารถช่วยให้ได้เปรียบด้านต้นทุนหรือความสามารถในการสร้างความแตกต่างเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันได้ หรือไม่ ซึ่งจะใช้
เป็นแนวทางในการกำหนดจุดแข็งและจุดอ่อนของกิจกรรมได้เป็นอย่างดี 

บริษัทได้แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 6 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ความสนใจและความคาดหวัง การตอบสนองต่อความคาดหวัง 
1. ลูกค้า • เว็บไซต์บริษัท 

• การปฏิสัมพันธ์กับลูกค้าขณะ
ให้บริการ 

• แบบสอบถามความพึงพอใจ
หลังการเข้าใช้บริการ 

• ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
ต่างๆ 

• สื่อสังคมออนไลน์ 

▪ คุณภาพการให้บริการภายใต้สถานการณ์ 
Covid-19 

▪ ความหลากหลายและความรวดเร็วการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

▪ การรักษาข้อมูลและความเป็นส่วนตัวของ
ลูกค้า 

✓ ฝึกอบรมพนักงานเพื่อรักษา
มาตรฐานการให้บริการ 

✓ ส่งมอบความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

✓ สำรวจความคิดเห็นและความพึง
พอใจของลูกค้าผ่านช่องทางการ
สื่อสารต่างๆของบริษัท 

✓ พัฒนาและปรับปรุงระบบข้อมูลของ
ลูกค้า โดยการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

✓ นำเสนอและทบทวนโปรแกรม
ส่งเสริมการขายและราคาขายอย่าง
สม่ำเสมอ 

การกำกับดูแลกิจการและหลักธรรมาภิบาล 

การพัฒนาธุรกิจ 

ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 

ความพึงพอใจของลูกค้า 

การพัฒนาชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนและสังคม 

สิทธิมนุษยชน 

อาชีวอนามัยความปลอดภัย 

การเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ 

การบริหารจัดการของเสีย 

การบริหารจัดการน้ำ 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ความสนใจและความคาดหวัง การตอบสนองต่อความคาดหวัง 
2. คู่ค้า • เว็บไซต์ของบริษัท 

• โทรศัพท์ / อีเมล 

• ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

• การเข้าพบปะ / ประชุมคู่ค้า 

▪ การดูแลคู่ค้าอย่างเหมาะสม ภายใต้
สถานการณ์ Covid-19 

▪ การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส 
▪ ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและมีความ

เท่าเทียม 

✓ อำนวยความสะดวกคู่ค้าภายใต้กรอบ
ของสถานการณ์ Covid-19 

✓ มีหลักการคัดเลือกและกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

✓ ปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าที่ตกลงกัน
ไว้อย่างชัดเจน 

3. พนักงาน • การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

• การประเมินผลปฏิบัติงาน
ประจำปี 

• ช่องทางการรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

▪ การเติบโตและความก้าวหน้าในอาชีพ 
▪ การพัฒนาทักษะและความรู้ของพนักงาน 
▪ ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
▪ มาตรการดูแลพนักงาน ภายใต้

สถานการณ์ Covid-19 

✓ ส่งเสริมการอบรมเพื่อยกระดับทักษะ 
ความรู้ และความสามารถของ
พนักงาน 

✓ แบบสำรวจความพึงพอใจและการ
ประเมินผลงานประจำปี 

✓ ทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ของพนักงาน 

✓ ปรับเปลี่ยนการทำงานที่เหมาะสม
เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด ภายใต้
สถานการณ์ Covid-19 

✓ กำหนดวิธีการปฏิบัติงานจากฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล และปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด 

4. ผู้ถือหุ้น • เว็บไซต์ของบริษัท 

• การประชุมผู้ถือหุ้น 

• การพบปะนักวิเคราะห์ /    
นักลงทุน 

• การเปิดเผยข้อมูลต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• สื่อออนไลน์ และส่ือสิ่งพิมพ์
ต่างๆ 

▪ ผลการดำเนินงานและการเติบโตของ
ธุรกิจอย่างยั่งยืน 

▪ การรับมือต่อสถานการณ์วิกฤติ ที่ส่งผล
กระทบต่อธุรกิจ 

▪ การบริหารและจัดการความเสี่ยงอย่าง
รวดเร็ว รัดกุม และรอบคอบ 

▪ แผนการฟื้นฟูธุรกิจหลังได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์ Covid-19 

✓ การรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นทุกคนอย่าง
เท่าเทียม 

✓ นำเสนอข้อมูลผลการดำเนินงานของ
บริษัท พร้อมทิศทางและแผนงานใน
การดำเนินธุรกิจ 

✓ บริหารจัดการองค์กร และดำเนิน
ธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี 

✓ ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างรอบคอบ และระมัดระวัง 

5. ชุมชนและสังคม • ช่องทางการติดต่อต่างๆ และ
ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

• กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 

▪ การสร้างงานสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชน 
▪ การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมและ

ชุมชนในท้องถิ่น 
▪ การพัฒนาชุมชนให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

✓ ส่งเสริมการจัดซื้อและจ้างงานจาก
ชุมชนท้องถิ่น 

✓ สร้างรายได้สู่ชุมชนทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม 

✓ ส่งเสริม และสร้างสัมพันธ์อันดีต่อ
สังคมและชุมชนท้องถิ่น 

6. สิ่งแวดล้อม • สำรวจและประเมินผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม 

• ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

▪ ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมรอบชุมชน 
▪ ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และการ

จัดการมลพิษ 

✓ บริหารจัดการการใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

✓ สนับสนุนการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
ในชุมชนท้องถิ่น 

✓ ปรับปรุงกระบวนการ เพื่อลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่าง
สม่ำเสมอ 
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1. การจัดการความย่ังยืนมิติสิ่งแวดล้อม  

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งกับการใช้ทรัพยากรอย่างรับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ การลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
รวมถึงการดำเนินงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งให้ความร่วมมือ และสนับสนุนชุมชมรอบ ข้างในการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมบริเวณรอบๆ โรงแรมและพื้นที่ใกล้เคียง 

โรงแรมในเครือของบริษัททุกแห่ง ได้สมัครเข้าร่วมการประเมินโครงการโรงแรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Hotel) จากกรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม โดยปัจจุบัน โรงแรมของบริษัทได้รับการรับรองแล้ว จำนวน 5 แห่ง จาก 6 แห่ง สำหรับโรงแรมอีก 1 แห่ง อยู่ระหว่างการดำเนินการ และจะได้รับ
การตรวจประเมินภายในปี 2567 

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

1.1 การจัดการพลังงาน  

บริษัทให้ความสำคัญเรื่องการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า พร้อมทั้งมีการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการ
ใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 สำหรับปี 2566 บริษัทดำเนินการลดการใช้พลังงานและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

 โครงการ Solar Rooftop บริษัทได้ดำเนินการติดตั้ง Solar บริเวณหลังคาของโรงแรมจำนวน 4 แห่ง ได้แก่ หัวหิน พัทยา เชียงใหม่ และเขาตะเกียบ 
มีมูลค่าการลงทุนกว่า 20 ล้านบาท มีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 4 ปี โดยโครงการนี้ได้ดำเนินการติดตั้งแล้วเสร็จ พร้อมสำหรับการเปิดใช้งานเต็ม
ระบบ เมื่อเดือนธันวาคม 2566 ที่ผ่านมา ทั้งนี้ ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้จะขึ้นอยู่กับสภาพภูมิอากาศในแต่ละวันของแต่ละพื้นที่ด้วย  

 มีการติดต้ังอุปกรณ์ควบคุมเวลาการทำงาน (Timer) เพื่อควบคุมเวลาการเปิดปิดไฟในพื้นที่สาธารณะของโรงแรมและรีสอร์ท 
 ดำเนินการซ่อมบำรุงเชิงป้องกัน เครื่องปรับอากาศภายห้องพักทุกๆ 6 เดือน (Preventive Maintenance) และใช้เครื่องปรับอากาศแบบประหยัด

พลังงาน ในกรณีทีต่้องมีการเปลี่ยนทดแทนเครื่องเก่า 
 ติดต้ังสถานีชาร์จรถไฟฟ้าในพื้นที่ของโรงแรม เพื่อรองรับรถไฟฟ้าที่กำลังได้รับความนิยมและเพิ่มจำนวนมากขึ้น เพื่อเพิ่มความสะดวกของลูกค้าที่มา

ใช้บริการ  สร้างรายได้ให้กับโรงแรม และเป็นการสนับสนุนการลดภาวะโลกร้อนทางอ้อม 
 การซักผ้าแบบ Low Temperature โดยการติดต้ังเครื่องควบคุมอุณหภูมิของน้ำระหว่างการซัก เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและแก๊ส 

จากผลการดำเนินการด้วยมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานดังที่กล่าวข้างต้น ทำให้ปริมาณการใช้ไฟฟ้าในกลุ่มโรงแรมในรอบปีที่ผ่าน มา
ลดลง เมื่อเทียบกับช่วงเวลาก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 

ตารางแสดงจำนวนการใช้ไฟฟ้าโดยรวม 
 

 
หมายเหตุ: ปี 2562 – 2563 บริษัทมีโรงแรมจำนวน 5 แห่ง และได้เปิดตัวโรงแรมเวอโซ หัวหิน ในเดือนธันวาคม 2563 ปัจจุบัน บริษัทมีโรงแรมรวมทั้งสิ้น 6 แห่ง 
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1.2 การจัดการทรัพยากรน้ำ 

ธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจที่มีความจำเป็นต้องใช้ทรัพยากรน้ำเป็นจำนวนมาก ดังนั้น การใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพและไม่กระทบต่อการให้บริ การตาม
มาตรฐานสากล จึงต้องใช้วิธีบริหารจัดการนํ้าเป็นอย่างดี 

สำหรับปี 2566 บริษัทดำเนินการลดการใช้พลังงานน้ำและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้น้ำอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

  มีการจัดวางระบบบำบัดน้ำเสีย ให้สามารถนำน้ำกลับมาใช้ประโยชน์อื่นๆต่อได้ เช่น การนำไปรดน้ำต้นไม้ภายในโรงแรม ใช้ในแปลงนาข้าว 
  เลือกใช้สุขภัณฑ์ที่สามารถประหยัดน้ำจากการใช้งานได้ในโรงแรมทุกแห่ง 
 ดำเนินการตรวจสอบและซ่อมแซมมิเตอร์น้ำ และเครื่องจักรท่ีมีการใช้น้ำสูงเป็นประจำอยู่เสมอ เพื่อลดการเสื่อมสภาพและการรั่วไหลของน้ำ 
 รณรงค์ให้ลูกค้าใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า และช่วยกันประหยัดการใช้น้ำ โดยมีการติดป้ายรณรงค์ตามจุดต่างๆ ภายในโรงแรมและห้องพัก 

 
ตารางแสดงจำนวนการใช้น้ำประปาโดยรวม 

 

 
 

1.3 การจัดการขยะ 

 บริษัทได้ให้ความสำคัญในการจัดการปัญหาด้านขยะที่เกิดมาจากการดำเนินธุรกิจ จีงมีมาตรการดำเนินการเพื่อลดการเกิดขยะ (Reduce) ส้าหรับ
ผู้ใช้บริการ พนักงาน และบริษัทคู่ค้า (Supplier) โดยในปี 2566 ได้มีการดำเนินการด้านขยะ ดังนี้ 

 ฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการขยะ โดยพนักงานสามารถคัดแยกขยะประเภทต่างๆได้อย่างถูกต้องและถูกวิธี 
 การเลือกใช้ผลิตภัณฑ์อำนวยความสะดวกของลูกค้า (Amenities) ที่เป็นชีวภาพ (BIO) ซึ่งสามารถย่อยสลายเองได้ และได้มาตรฐานการรับรอง

คุณภาพ เพื่อช่วยลดปัญหาขยะที่จะกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 เปลี่ยนอุปกรณ์ที่ใช้สำหรับคนเครื่องดื่มจากพลาสติกเป็นผลิตภัณฑ์จากไม้ธรรมชาต ิ
 การนำเปลิอกไข่ที่เหลือเป็นขยะจากการประกอบอาหาร ไปทำปุ๋ยชีวภาพและใช้ใส่ต้นไม้ภายในโรงแรมแทนปุ๋ยวิทยาศาสตร์ ลดการใช้สารเคมี 
 คัดแยกขยะ 4 ประเภท (ขยะรีไซเคิล ขยะอินทรีย์ ขยะอันตราย ขยะทั่วไป) และมีวิธีการจัดเก็บอย่างถูกต้อง 
 No Bin Day สัปดาห์ละ 1 วัน คือ วันที่รณรงค์ให้ลูกค้าและพนักงาน ตักอาหารให้พอดี รับประทานให้หมด ให้เหลือเศษอาหารให้น้อยที่สุด เพื่อลด

ปริมาณของขยะอินทรีย์ 
 เปลี่ยนบรรจุภัณฑ์มาเป็นการใช้ภาชนะแก้ว กระเบื้อง รวมถึงการใช้วัสดุจากธรรมชาติ เพื่อลดการใช้โฟม พลาสติก และกระดาษ 
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1.4 กิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม   

 บริษัทให้ความสำคัญในการอยู่ร่วมกันกับชุมชม พร้อมกับการดูแลสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ควบคู่กันไป โดยในปี 2566 บริษัทได้มีกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม
ที่ได้ทำร่วมกับชุมชน ยกตัวอย่างได้ ดังนี้ 

- กิจกรรมการเก็บขยะทะเลริมชายหาด และดูแลพื้นที่ชายหาดบริเวณโรงแรมให้สะอาด เพื่อรณรงค์เรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน              
 

   

 
- กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ได้แก่ ปลูกป่าชายเลน กิจกรรมปล่อยปูม้าและสัตว์ทะเลคืนสู่ธรรมชาติ ร่วมกับชุมชนในพื้นที่ 
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2. การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

 บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดูแลและพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท ดังนั้น นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาองค์กรจึงเน้นสร้างบุคลากรอย่างมีคุณภาพ เ พื่อรองรับ
การขยายธุรกิจ พัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างผลงานที่ดี ตอบโจทย์เป้าหมายทางธุรกิจ และสามารถเติบโต
ก้าวหน้าในสายงานอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการสร้างบุคลากรให้มีความผูกพันต่อองค์กร และการธำรงรักษาบุคลากรให้ปฏิบัติงานกับองค์กรอย่ างต่อเนื่อง โดย
ผลการดำเนินงานด้านสังคมของบริษัทในปี 2566 มีดงันี้ 

2.1 การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

บริษัทเชื่อว่า ความสำคัญภายใต้มิติทางสังคม คือ การจ้างงาน การฝึกอบรมให้การศึกษา และการทำงานที่ปลอดภัย ในฐานะนายจ้างที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี และมีความปลอดภัยให้กับพนักงาน ที่มีจำนวนกว่า 900 คน อยู่เสมอ ซึ่งการพัฒนา
ความรู้และทักษะทางด้านอาชีพ ของผู้บริหารและพนักงาน เป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมให้ธุรกิจสามารถพัฒนาได้อย่างมั่งคงและยั่งยืน  

2.2 การจ้างงานและคัดเลือกพนักงานใหม่ 

บริษัทมีนโยบายการจ้างงานที่ให้โอกาสอย่างเท่าเทียม โปร่งใส ให้โอกาสผู้ที่มีความสามารถอย่างเท่าเทียม ไม่จำกัดหรือกีดกันเรื่องเพ ศ เชื้อชาติ 
ศาสนา และวัฒนธรรม โดยครอบคลุมถึงการจ้างงานกลุ่มผู้พิการที่มีความสามารถ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้พิการให้พึ่งพาตนเอง ได้และมีรายได้จุนเจือ
ครอบครัว ลดปัญหาภาระของครอบครัวและสังคม รวมไปถึงการส่งเสริมให้ผู้พิการเป็นกำลังอีกทางหนึ่งที่ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  

ในปี 2566 บริษัทส่งเสริมให้มีการจ้างงานผู้พิการตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 มีวัตถุประสงค์เพื่ อ
ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มาตรา 33 และ มาตรา 35 ซึ่งมีบทบัญญัติเพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพและคุ้มครองการมีงานทำ
ของผู้พิการ โดยมีการผู้พิการเข้าทำงานในแผนกต่างๆ จำนวน 10 คน ได้ผู้พิการทุกคนได้รับค่าจ้างและสวัสดิการของพนักงานเท่าเทียมกับพนักงานทั่วไป 

2.3 การพัฒนาความรู้ของผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจตามแบบอย่างบรรษัทภิบาล โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการเสริมสรา้ง
พัฒนาศักยภาพให้แก่บุคลากรสู่ความเป็นเลิศในทุกด้าน บริษัทตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร โดย
มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคม น อกจากนี้ บริษัทยัง
สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคม (Corporate Social Responsibility) ซึ่งบริษัทเชื่อว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดี มีความสามารถ จะ
ช่วยส่งเสริมให้องค์กรเติบโตก้าวหน้าอย่างยั่งยืน บริษัทได้พัฒนางานทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ เพื่อสนับสนุนธุรกิจของบริษัท ให้สามารถดำเนินการได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

การพัฒนาผู้บริหาร 

• บริษัทกำหนดให้มีการประเมินสมรรถนะความสามารถในการบริหารจัดการสำหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) เพื่อใช้เป็นพื้นฐาน
ในการพัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 

• บริษัทจัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมและแนวทางการพัฒนาอื่นๆ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสมรรถนะสำหรับผู้บริหาร ให้กับผู้บริหารของ
บริษัท 

• บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารที่เข้าดำรงตำแหน่งใหม่ เพื่อสนับสนุนให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับบทบาท ความรับผิดชอบ และ
ความคาดหวังของตำแหน่งใหม่ได้อย่างเหมาะสม 

• บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารแบ่งปันประสบการณ์ในการทำงานแก่ผู้บริหารและพนักงานในบริษัทเพื่อสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และการพัฒนา
ภายในองค์กร 

การพัฒนาบุคลากร  

บริษัทมีนโยบายพัฒนาศักยภาพ ทักษะความรู้ความสามารถในการทำงานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานมีทักษะด้าน
ความคิด ทักษะด้านบุคคล และทักษะด้านเทคนิคการทำงาน ดังนี้ 

• แผนงานการฝึกอบรมพนักงาน (Training Plan) เพื่อกำหนดแบบแผนการพัฒนาบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความ
เข้าใจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในแต่ละตำแหน่งงาน 

• การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถตามลักษณะงานที่เหมาะสม โดยส่งพนักงานเข้ารับการ
อบรมหรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ กับสถาบันจัดอบรมภายนอก  
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• การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่อพัฒนาแนวคิด ศักยภาพ ความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติงาน ตลอดจนให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กรและสภาวการณ์การแข่งขันในปัจจุบัน 

• การฝึกอบรมความรู้ในงาน (On the Job Training) เพื่อพัฒนาทักษะในด้านการปฏิบัติงานแก่พนักงานเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  

ในปี 2566 พนักงานของบริษัท ได้เข้ารับการฝึกอบรมทักษะและความรู้เพ่ือนำมาใช้งานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

ลำดับ 
สาขา / จำนวน จำนวนพนักงาน จำนวนเฉลี่ย 

บริษัทย่อย  หลักสูตรทั้งป ี ของสาขา (ชั่วโมง/คน) 

1 สำนักงานใหญ่ 99 71 16.52 
2 วีรันดา หัวหิน-ชะอำ 74 132 67.60 
3 วีรันดา เชียงใหม่ 161 123 43.24 
4 โซ แบงคอก 1,494 267 46.00 
5 วีรันดา พัทยา 172 150 39.64 
6 ร็อคกี้ สมุย 31 69 13.43 
7 เวอโซ หัวหิน 61 41 67.53 

8 PDS (อาหารเครื่องดื่ม) 26 52 28.86 

  รวม 2,118 905 40.35 

 
2.4 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

 บริษัทได้กำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่า โดยตระหนักถึงความสำคัญด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงกำหนดนโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน
ที่ดี โดยมุ่งเน้นการป้องกันอุบัติเหตุที่อาจจะเกิดขึ้นได้ และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย โดยมีการฝึกอบรมและให้ความรู้ รวมถึงการดูแล
สถานที่ทำงานให้มีความสะอาด ถูกสุขลักษณะ และมีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

การฝึกอบรมด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยในการปฏิบัติงานตามกฎกระทรวงที่กำหนดให้โรงแรมต้องจัดฝึกอบรมพนักงานในด้านความ
ปลอดภัยในที่ทำงานและสถานประกอบการ ดังนั้น ทุกโรงแรมได้จัดให้พนักงานที่เกี่ยวข้องได้รับการฝึกอบรม 2 หัวข้ออย่างครบถ้วน ดังนี ้

(1) หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน สำหรับหัวหน้างาน 
(2) หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน สำหรับผู้บริหาร 

 ในปี 2564-2566 สถิติด้านความปลอดภัยและการเกิดอุบัติเหตุของบริษัท มีดังนี้ 

สถิติการได้รับบาดเจ็บจากการทำงาน 2564 2565 2566 
จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บ หรืออุบัติเหตุ จนถึงขั้นต้องหยุดงาน (ครั้ง) 10 5 3 
จำนวนพนักงานที่บาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงานเกิน 1 วัน (คน) 3 3 1 
จำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำงาน (คน) - - - 

*อ่านนโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ได้ที่ https://www.verandaresort.com/ir_index.php > การกำกับดูแลกิจการ 

2.5 การจัดซื้อจัดจ้าง 

 บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้า ให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานเดียวกัน  โดยการให้คู่ค้าแข่งขันกันเสนอราคาบนเงื่อนไขที่เท่าเทียมกัน 
และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม ภายใต้หลักเกณฑ์และนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท อีกทั้ง บริษัทยังมีกระบวนการจั ดซื้อจัดจ้างตาม
หลักการ Green Procurement ที่ครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายที่จะช่วยสนับสนุนสินค้าและบริการของชุมชนในพื้นที่ และคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ฟลดการใช้พลาสติก และหลีกเลี่ยงสินค้าที่ต้องนำเข้าจากต่างประเทศ เพื่อสร้างรายได้ให้กับคู่ค้าภายในประเทศก่อน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งใน
การช่วยผลักดันเศรษฐกิจของประเทศไทย 
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2.6 การป้องกันและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จึงได้กำหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่ออธิบายถึงวัตถุประสงค์ของก าร
เก็บรวบรวม การใช้ และการเปิดเผย การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ระยะเวลาการจัดเก็บ รวมถึงสิทธิต่างๆของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทจึงได้ประกาศ
นโยบายความเป็นส่วนตัวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้เจ้าของข้อมูลและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรับทราบ และแสดงความโปร่งใสในการดำเ นินงาน โดยมีการ
บริหารงานภายใต้หน่วยงาน Data Protection ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act.)  

*อ่านนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ได้ที่ https://www.verandaresort.com/ir_index.php > การกำกับดูแลกิจการ 

2.7 หลักจริยธรรมธุรกิจ  

การยึดมั่นในหลักจริยธรรม รวมถึงความยุติธรรมและคุณธรรมในการดำเนินกิจการกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เป็นหัวใจสำคัญของการดำเนินธุ รกิจ 
โดยคณะกรรมการบริษัท ได้วางหลักการและแนวทางในการปฎิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
 คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนของบริษัท ยืดถือปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท รวมถึง
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยได้นำหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจมาบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ในการเริ่ มงานวัน
แรก พนักงานจะได้รับคำชี้แจงและทำความเข้าใจเพื่อยึดถือ นอกจากนี้ ยังมีการสื่อสารให้พนักงานทราบถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่ าง
ต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความตระหนักในการให้ความสำคัญ และเป็นหน้าที่ของทุกคนที่ต้องปฏิบัติ เพื่อให้การดำเนินงานของ บริษัทเกิดความ
สอดคล้องและเป็นไปตามเจตนารมณ์อย่างเคร่งครัด โดยในปีที่ผ่านมา ไม่มีพนักงานที่ปฏิบัติงานอย่างผิดจรรยาบรรณและนโยบายการกำกับดูแลกิจการของ
บริษัท โดยมีการเปิดเผยนโยบายไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

*อ่านจรรยาบรรณธุรกิจ ได้ที่ https://www.verandaresort.com/ir_index.php > การกำกับดูแลกิจการ 

2.8 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ และดำเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบ
ของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังค ม สิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งนำหลักการกำกับ ดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรักษาดุลยภาพของการ
ดำเนินงานทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

*อ่านนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ได้ที่ https://www.verandaresort.com/ir_index.php > การกำกับดูแลกิจการ 

2.9 กิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมและชุมชน 

บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลพนักงาน และชุมชนในพ้ืนที ่จึงได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน โดยในปี 2566 บริษัทได้มี
กิจกรรมด้านส้งคมที่ได้จัดและทำกิจกรรมร่วมกับพนักงานและชุมชน ยกตัวอย่างได้ ดังนี้ 

- การร่วมจัดกิจกรรมวันเด็กเป็นประจำทุกปีกับโรงเรียนท้องถิ่นและคนในชุมชน 

 

 

 

 

- กิจกรรมบริจาคโลหิต เป็นประจำทุก 3 เดือน เพื่อส่งเสริมการเป็นผู้ให้และได้ช่วยชีวิตเพื่อนมนุษย์ 
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- การนำผลิตภัณฑ์พื้นเมืองมาใช้ในการจัดงานจัดเลี้ยง และส่งเสริมขนมผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นมาเป็นอาหารเช้าและของว่าง 

 
 

 

 

 

3. ด้านการกำกับดูแลกิจการและธรรมาภิบาล 

3.1 การประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

ผลการดำเนินงานปี 2566 บริษัทได้ผลการประเมินระดับ ดีมาก (Very Good) จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 
2566 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) หรือ CGR โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนจากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

          

 

3.2 การประเมินคณุภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้รับผลประเมินจากโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) โดยสมาคมส่งเสริมการลงทุนไทยในปี 2566 ร้อยละ 100 
โดยเป้าหมายในปี 2567 คือผลคะแนนร้อยละ 100 และได้คะแนนเต็มอย่างต่อเนื่อง 
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3.3 การต่อต้านการคอร์รัปชัน 

 คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักและให้ความสำคัญในเรื่องของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาค รัฐ 
และภาคเอกชน ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการวางแผนเพื่อดำเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และกำลังศึกษาเพื่ อเตรียมการขอ
ยื่นเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

*อ่านนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น ได้ที่ https://www.verandaresort.com/ir_index.php > การกำกับดูแลกิจการ 

การแจ้งเบาะแสการกระทำผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือข้อร้องเรียน 

 คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ผ่านทางกรรมการอิส ระ 
หรือกรรมการตรวจสอบ ในการกระทำที่สงสัยว่า มีการทุจริต คอร์รัปชั่น รวมถึงการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ หรือนโยบายการกำกับดูแ ลกิจการที่ดี 
หรือความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในมีความบกพร่อง โดยสามารถติดต่อผ่านช่องทาง ดังนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
E-mail  : auditcom@verandaresort.com  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
E-mail   : pawatt@verandaresort.com  

ไปรษณีย์  : คณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำกัด (มหาชน) 
 เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร์ ชั้น 27 ถนนพหลโยธิน 
 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  10900  

การดำเนินการเมื่อได้รับเรื่องร้องเรียน 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาเรื่องร้องเรียนที่ได้รับ และแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับ
การร้องเรียน และดำเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม โดยกรรมการตรวจสอบจะติดตามผลความคืบหน้า ในระยะเวลาที่เหมาะสม และรายงานการร้ องเรียน และ
ผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิด  

 เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ให้ข้อมูล หรือผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิด โดยเจตนาที่สุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดใด ที่สามารถระบุ
ตัวตนผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่องที่
ถูกร้องเรียนเท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลของผู้ร้องเรียนได้ ทั้งนี้ ผู้ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ จะต้องเก็บรักษาข้อมูลและเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนไว้เป็น
ความลับ ห้ามเปิดเผยให้แก่บุคคลอ่ืนที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยเด็ดขาด เว้นแต่ต้องมีการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น สามารถสอบถามหรือขอรับคำแนะนำได้ที่ 

ส่วนงานเลขานุการบริษัท 
โทรศัพท์: (02) 513-3003 ต่อ 802  
อีเมล: com-secretary@verandaresort.com 

ที่อยู่ทางไปรษณีย์:  
ส่วนงานเลขานุการบริษัท  
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร์ ชั้น 27 ถนนพหลโยธิน 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  10900 

 
ทั้งนี้ ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำความผิดและการทุจริต จากพนักงาน ผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มของบริษัทแต่อย่างใด 
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คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจำปี 2566 
 
โครงสร้างรายได้  

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวม 1,402 ล้านบาท โดยมีรายได้จากกิจการโรงแรมเป็นสัดส่วนหลักร้อยละ 81 ของรายได้รวม และมีรายได้จาก
กิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์สัดส่วนร้อยละ 9 ของรายได้รวม โดยตารางต่อไปนี้แสดงโครงสร้างรายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ ตามงบการเงินรวมสำหรับปีและ
งวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

รายได้ Y2566 % Y2565 % YoY Q4/66 % Q4/65 % QoQ 
รายได้จากกิจการโรงแรม 1,130 81 955 70 +18% 308 82 324 80 -5% 
รายได้จากกิจการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

123 9 222 16 -45% 35 9 33 8 +7% 

รายได้จากกิจการ
ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 

86 6 116 9 -26% 16 4 29 7 -46% 

รายได้ค่าบริหารจัดการ 32 2 28 2 +14% 9 3 9 2 - 
รายได้อื่น 31 2 45 3 -29% 8 2 10 2 -28% 
รวมรายได้ 1,402 100 1,366 100 3% 376 100 405 100 -7% 

*การคำนวณอัตราการเปลี่ยนแปลงของเอกสารฉบับนี้คำนวณจากตัวเลขหลักหน่วย 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ธุรกิจบริหาร
จัดการ 

2% 
 

ธุรกิจ
ร้านอาหาร

และเครื่องดื่ม 

6% 

รายได้จากกิจการโรงแรม เป็นรายได้ค่าบริการห้องพักของ
โรงแรม รวมถึงการให้บริการอื่นๆ เช่น ห้องอาหาร และบาร์ 
ร้านกาแฟ ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุมและสัมมนา และสิ่งอำนวย
ความสะดวกอ่ืนๆ ภายในโรงแรม 

รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มาจากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทโครงการอาคารชุดพักอาศัยประเภท 
Low Rise และ High Rise รวมทั ้ง รวมรายได้จากการขาย
อุปกรณ์ตกแต่งห้องชุดที ่นอกเหนือไปจากตามที ่กำหนดใน
สัญญาจะซื้อจะขายห้องชุด 

รายได้จากกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม มาจากร้าน
ภายใต้ชื ่อ Skoop Beach Café, KOF, Gram Pancakes 
และ Pablo Cheesetart  

รายได้ค่าบริหารจัดการมาจากการรับห้องชุดจากลูกค้า
โครงการอาคารชุดพักอาศัยมาบริหารจัดการ 

2  

3 

4 

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

9% 

 ธุรกิจ
โรงแรม 

81% 

1 

2 
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สำหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวมเพิ่มขึ้น 36 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
เพิ่มขึ้นของรายได้จากกิจการโรงแรมจากการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ซึ่งมีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางมายังประเทศไทยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวมลดลง 29 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 7 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้จากกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม 13 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 46 ซึ่งเป็นผลมา
จากการลดสาขาของร้านขนมหวาน Gram Pancakes และ Pablo Cheesetart จากการตัดสินใจยุติการดำเนินงานเพื่อหยุดการขาดทุนจากกลุ่มธุรกิจดังกล่าว 
 

รายได้และกำไรขั้นต้นจากกจิการโรงแรม 

รายได้จากกิจการโรงแรม 

  หน่วย 
สำหรับปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

สำหรับงวดสามเดอืน  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 YoY 2566 2565 YoY 

จำนวนโรงแรม แห่ง 6 
675 
62 

4,261 

6 
675 
51 

4,246 

 
 

+11% 

+1% 

6 6  

จำนวนห้องพัก ณ สิ้นงวด ห้อง 675 675  

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย ร้อยละ 62 65 -3% 

อัตราค่าห้องพักเฉลี่ย บาท/ห้อง/คืน 4,490 4,555 -1% 

REVPAR บาท/ห้อง/คืน 2,632 2,185 +20% 2,785 2,940 -5% 

รายได้จากกิจการโรงแรม         

รายได้ค่าห้องพัก ล้านบาท 647 
329 
154 

549 
279 
127 

+18% 
+18% 
+21% 

175 185 -6% 

รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ล้านบาท 92 96 -3% 

รายได้จากการให้บริการอื่นๆ ล้านบาท 41 43 -4% 

รายได้จากกิจการโรงแรม ล้านบาท 1,130 955 +18% 308 324 -5% 

 

สำหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากกิจการโรงแรมเพิ่มขึ้น 175 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 18 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุ
หลักอัตราการเข้าพักเฉลี่ยและอัตราค่าห้องพักเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ตามการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากกิจการโรงแรมลดลง 16 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 5 เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักอัตราการเข้าพักเฉลี่ยและอัตราค่าห้องพักเฉลี่ยที่ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยหลักจำนวน
นักท่องเที่ยวที่ชะลอตัวเดินทางในช่วงต้นไตรมาส และฟ้ืนตัวกลับมาในเดือนธันวาคม 

กำไรขั้นต้นของกิจการโรงแรม 

ข้อมูล หน่วย 
สำหรับปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

สำหรับงวดสามเดอืน  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 YoY 2566 2565 YoY 

รายได้จากกิจการโรงแรม ล้านบาท 1,130 955 +18% 308 324 -5% 

ต้นทุนของกิจการโรงแรม ล้านบาท 541 461 +17% 143 145 -1% 

กำไรขั้นต้นจากกิจการโรงแรม ล้านบาท 589 494 +19% 165 179 -8% 

อัตรากำไรขั้นต้นจากกิจการโรงแรม ร้อยละ 52 52 - 54 55 -1% 

กำไรขั้นต้นจากกิจการโรงแรมหลังหักค่าเสื่อม
ราคาและค่าตัดจำหน่าย 

ล้านบาท 406 315 +29% 119 132 -11% 
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สำหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทฯมีกำไรขั้นต้นของกิจการโรงแรมเพิ่มขึ้น 95 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 19 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยมี
สาเหตุหลักมาจากรายได้กิจการโรงแรมที่เพิ่มขึ้น โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นจากกิจการโรงแรมร้อยละ 52 

สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นของกิจการโรงแรมลดลง 14 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 8 เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นจากกิจการโรงแรมร้อยละ 54 

กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายของกิจการโรงแรม (EBITDA) 

ข้อมูล หน่วย 

สำหรับปี  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

สำหรับงวดสามเดอืน  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 YoY 2566 2565 YoY 

EBITDA ล้านบาท 313 271 16% 89 107 -17% 

อัตรา EBITDA ร้อยละ 28% 28% - 29% 33% -4 

 

สำหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายของกิจการโรงแรม (EBITDA) เพิ่มขึ้น 42 ล้านบาท หรือคิด
เป็นอัตราร้อยละ 16 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน จากรายได้กิจการโรงแรมที่เพิ่มขึ้น โดยมีอัตรา EBITDA ที่ร้อยละ 28 

สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายของกิจการโรงแรม 
(EBITDA) ลดลง 18 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 17 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากรายได้กิจการโรงแรมที่ลดลงและค่าใช้จ่ายในการขาย
ที่เพิ่มขึ้น เช่น ค่าคอมมิชชั่นและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ โดยมีอัตรา EBITDA ที่ร้อยละ 29 

 

รายได้และกำไรขั้นต้นจากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

โครงการอาคารชุดพักอาศัย 
มูลค่าโครงการ 

ล้านบาท 

มูลค่าการโอน 

สำหรับปี  
สิ้นสุด 31 ธันวาคม 

สำหรับงวดสามเดอืน  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 YoY 2566 2565 YoY 
วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน 2,417 108 202 -46% 28 33 -16% 
วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา 1,899 8 12 -42% - - - 
วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ 198 7 8 -5% 7 - +100% 
รวม 4,514 123 222 -45% 35 33 +7% 

 

สำหรับปี 2566  กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลดลง 99 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 45 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน 
มีสาเหตุหลักมาจากยอดโอนกรรมสิทธิ์โครงการวีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน ทยอยลดลงตามความคืบหน้าการโอนกรรมสิทธิ์ 

สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น 2 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 
7 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ 
 
 
 
 
 

 

56



   
 

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

กำไรขั้นต้นจากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ข้อมูล หน่วย 

สำหรับปี  
สิ้นสุด 31 ธันวาคม 

สำหรับงวดสามเดอืน  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 YoY 2566 2565 YoY 

รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ล้านบาท 123 222 -45% 35 33 +7% 

ต้นทุนของกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ล้านบาท 99 169 -42% 29 29 - 

กำไรขั้นต้นจากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ล้านบาท 24 53 -53% 6 4 +55% 

อัตรากำไรขั้นต้นจากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ร้อยละ 20 24 -4% 18 13 +5% 

สำหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรขึ้นต้นกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลดลง 29 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 53 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน 
ตามรายได้กิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง และมีอัตรากำไรขั้นต้นจากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ร้อยละ 20 

 สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นของกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น 2 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 55 เมื่อเปรียบทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามรายได้กิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น และมีอัตรากำไรขั้นต้นจากกิจการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ร้อยละ 18 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
สำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม สำหรับงวดสามเดอืนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 YoY 2566 2565 QoQ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 172 157 +9% 45 47 -4% 

อัตราค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 12 12 - 12 12 - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 337 210 +60% 170 62 +175% 

อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 24 15 +9% 45 15 +30% 

สำหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น 15 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 9 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยสาเหตุหลักมา
จากค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นตามรายได้กิจการโรงแรมแรม และมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 127 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 60 เมื่อเปรียบเทียบปีก่อน 
โดยสาเหตุหลักมาจากการบันทึกด้อยค่าในธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มที่ไม่ใช่เงินสดครั้งเดียว 

สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายลดลง 2 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 4 เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายที่ลดลงตามรายได้กิจการโรงแรมแรม และมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 108 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 175 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยสาเหตุหลักมาจากการบันทึกด้อยค่าในธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มที่ไม่ใช่
เงินสดครั้งเดียว 

ค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากการดำเนินงานปกติท่ีไม่ใช่เงินสด 

 
สำหรับป ี

สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 
สำหรับงวดสามเดอืน  

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ด้อยค่าสินทรัพย์ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มที่ไม่ใช่เงินสดครั้งเดียว 96 95 

บันทึกด้อยค่าส่วนอ่ืนที่ไม่ใช่เงินสดครั้งเดียว 26 22 

รวมค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากการดำเนินงานปกติที่ไม่ใช่เงินสดครั้งเดียว 122 117 
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สำหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากการดำเนินงานปกติ 122 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มที่
ไม่ใช่เงินสดครั้งเดียว 96 ล้านบาท โดยหลักมาจากการด้อยค่าสินทรัพย์ในบริษัท พีดีเอส โฮลดิ้ง จำกัด ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้ตัดสินใจยุติดำเนินงานร้านขนม
หวาน “GRAM Pancakes” และ “PABLO Cheese tart” และมีบันทึกด้อยค่าส่วนอื่นที่ไม่ใช่เงินสดครั้งเดียว 26 ล้านบาท โดยหลักเป็นการด้อยค่าสินทรัพย์
ในโรงแรม เวอโซ หัวหิน และตัดจำหน่ายสินทรัพย์เกี่ยวกับภาษี 

สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายอื่นนอกเหนือจากการดำเนินงานปกติ 117 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น
ค่าใช้จ่ายธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มที่ไม่ใช่เงินสดครั้งเดียว 95 ล้านบาท โดยหลักมาจากการด้อยสินทรัพยใ์นบริษัท พีดีเอส โฮลดิ้ง จำกัด และบันทึกด้อยค่า
ส่วนอ่ืนอื่นที่ไม่ใช่เงินสดครั้งเดียว 22 ล้านบาท ตามที่กล่าวมาข้างต้น 

 

กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมฯและค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) 

ข้อมูล หน่วย 

สำหรับปี  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

สำหรับงวดสามเดอืน  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 YoY 2566 2565 YoY 

EBITDA ล้านบาท 195 298 -35% -24 103 N/A 

อัตรา EBITDA ร้อยละ 14 22 -8% -6 25 -31% 

Normalized EBITDA ล้านบาท 311 298 +4% 86 103 -16% 

อัตรา Normalized EBITDA ร้อยละ 22 22 - 23 25 -2% 

สำหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทฯมีกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) ลดลง 103 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 35 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการบันทึกด้อยค่าในกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี  
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่ายปกต ิ(Normalized EBITDA) เพิ่มขึ้น 13 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 4 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน 

 สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) ลดลงจำนวน  
127 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการบันทึกด้อยค่าในกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม โดยบริษัทมี Normalized EBITDA ลดลง 17 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 16 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรขั้นต้นกิจการโรงแรมและกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่มที่ลดลง 
 

ค่าเสื่อมฯและค่าตัดจำหน่าย 

สำหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 229 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 1 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปีก่อน 

สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 57 ล้านบาท ลดลง1 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อัตราร้อยละ 2 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน   

 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

สำหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน 101 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 30 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน เพิ่มขึ้น 6 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยสำหรับ
หุ้นกู้และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม MLR ที่ปรับสูงขึ้นตามนโยบายทางการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 

58



   
 

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ 
 

 หน่วย 
สำหรับปี  

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
สำหรับงวดสามเดอืน  

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 YoY 2566 2565 QoQ 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ  ล้านบาท (141) 1 N/A (113) 19 N/A 

อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ  ร้อยละ N/A 0.1% N/A N/A 5% N/A 

สำหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนสุทธิ 141 ล้านบาท สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนสุทธิ 113  
ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการบันทึกด้อยค่าในกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
 

ฐานะทางการเงิน 

ข้อมูล หน่วย 
ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2566 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 4,803 4,757 +1% 

หนี้สินรวม ล้านบาท 3,015 2,826 +7% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 1,788 1,931 -7% 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ล้านบาท 2,485 2,399 +4% 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.69 1.46  

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.39 1.24  

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 4,803 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 46 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อัตราร้อยละ 1 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสินทรัพย์โครงการวีรันดา รีสอร์ท ภูเก็ตเพิ่มขึ้นตามความคืบหน้าการก่อสร้างโครงการ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม 3,015 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 189 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
ร้อยละ 7 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้า และการเบิกเงินกู้ยืมระยะยาวจากการก่อสร้างโครงการวีรันดา รีสอร์ท ภูเก็ต และโครงการ  
วีรันดา พูล วิลล่า หัวหิน-ชะอำ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,788 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 143 ล้านบาท จาก
ขาดสุทธิสำหรับปี 2566   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ (D/E ratio) เท่ากับ 1.69 เท่าและอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E ratio) เท่ากับ 1.39 เท่า ปรับขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปีก่อน จากส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลงจากขาดทุนสุทธิสำหรับปี 2566 
โดยสัดส่วนดังกล่าวยังอยู่ในเงื่อนไขของหุ้นกู้และธนาคารพาณิชย์ 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำกัด (มหาชน) (VRANDA) 
ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Veranda Resort Public Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : โรงแรม อสังหาริมทรัพย์ และร้านอาหาร 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร์ ยูนิต 2701-2704 ชั้น 27 

ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000382 
โทรศัพท์ : (66) 2513 3300 
โทรสาร : (66) 2513 5110 
เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท : www.verandaresort.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 1,750.00 ล้านบาท 
ทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 1,598.41 ล้านบาท  
เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ : นายวรุต ตันติพิภพ  
โทรศัพท์ (66) 2513 3300 
E-Mail เลขานุการบริษัท Com-Secretary@verandaresort.com 
E-Mail นักลงทุนสัมพันธ์ ir@verandaresort.com 

บริษัทย่อย 
ชื่อบริษัทภาษาไทย  : (1) บริษัท วีรันดา บีช พัทยา จำกัด (VBP) 
ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Veranda Beach Pattaya Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : โรงแรมและอสังหาริมทรัพย ์
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร์ ยูนิต 2701-2704 ชั้น 27 

ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105549089601 
โทรศัพท์ : (66) 2513 3300 
โทรสาร : (66) 2513 5110 
เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท : www.verandaresort.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 300.00 ล้านบาท 
ทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 300.00 ล้านบาท 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : (2) บริษัท หัวหิน พูล สวีท จำกัด (HHP) 
ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Huahin Pool Suite Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : โรงแรมและอสังหาริมทรัพย ์
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร์ ยูนิต 2701-2704 ชั้น 27 

ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105546028296 
โทรศัพท์ : (66) 2513 3300 
โทรสาร : (66) 2513 5110 
เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท : www.verandaresort.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 50.00 ล้านบาท 
ทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 50.00 ล้านบาท 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : (3) บริษัท โอ๊คทรี จำกัด (OKT) 
ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Oak Tree Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : โรงแรม 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 2 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105548045937 
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โทรศัพท์ : (66) 2513 3300 
โทรสาร : (66) 2513 5110 
เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท : www.so-bangkok.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 850.00 ล้านบาท 
ทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 850.00 ล้านบาท 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : (4) บริษัท โอ๊คทรี เรียลตี้ จำกัด (OTR) 
ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Oak Tree Realty Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : อาคารพาณิชย์ให้เช่า 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร์ ยูนิต 2701-2704 ชั้น 27 

ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105554122531 
โทรศัพท์ : (66) 2513 3300 
โทรสาร : (66) 2513 5110 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 5.00 ล้านบาท 
ทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 5.00 ล้านบาท 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : (5) บริษัท ดิไอซ่ารีสอร์ท จำกัด (ISA) 
ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : The Isa Resort Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : โรงแรม 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 438/1 หมู่ที่ 1 ตำบลมะเร็ต อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฏร์ธาน ี84310 
เลขทะเบียนบริษัท : 0845546002797 
โทรศัพท์ : (66) 7733 2888 - 95 
โทรสาร : (66) 7741 8367 
เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท : www.rockyresort.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 100.00 ล้านบาท 
ทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 100.00 ล้านบาท 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : (6) บริษัท วีรันดา คูซีน จำกัด (VCS) 
ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Veranda Cuisine Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ขายอาหารและเครื่องดื่ม 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร์ ยูนิต 2701-2704 ชั้น 27 

ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105558148003 
โทรศัพท์ : (66) 2513 3300 
โทรสาร : (66) 2513 5110  
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 20.00 ล้านบาท 
ทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 20.00 ล้านบาท 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : (7) บริษัท พีดีเอส โฮลดิ้ง จำกัด (PDS) 
ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : PDS Holding Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ขายอาหารและเครื่องดื่ม 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 178/7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105554026329 
โทรศัพท์ : (66) 2511 5591 
โทรสาร : (66) 2656 3653 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 120.00 ล้านบาท 
ทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 120.00 ล้านบาท 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : (8) บริษัท วีแอล ภูเก็ต จำกัด (VLP) 
ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : VL Phuket Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร์ ยูนิต 2701-2704 ชั้น 27 

ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105564162292 
โทรศัพท์ : (66) 2513 3300 
โทรสาร : (66) 2513 5110 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 20.00 ล้านบาท 
ทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 20.00 ล้านบาท 

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ : (66) 2009 9000 
โทรสาร : (66) 2009 9991 

ผู้สอบบัญชี 
ผู้สอบบัญชี : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที ่ 1 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั ้น 50 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์ : (66) 2677 2000 
โทรสาร : (66) 2677 2222 

ข้อมูลสำคัญอื่น 
- ไม่มี – 

62



VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

คดีความ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น โดยมีคดีฟ้องร้องที่สำคัญดังนี้ 

ในปี 2562 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งให้บริษัทเข้าเป็นคู่ความในคดีโดยเป็นผู้ร้องสอดในคดีศาลปกครองเพชรบุรี ระหว่างบุคคลธรรมดากับพวก (“โจทก์” ) และ
อธิบดีกรมที่ดินกับพวกรวม 2 คน (“จำเลย”) เนื่องจากบริษัทได้ซื้อที่ดินหลายแปลงตั้งอยู่บริเวณเขาตะเกียบ อำเภอหัวหิน จังหวัดประจว บคีรีขันธ์ ภายหลัง
จากรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินแล้วจึงทราบว่าโจทก์ซึ่งเคยฟ้องกรมที่ดินและอธิบดีกรมที่ดินเป็นจำเลยว่าจำเลยออกโฉนดโดยไม่ชอบเป็นเหตุให้ ปิดทางลงทะเลอัน
เป็นทางสัญจรของชาวบ้าน (ถนนด้านข้างของโครงการ) ซึ่งศาลฎีกาได้พิพากษายกฟ้องแล้วในปี 2559 ต่อมาในปี 2563 ศาลปกครองเพชรบุรีได้มีคำพิพากษา
คดีให้มีการเพิกถอนโฉนดที่ดินของบริษัทจำนวน 4 แปลง เฉพาะส่วนที่ทับซ้อนแนวเขตถนนเนื้อที่รวมประมาณ 53 ตารางวา และมีมูลค่าทางบัญชี  4.9 ล้าน
บาท ซึ่งบริษัทได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านคำพิพากษาของศาลปกครองเพชรบุรีต่อศาลปกครองสูงสุด ขณะนี้คดีดังกล่าวอยู่ในขั้นตอนการพิจารณาขอ งศาลปกครอง
สูงสุด 

ในปี 2566 บริษัทถูกฟ้องร้องจากนิติบุคคลอาคารชุด วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน และเจ้าของร่วมจำนวน 1 คน (“โจทก์”) ในคดีความเกี่ยวกับการผิดสัญญาซื้อ
ขายห้องชุดเพื่อเรียกร้องการเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินส่วนกลางและค่าเสียหาย โดยมีทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องเป็นจำนวนเงินรวมป ระมาณ 7.2 ล้านบาท 
และคดีความอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นต้น 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ 
- ไม่มี - 

ตลาดรอง 
- ไม่มี – 
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

การกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและมีการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มี ส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการ
บริษัทจึงเห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ทำให้เกิด
ความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานใดๆ ของบริษัทเป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ าย นโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัท ได้ยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดทำโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาเป็นแนวทางการในการปฏิบัต ิ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

ในการดำเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของบริษัท และประโยชน์ที่สมดุลร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทคณะกรรมการบริษัท จึงได้กำหนด
นโยบายการบริหารการดำเนินงาน และระบบการกำกับดูแลบนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งยึดมั่นในความโปร่งใส รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ เสียทุกฝ่าย 
รวมท้ังยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ท้ังนี้ คณะกรรมการได้มีการ
ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้รับทราบจรรยาบรรณและนโยบายการกำกับดูแลกิจการและถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของวินัย นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีการเผยแพร่และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดี โดยได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
(https://www.verandaresort.com/ir_index.php?corporate_governance) และการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีตาม
หลัก CG Code ได้วางหลักปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการ 8 ข้อหลัก ดังนี้ 
 
หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• หลักปฏิบัติ 1.1 
คณะกรรมการมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และตระหนักถึง

ความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร
จัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรร
ทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจน
ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานเป็น
ประจำอย่างน้อยทุก 3 เดือน 

• หลักปฏิบัติ 1.2 
คณะกรรมการได้กำกับดูแลบริษัทเพื่อให้นำไปสู่ผลการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี (governance outcome) กล่าวคือ สามารถแข่งขัน
ได้ และมีผลประกอบการที ่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อ
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และสามารถ
ปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง  

• หลักปฏิบัติ 1.3 
คณะกรรมการดูแลแนะนำให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร 
(duty of loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้
กำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ ทั้งในด้าน
การลงทุน การทำธุรกรรมที ่ม ีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ  

การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

• หลักปฏิบัติ 1.4 
คณะกรรมการม ีความเข ้าใจขอบเขตหน ้าท ี ่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ และได้กำหนดขอบเขตการมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่าย
จัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย อีกทั้งการดูแล
ความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ดูแลการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินให้มีความ
น่าเชื่อถือ 

หลักปฏิบัติ 2: กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทที่
เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

• หลักปฏิบัติ 2.1 
คณะกรรมการกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักของบริษ ัท (objectives) เป ็นไปเพื ่อความยั ่งย ืน โดยเป็น
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท 
ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม ความสามารถในการทำกำไร 
หร ือแข ่งข ันด ้วยการสร ้างค ุณค ่าให ้บร ิษ ัทและล ูกค ้า ( value 
proposition) และความสามารถในการดำรงอยู่ของบริษัทในระยะ
ยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทและ
ผู้มีส่วนได้เสียได้ 
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• หลักปฏิบัติ 2.2
คณะกรรมการได้กำกับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ ประจำปีของบริษัท
สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดย
มีการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย โดยคำนึงถึง
ปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

• หลักปฏิบัติ 3.1
คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวน

โครงสร้างคณะกรรมการ ทั ้งในเรื ่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วน
กรรมการที่เป็นอิสระที ่เหมาะสม และจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่
ว ัตถ ุประสงค์และเป้าหมายหลักที ่กำหนดไว้  โดยได้แต่งต ั ้งและ
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดูแลให้
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยกรรมการ
ที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
และคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื ่อให้มั ่นใจว่า จะได้คณะกรรมการ
โดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงดำเนินการเปิดเผยนโยบายใน
การกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และ
ข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการ
ถือหุ ้น จำนวนปีที ่ดำรงตำแหน่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื ่นในแบบแสดงข้อมูลประจำปี และ
บนเว็ปไซต์ของบริษัท 

• หลักปฏิบัติ 3.2
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีคณะกรรมการของบริษัท จำนวน

10 ท่าน ประกอบด ้วยกรรมการอ ิสระ  จำนวน 4 ใน 10 ท่าน 
กรรมการบริหาร 5 ใน 10 ท่าน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
จำนวน 5 ท่าน  

คณะกรรมการได้คัดเลือกบุคคลที ่เหมาะสมเป็นประธาน
กรรมการ ทำให้ม ั ่นใจว ่าองค์ประกอบและการดำเนินงานของ
คณะกรรมการเอื ้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 
นอกจากนี ้ คณะกรรมการได้แยกบุคคลที ่ดำรงตำแหน่งประธาน
กรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกำหนดอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด 
รวมถึงดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  

บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
เพื ่อปฏิบัติหน้าที ่ตามหลักปฏิบัติ 3.3 และ 3.4 โดยสมาชิกและ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนส่วนใหญ่จะ
เป็นกรรมการอิสระ 

• หลักปฏิบัติ 3.3
คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือก

กรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบ
ที่กำหนดไว้ ดังนี้  
3.3.1  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะจัดให้มีการ

ประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล
เพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการมี
องค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมรวมทั้งมีการ
พิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการ ก่อนจะนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็น
ผูอ้นุมัติแต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอ
ชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะทบทวน
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ 
และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
เสนอชื่อกรรมการรายเดิม ให้คำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

3.3.3 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษา
ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้ง
ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• หลักปฏิบัติ 3.4
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู ้ถ ือหุ ้นอนุมัติ

คณะกรรมการโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความ
เหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กร
ให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

• หลักปฏิบัติ 3.5
คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  โดย
กรรมการแต่ละคนต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
การประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้น
แต่ในกรณีที่มีเหตุจำเป็น  

คณะกรรมการต้องจัดประชุมอย่างน้อยทุก 3 เดือน โดยวัน
ประชุมคณะกรรมการบริษัท จะถูกกำหนดไว้ล่วงหน้าและแจ้งให้
กรรมการทุกท่านทราบ โดยการส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่
น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม  

คณะกรรมการจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่น
ของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ และในกรณีที่กรรมการ
ดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง
หรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือ
ข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้

66



VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED

มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

• หลักปฏิบัติ 3.6
คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการ

กำกับดูแลนโยบาย และการดำเนินงานของบริษัทย่อย และกิจการอื่น
ที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละ
แห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจ
ถูกต้องตรงกันด้วย คณะกรรมการจะพิจารณากำหนดนโยบายการ
กำกับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง 

(1) ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี
อำนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้คณะกรรมการเป็นผู้
แต่งตั ้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น 
operating arms ของบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมาย
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้  

(2) กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็น
ตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้ตัวแทนของบริษัทดูแล
ให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และใน
กรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการจะกำหนด
นโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์
ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและ
รัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการ
ทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การลด
ทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น  

▪ หลักปฏิบัติ 3.7
คณะกรรมการจะจัดให้ม ีการประเมินผลการทำงานของ

กรรมการทั ้งคณะ รวมทั ้งประเมินผลการทำงานของกรรมการ
รายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี 
เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้  

▪ บริษัทได้ดำเนินการให้คณะกรรมการบริษัททำการ
ประเมินตนเอง 3 ลักษณะ คือ 1) แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 2) แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และ 3) แบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการช ุดย ่อยรายบ ุคคล ซ ึ ่ งมี
หลักเกณฑ์สอดคล้องกับตัวอย่างแบบประเมินตนเองของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขานุการบริษัท ได้ทำ
การรวบรวมและสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

สำหรับเกณฑ์การประเมินตนเองของกรรมการ ในปี 2566 มีดังนี้ 

มากกว่า 90 % = ดีเยี่ยม 
มากกว่า 80% = ดีมาก 
มากกว่า 70% = ดี 
มากกว่า 60% = พอใช ้
ต่ำกว่า = ควรปรับปรุง 

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้ง
คณะ ได้คะแนนเฉลี่ย 95.75% อยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยหมวดที่
ได ้คะแนนสูงส ุดค ือ การประชุมคณะกรรมการ เนื ่องจาก
คณะกรรมการให้ความสำคัญในเรื่องของการทำหน้าที่ในการ
ประชุมเพื่อพิจารณาอนุมัติ ให้ความเห็น/คำแนะนำ ในเรื ่อง
ต่างๆที่สำคัญและเกี่ยวข้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท  

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้
คะแนนเฉล่ีย 97.85% อยู่ในระดับดีเยี่ยม 

3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ได้คะแนนเฉล่ีย 100% อยู่ในระดับดีเยี่ยม 

4. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง ได้คะแนนเฉล่ีย 96.63% อยู่ในระดับดี
เยี่ยม 

5. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
รายบุคคล ได้คะแนนเฉล่ีย 96.11% อยู่ในระดับดีเยี่ยม 

▪ บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องความเป็นผู้นำ การ
กำหนดเป้าหมายและการปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผน
และผลปฏิบัติการทางการเงิน เพื่อนำมาพัฒนาการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

- คะแนนประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ประจำปี 2566 อยู่ที่ 90.75% 

• หลักปฏิบัติ 3.8
คณะกรรมการกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละ

คนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ และกฎหมายที ่เกี ่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้
สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ  

บริษัทส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้ที่
เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับ
กรรมการภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการ โดยจัดให้มีการอบรมทั้งภายใน
และภายนอกองค ์กร เพ ื ่อให ้ม ั ่นใจว ่าบร ิษ ัทม ีกรรมการที ่ม ีความรู้  
ความสามารถครอบคลุมทุกมิติในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 บริษัทจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่กรรมการใหม่ ในหลักสูตรต่างๆที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
อาทิเช่น บทบาทหน้าที่ของกรรมการตามระเบียบข้อบังคับของกรรมการ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพ ย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด และของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) เป็นต้น รวมทั้งยังส่งเสริม สนับสนุนให้
ความรู้เฉพาะด้านแก่กรรมการเพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิเช่นให้ความรู้เกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน เป็นต้น 

การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และความเข้าใจถึงหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดีร วมทั้ง 
บทบาทหน้าที่ กฎระเบียบของกรรมการในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีประวัติการอบรมของคณะกร รมการ
บริษัท ที่เข้าอบรมหลักสูตรสำหรับกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ดังนี้ 

รายชื่อ  ตำแหน่ง 

หลักสูตร 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director 
Certification 

Program (DCP) 

Advanced 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP) 

 Audit 
Committee 

Program 
(ACP) 

Corporate 
Governance  
for Capital 

Market 
Intermediaries 

(CGI) 

Effective 
Minute 
Taking 
(EMT) 

Company 
Secretary 
Program 

(CSP) 

นายชัย  จรุงธนาภิบาล 
  

ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสระ   

29/2546 
    

4/2548 
        

นายไพบูลย์  คุจารวีณิช 
  

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

113/2557 
         

108/2551 
  

159/2562 
  

นายตรยัรักษ์  เต็งไตรรกัษ์  

กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 109/2557    15/2557    7/2558      

ผศ.ศิริพร  มณีพันธ ์ 

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 27/2547             

นายภวฒัก ์ องค์วาสิฏฐ ์
  

กรรมการ / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

22/2547 
             

นางทศพร  อังสุวรังษ ี กรรมการ  22/2547            

นางนภัสสร  สุนทรมโนกุล กรรมการ  137/2560            

นายสรุศักด์ิ  ว่องเกียรตถิาวร กรรมการ  137/2560            

นายศริิวัฒน์  วงศ์จารุกร กรรมการ  9/2547 42/2547          

นายกิตติศักดิ ์ สพโชคชยั กรรมการ  54/2549            

                  

 

หลักสูตรทีค่ณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมอบรม/สัมมนา ในปี 2566 มีดังนี ้

นายไพบูลย์  คุจารีวณิช  ตำแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / ประธานกรรมการความ
ยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ 

▪ หลักสูตร ESG Risks Management Workshop วันที่ 29-30 มิถุนายน 2566 โดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

▪ สัมมนา หัวข้อ การตกแต่งงบการเงินเพื่อกระทำการทุจริตในตลาดทุนไทย และความยั่งยืนภายใต้เศรษฐกิจที่ถดถอยและมาตรการลดภาวะโลกร้อน 

วันที่ 26 ตุลาคม 2566 โดย สำนักงาน อีวาย จำกัด  

นายตรัยรักษ์  เต็งไตรรัตน์    ตำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
▪ หลักสูตร การเปิดเผยข้อมูล ESG ในแบบ 69-1 สำหรับ FA วันที่ 22 กันยายน 2565 โดย สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย (ASCO) 

▪ หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ (วปอ.) รุ่นที่ 65 เดือนตุลาคม 2565 โดย วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

▪ สัมมนา การจัดประชุมเพื่อรับฟังแนวทาง “การเตรียมความพร้อมยื่นคำขออนุญาตเสนอขาย IPO ด้วยงบ PAE 3 ปี” วันที่ 2 ธันวาคม 2565 โดย 

สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย (ASCO) 
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นางศิริพร  มณีพันธ์ ตำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
▪ สัมมนาโครงการบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์เข้มแข็ง “บทบาทหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน”  วันที่ 22 มิถุนายน 2566 โดย

สำนักคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

▪ หลักสูตร Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: The Role of Audit Committee วันที่ 2 สิงหาคม 2566 โดย

สำนักคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

▪ สัมมนา ความสำคัญของกรรมการตรวจสอบกับความเชื่อมั่นต่อตลาดทุนไทย วันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นายภวัฒก ์ องค์วาสิฏฐ์ ตำแหน่ง รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
▪ สัมมนาออนไลน์ "อนาคตประเทศไทย Economic Drives เศรษฐกิจไทย..สตาร์ทอย่างไรให้ก้าวนำโลก" วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 โดย Post Today

x Nation Online

▪ หลักสูตร The ConneXt by UTCC วันที่ 16 มิถุนายน 2566 – 27 ตุลาคม 2566 โดย มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

▪ หลักสูตร “MISSION X” The Boot Camp of Advanced Corporate Transformation รุ่นที่ 6 วันที่ 26 กันยายน 2566-14 พฤศจิกายน 2566

โดย ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

▪ สัมมนา SEAX VENTURES HALF-YEAR MEETING 2023 วันที่ 3 ตุลาคม 2566 โดย Southeast Asia Exponential Ventures

▪ สัมมนา Thailand Economic Outlook 2024 วันที่ 4 ตุลาคม 2566 โดยหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

▪ Chairman Forum: Leadership Amidst Volatility and Distrust วันที่ 25 ตุลาคม 2566 โดย สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

▪ CIS 2023 - Corporate Innovation Summit, Asia’s Largest Experiential Conference วันที่ 15 พฤศจิกายน 2566 โดย RISE

นางทศพร  อังสุวรังษี ตำแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง / 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี 

▪ TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2023 หัวข้อ Risk Management for CFOs วันที่ 25 กรกฎาคม 2566 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

▪ TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2023 หัวข้อ ฟินเทค (Fintech) เทคโนโลยีทางการเงิน วันที่ 27 กรกฎาคม 2566 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

▪ TLCA CFO CPD ครั ้งที ่ 4/2023 หัวข้อ “Green Assets: Opportunities for Sustainable Development” วันที ่ 28 สิงหาคม 2566 โดย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

▪ สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ Governance System for Fraud Detection วันที่ 6 กันยายน 2566 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

▪ TLCA CFO CPD ครั้งที่ 6/2023 หัวข้อ What is the future of the CFO role? วันที่ 10 ตุลาคม 2566 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

▪ อบรมหลักสูตร CFO Refresher Course 2023 วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นางนภัสสร สุนทรมโนกุล ตำแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร 

▪ หลักสูตร SUBSIDIARY GOVERNANCE PROGRAM Class 4/2023 วันที่ 2 มีนาคม 2566 โดย สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

▪ Hot Issue for Directors: Climate Governance 3/2023 วันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 โดย สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายสุรศักดิ์ ว่องเกียรติถาวร  ตำแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง / 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการโรงแรม 

▪ The Leadership ACT Program วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 – 10 พฤษภาคม 2566 โดย Slingshot

▪ Bangkok Post ESG Conference 2023 "The power to build a better future วันที่ 24 พฤษภาคม 2566 โดย สำนักพิมพ์บางกอกโพสต์

▪ หลักสูตร Cyber Vision 2023 วันที่ 7 มิถุนายน 2566 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

▪ หลักสูตร ESG Risks Management Workshop วันที่ 29-30 มิถุนายน 2566 โดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

▪ หลักสูตร Hot Issue for Directors - Climate Governance 3/2023 วันที่ 24 ตุลาคม 2566 โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

▪ หลักสูตร Cyber Risk 2023 วันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย ตำแหน่ง กรรมการ / กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

▪ หลักสูตร Cyber Risk 2023 วันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร  ตำแหน่ง กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

▪ สัมมนาหัวข้อ “ปรับประเทศไทยไปสู่เศรษฐกิจ-สังคม คาร์บอนต่ำ” วันที่ 31 ตุลาคม 2566 โดย สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 

 

• หลักปฏิบัติ 3.9 
คณะกรรมการดูแลการดำเนินงานของคณะกรรมการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้

และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

• หลักปฏิบัติ 4.1 
คณะกรรมการได้ดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย และเพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

• หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมการโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้กำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการ

ประเมินผลที่เหมาะสม 

• หลักปฏิบัติ 4.3 
คณะกรรมการมีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงานของบริษัท  

• หลักปฏิบัติ 4.4 
คณะกรรมการมีการติดตามดูแลการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม  และ

ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้ รวมถึงดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแล
ให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ  

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

• หลักปฏิบัติ 5.1 
คณะกรรมการให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ ยวข้อง 

และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

• หลักปฏิบัติ 5.2 
คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยจัดทำนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 
(1)  ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้าง

อย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อย
กว่าที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ 
พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอ่ืนๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม 
การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการ
พัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้
เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ
และยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงาน
ตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจ
ระหว่างกันอย่างยั่งยืน 
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(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็น
รูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิด
จากการประกอบธุรกิจ เป็นต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 
(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและกำหนดให้บริษัทมีและประกาศ

นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะ โดยบริษัทอาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่นๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายด้วย  

• หลักปฏิบัติ 5.3 
คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

• หลักปฏิบัติ 5.4 
คณะกรรมการจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท 

รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการ
บริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย ได้แก่ การทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ การมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และ
ความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการนำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต การ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ (Incident Management) เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

• หลักปฏิบัติ 6.1 
คณะกรรมการกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล 

และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

• หลักปฏิบัติ 6.2 
คณะกรรมการได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระและมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้กำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการยังได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทาน
ประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงาน
การสอบทานไว้ในรายงานประจำปี 

• หลักปฏิบัติ 6.3 
คณะกรรมการได้ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น  

รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกั บบริษัท ใน
ลักษณะที่ไม่สมควร โดยจัดให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่
กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่กรรมการและผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หรือ
งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น  

• หลักปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมการกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคน

นอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง  

• หลักปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมการกำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส  รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่อง

ร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจำปี 
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หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

• หลักปฏิบัติ 7.1

‐ คณะกรรมการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชี
และการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

‐ คณะกรรมการดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 สะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
อย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัท จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมี
ความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของ
กลุ่มตน 

• หลักปฏิบัติ 7.2
คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้โดยให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมิน

ฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพ
คล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

ในการอนุมัติการทำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่าการทำรายการ
ดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้ 

• หลักปฏิบัติ 7.3
ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า บริษัทมีแผนในการแก้ไข

ปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

• หลักปฏิบัติ 7.4
คณะกรรมการได้พิจารณาให้มีการจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  ในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิ ทธิมนุษยชน 
รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล และเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี  

• หลักปฏิบัติ 7.5
คณะกรรมการได้ให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่ น เช่น นักลงทุน

นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทมีการสื่อสารพบปะนักวิเคราะห์ ทั้งหมดจำนวน 8 ครั้ง 

• หลักปฏิบัติ 7.6
คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่าน

ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว และยังจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน Website ของบริษัทโดยกระทำ
อย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

 หลักปฏิบัติ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

▪ หลักปฏิบัติ 8.1
คณะกรรมการได้ดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดำเนินงานของบริษัท ได้ผ่าน
การพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น โดยแจ้งหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ดังนี้ 
(1) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุ

เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้ง
เหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 
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(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
8.1.3 ดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  และจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อม

เอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน website ของบริษัท อย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
8.1.5 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน 

website ของบริษัทด้วย 
▪ หลักปฏิบัติ 8.2

คณะกรรมการจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใ ช้
สิทธิของตน วัน เวลา และสถานที่ประชุมได้กำหนดขึ้นโดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับ
การประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แ ม่นยำ รวม
ไปถึงการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบอิเล็คทรอนิคส์ เพื่อช่วยลดภาระของผู้ถือหุ้นในเรื่องของเวลาการประชุมและค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพื่อมาประชุม 

ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของ
บริษัท จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้ งคำนึง
ถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือ
หุ้น ไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้อ งใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อน
ตัดสินใจ นอกจากนั้น ยังสนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง
ได้ 

คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบ
คะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไ ว้ใน
รายงานการประชุม 

• หลักปฏิบัติ 8.3
คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท และดูแลให้มีการจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่ถูกต้องครบถ้วนให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
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โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ฝ่ายการเงินและบัญชี 

นางทศพร องัสุวรังษี 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

(รักษาการ) นายภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์ 

ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี 

นางสาวลัดดา สมศิริพรชัย 

ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน 

นายวรุต ตันติพิภพ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

74



   
 

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ในส่วนของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระเป็นจำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย จำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีการกำหนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รวมถึงกรรมการตรวจสอบทุกท่าน เป็นกรรมการอิสระ 

โครงสร้างคณะกรรมการ และองค์ประกอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยปัจจุบัน มีคณะกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารจำนวน 4 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 6 ท่าน (ซึ่งในจำนวนนี้ เป็นกรรมการอิสระ จำนวน 4 ท่าน) ซึ่งบริษัทมีจำนวนกรรมการอิสระ
มากกว่าที่กฎหมายกำหนด โดยกรรมการอิสระ ประกอบด้วย 

1. นายชัย  จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ  
2. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นางศิริพร  มณีพันธ ์  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
4. นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ  

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน  
4 ท่าน  โดยบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่
ดี จึงได้มีการกำหนดให้ประธานกรรรมการบริษัท ต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน
กับผู้ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งแบ่งแยกหน้าที่และการ
ปฏิบัติงานให้มีความชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ เพื่อแสดงให้เห็นถึง
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ 
กรรมการบริษัท ได้กำหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้
เป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้ 

1. ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ ้นที ่มีสิทธิออกเสียง
ทั ้งหมดของบริษัท ทั ้งนี ้ ให้นับรวมการถือหุ ้นของผู ้ที ่เกี ่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี 
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท รวมถึงบริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ 
 
 
 

 
บริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตนเอง รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของผู้ที ่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงบริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี   
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการ
ให้บริการเป็นที ่ปรึกษากฎหมาย หรือที ่ปรึกษาทางการเงิน ซึ ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย  บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี ก่อนที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั ้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัท  

ข้อบังคับของบริษัทระบุไว้ว่า คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ 
จำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการมากกว่า กึ ่งหนึ ่งของจำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนด
ความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ความหลากหลาย
ของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และองค์ประกอบสมรรถนะของกรรมการ อาทิ 
ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย ด้านการตลาด 
ด้านบริหารธุรกิจ บริหารองค์กร และกำกับดูแลกิจการ เป็นต้น ในการ
ดำเนินกิจการนั้น คณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ระมัดระวัง และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ของบริษัท  

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ  

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ
จำนวน 10 ท่าน ได้แก่ 

1. นายชัย จรุงธนาภิบาล     ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  

2. นายภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์      กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช กรรมการ / กรรมการอิสระ 

4. นางศิริพร มณีพันธ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ  

5. นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์    กรรมการ / กรรมการอิสระ  

6. นางทศพร  อังสุวรังษี กรรมการ  

7. นางนภัสสร สุนทรมโนกุล กรรมการ 

8. นายสุรศักดิ์ ว่องเกียรติถาวร กรรมการ 

9. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย กรรมการ 

10. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร  กรรมการ 
 
โดยมีนายวรุต ตันติพภิพ เป็นเลขานุการบริษัท 

 

  

 

 

 

 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

กรรมการซึ่งลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท ตามหนังสือรับรองบริษัท จำนวน 
5 คน ได้แก่ นายภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์ นางทศพร อังสุวรังษี  นางนภัสสร 
สุนทรมโนกุล  นายสุรศักดิ์ ว่องเกียรติถาวร และนายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย 
โดยกรรมการสองในห้า (2/5) ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญ
ของบริษัท 
 

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
1. จัดให้มีการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี
ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ สามเดือน 
โดยกรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และอาจ
มีการประชุมเพิ่มเติม ในกรณีที่มีความจำเป็น 
3. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 
4. กำก ับด ูแลการบร ิหารงานและผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ
คณะกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย
ทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงาน และงบประมาณที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนด 
5. กำกับและดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่างๆ 
ของบริษ ัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของบริษัท 
กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆที่
เกี ่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย อาทิ เช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น รวมทั้งจัดให้มี
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที ่ เพ ียงพอและ
เหมาะสม 
6. ประเม ินผลการทำงานของกรรมการท ั ้ งคณะ รวมทั้ ง
ประเมินผลการทำงานของกรรมการรายบุคคล เพื ่อพิจารณาทบทวน
ผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้ 
7. พิจารณากำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แนวทาง แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย 
ตามที่คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการจัดทำ 
8. จัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปี
บัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน
ดังกล่าว เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ และจัดให้มีการส่งงบการเงินประจำปีที ่ผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด และจัดให้มีการจัดทำและจัดส่งงบการเงิน
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รายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 
9. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง และ
เลิกจ้างผู ้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที ่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
10. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื ่นใด และกำหนด
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที ่ของคณะกรรมการ และพิจารณากำหนดค่าตอบแทนสำหรับ
กรรมการชุดย่อย (ไม่เกินกว่าจำนวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 
11. แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของ
บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในจำนวนอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัทย่อย และมีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งไว้อย่างชัดเจน ซึ่งรวมถึงการ
กำหนดกรอบอำนาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนให้การออกเสียงในการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในเรื่องสำคัญซึ่ง
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน เพื่อให้มีการ
ควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการทำรายการ
ต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทาง
การเงิน ผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่างกัน และการได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง 
12. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การดำเนินงาน
ต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน ตลอดจนการ
เข้าเป็นผู้ค้ำประกัน เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัท บริษัทย่อย 
รวมทั้งบริษัทในเครือ โดยไม่จำกัดวงเงิน ภายใต้ข้อบังคับ ระเบียบของ
บริษัท รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
13. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท 
บริษ ัทย่อย บริษ ัทร ่วม กับบุคคลที ่ เก ี ่ยวโยงกัน ตามที ่กำหนดใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติ
หลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้า
ทำธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบการดำเนินการให้ฝ่ายจัดการมี
อำนาจดำเนินการธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมาย
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
14. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
15. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การดำเนินงาน
ต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน ตลอดจนการ
เข้าเป็นผู้ค้ำประกัน เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัท บริษัทย่อย 
รวมทั้งบริษัทในเครือ โดยไม่จำกัดวงเงิน ภายใต้ข้อบังคับ ระเบียบของ
บริษัท รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
16. พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี ่ยนแปลงชื ่อกรรมการซึ ่งมี
อำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

17. ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และปกป้องผลประโยชน์ ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
18. คณะกรรมการบร ิษ ัทสามารถมอบอำนาจ และ/หรือ 
มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจ 
หรือการมอบอำนาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำนาจ
ตามหนังส ือมอบอำนาจที ่ให ้ไว ้ และ/หรือให้เป ็นไปตามระเบ ียบ 
ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทกำหนดไว้ 
19. จัดให้มีช่องทางในการสื ่อสารกับผู ้ถือหุ ้นแต่ละกลุ ่มอย่าง
เหมาะสม และกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง 
ชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสูงสุด 
20. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) 
ครั้ง  

ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการ และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ 
มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และ/หรือ 
บริษัทย่อย (ถ้ามี) กรรมการซึ ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ดังกล่าว ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

การแต่งตั้ง และการพ้นจากตำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

1. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการหนึ่ง
ในสาม (1/3) ของกรรมการทั ้งหมด ออกจากตำแหน่ง หากจำนวน
กรรมการแบ่งออกให้ตรงสามส่วนไม่ได้ ก็ให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนาน
ที่สุดจำนวนหนึ่งในสามของกรรมการทั ้งหมด ออกจากตำแหน่งก่อน 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจถูกเลือกให้กลับเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่
อีกก็ได ้
2. ก่อนการประชุมสามัญผู้หุ ้นประจำปีทุกครั้ง บริษัทจะเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการ เพื่อ
พิจารณาคุณสมบัติตามกฎเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง และคัดเลือกรายชื ่อที่
เหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 
3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการ ดังต่อไปนี้ 

3.1  ผู้ถือหุ้นหนึ่งคน มีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนเอง
ถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง 
3.2  ผู ้ถ ือหุ ้นแต่ละคน จะใช้คะแนนเสียงที ่ตนมีอยู ่ เพื่อ
เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายบุคคล เป็นกรรมการก็ได้ ใน
กรณีที่เลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียง
ให้กับผู้ใด เป็นจำนวนมากน้อยเพียงใดก็ได้ 
3.3  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสุงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ที่
ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่พึงมีหรือพึง
จะเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำดับ
ถัดมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่พึงจะมี ให้
ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4.  นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก
ตำแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก  
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3) ขาดค ุณสมบ ัต ิหร ือม ีล ักษณะต ้องห ้ามตาม
กฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่ออกตามความของกฎหมาย 
หรือตามข้อบังคับของบริษัท 
4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 
5) ศาลมีคำสั่งให้ออก

5. ในกรณีท ี ่ตำแหน่งกรรมการว ่างลงเพราะเหตุอ ื ่นอ ันใด
นอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนจะดำเนินการคัดเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และ พ.ร.บ.หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการนั้น จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดย
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งเข้าแทน ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติการ
เลือกต้ัง โดยมติดังกล่าวของกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในส่ีของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

การกำหนดวาระการดำรงอยู่ของกรรมการ 

ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งกรรมการที่เหมาะสม ไม่ควรเกิน 
3 วาระติดต่อกัน (นับตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป) เว้นแต่กรรมการคนใดคน
หนึ่งมีความเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งนานกว่านั้น คณะกรรมการจะ
พิจารณาจากความเป็นอิสระ และประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการดังกล่าว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น 

อำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

1. มีหน้าที ่ในฐานะผู ้นำของคณะกรรมการในการดูแลการ
ดำเนินงาน และกำกับกิจการของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามแผนงานที่กำหนดไว้

2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัท และควบคุมให้การประชุมดังกล่าวเป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง เรียบร้อย ตามพ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด และ พ.ร.บ.
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่การประชุมคณะกรรมการ
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน

4. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
กับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทกับผู้บริหารและฝ่ายจัดการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการกำหนดตารางการประชุม
คณะกรรมการบร ิษ ัทไว ้อย ่างเป ็นทางการล ่วงหน ้าตลอดท ั ้ งปี  
ซึ่งกำหนดการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เว้นแต่กรณีจำเป็น
เร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท 

ในป ี  2566 บร ิษ ัทได ้ม ีการกำหนดตารางการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า ดังนี้ 

No BOD AC NRC NED 

1 24 ก.พ. 66 24 ก.พ. 66 24 ก.พ. 66 24 ก.พ. 66 

2 12 พ.ค. 66 12 พ.ค. 66 

3 11 ส.ค. 66 11 ส.ค. 66 

4 14 พ.ย. 66 14 พ.ย. 66 

ในการประชุมแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทจะดำเนินการส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมวาระการประชุม รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วันก่อนการประชุม เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม 
ทั้งนี้ คณะกรรมการทุกท่านสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่การประชุมได้ โดยแจ้ง
ต่อเลขานุการบริษัทเพื่อดำเนินการในการประชุม ประธานและกรรมการ
บริษัทเป็นผู้กำหนดวาระการประชุมและพิจารณาวาระเพื่อเข้าที่ประชุม
กรรมการบริษัทร่วมกัน 

ประธานกรรมการจะทำหน้าที่เป็นผู้นำและควบคุมการประชุมให้เป็นไป
อย่างราบรื่น สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านสามารถอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และประธานที ่ประชุมเป็นผู ้ประมวล
ความเห็นรวมถึงข้อสรุปที่ได้จากการประชุม ทั้งนี้ ในการลงมติที่ประชุมให้
ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสีย
จะไม่มีสิทธิ์เข้าประชุม และ/หรือ ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้นๆ หากมี
คะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพื่อชี้ขาด 

นอกจากนี้ รายงานการประชุมจะถูกบันทึกและจัดทำไว้เป็นลายลักษณ์
อักษรภายหลังการประชุมเสร็จ โดยมีข้อมูลครบถ้วน และจัดเก็บรายงาน
การประชุมที ่ผ่านการรับรองแล้ว เพื ่อให้กรรมการและผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง
ตรวจสอบได้ 

ในการประชุมแต่ละครั้ง ควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2/3 
(สองในสาม) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และการลงมติคะแนนต้องไม่
น้อยกว่า 2/3 (สองในสาม) ของกรรมการที่เข้าประชุม โดยกรรมการ
บริษัทควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุม
ทั้งหมดในแต่ละปี 
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ทั้งนี้ ในปี 2566 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คิดเป็นร้อยละ 96.66 ของจำนวนประชุมทั้งหมด มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
 

  
รายชื่อ 

 
ตำแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง) 

วาระ
ปกติ 

วาระ
พิเศษ 

รวม ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

1 นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 4/4 2 6/6 1/1 
2 นายไพบูลย ์ คุจารีวณิช กรรมการ/กรรมการอิสระ 4/4 2 6/6 1/1 
3 นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 3/4 2 5/6 1/1 
4 ผศ.ศิริพร มณีพันธ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 3/4 2 5/6 1/1 
5 นายภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์ กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 4/4 2 6/6 1/1 
6 นางทศพร อังสุวรังษี กรรมการ 4/4 2 6/6 1/1 
7 นางนภัสสร สุนทรมโนกุล กรรมการ 4/4 2 6/6 1/1 
8 นายสุรศักดิ ์ ว่องเกียรติถาวร กรรมการ 4/4 2 6/6 1/1 
9 นายกิตติศักดิ ์ สพโชคชัย กรรมการ 4/4 2 6/6 1/1 
10 นายศิริวัฒน ์ วงศ์จารุกรณ ์ กรรมการ 4/4 2 6/6 1/1 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในธุรกิจที่หลากหลาย และมีกรรมการ  
อย่างน้อย 1 ท่าน มีประสบการณ์ด้านการเงินและบัญชี โดยกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 83.33 สรุปได้ดังนี ้

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (ครัง้) 

นายไพบูลย์  คุจารีวณิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
ผศ.ศิริพร   มณีพันธ์ กรรมการตรวจสอบ 3/4 
นายตรัยรักษ์  เต็งไตรรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 3/4 

โดยมีนางสาวลัดดา สมศิริพรชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติให้ว่าจ้าง บริษัท วิณณ์ อัลลิแอนส์ จำกัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ในฐานะ
หน่วยงานภายนอก (Outsource) และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

ขอบเขตอำนาจหน้าที ่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ
เพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหาร
ที ่ร ับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั ้งรายไตรมาสและ
ประจำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบ
บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที ่เห็นว่าเป็นเรื ่อง
สำคัญและจำเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน ( internal control) 
และระบบตรวจสอบภายใน ( internal audit) ที ่ เหมาะสม 
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตั ้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้าง ผู้สอบบัญชีของ
บริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ทั ้งนี ้ เพื ่อให้มั ่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
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6. จัดทำรายงานผลการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยเป ิดเผยไว ้ในรายงานประจำปีของบริษัท 
ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่
เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัท 
(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์
(6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควร
ทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบที ่ได ้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ด้วยความเห็นชอบของจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมี
ข ้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี ้ ซ ึ ่งอาจมี
ผลกระทบอย ่างม ีน ัยสำค ัญต ่อฐานะการเง ินและผลการ
ดำเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห ็นสมควร โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอำนาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่
ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ
บริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำเร็จ
ลุล่วงด้วยดี 
(1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่
สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

9. ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมขอบเขต หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร 

10. สอบทานและหารือกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญของ
บริษัท รวมทั ้งติดตามควบคุมให้ฝ่ายจัดการดำเนินการตาม
นโยบายบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

11. ทบทวนข้อบังคับ และผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาอย่างน้อยปี
ละหนึ่ง (1) ครั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู ้บริหารระดับสูง ให้เป็นไปอย่าง
โปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ ทั ้งนี ้ คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีการประชุม
จำนวน 1 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง การเข้าประชุม
คณะกรรมการ
สรรหาฯ (ครั้ง) 

นายชัย  จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการสรรหาฯ 
/ กรรมการอิสระ 

1/1 

นายไพบูลย์  คุจารีวณิช กรรมการสรรหาฯ / 
กรรมการอิสระ 

1/1 

นายศิริวัฒน์  วงศ์จารุกรณ์ กรรมการสรรหาฯ / 
กรรมการ 

1/1 

 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 

1. พิจารณานำเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
2. พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอ
ชื ่อบุคคลที ่เหมาะสมที ่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อครบวาระหรือตำแหน่งว่างลง หรือตำแหน่งผู้บริหาร
อื ่น ตามที ่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น (แลว้แต่กรณี) 
3. เ สนอแนะรายช ื ่ อ ก ร รมการท ี ่ จ ะดำ ร งตำแหน ่ ง ใ น
คณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ของบริษัท 
4. พิจารณากำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการทำงานของ
คณะกรรมการบริหารและนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 
5. ประเมินผลการทำงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและ
อุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้ และนำเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาต่อไป 

ด้านการกำหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาเสนอแนะการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ให้มีความ
เหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ย
ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัท (โบนัส บำเหน็จ) 
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โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูง
เกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น และนำเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการ
นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
2. เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน 
รวมทั ้งร ูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั ้งนี ้  จำนวนเงิน
ค่าตอบแทนที่เปิดเผยให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับ
จากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 
 
คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 
2566 ได้มีมติอนุมัติการจัดตั ้งคณะกรรมการด้านความยั ่งยืนโดยให้
กรรมการบริหารความเสีย่งดูแลและกำกับด้านความยั่งยืนด้วย  

ในปี 2566 คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย
กรรมการจำนวน 4 ท่าน มีการประชุมด้านความเสี่ยงจำนวน 4 ครั้ง และ
การประชุมด้านความยั ่งย ืน จำนวน 3 ครั ้ง คิดเป็นร้อยละ 100 มี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความ
ยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

ด้านความยั่งยืน 

1. พิจารณาและกำหนดเป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจน
แผนดำเนินการด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัท 
2. กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน ตลอดจนผู้รับผิดชอบใน
แต่ละด้านอย่างชัดเจน 
3. พิจารณาแต่งตั้งคณะทำงานด้านความยั่งยืน (Sustainability 
Development Management: SDM) ในการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อขอ
อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
4. กำกับด ูแลให้ม ีการปฏิบ ัต ิตาม นโยบาย กลยุทธ ์ แผน
ดำเนินการด้านความยั่งยืนผ่านคณะทำงานพัฒนาความยั่งยืน (SDM) 
5. กำหนดประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญ (Materiality) และให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายพัฒนาความยั่งยืน ที่
สอดคลอ้งกบักรอบแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อขอ
อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท  
6. ให้คำแนะนำ และพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับรายงานการ
พัฒนาความยั่งยืน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

7. เปิดเผยรายงานของคณะกรรมการความยั่งยืนไว้ในรายงาน
ประจำปีของบริษัทฯ 
8. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับกฎบัตรนี้ เพื่อให้มีความเหมาะสม
และทันสมัยอยู่เสมอ 
9. ดำเนินการอื่นๆ ที่เห็นสมควรเพื่อให้การพัฒนาความยั่งยืน
ของกลุ่มบริษัทบรรลุเป้าหมายที่กำหนด หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณาสอบทานนโยบาย แนวทาง กรอบการบริหารความ
เสี่ยง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2. กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ และเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยง
ที่มีสาระสำคัญ และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
4. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่
สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อ
การจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้
อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร 
5. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี ่ยวกับความเสี่ยง และการ
จัดการความเสี่ยงที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ 
6. ให ้คำแนะนำและคำปร ึกษาก ับหน ่วยงาน และ/หรือ
คณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแนวทาง
ที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสี่ยง 
7. พิจารณาแต่งตั้งคณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความ
เสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งกำหนดบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ 
8. เปิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงไว้ใน
รายงานประจำปีของบริษัทฯ 
9. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับกฎบัตรนี้ เพื่อให้มีความเหมาะสม
และทันสมัยอยู่เสมอ 
10. ปฏ ิบ ัต ิ การอ ื ่ น ใดเก ี ่ ยวก ับการบร ิหารความเส ี ่ ย งที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจขอให้หน่วยงานต่างๆของ
กลุ่มบริษัท คณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ผู้ตรวจสอบ
ภายใน หรือผู ้สอบบัญชี รายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่
เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 ท่าน โดยในปี 2566 มีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง และมีกรรมการ เข้าร่วมประชุม คิดเป็นร้อย
ละ 100 ของการประชุมทั้งหมด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 
 
 

 
 
 

  
อำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1. กำกับดูแลการทำงานของคณะกรรมการบริหาร 
2. ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ที่วางไว้ รวมถึงให้คำแนะนำฝ่ายจัดการในการดำเนินธุรกิจ 
3. กำกับดูแลให้ผู้บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท 
4. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
5.  เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหาร และ 

ฝ่ายจัดการ 
 
ขอบเขตอำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย 
ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
2. พิจารณาและจัดทำนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์ทางธ ุรกิจ 
เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน  
และงบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนการขยายงาน 
การประชาสัมพันธ์ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกรอบที่
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ และควบคุมกำกับดูแลให้การ
ดำเนินงานของคณะทำงานที่แต่งตั้งบรรลุเป้าหมายโดยพิจารณาถึงปัจจัย
ทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพื่อนำเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท และในกรณีที่สถานการณ์เปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบริหารจะ
พิจารณาทบทวนการใช้งบประมาณที ่ได ้ร ับอนุมัต ิให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์นั้นๆ  
3. กำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ให้เป ็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์ทางธ ุรก ิจ เป ้าหมายและแผนการ
ดำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้คำปรึกษา แนะนำ การบริหารจัดการแก่
ผู้บริหารระดับสูง 
4. ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอำนาจ
ในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัทลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติ
บุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควรเพื่อดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนถึงการ
พิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนดังกล่าว การเข้าทำนิติ
กรรมสัญญา และ/หรือ การดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจน

เสร็จการตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้ และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัท 
5. ติดตามผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการ
ลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น
และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
6. ตรวจสอบและให้คำแนะนำเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
7. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทเกี่ยวกับโครงการข้อเสนอหรือการเข้าทำธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อ
มีความจำเป็น และเกินกว่าวงเงินที่ได้กำหนดไว้ และ/หรือ ที่กฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับของบริษัทกำหนด ให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 
8. พิจารณาและอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบัน
การเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม ขอสินเชื่อ จำนำ จำนอง ค้ำประกันและการ
อื ่น รวมถ ึงการซ ื ้อขายและจดทะเบ ียนกรรมสิทธ ิ ์ท ี ่ด ินใดๆ ตาม
วัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดำเนินกิจการของบริษัท ตลอดจนถึง
การเข้าทำนิติกรรมสัญญา ยื่นคำขอ คำเสนอ ติดต่อ ทำนิติกรรมกับส่วน
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่างๆ ของบริษัท และ/หรือ การดำเนินการ
ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื ่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้ 
และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัท 
9. พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการ
บริหารงาน และการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือการดำเนินการใดๆ อันมี
ผลผูกพันบริษัท 
10. กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร  
11. แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหาร กรรมการคน
หนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทำการใดๆ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง การเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร 
(ครั้ง) 

นายภวฒัก์  องค์วาสิฏฐ์ ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

7/7 

นางทศพร  อังสุวรังษี กรรมการบริหาร  7/7 
นางนภัสสร  สุนทรมโนกุล กรรมการบริหาร 7/7 
นายสุรศักดิ์  ว่องเกียรติถาวร กรรมการบริหาร 7/7 
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ที่อยู่ภายในขอบอำนาจของคณะกรรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำนาจ
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
และภายในระยะเวลา ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะ
กรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงบุคคลที่
ได้รับมอบอำนาจ หรืออำนาจดังกล่าวได้ตามที่เห็นสมควร จะไม่มีการ
มอบอำนาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการ
ดำเนินการ 
12. ดำเนินการให้ผู ้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดทำและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่
จะมีการหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  
13. มีอำนาจหน้าท ี ่และความร ับผ ิดชอบใดๆ ตามที ่ ได ้รับ
มอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
เป็นคราวๆ ไป 
14. จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็น
หรือคำแนะนำตามความจำเป็น  

15. รายงานให ้ คณะกรรมการบร ิษ ั ททราบถ ึ งก ิ จการที่
คณะกรรมการบริหารดำเนินการภายใต้ขอบเขต อำนาจและหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงเรื ่องอื ่นใดที ่จำเป็นและ
สมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
16. พิจารณาและอนุมัติคู่มือในการปฏิบัติงาน และขอบเขตความ
รับผิดชอบของฝ่ายจัดการเพื่อให้การดำเนินการต่างๆ เป็นไปตามขั้นตอน
อย่างมีระบบ  
17. พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของ
บริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในตาราง
อำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกิน
งบประมาณประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการ
เข้าทำสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 6 ท่าน โดยในปี 2566 มีการประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง และมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของการประชุมทั้งหมด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง การเข้าประชุมคณะกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร (ครั้ง) 

นายชัย  จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิระ 1/1 

นายไพบูลย์ คุจารีวณิช กรรมการอิระ 1/1 
นางศิริพร มณีพันธ์ กรรมการอิระ 1/1 
นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ กรรมการอิระ 1/1 
นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย กรรมการ 1/1 
นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร กรรมการ 1/1 

 
ผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารของบริษัท จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย  

1. นายภวัฒก์  องค์วาสิฏฐ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

2. นางทศพร  อังสุวรังษี รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายการเงินและบัญชี 
3. นายสุรศักดิ์  ว่องเกียรติถาวร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฏิบัติการโรงแรม 
4. นางสาวลัดดา  สมศิริพรชัย ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี 
5. นายวรุต ตันติพิภพ ผู้อำนวยการฝ่ายการเงินกลาง นักลงทุนสัมพันธ์ และเลขานุการบริษัท 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง นายวรุต ตันติพิภพ ดำรงตำแหน่ง
เลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่รับผิดชอบดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1. ให้ข้อมูลและคำแนะนำเบื ้องต้นแก่กรรมการและผู ้บริหาร
เกี ่ยวกับการปฏิบัต ิตามกฎหมายที ่เก ี ่ยวข้องกับธุรก ิจ ข้อกำหนด 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่าง
ถูกต้อง รวมถึงรายงานการเปลี ่ยนแปลงในข้อกำหนดกฎหมายที ่มี
นัยสำคัญแก่กรรมการและผู้บริหาร 
2. ติดตามดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศที่
เกี่ยวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
3. สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัท และของคู่
สมรส หรือผู้ที ่อยู ่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน
ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการผู้จัดการ และ
ผู้บริหารดังกล่าว เป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียง
ทั ้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
รับทราบเป็นประจำทุก 6 เดือน 
4. ติดตามและดูแลให้การประชุมผู ้ถ ือหุ ้นและการประชุม
คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อ
พึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
5. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ  
(ข) ทะเบียนผู้ถือหุ้น 
(ค) หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการและรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
(ง) หนังส ือเช ิญประชุมผู ้ถ ือหุ ้นและรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 
(จ) รายงานประจำปีของบริษัท 

6. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย และหนังสือรับรองความ
เป็นอิสระที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  
7. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ รวมทั้งผลักดันให้
บริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการอื่น
ใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน
ประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 
 
 
 
 
 
 

แผนกำลังคนสำรองและการสืบทอดตำแหน่ง 

บริษ ัทมีนโยบายในการจัดเตรียมแผนกำลังคนสำรองเพื ่อรองรับ
สถานการณ์ต่างๆ หรือความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อสร้างความ
มั่นคงและทำให้งานของบริษัทฯ ยังคงสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
รวมทั้งลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นให้ลดน้อยที่สุด โดยบริษัทฯ มีการ
เตรียมการจัดแผนกำลังคนสำรองดังต่อไปนี้ 

1. การกำหนดเวลาแจ้งลาออกล่วงหน้าของพนักงาน ให้มีเวลา
แจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน หรือ อย่างน้อย 60 วันในตำแหน่งผู้บริหาร 
เพื่อให้ทางบริษัทฯ มีเวลาเพียงพอในการหากำลังคนมาทดแทน 
2. มีการกำหนด competency ของตำแหน่งงานหลัก หรือ
ตำแหน่งในระดับสูง เพื่อเป็นแนวทางในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่
จะมารับตำแหน่งสืบทอดต่อไป 
3. มีการจัดประเมินผลตาม competency ของแต่ละงาน และ
ใช้ผลประเมินเป็นแนวทางในการจัดแผนพัฒนากำลังคนสำรองเพื่อเตรียม
ความพร้อมสำหรับที่จะสืบทอดตำแหน่งในอนาคต 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลกรเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
สืบทอดตำแหน่ง โดยมีแผนพัฒนาดังต่อไปนี้ 

- จัดให้มีการฝึกอบรมภายในเพื่อให้พนักงานได้เพิ ่มทักษะ
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย
จัดแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับ competency ของตำแหน่งที่จะสืบทอด 

-  จ ัดการฝ ึกอบรมในห ัวข ้อ Leadership ต ่างๆ เพื่อ
เตรียมพร้อมศักยภาพของพนักงานให้ขึ ้นสู ่ตำแหน่งหัวหน้างานและ
ตำแหน่งบริหารต่อไป 
 
การดำรงตำแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ในบริษัทอื่น 

 คณะกรรมการตระหนักและให้ความสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่
ในฐานะกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงาน
เพื่อให้มั่นใจว่า ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเพียงพอ จึงกำหนดการดำรงตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(กรรมการผู้จัดการใหญ่) ในบริษัทจดทะเบียนอื่น ได้ไม่เกิน 2 บริษัท และ
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
 นอกจากนี ้ต้องไม่ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทอื ่นที่
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัท เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และได้
แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ทั้งนี้ยกเว้นการเป็น
กรรมการของบริษัทย่อย 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

บริษัทได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสสอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบในการกำกับการทำงานของบริษัท 
และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท สำหรับค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 ของบริษัท เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2566 เป็นรายปี โดยกำหนดให้
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในวงเงินรวมไม่เกิน 3.2 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตำแหน่งกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ (บาทต่อปี)  
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ประธานกรรมการ 420,000 420,000 480,000 
กรรมการ 210,000 210,000 230,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 150,000 150,000 190,000 
กรรมการตรวจสอบ 90,000 90,000 110,000 
คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 
- คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

-ไม่มี- -ไม่มี- 40,000 

 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลประจำปี 2566 มีดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง 
ปี 2564 
(บาท) 

ปี 2565 
(บาท) 

ปี 2566 
(บาท) 

1. นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 420,000 420,000 480,000 
2. นายภวัฒก์  องค์วาสิฏฐ์ รองประธานกรรมการ 210,000 210,000 230,000 
3. นายไพบูลย์    คุจารีวณิช ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 360,000 360,000 460,000 
4. นางศิริพร  มณีพันธ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 300,000 300,000 340,000 
5. นายตรัยรักษ์  เต็งไตรรัตน์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 300,000 300,000 340,000 
6. นางทศพร  อังสุวรังษี กรรมการ 210,000 210,000 270,000 
7. นางนภัสสร  สุนทรมโนกุล กรรมการ 210,000 210,000 230,000 
8. นายสุรศักดิ์  ว่องเกียรติถาวร กรรมการ 210,000 210,000 270,000 
9. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย กรรมการ 210,000 210,000 270,000 
10. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร  กรรมการ 210,000 210,000 230,000 
  รวม  2,640,000 2,640,000 3,120,000 

 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
กรรมการบริษัท ได้รับสิทธิสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบสวัสดิการของบริษัท ซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดยในปี 2566 สวัสดิการค่าอาหารและห้องพักใน
โรงแรมของบริษัทและบริษัทย่อย ที่กรรมการได้รับ มีมูลค่ารวมประมาณ 0.4 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้
พิจารณาอนุมัติความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล พร้อมทั้งเปรียบเทียบค่าตอบแทนในตำแหน่งและกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย สิทธิ
ประโยชน์ในระยะสั้น คือการปรับอัตราเงินเดือน โบนัสประจำปี และสวัสดิการอื่นๆ ส่วนสิทธิประโยชน์ระยะยาว ได้แก่ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

ในระหว่างปี 2566 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และประกันสังคม ให้แก่ผู้บริหาร เป็นจำนวน เงิน 
15.90 ล้านบาท 

ค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จำนวนราย จำนวนเงิน (บาท) จำนวนราย จำนวนเงิน (บาท) จำนวนราย จำนวนเงิน (บาท) 
ผู้บริหาร 5 12,318,545 5 16,586,444 5 15,901,568  
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ข้อมูลเกี่ยวพนักงาน 

บริษัทและบริษัทย่อย มีจำนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารตามโครงสร้างการจัดการ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้ 

จำนวนพนักงานแยกตามสายงานหลัก 

สายงาน จำนวนคน 

ฝ่ายปฏิบัติการโรงแรม 778 
ฝ่ายปฏิบัติการร้านอาหารและเครื่องดื่ม 61 
ฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 4 
ฝ่ายสนับสนุนธุรกิจหลัก (สำนักงานใหญ่)  62 

รวม 905 

จำนวนพนักงานแยกตามเพศ 

เพศ จำนวนพนักงาน ร้อยละ 
ชาย 434 47.95 
หญิง 471 52.05 
รวม 905 100 

 
จำนวนพนักงานแยกตามช่วงอายุ 

ช่วงอายุ จำนวนพนักงาน ร้อยละ 
น้อยกว่า 30 ปี 315 34.81 
31 – 50 ปี 529 58.45 
51 ปี ขึ้นไป 61 6.74 

รวม 905 100 
 

การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงานที่เป็นธรรมตามโครงสร้างเงินเดือนและจัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆแก่พนักงานของบริษัทอย่าง
เหมาะสม ตามที่กฎหมายกำหนดและนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม ประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพ
ประจำปี ค่าเดินทาง ค่าน้ำมัน ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 

*อ่านนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ได้ที่ https://www.verandaresort.com/ir_index.php > การกำกับดูแลกิจการ 

การพิจารณาผลตอบแทนระยะส้ัน 

• บริษัทมีการกำหนดโครงสร้างเงินเดือนของพนักงานอย่างเหมาะสม ตามคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการทำงาน 
โดยเทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

• บริษัทมีการพิจารณาปรับอัตราค่าจ้าง เงินเดือน และโบนัสประจำปี ปีละ 1 ครั้ง ซึ ่งสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท  
โดยพิจารณาจากความสามารถในการทำกำไรของแต่ละปี 

• บริษัทมีสวัสดิการต่างๆให้แก่พนักงาน ได้แก่ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ประกันสุขภาพ และการตรวจสุขภาพประจำปี เพื่อให้
พนักงานมีสุขภาพที่ดี และสวัสดิการอื่นๆ เช่น การอบรมสัมมนา เป็นต้น 

การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว  

• บริษัทมีเกณฑ์การพิจารณาปรับระดับชั้นให้กับพนักงานปีละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน มาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา  

• บริษัทมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน เพื่อสนับสนุนและเป็นแรงจูงใจให้พนักงานมีวินัยในการออมเงิน 
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ในปี 2564 - 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ
ค่าครองชีพ โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืนๆ เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม ค่าอาหาร ค่าเครื่องแบบพนักงาน และสวัสดิการอื่นๆ ดังนี้  

ค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จำนวน  
(ราย) 

จำนวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จำนวน  
(ราย) 

จำนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จำนวน  
(ราย) 

จำนวนเงิน  
(ล้านบาท) 

พนักงาน 863 246 924 380 905 438 

 
 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปี 2566 โดยพิจารณาถึงความ
เป็นอิสระ คุณสมบัติ ประวัติ การปฏิบัติหน้าที่ และประสิทธิภาพในการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีว่ามีความน่าเชื่อถือ และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ มีส่วนได้
เสียกับบริษัท บริษัทย่อย กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ค่ าตอบแทนผู้สอบบัญชีในปี 2566 สำหรับบริษัทและบริษัทย่อย  
รวมทั้งสิ้น 9 บริษัท เป็นจำนวนเงินรวม 3,600,000 บาท ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีรายไตรมาส และค่าสอบบัญชีรายปี  (ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น) 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) รวมทั้งสิ้น 3.80 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าสอบบัญชี
รายไตรมาสและค่าสอบบัญชีรายปี จำนวน 3.60 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายอื่น (Out of Pocket Expenses) จำนวนรวม 0.20 ล้านบาท 

ตารางเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีของบริษัท  

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2564 (KPMG) ปี 2565 (KPMG) ปี 2566 (KPMG) 

ค่าตรวจสอบงบการเงินประจำปี 2,320,000 2,320,000 2,600,000 

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส  900,000  900,000 1,000,000 

ค่าใช้จ่ายอื่น (Out of Pocket Expense) 65,000 70,000 200,000 

รวม 3,285,000 3,290,000 3,800,000 
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นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการนำข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ เพื่อ
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้ 

1. บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัท เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรั พย์ของ
ตน คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉัน
สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์”) รวมทั้งการ
รายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์

2. บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัท จัดทำและนำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน
ฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยั งไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวตาม
แบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่กำหนดมายังเลขานุการของบริษัทก่อนนำส่งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุก
ครั้ง โดยให้จัดทำและนำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง 
หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่กำหนด ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น และกำหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจำทุก 6 เดือน  

3. บริษัท กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่ า 
และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ได้รับทราบ
ข้อมูลภายใน ที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวน
ให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพรข่้อมูล
เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิ ได้
เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนวันประกาศผลการดำเนินงานทางการเงินของบริษัทรายไตรมาสและ
ประจำปี โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อน
การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยวิธีใดๆ 

 ในปี 2566 ที่ผ่านมา ฝ่ายงานเลขานุการบริษัทได้แจ้ง E-Mail ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบถึงช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า และไม่มี
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้อง มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลาที่กำหนด 

4. บริษัทกำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมู ลภายใน
ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์
ของบริษัท ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา มาใช้เพื่อการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ ห รือ
เสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเ องหรือผู้อื ่น หรือนำ
ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 ในปี 2566 ที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท  รวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง ซึ่งจากการตรวจสอบพบว่า เป็นการปฏิบัติตาม
นโยบายของบริษัทที่ได้กำหนดไว้อย่างถูกต้อง 

5. บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ลาออกแล้ว มีหน้าที่เก็บ
รักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ตนได้รับทราบจากกา ร
ปฏิบัติหน้าที่ และห้ามมิให้นำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทและบริษัทย่อย ไป
ใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น และให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัท บริษัทย่อย หรือคู่ค้า ก็ตาม 
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6. บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย และจะไม่ใช้ตำแหน่ง
หน้าที่ในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย หรือนำข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระสำคัญซึ่งได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัท และ/
หรือบริษัทย่อย ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคล
อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยไม่คำนึงว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ 

7. บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทและบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของพ.ร.บ. หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 

8. บริษัทกำหนดบทลงโทษทางวินัยสำหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง หากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มต้ังแต่การ
ตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความ
ร้ายแรงของความผิดนั้นๆ  

 ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงาน กระทำผิดเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้น และไม่มีการกล่าวโทษหรือ
ดำเนินการทางแพ่งจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จากการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน ์
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัท ซึ่งจะทำให้บริษัทมีผล
ประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มขึ ้น หรือลงทุนในธุรกิจที ่เอื ้อประโยชน์ 
(Synergy) ให้กับบริษัท เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 
และเพื่อให้บริษัทบรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชั้นนำในธุรกิจ
หลักของบริษัท ทั ้งนี ้ บริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม อาจ
พิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโต
หรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุน
ของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะทำการวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยง
จากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่ง
จะต ้องได ้ร ับความเห ็นชอบ และ/หร ือการอน ุม ัต ิจากท ี ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ 
ในการขออนุมัติการลงทุนบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าวจะต้อง
สอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง 

นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัท สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการ
กิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อย
และบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่กำหนดไว้ได้
เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัท 
รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ
และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) บริษ ัทจะส่งบ ุคคลที ่ เป ็นตัวแทนของบริษัท เข ้าไปเป็น
กรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ตามสัดส่วน
การถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัท
ย่อย และ/หรือ บริษ ัทร ่วมดำเนินการให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบาย
อื่นๆ ของบริษัท อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไป
เป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะต้อง
ได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมกรรมการบริษัท
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท

2) หากในการเข้าทำรายการ หรือการดำเนินการใดๆ ของบริษัท
ย่อยที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน
ตามประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ
รายการที่เกี ่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่

เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้นของบริษัท หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตาม
กฎหมายก่อนการเข้าทำรายการ  บริษัทย่อยจะเข้าทำรายการ
หรือดำเนินการนั ้นได้ต ่อเม ื ่อได้รับอนุม ัต ิจากที ่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ ้นของ
บริษัท และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว 

นอกจากนี้ หากในการเข้าทำรายการหรือการเกิดเหตุการณ์
บางกรณีของบริษัทย่อย อันทำให้บริษัทมีหน้าที่ต้องเปิดเผย
สารสนเทศต ่อตลาดหล ักทร ัพย ์แห ่งประเทศไทยตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดและประกาศที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการผู้แทนของบริษัท
ย่อยดังกล่าวมีหน้าที ่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัท
ในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าทำรายการหรือเกิด
เหตุการณ์ดังกล่าว 

3) คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัท
ร ่วมแต่ละบริษ ัทจะมีขอบเขตอำนาจหน้าท ี ่และความ
รับผิดชอบที่สำคัญตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง เช่น เปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานให้แก่
บริษัททราบ โดยนำประกาศที่เกี ่ยวข้องของคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยมาใช้บังคับโดยอนุโลม รวมทั้งเปิดเผยและ
นำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการทำ
ธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในลักษณะ
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยง
การทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4) บริษัทจะกำหนดแผนงานและดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้
มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัท
จะดำเนินการที่จำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยและ/หรือ
บริษัทร่วม มีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ นอกจากนี้
บริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการ
ดำเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าวและ
นำเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
กำหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วม มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง
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การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษ ัทฯ ได ้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ทำหน้าที่สอบทานระบบ
การควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในของบริษัท รวมทั้งพิจารณา
ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี เพียงพอและเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงหรือความ
เส ียหายที ่อาจเก ิดข ึ ้นก ับบร ิษ ัท และเพื ่อให ้บรรล ุเป้ าหมายและ
วัตถุประสงค์ของบริษัท 

บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท วิณณ์ อัลลิแอนส์ จำกัด โดยมีหัวหน้า
ทีมตรวจสอบภายในคือ นางวิมลลักษณ์ พรรณรัตนพงศ์ ซึ ่งเป็นผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในเป็น
อย่างดี ทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยผู้ตรวจสอบภายใน
จะเป็นผู้ช่วยคณะกรรมการตรวจสอบในการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน การประเมินความเสี่ยงโดยรวม การตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน จัดทำรายงานการตรวจสอบพร้อมทั้งข้อเสนอแนะที่ได้จากการ
ตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในทุก
ไตรมาสตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และได้พิจารณาประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยอ้างอิง “แบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความเห็นว่าบริษัทมีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอซึ่งครอบคลุมในด้านต่างๆ โดยสรุปได้ดังนี้ 

1. การควบคุมด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 

• บริษัทได้กำหนดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการกำหนดเป้าหมายการ
ดำเนินธุรกิจที่ชัดเจน มีการประชุมร่วมกันกับฝ่ายบริหารเพื่อ
กำหนดแผนการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย และ
ทบทวนเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยพิจารณาถึงผลการดำเนินงานที่
ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจ ปัจจัยเสี ่ยงต่างๆ รวมทั้งกำหนด
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และการวางแผนงบประมาณ เพื่อให้การ
ดำเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ 

• บริษัทจัดให้มีโครงสร้างองค์กรโดยคำนึงถึงประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการและมีระบบการควบคุมภายในทีดี มีระดับ
การอนุมัติที่เหมาะสม 

• บริษัทมีข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีการ
สื ่อสารให้พนักงานทุกคนทราบและปฏิบัติงานด้วยความ
ซื ่อสัตย์และมีจริยธรรม และมีบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมที่กำหนด นอกจากนี้บริษัทมี
นโยบายเกี่ยวกับหลักการกำกับกิจการที่ดีเพื่อสร้างความเป็น
ธรรมให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

2. การควบคุมด้านการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุม

และลดความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นทั ้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก โดยการจ ัดต ั ้ งคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ ยง 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 4 ท่าน โดยมีกรรมการ 1 ท่านเป็น
กรรมการอิสระ และมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย
ผู้บริหารระดับสูงของแต่ละหน่วยงาน มีหน้าที่บริหารความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยจัด
ให้มีการประชุมเพื่อรวบรวม วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงใน
การดำเนินธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ เพื่อกำหนดมาตรการในการลด
ความเสี ่ยงดังกล่าว พร้อมทั ้งติดตามดูแลให้มีการดำเนินการ
ตามมาตการที่กำหนดอย่างเหมาะสม 

3. การควบคุมด้านการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
บริษัทมีการกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่มีการกำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่
ละระดับที ่ช ัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที ่การปฏิบัติงาน มีการ
กำหนดให้การทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันอยู่
ภายใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล เป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าปกติ โดยการทำรายการระหว่างกันจะต้องนำเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติก่อนการทำรายการ 
และการอนุมัติจะกระทำโดยผู้ที ่ไม่มีมีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น
เท่านั้น โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็น
สำคัญ 

4. การควบคุมด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทมีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการ

ปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมูลมีความ
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มีการกำหนดนโยบายความปลอดภัยทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการจัดเก็บข้อมูลเละเอกสารอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้การปฏิบัติงานและการนำข้อมูลไปใช้ในการบริหาร
ของผู้บริหารมีความครบถ้วนถูกต้องเพียงพอและทันเวลา รวมถึง
การสื ่อสารข้อมูลดังกล่าวไปยังผู ้ที ่เกี ่ยวข้องได้อย่างรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพ 

5. การควบคุมด้านระบบการติดตาม 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลระบบ

การควบคุมภายใน โดยมีผู้ตรวจสอบภายในทำหน้าที่สอบทานและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประชุมร่วมกับผู ้บริหาร ผู ้ตรวจสอบภายใน และผู ้ตรวจสอบ
ภายนอกในประเด็นเรื่องระบบการควบคุมภายในเป็นประจำทุกไตร
มาส เพื่อรับทราบข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไขข้อบกพร่องและ
ติดตามให้มีการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ทั้งนี้ ในปี 2566 
ตามรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ไม่พบประเด็นความเสี่ยงใดที่เป็น
สาระสำคัญ 
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รายการเกี่ยวโยงกัน 

รายการเกี่ยวโยงกันกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันทีเ่กิดขึ้นใน ปี 2566 

กิจการ / บุคคล 

เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ์ ลักษณะ
รายการ 

ปี 2564 

(ล้านบาท) 

ปี 2565 

(ล้านบาท) 

ปี 2566 

(ล้านบาท) 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท วีซี แลนด์ จำกัด กรรมการ/ 
ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้น
ใหญ่เป็นกรรมการ/
ผู้ถือหุ้นใหญ่ใน
บริษัทดังกล่าว 

ค่าเช่าพื้นที่
อาคาร 

1.31 1.40 0.86 อัตราค่าเช่า 352-440 บาทต่อ
ตารางเมตร ซึ่งเป็นอัตราค่าเช่า
เทียบเคียงได้กับค่าเช่าสำนักงาน
ในบริเวณใกล้เคียง 

ในระหว่างปี 2566 มีการลด
ขนาดพื้นที่เช่า 

บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอป
เมนท์ จำกัด (มหาชน) 

(เป็นกิจการทีเกี่ยวข้องกัน
จนถึงวันที่ 29 สิงหาคม 2564 
เนื่องจากกรรมการของบริษัท
ได้ลาออกจากตำแหน่ง
กรรมการของบริษัทดังกล่าว 

กรรมการ/ 
ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้น
ใหญ่เป็นกรรมการ
ในบริษัทดังกล่าว 

ค่าเช่าและ
ค่าบริการพ้ืนที่ 

0.75 - - เป็นรายการที่เกิดจากการดำเนิน
ธุรกิจปกติ ซึ่งอัตราค่าเช่า
เทียบเคียงได้กับค่าเช่าในบริเวณ
ใกล้เคียง 

ธนาคารเกียรตินาคินภัทร 
จำกัด (มหาชน) 

กรรมการเป็น
ผู้บริหารในบริษัท
ดังกล่าว 

ดอกเบี้ยรับ
จากเงินฝาก
ออมทรัพย์ 

- 0.20 0.15 อัตราดอกเบี้ยเช่นเดียวกับลูกค้า
ทั่วไป 

บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน
ภัทร จำกัด (มหาชน) 

กรรมการเป็น
กรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทดังกล่าว 

ดอกเบี้ยรับ
จากหุ้นกู้ที่มี
อนุพันธ์แฝง 

- - 0.38 อัตราดอกเบี้ยเช่นเดียวกับลูกค้า
ทั่วไป 

นาง นภัสสร สุนทรมโนกุล กรรมการ/ 
ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้น 

ขายหุ้นกู้ระยะ
ยาว 

- 10.00 - ราคาพาร์ ณ วันที่ออกจำหน่าย 

ดอกเบี้ยจ่าย
หุ้นกู้ 

- 0.08 0.65 อัตราดอกเบี้ยเช่นเดียวกับลูกค้า
ทั่วไป 

นาง เพ็ญทิพา องค์วาสิฎฐ์ กรรมการบริษัท
ย่อย/ผู้ถือหุ้น 

ขายหุ้นกู้ระยะ
ยาว 

- 4.00 - ราคาพาร์ ณ วันที่ออกจำหน่าย 

ดอกเบี้ยจ่าย
หุ้นกู้ 

- 0.03 0.26 อัตราดอกเบี้ยเช่นเดียวกับลูกค้า
ทั่วไป 

นาย ไพบูลย์ คุจารีวณิช กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

ขายหุ้นกู้ระยะ
ยาว 

- 3.00 - ราคาพาร์ ณ วันที่ออกจำหน่าย 

ดอกเบี้ยจ่าย
หุ้นกู้ 

- 0.02 0.20 อัตราดอกเบี้ยเช่นเดียวกับลูกค้า
ทั่วไป 

นางสาวณิชา อังสุวรังษี บุตรของกรรมการ, 
ผู้บริหาร, ผู้ถือหุ้น 

รายได้จากการ
ขายห้องชุด 

7.50 - - เป็นรายการที่เกิดจากการดำเนิน
ธุรกิจปกติ โดยได้รับส่วนลดใน
อัตราร้อยละ 20 จากราคาเสนอ
ขายทั่วไป ซึ่งส่วนลดดังกล่าว
เป็นไปตามนโยบายสวัสดิการที่
ให้แก่กรรมการ และผู้บริหารของ
กลุ่มบริษัท 
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กิจการ / บุคคล 

เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ์ ลักษณะ
รายการ 

ปี 2564 

(ล้านบาท) 

ปี 2565 

(ล้านบาท) 

ปี 2566 

(ล้านบาท) 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

นางสาวศิรดา สุนทรมโนกุล บุตรของกรรมการ, 
ผู้ถือหุ้น 

รายได้จากการ
ขายห้องชุด 

6.86 - - เป็นรายการที่เกิดจากการดำเนิน
ธุรกิจปกติ โดยได้รับส่วนลดใน
อัตราร้อยละ 20 จากราคาเสนอ
ขายทั่วไป ซึ่งส่วนลดดังกล่าว
เป็นไปตามนโยบายสวัสดิการที่
ให้แก่กรรมการ และผู้บริหารของ
กลุ่มบริษัท 

นายฐิติกร สพโชคชัย บุตรของกรรมการ, 
ผู้ถือหุ้น 

รายได้จากการ
ขายห้องชุด 

6.39 - - เป็นรายการที่เกิดจากการดำเนิน
ธุรกิจปกติ โดยได้รับส่วนลดใน
อัตราร้อยละ 20 จากราคาเสนอ
ขายทั่วไป ซึ่งส่วนลดดังกล่าว
เป็นไปตามนโยบายสวัสดิการที่
ให้แก่กรรมการ และผู้บริหารของ
กลุ่มบริษัท 

นางวรรณิภา วงศ์จารุกร คู่สมรสของ
กรรมการ 

ต้นทุนค่า
บริหารจัดการ 

0.52 - - เป็นรายการที่เกิดจากการดำเนิน
ธุรกิจปกติ โดยมีค่าตอบแทนใน
อัตราเดียวกับที่บริษัททำกับ
บุคคลภายนอก 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ทั้งด้าน
บัญชี การเงิน กฎหมาย และการบริหารจัดการ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ นายไพบูลย์ คุจารีวณิช  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศิริพร 
มณีพันธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ ้น 4 ครั ้ง ซึ ่งในการประชุมแต่ละครั้งเป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการของบริษัท  
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี รวมทั้งการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการและผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุม
ด้วย โดยการประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตำแหน่ง จำนวนครัง้ทีเ่ข้าประชุม 
1. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 

2. นายตรัยรักษ์  เต็งไตรรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 3 

3. ผศ. ศิริพร มณีพันธ์ กรรมการตรวจสอบ 3 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที ่และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระภายใต้ขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปสาระสำคัญของงานที่ได้ปฏิบัติในปี 2566 ได้ดังนี้ 

1. รายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2566 ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามที่ควรและเชื่อถือได้  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินดังกล่าวมีความ ถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชี 

2. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่าง
กันของบริษัทกับบริษัท หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักความสมเหตุสมผล เป็นปกติทางการค้ า และเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันได้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และมีเงื่อนไขตามปกติของธุรกิจ ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด 

3. ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท จากรายงานของผู้
ตรวจสอบภายในร่วมกับผู้บริหารทุกไตรมาส รวมทั้งติดตามผลการสอบทานของผู้สอบบัญชีในด้านการควบคุมภายในและระบบสารสนเทศของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทมีระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ 

4. การปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ของ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 

5. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาจาก
ความน่าเชื่อถือ ความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ รวมทั้งค่าตอบแทนที่เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง บริษัท 
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท สำหรับปี 2566 

6. การบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประสานงานกับคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ เพื่อให้
เกิดความมั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบ ริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอกับสภาพการดำเนินธุรกิจและมีการปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบ และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระตลอด
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักการความถูกต้อง โปร่งใส เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน  
 
 
 

  (นายไพบูลย์ คุจารีวณิช  ) 
          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนดขึ้น โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญ ได้แก่ กำหนดนโยบายหลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหากรรมการ คัดเลือกบุคค ลที่มี
คุณสมบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เพื่ อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ กำหนดนโยบายและ
หลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท อีกทั้ง ยังรายงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีด้วย  ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน โดยมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จำนวน 1 ครั้ง พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาสรรหาบุคคลจากหลากหลายอาชีพที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วย
คุณสมบัติกรรมการ กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังได้
พิจารณารายชื่อและคุณสมบัติผู้เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และตามโครงสร้างกรรมการ
ที่ต้องมีความรู้หลากหลายด้านทักษะ วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ เป็น นอกจากนั้น คณะกรรมการยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรับคัดเลือกเป็นคณะกรรมการบริษัทมายังบริษัท โดยเปิดโอกาสให้เสนอรายชื่อในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2566 – ธันวาคม 2566 โดย
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดำเนินการดังนี้ 

1) สรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ต้องออกจากตำแหน่งตามวาระ โดยคณะกรรมการได้ดำเนินการตามกระบวนการสรรหา และนำเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีความเหมาะสม ก่อนจะนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งให้เป็นกร รมการ
บริษัทต่อไป 

2) สรรหากรรมการทดแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ โดยกรรมการได้ดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีความ
เหมาะสมตามกระบวนการสรรหา และนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริษัทต่อไป  

2. การพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณากลั่นกรองถึงความ
เหมาะสมของค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งได้เปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดใกล้เ คียง
กัน ตลอดจนคำนึงถึงผลประกอบการ ผลงาน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

3. การพิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้กำหนดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะกรรมการชุดย่อย และ
รายบุคคลปีละ 1 ครั้ง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกันและนำไปสู่การปรับปรุง พัฒนา โดยมีหลักการและหัวข้อในการประเมินผลสอดคล้องไปกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
ซึ่งปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริษัท 
 

 
 
 

 

(นายชัย  จรุงธนาภิบาล) 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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VERANDA RESORT PCL  

รายงานคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืนขึ้น โดย
มอบหมายให้กรรมการบริหารความเสีย่งชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ดูแลและกำกับงานด้านความยั่งยืน เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบูรณาการความยั่งยืน
ให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์กร และตระหนักถึงความสำคัญของปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (ESG) ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง  มีสมาชิกรวม 4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน และกรรมการบริษัท 3 ท่าน โดยมี   
นายไพบูลย์ คุจารีวณิช ซึ่งเป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ดำรงตำแหน่งเป็นประธานกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง  

ในปี 2566 มีการประชุมด้านความเสี่ยงจำนวน 4 ครั้ง และการประชุมด้านความยั่งยืนจำนวน 3 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งในการประชุมแต่ละ
ครั้งเป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการของบริษัท โดยคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงจะกำกับดูแลการดำเนินการด้านความยั่งยื นและการ
บริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทในภาพรวม และฝ่ายจัดการจะบริหารจัดการความยั่งยืนและความเสี่ยงของแต่ละธุรกิ จของกลุ่มบริษัทในด้านต่างๆที่สำคัญ 
รวมถึงดูแลให้การบริหารจัดการสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท พร้อมทั้งติดตามการดำเนินการตามแผนกา รดำเนินการด้านความ
ยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง และรายงานการดำเนินการและความคืบหน้าต่อคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ความเห็นชอบหรือ
ข้อเสนอแนะ โดยการประชุมของกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง สรุปได้ดังนี ้

รายชื่อกรรมการความย่ังยืน 
และบริหารความเสี่ยง 

ตำแหน่ง การประชุมด้าน
ความเสี่ยง 

การประชุมด้าน
ความยั่งยืน 

1. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช ประธานกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 4/4 3/3 

2. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 4/4 3/3 

3. นางทศพร อังสุวรังษี กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 4/4 3/3 

4. นายสุรศักดิ์ ว่องเกียรติถาวร กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 4/4 3/3 

 
คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหาร

ความเสี่ยง โดยสรุปสาระสำคัญของงานที่ได้ปฏิบัติในปี 2566 ได้ดังนี้ 

1. ด้านความยั่งยืน 
1.1 พิจารณาและกำหนดเป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนดำเนินการด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจทั้งในด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของกลุ่มบริษัท 
1.2 พิจารณาแต่งตั้งคณะทำงานพัฒนาความยั่งยืนในการดำเนินงานต่าง ๆ  
1.3 กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม นโยบาย กลยุทธ์ แผนดำเนินการด้านความยั่งยืนผ่านคณะทำงานพัฒนาความยั่งยืน  
1.4 กำหนดประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายพัฒนาความยั่งยืนในด้านต่างๆ ที่สอดคล้องกับ

กรอบแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  
1.5  ให้คำแนะนำและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายงานการพัฒนาความยั่งยืนตามที่คณะทำงานพัฒนาความยั่งยืนนำเสนอ เพื่อนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
1.6 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการดำเนินการด้านความยั่งยืนอย่างสม่ำเสมอ 

 
2. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

2.1 พิจารณาสอบทานนโยบาย แนวทาง กรอบการบริหารความเสี่ยง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2.2 กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านทางคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กลุ่ม

บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
2.3 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สำคัญ และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีการจัดการความเสี่ยง

อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
2.4 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อ

การจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร ความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอกับสภาพการดำเนินธุรกิจและมีการ
ปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

96



   
 

VERANDA RESORT PCL  

2.5 ให้คำแนะนำและคำปรึกษากับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 

2.6 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ 
 

โดยสรุป คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ในปี 2566 บริษัทได้ดำเนินการพัฒนาด้านความยั่งยืนตามเป้าหมายและ
นโยบายทีบ่ริษัทกำหนด และได้บริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

  (นายไพบูลย์ คุจารีวณิช  ) 

ประธานกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำกัด  (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดทำขึ้น

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำและนำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มี

การพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

คณะกรรมการบริษัท ทำหน้าที่กำกับดูแล และพัฒนาบรรษัทภิบาล รวมทั้งจัดให้มีและดำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชี ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซ้ึ่ง

ทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ ทำหน้าที่ กำกับดูแล งบการเงิน ประเมินระบบควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายใน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะปรากฏในรายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า

งบการเงินของบริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้อง

ในสาระสำคัญแล้ว 
 

 

 

 

 

(นายชัย  จรุงธนาภิบาล)     (นายภวัฒก์  องค์วาสิฏฐ์) 

            ประธานกรรมการบริษัท      ประธานกรรมการบริหาร 
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บริษัท วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน)  
และบริษัทย่อย 

 
งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

และ 
รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ          
ผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึง   
หมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
อา้งอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 3 (ฐ) 8 และ 10 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
 
เ พื่ อ ตอบสนองต่ อ กลยุ ท ธ์ ก า ร เ ติ บโตทา ง ธุ ร กิ จ  
กลุ่มบริษทัและบริษัทได้ขยายและพฒันาธุรกิจผ่านการ
ลงทุนในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ สินทรัพยอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง 
และเงินลงทุนในบริษัทย่อยซ่ึงประกอบกิจการโรงแรม
และร้านอาหาร ทั้งน้ีโรงแรมและร้านอาหารบางแห่งมีผล
การด าเนินการไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัเร่ิมแรก ซ่ึงเป็นขอ้
บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว 
 
ในการทดสอบการด้อยค่า มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนถูก
ก าหนดโดยวิ ธีการคิดลดกระแสเ งินสดในอนาคต             
ซ่ึงผูบ้ริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในขอ้สมมติท่ีส าคญั เน่ืองจาก
เร่ืองดงักล่าวเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจอยา่งมาก จึงเป็น
เร่ืองท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบ 
 

 
วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 
ท าความเขา้ใจและประเมินกระบวนการการระบุการดอ้ยค่าท่ี
อาจเกิดขึ้ น รวมถึงกระบวนการการทดสอบการด้อยค่า  
และการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของผูบ้ริหาร  
 
ส าหรับโรงแรมและร้านอาหารท่ีมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า 
ข้าพเจ้าได้รับข้อมูลเก่ียวกับการคิดลดกระแสเงินสดใน
อนาคต และได้สอบถามผูบ้ริหารและทดสอบความถูกตอ้ง
ของการค านวณ และประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ี
ส าคญั  
 
นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผย
ขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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ข้อมูลอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า  หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผู ้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไ ม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ  
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่   
ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง  หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์  
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
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• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
(วิไลวรรณ ผลประเสริฐ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8420 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ์ 2567  
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บริษัท วรัีนดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 124,913,337     234,297,990     51,333,752       187,696,135     

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 4, 6 55,106,044       52,741,888       43,630,389       41,110,911       

สินคา้คงเหลือ 17,401,407       19,872,334       4,918,927         5,135,019         

อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 7, 13 366,556,726     465,024,320     305,372,669     431,619,862     

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าท่ีดินและค่าก่อสร้าง

      อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 53,134,618       10,997,753       37,608,519       10,339,158       

ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 16 11,772,490       3,154,094         2,434,061         2,805,274         

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 20 2,475,020         21,717,173       -                    20,166,529       

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 24,515,193       12,245,169       18,454,405       6,690,865         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 655,874,835     820,050,721     463,752,722     705,563,753     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัการใช้ 260,000            260,000            60,000              60,000              

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                    -                    1,802,084,883  1,929,278,982  

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                    -                    90,366,839       102,300,000     
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9, 13 45,105,000       12,500,000       28,905,000       12,500,000       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10, 13 3,681,876,688  3,366,171,215  1,680,085,277  1,258,733,006  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10, 13 214,140,537     262,577,757     19,307,189       29,358,773       
ค่าความนิยม 11 31,449,737       50,069,483       -                    -                    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 14,531,751       82,212,688       5,608,883         4,882,003         
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 62,923,366       52,757,345       62,923,366       52,757,345       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 81,443,523       96,919,521       19,333,981       3,677,336         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,635,200         4,850,220         2,500,200         2,500,200         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 13,242,912       8,916,949         7,274,631         515,607            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,147,608,714  3,937,235,178  3,718,450,249  3,396,563,252  

รวมสินทรัพย์ 4,803,483,549  4,757,285,899  4,182,202,971  4,102,127,005  

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท วรัีนดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

     จากสถาบนัการเงิน 13 163,260,282     120,309,224     128,260,282     105,309,224     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4 280,551,704     196,330,096     147,879,386     89,037,683       
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 240,349,557     240,130,808     103,206,085     153,608,633     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 13 -                    -                    72,430,000       40,500,000       
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า

     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 31,972,684       30,424,115       10,310,363       9,985,825         
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 16 138,796,032     109,978,337     56,853,224       71,353,194       
เงินรับล่วงหน้าค่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 4 -                    -                    86,966,839       -                    
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                    1,669,003         -                    -                    
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 15,093,295       12,639,429       1,939,469         5,268,705         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 870,023,554     711,481,012     607,845,648     475,063,264     

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13 1,607,999,361  1,521,078,964  804,631,271     618,206,660     
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 13 143,703,024     191,386,451     9,472,129         19,786,793       
หุ้นกู้ 4, 13, 20 298,160,493     296,397,465     298,160,493     296,397,465     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 54,783,697       65,475,584       -                    -                    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

     ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 23,656,878       20,622,266       17,233,112       13,646,676       
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22 6,167,472         5,473,606         6,167,472         5,473,606         
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 20 6,539,536         4,000,000         -                    -                    
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,544,870         10,230,037       518,980            1,433,980         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,145,555,331  2,114,664,373  1,136,183,457  954,945,180     

รวมหนีสิ้น 3,015,578,885  2,826,145,385  1,744,029,105  1,430,008,444  

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท วรัีนดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

     ทุนจดทะเบียน 

     (หุ้นสามัญจ านวน 350,000,000 หุ้น
     มูลค่า 5 บาทต่อหุ้น) 1,750,000,000  1,750,000,000  1,750,000,000  1,750,000,000  

     ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 

     (หุ้นสามัญจ านวน 319,681,672 หุ้น
     มูลค่า 5 บาทต่อหุ้น) 1,598,408,360  1,598,408,360  1,598,408,360  1,598,408,360  
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 819,968,299     819,968,299     819,968,299     819,968,299     

ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจ

      ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (120,629,995)    (120,629,995)    -                    -                    

ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลง

      สัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (471,467,670)    (471,467,670)    -                    -                    

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้

      ทุนส ารองตามกฎหมาย 15 23,610,000       23,610,000       23,610,000       23,610,000       

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (61,984,330)      81,251,520       (3,812,793)        230,131,902     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,787,904,664  1,931,140,514  2,438,173,866  2,672,118,561  

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,803,483,549  4,757,285,899  4,182,202,971  4,102,127,005  

-                    -                    -                    -                    

31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8
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บริษทั วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 16 1,129,781,018      954,542,463         277,032,154         282,614,602         
รายไดค้่าบริหารจดัการ 4, 16 32,022,539           28,022,446           28,636,209           34,369,257           
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 16 122,712,778         221,894,979         115,722,778         209,889,245         
รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 16 86,124,050           116,490,964         5,172,043             7,745,444             
รายไดอ่ื้น 4, 16 31,827,508           44,868,768           20,284,794           33,803,724           

รวมรายได้ 1,402,467,893      1,365,819,620      446,847,978         568,422,272         

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุจากการประกอบกิจการโรงแรม 723,390,456         639,546,150         190,440,971         180,430,892         
ตน้ทนุค่าบริหารจดัการ 17,237,260           15,348,851           3,794,410             4,365,113             
ตน้ทนุจากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 7 98,568,454           169,618,419         94,389,405           160,131,565         
ตน้ทนุจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 4 88,138,685           102,393,492         4,098,768             4,921,900             
ค่าใชจ่้ายในการขาย 4, 16 171,562,250         157,162,830         65,039,591           72,627,564           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 16 240,320,421         208,617,592         105,147,395         106,670,967         

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 7, 8, 9, 10 ,11, 12 97,171,242           1,574,211             159,280,851         -                       

รวมค่าใช้จ่าย 1,436,388,768      1,294,261,545      622,191,391         529,148,001         

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนนิงาน (33,920,875)         71,558,075           (175,343,413)       39,274,271           

ตน้ทนุทางการเงิน 4, 16 (101,382,247)       (71,333,962)         (48,838,904)         (29,074,883)         

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่า

   (ขาดทนุจากการดอ้ยค่า) สินทรัพยท์างการเงิน 4, 6 (64,651)                9,275                    (21,592,858)         9,275                    

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้ (135,367,773)       233,388                (245,775,175)       10,208,663           

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 16, 18 (5,400,904)           878,849                14,891,412           (1,746,025)           

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (140,768,677)       1,112,237             (230,883,763)       8,462,638             

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่
   ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว้ 14 (3,083,966)           -                       (3,826,164)           -                       
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
   ก  าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 18 616,793                -                       765,232                -                       
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (2,467,173)           -                      (3,060,932)           -                      

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (143,235,850)       1,112,237             (233,944,695)       8,462,638             

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (140,768,677)       1,112,237             (230,883,763)       8,462,638             

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (143,235,850)       1,112,237             (233,944,695)       8,462,638             

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 19 (0.440)                  0.003                    (0.722)                  0.026                    

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9
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บริษทั วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนต ่ากวา่ทุน ส่วนต ่ากวา่ทุน

จากการรวม จากการเปล่ียนแปลง

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ธุรกิจภายใต้ สดัส่วนเงินลงทุน ทุนส ารอง ยงัไม่ได้ รวม

หมายเหตุ และช าระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั การควบคุมเดียวกนั ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย จดัสรร ส่วนของผูถื้อหุน้

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 1,598,408,360       819,968,299           (120,629,995)        (471,467,670)         23,180,000          80,569,283          1,930,028,277        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี
  ก  าไรส าหรับปี -                         -                          -                        -                          -                       1,112,237            1,112,237               
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                         -                          -                        -                          -                       1,112,237            1,112,237               

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 15 -                         -                          -                        -                          430,000               (430,000)             -                          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 1,598,408,360       819,968,299           (120,629,995)        (471,467,670)         23,610,000          81,251,520          1,931,140,514        

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 1,598,408,360       819,968,299           (120,629,995)        (471,467,670)         23,610,000          81,251,520          1,931,140,514        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี
  ขาดทุนส าหรับปี -                         -                          -                        -                          -                       (140,768,677)      (140,768,677)         
  ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                         -                          -                        -                          -                       (2,467,173)          (2,467,173)             
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                         -                          -                        -                          -                       (143,235,850)      (143,235,850)         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 1,598,408,360       819,968,299           (120,629,995)        (471,467,670)         23,610,000          (61,984,330)        1,787,904,664        

งบการเงนิรวม

(บาท)

ก าไรสะสม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

110



บริษทั วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ทุนส ารอง ยงัไม่ได้ รวมส่วนของ

หมายเหตุ และช าระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั ตามกฎหมาย จดัสรร ผูถื้อหุน้

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 1,598,408,360         819,968,299            23,180,000              222,099,264            2,663,655,923         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

  ก  าไรส าหรับปี -                           -                           -                           8,462,638                8,462,638                

รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                           -                           -                           8,462,638                8,462,638                

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 15 -                           -                           430,000                   (430,000)                  -                           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 1,598,408,360         819,968,299            23,610,000              230,131,902            2,672,118,561         

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 1,598,408,360         819,968,299            23,610,000              230,131,902            2,672,118,561         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

  ขาดทุนส าหรับปี -                           -                           -                           (230,883,763)           (230,883,763)           

  ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                           -                           -                           (3,060,932)               (3,060,932)               

รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                           -                           -                           (233,944,695)           (233,944,695)           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 1,598,408,360         819,968,299            23,610,000              (3,812,793)               2,438,173,866         

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

ก าไรสะสม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11
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บริษัท วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (140,768,677)      1,112,237           (230,883,763)      8,462,638           
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
(รายได)้ คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 5,400,904           (878,849)             (14,891,412)        1,746,025           
ตน้ทุนทางการเงิน 101,382,247       71,333,962         48,838,904         29,074,883         
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 228,959,134       226,965,317       60,644,441         59,023,292         
(กลบัรายการ) คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ 64,651                (9,275)                 17,648                (9,275)                 
หน้ีสูญ -                     1,534                  -                     -                     
คา่เผ่ือการลดมูลคา่ของสินคา้คงเหลือ 895,064              -                     -                     -                     
กลบัรายการคา่เผ่ือการลดมูลคา่อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย (803,575)             (460,543)             (803,575)             -                     
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                     -                     147,193,799       -                     
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 8,890,750           -                     8,890,750           -                     
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,875,198           2,034,754           3,999,877           -                     
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่คา่ความนิยม 18,619,746         -                     -                     -                     
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 62,694,059         -                     -                     -                     
คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
      ของเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     -                     21,100,000         -                     
คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของดอกเบ้ียคา้งรับ -                     -                     475,210              -                     
ผลต่างการลดคา่เช่า (12,167)               731,531              -                     -                     
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 889,703              2,316,150           486,862              1,453,483           
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (126,598)             (94,836)               (126,598)             (94,836)               
ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,751)                 (1,628,893)          (67,051)               (1,775,018)          
ผลต่างของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการยกเลิกสัญญา (1,159,338)          -                     -                     -                     
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 7,270,809           1,041,472           271,481              220,758              
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 34                       -                     34                       -                     
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน (22,440)               (72,146)               (22,440)               (72,146)               
ผลขาดทุนจากภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายท่ีเรียกคืนไม่ได้ 1,408,060           43,231                -                     -                     
รายไดด้อกเบ้ีย (859,043)             (288,648)             (3,146,521)          (4,848,345)          

299,592,770       302,146,998       41,977,646         93,181,459         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด

2566 2565 2566 2565

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (2,428,807)          (10,050,566)        (2,477,764)          (9,457,570)          
สินคา้คงเหลือ 1,575,863           (996,382)             216,092              (289,621)             
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 29,615,098         131,390,454       59,673,080         152,224,108       
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ท่ีดินและคา่ก่อสร้างอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย (42,136,865)        (10,997,753)        (27,269,361)        (10,339,158)        
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ (8,618,396)          3,064,492           371,213              3,286,309           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (924,376)             (1,083,844)          -                     -                     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (10,047,691)        6,115,386           (9,734,851)          (2,453,699)          
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้างท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (10,166,021)        (52,757,345)        (10,166,021)        (52,757,345)        
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,215,020           964,984              -                     (83,340)               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3,938,596)          4,426,962           (6,759,024)          4,865,253           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 46,755,165         9,699,539           30,375,939         (31,287,962)        
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 28,817,695         (62,206,617)        (14,499,970)        (59,464,695)        
เงินรับล่วงหนา้คา่ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง -                     -                     86,966,839         -                     
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (939,057)             (671,970)             (726,590)             -                     
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน    (1,669,003)          1,669,003           -                     -                     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,453,866           6,105,872           (3,329,236)          786,489              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 693,866              568,854              693,866              568,854              
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน    2,539,536           (1,669,003)          -                     -                     
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน    (5,685,167)          (2,870,955)          (915,000)             (3,040,009)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 327,704,900       322,848,109       144,396,858       85,739,073         
ดอกเบ้ียจ่าย (95,215,376)        (75,716,470)        (59,166,908)        (40,413,348)        
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (4,017,760)          (7,516,809)          (2,028,690)          (5,428,169)          
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 228,471,764       239,614,830       83,201,260         39,897,556         

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     -                     (160,066,839)      (97,200,000)        
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     -                     150,900,000       157,890,000       
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงิน 130,315,567       50,000,000         130,315,567       50,000,000         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยท์างการเงิน (110,000,000)      (40,000,000)        (110,000,000)      (40,000,000)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                     -                     (19,999,700)        -                     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (16,200,000)        -                     -                     -                     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (435,785,156)      (73,857,747)        (389,861,892)      (45,266,777)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (1,220,306)          -                     -                     -                     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,862,667)          (1,982,757)          (1,787,553)          (528,830)             
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,198,724           2,377,555           480,794              7,325,781           
ดอกเบ้ียรับ 859,043              288,648              2,611,949           3,068,484           
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (430,694,795)      (63,174,301)        (397,407,674)      35,288,658         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 42,951,058         (481,880,252)      22,951,058         (446,879,590)      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     -                     146,130,000       45,500,000         
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     -                     (114,200,000)      (6,000,000)          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,262,489,000    600,000,000       1,236,715,000    600,000,000       
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,177,437,890)   (411,292,913)      (1,102,699,080)   (404,810,821)      
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (35,163,790)        (30,886,719)        (11,052,947)        (11,918,819)        
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ -                     296,180,000       -                     296,180,000       
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงิน 92,838,378         (27,879,884)        177,844,031       72,070,770         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (109,384,653)      148,560,645       (136,362,383)      147,256,984       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 234,297,990       85,737,345         187,696,135       40,439,151         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 5 124,913,337       234,297,990       51,333,752         187,696,135       

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีอ่ืนจากการซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) 20,384,393         1,437,172           21,765,673         (169,603)             
ตน้ทุนทางการเงินส่วนท่ีบนัทึกเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16,661,862         10,393,932         16,661,862         10,393,932         
ตน้ทุนทางการเงินส่วนท่ีเป็นตน้ทุนอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 5,683,123           3,060,737           5,198,225           3,060,737           
การโอนอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 75,339,194         5,347,054           72,575,913         -                     
การโอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 248,360              -                     -                     -                     
การโอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย -                     (27,247,837)        -                     (22,082,000)        
การโอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (25,295,750)        -                     (25,295,750)        -                     
ส่วนลดคา่เช่าตามสัญญาจากผูใ้ห้เช่า 388,758              4,750,401           -                     -                     
สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลงจากการประเมินสัญญาเช่าใหม่และยกเลิกสัญญาเช่า (17,061,478)        (589,952)             -                     (589,952)             

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

15 

หมายเหตุ สารบัญ 
  
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
7 อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 
8 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
11 ค่าความนิยม 
12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
13 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
14 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
15 ส ารองตามกฎหมาย 
16 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
17 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
18 ภาษีเงินได ้
19 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
20 เคร่ืองมือทางการเงิน 
21 การบริหารจดัการทุน 
22 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
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บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี  23 กุมภาพนัธ์ 2567 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 
 

(ก) ส านกังานใหญ่  : 555 อาคารรสาทาวเวอร์ ชั้นท่ี 27 ยนิูต 2701 - 2704 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจกัร  
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  

 

(ข) สาขา : 737/12 ถนนมุ่งทะเล ต าบลชะอ า อ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบุรี 
 

(ค) สาขา : 192 หมู่ท่ี 2 ต าบลบา้นปง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

(ง) สาขา : 122/211 ต าบลหนองแก อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปี ได้แก่ นาย ภวฒัก์ องค์วาสิฏฐ์ (ถือหุ้นร้อยละ 26.38) และ บริษทั Hangjew 
Holding Pte. Ltd. (ถือหุน้ร้อยละ 23.43) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ 
 

กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับโรงแรม ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืม โดยรายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดย
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง   
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผย
ในหมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
  
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บ
การทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมี
สิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการ
นั้นท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยได้รวมอยู่ใน 
งบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผล
มาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูก
ตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 
 

การรวมธุรกิจ 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษัทประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและ
สินทรัพยท่ี์ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอย่างน้อยซ่ึงสามารถท าให้เกิดผล
ผลิตได ้โดยวนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาให้กลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวม
ธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัเลือกใชว้ิธีการทดสอบการกระจุกตวั (concentration test) ซ่ึงเป็นการประเมินอย่างง่ายโดยจะถือวา่
กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์ได้มาเป็นการซ้ือสินทรัพยแ์ทนท่ีจะเป็นการซ้ือธุรกิจ หากมูลค่ายุติธรรม
เกือบทั้งหมดของสินทรัพยท่ี์ได้รับมานั้นกระจุกตวัท่ีสินทรัพยใ์ดสินทรัพยห์น่ึงหรือกระจุกตวัท่ีกลุ่มของ
สินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ หักด้วยมูลค่า
ยุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากว่ามูลค่ายติุธรรม
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระให้แก่เจา้ของเดิม 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนั
ซ่ึงเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ี
การรวมธุรกิจเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัท าการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อ
รายงาน มูลค่าประมาณการดังกล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วง
ระยะเวลาในการวดัมูลค่า เพื่อสะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมท่ีได้รับเก่ียวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์
แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดังกล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทั
ใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหวา่งมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดงักล่าว
กบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของ  
ผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผล
การด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวนัท่ี
การควบคุมส้ินสุด  
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนต้นทุน
เงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
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(ค) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ค.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (ดูหมายเหตุขอ้ 
3(จ)) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น 
และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การไดม้าดว้ย 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ 
การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  หรือมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณี
ดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นต้น
ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แท้จริง ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายได้
ดอกเบ้ีย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ค.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด
จากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึง
ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือ
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบ
ทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและ
กระแสเงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงิน
ใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 

 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย
จ านวนสุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่ม
บริษทัตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
(ค.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
ในอีก 12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้น
เครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณี
ดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 

 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วง
น ้ าหนักโดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกับประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใช้
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์าง
การเงิน 

 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้น
เครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัหากเกิน
ก าหนดช าระมากกว่า 90 วนั มีการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของ
ลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือสินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกิน
กวา่ 180 วนั 

 
(ค.4) การตัดจ าหน่าย 
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่าย
แลว้ จะรับรู้เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(ค.5) ดอกเบีย้ 
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับ
และดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพย์
ไม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน  

 
(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด และยอดเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

(จ) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
 
ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ย
ราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใช้
ตารางการตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตาม
ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ี
เกิดขึ้ นในอดีต การปรับปรุงปัจจัยท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้ น ๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูล
สภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า   ต้นทุนของสินคา้
ค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินคา้
คงเหลือ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้าย
ท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพือ่ขาย 
 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายคือ อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือไวด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาเพื่อขายในการด าเนิน
ธุรกิจปกติ อสังหาริมทรัพยน้ี์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่   
 
ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินซ่ึงรวมตน้ทุนในการไดม้า ค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนา ต้นทุนการกู้ยืม และ ค่าใช้จ่ายอ่ืน  ๆ  ท่ีเ ก่ียวข้อง ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขายรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาส าเร็จ ต้นทุนของ
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายรวมการปันส่วนของค่าใชจ่้ายในการพฒันาสินทรัพยส่์วนกลางตามพื้นท่ีขาย 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนใน
การพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย  
 
เม่ือมีการขายอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
งวดเดียวกนักบัท่ีมีการรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่ ท่ีดินเปล่า ซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 
ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้น
ใหถื้อวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึก
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 
 

ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน 
 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน  อาคารและ
อุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุน
ของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ี
เกิดขึ้นเป็นประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่
ระหวา่งการก่อสร้าง 
 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน   5 - 20 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร    3 - 40 ปี 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้และอุปกรณ์   5 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง และติดตั้ง   3 - 20 ปี 
ยานพาหนะ   5 และ 10 ปี 
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(ญ) ค่าความนิยม 
 

ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  รายจ่ายภายหลงั
การรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณ
โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5 และ 10 ปี 
เคร่ืองหมายการคา้ 6 และ 25 ปี 
ค่าลิขสิทธ์ิแฟรนไชส์ 3 - 20 ปี 
 

(ฏ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญา
นั้นใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 

ในฐานะผู้เช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่าย
ตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญา
เช่าอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มบริษัทเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและ
ส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือ
มีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้
เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือม
ราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่า 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่ม
บริษทัใช้อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนด
อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้
ปรับปรุงบางส่วนเพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
ถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบั
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิ
การใช้ไดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ ยกเวน้สัญญาเช่าท่ีไดรั้บส่วนลดค่าเช่าจากสถานการณ์ COVID-19 
และกลุ่มบริษทัเลือกไม่ประเมินว่าการไดรั้บส่วนลดค่าเช่าเป็นการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงหน้ีสินตามสัญญาเช่าในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะ
ไดรั้บตามสัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 
สัญญาท่ีไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่าและ
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวม
เป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้
เกณฑเ์ดียวกนักบัรายไดค้่าเช่า 
 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่า
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะได้รับคืน ส าหรับค่าความนิยมจะ
ประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั  
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ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของ
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุน
ในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยจ์ะประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ัตราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้
สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณ
การท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการ
ปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกิน
กวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ถูกค านวณจากการประมาณ
ผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าว
ไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต
เป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ 
ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบ
เงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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27 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถ
ยกเลิกขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน
นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดวา่จะ
จ่ายช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจาก
การท่ีพนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ี
เกิดขึ้นในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัได้อย่าง
น่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้อ งถูกจ่ายไปเพื่อช าระ        
ภาระผกูพนัดงักล่าว  ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัรา
คิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสิน ส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้
เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ณ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นใน
สภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาด
หลกั) ท่ีกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียง
ท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท า
ได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใช้ในการประเมิน
มูลค่า ดงัน้ี 
- ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ข้อมูลระดับ  2 เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น
นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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28 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
ราคาเสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของ
การท ารายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม
ของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือ
ทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูก
จดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการ
โอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
 

(ด) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
 
การรับรู้รายได้ 
 
รายได้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการด้วยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
หรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือเกิดขึ้น 
 
รายได้จากกิจการโรงแรม 
 
รายไดใ้นกิจการโรงแรมจากค่าหอ้ง ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม และรายไดค้่าบริการอ่ืน บนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือแขก
เขา้พกัในหอ้ง มีการขายอาหารและเคร่ืองด่ืมและเม่ือมีการใหบ้ริการแลว้ 
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29 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายรับรู้เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมอสังหาริมทรัพยใ์หก้บัลูกคา้ 
 
เงินมดัจ าและเงินงวดของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายซ่ึงไดรั้บจากลูกคา้ก่อนวนัท่ีรับรู้รายไดแ้สดงเป็น 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ในงบแสดงฐานะการเงิน เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทั
โอนการควบคุมในอสังหาริมทรัพยใ์ห้กบัลูกคา้ หากเงินรับล่วงหน้าดงักล่าวมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหา
เงินท่ีมีนยัส าคญั ดอกเบ้ียจ่ายบนัทึกโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
ยอดคงเหลือของสัญญา 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาซ่ึงแสดงเป็นเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ในงบแสดงฐานะการเงินเป็นภาระผูกพนัท่ี
จะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ี
ปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 
ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 
 
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเกิดขึ้นจากการท าสัญญากบัลูกคา้ โดยกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะสามารถเรียกเก็บตน้ทุนดงักล่าวได ้
 
ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกคา้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าตดัจ าหน่าย
บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน และค านวณโดยวิธีเส้นตรง รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้
รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

(ต) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้ นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือ
เกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวม
ธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี 
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพย์
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ถ) ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ย
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

(ท) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมี
อิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ี
อยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทั
มีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการ
บริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น
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4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้  8 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีมี
รายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 

 

 
ช่ือกิจการ 

ประเทศที่
จัดตั้ง/ สัญชาติ 

 
ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั วีซีแลนด ์จ ากดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุน้และกรรมการ
ร่วมกนั 

ธนาคารเกียรตินาคินภทัร จ ากดั 
(มหาชน) 

ไทย เป็นสถาบนัการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูบ้ริหารเป็น
กรรมการของบริษทั 

บริษทัหลกัทรัพย ์เกียรตินาคินภทัร จ ากดั 
(มหาชน) 

ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไทย กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ
และผูบ้ริหาร 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ี มีอ านาจและความรับผิดชอบวางแผน  
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้ งน้ี รวมถึงกรรมการของ
กลุ่มบริษทัไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่ 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
รายไดค้่าบริหารจดัการ -  -  18,057  23,539 
ดอกเบ้ียรับ -  -  2,054  4,594 
รายไดอ่ื้น -  -  10,875  12,168 
ค่าใชจ่้ายในการขาย -  -  -  727 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  -  -  380  1,271 
ตน้ทุนทางการเงิน -  -  1,850  538 
ซ้ือสินทรัพย ์ -  -  4,053  5,802 
ขายสินทรัพย ์ -  -  -  5,166 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
    ของเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
21,100 

  
- 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
    ของดอกเบ้ียคา้งรับ 

 
- 

  
- 

  
475 

  
- 

        
กิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
ดอกเบ้ียรับ 378      -  378  - 
ตน้ทุนจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 323  343  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  537  1,059  -  - 
        

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคัญ        
ผลประโยชน์ระยะสั้น 19,022  19,226  19,022  19,226 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 548  533  502  489 
รวมค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคัญ 19,570  19,759  19,524  19,715 

        

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน        
ตน้ทุนทางการเงิน - หุน้กูร้ะยะยาว 1,205  133  1,205  133 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 747  163,733  747  163,733 

        
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น        
บริษทัยอ่ย -  -  24,693  20,751 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 
      ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

 
- 

  
- 

  
(475) 

  
- 

 -  -  24,218  20,751 

        

เงินให้กู้ยืมระยะยาว        
บริษทัยอ่ย -  -  111,467  102,300 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 
       ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

 
- 

  
- 

  
(21,100) 

  
- 

 -  -  90,367  102,300 

        

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น        
บริษทัยอ่ย -  -  7,181  6,097 
        

เงินกู้ยืมระยะส้ัน        
บริษทัยอ่ย -  -  72,430  40,500 
        

เงินรับล่วงหน้าค่าที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง 
       

บริษทัยอ่ย -  -  86,967 
 - 

        

หุ้นกู้ระยะยาว        
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16,896  16,776  16,896  16,776 

        
ดอกเบีย้ค้างจ่าย - หุ้นกู้ระยะยาว        
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 136  133  136  133 
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สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

สัญญาบริหารจัดการ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญารับจา้งบริหารโรงแรมกบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง โดยบริษทัเป็นผูใ้หบ้ริการดา้นการจดัการและ
การด าเนินงานของธุรกิจโรงแรม รวมถึงการจัดหาลูกคา้ การตลาดและการส่งเสริมการขายในบริษทัย่อย
ดงักล่าว สัญญามีระยะเวลา 1 ปีและสามารถต่ออายสุัญญาไดไ้ม่มีก าหนด ในการน้ีบริษทัยอ่ยจะช าระค่าบริการ
ดงักล่าวตามอตัรา เง่ือนไขและหลกัเกณฑท่ี์ระบุไวใ้นสัญญา 

 

สัญญาเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยในรูปแบบตัว๋สัญญาใชเ้งิน มีอตัราดอกเบ้ียตามท่ีระบุไวต้ามสัญญา 
มีเง่ือนไขการรับช าระคืนเม่ือทวงถาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีขอ้ตกลงเพิ่มเติมว่าจะไม่ทวงถาม ให้
บริษทัยอ่ยช าระเงินกูภ้ายใน 1 ปี เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวจึงถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
 
สัญญาเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมจากบริษทัย่อยในรูปแบบตัว๋สัญญาใชเ้งิน มีอตัราดอกเบ้ียตามท่ีระบุไวต้ามสัญญา 
มีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 2,701  2,584  889  810 
เงินฝากธนาคาร 122,212  231,714  50,445  186,886 
รวม 124,913  234,298  51,334  187,696 
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6 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

ลูกหน้ีการคา้        
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 33,148  28,912  9,949  7,610 
เกินก าหนดช าระ        
   ไม่เกิน 3 เดือน 7,671  5,769  5,569  657 
   3 - 6 เดือน 64  309  64  105 
   6 - 12 เดือน 46  27  -  23 
   มากกวา่ 12 เดือน 817  954  533  521 
รวม 41,746  35,971  16,115  8,916 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 
   คาดวา่จะเกิดขึ้น 

 
(864) 

  
(799) 

  
(533) 

  
(515) 

สุทธ ิ 40,882  35,172  15,582  8,401 
ดอกเบ้ียคา้งรับ -  -  6,446  5,437 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 
   คาดวา่จะเกิดขึ้น 

 

- 
  

- 
 

(475) 
 

- 
สุทธ ิ -  -  5,971  5,437 

รายไดค้า้งรับ -  -  10,352  - 
ลูกหน้ีอ่ืน 14,224  17,570  11,725  27,273 
รวม 55,106  52,742  43,630  41,111 

        

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
    จะเกิดขึ้น 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  799  808  515  524 
เพิ่มขึ้น (กลบัรายการ) 65  (9)  493  (9) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  864  799  1,008  515 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20 (ข.1) 
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7 อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพ่ือขาย 
  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
อสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งพฒันา 224,062  224,850  162,878  195,600 
อสังหาริมทรัพยท่ี์พฒันาแลว้ 145,611  244,094  145,611  239,940 
รวม 369,673  468,944  308,489  435,540 
หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่า (3,116)  (3,920)  (3,116)  (3,920) 
สุทธ ิ 366,557  465,024  305,373  431,620 
        

ตน้ทุนการกูย้มืท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึง        
   ของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย        
   ในระหวา่งปี 5,683  3,061  5,198  3,061 

อตัราดอกเบ้ียของตน้ทุนเงินกูย้ืม 
   (ร้อยละต่อปี) 

 
4.47 - 5.77 

  
3.52 - 4.47 

  
4.47 - 5.77 

  
3.52 - 4.47 

        
ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย
ท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนจากการขาย
อสังหาริมทรัพย ์

       

- ตน้ทุนขาย 98,569  169,619  94,390  160,132 
- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า (804)  (461)  (804)  - 
สุทธ ิ 97,765  169,158  93,586  160,132 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้ าอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายจ านวน 341 ลา้นบาท 
และ 280 ล้านบาท ตามล าดับ (2565: 377 ล้านบาท และ 377 ล้านบาท ตามล าดับ) ไปจดจ านองเพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 อสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งพฒันาของกลุ่มบริษทัและบริษทั จ านวน 128 ลา้นบาท และ 
107 ล้านบาท ตามล าดับ (2565: 215 ล้านบาท และ 186 ล้านบาท ตามล าดับ) คาดว่าจะพฒันาส าเร็จใน
ระยะเวลาเกินกวา่ 1 ปี นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
ลกัษณะธุรกิจ 

สัดส่วน 
ความเป็นเจา้ของ 

 
ทุนช าระแลว้ 

 
ราคาทุน 

  
การดอ้ยค่า 

  
ราคาทุน-สุทธิ 

  
เงินปันผลรับส าหรับปี 

  2566 2565 2566  2565 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
  (ร้อยละ) (พันบาท) 
บริษัทย่อยทางตรง                      
บริษทั หวัหิน พูล สวีท จ ากดั โรงแรม 99.99 99.99 50,000  50,000 49,999  49,999  -  -  49,999  49,999  -  - 
บริษทั โอ๊คทรี จ ากดั โรงแรม 99.99 99.99 850,000  850,000 1,069,430  1,069,430  -  -  1,069,430  1,069,430  -  - 
บริษทั โอ๊คทรี เรียลต้ี จ ากดั  ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

และให้บริการบริหาร
จดัการทรัพยากรบุคคล 

 
 

99.99 

 
 

99.99 

 
 

5,000 

  
 

5,000 

 
 

6,944 

  
 

6,944 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

6,944 

  
 

6,944 

  
 
- 

  
 
- 

บริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั  ขายอาหารและ 
เคร่ืองด่ืม 

 
99.99 

 
99.99 

 
20,000 

  
20,000 

 
20,000 

  
20,000 

  
(13,068) 

  
(3,368) 

  
6,932 

  
16,632 

  
- 

  
- 

บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั  โรงแรม 99.99 99.99 100,000  100,000 377,438  377,438  (11,300)  (11,300)  366,138  366,138  -  - 
บริษทั วีรันดา บีช พทัยา จ ากดั  โรงแรมและธุรกิจ 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
เพื่อขาย 

 
 

99.99 

 
 

99.99 

 
 

300,000 

  
 

300,000 

 
 

282,642 

  
 

282,642 

  
 
- 

  
 

- 

  
 

282,642 

  
 

282,642 

  
 
- 

  
 
- 

บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั  ขายอาหารและ 
เคร่ืองด่ืม 

 
99.99 

 
99.99 

 
120,000 

  
120,000 

 
137,494 

  
137,494 

  
(137,494) 

  
- 

  
       - 

  
137,494 

  
- 

  
- 

บริษทั วีแอล ภูเก็ต จ ากดั ธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 

 
99.99 

 
- 

 
20,000 

  
- 

 
20,000 

  
- 

  
- 

  
- 

  
20,000 

  
- 

  
- 

  
- 

รวม       1,963,947  1,943,947  (161,862)  (14,668)  1,802,085  1,929,279  -  - 
                      
                      

137
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    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ลกัษณะธุรกิจ 
สัดส่วน 

ความเป็นเจา้ของ 
 

ทุนช าระแลว้ 
 

ราคาทุน 
  

การดอ้ยค่า 
  

ราคาทุน-สุทธิ 
  

เงินปันผลรับส าหรับปี 

  2566 2565 2566  2565 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
  (ร้อยละ) (พันบาท) 
บริษัทย่อยทางอ้อม                      
บริษทั วีแอล ภูเก็ต จ ากดั 
(เดิมช่ือ บริษทั วีรันดา 
เพสทรี จ ากดั) 

ยงัไม่ประกอบกิจการ  
 
- 

 
 
99.99 

 
 
- 

  
 

5,000 

 
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

      - 

  
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

       -  -  -  -        -  -  -  - 

 
บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย 

138



บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม     2566  2565 
     (พันบาท) 
ซ้ือเงินลงทนุในบริษทั วีแอล ภูเก็ต จ ากดั     5,000  - 
เพ่ิมทุนในบริษทั วีแอล ภูเก็ต จ ากดั     15,000  - 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า บริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั     (9,700)  - 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า บริษทั พีดีเอส โฮลดิ้ง จ ากดั     (137,494)  - 
 
เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2566 บริษทัซ้ือหุ้น บริษทั วีแอล ภูเก็ต จ ากดั (เดิมช่ือ บริษทั วีรันดา เพสทรี จ ากดั) ซ่ึงมี 
ทุนจดทะเบียนท่ีออกจ าหน่ายและช าระแลว้ จ านวน 5,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจ านวน 50,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 
100 บาท โดยซ้ือหุ้นจาก บริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย จ านวน 49,997 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 4,999,700 บาท เป็นผลให้บริษทัดงักล่าวเปล่ียนสถานะจากบริษทัย่อยทางออ้มเป็นบริษทัย่อย
ทางตรง 
 
เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2566 บริษทั วีเเอล ภูเก็ต จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามญั 150,000 หุ้น หุ้นละ 
100 บาท เป็นจ านวนเงิน 15,000,000 บาท ซ่ึงบริษทัถือหุ้นร้อยละ 99.99 และช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแลว้ในวนัท่ี  
5 ตุลาคม 2566 

 
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 
ผูบ้ริหารไดมี้การทบทวนและทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยบางแห่งซ่ึงมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า 
โดยก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนจากมูลค่าจากการใชร้้านอาหารและเคร่ืองด่ืมซ่ึงเป็นหน่วย
ของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด โดยใชวิ้ธีประมาณการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยใชข้อ้สมมติซ่ึงอา้งอิง
จากแนวโน้มผลประกอบการโดยค านึงถึงประสบการณ์ในอดีตและปรับปรุงดว้ยแนวโน้มการเจริญเติบโตของ
รายไดโ้ดยเฉล่ียของอุตสาหกรรม โดยใชอ้ตัราคิดลดร้อยละ 10.61 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั  ต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษทัจึงรับรู้ผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าจ านวน 9.7 ล้านบาทในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  
31 ธนัวาคม 2566  
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นอกจากน้ีผูบ้ริหารคาดวา่จะไม่มีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนจากบริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั เน่ืองจากมีความตั้งใจ
ท่ีจะหยดุการด าเนินงานในธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมของบริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั ภายในปี 2567 บริษทัจึงรับรู้
ขาดทุนจากการด้อยค่า เ งินลงทุนในบริษัทย่อยทั้ งจ านวน 137.5 ล้านบาทในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
เฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 

9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน  ท่ีดิน 
 (พันบาท) 

ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 12,500  12,500 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 12,500  12,500 
เพิ่มขึ้น 16,200  - 
โอนจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 25,296  25,296 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 53,996  37,796 

    

ขาดทุนจากการด้อยค่า    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 -  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (8,891)  (8,891) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (8,891)  (8,891) 

    
มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 12,500  12,500 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 45,105  28,905 

 
บริษทัไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 12.5 ลา้นบาท 
(2565: 12.5 ล้านบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 60.2 ลา้นบาท (2565: 27.6 
ล้านบาท) ประเมินราคาโดยใชเ้กณฑ์ราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้น
การวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 

 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน  
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน  
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร  

เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้และ

อุปกรณ์  
เคร่ืองตกแต่ง และ

ติดตั้ง  ยานพาหนะ  

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้างและ

ติดตั้ง 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 1,173,523  108,162  2,873,808  251,305  973,372  19,403  55,976  5,455,549 
เพ่ิมขึ้น 10,797  3,370  6,289  21,888  10,074  48  33,223  85,689 
โอน  10,200  737  12,797  1,500  24,437  -  (49,671)  - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  -  (962)  (14,118)  (2,784)  (6,698)  -  (24,562) 
รับโอนจาก (โอนไป)  
   อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย (21,911)  -  -  -  10  -  - 

 
(21,901) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 1,172,609  112,269  2,891,932  260,575  1,005,109  12,753  39,528  5,494,775 
เพ่ิมขึ้น 12  1,844  5,956  30,641  15,188  1,642  417,549  472,832 
โอน  -  1,359  51,888  2,420  11,084  3  (66,754)  - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  -  (22,624)  (26,093)  (5,372)  (4,293)  -  (58,382) 
รับโอนจาก 
   อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 49,984  -  4,167  -  -  -  21,189 

 

75,340 
โอนไปอสังหาริมทรัพย ์
    เพื่อการลงทุน (25,296)  -  -  -  -  -  - 

 

(25,296) 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  -  -  248  -  248 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 1,197,309  115,472  2,931,319  267,543  1,026,009  10,353  411,512  5,959,517 
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 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน  
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน  
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร  

เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้และ

อุปกรณ์  
เคร่ืองตกแต่ง และ

ติดตั้ง  ยานพาหนะ  

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้างและ

ติดตั้ง 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 -  43,207  1,151,108  194,572  555,000  17,865  -  1,961,752 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  7,266  105,467  20,577  53,624  668  -  187,602 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  -  2,006  -  29  -  -  2,035 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  -  (469)  (13,007)  (2,650)  (6,659)  -  (22,785) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ  

1 มกราคม 2566 -  50,473  1,258,112 

 

202,142  606,003  11,874  - 

 

2,128,604 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  7,406  105,204  20,155  55,793  521  -  189,079 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  -  7,195  1,271  406  39  -  8,911 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  -  (2,006)  -  (29)  -  -  (2,035) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  -  (13,979)  (23,525)  (5,128)  (4,287)  -  (46,919) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 -  57,879  1,354,526  200,043  657,045  8,147  -  2,277,640 
                
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 1,172,609  61,796  1,633,820  58,433  399,106  879  39,528  3,366,171 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 1,197,309  57,593  1,576,793  67,500  368,964  2,206  411,512  3,681,877 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร  

เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้
และอุปกรณ์  

เคร่ืองตกแต่ง  
และติดตั้ง   ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั้ง 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน                                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 669,210  29,088  808,106  65,568  240,808  11,448  24,427  1,848,655 
เพ่ิมขึ้น 16,134  2,825  2,845  6,877  1,412  -  25,399  55,492 
โอน  10,200  703  829  -  1,924  -  (13,656)  - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (5,166)  -  -  (2,427)  (277)  (6,634)  -  (14,504) 
โอนไปอสังหาริมทรัพย ์
    พฒันาเพื่อขาย (22,082)  -  -  -  -  -  - 

 
(22,082) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 668,296  32,616  811,780  70,018  243,867  4,814  36,170  1,867,561 
เพ่ิมขึ้น 3,462  1,712  2,325  10,567  8,526  86  401,610  428,288 
โอน  -  1,359  51,888  2,456  9,089  3  (64,795)  - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  -  (317)  (9,067)  (2,601)  (3,000)  -  (14,985) 
รับโอนจากอสังหาริมทรัพย ์
    พฒันาเพื่อขาย 47,221  -  4,167  -  -  -  21,189 

 

72,577 
โอนไปอสังหาริมทรัพย ์
    เพื่อการลงทุน (25,296)  -  -  -  -  -  - 

 

(25,296) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 693,683  35,687  869,843  73,974  258,881  1,903  394,174  2,328,145 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร  

เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้
และอุปกรณ์  

เคร่ืองตกแต่ง  
และติดตั้ง   ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั้ง 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคา                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 -  14,244  365,500  47,047  131,421  11,006  -  569,218 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  2,421  26,282  5,888  13,422  331  -  48,344 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  -  -  (1,955)  (179)  (6,600)  -  (8,734) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 
 1 มกราคม 2566 

 
- 

 
 

16,665 
 

 
391,782 

 
 

50,980 
 

 
144,664 

 
 

4,737 
 

 
- 

 
 

608,828 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  2,532  26,948  5,912  14,106  35  -  49,533 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  -  4,000  -  -  -  -  4,000 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  -  (317)  (8,435)  (2,549)  (3,000)  -  (14,301) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 -  19,197  422,413  48,457  156,221  1,772  -  648,060 

                
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 668,296  15,951  419,998  19,038  99,203  77  36,170  1,258,733 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 693,683  16,490  447,430  25,517  102,660  131  394,174  1,680,085 
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ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคา
เตม็จ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีราคาทุน 529 ลา้นบาท และ 270 ลา้นบาท ตามล าดบั 
(2565: 500 ล้านบาท และ 276 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงท่ีดินและก่อสร้างโรงแรมท่ีไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพย์
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 16.7 ลา้นบาท และ 16.7 ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: 10.4 ล้านบาท และ  10.4 
ล้านบาท ตามล าดับ) มีอตัราดอกเบ้ียท่ีรับรู้ร้อยละ 4.47 - 5.77 และร้อยละ 4.47 - 5.77  ตามล าดบั (2565: ร้อยละ 
3.52 - 4.47  และร้อยละ 3.52 - 4.47 ตามล าดับ) 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ไม่รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช้มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 3,132 ล้านบาท และ 1,513 ล้านบาท ตามล าดับ (2565: 2,766 ล้านบาทและ 
1,051 ล้านบาท ตามล าดับ)  ไปค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจากสถาบันการเงิน นอกจากน้ีอาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคารบนท่ีดินเช่าบางสัญญาจะตกเป็นของผูใ้หเ้ช่าเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอม เพื่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 1,482.80    
ตารางวา และ 1,264.77 ตารางวา ตามล าดบั (31 ธันวาคม 2565: จ านวน 1,482.80 ตารางวา และ 1,264.77 ตารางวา 
ตามล าดับ)  โดยท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมดังกล่าวมีมูลค่า  37.0 ล้านบาท และ 26.7 ล้านบาท ตามล าดับ 
(31 ธันวาคม 2565: จ านวน 37.0 ล้านบาท และ 26.7 ล้านบาท ตามล าดับ) และไดร้วมเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 176,023  189,481  174  872 
อาคารและส่วนปรับปรุง 32,598  65,953  13,724  21,958 
อุปกรณ์ 37  77  37  77 
ยานพาหนะ 5,483  7,067  5,372  6,452 
รวม 214,141  262,578  19,307  29,359 

 
ในปี 2566 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของกลุ่มบริษทัเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 1.2 ลา้นบาท และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของ
บริษทัไม่มีการเพิ่มขึ้น (2565: 19.0 ล้านบาท และ 6.6 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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กลุ่มบริษทัไดน้ าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 105 ลา้นบาท  
(2565: 110 ล้านบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัเช่าท่ีดิน พื้นท่ีศูนยก์ารคา้ พื้นท่ีส านกังาน อุปกรณ์และยานพาหนะ หลายแห่งเป็นระยะเวลา 2 - 35 ปี 
โดยมีสิทธิต่ออายสุัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายสุัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลอ่ืนเป็นระยะเวลา 35 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2552 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตุลาคม 2587 โดยบริษทัย่อยต้องจ่ายค่าสิทธิการเช่าเป็นจ านวนเงิน 163 ล้านบาท  และค่าเช่า 
รายเดือนใหแ้ก่ผูเ้ช่าตามท่ีก าหนดในสัญญาเช่า 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายสุัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
การลดค่าเช่าระหวา่งปี 389  4,750  -  - 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 13,063  12,924  697  697 
- อาคารและส่วนปรับปรุง 17,592  17,544  8,234  8,365 
- อุปกรณ์ 40  40  40  40 
- ยานพาหนะ 1,335  757  1,080  386 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 7,592  7,831  1,066  1,343 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าระยะสั้น  2,305  2,793  -  - 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า  1,693  1,551  557  614 
ค่าเช่าจ่ายท่ีผนัแปรตามยอดขาย 4,403  3,285  -  - 
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ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 43.8 ลา้นบาท และ 11.6 
ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: 39.1 ล้านบาท และ 12.5 ล้านบาท ตามล าดับ)   
 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัไดรั้บการลดค่าเช่าระหว่างปี ท าให้ค่าเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ลดลงเป็น
จ านวน 0.4 ลา้นบาท (2565: 4.8 ล้านบาท)   
 

11 ค่าความนิยม 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 63,570  63,570 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 63,570  63,570 

    
ขาดทุนจากการด้อยค่า    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม (13,500)  (13,500) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (18,620)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม (32,120)  (13,500) 

    
มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 31,450  50,070 
 

การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่าความนิยม 
 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด
ของกลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั 31,450  31,450 
บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั -  18,620 
รวม 31,450  50,070 
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บริษัท ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากัด 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของบริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั  มาจากมูลค่าจากการใช้ โดยการประมาณการคิดลด
กระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั การวดัมูลค่ายุติธรรมจดัประเภทเป็น
มูลค่ายติุธรรมระดบั 3  
 
ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนแสดงในตารางต่อไป ผูบ้ริหารก าหนดขอ้สมมติ
จากการประเมินแนวโน้มในอนาคตท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจโดยอา้งอิงขอ้มูลท่ีเคยเกิดขึ้นในอดีตจากแหล่งขอ้มูล
ภายนอกและภายใน 
 
ข้อสมมติที่ส าคัญในการประมาณมูลค่าจากการใช้ งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 8.83  7.60 
อตัราการเติบโต 3  3 
 

อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณก่อนหักภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุนของธุรกิจ 
และความสามารถในการก่อหน้ีสินท่ีร้อยละ 67.99 โดยมีอตัราดอกเบ้ียตลาดท่ีร้อยละ 4.22 
 

ประมาณการกระแสเงินสดเป็นการประมาณการส าหรับ 5 ปีขา้งหนา้และอตัราการเติบโตหลงัจากนั้น ซ่ึงอตัราการ
เติบโตก าหนดจากการประมาณการในระยะยาวของผูบ้ริหารเก่ียวกบัอตัราการเติบโตของก าไร EBITDA ประจ าปี  
 

จากการทดสอบการด้อยค่า การประมาณการมูลค่าท่ีจะได้รับคืนสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจึงไม่รับรู้
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 

 บริษัท พีดีเอส โฮลดิง้ จ ากัด 
 

ผูบ้ริหารคาดว่าจะไม่มีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากบริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั เน่ืองจากมีความตั้งใจท่ีจะหยุด
การด าเนินงานในธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมของบริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั ภายในปี 2567 บริษทัจึงรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าค่าความนิยมทั้งจ านวน 18.6 ล้านบาทในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2566
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12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
 งบการเงินรวม 

 
ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ 

 เคร่ืองหมาย
การคา้  

ค่าลิขสิทธ์ิ 
แฟรนไชส์  รวม 

 (พันบาท) 

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 33,179  9,846  86,935  129,960 
เพ่ิมขึ้น 1,983  -  -  1,983 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (46)  -  -  (46) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 35,116  9,846  86,935  131,897 
เพ่ิมขึ้น 2,863  -  -  2,863 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (926)  -  -  (926) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 37,053  9,846  86,935  133,834 
        

ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 22,713  3,553  15,353  41,619 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2,752  445  4,901  8,098 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (33)  -  -  (33) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 25,432  3,998  20,254  49,684 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2,641  445  4,764  7,850 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า 1,152  -  61,542  62,694 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (926)  -  -  (926) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 28,299  4,443  86,560  119,302 
        

มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 9,684  5,848  66,681  82,213 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 8,754  5,403  375  14,532 
 

 
เน่ืองจากผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะหยุดการด าเนินงานในธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมของบริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง 
จ ากัด ภายในปี 2567 บริษัทจึงรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าค่าลิขสิทธ์ิแฟรนไชส์เป็นจ านวน 61.5 ล้านบาท 
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 
 (พันบาท) 

ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 12,306 
เพิ่มขึ้น 529 
จ าหน่าย (12) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 12,823 
เพิ่มขึ้น 1,788 
จ าหน่าย (926) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 13,685 
  
ค่าตัดจ าหน่าย  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 6,760 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,191 
จ าหน่าย (10) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 7,941 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,061 
จ าหน่าย (926) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 8,076 
  
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 4,882 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 5,609 
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13 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 
 
  งบการเงินรวม 
  2566  2565 
 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินเบิกเกินบญัชี  -  -  -  309  -  309 
เงินกูยื้มระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงิน 

 
163,260  -  163,260  120,000  -  120,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
1,847,234  1,115  1,848,349  1,759,857  1,353  1,761,210 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  -  175,676  175,676  -  221,811  221,811 
หุ้นกูร้ะยะยาว  -  298,160  298,160  -  296,397  296,397 
รวมหนีสิ้นที่มภีาระ
ดอกเบีย้ 

 
2,010,494  474,951  2,485,445  1,880,166  519,561  2,399,727 

 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566  2565 

 
หมายเหต ุ

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินเบิกเกินบญัชี  -  -  -  309  -  309 
เงินกูยื้มระยะส้ัน  
 - สถาบนัการเงิน 

 
128,260  -  128,260  105,000  -  105,000 

 - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  4 -  72,430  72,430  -  40,500  40,500 
เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
907,837  -  907,837  771,816  -  771,816 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  -  19,782  19,782  -  29,773  29,773 
หุ้นกูร้ะยะยาว  -  298,160  298,160  -  296,397  296,397 
รวมหนีสิ้นที่มภีาระ
ดอกเบีย้ 

 
1,036,097  390,372  1,426,469  877,125  366,670  1,243,795 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชี สัญญาเงินกูร้ะยะสั้น สัญญาเงินกูร้ะยะยาวกบัสถาบนั
การเงินในประเทศ และหุน้กูด้งัน้ี 
 
สัญญา 
เงิน
กูย้มื 

ประเภท
หลกัประกนัของ

เงินกูย้มื 

วงเงินสินเช่ือ 
ท่ีไดรั้บอนุมติั 

(ล้านบาท) 

 
อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

 
ก าหนดการจ่าย 

ช าระคืน 
     

เงินเบิกเกินบญัชี 
1 มีหลกัประกนั                  26  MOR - 
2 มีหลกัประกนั                    5  MOR สามารถใชไ้ดถึ้งตุลาคม 2568 
3 มีหลกัประกนั 1 MOR - 
4 มีหลกัประกนั                    5  MOR - 
5 มีหลกัประกนั                  3  MOR - 
6 มีหลกัประกนั                  25  MOR - 
7 มีหลกัประกนั                    5  MOR สามารถใชไ้ดถึ้งพฤษภาคม 2573 
8 มีหลกัประกนั 1 MOR - 

     

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
1 มีหลกัประกนั                  40  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ตามท่ีระบุในตัว๋สัญญาใชเ้งิน 
2 มีหลกัประกนั                125  MMR ตามท่ีระบุในตัว๋สัญญาใชเ้งิน 
3 มีหลกัประกนั                  45  MRR ตามท่ีระบุในตัว๋สัญญาใชเ้งิน 
4 มีหลกัประกนั                  40  MMR ตามท่ีระบุในตัว๋สัญญาใชเ้งิน 
5 มีหลกัประกนั                  40  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ตามท่ีระบุในตัว๋สัญญาใชเ้งิน 
6 มีหลกัประกนั                  40  อตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ตามท่ีระบุในตัว๋สัญญาใชเ้งิน 
7 มีหลกัประกนั                  55  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ตามท่ีระบุในตัว๋สัญญาใชเ้งิน 

     

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
1 มีหลกัประกนั                224  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มกราคม 2565 
2 มีหลกัประกนั                140  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มกราคม 2565 
3 มีหลกัประกนั                100  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มกราคม 2565 
4 มีหลกัประกนั                  75  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มกราคม 2565 
5 มีหลกัประกนั                  20  อตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม พฤษภาคม 2565 
6 มีหลกัประกนั 960  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ตามท่ีระบุในตัว๋สัญญาใชเ้งิน 
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สัญญา 
เงิน
กูย้มื 

ประเภท
หลกัประกนัของ

เงินกูย้มื 

วงเงินสินเช่ือ 
ท่ีไดรั้บอนุมติั 

(ล้านบาท) 

 
อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

 
ก าหนดการจ่าย 

ช าระคืน 
     

7 มีหลกัประกนั 230  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ตามท่ีระบุในตัว๋สัญญาใชเ้งิน 
8 มีหลกัประกนั 30  อตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม กรกฎาคม 2566 
9 มีหลกัประกนั                126  อตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม กรกฎาคม 2566 

10 มีหลกัประกนั 69 MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ตามท่ีระบุในสัญญากูเ้งิน 
11 มีหลกัประกนั                280  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มกราคม 2565 
12 มีหลกัประกนั                  30  MMR กนัยายน 2566 และ มีนาคม 2567 
13 มีหลกัประกนั                  17  MMR ทุก 6 เดือน เร่ิม กนัยายน 2566 
14 มีหลกัประกนั                550  อตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม กรกฎาคม 2566 
15 มีหลกัประกนั                  20  อตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม พฤษภาคม 2566 
16 มีหลกัประกนั             1,150  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มกราคม 2566 
17 มีหลกัประกนั                  20  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม ตุลาคม 2565 
18 มีหลกัประกนั                  15  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มีนาคม 2566 
19 ไม่มีหลกัประกนั                    2  อตัราร้อยละ 0 ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม กรกฎาคม 2564 
20 มีหลกัประกนั 5 อตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มีนาคม 2566 
21 มีหลกัประกนั 51 MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ตามท่ีระบุในสัญญากูเ้งิน 

 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกัน 
 

 จ านวน 
มูลค่าท่ีตราไว ้

ต่อหน่วย มูลค่ารวม 
วนัออก 

ตราสารหน้ี 
อายขุอง 

ตราสารหน้ี 
วนัครบก าหนด 

ไถ่ถอน 
อตัรา 
ดอกเบ้ีย 

 (พันหน่วย) (บาท) (ล้านบาท)    (ร้อยละต่อปี) 
หุ้นกู้ระยะยาว        
คร้ังท่ี 1/2565 (ก าหนดช าระ
ดอกเบ้ียทุก 3 เดือน) 300 1,000 300 

17 พฤศจิกายน 
2565 823 วนั 

17 กุมภาพนัธ์ 
2568 6.50 

 
เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2565 มีมติอนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นกู ้ในวงเงิน
รวมไม่เกิน 600 ลา้นบาท ซ่ึงเสนอขายหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนัให้แก่ผูล้งทุนรายใหญ่ (High Net 
Worth) จ านวนไม่เกิน 300 ลา้นบาท การออกหุ้นกูค้ร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อน าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และ
ลงทุนในโครงการใหม่ของกลุ่มบริษทั 
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 งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (พันบาท) 

หุน้กูร้ะยะยาว 300,000  300,000 
หัก ค่าใชจ่้ายรอการตดับญัชี  (1,840)  (3,603) 

หุ้นกู้ระยะยาวชนิดไม่มีหลักประกัน  298,160  296,397 
 

ในระหว่างปี 2566 บริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดล้งนามในหนังสือสัญญาเงินกูร้ะยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 
โดยมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวนเงินรวม 140 ลา้นบาท เพื่อลงทุนในโครงการใหม่ของบริษทั และใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียนของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 982 ลา้นบาท 
และ 884 ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: 1,293 ล้านบาท และ 1,191 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น   
การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีให้
เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา รวมถึงการไดรั้บความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากสถาบันการเงินก่อน
บริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงให้เงินกูย้ืมแก่กรรมการ ผูถื้อหุ้น และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตลอดจนบริษทัจะตอ้ง
ด ารงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงตามท่ีก าหนดในสัญญา 
 

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 7 341,150  377,284  279,966  377,284 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 9 12,500  12,500  12,500  12,500 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 3,132,382  2,766,077  1,513,314  1,051,426 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10 104,687  109,712  -  - 
รวม  3,590,719  3,265,573  1,805,780  1,441,210 
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14 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 23,657  20,622  17,233  13,647 
รวม 23,657  20,622  17,233  13,647 
 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจัดการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามข้อก าหนดของพระราชบญัญติัคุ ้มครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต และ 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 
 โครงการผลประโยชน์ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  20,622  18,978  13,647  12,193 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  596  2,029  302  1,272 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  294  287  185  182 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

        

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์   429  -  -  - 
- ขอ้สมมติทางการเงิน   (940)  -  (525)  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์  3,595  -  4,351  - 

ผลประโยชน์จ่าย  (939)  (672)  (727)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  23,657  20,622  17,233  13,647 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.92 - 3.36  1.49 - 2.22  2.92  1.49 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  3.00  2.00  3.00  2.00 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 3.82 - 34.38  2.87 - 57.30  7.16 - 28.65  7.16 - 28.65 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ั้งแต่ 8 - 16 ปี 
(2565: 11 - 23.4 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี  
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ งบการเงินรวม 
    ผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (1.7)  (1.7)  1.9  1.9 

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   1.9  2.2  (1.7)  (2.0) 
        

 ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 20  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 20 
 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (3.0)  (3.7)  3.8  5.0 
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ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    ผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (1.1)  (0.9)  1.2  1.0 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   1.1  1.2  (1.0)  (1.1) 
        

 ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 20  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 20 
 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (1.8)  (1.9)  2.2  2.4 
 

15 ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

16 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 
ผูบ้ริหารพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ
การบริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ี
แตกต่างกนั การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
 
• ส่วนงาน 1  โรงแรม 
• ส่วนงาน 2 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
• ส่วนงาน 3 อาหารและเคร่ืองด่ืม 
 
ส่วนงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพื่อก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2566 หรือ 2565 
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ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรขั้นตน้ของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายใน
และสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไรขั้นตน้
ของส่วนงาน ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไป
ตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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 งบการเงินรวม 

 โรงแรม 

 พฒันา
อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 

  
อาหาร 

และเคร่ืองด่ืม 

  
 

อื่น ๆ 

  
 

รวมส่วนงาน 

  
ตดัรายการ
ระหว่างกนั 

  
 

รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน                            
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,130  955  123  222  86  116  32  28  1,371  1,321  -  -  1,371  1,321 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน -  -  -  -  -  -  17  24  17  24  (17)  (24)  -  - 
รวมรายได้ 1,130  955  123  222  86  116  49  52  1,388  1,345  (17)  (24)  1,371  1,321 
                             

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้นของส่วนงาน 406  315  24  52  (2)  14  15  13  443  394  -  -  443  394 

                             

ดอกเบ้ียรับ 
                        1 

 - 

รายไดอ้ื่น                         31  45 
ค่าใชจ้่ายในการขาย                         (172)  (157) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร                         (240)  (209) 
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 งบการเงินรวม 

 โรงแรม 

 พฒันา
อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 

  
อาหาร 

และเคร่ืองด่ืม 

  
 

อื่น ๆ 

  
 

รวมส่วนงาน 

  
ตดัรายการ
ระหว่างกนั 

  
 

รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า:                            
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ                         (9)  - 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์                         (7)  (2) 

    ค่าความนิยม                         (19)  - 
    สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน                         (63)  - 
ตน้ทุนทางการเงิน                         (101)  (71) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้                         (136)  - 
ภาษีเงินได ้                         (5)  1 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี                         (141)  1 
                            

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้                            
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 481  356  123  222  86  116  4  5  694  699  -  -  694  699 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 649  599  -  -  -  -  45  47  694  646  (17)  (24)  677  622 
รวมรายได้ 1,130  955  123  222  86  116  49  52  1,388  1,345  (17)  (24)  1,371  1,321 
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(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 
 

(ค) ยอดคงเหลือของสัญญา 
 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ส่วนใหญ่เกิดจากการขายอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายซ่ึงกลุ่มบริษทัจะรับรู้เป็น
รายไดจ้ากการขาย ณ วนัท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพยใ์หก้บัลูกคา้  
 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 46 ล้านบาทและ            
27 ลา้นบาท ตามล าดบัถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นระหว่างปี 2566 (รับรู้เป็นรายได้ในระหว่างปี 2565: 116.7 ล้าน
บาทและ 85.1 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 

(ง) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีต้นทุนสุทธิในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกคา้จ านวน  
11.8 ล้านบาท และ 2.4 ล้านบาท ตามล าดับ (2565: จ านวน 3.2 ล้านบาท และ 2.8 ล้านบาท ตามล าดับ) ซ่ึง
แสดงเป็น “ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้” 
 

(จ) รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระท่ียงัปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระท่ียงัปฏิบัติไม่  
เสร็จส้ินของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้จ านวน 126.0 ลา้นบาท และ 92.7 ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: จ านวน 203.9 
ล้านบาท และ 170.6 ล้านบาท ตามล าดับ) ซ่ึงกลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้รายไดด้งักล่าวเม่ือลูกคา้รับโอน
กรรมสิทธ์ิ ซ่ึงคาดวา่จะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ (2565: ในอีก 12 เดือนข้างหน้า) 
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17 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน  453,618  398,217  157,788  151,410 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  228,959  226,965  60,644  59,023 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง  9,131  7,970  1,052  919 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  18,393  17,630  5,869  5,823 
ค่าน ้าและค่าไฟฟ้า  75,994  65,931  25,124  22,627 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง  45,097  44,807  11,799  12,090 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าบริการอื่น  19,213  17,154  10,211  9,882 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร  19,603  13,683  4,900  4,093 
ค่าธรรมเนียมในการบริหารงานและค่าสิทธิ  23,153  17,119  2,124  1,675 
ค่านายหนา้  51,498  48,430  19,368  22,260 
ค่าใชจ้่ายในการขายและการตลาด  50,022  48,296  15,854  24,771 
ตน้ทุนค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม  141,515  133,618  28,080  28,230 
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม  94,229  63,503  47,773  27,732 

 

18 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจบุนั   -  1,173  -  662 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึก (สูงไป) ต ่าไป  -  (653)  -  (142) 
  -  520  -  520 

    
 

   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     5,401  (1,399)  (14,891)  1,226 
  5,401  (1,399)  (14,891)  1,226 

รวมภาษีเงินได้  5,401  (879)  (14,891)  1,746 
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 งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้ 

2566  2565 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้ 

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น             
ขาดทนุจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั (3,084)  617 

 
(2,467) 

 

-  - 

 

- 
รวม (3,084)  617  (2,467)  -  -  - 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้ 

2566  2565 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น             
ขาดทนุจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั (3,826)  765 

 
(3,061) 

 

-  - 

 

- 
รวม (3,826)  765  (3,061)  -  -  - 
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การกระทบยอดเพ่ือหา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราภาษีที่แท้จริง 2566  2565  2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดร้วม   (135,368)    233    (245,775)    10,209 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ ยกเวน้ 
-20 

  
(27,047) 

 ยกเวน้ 
-20 

  
111 

  
20 

  
(49,155) 

  
20 

  
2,042 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษี   10,247    326    34,584    43 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น   (987)    (1,129)    (320)    (465) 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ได้

บนัทึก   -    (27)    -    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   

23,229 
    

280 
    

- 
    

- 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึก (สูงไป) ต ่า

ไป 
  -    (653)    -    (142) 

อ่ืน ๆ   (41)    213    -    268 

รวม (4)  5,401  (377)  (879)  6  (14,891)  17  1,746 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนี้สิน  สินทรัพย์  หนี้สิน 
    ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
รวม 95,333  110,604  (68,673)  (79,160)  22,346  6,136  (3,013)  (2,459)  
การหกักลบรายการของภาษี (13,889)  (13,684)  13,889  13,684  (3,013)  (2,459)  3,013  2,459 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการ     
ตัดบัญชีสุทธิ  81,444  96,920 

  
(54,784) 

  
(65,476)  19,333  3,677  -  - 

 
 

  

165



บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

66 

  งบการเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วันที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

  (พันบาท) 

2566   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีการคา้   160  13  -  173 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย  784  (161)  -  623 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  -  1,778  -  1,778 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
3,777  (10)  617  4,384 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  2,742  (914)  -  1,828 
เจา้หน้ีอ่ืน   3,292  3,191  -  6,483 
ประมาณการหน้ีสิน   1,560  (86)  -  1,474 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  3,851  294  -  4,145 
ยอดขาดทุนยกไป  94,438  (19,993)  -  74,445 
รวม  110,604  (15,888)  617  95,333 

         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีอ่ืน  (34)  (179)  -  (213) 
ตน้ทุนการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้  (587)  (1,723)  -  (2,310) 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  (14)  14  -  - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   (12,216)  1,363  -  (10,853) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (112)  (33)  -  (145) 
หุน้กู ้  (721)  353  -  (368) 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์
จากการซ้ือธุรกิจ 

 
(65,476)  10,692  -  (54,784) 

รวม  (79,160)  10,487  -  (68,673) 
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  งบการเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วันที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

  (พันบาท) 

2565   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีการคา้  162  (2)  -  160 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย  876  (92)  -  784 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
3,796  (19)  -  3,777 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  2,558  184  -  2,742 
เจา้หน้ีอ่ืน   2,138  1,154  -  3,292 
ประมาณการหน้ีสิน   1,384  176  -  1,560 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  3,717  134  -  3,851 
ยอดขาดทุนยกไป  74,502  19,936  -  94,438 
รวม  89,133  21,471  -  110,604 

         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีอ่ืน  (26)  (8)  -  (34) 
ตน้ทุนการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้  (1,244)  657  -  (587) 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  -  (14)  -  (14) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (6,571)  (5,645)  -  (12,216) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (133)  21  -  (112) 
หุน้กู ้  -  (721)  -  (721) 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์
จากการซ้ือธุรกิจ 

 
(51,114)  (14,362)  -  (65,476) 

รวม  (59,088)  (20,072)  -  (79,160) 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วันที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

  (พันบาท) 

2566   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีการคา้   103  3  -  106 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย  784  (161)  -  623 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  -  1,778  -  1,778 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
2,729  (47)  765  3,447 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  102  18  -  120 
เจา้หน้ีอ่ืน   865  770  -  1,635 
ประมาณการหน้ีสิน   1,553  (4)  -  1,549 
ยอดขาดทุนยกไป  -  13,088  -  13,088 
รวม  6,136  15,445  765  22,346 

         
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีอ่ืน  (29)  2  -  (27) 
ตน้ทุนการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้  (561)   74  -  (487) 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  (14)  14  -  - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (1,022)  (1,023)  -  (2,045) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (112)  26  -  (86) 
หุน้กู ้  (721)  353  -  (368) 
รวม  (2,459)  (554)  -  (3,013) 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วันที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

  (พันบาท) 

2565   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีการคา้   105  (2)  -  103 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย  784  -  -  784 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
2,438  291  -  2,729 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  311  (209)  -  102 
เจา้หน้ีอ่ืน   955  (90)  -  865 
ประมาณการหน้ีสิน   1,688  (135)  -  1,553 
รวม  6,281  (145)  -  6,136 
         

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีอ่ืน  (26)  (3)  -  (29) 
ตน้ทุนการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้  (1,218)  657  -  (561)  
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  -  (14)  -  (14) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  -  (1,022)  -  (1,022) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (133)  21  -  (112) 
หุน้กู ้  -  (721)  -  (721) 
รวม  (1,377)  (1,082)  -  (2,459) 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,000  -  4,000  - 
เงินให้กูย้มืระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับ -  -  21,575  - 
ยอดขาดทุนยกไป  99,005  19,996  -  - 
รวม 103,005  19,996  25,575  - 

 
ขาดทุนทางภาษีของบริษทัย่อยบางแห่งจะส้ินอายุในปี 2567 ถึง 2571 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีท่ียงัไม่
ส้ินอายุตามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 
 

19 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

       

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อ
หุน้สามญัของบริษทั 

 
(140,769) 

  
1,112 

  
(230,884) 

  
8,463 

ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ
ของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 

 
(140,769) 

  
1,112 

  
(230,884) 

  
8,463 

        
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
319,682 

  
319,682 

  
319,682 

  
319,682 

        

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) (0.440)  0.003  (0.722)  0.026 
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20 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม  
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
รวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่าง
สมเหตุสมผล 

 

  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 
 
 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

  
วดัมูลค่า 

ดว้ยราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

  
 
 

รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
  (ล้านบาท) 
2566               
หนี้สินทางการเงิน               
หุน้กูร้ะยะยาว  -  298.16  298.16  -  298.64  -  298.64 
               
2565               
สินทรัพย์ทางการเงิน               
สินทรัพยท์างการเงิน 
   หมุนเวียนอ่ืน 

   
 

   
       

หน่วยลงทุน               
ในกองทุนรวม  20.17  -  20.17  -  20.17  -  20.17 

               
หนี้สินทางการเงิน               
หุน้กูร้ะยะยาว  -  296.40  296.40  -  304.01  -  304.01 
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ตารางดังต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมใน 
งบแสดงฐานะการเงิน 
 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
เงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี  มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

หุน้กูร้ะยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี  วิธีค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต 
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั 

 

 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงภายใน
องค์กร การบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารจดัตั้งคณะจัดการบริหารความเส่ียงซ่ึง
รับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะจดัการบริหารความ
เส่ียงจะรายงานความเส่ียงท่ีส าคญัต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบาย
และระบบการบริหารความเส่ียงได้รับการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปล่ียนแปลงของ
สภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการ
ควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการ
บริหารเพื่อใหพ้นกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทก ากับดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบัติและ
นโยบายการบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับ
ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบ
ภายใน ผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการสอบทานการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียง
อยา่งสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญา
ตามเคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ี
ท่ีเป็นลูกคา้ของกลุ่มบริษทั 
 

(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 
  

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่
 
คณะจดัการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัทบทวนวงเงิน
ยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายปี ยอดขายท่ีเกินกวา่วงเงินดงักล่าว
ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ฝ่ายปฏิบติัการโรงแรม  

 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
90 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุก
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความ
เส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกันและสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา  
สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไว้
ของลูกหน้ี 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
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(ข.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี  
 

พิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนมีความเส่ียงดา้น
เครดิตต ่า ดังนั้น ค่าเผื่อขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นซ่ึงประเมินในระหว่างปีจ ากัดอยู่ท่ีผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงด้านเครดิตต ่า” ส าหรับตราสาร
หน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดบัเครดิตท่ีอยู่ในระดบั น่าลงทุน (Investment 
grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ ตราสารอ่ืน ๆ จะพิจารณา
ว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีอยู่ในระดบัต ่า และผูอ้อกตราสารมี
ความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตดว้ยการติดตามการจดัอนัดบั
เครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ เพื่อประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญั ณ วนัท่ี
รายงาน โดยไม่ได้ถูกสะท้อนในอนัดับเครดิตท่ีเผยแพร่หรือไม่ เพื่อประกอบในการพิจารณากลุ่ม
บริษทัและบริษทัมีการทบทวนการเปล่ียนแปลงของผลตอบแทนในตราสารหน้ี หากสามารถหาได ้
ประกอบกบัข่าวท่ีมีการเผยแพร่และขอ้มูลการก ากบัดูแลของหน่วยงานก ากบัดูแลของลูกหน้ี  
 

(ข.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากัดเน่ืองจาก
คู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า  
เงินสดท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  และ 
ลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี
รายงาน โดยแสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหาก 
หกักลบตามสัญญา 
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 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 
ปีหรือ 
นอ้ยกว่า 

 
มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกว่า  
5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 

2566  
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน 
    จากสถาบนัการเงิน   

 
163,260 

  
165,243 

  
- 

  
- 

  
165,243 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 280,552  280,552  -  -  280,552 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 175,676  32,657  53,928  90,230  176,815 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,848,349  301,874  1,402,528  543,459  2,247,861 
หน้ีสินทางการเงินอื่น 6,540  -  2,540  4,000  6,540 
หุ้นกูร้ะยะยาว 298,160  19,500  304,968  -  324,468 
 2,772,537  799,826  1,763,964  637,689  3,201,479 

 
2565 

         

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน 
    จากสถาบนัการเงิน   

 
120,309 

  
121,132 

  
- 

  
- 

  
121,132 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 196,330  196,330  -  -  196,330 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 221,811  43,273  89,704  94,702  227,679 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,761,210  284,300  1,250,043  531,998  2,066,341 
หน้ีสินทางการเงินอื่น 5,669  1,669  -  4,000  5,669 
หุ้นกูร้ะยะยาว 296,397  19,500  324,375  -  343,875 
 2,601,726  666,204  1,664,122  630,700  2,961,026 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 
ปีหรือ 
นอ้ยกว่า 

 
มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกว่า  
5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 

2566  
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน 
    จากสถาบนัการเงิน   

 
128,260 

  
129,923 

  
- 

  
- 

  
129,923 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 147,879  147,879  -  -  147,879 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19,782  10,999  9,922  -  20,921 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 907,837  118,732  814,475  124,557  1,057,764 
หุ้นกูร้ะยะยาว 298,160  19,500  304,968  -  324,468 
 1,501,918  427,033  1,129,365  124,557  1,680,955 

 
2565 

 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน 
    จากสถาบนัการเงิน   

 
105,309 

  
106,121 

  
- 

  
- 

  
106,121 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 89,038  89,038  -  -  89,038 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 29,773  11,052  20,929  -  31,981 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 771,815  167,137  626,599  84,675  878,411 
หุ้นกูร้ะยะยาว 296,397  19,500  324,375  -  343,875 
 1,292,332  392,848  971,903  84,675  1,449,426 

 
(ข.3)    ความเส่ียงด้านตลาด 
 

            (ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  เน่ืองจากเงินกู้ยืม  
(ดูหมายเหตุขอ้ 13) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
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กลุ่มบริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวดว้ยการท าให้มัน่ใจว่าเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราใกลเ้คียงกบัอตัรา
ตลาดในปัจจุบนั 

 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร        
หน้ีสินทางการเงิน (1,983)  (1,817)  (1,036)  (877) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมีอัตราดอกเบีย้ผันแปร  

 

การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ี 1% ซ่ึงเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยตั้งอยู่บนขอ้
สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงท่ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 

อตัรา
ดอกเบ้ีย

เพิ่มขึ้น 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย

เพิ่มขึ้น 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 (ล้านบาท) 
2566        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร 20  (20)  10  (10) 
ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด 20  (20)  10  (10) 

 
2565        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร 18  (18)  9  (9) 
ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด 18  (18)  9  (9) 
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21 การบริหารจัดการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน 
เจา้หน้ีและตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทน
จากการลงทุนอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของ  
ผูถื้อหุน้รวม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

22 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
การก่อสร้างอาคารโรงแรม  
    และอาคารชุดพกัอาศยั 705 

 
659 

 
554 

 
633 

        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน
ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานและบริการที่
บอกเลิกไม่ได้  

 
 

 

 
 

 
ภายใน 1 ปี 12  11  1  1 
1 - 5 ปี 4  1  -  - 
รวม 16  12  1  1 
        

ภาระผูกพนัอื่นๆ        
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 9  8  3  3 
 
สัญญาบริหารโรงแรม 
 
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเพื่อว่าจา้งให้แอคคอร์กรุ๊ปเป็นผูบ้ริหารงานกิจการโรงแรมของบริษทัย่อย
ดงักล่าวภายใตแ้บรนดโ์ซ แบงคอก โดยบริษทัยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ใหแ้ก่บริษทัคู่สัญญา
ในอตัราระยะเวลาและตามวิธีการค านวณท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 27 ปี 
นบัตั้งแต่เร่ิมเปิดด าเนินกิจการโรงแรม และมีสิทธ์ิต่ออายสุัญญาน้ีไดอี้ก 2 ปี ตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา 
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สัญญาแฟรนไชส์ 
 
บริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาแฟรนไชส์กบับุคคลภายนอกเพื่อใหไ้ดสิ้ทธิในการด าเนินร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม โดย
บริษทัยอ่ยดงักล่าวจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา และค่าสิทธิซ่ึงค านวณจากยอดขายในอตัรา
ร้อยละท่ีก าหนด รวมถึงตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
คดีความ 
 
ในระหว่างปี 2562 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งให้บริษัทเข้าเป็นคู่ความในคดีโดยเป็นผูร้้องสอดในคดีศาล
ปกครองเพชรบุรี ระหว่างบุคคลธรรมดากบัพวก (“โจทก์”) และอธิบดีกรมท่ีดินกบัพวกรวม 2 คน (“จ าเลย”) 
เน่ืองจากบริษทัไดซ้ื้อท่ีดินหลายแปลงตั้งอยู่บริเวณเขาตะเกียบ อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ภายหลงั
จากรับโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินแลว้จึงทราบวา่มีชาวบา้นบริเวณขา้งเคียง น าโดยโจทก์ซ่ึงไดเ้คยฟ้องกรมท่ีดินและ
อธิบดีกรมท่ีดินเป็นจ าเลย โดยมีประเด็นแห่งคดีวา่จ าเลยออกโฉนดโดยไม่ชอบ เป็นเหตุใหปิ้ดทางลงทะเลและ
ขยบัหลกัหมุดบริเวณทางลงทะเลอนัเป็นทางสัญจรของชาวบา้น โดยโจทก์ในคดีดงักล่าวยงัเขา้ใจผิดว่าโฉนด
ดังกล่าวปิดทางสาธารณะหน้าทะเลเขาตะเกียบและรุกล ้ าทางลงทะเล (ถนนด้านข้างของโครงการ) ซ่ึง
ส านักงานท่ีดินจังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สาขาหัวหิน ส านักงานเจ้าท่าภูมิภาค สาขาประจวบคี รีขนัธ์ และ
ส านกังานเทศบาลเมืองหัวหิน ไดร่้วมกนัตรวจสอบแลว้เห็นว่ากรณีการปิดทางสาธารณะดงักล่าวนั้นไม่เป็น
ขอ้เทจ็จริงแต่อยา่งใด ซ่ึงศาลฎีกาไดพ้ิพากษายกฟ้องแลว้เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559  
 
เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2563 ศาลปกครองเพชรบุรีไดมี้ค าพิพากษาคดีดงักล่าวใหมี้การเพิกถอนโฉนดท่ีดินของ
บริษทัจ านวน 4 แปลง เฉพาะส่วนท่ีรุกล ้าหรือทบัซ้อนแนวเขตถนน โดยท่ีดินท่ีอาจไดรั้บผลกระทบมีเน้ือท่ี
รวมประมาณ 53 ตารางวา และมีมูลค่าทางบญัชีเป็นจ านวนเงิน 4.9 ลา้นบาท  
 
เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 บริษทัไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคา้นค าพิพากษาของศาลปกครองเพชรบุรีต่อศาลปกครอง
สูงสุด ขณะน้ีคดีดงักล่าวอยูใ่นขั้นตอนการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากคดีดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 4.9 ลา้น
บาท (2565: 4.9 ล้านบาท) โดยฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือว่าจ านวนเงินท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชีแล้วนั้นเพียงพอ
ส าหรับค่าเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 
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เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2566 บริษทัถูกฟ้องร้องจากนิติบุคคลอาคารชุด วีรันดา เรสซิเดนซ์ หวัหิน และเจา้ของ
ร่วมจ านวน 1 คน (“โจทก์”) ในคดีความเก่ียวกบัการผิดสัญญาซ้ือขายห้องชุดเพื่อเรียกร้องการเป็นเจ้าของ
กรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นส่วนกลางและค่าเสียหาย โดยมีทุนทรัพยท่ี์ฟ้องร้องเป็นจ านวนเงินรวมประมาณ 7.2 
ลา้นบาท และคดีความอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นตน้ ซ่ึงศาลนดัสืบพยานกบับริษทัและโจทก์ใน
เดือนเมษายน 2567 ผูบ้ริหารของบริษทัเช่ือวา่ยงัไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะเกิดผลเสียหายจาก
คดีความดงักล่าว บริษทัจึงไม่ไดต้ั้งประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัถูกฟ้องร้องจากบุคคลธรรมดาในคดีความท่ีเก่ียวกบัสัญญาจะซ้ือจะขายห้อง
ชุดเพื่อเรียกร้องเงินจ่ายล่วงหนา้คืนพร้อมดอกเบ้ีย โดยมีทุนทรัพยท่ี์ฟ้องร้องรวมประมาณ 3.9 ลา้นบาท (2565: 
6.3 ล้านบาท) และคดีความอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลชั้นตน้และศาลอุทธรณ์ ซ่ึงผลของคดียงัไม่เป็นท่ี
ส้ินสุด ผูบ้ริหารของบริษทัคาดว่าความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจะไม่เกินกว่ามูลค่าเงินรับล่วงหน้าจ านวน 2.4  
ลา้นบาท และประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากคดีความดงักล่าวซ่ึงบริษทับนัทึกไวจ้ านวน 1.3 ลา้นบาท 
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รายละเอียดของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ านาจควบคุม 

ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง อาย ุ
(ปี)  

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ )  

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

1. นายชัย จรุงธนาภิบาล 

• ประธานกรรมการ 

• กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 

 
ชื่อ – สกุลเดิม 
        - 

69 - ปริญญาตร,ี บัญชี, จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท, บัญชี, 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร 
- Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 
29/2546 

- Audit Committee 
Program (ACP) รุ่นที่ 
4/2548 

0.05 - 2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท  

บริษัทอื่น 
2548 – ปัจจุบัน 
 
2545 – ปัจจุบัน 
 
2543 – ปัจจุบัน 
 
2550 – ส.ค.2566 
 
2549 – ส.ค.2566 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
และ กรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
และ ประธานกรรมการบริหารความ
ยั่งยืนและความเสี่ยง  
 
 

 
บมจ. ทีเอ็มที สตีล 
 
บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
 
บมจ. ทีมพริซิชั่น 
 
บมจ. อาหารสยาม  
 
บมจ. โออิชิ กรุ๊ป  
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ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง อาย ุ
(ปี)  

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ )  

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

2. นายภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์ 

• รองประธานกรรมการ 

• ประธานกรรมการบริหาร 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารฝ่ายพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

 
ชื่อ – สกุลเดิม 

          - 

53 - ปริญญาตร,ี บริหารธุรกิจ  
(เกียรตินิยม),  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท, Master of Business 
Administration, Boston 
University, USA 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 
รุ่นที่ 22/2547 

26.38 - เป็นน้องชายของ
บุคคลในลำดับที่ 
6 และ 7 

- เป็นน้าของบคุคล
ในลำดับที่ 12 
 

2547 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / ประธาน
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร / รักษาการรองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท  

บริษัทย่อย 
2564 - ปัจจุบัน 
2562 - ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
2555 – ปัจจุบัน 
2549– ปัจจุบัน 

 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บจก. วีแอล ภูเก็ต 

บจก. พีดีเอส โฮลด้ิง 
บจก. วีรันดา คูซีน 
บจก. ดิไอซ่า รีสอร์ท  
บจก. วีรันดา บีช พัทยา  
บจก. โอ๊คทรี เรียลตี้  
บจก. โอ๊คทรี  

บริษัทอื่น 
2561 – ปัจจุบัน 
2561 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2555 – ปัจจุบัน 
2553 - ปัจจุบัน 
2548 – ปัจจุบัน 
2546 – ปัจจุบัน 
2544 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 

 
ฮังจิว โฮลดิ้ง พีทีอี. แอลทีดี.  
Vivat Investment Limited  
บจก. วีบีเค คอนซัลแทนต์  
บจก. เอยิซึ (ไทยแลนด์)  
บจก. บีแอลพี โฮลดิ้ง 
บจก. วีซีแลนด์  
บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป  
บจก. ทรัพย์วิวัฒน์ก่อสร้าง  
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ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง อาย ุ
(ปี)  

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ )  

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

3. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช 

• กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

• ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

 
 

ชื่อ – สกุลเดิม 
        - 
 
 

67 - ปริญญาตร ีการบัญชีจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 
113/2557 

- Effective Minute Taking 
(EMT) รุ่นที ่10/2008 

- Company Secretary 
Program (CSP) รุ่นที่ 
159/2019 

0.00 - 2563 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานกรรมการความ
ยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง / กรรมการ
สรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท  

บริษัทอื่น 
2561 – ปัจจุบัน 
 
2559 – ปัจจุบัน 
 
2561 - 2562 
2556 – 2560 
 
2549 – 2556 

 
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความ
เสี่ยง / รองกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 

 
บมจ. ไอแอนด์ไอ กรุ๊ป 
 
บมจ. ชุมพรอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม 
 
บริษัท บางปะกอก ฮอสพิทอล กรุ๊ป จำกัด 
บมจ. คาราบาวกรุ๊ป 
 
บมจ. โออิชิกรุ๊ป 
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ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง อาย ุ
(ปี)  

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ )  

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

4. ผศ.ศิริพร มณีพันธ์ 

• กรรมการตรวจสอบ  

• กรรมการอิสระ 
 
 
 

ชื่อ – สกุลเดิม 
        - 
 
 
 

54 - ปริญญาตร,ี นิติศาสตร,์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท, นิติศาสตร,์ Howard 
University, USA 

- ปริญญาโท, นิติศาสตร,์ Temple 
University, USA 

- เนติบัณฑิต, สำนักอบรมศึกษา
กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 
รุ่นที่ 27/2547 

0.00 - 2563 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการอิสระ 

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท  

บริษัทอื่น 
2564 - ปัจจุบัน 
2563 - ปัจจุบัน 
2563 - ปัจจุบัน 
2563 – ปัจจุบัน 
2563 - ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
 
 

 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บจก. เอกซ์อีที 
บจก. ชุมพร เบย์ ฮิลล์ 
บจก. เขาค้อธานี จำกัด 
บจก. หินร่องกล้าธานี 
บจก. ภูน้ำฟ้า 
บจก. สุขศรีวงศ์ 
บจก. ดรากอน เทล 
บจก. นานาโฮเต็ล 

185



   
 

 

ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง อาย ุ
(ปี)  

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ )  

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

5. นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการอิสระ 
 
 
 

ชื่อ – สกุลเดิม 
        - 

55 - ปริญญาตร,ี บริหารธุรกิจ 
การตลาดระหว่างประเทศ, 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท, Master of Business 
Administration, Seattle 
University, USA 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 
รุ่นที่ 109/2557 

- Corporate Governance 
for Capital Market (CGI) 
รุ่นที่ 7/2558 

- Advanced Audit 
Committee Program Class 
(AACP)  
รุ่นที่ 15/2557 

- Capital Market Academy 
(CMA) รุ่นที่ 11/2553 

0.00 
 

- 2560 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการอิสระ 

บมจ.วีรันดา รีสอร์ท 

บริษัทอื่น 
2563 – ปัจจุบัน 
2563 – ปัจจุบัน 
 
2562 – ปัจจุบัน 
2557 – ปัจจุบัน 
2551 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธาน
สายสินเชื่อบรรษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บมจ. หลักทรัพย์เกียรตินาคินภัทร  
ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) 
 
บจก. ครึ้ม  
บมจ. เคเคพี แคปปติอล  
บจก. คริสตัล ฟุตบอลคลับ  
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ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง อาย ุ
(ปี)  

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ )  

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

6. นางทศพร อังสุวรังษี 

• กรรมการ /  

• กรรมการบริหาร /  

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

• รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายการเงิน และบัญชี 

 
 
          ชื่อ – สกุลเดิม 

นางสาวทศพร องค์วาสิฏฐ์ 

59 - ปริญญาตร,ี บัญชี, จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท, บัญชีและการเงิน, 
Clark University, USA 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP)  
รุ่นที ่22/2547 

- ประกาศนียบัตรศูนย์ส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
หลักสูตร Strategic CFO in 
Capital Markets Program รุ่นที่ 
5/2560 

 

3.24 - เป็นพี่สาวของ
บุคคลในลำดับที่ 
2 

- เป็นน้องของ
บุคคลในลำดับที่ 
7 

- เป็นน้าของบคุคลใน
ลำดับที่ 12 

 

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการความยัง่ยนืและบริหารความ
เสี่ยง / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท  

บริษัทย่อย 
2564 - ปัจจุบัน 
2562 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
2555 – ปัจจุบัน 
2549 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บจก. วีแอล ภูเก็ต 
บจก. พีดีเอส โฮลด้ิง 
บจก. ดิไอซ่า รีสอร์ท  
บจก. วีรันดา คูซีน  
บจก. วีรันดา บีช พัทยา  
บจก. โอ๊คทรี เรียลตี้  
บจก. โอ๊คทรี  

บริษัทอื่น 
2561 – ปัจจุบัน 
2561 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2538 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
ฮังจิว โฮลดิ้ง พีทีอี. แอลทีดี.  
Vivat Investment Limited 
บจก. วีรวัฒน์อินคอร์ปอเรชั่น  
บจก. บีแอลพี โฮลดิ้ง  
บจก. ทรัพย์วิวัฒน์ก่อสร้าง 
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ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง อาย ุ
(ปี)  

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ )  

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

7. นางนภัสสร สุนทรมโนกุล 

• กรรมการ 

• กรรมการบริหาร 
 
 

  
         ชื่อ – สกุลเดิม 
นางสาวนภัสสร องค์วาสิฏฐ์ 

67 - อนุปริญญา, เลขานุการ, YWCA 
- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP)  
รุ่นที่ 137/2560 
 

2.53 - เป็นพี่สาวของ
บุคคลในลำดับที่ 
2 และ 6 

- เป็นน้าของบคุคล
ในลำดับที่ 12 

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร บมจ. วีรันดา รีสอร์ท  

บริษัทย่อย 
2564 – ปัจจุบัน 
2562- ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
2555 – ปัจจุบัน 
2549 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บจก. วีแอล ภูเก็ต 
บจก. พีดีเอส โฮลด้ิง 
บจก. ดิไอซ่า รีสอร์ท  
บจก. วีรันดา คูซีน  
บจก. วีรันดา บีช พัทยา  
บจก. โอ๊คทรี เรียลตี้  
บจก. โอ๊คทรี  

บริษัทอื่น 
2556 – ปัจจุบัน 
 
2553 – ปัจจุบัน 
2548 – ปัจจุบัน 
2548 – ปัจจุบัน 
2533 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บจก. เอ็กซ์เซกคิวทีฟ ซีนีม่า  
คอร์ปอเรชั่น  
บจก. วีรวัฒน์อินคอร์ปอเรชั่น  
บจก. บีแอลพี โฮลดิ้ง 
บจก. วีซีแลนด์  
บจก. ทรัพย์วิวัฒน์ก่อสร้าง 
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ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง อาย ุ
(ปี)  

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ )  

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

8. นายสุรศักดิ์ ว่องเกียรติถาวร 

• กรรมการ /  

• กรรมการบริหาร /  

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

• รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายปฏิบัติการโรงแรม 

         
 
          ชื่อ – สกุลเดิม 

           - 

54 - ปริญญาตร,ี บริหารธุรกิจ, 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP)  
รุ่นที ่137/2560 

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
TLCA Executive 
Development Program 
(EDP) Class of Year 2019 : 
Building Regional Leaders 

0.03 - 2547 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการความยัง่ยนืและบริหารความ
เสี่ยง / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายปฏิบัติการโรงแรม 

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท  

บริษัทย่อย 
2558 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
 

 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บจก. ดิไอซ่า รีสอร์ท  
บจก. วีรันดา บีช พัทยา  
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ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง อาย ุ
(ปี)  

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ )  

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

9. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย 

• กรรมการ 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

ชื่อ – สกุลเดิม 
       - 

69 - ปริญญาตร,ี เศรษฐศาสตร์, 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP)  
รุ่นที ่54/2549 

2.46 
 

- 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการความยั่งยนืและ
บริหารความเสี่ยง 

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท  

บริษัทย่อย 
2551 – ปัจจุบัน 
2554 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บจ. โอ๊คทรี  
บจ. โอ๊คทรี เรียลต้ี  

บริษัทอื่น 
2559 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2551 – ปัจจุบัน 
2549 – ปัจจุบัน 
2549 – ปัจจุบัน 
2546 – ปัจจุบัน 
 
2539 – ปัจจุบัน 
2526 – ปัจจุบัน 
2528 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

 
บจก. ต้นคูน ดีเวลลอปเม้นท์  
บจก. สุรีย์ตรีบุญ ดีเวลลอปเม้นท์  
บจก. สุรีย์ตรีบุญโฮลดิ้ง  
บจก. เค เอส พี สแควร์  
บจก. ดิจิต คอนโทรล 
บจก. วิชย์ สเปซ 
บจก. โตอะ อิเล็คโทรนิคส์ (ประเทศไทย)  
บมจ. แอดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี่  
 
บจก. ออดิโอ เอ็นจิเนียริ่ง เซอร์วิส จำกัด 
บจก. วิชัยเทรดด้ิง (1983)  
บจก. เครื่องเสียง  
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ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง อาย ุ
(ปี)  

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ )  

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

10. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร  

• กรรมการ 

• กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

 
 
 

ชื่อ – สกุลเดิม 
         - 

55 - ปริญญาตร,ี วิศวกรรมศาสตร,์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑติกิตติมศักดิ์, 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
,  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP)  
รุ่นที ่9/2547 

- Director Certification 
Program (DCP) 
รุ่นที ่42/2547 

1.07 - 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท  

บริษัทอื่น 
2566 - ปัจจุบัน 
2566 - ปัจจุบัน 
2565 - ปัจจุบัน 
 
2565 - ปัจจุบัน 
2564 - ปัจจุบัน 
2564 - ปัจจุบัน 
2563 - ปัจจุบัน 
2560 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
2554 – ปัจจุบัน 
2548 – ปัจจุบัน 
2546 – ปัจจุบัน 
 
 
 

 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 

 
บจก. อุตสาหกรรมแป้งมันบ้านโป่ง 
บล. อินโนเวสท์ เอกซ์  
Thailand Development Research 
Institute (TDRI) 
บจก. แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์ โมเดอร์นนิตี้ 
บจก. โอเมกา กริท  
บจก. เวนเจอร์แล็บ  
บจก. ไอ ทู เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
บจก. อังสตรอม โซลูชั่น  
บมจ. มติชน  
บจก. พรอมท์นาว  
บจก. เอ็ม.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง  
บจก. พระอินทร์ ฟินเทค  
บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซี  
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ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง อาย ุ
(ปี)  

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ )  

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

11. นางสาวลัดดา สมศิริพรชัย 
 ผู้อำนวยการอาวุโส  

ฝ่ายบัญชี / เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ / 
เลขานุการคณะกรรมการความ
ยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

 
ชื่อ – สกุลเดิม 
        - 

57 - ปริญญาตร,ี บัญชี, 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาโท, บริหารธุรกิจ, 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ประกาศนียบัตรสภาวิชาชีพบัญชี
(CPD) หลักสูตร 
- มาตรฐานรายงานทางการเงิน 

TFRS ปี 2566 
- การบริหารความเสี่ยง ESG 

0.015 - 2559 – ปัจจุบัน ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี บมจ. วีรันดา รีสอร์ท  
 

บริษัทอื่น 
2553 – 2559 
 
 

 
ผู้อำนวยการอาวุโส  
ฝ่ายบัญชีกลาง 
 

 
บจก. เค อี รีเทล  
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ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง อาย ุ
(ปี)  

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ )  

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

12. นายวรุต ตันติพิภพ 
 ผู้อำนวยการ  

ฝ่ายการเงินกลาง /  
นักลงทุนสัมพันธ์ / เลขานุการ
บริษัท 
 
ชื่อ – สกุลเดิม 
           - 

37 - ปริญญาตร,ี Finance, Northern 
Illinois University 

 

2.32 - เป็นหลานของ
บุคคลในลำดับที่ 
2 6 และ 7 

 

2558 – ปัจจุบัน ผู้อำนวยการฝ่ายการเงินกลาง / นัก
ลงทุนสัมพันธ์ /  
เลขานุการบริษัท 

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท  

บริษัทย่อย 
2564 - ปัจจุบัน 
2562 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
 

 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

 
บจก. วีแอล ภูเก็ต 
บจก. พีดีเอส โฮลด้ิง  
บจก. หัวหิน พูล สวีท  
บจก. โอ๊คทรี  
บจก. โอ๊คทรี เรียลตี้  
บจก. ดิไอซ่า รีสอร์ท  

บริษัทอื่น 
2561 – ปัจจุบัน 
2561 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
ฮังจิว โฮลดิ้ง พีทีอี. แอลทีดี.  
Vivat Investment Limited 
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VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

เอกสารแนบ  2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยดังนี้ 
 

หมายเหต ุ   / =   กรรมการ 

รายชื่อบริษัทย่อย 
บริษัท โอ๊คทรี 

จำกัด 

บริษัท ดิไอซ่า 

รีสอร์ท จำกัด 
บริษัท วีรันดา บีช 

พัทยา จำกัด 

บริษัท วีรันดา 

คูซีน จำกัด 

บริษัท หัวหิน 
พูล สวีท 
จำกัด 

บริษัท โอ๊คทรี 
เรียลตี้ จำกัด 

บริษัท พีดีเอส 

โฮลดิ้ง จำกัด 

บริษัท วีแอล 
ภูเก็ต จำกัด  

รายชื่อกรรมการ 

1. นายภวัฒก์ องค์วาสิฏฐ์ / / / /  / / / 

2. นางทศพร  อังสุวรังษี / / / /  / / / 

3. นายกิตติศักดิ์  สพโชคชัย /     /   

4. นางนภัสสร  สุนทรมโนกุล / / / /  / / / 

5. นางเพ็ญทิพา  องค์วาสิฏฐ์     / /  /    

6. นางพรนภัส  องค์วาสิฏฐ์        /    

7. นายสุรศักดิ์  ว่องเกียรติถาวร  / /      

8. นางขนิษฐา องค์วาสิฏฐ์   /      

9. นายวรุต  ตันติพิภพ / /  / / / / / 

10. นายสาคร   สุขศรีวงศ์  /  /      

11. นายปิยะเลิศ ใบหยก       /  

12. นางสาวปภาวรินท์ ฉัตรกุล ณ อยุธยา     /   / / 
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VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

เอกสารแนบ 3 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 

 

คุณวิมลลักษณ์ พรรณรัตนพงศ์ 
กรรมการบริหาร บริษัท วิณณ์ อัลลิแอนส์ จำกัด 
 
การศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Saint Louis University, Missouri, USA 

• ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาตร์ 

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (ประเทศไทย) 

• ประเด็นทุจริตท่ีองค์กรต้องรู้เท่าทัน และการประเมินความเสี่ยงทางทุจริต (Fraud Risk Assessment) 

• Data Analytics for Internal Auditor 

• สิทธิประโยชน์ทางภาษีและผลกระทบทางบัญชี 

• การตรวจสอบการกำกับดูแลกิจการ 

ประสบการณ์การทำงาน 

2559 ถึง ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท วิณณ์ อัลลิแอนส์ จำกัด 

2542 ถึง 2559 กรรมการ บริษัท ซี เอ เอส จำกัด 

2539 ถึง 2542 กรรมการ บริษัท แอคเคาน์ติ้ง โซลูชั่น จำกัด 

2537 ถึง 2539 กรรมการ บริษัท ซี เอ เอส จำกัด 

2532 ถึง 2537 เจ้าหน้าที่บริษัทสำนักงาน เอส จี วี ณ ถลาง จำกัด 

ประกาศนียบัตร 

ผลงานด้านการตรวจสอบภายใน   
- บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำกัด (มหาชน) 
- บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) 
- บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
- บริษัท ไนซ์แอพพาเรล จำกัด 
- บริษัท เบนซ์ ตลิ่งชนั จำกัด 
- นิติบุคคลเดอะพาร์ค ชิดลม 

 
 
 

-      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน  4102 
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สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ถาวรหลักประเภท ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดินและงานตกแต่งภายนอก อาคารและสิ่งปลูก
สร้าง ส่วนปรับปรุงอาคาร เครื่องมือ เครื่องใช้และอุปกรณ์ เครื่องตกแต่งและติดตั้ง ยานพาหนะ และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง โดยมีมูล ค่าสุทธิตามบัญชี 
จำนวน 3,681.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 76.65 ของสินทรัพย์รวม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ราคาตามบัญชีสุทธิ (ล้าน

บาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน บริษัท / HHP / VBP / ISA / 

OTR 

1,197.31 บางส่วนจดจำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมกับสถาบัน

การเงิน 

2. ส่วนปรับปรุงที่ดินและงานตกแต่ง
ภายนอก 

บริษัท / HHP / VBP / OKT 57.60 จดจำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน 

3. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษัท / HHP / VBP /  ISA / 

OTR / VCS / PDS / OKT ทำ

สัญญาเช่าระยะยาว 35 ปี 

1,576.80 บางส่วนจดจำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมกับสถาบัน

การเงิน 

 

4. เครื่องมือ เครื่องใช้และอุปกรณ์ บริษัท / HHP / VBP /  ISA / 

OKT / OTR / VCS / PDS / 

VPT 

67.50 ไม่มี 

5. เครื่องตกแต่งและติดตั้ง บริษัท / HHP / VBP /  ISA / 

OKT / VCS / PDS 

368.96 บางส่วนจดจำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมกับสถาบัน

การเงิน 

6. ยานพาหนะ บริษัท / VBP / ISA / OKT 

/ PDS 

2.20 ไม่มี 

7. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง บริษัท / ISA / OKT / VBP 411.51 บางส่วนจดจำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมกับสถาบัน

การเงิน 

รวม 3,681.88  
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ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี จำนวน 366.56 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.63 ของสินทรัพย์รวม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ชื่อโครงการ รายละเอียดโครงการ มูลค่าตามบัญชี

สุทธิ  

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน (ล้านบาท) เจ้าของ

กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

ราคาประเมิน วันที่ประเมิน ประเมินโดย หมายเหตุ   

1. โครงการวีรันดา ไฮ เรส
ซิเดนซ์ เชียงใหม่ 

ห้องชุดรอการโอนกรรมสิทธิ์จำนวน 

4 ห้อง รวม 509.99  ตารางเมตร 

25.41 36.94 19 ตุลาคม  

2566 

บริษัท โปรสเปค 

แอพเพรซัล จำกัด 

ราคาประเมินรวม

ค่าก่อสร้าง 

บริษัท ไม่มี 

2. โครงการวีรันดา 
เรสซิเดนซ์ หัวหิน 

ห้องชุดรอการโอนกรรมสิทธิ์ จำนวน 

21 ห้อง  

รวม 1,544.89 ตารางเมตร 

123.44 501.80 19 เมษายน 

2561 

บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์  

เรียลเอสเตท แอฟ

แฟร์ส จำกัด 

ราคาประเมินรวม

ค่าก่อสร้าง 

บริษัท จดจำนองเป็นหลักประกัน

เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน 

3. โครงการวีรันดา วิลล่า 
แอนด์ สวีท ภูเก็ต 

โครงการอยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดย

โครงการมีพื้นที่ประมาณ 10 ไร่ 

109.07 - - - - บริษัท / VLP จดจำนองเป็นหลักประกัน

เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน 

4. โครงการวีรันดา พูล วิล
ล่า หัวหิน-ชะอำ 

โครงการอยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดย

โครงการมีพื้นที่ประมาณ 1 ไร่ 

108.64 - - - - บริษัท / HHP จดจำนองเป็นหลักประกัน

เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน 

รวม 366.56 538.74  
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VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเท่ากับ 45.11 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 0.94 ของสินทรัพย์รวม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

สาขา/พื้นที่ ราคาตามบัญช ี

สุทธิ (ล้านบาท) 

ราคาประเมิน วันที่ประเมิน ประเมินโดย ภาระผูกพัน 

ที่ดิน ต.มะเร็ต               
อ.เกาะสมุย                     
จ.สุราษฎร์ธานี 

12.50 27.58 10 ตุลาคม 2565 บริษัท โปรสเปค 

แอพเพรซัล จำกัด 

จดจำนองเป็นหลักประกัน

เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน 

ที่ดิน ต.หนองแก               
อ.หัวหิน                     
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 

16.41 16.41 

 

26 ธันวาคม 

2566 

บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์  

เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส 

จำกัด 

ไม่มี 

ที่ดิน ต.ชะอำ อ.ชะอำ จ.
เพชรบุร ี

16.20 - - - ไม่มี 

รวม 45.11     

 
4.1.4  สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมสีินทรัพย์สิทธิการใช้/สิทธิการเช่า ได้แก่ ที่ดิน อาคาร และยานพาหนะ โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี 
จำนวน 214.14 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.46 ของสินทรัพย์รวม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

สาขา/พื้นที่ ระยะเวลาของ 

สัญญาเช่า 

ราคาตามบัญช ี

สุทธิ (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

เช่าที่ดิน อำเภอบางรัก กรุงเทพมหานคร จำนวน 2 ไร่ 1 งาน 37 ตารางวา 
เพื่อเป็นที่ตั้งของโรงแรม โซ แบงคอก 

35 ปี  

สิ้นสุดปี 2587 

167.71 จดจำนองเป็นหลักประกัน

เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน 

เช่าที่ดิน ตำบลนาจอมเทียน อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี จำนวน 6 ไร่ 45 
ตารางวา เพื่อเป็นที่ตั้งร้าน Skoop ลานจอดรถ และลานสันทนาการ 

3 ปี  

สิ้นสุดปี 2568 

8.03 

 

ไม่มี 

เช่าที่ดิน ตำบลหนองแก อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 2 ไร่ 
3 งาน 11.20 ตารางวา เพื่อเป็นลานจอดรถของร้าน Skoop และโรงแรม 
เวอโซ หัวหิน 

4 ปี  

สิ้นสุดปี 2567 

0.18 

 

ไม่มี 

เช่าพ้ืนที่อาคารศูนย์การค้าสยามพารากอน จำนวน 122.05 ตารางเมตร 
เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของร้าน KOF, Gram Pancakes และ Pablo cheesetart 

3 ปี  

สิ้นสุดปี 2567 

14.67 

 

ไม่มี 

เช่าพ้ืนที่อาคารศูนย์การค้า เจอเวนิว ทองหล่อ จำนวน 47.00 ตารางเมตร 
เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของร้าน KOF  

6 ปี สิ้นสุดปี 2567  0.39 ไม่มี 

เช่าพ้ืนที่อาคารศูนย์การค้า ลิตเติ้ลวอร์ค บางนา จำนวน 18.75 ตารางเมตร 
เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของร้าน Gram Pancakes 

4 ปี  

สิ้นสุดปี 2567 

1.02 

 

ไม่มี 

เช่าพ้ืนที่ชั้น 27 อาคารรสาทาวเวอร์ จำนวน 1,389 ตารางเมตร เพื่อใช้เป็น
สำนักงาน 

3 ปี  

สิ้นสุดปี 2568 

13.72 

 

ไม่มี 

เช่าพ้ืนที่อาคารเลขที่ 178/7 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
จำนวน 381 ตารางเมตร เพื่อใช้เป็นสำนักงาน 

4 ปี  

สิ้นสุดปี 2567 

2.94 

 

ไม่มี 

เช่ายานพาหนะ เพื่อใช้ในการดำเนินงาน 4-5 ปี สิ้นสุดปี 

2567 และ 2570 

5.48 ไม่มี 

รวม 214.14  
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VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน มูลค่ารวมเท่ากับ 14.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.30 ของสินทรัพย์

รวมดังรายละเอียดต่อไปนี้  

รูปแบบเครื่องหมาย/ลิขสิทธิ์ เจ้าของกรรมสิทธิ ์ ราคาตามบัญชีสุทธิ (ล้าน

บาท) 

หมายเหตุ 

1. ซอฟแวร์คอมพิวเตอร ์ บริษัท / VBP / OKT / VCS / ISA / PDS 8.75 - 

2. เครื่องหมายการค้า OKT / VCS 5.40 - 

3. ค่าลิขสิทธ์แฟรนไชส์ PDS 0.38 - 

รวม 14.53  

 
 

เครื่องหมายการค้าของบริษัท มีทั้งสิ้น 18 รายการ ดังนี้ 

 
เครื่องหมายการค้า เลขทะเบียน เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 
สำหรับบริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

 
หมายเหตุ 

 

181122497 บริษัทฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ขายและ
ให้เช่าอาคารชุด บริหารจัดการ

อาคารชุด การก่อสร้างอาคารชุด 
โรงแรม สถานดูแลรักษาสุขภาพ 

04 ตุลาคม 2561 ถึง  
07 มิถุนายน 2570 

 

 

181122499 บริษัทฯ โรงแรม 4 ตุลาคม 2561 ถึง   
20 มิถุนายน 2570 

 

 

191113125 บริษัทฯ โรงแรม 06 สิงหาคม 2562 
 ถึง 20 มิถุนายน 2570 

 

 

181122498 บริษัทฯ บริการจำหน่าย 
อาหารและเครื่องดื่ม 

04 ตุลาคม 2561 
20 มิถุนายน 2570 

 

 

181124723 บริษัทฯ บริการจำหน่าย 
อาหารและเครื่องดื่ม 

8 พฤศจิกายน 2561 - 
27 มิถุนายน 2570 

 

 

191106673 บริษัทฯ บริการจัดจำหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม 

    30 เมษายน 2562- 
     14 ธันวาคม 2570 
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เครื่องหมายการค้า เลขทะเบียน เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ 

สำหรับบริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 
 

หมายเหตุ 

 

บ55444 OKT บริการอาหาร 
และเครื่องดื่ม 

   28 พฤศจิกายน 2555 - 
    13 ธันวาคม 2574 

  

 

บ55445 OKT บริการอาหาร 
และเครื่องดื่ม 

28 พฤศจิกายน 2555 –  
13 ธันวาคม 2574 

 

 

201124346 ISA ให้บริการที่พักชั่วคราว โรงแรม 10 พฤศจิกายน 2563 –  
26 มีนาคม 2573 

 

 

 

171127172 VCS บริการจัดจำหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม 

29 สิงหาคม 2560 - 
11 กุมภาพันธ์ 2569 

 

 191101773 บริษัทฯ บริการจัดจำหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม 

31 มกราคม 2562 – 
14 กันยายน 2570 

 

 

221119623 
 

VCS บริการร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม/ 

28 มิถุนายน 2565 – 
22 มีนาคม 2574 

 

 

 210114227 OKT บริการร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม 

27 มถิุนายน.2565 – 
19 เมษายน 2574 

 

 
 

231124728 บริษัทฯ บริหารธุรกิจโรงแรม 
จัดการซื้อขายที่ดินนายหน้า

อสังหาริมทรัพย์ตัวแทนจัดการ
อสังหาริมทรัพย์ 

จัดการอสังหาริมทรัพย์ 
ควบคุมดูแลการก่อสร้างอาคาร

บริการโรงแรม 
สถานดูแลรักษาสุขภาพแบบสปา 

30 สิงหาคม 2566 - 
18 พฤษภาคม 2575 
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เครื่องหมายการค้า เลขทะเบียน เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ 

สำหรับบริการ ระยะเวลาคุ้มครอง หมายเหตุ 

231124727 บริษัทฯ บริหารธุรกิจโรงแรม 
จัดการซื้อขายที่ดินนายหน้า

อสังหาริมทรัพย์ตัวแทนจัดการ
อสังหาริมทรัพย์  

จัดการอสังหาริมทรัพย์ 
ควบคุมดูแลการก่อสร้างอาคาร

บริการโรงแรม 
สถานดูแลรักษาสุขภาพแบบสปา 

30 สิงหาคม 2566 - 
18 พฤษภาคม 2575 

231124726 บริษัทฯ บริหารธุรกิจโรงแรม 
จัดการซื้อขายที่ดินนายหน้า

อสังหาริมทรัพย์ตัวแทนจัดการ
อสังหาริมทรัพย์  

จัดการอสังหาริมทรัพย์ 
ควบคุมดูแลการก่อสร้างอาคาร

บริการโรงแรม 
สถานดูแลรักษาสุขภาพแบบสปา 

30 สิงหาคม 2566 - 
18 พฤษภาคม 2575 

เลขที่คำขอ 
230137304 

บริษัทฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ขายและให้เช่าอาคารชุด 
บริหารจัดการอาคารชุด  

ยื่นคำขอ 
9 ตุลาคม 2566 

เลขที่คำขอ 
230137305 

บริษัทฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ขายและให้เช่าอาคารชุด 
บริหารจัดการอาคารชุด 

ยื่นคำขอ 
9 ตุลาคม 2566 

หมายเหต ุ 
- เครื่องหมายการค้านี้มีอายุ 10 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียน  

- ระยะเวลาคุ้มครอง เริ่มต้ังแต่วันที่จดทะเบียน – วันที่หมดอายุ 

- อยู่ระหว่างยื่นคำขอ 2 รายการ ได้แก่ Veranda residence และ Veranda Villas&Suites 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำกัด (มหาชน) ได้เปิดเผยนโยบายที่เกี่ยวข้องด้านการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจ สามารถเข้าไปดูข้อมูลได้ที่  

https://www.verandaresort.com/ir_index.php?company-policy โดยมีรายละเอียดต่างๆ ดังนี้ 

• นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

• นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

• นโยบายการบริหารความเสี่ยง

• นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

• นโยบายการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

• นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

• นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

• นโยบายรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

• นโยบายการลงทุนและกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

• นโยบายการจ่ายเงินปันผล

• นโยบายสิ่งแวดล้อม

• นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล

• นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

• กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

• จรรยาบรรณธุรกิจ
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