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แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) 
One Report สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

บรษิัท วีรนัดำ รสีอรท์ จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิัทในกลุม่ธุรกิจโรงแรมและกำรท่องเที่ยว ยงัคงไดร้บัผลกระทบอย่ำงตอ่เน่ือง 

จำกสถำนกำรณโ์รคระบำด Covid-19 ที่เกิดวิกฤตกำรณเ์ป็นวงกวำ้งไปทั่วโลก แต่ภำยใตส้ถำนกำรณด์งักล่ำว บริษัทฯ ยงัสำมำรถ

ปรับตัวในกำรรับมือกับสถำนกำรณ์เศรษฐกิจที่ผันผวนได้เป็นอย่ำงดี และได้ปรับกลยุทธ์เพื่อให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ที่เกิดขึน้ 

จงึสำมำรถบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงไดผ้ลเป็นที่น่ำพอใจ  

ในปี 2564 เศรษฐกิจมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัจำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคมุโรค และมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจของภำครฐั 

โดยบริษัทฯ ยงัคงด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมระมดัระวงั ค ำนึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นส ำคญั ภำยใต้

หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ โดยยงัคงใหค้วำมส ำคญัในกำรมีส่วนรว่มกบัผูมี้ส่วน

ไดเ้สียในห่วงโซค่ณุคำ่ของธุรกิจ 

ส ำหรบัปี 2565 ถือเป็นปีแห่งควำมทำ้ทำยในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ดว้ยสภำวะเศรษฐกิจ กำรเมือง รวมถึงปัจจัย

สภำวะเศรษฐกิจทั่วโลก ลว้นเป็นปัจจยัที่กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในอนำคตอนัใกลนี้ ้กำรรกัษำผลประกอบกำรให้

อยู่ในระดบัที่ดี เป็นกลยทุธท์ี่ส  ำคญัที่บรษิัทฯ ยดึถือและเรง่ที่จะบรหิำรจดักำรภำยใตส้ภำวะเศรษฐกิจและสถำนกำรณใ์นปัจจบุนั 

ในนำมของคณะกรรมกำรบรษิัท ขอขอบคณุผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มและผูถื้อหุน้ทกุท่ำน ที่ไดใ้หค้วำมไวว้ำงใจและสนบัสนนุ

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดว้ยดีเสมอมำ รวมทัง้ขอขอบคณุคณะผูบ้ริหำรและพนกังำนทกุท่ำน ส ำหรบัควำมทุ่มเทในกำรปฏิบตัิ

หนำ้ที่ใหก้บับริษัทฯ อย่ำงเต็มก ำลงัควำมสำมำรถ โดยขอใหเ้ช่ือมั่นว่ำ คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ จะมุ่งมั่น

ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมส ำนึกและควำมรบัผิดชอบ เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จและเจริญเติบโตอย่ำง

ยั่งยืนตอ่ไป 

นำยชยั  จรุงธนำภิบำล 

    ประธำนกรรมกำร    
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จำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ที่มีกำรแพร่ระบำดไปทั่วโลก ต่อเน่ืองมำจนถึงปี 2564 ซึ่งท ำให้อุตสำหกรรมกำร

ท่องเที่ยวยงัคงไดร้บัผลกระทบอย่ำงตอ่เน่ือง รวมถึงขอ้จ ำกดักำรเดินทำงเขำ้ประเทศไทยของนกัท่องเที่ยวตำ่งชำติ  

ในปีที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ ด ำเนินกำรเชิงยทุธศำสตรเ์พื่อรบัมือกบัผลกระทบที่เกิดขึน้ในทำงธุรกิจของกำรแพรร่ะบำดของ 

COVID-19 โดยภำรกิจหลกัที่ส  ำคญัสงูสดุ คือกำรดแูลสขุภำพและควำมปลอดภยัของลกูคำ้ และพนกังำนเป็นอย่ำงดี เพื่อสรำ้ง

ควำมเช่ือมั่นใหก้บันกัท่องเที่ยว และส่งผลตอบแทนที่ยั่งยืนในระยะยำว

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ไดมี้กำรเตรียมพรอ้มและปรบัเปลี่ยนแผนกลยทุธเ์พื่อใหเ้หมำะกบัสถำนกำรณ์

โลกในปัจจบุนั โดยเนน้กำรด ำเนินกำร ใน 3 ดำ้น ไดแ้ก่ กำรบรหิำรจดักำรตน้ทนุและค่ำใชจ้่ำย กำรรกัษำสภำพคล่อง และกำร

ปรบัแผนกำรลงทนุตำ่งๆ ซึง่ถือเป็นหวัใจส ำคญัของกำรบรหิำรจดักำรทำงกำรเงิน 

ทั้งนี ้กำรกระตุน้เศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยวของรฐับำลจำกโครงกำรเรำเที่ยวดว้ยกัน รวมไปถึงกำรที่ประชำชน

ภำยในประเทศไดร้บัวคัซีนครบโดสมำกขึน้ ท ำใหอ้ตัรำกำรเจ็บป่วยอย่ำงรุนแรงและกำรเสียชีวิตต ่ำลง ประชำชนเริ่มกลบัมำใช้

ชีวิตตำมปกติไดม้ำกขึน้ ซึ่งส่งผลดีต่อกำรท่องเที่ยวในประเทศที่คึกคกัขึน้มำเป็นล ำดบั แมว้่ำรำยไดโ้ดยรวมของธุรกิจโรงแรม 

จะไดร้บัผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญในปี 2564 เม่ือเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ อย่ำงไรก็ตำม กำรฟ้ืนตวัของรำยไดใ้นช่วงปลำยปี 

ส่งผลใหบ้ริษัทฯ สำมำรถสรำ้งก ำไรสทุธิจำกผลประกอบกำรในไตรมำสที่  4 และมีโรงแรมบำงสำขำที่สำมำรถท ำรำยไดส้งูสดุ

นบัตัง้แตเ่ปิดใหบ้รกิำรมำ

ส ำหรบัแนวโนม้ในปี 2565 บริษัทฯ จะทบทวนแผนกำรลงทุนในโครงกำรใหม่ที่ถูกชะลอไวเ้พื่อรกัษำสภำพคล่อง

ทำงกำรเงินในปี 2564 ทัง้ส่วนของโรงแรม และอสงัหำริมทรพัย ์โดยยังคงเนน้ยุทธศำสตรด์ำ้นท ำเลที่ตัง้ และคงควำมเป็น

เอกลักษณ์ของแบรนด์ VERANDA เพื่อสรำ้งควำมสุขและควำมประทับใจให้กับลูกค้ำ  อีกทั้งบริษัทยังคงใส่ใจและให้

ควำมส ำคญักับกำรรกัษำควำมปลอดภยัและสุขอนำมัยของพนักงำน ลูกคำ้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย อย่ำงที่เป็นมำ เม่ือ

สถำนกำรณต์่ำงๆกลบัเขำ้สู่สภำวะปกติ บริษัทฯ เช่ือว่ำ โรงแรมในเครือ VERANDA จะเป็นตวัเลือกอนัดบัตน้ๆ ที่ลกูคำ้และ

นกัท่องเที่ยวจะมำใชบ้รกิำรอย่ำงแน่นอน 

ในนำมของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรและฝ่ำยจดักำรของ บรษิัท วีรนัดำ รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน) ขอขอบคณุพนกังำน 

ผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ ชุมชน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกท่ำน ที่ใหก้ำรสนับสนุนดว้ยดีมำโดยตลอด ควำมไวว้ำงใจและควำมเช่ือมั่น

ของทกุท่ำน ท ำใหเ้รำมุ่งมั่นที่จะฝ่ำวิกฤตที่เกิดขึน้ และสรำ้งควำมเติบโตอย่ำงยั่งยืนตอ่ไปในอนำคต

นำยวีรวฒัน ์  องคว์ำสิฏฐ์

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 
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 แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) 
  One Report สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

ขอ้มลูทำงกำรเงินโดยสรุป บรษิัท วีรนัดำ รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน)                                     หน่วย: ล้านบาท  
  

รายการ    2562 2563 2564 
  สรุปผลการด าเนินงาน               

รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรม       1,252.20  561.61  395.04 

รำยไดจ้ำกกิจกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์     370.55  1,260.38  756.44 

รำยไดจ้ำกกิจกำรรำ้นอำหำรและเครื่องดื่ม     44.83  133.49  103.17 

รำยไดค้ำ่บรหิำรจดักำร       28.77  17.97  15.79 

รำยไดร้วม         1,746.90  2,002.93  1,307.47 

ก ำไรขัน้ตน้         623.55  503.10  228.34 

ก ำไรก่อนตน้ทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได ้   166.06  106.17  (64.26) 

ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ           83.19  18.67  (107.25) 

 สรุปฐานะทางการเงนิ               

สินทรพัยร์วม         5,453.62  5,353.74  4,795.43 

หนีส้ินรวม           3,364.88  3,284.50  2,865.40 

ส่วนของผูถื้อหุน้         2,088.74  2,069.25  1,930.03 

ก ำไร (ขำดทนุ) ตอ่หุน้ (บำท)          0.28  0.06  (0.34) 

 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ             

อตัรำส่วนสภำพคล่อง                                                             (เท่ำ) 0.92  0.74  0.49 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ตอ่รำยไดร้วม                             %   35.69  25.12  17.46 

อตัรำก ำไรสทุธิต่อรำยไดร้วม                                     %  4.76  0.93  -8.20 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์                                     %        3.24  1.96  -1.27 

อตัรำผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้                                   %  4.85  0.90  -5.36 

อตัรำส่วนหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้                                (เท่ำ) 1.61  1.59  1.48 
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คณะกรรมการบริษัท   

 

     

นำยชยั  จรุงธนำภิบำล      นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฎฐ์ 

ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ /     รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบรหิำร  

ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน   / ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
 

 

 

 

     

นำยไพบลูย ์ คจุำรวีณิช      นำยตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ /    กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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คณะกรรมการบริษัท 

 
 

     
 

นำงศิรพิร  มณีพนัธ ์      นำงทศพร  องัสวุรงัษี 

กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร / รองประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำรฝ่ำยกำรเงินและบญัชี 

  

 

 

     

นำงนภสัสร  สนุทรมโนกลุ      นำยสรุศกัดิ ์ วอ่งเกียรติถำวร 
กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร / รองประธำน

เจำ้หนำ้ที่บรหิำร ฝ่ำยปฏิบตัิกำรโรงแรม 
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คณะกรรมการบริษัท 

 

     

นำยกิตติศกัดิ์  สพโชคชยั      นำยศิรวิฒัน ์ วงศจ์ำรุกร 
กรรมกำร        กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและก ำหนด  

คำ่ตอบแทน 
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  แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) 
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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บรษิัท วีรนัดำ รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ”) (VRANDA) ก่อตัง้เม่ือวนัที่ 10 ตลุำคม 2534 ต่อมำในปี 2545 กลุม่นำย
วีรวฒัน ์องคว์ำสิฏฐ์ ไดร้ว่มกันลงทุนในบริษัทฯ เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนำอสงัหำริมทรพัย ์ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม 
และเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัที่ 3 พฤษภำคม 2562 โดยสิน้ปี 2564 บรษิัทฯ มีบรษิัทย่อยทัง้หมด 8 
บริษัท ประกอบดว้ย 1) บริษัท หวัหิน พลู สวีท จ ำกัด (“HHP”) 2) บริษัท โอ๊คทรี จ ำกดั (“OKT”) 3) บริษัท วีรนัดำ บีช พทัยำ จ ำกัด 
(“VBP”)  4) บริษัท โอ๊คทรี เรียลตี ้จ ำกัด (“OTR”) 5) บริษัท ดิไอซ่ำรีสอรท์ จ ำกัด (“ISA”) 6) บริษัท วีรนัดำ คูซีน จ ำกัด (“VCS”)  
7) บรษิัท พีดีเอส โฮลดิง้ จ ำกดั(“PDS”) และ 8) บรษิัท วีรนัดำ เพสทร ีจ ำกดั (“VPT”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบรษิัทฯ” หรือ “บรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อย”) 

วิสัยทศัน ์พันธกิจ เป้าหมาย ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบรษิัทฯ มีเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจในกำรเป็นผูป้ระกอบกำรชัน้น ำในธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์รวม
ไปถึง ธุรกิจอำหำร และเครื่องดื่ม โดยมุ่งเนน้กำรเป็นจดุหมำยปลำยทำงของลกูคำ้ และสรำ้งประสบกำรณท์ี่น่ำจดจ ำ เพื่อใหล้กูคำ้
นึกถึงกลุ่มบริษัทฯ เป็นล ำดบัตน้ๆ เมื่อลกูคำ้ตอ้งกำรพกัผ่อน ตอ้งกำรมีที่พกัอำศยั หรือรบัประทำนอำหำรและขนมหวำน นอกจำกนี้
ผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ ไดส้ื่อสำรใหพ้นกังำนในทกุระดบัของกลุ่มบรษิัทฯ ทรำบเพื่อใหท้กุคนมีส่วนรว่มในกำรน ำพำกลุ่มบริษัทฯ ไปสู่
เปำ้หมำยเดียวกนั โดยบรษิัทฯ มีวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปำ้หมำยดงันี ้

วิสัยทศัน ์(Vision)   
เป็นผูส้รำ้งสรรคโ์รงแรม รสีอรท์ ที่พกัอำศยั และธุรกิจไลฟ์สไตล ์ที่ลูกคำ้รูส้กึดี ประทบัใจในกำรออกแบบ และกำรใหบ้รกิำร

จนนกึถึงเป็นล ำดบัตน้ๆ 

พันธกิจ (Missions) 
เรำจะสรำ้งประสบกำรณท์ี่แตกต่ำงอย่ำงประทบัใจในธุรกิจไลฟ์สไตล ์ผ่ำนกำรออกแบบ และกำรบรกิำรที่มีเอกลกัษณ ์เพื่อ

เป็นที่นิยมของลกูคำ้อย่ำงต่อเน่ือง  

ค่านิยมองคก์ร (Core Value)  
V - Value:   สรำ้งมลูค่ำสงูสดุตอ่ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย 
E – Entrepreneur:  มีจิตวิญญำณของผูป้ระกอบกำรที่ดี 
R – Respect:   เคำรพในทกุควำมคิดเห็นที่เป็นประโยชนต์อ่องคก์ร 
A - Accountability:  มีจิตส ำนกึรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุฝ่ำย   
N - Neat:   ประณีตทกุกำรสรำ้งสรรค ์
D - Development:  พฒันำองคก์รใหเ้ติบโตอย่ำงไม่หยดุยัง้ 
A - Attractive:   มีเสน่หท์ี่เป็นเอกลกัษณส์ะกดทกุสำยตำ. 
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เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ (Business Goal) 

กลุ่มบรษิัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่จะเป็นโรงแรมชัน้น ำของประเทศ กำรใหบ้รกิำรที่ครอบคลมุและตอบสนองได้
ทกุควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงครบถว้น และรกัษำระดบักำรบรกิำรใหมี้คณุภำพเท่ำเทียมกนัทกุแห่ง เพื่อสรำ้งควำมประทบัใจให้
ลกูคำ้ที่เขำ้รบับรกิำรและสำมำรถแนะน ำไปยงับคุคลอื่นใหม้ำใชบ้รกิำรตอ่ดว้ยควำมประทบัใจ 

ดว้ยควำมมุ่งมั่นในกำรรกัษำระดบัมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ทกุกลุ่มเป้ำหมำย ท ำใหโ้รงแรมและธุรกิจในเครือของ
กลุ่มบรษิัทฯ ไดร้บัควำมนิยมจำกลกูคำ้เพิ่มมำกขึน้ เริ่มเป็นที่รูจ้กัในวงกวำ้ง ขยำยฐำนของลกูคำ้เพิ่มมำกขึน้ และดว้ยท ำเลที่ตัง้ของ
โรงแรม ซึ่งเป็นเมืองท่องเที่ยวที่ส  ำคญั ทัง้พทัยำ หวัหิน เชียงใหม่ สมยุ รวมถึงโรงแรมในกรุงเทพฯ ท ำใหส้ำมำรถตอบโจทยข์องลกูคำ้
ไดค้รอบคลมุพืน้ที่หลำยภมิูภำคของแหล่งท่องเที่ยวหลกั  

นอกจำกนีแ้ลว้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีแผนกำรขยำยธุรกิจโรงแรม อสังหำริมทรพัย ์และรำ้นอำหำร ไปยังภูเก็ต ซึ่งเป็นเมือง
ท่องเที่ยวทำงภำคใตข้องไทยที่ไดร้บัควำมนิยมจำกนกัท่องเที่ยวทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อเพิ่มรำยได ้และกระจำยพืน้ที่กำร
ใหบ้รกิำรอย่ำงทั่วถึง 

กลยุทธ ์(Strategy) 

- Branding Leverage กำรใชป้ระโยชนจ์ำกสิ่งที่มีอยู่ มำเพิ่มรำยได ้หรือเพิ่มมลูค่ำใหก้ับบริษัท ไม่ว่ำจะเป็นควำมรู ้ควำม
ช ำนำญ หรอืควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจ คูค่ำ้ และลกูคำ้ของบรษิัท 

- Big Data Analysis กำรวิเครำะหข์อ้มลูจำกลกูคำ้เดิม ในกำรใชชี้วิต ควำมชอบ ควำมสนใจ เพื่อบรษัิทจะไดน้ ำเสนอสินคำ้ 
และบรกิำร ไดต้รงกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

- Entrepreneur Spirit กำรปลกูฝังใหพ้นกังำนของบรษิัทไดต้ระหนกัถึงควำมเป็นส่วนหนึ่งของบริษัท มีควำมรกัองคก์ร และ
ควำมรูส้กึเป็นเจำ้ของ  

- Diversification บรษัิทมีธุรกิจหลำยประเภท ที่ตอบสนอง Life styles ที่หลำกหลำยของลกูคำ้ ท ำใหไ้ม่ตอ้งพึ่งพิงรำยไดจ้ำก
เพียงธุรกิจเดียว และกำรมีโรงแรมหลำกหลำยพืน้ที่นัน้ ส่งผลใหบ้รษิัทมีกำรกระจำยควำมเสี่ยง หำกเกิดวิกฤติในพืน้ที่ใดที่
หนึ่ง  

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ ในรอบ 10 ปีทีผ่่านมา 

ปี รายละเอียด 

2554 - บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิัท โอ๊คทรี เรียลตี ้จ ำกดั รว่มกบักลุ่มผุถื้อหน้เดิมของ OKT โดยบรษิัทฯ ถือหุน้ใน OTR ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 51.00 ของทนุที่ช  ำระแลว้ โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเขำ้ซือ้อำคำรพำณิชยข์นำด 1 คหูำ จ ำนวน 4 
ชั้น บริเวณติดกับโรงแรม โซ โซฟิเทล แบงค็อก ซึ่งอำคำรพำณิชยด์ังกล่ำว ใชเ้ป็นที่พักอำศัยของผูจ้ัดกำร
โรงแรม และ/หรอืพนกังำน ของโรงแรม โซ โซฟิเทล แบงค็อก  

2555 - เปิดใหบ้ริกำรโรงแรม โซ โซฟิเทล แบงคอก ซึ่งมีหอ้งพักใหบ้ริกำรจ ำนวน 237 หอ้ง ที่เขตบำงรกั แขวงสำทร 
จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 

2556 - บรษิัทฯ ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 400.00 ลำ้นบำท (ทนุช ำระแลว้ 250.00 ลำ้นบำท) เพื่อลงทนุใน OKT 

2557 - VBP ซึ่งเป็นบริษัทภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ อันเกิดจำกกำรร่วมทุนระหว่ำง กลุ่มนำยวีรวฒัน ์
องคว์ำสิฏฐ์ กลุ่มนำยสำคร สขุศรีวงศ ์และผูถื้อหุน้อื่น ไดเ้ปิดขำยโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัแห่งที่ 2 ภำยใต้
ช่ือ “วีรนัดำ เรสซิเดนซ ์พัทยำ” ประเภท High Rise โดยเป็นอำคำรชุดพักอำศยัสงู 35 ชัน้ ในรูปแบบหอ้งชุด
ทั่วไป จ ำนวน 325 ยนูิต และ Pool Villa จ ำนวน 4 ยนูิต รวมเป็น 329 ยนูิต ตัง้อยู่ที่ ต ำบลนำจอมเทียน อ ำเภอ
เมืองพทัยำ จงัหวดัชลบรุ ีมลูคำ่โครงกำรรวมประมำณ 1,946 ลำ้นบำท  
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ปี รายละเอียด 

2558 - บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิัท วีรนัดำ คซูีน จ ำกดั โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจอำหำร และเครื่องดื่ม และได้
เปิดใหบ้ริกำรรำ้นอำหำร ประเภทอำหำร ขนมหวำน และเครื่องดื่มแห่งแรก ในนำม “Skoop Beach Café” 
สำขำพทัยำ  

- บริษัทฯ ไดเ้ขำ้ซือ้หุน้ทัง้หมดของ บริษัท ดิไอซ่ำรีสอรท์ จ ำกัด  จำกบุคคลภำยนอก โดย ISA ประกอบธุรกิจ
โรงแรม “ร็อคกี ้บติูค รีสอรท์” ซึ่งมีหอ้งพกัใหบ้ริกำรจ ำนวน 50 หอ้ง ที่ต  ำบลมะเรต็ อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสุ
รำษฎรธ์ำนี 

- VBP เปิดใหบ้ริกำรโรงแรม วีรนัดำ รีสอรท์ พัทยำ ซึ่งมีจ ำนวนห้องพักรวม 145 หอ้ง ตั้งอยู่ที่ ต  ำบลนำจอม
เทียน อ ำเภอเมืองพทัยำ จงัหวดัชลบรุ ี 

2559 - บรษัิทฯ ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 1,223.41 ลำ้นบำท (ทนุช ำระแลว้ 1,223.41 ลำ้นบำท) เพื่อปรบัโครงสรำ้ง
กำรถือหุน้ภำยในกลุ่ม โดยกำรออกหุน้เพิ่มทุนจ ำนวน 823.41 ลำ้นบำท โดยออกหุน้เพิ่มทุนจ ำนวน 186.68 
ลำ้นบำท เพื่อท ำกำรแลกหุน้สำมัญของบริษัทฯ  กับหุน้สำมัญของผูถื้อหุน้เดิมของ 1) OTR 2) OKT และ 3) 
VBP ในอตัรำ 0.10 หุน้สำมญัเดิมของ OTR ต่อ 1 หุน้สำมญัของบรษิัทฯ อตัรำ 0.20 หุน้สำมญัเดิมของ OKT 
ต่อ 1 หุน้สำมญัของบรษิัทฯ และอตัรำ 2.67 หุน้สำมญัเดิมของ VBP ต่อ 1 หุน้สำมญัของบรษิัทฯ และออกหุน้
เพิ่มทุนจ ำนวน 636.73 ลำ้นบำท เพื่อช ำระคืนหนีเ้งินกูยื้มของผูถื้อหุน้เดิม ท ำใหภ้ำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้ง 
บรษัิทฯ มีสดัสว่นกำรถือหุน้ทัง้ 3 บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 

- VCS จ ำหน่ำยสินทรพัยใ์นสว่นของรำ้น Skoop Beach Café สำขำพทัยำ และให ้VBP ด ำเนินธุรกิจตอ่ไป                   

- เปิดใหบ้ริกำรหอ้งพักภำยในโครงกำรโรงแรมวีรนัดำ รีสอรท์ หวัหิน เพิ่มเติม จ ำนวน 26 หอ้ง ท ำใหโ้รงแรมฯ     
มีหอ้งพกัใหบ้รกิำรรวม 137 หอ้ง 

2560 - บรษิัทฯ เริ่มพฒันำอำคำรชดุพกัอำศยั แบบ Low Rise ภำยใตช่ื้อโครงกำร “วีรนัดำ เรสซิเดนซ ์หวัหิน” ซึ่งเป็น
โครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัสงู 3-7 ชัน้ จ ำนวน 270 ยนูติ มลูคำ่โครงกำรประมำณ 2,461 ลำ้นบำท 

- บรษิัทฯ เปิดใหบ้ริกำรรำ้นอำหำรประเภทอำหำร ขนมหวำน และเครื่องดื่ม แห่งที่สอง ในนำม “Skoop Beach 
Café” สำขำหวัหิน 

- โครงกำร “วีรนัดำ เรสซิเดนซ ์พทัยำ” ก่อสรำ้งแลว้เสรจ็ พรอ้มโอนกรรมสิทธ์ิ 

2561 ‐ เปิดใหบ้ริกำรรำ้นอำหำร ประเภทขนมหวำน และเครื่องดื่ม ภำยใตช่ื้อ “KOF” สำขำแรกบริเวณชั้น G ของ
โรงแรม โซ โซฟิเทล แบงคอก ด ำเนินกำรโดย OKT 

‐ เปิดให้บริกำรรำ้นอำหำร ประเภทขนมหวำน และเครื่องดื่ม ภำยใต้ช่ือ “KOF” สำขำที่สอง บริเวณ  
เจ อเวนวิ ทองหล่อ  ด ำเนินกำรโดย VCS 

- บรษัิทฯ จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชน และเปลี่ยนช่ือเป็น บรษิัท วีรนัดำ รสีอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
       เม่ือวนัที่ 5 กนัยำยน 2561 

2562 - บรษัิทฯ เขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) และเสนอขำยต่อประชำชนทั่วไปเป็นครัง้
แรก (IPO) เม่ือวนัที่ 3 พฤษภำคม 2562  ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,750,000,000 บำท และทุนจดทะเบียน
ช ำระแลว้ 1,598,408,360 บำท แบง่เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 319,681,672 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 5.00 บำท  

- บริษัทฯ ได้เข้ำซือ้หุ้นทั้งหมดของ บริษัท พีดีเอส โฮลดิง้ จ ำกัด (PDS) ซึ่งเป็นเจ้ำของ Master Franchise 
“Gram Pancakes” จ ำนวน 5 สำขำ และ “Pablo Cheesetart” จ ำนวน 3 สำขำ 
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ปี รายละเอียด 

2563 - บริษัทฯ ได้เปิดตัวโรงแรมแห่งใหม่ จ ำนวน 38 ห้อง ริมชำยหำดใกล้เขำตะเกียบ อ ำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรขีนัธ ์ในนำม VERSO Hua Hin – a Veranda Collection 

- PDS ขยำยรำ้น Gram Pancakes จ ำนวน 5 สำขำ 
- VCS ขยำยรำ้น “KOF” 1 สำขำ 
- บรษิัทฯ เริ่มกำรโอนหอ้งชดุโครงกำร วีรนัดำ เรสซิเดนซ ์หวัหิน 
- ISA ปรบัปรุงทศันียภำพ ของโรงแรม Rocky – Samui ในส่วนของ Lobby ทำงเขำ้โรงแรม และสระว่ำยน ำ้ ให้

มีรูปแบบที่เป็นเอกลกัษณข์องวีรนัดำ รสีอรท์ 

2564 - Renovation โรงแรมร็อคกี ้บูทีค รีสอรท์ สมุย และ Re-Brand ช่ือใหม่ เป็น Veranda Collection Samui – 
Rocky Resort 

- PDS ขยำยรำ้น Gram Pancakes จ ำนวน 5 สำขำ รวมเป็นทัง้หมด 13 สำขำ  
- VCS ขยำยรำ้น “KOF” จ ำนวน 5 สำขำ 
- VCS ลงทนุในบรษิัทย่อย ช่ือ บรษิัท วีรนัดำ เพสทรี จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกิจรำ้นอำหำรและเครื่องดื่ม ดว้ยทนุ

จดทะเบียน 5.00 ลำ้นบำท 
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ภาพรวมธุรกิจโรงแรมและอุตสาหกรรมทอ่งเทีย่ว 

ปี 2564 ที่ผ่ำนมำ ถือเป็นปีที่อุตสำหกรรมท่องเที่ยวและบริกำรตอ้งเผชิญกับผลกระทบต่อเน่ืองมำจำกปี 2563 จำกกำร
แพรร่ะบำดของโรคโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบในวงกวำ้งต่อทุกประเทศทั่วโลกต่อเน่ือง โดยภำพรวมของอุตสำหกรรมท่องเที่ยวไทย
ยงัคงตอ้งพึ่งพำกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศเป็นหลกั 

ภำพรวมจ ำนวนนกัท่องเที่ยว ปี 2564 มีนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงเขำ้ไทยประมำณ 0.4 ลำ้นคน ลดลงถึง 93% จำกปี
ก่อน ซึง่ลดลงจำกเปำ้หมำยที่ตัง้ไวว้ำ่ปี 2564 จะมีนกัท่องเที่ยวตำ่งชำติเดินทำงเขำ้ไทย 1.2 ลำ้นคน หรอืลดลง 66% จำกปีก่อน โดย
มีรำยไดป้ระมำณ 4 หม่ืนลำ้นบำท คิดเป็นรำยไดท้ี่ลดลงจำกปีก่อน 87% 

จำกขอ้มลูของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ซึ่งสรุปสถำนกำรณธ์ุรกิจในภำคกำรท่องเที่ยวของปี 2564 พบว่ำ ธุรกิจใน
ทกุพืน้ที่ต่ำงประสบปัญหำในดำ้นรำยไดท้ี่ลดลง โดยไดร้บัผลกระทบเพิ่มขึน้จำกกำรแพรร่ะบำดของโควิด-19 ระลอกที่ 3 เป็นส ำคญั 
จะเห็นว่ำพืน้ที่รอบๆกรุงเทพมหำนคร และภำคตะวนัออก ซึ่งปกติจะเป็นจุดหมำยปลำยทำงที่เป็นที่นิยมของนกัท่องเที่ยวชำวไทย
เน่ืองจำกมีระยะทำงไม่ไกลจำกกรุงเทพฯ มีกำรปรบัตวัลงลงมำกกว่ำพืน้ที่อื่นๆ และมีควำมรุนแรงมำกกว่ำผลกระทบจำกกำรล๊อก
ดำวนเ์ม่ือช่วง พ.ค. - มิ.ย. 2563 ธุรกิจจ ำนวนมำกขำดสภำพคล่องท ำใหต้อ้งหยุดหรือเลิกกิจกำร และแรงงำนถูกเลิกจำ้ง ขณะที่
มำตรกำรเยียวยำต่ำงๆ อำจจะไม่เพียงพอหำกมีกำรล๊อกดำวนต์่อไปอีก ซึ่งปัจจยัที่ส  ำคญัคือกำรเรง่ฉีดวคัซีนโควิด -19 แก่ประชำชน
ใหไ้ด ้100 ลำ้นคน ภำยในปี 2564 ตำมแผน ที่อำจจะท ำใหท้ั้งภำคธุรกิจและประชำชนกลับมำด ำเนินกิจกำร และด ำเนินชีวิตได้
ตำมปกต ิ

ส ำหรบัสญัญำณกำรฟ้ืนตวัของกำรท่องเที่ยวในปี 2565 ยงัคงเห็นไดไ้ม่ชดัเจน ส่วนหนึ่งเป็นเพรำะพืน้ที่ส่วนใหญ่ทั่วโลก
ยงัคงใชม้ำตรกำรควบคุมกำรเดินทำง ประกอบกับมำตรกำรอื่นๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ท ำใหเ้กิดควำมไม่มั่นใจและควำม
กลวัที่จะเดินทำง กอปรกบันกัเดินทำงมีค ำถำมเพิ่มขึน้อยู่เสมอเก่ียวกบัขอ้บงัคบัล่ำสดุที่จดุหมำยแต่ละแห่งบงัคบัใช ้และกฎกำรกกั
ตวัที่แตกต่ำงกัน ผูค้นพยำยำมท ำควำมเขำ้ใจกฎระเบียบต่ำงๆ เช่น กำรเดินทำงที่จ  ำเป็นกับไม่จ ำเป็นมีนิยำมต่ำงกันอย่ำงไร จะ
เดินทำงในช่วงวิกฤติโควิดอย่ำงไรให้ปลอดภยั กำรเดินทำงดว้ยเครื่องบินปลอดภัยหรือไม่ ประเทศใดบำ้งที่ปลอดภยัที่ใดบำ้งที่ไม่
ตอ้งกกัตวั และถำ้ตอ้งกกัตวัจะใชเ้วลำก่ีวนั เมื่อกลบัจำกกำรเดินทำงควรกกับริเวณตวัเองก่ีวนัเพรำะกฎขอ้บังคบัเปลี่ยนแปลงไปมำ 
และมีควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะทำงทฤษฎีกนัมำกมำยวำ่สิ่งใดท ำไดส้ิ่งใดท ำไม่ไดจ้งึท ำใหผู้ค้นสบัสนในที่สดุ เพรำะมีขอ้มลูมำก
เกินไปจำกหลำยแหล่ง องคก์รทัง้หลำยที่เก่ียวขอ้งจึงควรมีบทบำทในกำรสรุปและใหข้อ้มลูล่ำสดุที่ถกูตอ้งที่สดุแก่ผูบ้รโิภค ยิ่งขอ้มลู
ชัดเจนและทันเหตุกำรณ์เท่ำใด ผู้คนก็จะยิ่งมั่นใจในจุดหมำยปลำยทำงนั้นๆ มำกขึน้เท่ำนั้น ปี 2564 จึงเป็นปีที่เป็นเรื่องของกำร
ปรบัตวั  

ส ำหรบัปี 2565 เป็นเรื่องของกำรเปลี่ยนแปลง โดยในช่วงเวลำที่หลำยฝ่ำยมองหำแก่นใหม่ของอตุสำหกรรมท่องเที่ยวไทย 
แนวทำงกำรฟ้ืนฟูภำยใตแ้ผนพลิกฟ้ืนฉบับใหม่ เพื่อพลิกฟ้ืนกำรท่องเที่ยวอย่ำงสรำ้งสรรค์ สรำ้งกำรท่องเที่ยวไทยให้เป็นกำร
ท่องเที่ยวที่มีมลูค่ำสงูบนพืน้ฐำนของกำรท่องเที่ยวอย่ำงรบัผิดชอบและอยู่บนอปุทำนที่เหมำะสม โดยเนน้หนกัในกำรลดกำรพึ่งพิง
นกัท่องเที่ยวตำ่งชำติและเนน้ท ำตลำดศกัยภำพหำรำยไดม้ำกกวำ่ปรมิำณ เพื่อรบักบัโลกยคุหลงัโควิด 
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ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

ปี 2564 ธุรกิจอสงัหำรมิทรพัยมี์มลูค่ำตลำดคิดเป็นสดัส่วน 8% ของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ซึ่งมีส่วนส ำคญั
ในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยท ำใหมี้เม็ดเงินหมุนเวียนในระบบจ ำนวนมำก เกิดกำรจำ้งงำนและรำยไดเ้พิ่มขึน้ พรอ้มไปกับกำร
เช่ือมโยงกบัอตุสำหกรรมอื่น อำทิ ธุรกิจก่อสรำ้ง ธุรกิจวสัดกุ่อสรำ้ง ธุรกิจสถำบนักำรเงิน ธุรกิจเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ และธุรกิจเฟอรน์ิ เจอร์
และกำรตกแตง่ เป็นตน้ 

   ธุรกิจที่อยู่อำศัยในภูมิภำคเติบโตและกระจุกตวัใน 6 จังหวดัหลัก ไดแ้ก่ เชียงใหม่ ชลบุรี ระยอง นครรำชสีมำ ขอนแก่น 
และภเูก็ต สะทอ้นจำกกำรขออนญุำตก่อสรำ้งปี 2562 มีสดัส่วนรวมกนัอยู่ที่ 23% ของพืน้ที่ขออนญุำตทัง้หมดทั่วประเทศ (แนวรำบ
สดัส่วน 24% และแนวสูง 13% ของพืน้ที่ขออนุญำตแนวรำบและแนวสูงทั่วประเทศ ตำมล ำดับ) และ 39% ของพืน้ที่ต่ำงจังหวดั
ทัง้หมด (แนวรำบสดัส่วน 37% และแนวสงู 73% ของพืน้ที่ขออนุญำตทัง้แนวรำบและแนวสงูในต่ำงจงัหวดัตำมล ำดบั) ผลมำจำก
ศกัยภำพของพืน้ที่ซึ่งมีทัง้เมืองศูนยก์ลำงเศรษฐกิจ อุตสำหกรรม กำรคำ้ กำรลงทุน กำรท่องเที่ยวและกำรศึกษำ ทัง้ยงัไดอ้ำนิสงส์
จำกนโยบำยกระจำยควำมเจริญสู่ภูมิภำคของภำครฐัที่ช่วยขับเคลื่อนกำรเติบโต อำทิ แผนลงทุนโครงสรำ้งพืน้ฐำน กำรเปิด
ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Community) และกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) ปัจจัยข้ำงต้นก่อให้เกิดกำรจ้ำงงำน กำรย้ำยถ่ินฐำนและกำรขยำยตัวของชุมชนเมือง ท ำให้ควำม
หนำแน่นของประชำกรในพืน้ที่เพิ่มขึน้ (ประชำกรแฝงที่ยำ้ยเขำ้มำพ ำนกัเพื่อศึกษำและท ำงำน รวมถึงชำวต่ำงชำติที่เขำ้มำท ำงำน) 
น ำมำสูก่ำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์ชิงพำณิชยแ์ละโครงกำรที่อยู่อำศยัโดยเฉพำะแนวรำบ เน่ืองจำกที่ดินยงัมีรำคำไม่สงูมำก 

   ควำมตอ้งกำรที่อยู่อำศยัแนวสูง (คอนโดมิเนียม) เป็นที่นิยมในจังหวดัหลกัที่เป็นเมืองท่องเที่ยว ได้แก่ ชลบุรี เชียงใหม่ 
และภเูก็ต เพื่อรองรบัอปุสงคช์ำวตำ่งชำติ ซึ่งมีทัง้ซือ้และเช่ำเพื่อเป็นบำ้นพกั/บำ้นหลงัที่สอง หรอืเพื่อลงทนุ ส่วนอปุสงคล์กูคำ้คนไทย
เพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัช่วงหลงัน ำ้ท่วมใหญ่ปลำยปี 2554 ผนวกกับตลำดที่อยู่อำศยัในกรุงเทพฯ และปริมณฑลเริ่มอิ่ มตวั มีกำร
แข่งขันสูง และรำคำที่ดินในท ำเลศักยภำพปรบัขึน้ต่อเน่ือง ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่จำกส่วนกลำงและท้องถ่ินจึงหันมำพัฒนำ
โครงกำรคอนโดมิเนียมในจงัหวดัหลกัมำกขึน้ ท ำใหจ้ ำนวนโครงกำรคอนโดมิเนียมขยำยตวัเรง่ขึน้ 

 ปี 2564 ธุรกิจที่อยู่อำศยัทยอยฟ้ืนตวั ผูป้ระกอบกำรจะไดอ้ำนิสงสจ์ำกก ำลงัซือ้ที่มีแนวโนม้ฟ้ืนตวัอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป 
และมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจจำกภำครัฐ อย่ำงไรก็ตำม กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ยังกดดันกำรเติบโตของที่อยู่อำศัยใน
จงัหวดัที่พึ่งพำภำคท่องเที่ยวโดยเฉพำะโครงกำรแนวสงู จึงคำดว่ำอตัรำกำรขำยจะอยู่ในระดบัต ่ำและอำจมีตน้ทนุส่งเสรมิกำรตลำด
เพิ่มขึน้มำกเพื่อกระตุน้ยอดขำย 

ส ำหรบัโครงกำรแนวรำบ กำรบริหำรโครงกำรบำ้นจดัสรรค่อนขำ้งมีควำมยืดหยุ่นต่อสถำนกำรณผ์นัผวนไดด้ี เน่ืองจำกมี
กำรแบ่งเฟสในกำรพฒันำโครงกำร ซึ่งต่ำงจำกคอนโดมิเนียมที่ตอ้งเปิดตวัพรอ้มกนัทัง้โครงกำร อีกทั้งตลำดบำ้นจดัสรรส่วนใหญ่ยงั
ขึน้อยู่กับกลุ่มลูกคำ้คนไทยที่ตอ้งกำรอยู่อำศัยจริงมำกกว่ำซือ้เพื่อกำรเก็งก ำไร ธุรกิจอำคำรชุดพักอำศัยเพื่อขำยในต่ำงจังหวัด 
ผูป้ระกอบกำรรำยกลำง รำยเล็กเป็นกลุม่ทนุ / ผูป้ระกอบกำรทอ้งถ่ินที่มีที่ดินสะสมอยู่เดิม สว่นรำยใหญ่ในตลำดหลกัทรพัยเ์ริ่มขยำย
ตลำดมำเปิดขำยโครงกำรแข่งกับผูป้ระกอบกำรทอ้งถ่ิน ส่วนใหญ่เน้นท ำโครงกำรคอนโดมิเนียมประเภท Low rise ที่มีควำมสูง      
ไม่เกิน 8 ชัน้ 
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ภาพรวมธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดืม่ 

ผลกระทบจำกสถำนกำรณโ์ควิด-19 ในระหว่ำงปี 2564 ผูป้ระกอบกำรรำ้นอำหำรยงัตอ้งเจอปัญหำที่ทำ้ทำยที่ตอ้งปรบัตวั 
เน่ืองจำกผูบ้ริโภคระมัดระวงัในกำรใชจ้่ำยมำกขึน้จำกสภำวะเศรษฐกิจที่ยงัไม่แน่นอน ภำคกำรท่องเที่ยวที่หดตวั นอกจำกนี ้ยงัมี
ประเด็นดำ้นกำรแข่งขันที่รุนแรงของธุรกิจรำ้นอำหำร กำรเขำ้มำแย่งชิงส่วนแบ่งตลำดของรำ้นอำหำรประเภท Street food และ
รำ้นอำหำรออนไลน์ ซึ่งส่งผลให้จ ำนวนผู้ใช้บริกำรรำ้นอำหำรเฉลี่ยต่อวันลดลง ท ำให้เกิดผลกระทบต่ อรำยได้โดยรวมของ
ผูป้ระกอบกำร ขณะที่ตน้ทนุกำรประกอบธุรกิจที่เพิ่มขึน้จำกตน้ทนุแฝงที่เกิดจำกกำรปรบัเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจใหส้ำมำรถรองรบัช่อง
ทำงกำรสรำ้งรำยไดเ้พิ่มเติม หรือค่ำใชจ้่ำยดำ้นอุปกรณ์ท ำควำมสะอำด เป็นตน้ ทั้งนี ้ผลกระทบดังกล่ำวคำดว่ำจะเกิดขึน้กับ
รำ้นอำหำรเกือบทกุประเภท และจำกสภำพแวดลอ้มของธุรกิจที่เปลี่ยนไป  

พฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่คุน้ชินกบักำรใชบ้ริกำรออนไลนแ์ละบริกำรจดัส่งถึงที่พกั (Delivery) มำกขึน้ท ำใหผู้ป้ระกอบกำร
รำ้นอำหำรทุกประเภทจ ำเป็นต้องเร่งปรบัตัวสู่บรรทัดฐำนใหม่ในกำรท ำธุรกิจ (New Normal) เพื่อให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจให้
สอดคลอ้งกบัโจทยค์วำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยรูปแบบรำ้นอำหำรในปัจจบุนั ปรบัเปลี่ยนเป็นรำ้นอำหำรขนำด
เล็ก (Compact Size) มำกขึน้ มีควำมยืดหยุ่นในกำรบริหำรจัดกำร (Flexibility) สำมำรถปรบัเปลี่ยนขัน้ตอนและรูปแบบต่ำงๆ ได้
อย่ำงรวดเร็วคล่องตวั เช่น รำ้นอำหำรประเภท ฟู้ดทรคั (Food Truck), รำ้นอำหำรประเภทครวักลำง (Cloud Kitchen),รำ้นอำหำร
ขนำดเล็กที่มีพืน้ที่จ  ำกัด (เช่น Kiosk) ซึ่งรำ้นอำหำรประเภทที่กล่ำวมำนี ้มีจดุเด่นที่กำรใชเ้งินลงทนุล่วงหนำ้และเงินทุนหมนุเวียนที่
นอ้ยกวำ่รำ้นอำหำรขนำดกลำง-ใหญ่ และสำมำรถมุ่งสูล่กูคำ้เปำ้หมำยไดอ้ย่ำงครอบคลมุและรวดเรว็ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท        
           หน่วย : ลำ้นบำท 

ประเภทธุรกิจ 
2562 2563 2564 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

โรงแรม 1252.20 72% 561.61 28% 395.04 30% 

อสงัหำรมิทรพัย ์ 370.55 21% 1260.38 63% 756.44 58% 

อำหำร-เครื่องดื่ม 44.83 3% 133.49 7% 103.17 8% 

คำ่บรหิำรจดักำร 28.77 2% 17.97 1% 15.79 1% 

รำยไดอ้ื่น 50.55 2% 29.48 1% 37.03 3% 

รวมรายได้ทัง้หมด        1,746.90  100%        2,002.93  100%        1,307.47  100% 

 

ลักษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการของกลุ่มบริษัทฯ 

บรษิัทฯ และบรษัิทย่อย ประกอบธุรกิจ 3 ประเภท ไดแ้ก่ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยป์ระเภทอำคำรชดุพกั
อำศยั และธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม โดยขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีโครงกำรโรงแรม จ ำนวน 6 แห่ง และ
โรงแรมที่อยู่ระหว่ำงกำรออกแบบและขออนญุำตก่อสรำ้ง 1 แห่ง โครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัจ ำนวน 3 แห่ง และโครงกำรอำคำรชุด
พกัอำศยัที่อยู่ระหว่ำงกำรออกแบบก่อสรำ้ง จ ำนวน 1 แห่ง นอกจำกนี ้บรษิัทฯ มีรำ้นอำหำร และรำ้นเครื่องดื่ม รวมจ ำนวน 30 แห่ง 
ตำมรำยละเอียดดงันี ้

กลุ่มธุรกิจโรงแรม 

 กลุ่มบริษัทฯ ลงทุน และพัฒนำโครงกำรโรงแรม ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯเอง หรือเป็นกำรเขำ้ซือ้กิจกำร 
(Acquisition) ของโรงแรมอื่นที่ เปิดกิจกำรอยู่  ทั้งนี ้กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะต้องมีกำรประเมินควำมเป็นไปได้ของโครงกำร 
กำรศึกษำควำมคุม้ค่ำของเงินลงทนุ และตอ้งเป็นไปตำมขัน้ตอนกำรพฒันำโครงกำรโรงแรมและอำคำรชุดพกัอำศยัของบรษิัทฯ ที่
ก  ำหนด ส ำหรบัโรงแรมที่กลุ่มบรษิัทฯ ลงทนุ และพฒันำเอง กลุ่มบรษิัทฯ จะเลือกใชแ้บรนดท์ี่เหมำะสมกบัท ำเลที่ตัง้ และกลุ่มลกูคำ้
เป้ำหมำย แบรนด ์“วีรนัดำ รีสอรท์” ซึ่งเป็นแบรนดห์ลกัของบริษัทฯ จะเนน้ท ำเลที่มีทศันียภำพทำงธรรมชำติที่สวยงำม ใกลแ้หล่ง
ท่องเที่ยว หรือเป็นเมืองแห่งกำรท่องเที่ยว ซึ่งเป็นท ำเลเหมำะสมและมีศกัยภำพในอนำคต โดยกลุ่มบรษิัทฯ อำจจะเลือกใชแ้บรนด์
ระดบัโลก (Global Brand) เพื่อใหเ้หมำะสมกบัลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำย ท ำเลที่ตัง้ รวมถึงภำพลกัษณ ์หรือต ำแหน่งทำงกำรตลำดของ
โรงแรม (Market Positioning) ภำยใตแ้นวคดิที่จะท ำใหโ้ครงกำรโรงแรมแตล่ะโครงกำร มีรูปแบบเอกลกัษณเ์ฉพำะตวัตำมแบบฉบบั
ของบริษัทฯ โดยกำรออกแบบแต่ละโครงกำรจะค ำนึงถึงท ำเลที่ตั้ง สภำพแวดล้อม และ สถำนที่ท่องเที่ยวภำยใต้แนวคิด 
“สถำปัตยกรรมแบบรว่มสมยั” (Modern Contemporary) ซึง่ท ำใหโ้รงแรมของกลุม่บรษิัทฯ แตกตำ่งจำกโรงแรมทั่วไป  

 บริษัทฯ ไดพ้ฒันำธุรกิจโรงแรมของ VRANDA ดว้ยควำมเขำ้ใจในเชิงลึกถึงควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ (Customer Insight) 
ท ำใหบ้ริษัทฯ ประสบควำมส ำเรจ็อย่ำงสงูภำยใตแ้นวคิดกำรขยำยธุรกิจ “Veranda Collection” จดุเด่นคือ ควำมคุม้ค่ำ ใชเ้ม็ดเงิน
ลงทุนไม่มำก เพื่อสรำ้งสรรคโ์รงแรมที่มีหอ้งพกัจ ำนวนเหมำะสม พรอ้มมอบบริกำรที่มุ่งสรำ้งประสบกำรณก์ำรพกัผ่อนที่น่ำจดจ ำ
ใหก้บัผูม้ำเยือน 
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นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทฯ เลือกใชแ้บรนด ์“SO” ที่เป็นแบรนดร์ะดบัโลกสญัชำติฝรั่งเศส ส ำหรบัโครงกำรโรงแรมที่เนน้กำร
ออกแบบที่มีเอกลกัษณท์ำงดำ้นสถำปัตยกรรมที่แตกต่ำง (Unique) โดยกำรออกแบบจะเนน้แง่มมุของควำมหลำกหลำยของวิถีชีวิต 
ควำมสมดลุของธำตทุัง้ 5 และสีสนัของคนเมือง มำเป็นพืน้ฐำนในกำรออกแบบโรงแรม และเพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจโรงแรมของกลุ่ม
บรษิัทฯ สำมำรถแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรโรงแรมรำยอื่น และเป็นที่ดึงดดูลกูคำ้ใหเ้ขำ้มำใชบ้รกิำร กลุ่มบรษิัทฯ จึงจ ำเป็นตอ้งมีกำร
ซอ่มแซมและปรบัปรุงอำคำรโรงแรมแต่ละแห่ง เพื่อใหด้ใูหม่ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ทัง้นี ้กลุ่มบรษิัทฯ จะ
มีกำรวำงแผนและส ำรองงบประมำณไว้ส  ำหรบักำรซ่อมบ ำรุงครัง้ใหญ่ โดยบริษัทฯ จะส ำรองงบประมำณส ำหรบัซ่อมแซม
บ ำรุงรกัษำไวป้ระมำณรอ้ยละ 2.00 ของรำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมของแต่ละปี ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรปรบัปรุง หรือซ่อมแซม
ครัง้ใหญ่ ทกุๆ 10-15 ปี โดยรำยละเอียดของกำรประกอบธุรกิจของธุรกิจโรงแรมของกลุม่บรษิัทฯ มีดงันี ้
 
1. โรงแรม วรัีนดา รีสอรท์ แอนด ์วิลล่า หวัหนิ ชะอ า 

โรงแรม วีรนัดำ รีสอรท์ แอนด ์วิลล่ำ หัวหิน ชะอ ำ ตัง้อยู่บนที่ดินประมำณ 12-2-31 ไร่ เป็นโรงแรมประเภทดีไซนโ์ฮเทล 
(Designed Hotel) โดยมีจ ำนวนหอ้งพักทั้งสิน้ 137 หอ้ง เปิดด ำเนินกำรเม่ือเดือนกรกฎำคม 2547 ที่อยู่เลขที่ 737/12 ถนนเพชร
เกษม ต ำบลชะอ ำ อ ำเภอชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี 76120 ภำยในโรงแรม ประกอบดว้ยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกใหก้ับลูกคำ้มำกมำย 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. หอ้งอำหำรและบำร ์
1.1 หอ้งอำหำร Dining Room 

ใหบ้ริกำรบุฟเฟ่ตอ์ำหำรเชำ้ และอำหำรตำมสั่งส ำหรบัอำหำรกลำงวนั และอำหำรค ่ำ โดยรูปแบบอำหำรมีใหเ้ลือกทัง้
อำหำรไทย และอำหำรตะวนัตก สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 150 ท่ำน 

1.2 หอ้งอำหำร I-Sea Beach Bar and Restaurant 
ใหบ้รกิำรอำหำรตำมสั่ง ส  ำหรบัอำหำรกลำงวนั อำหำรว่ำงส ำหรบัช่วงบ่ำย และอำหำรค ่ำ ทัง้นี ้I-Sea Beach Bar and 
Restaurant สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 54 ท่ำน 

2.  หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ และสมัมนำ 
2.1 หอ้งจดัเลีย้ง  

ใหบ้ริกำรหอ้งจดัเลีย้งแบบส่วนตวั ที่สำมำรถปรบัเปลี่ยนรูปแบบไดห้ลำกหลำย และเพื่อรองรบักำรจัดงำนทุกรูปแบบ 
สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 200 ท่ำน 

2.2. หอ้งประชมุ 
ใหบ้รกิำรสถำนที่จัดประชมุและสมัมนำ ประกอบดว้ยจ ำนวนหอ้งประชมุทัง้หมด 2 หอ้ง สำมำรถรองรบัผูเ้ขำ้ประชมุได้
สงูสดุถึง 25-50 ท่ำน 

3.  บรกิำรอื่น ๆ 
3.1  วีรนัดำ สปำ 
 ใหบ้รกิำรท ำสปำแบบครบวงจร ทัง้นี ้วีรนัดำ สปำ ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 1 ของอำคำรตอ้นรบัและรำ้นอำหำร สำมำรถรองรบั

แขกไดส้งูสดุถึง 6 ท่ำน 
3.2 สระวำ่ยน ำ้ 
 สระว่ำยน ำ้ของโรงแรมไดร้บักำรออกแบบในรูปแบบ Infinity Pool พรอ้มดว้ยชำยหำดจ ำลอง ม่ำนน ำ้ และสไลเดอร์

ขนำดใหญ่ ภำยใตร้ม่เงำของตน้ไมใ้หญ่ โดยบรเิวณสระว่ำยน ำ้ลกูคำ้สำมำรถมองเห็นวิวทะเลชะอ ำ ไดแ้บบพำโนรำมำ 
(Panorama) 
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3.3 Fitness 
 ศูนยอ์อกก ำลงักำยของโรงแรม ประกอบดว้ยอุปกรณ์ออกก ำลงักำยที่หลำกหลำย ทัง้นี ้ศูนยอ์อกก ำลงักำย  สำมำรถ

รองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 5 ท่ำน 
3.4 Kid’s Club 
 Kid’s club เป็นพื ้นที่ที่จะส่งเสริมให้เด็กๆ ได้เล่นและเรียนรูอ้ย่ำงสรำ้งสรรค์ โดยภำยในบริเวณ Kid’s club จะมี

พนกังำนของโรงแรมคอยใหบ้ริกำรดแูลเด็กๆ ที่เขำ้มำใชบ้ริกำร ทัง้นี ้Kid’s club ตัง้อยู่บริเวณชัน้ 1 ของอำคำรหอ้งพกั 
และสำมำรถรองรบัเด็กๆ ไดส้งูสดุถึง 10 ท่ำน 

 
2. โรงแรม วีรันดา เดอะ ไฮ รีสอรท์ เชียงใหม่ 

โรงแรม วีรนัดำ เดอะ ไฮ รีสอรท์ เชียงใหม่ ตัง้อยู่บนเนือ้ที่ประมำณ 22-2-18 ไร่ แบ่งเป็นหอ้งพกัจ ำนวน 5 ประเภท รวม
ทัง้หมด 71 หอ้ง เปิดด ำเนินกำรเม่ือเดือนกุมภำพนัธ ์2551 ที่อยู่เลขที่ 192 หมู่ 2 ถนนสำยสะเมิง-หำงดง ต ำบลบำ้นปง อ ำเภอหำง
ดง จงัหวดัเชียงใหม่ 50230 โดยภำยในโรงแรม ประกอบดว้ยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลกูคำ้มำกมำย ดงัตอ่ไปนี ้

1. หอ้งอำหำรและบำร ์
1.1 หอ้งอำหำร The Higher Room 

ให้บริกำรบุฟเฟ่ต์อำหำรเช้ำ และอำหำรตำมสั่ งส ำหรับอำหำรกลำงวัน และอำหำรค ่ำ โดยลูกค้ำสำมำรถเลือก
รบัประทำนไดท้ัง้อำหำรไทย อำหำรยโุรป รวมถึงไวนร์สเลิศจำกทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดย The Higher Room 
สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 100 ท่ำน  

1.2 หอ้งอำหำร ระเบียงชำ 
ใหบ้ริกำรอำหำรตำมสั่งส ำหรบัอำหำรเย็น โดยลกูคำ้สำมำรถเลือกที่นั่งไดท้ัง้ภำยในยุง้ฉำง และบริเวณกลำงแจง้ ทัง้นี ้
ระเบียงชำสำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 60 ท่ำน 

1.3 Pool Bar  
ใหบ้ริกำรเครื่องดื่มทุกประเภท เช่น น ำ้อัดลม แอลกอฮอล ์น ำ้ผลไม ้และกำแฟ ส ำหรบัลูกคำ้ที่ตอ้งกำรใชบ้ริกำรช่วง
ระหว่ำงเวลำพกัผ่อนที่บรเิวณสระว่ำยน ำ้ของโรงแรม โดย Pool Bar  ตัง้อยู่บนชัน้ 4 ของอำคำร Facilities  ทัง้นีบ้รเิวณที่
นั่งของ Pool Bar ลกูคำ้จะสำมำรถมองเห็นทศันียภำพของภเูขำและควำมสวยงำมของโลหะปรำสำทที่ตัง้อยู่บนยอดเขำ
ทำงฝ่ังทิศตะวนัตกไดอ้ย่ำงชดัเจน 

3. หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ และสมัมนำ 
2.1 หอ้งจดัเลีย้ง  

ใหบ้รกิำรหอ้งจดัเลีย้งแบบส่วนตวั ประกอบดว้ยจ ำนวนหอ้งจดัเลีย้ง 1 หอ้ง ที่สำมำรถปรบัเปลี่ยนรูปแบบไดห้ลำกหลำย 
และเพื่อรองรบักำรจดังำนทกุรูปแบบ ทัง้นีห้อ้งจดัเลีย้งตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 1 ของอำคำรตอ้นรบั และสำมำรถรองรบัแขกได้
สงูสดุถึง 160 ท่ำน 

2.2. หอ้งประชมุ 
ใหบ้รกิำรสถำนที่จดัประชมุและสมัมนำ ประกอบดว้ยจ ำนวนหอ้งประชมุและสมัมนำทัง้หมด 3 รูปแบบ ดงันี ้
- บอรด์รูม ขนำด 36.00 ตำรำงเมตร ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ล่ำงของอำคำรตอ้นรบั รองรบัผูเ้ขำ้ประชมุไดส้งูสดุ 10 ท่ำน 
- บอรด์รูม 2 ขนำด 36.00 ตำรำงเมตร ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ล่ำงของอำคำรตอ้นรบั รองรบัผูเ้ขำ้ประชมุไดส้งูสดุ 10 ท่ำน 
- เดอะ คอนเฟอรเ์รน รูม ขนำด 300.00 ตำรำงเมตร ตั้งอยู่บริเวณชั้น 1 ของอำคำรต้อนรบั สำมำรถรองรบัผูเ้ข้ำ

ประชมุไดส้งูสดุถึง 160 ท่ำน 
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3.  บรกิำรอื่น ๆ 
3.1  วีรนัดำ สปำ 
 ใหบ้ริกำรท ำสปำแบบครบวงจร ภำยใตแ้นวควำมคิดใกล้ชิดธรรมชำติ บริเวณโดยรอบมีบรรยำกำศที่เงียบสงบเพื่อให้

ผูใ้ชบ้รกิำรไดร้บัควำมรูส้กึผ่อนคลำย รวมทัง้มีกำรใหบ้รกิำรท ำสปำและเตียงส ำหรบัคู่รกัอีกดว้ย และ ทัง้นี ้วีรนัดำ สปำ 
ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 2 ของอำคำรสนัทนำกำรและสำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 6 ท่ำน 

3.2 สระวำ่ยน ำ้ 
 สระว่ำยน ำ้ของโรงแรมไดร้บักำรออกแบบในรูปแบบ Infinity Pool โดยสระว่ำยน ำ้ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 4 ของอำคำรสนัทนำ

กำร ลกูคำ้สำมำรถมองเห็นวิวหุบเขำไดแ้บบพำโนรำมำ (Panorama) รวมทัง้มีสระว่ำยน ำ้ส  ำหรบัเด็กโดยเฉพำะ และ
บำรร์มิสระน ำ้อีกดว้ย 

3.3 Fitness 
 ศนูยอ์อกก ำลงักำยของโรงแรม มีอปุกรณอ์อกก ำลงักำยที่หลำกหลำย ทัง้นี ้ศนูยอ์อกก ำลงักำย ตัง้อยู่บริเวณชัน้ 2 ของ

อำคำร สนัทนำกำร และสำมำรถรองรบัไดส้งูสดุ 10 ท่ำน 
3.4 Kid’s Club 
 Kid’s club ของโรงแรมเป็นพื ้นที่ที่จะส่งเสริมให้เด็กๆ ได้เล่นและเรียนรูอ้ย่ำงสรำ้งสรรค์ โดยภำยใน Kid’s club 

ประกอบดว้ยของเลน่เสรมิทกัษะชนิดตำ่งๆ เช่น โทรทศัน ์หนงัสือ และของเลน่ 
3.5 Cultural Pavilion 

เป็นพืน้ที่เปิด เพื่อรองรบักำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ เช่น โยคะ นั่งสมำธิ กิจกรรมกำรเรียนวฒันธรรม ทัง้นี ้Cultural Pavilion 
ตัง้อยู่บรเิวณดำ้นหนำ้ใกลเ้คียงกบัอำคำรสนัทนำกำร และสำมำรถรองรบัแขก ไดส้งูสดุถึง 15 ท่ำน 
 

3. โรงแรม โซ แบงคอก 

โรงแรม โซ แบงคอก ตั้งอยู่บนเนือ้ที่ประมำณ 2-1-37 ไร่ ที่ตั้งโรงแรมเลขที่ 2 ถนนสำทรเหนือ เขตบำงรกั แขวงสำทร 
จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 10500 หอ้งพกัแบ่งออกเป็น 8 ประเภท จ ำนวนรวม 237 หอ้ง โดยภำยในโรงแรม ประกอบดว้ยสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวกใหก้บัลกูคำ้มำกมำย ดงัตอ่ไปนี ้

1. หอ้งอำหำรและบำร ์
1.1 Chocolab 

ใหบ้รกิำรขำยช็อคโกแลตหลำกหลำยรสชำติและหลำกหลำยรูปแบบที่ผลิตโดยวตัถดุิบชัน้เย่ียม บรเิวณรำ้นประกอบดว้ย
ครวัช็อคโกแลตในรูปแบบผนังกระจกเต็มบำน เพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถมองเห็นขั้นตอนกำรท ำช็อคโกแลตไดทุ้กขั้นตอน 
ลกูคำ้สำมำรถเลือกที่นั่งรบัประทำนช็อคโกแลตไดภ้ำยในรำ้นซึ่งตกแต่งที่ใหค้วำมรูส้กึอบอุ่น หรือเลือกซือ้ช็อคโกแลตเพื่อ
เป็นของขวญัได ้นอกจำกนี ้ลกูคำ้ยงัสำมำรถลงทะเบียนเพื่อเรียนกำรท ำช็อคโกแลตกบัพ่อครวัตำมตำรำงไดอ้ีกดว้ย ทัง้นี ้
Chocolab ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ล่ำงของอำคำร สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 30 ทำ่น 

1.2 หอ้งอำหำร Red Oven 
ใหบ้ริกำรบุฟเฟ่ตอ์ำหำรเชำ้ อำหำรกลำงวนั และอำหำรค ่ำ โดย Red Oven น ำเสนออำหำรหลำกหลำยหมวดหมู่ เช่น 
อำหำรไทย อำหำรญ่ีปุ่ น อำหำรจีน อำหำรทะเล อำหำรสขุภำพ ของหวำนประเภทต่ำงๆ ที่รงัสรรคโ์ดยพ่อครวัที่มีช่ือเสียง 
นอกจำกนี ้Red Oven ยงัใหบ้รกิำรไวนแ์ละแชมเปญจำกทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ทัง้นี ้Red Oven ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 
7 ของอำคำรโรงแรม ท ำใหล้กูคำ้สำมำรถมองเห็นวิวของสวนลมุพินีและทศันียภำพโดยรอบของกรุงเทพฯ โดย Red Oven 
สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 120 ท่ำน 
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1.3 Mixo 
ให้บริกำรเครื่องดื่มประเภทชุดน ้ำชำ แอลกอฮอล์ และขนมหวำน โดยภำยในบริเวณ Mixo ได้รับกำรออกแบบใน
บรรยำกำศที่ผ่อนคลำย เหมำะกับกำรพบปะสงัสรรคข์องคนรุน่ใหม่ นอกจำกนี้ ลูกคำ้สำมำรถรงัสรรคเ์ครื่องดื่มไดด้ว้ย
ตนเอง โดยสำมำรถเลือกส่วนผสมของเครื่องดื่มเองได ้ทัง้นี ้Mixo ตัง้อยู่บนบรเิวณชัน้ 9 ของอำคำรโรงแรม Mixo สำมำรถ
รองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 78 ท่ำน 

1.4 The Water Club 
ใหบ้รกิำรเครื่องดื่มทกุประเภท เช่น ค็อกเทล น ำ้ผลไม ้และแอลกอฮอล ์โดยบรเิวณบำรข์อง The Water Club ถกูออกแบบ
ใหล้อ้มรอบดว้ยสระว่ำยน ำ้บริเวณชัน้ 10 ของอำคำรโรงแรม นอกจำกนีใ้นทุกเดือน หรือเม่ือมีเทศกำลส ำคัญ เช่น วัน
สงกรำนต ์หรือวนัปีใหม่ The Water Club จะจดัปำรต์ีร้มิสระว่ำยน ำ้ (Pool Party) เพื่อเป็นแหล่งบนัเทิงใจกลำงกรุงเทพฯ 
อีกดว้ย ซึง่สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 50 ท่ำน 

1.5 HI-SO Rooftop Bar 
HI-SO Rooftop Bar ตัง้อยู่บนชัน้ 29 ของอำคำรโรงแรม ใหบ้ริกำรเครื่องดื่มทกุประเภท เช่น เครื่องดื่มแอลกอฮอล ์และน ำ้
ผลไม ้รวมถึงของทำนเล่นอื่นๆ สำมำรถรองรบัแขกไดร้วมสงูสดุถึง 50 ท่ำน 

1.6 KOF 
ใหบ้รกิำรเครื่องดื่ม ประเภทกำแฟ เครื่องดื่มอื่นๆ และของหวำน ภำยใตแ้นวควำมคิด “Grab & Go” ลกูคำ้สำมำรถเลือกที่
นั่งทัง้บรเิวณภำยในและภำยนอกรำ้น ทัง้นี ้KOF สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 20 ท่ำน 

2. หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ และสมัมนำ 
2.1 Ballroom 

ใหบ้รกิำรหอ้งจดัเลีย้ง และหอ้งประชมุขนำดใหญ่แบบส่วนตวั ที่สำมำรถปรบัเปลี่ยนรูปแบบไดห้ลำกหลำยและเพื่อรองรบั
กำรจดังำนทกุรูปแบบตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ (Tailor Made) รวมทัง้ใหบ้รกิำรใหค้ ำปรกึษำจำกผูเ้ช่ียวชำญดำ้นกำร
จัดเลีย้งและจัดประชุม และภำยใน Ballroom มีกำรน ำเทคโนโลยีมำร่วมใชใ้นกำรประชุม (Technology Conference) 
ทัง้นี ้Ballroom ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 8 ของอำคำรโรงแรม สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 400 ท่ำน 

2.2. Social Club 
ใหบ้ริกำรหอ้งประชมุขนำดใหญ่ และหอ้งท ำงำนแบบส่วนตวั ประกอบดว้ยหอ้งประชมุย่อยจ ำนวน 4 หอ้ง ที่รำยลอ้มไป
ด้วยบรรยำกำศของสวนลุมพินี รวมทั้งภำยใน Social Club มีกำรน ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำร่วมใช้ในกำรประชุม 
(Technology Conference) และมีครวัเปิดแบบเลำจน ์เพื่อรองรบักำรสงัสรรคอ์ีกดว้ย 

2.3 The Box 
ให้บริกำรห้องประชุมแบบส่วนตัว โดย The Box ได้รับตกแต่งด้วยกระจกเต็มบำนรอบด้ำนท ำให้สำมำรถมองเห็น
บรรยำกำศของสวนลุมพินีได้ รวมทั้งภำยใน The Box มีกำรน ำเทคโนโลยีมำร่วมใช้ในกำรประชุม (Technology 
Conference) 

2.4 Solution Center 
ใหบ้ริกำรหอ้งประชมุขนำดกลำง และหอ้งท ำงำนแบบส่วนตวั โดยภำยในมีประชมุย่อยอีก 1 หอ้ง พรอ้มสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรประชมุและท ำงำนต่ำงๆ ประกอบดว้ย คอมพิวเตอร ์เครื่องพิมพ ์เครื่องสแกนเอกสำร รวมถึงกำรใหบ้รกิำร
เลขำนกุำรส่วนตวั 
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3. บรกิำรอื่น ๆ 
3.1  โซ สปำ 

ใหบ้ริกำรท ำสปำแบบครบวงจร ภำยใตแ้นวควำมคิดจำกกำรน ำศำสตรก์ำรนวดจำกทั่วโลกมำประยุกตใ์ชร้่วมกับกำร
เลือกใชผ้ลิตภัณฑส์ปำที่ดีที่สุดจำกประเทศฝรั่งเศส โดยโซ สปำ ตัง้อยู่บริเวณชัน้ 11 ของอำคำรโรงแรมสำมำรถรองรบั
แขกไดส้งูสดุถึง 40 ท่ำน 

3.2 สระวำ่ยน ำ้ 
สระว่ำยน ำ้ของโรงแรมไดร้บักำรออกแบบในรูปแบบ Infinity Pool ดว้ยควำมยำว 32 เมตร ควำมกวำ้ง 5 เมตร และควำม
ลกึ 1.3 เมตร ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 10 ของอำคำรโรงแรม โดยบรเิวณสระวำ่ยน ำ้ลกูคำ้สำมำรถมองเห็นวิวของสวนลมุพินีไดพ้ำ
โนรำมำ (Panorama) นอกจำกนีใ้นตอนกลำงคืนสระว่ำยน ำ้จะเรืองแสงจำกไฟแอลอีดี (LED) ท ำใหเ้วลำว่ำยน ำ้ยำมค ่ำ
คืนมีควำมสนกุและมีสีสรรมำกขึน้ 

3.3 โซ ฟิต 
ศูนยอ์อกก ำลังกำยของโรงแรม ประกอบดว้ยอุปกรณ์ออกก ำลงักำยที่หลำกหลำยและทันสมัย พรอ้มกับกำรใหบ้ริกำร
เทรนเนอรส์่วนตัว โดยลูกคำ้สำมำรถใชบ้ริกำรศูนยอ์อกก ำลังกำยไดต้ลอด 24 ชั่วโมง ทั้งนี ้ศูนยอ์อกก ำลังกำย ตัง้อยู่
บรเิวณชัน้ 10 ของอำคำรโรงแรม และสำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 30 ท่ำน 

4. กำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ 
4.1 บรกิำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ชัน้ 10 ของโรงแรมเพื่อประกอบกิจกำรประเภทรำ้นเสรมิสวย 
4.2 บรกิำรใหเ้ช่ำพืน้ที่บรเิวณ ชัน้ 12 ของโรงแรม เพื่อประกอบกิจกำรคำ้ประเภทธนำคำรพำณิชย ์
4.3 บรกิำรใหเ้ช่ำพืน้ที่เพื่อติดตัง้ปำ้ยโฆษณำในรูปแบบจอแอลอีดี (LED) บรเิวณผนงัดำ้นขำ้งอำคำรโรงแรม 
4.4  บรกิำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ ส  ำหรบัรำ้นอำหำรและเครื่องดื่ม Cassette บรเิวณชัน้ 29 และ ชัน้ 30 Roof Top ของโรงแรม 

 
4. โรงแรม วรัีนดา รีสอรท์ พัทยา นาจอมเทยีน 

โรงแรม วีรันดำ รีสอรท์ พัทยำ นำจอมเทียน มีเนือ้ที่ดินรวมตำมโฉนดประมำณ 5-2-22 ไร่ โดยเปิดให้บริกำรหอ้งพัก
จ ำนวน 145 ห้อง ที่ตั้งของโรงแรมเลขที่ 211, 211/1, 211/2 หมู่ 1 ถนนนำจอมเทียนซอย 4 ต ำบลนำจอมเทียน อ ำเภอสัตหีบ 
จงัหวดัชลบรุ ี20250 โดยภำยในโรงแรม ประกอบดว้ยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลกูคำ้มำกมำย ดงัตอ่ไปนี ้

1. หอ้งอำหำรและบำร ์
1.1 หอ้งอำหำร The Deck 

ใหบ้รกิำรบุฟเฟ่ตอ์ำหำรเชำ้ และอำหำรตำมสั่งส ำหรบัอำหำรกลำงวนัและอำหำรค ่ำ โดยลกูคำ้สำมำรถเลือกรบัประทำน
อำหำรไทย และอำหำรตะวนัตกในรูปแบบที่หลำกหลำยรวมทัง้ยงัสำมำรถเลือกที่นั่งรบัประทำนอำหำรไดท้ัง้ภำยในอำคำร 
และบรเิวณกลำงแจง้รมิสระน ำ้ ทัง้นี ้The Deck สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 160 ท่ำน 

1.2 Waves 
Waves ใหบ้รกิำรเครื่องดื่มทกุประเภท เช่น แอลกอฮอล ์น ำ้อดัลม และน ำ้ผลไม ้โดย Waves ตัง้อยู่บรเิวณสระว่ำยน ำ้ของ
อำคำรโรงแรม ท ำใหล้กูคำ้สำมำรถสั่งเครื่องดื่มพรอ้มกบัชมบรรยำกำศของสระวำ่ยน ำ้อนัเป็นรูปแบบเฉพำะของโรงแรมนี ้

1.3  I-Sea Sky 
ใหบ้ริกำรอำหำรตำมสั่งส ำหรบัอำหำรกลำงวนั อำหำรว่ำงส ำหรบัช่วงบ่ำย และอำหำรค ่ำ โดยลูกคำ้สำมำรถเลือกที่นั่ง
รบัประทำนอำหำรไดท้ั้งบริเวณหอ้งอำหำรหลักชั้น 2 ของโรงแรม ท ำใหลู้กคำ้สำมำรถมองเห็นวิวทะเลพัทยำได้อย่ำง
ชดัเจน ทัง้นี ้I-Sea Sky สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุจ ำนวน 74 ท่ำน 
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1.4 The Jetty 
ใหบ้ริกำรอำหำรตำมสั่งส ำหรบัอำหำรว่ำงส ำหรบัช่วงบ่ำย และอำหำรค ่ำในรูปแบบผสมผสำน (Fusion) ทัง้นี ้The Jetty 
ตัง้อยู่บริเวณชัน้ 5 ของอำคำร โดยไดร้บักำรออกแบบที่นั่งรบัประทำนอำหำรใหบ้รรยำกำศเสมือนนั่งอยู่บนผืนน ำ้ และ
สำมำรถมองเห็นวิวทะเลพทัยำไดอ้ย่ำงชดัเจน ทัง้นี ้The Jetty มีสำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 25 ท่ำน 

1.5 The Glass Room–Espresso Bar 
ใหบ้ริกำรอำหำรประเภทขนมหวำน และเครื่องดื่ม โดยบรรยำกำศของรำ้นไดร้บักำรตกแต่งให้ควำมรูส้ึกอบอุ่นและผ่อน
คลำย ไดร้บักำรออกแบบเป็นกระจกสงูรอบด้ำนมีพืน้ที่กวำ้งขวำง โดยลกูคำ้สำมำรถเลือกที่นั่งไดท้ัง้ภำยในและภำยนอก 
ทั้งนี ้The Glass Room–Espresso Bar  มีผลิตภัณฑ์ที่เป็น ของหวำน และเครื่องดื่มรวมกว่ำ 8 ประเภท และสำมำรถ
รองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 28 ท่ำน 

1.6 Skoop Beach Café  
คำเฟ่ริมทะเลออกแบบมำเพื่อใหบ้ริกำรลูกคำ้ที่ตอ้งกำรสัมผัสบรรยำกำศริมทะเล พรอ้มกับกำรนั่งทำนขนมและน ำ้ที่
ออกแบบเมนใูหอ้อกมำน่ำรกั โดย Skoop Beach Café สำมำรถรองรบัแขกทัง้ภำยในและภำยนอกไดส้งูสดุ 40 ท่ำน 

2. หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ และสมัมนำ 
2.1 หอ้งจดัเลีย้ง (Conference) 

ใหบ้ริกำรหอ้งจัดเลีย้งแบบส่วนตัวประกอบดว้ยจ ำนวนหอ้งจดัเลีย้ง 1 หอ้งที่สำมำรถปรบัเปลี่ยนรูปแบบไดห้ลำกหลำย 
และสำมำรถรองรบักำรจัดงำนหรือจัดเลีย้งในทุกรูปแบบ ทัง้นี ้หอ้งจัดเลีย้งตัง้อยู่บริเวณชั้น 7 ของอำคำรโรงแรม และ
สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 200 ท่ำน 

2.2. หอ้งประชมุ  
ใหบ้ริกำรสถำนที่จัดประชุมและสมัมนำ ประกอบดว้ยหอ้งประชุม 1 หอ้ง ทัง้นี ้หอ้งประชุมอยู่บริเวณชัน้ล่ำงของอำคำร
โรงแรม และสำมำรถรองรบัผูเ้ขำ้ประชมุไดส้งูสดุถึง 50 ท่ำน 

3.  บรกิำรอื่น ๆ 
3.1  Let’s Relax 

บริกำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ของโรงแรมเพื่อประกอบกิจกำรสถำนประกอบกำรนวดเพื่อสุขภำพ ซึ่ง Let’s Relax มีบริกำรนวดเพื่อ
สขุภำพอย่ำงครบวงจร อำทิ นวดน ำ้มนั นวดเทำ้ เป็นตน้ 

3.2 สระวำ่ยน ำ้ 
สระว่ำยน ำ้ของโรงแรมไดร้บักำรออกแบบในรูปแบบ Infinity Pool โดยบริเวณสระว่ำยน ำ้ลกูคำ้สำมำรถมองเห็นวิวทะเล
พทัยำไดแ้บบพำโนรำมำ (Panorama) นอกจำกนีบ้รเิวณขำ้งสระว่ำยน ำ้มีบำรท์ี่คอยใหบ้รกิำรเครื่องดื่มและขนมขบเคีย้ว
ตลอดทัง้วนั 

3.3 Fitness 
ศนูยอ์อกก ำลงักำยของโรงแรม ประกอบดว้ยอปุกรณอ์อกก ำลงักำยที่หลำกหลำย เช่น ลู่วิ่ง เครื่องป่ันจกัรยำน  อปุกรณย์ก
น ำ้หนกั เป็นตน้ ศนูยอ์อกก ำลงักำย ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 2 ของอำคำรโรงแรม และสำมำรถรองรบัไดส้งูสดุถึง 12 ท่ำน 

 
5. โรงแรม วีรันดา คอลเลกชัน สมุย - ร็อคกี ้รีสอรท์ 

โรงแรม วีรนัดำ คอลเลกชนั สมยุ – ร็อคกี ้รีสอรท์ มีเนือ้ที่ดินรวมตำมโฉนดประมำณ 7-3-65.9 ไร ่เปิดใหบ้รกิำรเม่ือเดือน
กรกฎำคม 2546 ใหบ้ริกำรห้องพักจ ำนวน 50 หอ้ง ที่ตั้งของโรงแรมเลขที่ 438/1 หมู่ 1 ต ำบลมะเร็ต อ ำเภอเกำะสมุย จังหวัดสุ
รำษฎรธ์ำนี 84310 โดยภำยในโรงแรม ประกอบดว้ยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลกูคำ้มำกมำย ดงัตอ่ไปนี ้
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1. หอ้งอำหำรและบำร ์
1.1 หอ้งอำหำร The Dining Room 

ใหบ้ริกำรบุฟเฟ่ตอ์ำหำรเชำ้ และอำหำรตำมสั่งส ำหรบัอำหำรกลำงวัน และอำหำรค ่ำในรูปแบบอำหำรไทยรว่มสมยั และ
อำหำรนำนำชำติ โดย The Dining Room ไดร้บักำรตกแต่งดว้ยรูปแบบไทยประยกุตใ์หบ้รรยำกำศควำมเป็นไทย สำมำรถ
มองเห็นวิวทะเลไดอ้ย่ำงชดัเจน สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 120 ท่ำน 

1.2 The Bistro Restaurant 
ให้บริกำรอำหำรตำมสั่งส ำหรบัอำหำรกลำงวัน อำหำรว่ำงส ำหรบัช่วงบ่ำย และอำหำรค ่ำ ลูกค้ำสำมำรถเลือกที่นั่ ง
รบัประทำนอำหำรไดท้ั้งบริเวณภำยในอำคำร และกลำงแจ้งบริเวณใกลก้ับสระว่ำยน ำ้ ทั้งนี ้The Bistro Restaurant 
สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 60 ทำ่น 

1.3 Pool Bar 
Pool Bar ใหบ้รกิำรเครื่องดื่มทกุประเภท เช่น น ำ้อดัลม แอลกอฮอล ์และน ำ้ผลไม ้โดย Pool Bar ตัง้อยู่บรเิวณสระว่ำยน ำ้
ของโรงแรมใกลก้ับ The Bistro Restaurant ลูกคำ้สำมำรถสั่งเครื่องดื่มเพื่อรบัประทำนริมสระว่ำยน ำ้ได ้และสำมำรถ
รองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 60 ท่ำน 

1.4 The Glass Room–Espresso Bar 
ใหบ้รกิำรอำหำรประเภทขนมหวำน และเครื่องดื่มประเภทกำแฟ ส ำหรบัลกูคำ้ที่รกัในรสชำติกำแฟและขนมหวำน โดยรำ้น
ไดร้บักำรตกแต่งเป็นกระจกสงูรอบดำ้น สำมำรถมองเห็นวิวของทะเลไดโ้ดยรอบ ทั้งนี ้The Glass Room–Espresso Bar  
มีรำยกำรอำหำรที่เป็น ของหวำน และเครื่องดื่มรวมมำกกว่ำ 9 ประเภท สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 10 ท่ำน 

2. หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ และสมัมนำ 
2.1 หอ้งจดัเลีย้ง (Conference) 

ใหบ้ริกำรหอ้งจดัเลีย้งแบบส่วนตวัที่สำมำรถปรบัเปลี่ยนรูปแบบไดห้ลำกหลำย เพื่อรองรบักำรจดังำนไดทุ้กรูปแบบ ทัง้นี ้
หอ้งจดัเลีย้งตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 2 ของอำคำร Dining Room และสำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 80 ท่ำน 

3.  บรกิำรอื่น ๆ 
3.1  สปำ และนวดแผนไทย 

ใหบ้ริกำรท ำสปำและนวดแผนไทย โดยหมอนวดผูมี้ควำมเช่ียวชำญที่ไดใ้บรบัรองมำตรฐำนทัง้กำรนวดแผนไทยและกำร
นวดน ำ้มนั  โดยสปำ และนวดแผนไทยของโรงแรม ตัง้อยู่บรเิวณสวนที่ลอ้มรอบไปดว้ยสวนและตน้ไมใ้หญ่ ท ำใหรู้ส้กึผ่อน
คลำย และควำมสดช่ืน โดยบรเิวณดงักล่ำวสำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 2 ท่ำน 

3.2 สระวำ่ยน ำ้ 
สระว่ำยน ำ้ของโรงแรมแบ่งเป็น 2 สระ โดยสระแรกตัง้อยู่บรเิวณรมิชำยหำดสำมำรถมองเห็นวิวทะเล และสระที่สองตัง้อยู่
บรเิวณสวนภำยในโรงแรม บรเิวณขำ้งสระวำ่ยน ำ้มีบำรท์ี่คอยใหบ้รกิำรเครื่องดื่มและขนมขบเคีย้วตลอดทัง้วนั 

3.3 Kid’s Club 
Kid’s Club ของโรงแรม ประกอบดว้ยของเล่นเสริมทักษะชนิดต่ำงๆ เช่น หนังสือ และของเล่น ทั้งนี ้Kid’s club ตั้งอยู่
บรเิวณอำคำรตกึชัน้เดียวสำมำรถรองรบัเด็กๆ ไดส้งูสดุถึง 10 ท่ำน 

3.4 Garden Sala 
Garden Sala ของโรงแรมเป็นพืน้ที่เปิดเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ และเพื่อรองรับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรูว้ัฒนธรรมไทย
ส ำหรบัลกูคำ้ 
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      3.5 Fitness 
ศนูยอ์อกก ำลงักำยของโรงแรม ประกอบดว้ยอปุกรณอ์อกก ำลงักำยที่หลำกหลำย เช่น ลู่วิ่ง เครื่องป่ันจกัรยำน  อปุกรณย์ก
น ำ้หนกั เป็นตน้ ศนูยอ์อกก ำลงักำย ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 1 ของอำคำรโรงแรม และสำมำรถรองรบัไดส้งูสดุถึง 5 ทำ่น 

6. โรงแรม เวอ โซ หวัหนิ – วีรันดา คอลเลกชัน

โรงแรม เวอโซ หัวหิน เป็นโรงแรมในเครือของวีรนัดำ มีเนือ้ที่ดินรวมตำมโฉนดประมำณ 3-1-0.0 ไร่ เปิดด ำเนินกำรเม่ือ
เดือนธันวำคม 2563 โดยมีหอ้งพกัเปิดใหบ้รกิำรจ ำนวน 38 หอ้ง โรงแรมตัง้อยู่บนเลขที่ 122/210 ซอยหมู่บำ้นเขำตะเกียบ ถนนเขำ
ตะเกียบ ต ำบลหนองแก อ ำเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์โดยภำยในโรงแรม ประกอบดว้ยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลกูคำ้ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. หอ้งอำหำรและบำร ์
1.1 หอ้งอำหำร Dining Room 

ใหบ้ริกำรบุฟเฟ่ตอ์ำหำรเชำ้ และอำหำรตำมสั่งส ำหรบัอำหำรกลำงวนั และอำหำรค ่ำ โดยรูปแบบอำหำรมีใหเ้ลือกทัง้
อำหำรไทย และอำหำรตะวนัตก สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 40 ท่ำน 

1.2 หอ้งอำหำร Page Beach Bar 
ใหบ้รกิำรอำหำรตำมสั่ง ส ำหรบัอำหำรกลำงวนั อำหำรวำ่งแบบรว่มสมยัส ำหรบัช่วงบำ่ย และอำหำรค ่ำในสไตล ์สแปนิช 
เม็กซิกนั อิตำเลียน และไทย ทัง้นี ้Page Beach Bar  สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 25 ท่ำน 

1.3 Skoop Beach Café 
คำเฟ่ริมทะเลออกแบบมำเพื่อใหบ้ริกำรลกูคำ้ที่ต้องกำรสมัผสับรรยำกำศริมทะเล พรอ้มกับกำรนั่งทำนของหวำนและ
เครื่องดื่มที่ออกแบบเมนใูหอ้อกมำน่ำรกั โดย Skoop Beach Café สำมำรถรองรบัแขกทัง้ภำยในและภำยนอกไดส้งูสดุ 
40 ท่ำน 

2. หอ้งประชมุ
2.1. หอ้งประชมุ Executive Board Room 

ใหบ้รกิำรสถำนที่จดัประชมุและสมัมนำ ประกอบดว้ยจ ำนวนหอ้งประชมุทั้งหมด 1 หอ้ง สำมำรถรองรบัผูเ้ขำ้ประชมุได้
สงูสดุถึง 16 ท่ำน ดว้ยวิวของสระวำ่ยน ำ้และบรรยำกำศที่ผ่อนคลำย 

3. บรกิำรอื่น ๆ
3.1  เวอโซ สปำ 

ใหบ้รกิำรท ำสปำแบบครบวงจร ทัง้นี ้เวอโซ สปำ ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 1 ของอำคำรที่แยกออกมำจำกอำคำรหลกัใกลก้บัสระ
วำ่ยน ำ้ สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 4 ท่ำน 

3.2 สระวำ่ยน ำ้ 
สระวำ่ยน ำ้กลำงแจง้ของโรงแรมที่มีบรกิำรทัง้หมด 4 สระ โดยมีสระเด็ก 1 สระที่เด็กๆสำมำรถสนกุสนำนไปกบัสไลเดอร ์
และสระผูใ้หญ่จ ำนวน 3 สระที่ มีกำร Design เหมำะกับลูกคำ้ที่ชอบถ่ำยรูป ไม่ว่ำจะถ่ำยมุมไหนก็มีควำมแปลกใหม่
พรอ้มกบับรรยำกำศของกำรมำพกัผ่อนรมิทะเล 

3.3 Fitness 
ศนูยอ์อกก ำลงักำยของโรงแรม ประกอบดว้ยอปุกรณอ์อกก ำลงักำยที่หลำกหลำย โดยลกูค้ำสำมำรถใชบ้รกิำรศนูยอ์อก
ก ำลงักำยไดต้ัง้แตเ่วลำ 7.00 น. – 20.00 น. ทัง้นี ้ศนูยอ์อกก ำลงักำย สำมำรถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 5 ท่ำน 
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3.4 Kid’s Club 
Kid’s club เป็นพื ้นที่ที่จะส่งเสริมให้เด็กๆ ได้เล่นและเรียนรูอ้ย่ำงสรำ้งสรรค์ โดยภำยในบริเวณ Kid’s club จะมี
พนกังำนของโรงแรมคอยใหบ้รกิำรดแูลเด็กๆ ที่เขำ้มำใชบ้รกิำร ทั้งนี ้Kid’s club ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 1 ของอำคำรเดียวกบั
ที่ตัง้ของเวอโซ สปำ และ Fitness และสำมำรถรองรบัเด็กๆ ไดส้งูสดุถึง 5 ท่ำน 

กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

กลุ่มบริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ประเภทอำคำรชดุพกัอำศยัประเภท Low Rise และประเภท High Rise 
ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และ VBP โดยจะเนน้ท ำเลที่ตัง้โครงกำรตำมแหล่งท่องเที่ยว หรือเมืองท่องเที่ยวของประเทศไทย 
ภำยใตช่ื้อแบรนด ์“วีรนัดำ เรสซิเดนซ”์ ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดที่จะท ำใหโ้ครงกำรอำคำรชุดพกัอำศยัแต่ละโครงกำรมีรูปแบบ
เอกลกัษณเ์ฉพำะตวัตำมรูปแบบของวีรนัดำ โดยกำรออกแบบแต่ละโครงกำรจะค ำนึงถึงท ำเลที่ตัง้โครงกำร และสภำพแวดลอ้มของ
โครงกำร โดยเป็นกำรออกแบบภำยใตแ้นวคิด “สถำปัตยกรรมแบบรว่มสมยั” (Modern Contemporary) ที่ค  ำนึงถึงประโยชนก์ำรใช้
สอยของผูพ้กัอำศยัเป็นหลกั ท ำใหก้ลุ่มบรษิัทฯ ใส่ใจกบัทกุขัน้ตอนกำรออกแบบ และค ำนึงถึงคุณภำพของกำรก่อสรำ้ง  ตลอดจน
น ำเสนอรูปแบบของแต่ละโครงกำรที่มีควำมหลำกหลำย เพื่อใหผู้พ้กัอำศยัไดร้บัควำมรูส้กึที่เสมือนกำรไดร้บับรกิำรจำกโรงแรมของ
กลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งแตกต่ำงจำกโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัทั่วไปอื่นๆ โดยรำยละเอียดของกำรประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย์
ของกลุม่บรษิัทฯ มีดงันี ้

โครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัที่สรำ้งเสรจ็พรอ้มอยู่และอยู่ระหวำ่งกำรขำย 

1) โครงการ วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ ์เชียงใหม่
ทีต่ัง้โครงการ โครงกำรอำคำรชดุ วีรนัดำ ไฮ เรสซิเดนซ ์เชียงใหม่ ถนน สำยสะเมิง-หำงดง ต ำบลบำ้นปง อ ำเภอหำงดง 

จงัหวดัเชียงใหม่ 50230 
ข้อมูลทั่วไป บริษัทฯ ไดมี้กำรพัฒนำโครงกำรวีรนัดำ ไฮ เรสซิเดนซ ์เชียงใหม่ ซึ่งเป็นโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย 

ประเภท Low Rise โครงกำรแรกของกลุม่บรษัิทฯ  
พืน้ทีโ่ครงการ 6-0-0.0 ไร ่
ลักษณะโครงการ อำคำรชดุพกัอำศยั Low Rise สงู 3 ชัน้ และ Pool Villa 
จ านวนยูนิต 30 ยนูิต และ Pool Villa จ ำนวน 1 หลงั 
ราคาขายต่อยูนิต ประมำณ 6.62 – 23.18 ลำ้นบำท 
จุดเด่นของโครงการ โครงกำรอำคำรชดุ วีรนัดำ ไฮ เรสซิเดนซ ์เชียงใหม่ เป็นโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัประเภท Low Rise ที่

ออกแบบและตกแต่งดว้ยสถำปัตยกรรมแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) ผสมผสำนวฒัธรรม
และควำมเป็นธรรมชำติของภำคเหนือ ท่ำมกลำงบรรยำกำศที่แวดลอ้มดว้ยขนุเขำ เนน้ควำมแตกต่ำงใน
กำรออกแบบ และควำมเป็นส่วนตวั ใหค้วำมสงบเหมำะแก่กำรพักผ่อน ประกอบดว้ยสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวกต่ำงๆ มำกมำย รวมทัง้ผูอ้ยู่อำศยัสำมำรถใชบ้รกิำรต่ำงๆ ของโรงแรมวีรนัดำ เชียงใหม่ เดอะ ไฮ รี
สอรท์ นอกเหนือจำกโครงกำรอำคำรชดุ บรษิัทฯ ไดมี้กำรพฒันำ Pool Villa จ ำนวน 3 หลงั ที่มีควำมเป็น
ส่วนตัว ตลอดจนออกแบบ และตกแต่งด้วยสถำปัตยกรรมแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) 
ท่ำมกลำงบรรยำกำศที่แวดลอ้มทำงธรรมชำติ นอกจำกนีโ้ครงกำรอำคำรชุด วีรนัดำ ไฮ เรสซิเดนซ ์
เชียงใหม่ ตัง้อยู่บนท ำเลที่สำมำรถเดินทำงไดส้ะดวกใกลก้ับสนำมบินนำนำชำติเชียงใหม่ รวมทัง้ใกล้
แหลง่ท่องเที่ยวที่ส  ำคญัของจงัหวดัเชียงใหม ่
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2) โครงการ วรัีนดา เรสซิเดนซ ์พัทยา
ทีต่ัง้โครงการ โครงกำรอำคำรชุด วีรนัดำ เรสซิเดนซ ์พัทยำ เลขที่ 211 หมู่ 1 ถนนนำจอมเทียนซอย 4 ต ำบลนำจอม

เทียน อ ำเภอเมืองพทัยำ จงัหวดัชลบรุ ี20250 
ขอ้มูลทั่วไป VBP ไดมี้กำรพฒันำโครงกำรวีรนัดำ เรสซิเดนซ ์พทัยำ ซึ่งเป็นโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัประเภท High 

Rise โครงกำรแรกของกลุม่บรษัิทฯ  
พืน้ทีโ่ครงการ 3-1-88 ไร ่
ลักษณะโครงการ อำคำรชดุพกัอำศยั High Rise สงู 35 ชัน้ และ Pool Villa จ ำนวน 4 ยนูิต 
จ านวนยูนิต 329 ยนูิต 
ราคาขายต่อยูนิต ประมำณ 3.4 – 27.2 ลำ้นบำท 
จดุเด่นของโครงการ โครงกำรอำคำรชุด วีรนัดำ เรสซิเดนซ ์พัทยำเป็นโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยประเภท High Rise ที่

ออกแบบและตกแต่งดว้ยสถำปัตยกรรมแบบรว่มสมยั (Modern Contemporary) ในรูปแบบรีสอรท์ หอ้ง
ชดุทุกหอ้งของโครงกำรสำมำรถมองเห็นวิวทะเล บริเวณโครงกำรมีชำยหำดส่วนตวั (Beach Front) ให้
ควำมสงบเหมำะแก่กำรพักผ่อน ประกอบด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ มำกมำย เสมือนกำร
ใหบ้รกิำรในระดบัโรงแรมจำกบรษิัทฯ เช่น สระว่ำยน ำ้อนัเป็นเอกลกัษณข์องบรษิัทฯ ที่มีควำมยำวถึง 40 
เมตร หอ้งนั่งเล่นรวม หอ้งออกก ำลงักำย (Fitness) หอ้งอบไอน ำ้ (Steam Room) สวนหย่อม ที่จอดรถ 

3) โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ ์หวัหนิ
ทีต่ัง้โครงการ โครงกำรอำคำรชุด วีรนัดำ เรสซิเดนซ ์หัวหิน ถนนเขำตะเกียบ ต ำบลหนองแก อ ำเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรขีนัธ ์77110 
ขอ้มูลทั่วไป บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรขำยโครงกำรวีรนัดำ เรสซิเดนซ์ หัวหิน ซึ่งเป็นโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย 

ประเภท Low Rise โครงกำรที่สองของกลุ่มบริษัทฯ เริ่มด ำเนินกำรก่อสรำ้งในไตรมำส 1 ปี 2561  และ
ก่อสรำ้งแลว้เสรจ็ในไตรมำส 2 ปี 2563  

พืน้ทีโ่ครงการ 11-0-81 ไร ่
ลักษณะโครงการ อำคำรชดุพกัอำศยั Low Rise สงู 3-7 ชัน้ จ ำนวน 5 อำคำร และอำคำรที่จอดรถ 1 อำคำร 
จ านวนยูนิต 270 ยนูติ 
ราคาขายต่อยูนิต ประมำณ 4.4  - 38.0 ลำ้นบำท 
จุดเด่นของโครงการ โครงกำรอำคำรชดุ วรีนัดำ เรสซิเดนซ ์หวัหนิ เป็นโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั Low Rise มีรูปแบบเป็น

สถำปัตยกรรมแบบรว่มสมยั Modern Contemporary ใกลชิ้ดธรรมชำติ มีชำยหำดส่วนตวั ใหค้วำมสงบ 
โดยเนน้ใหผู้อ้ยู่อำศยัไดร้บัควำมสะดวกสบำยเหมือนบำ้น อีกทัง้โครงกำรยงัใชเ้ฟอรน์เิจอรจ์ำกควอตโตร 
ดีไซน ์(Quattro Design) และมีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ มำกมำย เช่น สระว่ำยน ำ้ ที่ใหญ่ที่สดุแห่ง
หนึ่งในเมืองหวัหิน หอ้งออกก ำลงักำย (Fitness) นอกจำกนี ้โครงกำรตัง้อยู่บนท ำเลที่สำมำรถเดินทำงได้
สะดวก ใกลโ้รงพยำบำล หำ้งสรรพสินคำ้ และแหล่งท่องเที่ยว 
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กลุ่มธุรกิจอาหาร และเครื่องดืม่ 

กลุ่มธุรกิจอำหำร และเครื่องดื่มของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ VBP, OKT, VCS และ PDS 
ประกอบดว้ย รำ้นอำหำร ขนมหวำน และเครื่องดื่ม ภำยใตช่ื้อ Skoop Beach Café รำ้นเครื่องดื่ม และขนมหวำน ภำยใตช่ื้อ KOF 
รำ้นเครื่องดื่ม และขนมหวำนภำยใตช่ื้อ Gram Pancakes รำ้นเครื่องดื่ม และขนมหวำนภำยใตช่ื้อ Pablo Cheesetart ซึ่ง Gram 
Pancakes และ Pablo Cheesetart ได้เข้ำมำอยู่ในกลุ่มบริษัทฯ ผ่ำนกำรลงทุนใน PDS เม่ือเดือนพฤศจิกำยน ปี 2562 โดย
รำยละเอียด มีดงันี ้

1) รำ้นอำหำร ขนมหวำน และเครื่องดื่ม

1. Skoop Beach Café
แบรนด ์ Skoop Beach Café 
ประเภท อำหำร ขนมหวำน และเครื่องดื่ม
จ านวนสาขา 2 สำขำ 
รูปแบบการใหบ้ริการ ประกอบธุรกิจรำ้นอำหำร ขนมหวำน และเครื่องดื่ม ภำยใตช่ื้อ “Skoop Beach Café” ที่มีกำร

ตกแตง่รำ้นที่ใหบ้รรยำกำศ สดช่ืน สบำย และผ่อนคลำย ลกูคำ้สำมำรถเลือกที่นั่งภำยในอำคำร
หรือกลำงแจง้ บริเวณรำ้นติดชำยหำด (Beach Front) และสำมำรถรองรบัไดส้งูสดุถึง 50 ท่ำน
ตอ่สำขำ ทัง้นี ้Skoop Beach Café  มีผลิตภณัฑป์ระเภทหลกัๆ ดงันี ้
– อำหำร ประกอบดว้ย เมนูอำหำรที่ทำนง่ำยๆ เช่น Mac&Cheese, Savory French Toast,

Sweet Potato Truffle Fries เป็นตน้
– ขนมหวำน ประกอบดว้ย ไอศกรีมที่รำ้นผลิตเอง (Home made), Ice Cream Sandwich,

Nutella French Toast, Waffle แบบหวำนหลำกหลำยชนิด
– เครื่องดื่มแนวแฟนซีหลำกหลำยประเภท อำทิเช่น Skoop Iced Tea, Shakes, Smoothies

2. KOF
แบรนด ์ KOF 
ประเภท เครื่องดื่ม และขนมหวำน 
จ านวนสาขา 8 สำขำ 
รูปแบบการใหบ้ริการ ประกอบธุรกิจเครื่องดื่ม และขนมหวำน ภำยใตช่ื้อ “KOF” ใหบ้ริกำรเครื่องดื่ม ประเภทกำแฟ 

เครื่องดื่มอื่นๆ และของหวำน ภำยใตแ้นวควำมคิด “Grab & Go” ลูกคำ้สำมำรถเลือกที่นั่งทัง้
บรเิวณภำยในและภำยนอกรำ้น ทัง้นี ้KOF สำมำรถรองรบัแขกไดสู้งสดุถึง 20 ท่ำนต่อสำขำ มี
ผลิตภณัฑป์ระเภทหลกัๆ ดงันี ้
– เครื่องดื่ม เช่น กำแฟประเภทต่ำงๆ เช่น KOF Kone, Camo Latte, Marocchino, Belgian

Chocolate
– ของหวำน เช่น Chocolate, Canale, Cookie, Seasonal Pastries และ Croissant เป็นตน้
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3. Gram Pancakes
แบรนด ์ Gram Pancakes 
ประเภท เครื่องดื่ม และขนมหวำน 
จ านวนสาขา 13 สำขำ 
รูปแบบการใหบ้ริการ ประกอบธุรกิจรำ้นขนมหวำน และเครื่องดื่ม ภำยใตช่ื้อ “Gram Pancakes” ใหบ้ริกำรขนม

หวำน และเครื่องดื่ม มีเมนูหลกัเป็น Pancake จดุเด่นอยู่ที่ควำมนุ่มและสดใหม่ โดยรำ้นมีกำร
ตกแตง่แบบ minimal สไตลญ่ี์ปุ่ น เหมำะแก่กำรพกัผ่อนและถ่ำยรูปลง Social Network 
- Premium Pancakes ถือเป็นขนมหวำนไฮไลทจ์ำกโอซำกำ้ ที่เนือ้แป้งมีควำมเดง้ดึ๋งของแพน
เค้กแบบรอ้น ด้วยเทคนิคส ำคัญอย่ำงกำรรอให้สุกช้ำ ๆ ถึง 20 นำที ไปจนถึงกำรเลือกใช้
วตัถดุิบน ำเขำ้จำกญ่ีปุ่ น จงึท ำใหพ้รเีมียมแพนเคก้นีเ้ดง้ดึ๋งมีควำมหอมและมีรสชำติอรอ่ยอย่ำง
เป็นเอกลกัษณ ์ 
- Premium To Go ที่ทำง Gram Pancakes ท ำออกมำเพื่อแฟนของหวำนชำวไทยโดยเฉพำะ 
ซึ่งจะเป็นแพนเคก้เดง้ดึ๋งเนือ้ซูเฟลเ์หมือนตัว Premium Pancakes น ำมำจบัผ่ำครึง่แลว้บีบครีม
สดหรือ Nama Milk Cream ลงไปตรงกลำง เป็นเมนูง่ำย ๆ ส ำหรบัสั่งกลบับำ้นหรือ Delivery 
ผ่ำนทำง Application ตำ่งๆไม่วำ่จะเป็น Grabfood Lineman หรอื Foodpanda 

4. Pablo Cheesetart
แบรนด ์ Pablo Cheesetart 
ประเภท เครือ่งดื่ม และขนมหวำน 
จ านวนสาขา 7 สำขำ 
รูปแบบการใหบ้ริการ ประกอบธุรกิจรำ้นขนมหวำน และเครื่องดื่ม ภำยใตช่ื้อ “Pablo Cheesetart” ให้บริกำรขนม

หวำน และเครื่องดื่ม มีเมนูหลักเป็น Cheesetart จุดเด่นอยู่ที่รสชำติและกลิ่นหอมชีส และมี
สินคำ้ตำมเทศกำลต่ำงๆออกมำอยู่เป็นประจ ำ โดยสินคำ้ออกแบบภำยใตแ้นวควำมคิด “Grab 
& Go” ท ำใหห้นำ้รำ้นใชพ้ืน้ที่นอ้ย และสำมำรถออกบทูตำมงำนตำ่งๆ ไดง้่ำย 
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การตลาดของกลุ่มบริษัท 

การสร้างเอกลักษณข์องการใหบ้ริการและเครื่องหมายการค้าใหเ้ป็นทีรั่บรู้และจดจ าของลูกค้า (Brand Awareness) 

กลุ่มบรษิัทฯ มุ่งเนน้และทุ่มเทในกำรสรำ้งเอกลกัษณเ์ฉพำะตวั ของกำรใหบ้ริกำรโรงแรม และโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั 
ภำยใตแ้นวคิดกำรออกแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) ที่สรำ้งควำมจดจ ำใหแ้ก่ลูกคำ้ ดว้ยคุณภำพกำรใหบ้ริกำรตำม
มำตรฐำนของบรษิัทฯ ซึง่แตกตำ่งจำกผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น และเพื่อดงึดดูลกูคำ้ปัจจบุนั และลกูคำ้ใหม่ใหม้ำใชบ้รกิำร 

กลุ่มบริษัทฯ ไดอ้อกแบบโรงแรม และโครงกำรอำคำรชุดพกัอำศยั ใหส้อดคล้องกบัเอกลกัษณข์องบริษัทฯ โดยรว่มมือกับ
บรษิัทผูอ้อกแบบวิศวกรรมและสถำปัตยกรรมที่มีช่ือเสียงในประเทศ เช่น กำรออกแบบหอ้งพกัใหรู้ส้กึมีควำมสะดวกสบำยเหมือนอยู่
บำ้นโดยใชป้ระโยชนข์องพืน้ที่ใชส้อยสงูสดุ กำรตกแต่งสวน และบรเิวณพืน้ที่ในโรงแรมใหส้ำมำรถมองเห็นทศันียภำพของธรรมชำติ
ไดอ้ย่ำงชัดเจน ตลอดจนกำรออกแบบสระว่ำยน ำ้แบบ Infinity Pool อันเป็นเอกลักษณ์และแบบฉบับของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งท ำ
กำรตลำดเพื่อสรำ้งกำรรบัรูแ้ละจดจ ำรูปแบบโรงแรมและเครื่องหมำยกำรคำ้ของบรษิัทฯ ผ่ำนกำรท ำกำรตลำดบนสื่อออนไลนต์่ำงๆ  
จนเกิดกำรบอกต่อแบบปำกต่อปำก (Word of Mouth) ส่งผลให้กำรบริกำรและเครื่องหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ เป็นที่ รูจ้ักและ
สำมำรถสรำ้งควำมจดจ ำแก่ผูบ้ริโภคในวงกวำ้ง โดยสำมำรถแสดงใหเ้ห็นจำกยอดกำรติดตำมผ่ำนช่องทำงโซเชียลมีเดียของกลุ่ม
บรษิัทฯ เช่น Facebook และ Instagram ที่เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเน่ือง โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 Facebook ของกลุ่มบรษิัทฯ มียอด
ติดตำมรวมมำกกวำ่ 600,000 ผูใ้ช ้และ Instagram ของกลุม่บรษิัทฯ มียอดติดตำมถึง 38,000 ผูใ้ช ้

ดว้ยเอกลกัษณด์งักล่ำวขำ้งตน้ ส่งผลใหโ้ครงกำรโรงแรมและโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัของกลุม่บรษิัทฯ ไดร้บักำรตอบรับ
ที่ดีจำกลกูคำ้มำอย่ำงต่อเน่ือง ตัง้แต่กลุ่มบริษัทฯ ไดเ้ริ่มเปิดโรงแรมวีรนัดำ รีสอรท์ หวัหินที่บริเวณตวัเมืองชะอ ำ ในปี 2547 ซึ่งเป็น
โรงแรมประเภทดีไซน์ โฮเทล (Designed Hotel) แห่งแรกๆ ของเมืองหัวหิน ทั้งนี ้ โรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ ได้รบัรำงวัลต่ำงๆ  ที่
เก่ียวขอ้งกบักำรบรกิำรและออกแบบ จงึท ำใหมี้กำรพฒันำและตอ่ยอดโรงแรมอีกหลำยๆ ที่ในล ำดบัตอ่มำ 

โครงการโรงแรม หรือโครงการอาคารชุดพักอาศัยของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ในท าเลทีม่ีศักยภาพและเป็นสถานทีท่่องเทีย่ว
ยอดนิยมของประเทศไทย 

กลุ่มบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรสรรหำพืน้ที่ หรือสถำนที่ตัง้ของโครงกำรโรงแรม หรือโครงกำรอำคำรชุดพกัอำศยัเป็น
อย่ำงมำก โดยจะตอ้งเป็นพืน้ที่ที่มีทัศนียภำพทำงธรรมชำติที่สวยงำม เป็นเมืองท่องเที่ยวส ำคัญของประเทศไทย หรือเป็นแหล่ง
เศรษฐกิจ ที่ไดร้บัควำมนิยมจำกทัง้ชำวไทย และชำวต่ำงชำติ และสำมำรถเดินทำงโดยระบบคมนำคมที่หลำกหลำยและสะดวก 
เพื่อใหล้กูคำ้ไดร้บัควำมอิ่มเอมจำกทศันียภำพทำงธรรมชำติที่งดงำม และไดร้บัควำมสะดวกสบำยในกำรเดินทำงมำพกัผ่อนหรือเขำ้
พกัในโครงกำรโรงแรมหรือโครงกำรอำคำรชุดพกัอำศยัของบริษัทฯ นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัไดค้  ำนึงถึงลกูคำ้ผูใ้ชบ้ริกำร จึงไดมี้
กำรกระจำยสถำนที่ตัง้ของโครงกำรโรงแรม และโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัในกลุ่มบรษิัทฯ ใหห้ลำกหลำย และครอบคลมุหวัเมื อง
ใหญ่ๆ หรือสถำนที่ท่องเที่ยวหลกัของประเทศไทย โดยหำกมีผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอก เช่น ภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ หรือควำมไม่
สงบทำงกำรเมือง ลกูคำ้ก็สำมำรถไปใชบ้รกิำรโรงแรมในบรเิวณอื่นของกลุม่บรษิัทฯ ได ้ 
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กลุ่มบริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการรักษาข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน และเน้นการใช้จุดแข็งทีม่ีในการต่อยอดธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ เริ่มตน้จำกกำรพฒันำโครงกำรโรงแรม โดยมีเป้ำหมำยที่จะต่อยอดธุรกิจกำรใหบ้รกิำรหอ้งพกัใหห้ลำกหลำย
เพิ่มมำกขึน้ ทัง้ในแง่กำรขยำยธุรกิจเดิม และกำรขยำยธุรกิจเขำ้สูธุ่รกิจใหม่ในอตุสำหกรรมอสงัหำรมิทรพัย ์และกำรท่องเที่ยว โดยดงึ
เอำจดุแข็งของบรษิัทฯ มำใชใ้นกำรขยำยธุรกิจจำกศกัยภำพ และควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจโรงแรมดว้ยประสบกำรณ ์ควำม
ช ำนำญ ตลอดจนเครื่องหมำยกำรคำ้ (Branding) ที่แข็งแกรง่ และเป็นที่ยอมรบัในธุรกิจ บรษิัทฯ จึงไดข้ยำยไปสู่กำรพฒันำโครงกำร
อสงัหำริมทรพัยป์ระเภทโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั ในบริเวณติดกับโรงแรมของบริษัทฯ โดยดึงเอำบรรยำกำศ และกำรออกแบบ
ของโรงแรมที่สวยงำมในลกัษณะของกำรออกแบบผสมผสำน (Blended Design) เพื่อน ำเสนอสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่ครบครนั
เสมือนผูพ้กัอำศยัไดใ้ชบ้รกิำรโรงแรมในทกุวนัมำรว่มเป็นจดุขำยส ำหรบัโครงกำรอสงัหำริมทรพัยข์องกลุ่มบรษิัทฯ  นอกจำกนี้  กลุ่ม
บรษิัทฯ ยงัมี  Accor ซึ่งเป็นผูบ้รหิำรโรงแรมระดบัโลก มีประสบกำรณบ์รหิำรธุรกิจประเภทโรงแรมกวำ่ 110 แห่ง ใน 40 กวำ่ประเทศ
ทั่วโลก เขำ้มำบรหิำรโรงแรมโซ แบงค็อก และด ำเนินกำรดำ้นกำรตลำด โดย Accor จะ(1) ด ำเนินกำรดำ้นกำรจดักำรระบบหอ้งพกั 
โดยน ำระบบ Reservation System เขำ้มำใชก้บักระบวนกำรจองหอ้งพกัของโรงแรมของกลุ่มบรษิัท (2) ด ำเนินกำรดำ้นกำรขำยและ
กำรตลำด โดย Accor จะน ำเสนอ และแบ่งปันขอ้มูล และควำมช ำนำญทำงกำรตลำดทั้งในประเทศและต่ำงประเทศใหแ้ก่ฝ่ำย
กำรตลำดของกลุ่มบริษัทฯ และ (3) ด ำเนินกำรดำ้นกำรบริหำรโรงแรม โดย Accor จะเป็นผูบ้ริหำรโรงแรม ตลอดจนเป็นผูจ้ัดหำ
พนักงำนที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญใหแ้ก่กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งกำรเป็นพันธมิตรครัง้นีเ้ป็นหนึ่งในตวัอย่ำงที่จะช่วยให้
บริษัทฯ มีศักยภำพเพิ่มมำกขึน้ในกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรจัดกำรโรงแรม รวมถึงกำรขยำยฐำนลูกคำ้ใหก้ับกลุ่มบริษัทฯ ผ่ำน
เว็บไซตข์อง Accor ท ำให้โรงแรมมีช่ือเสียงเป็นที่ รูจ้ักมำกขึน้ และเป็นสิ่งยืนยันถึงมำตรฐำนกำรให้บริกำร นอกจำกนี้  กำรเป็น
พนัธมิตรระหว่ำงบรษิัทฯ กบั M gallery by Accor ซึ่งเป็นแหล่งรวบรวมโรงแรมประเภทดีไซน ์โฮเทล (Designed Hotel) ที่มีลกัษณะ
เฉพำะตวัเป็นเอกลกัษณ ์และมีอยู่ทั่วโลกเพื่อน ำเสนอขอ้มลูรำยละเอียดโรงแรม และกำรจองหอ้งพกัผ่ำนเว็บไซตข์อง Accor และ M 
gallery ดงักล่ำวซึ่งท ำใหโ้ครงกำรโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ เป็นที่รูจ้ักและสำมำรถดึงดูดลูกคำ้ปัจจุบนั และลูกคำ้ใหม่ใหม้ำเขำ้ใช้
บริกำรไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง กลุ่มบริษัทฯ อยู่ในสถำนะที่พรอ้มจะขยำยธุรกิจ และฐำนลูกคำ้ในอนำคต เช่น กำรขยำยธุรกิจสู่แหล่ง
ท่องเที่ยว หรอืแหล่งเศรษฐกิจต่ำงๆ ของไทย กำรต่อยอดและพฒันำควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำรธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง อำทิ ธุรกิจ
อำหำรและเครื่องดื่ม นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัมีกำรปรบัตวัดำ้นกำรลงทนุใหเ้หมำะสมกบัขนำดและพืน้ที่ของโรงแรม จึงไดพ้ฒันำจน
กลำยมำเป็นแบรนด ์“Veranda Collection” 

การบริหารโดยผู้บริหารทีม่ีประสบการณแ์ละมีความช านาญ 

ทีมผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษัทฯ มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำนในอุตสำหกรรมโรงแรม และอสังหำริมทรพัย์  โดยเฉลี่ย
มำกกว่ำ 20 ปี รวมทัง้ผูบ้รหิำรส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ ไดเ้ริ่มท ำงำนใหก้บักลุ่มบรษิัทฯ มำตัง้แต่เริ่มก่อตัง้ปี  2545 ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญั
ที่ส่งเสริมใหท้ีมผูบ้ริหำรของบริษัทฯ มีควำมเขำ้ใจในอุตสำหกรรมโรงแรมและอสงัหำริมทรพัยเ์ป็นอย่ำงมำก ทัง้ในดำ้นกำรจดัหำ
ที่ดิน กำรศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร กำรจัดหำแหล่งเงินทุน กำรคัดเลือกผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง กำรก่อสรำ้งโครงกำร กำร
ด ำเนินกำรดำ้นกำรตลำด รวมไปถึงดำ้นกฎเกณฑ ์กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ และกำรก ำกบัดแูล รวมทัง้บรหิำรธุรกิจ
ของบรษิัทฯ เพื่อสรำ้งผลตอบแทนอยำ่งเหมำะสมตอ่ไปในอนำคต 
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กลยุทธใ์นการแข่งขันของบริษัทฯ 
 

กลยุทธก์ารตลาดส าหรับธุรกิจโรงแรม มีดังนี ้

ด้านท าเลทีต่ัง้ของโครงการ  

บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัท ำเลที่ตัง้ของโครงกำรเป็นล ำดบัแรกในกำรพฒันำโครงกำร เน่ืองจำกเป็นปัจจยัที่มีควำมส ำคญั
เป็นล ำดบัแรกของธุรกิจโรงแรมและพัฒนำอสงัหำริมทรพัย ์โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผูร้ิเริ่มและเป็นหนึ่งในผูน้  ำในกำรพัฒนำ
โครงกำรในท ำเลที่ดินที่มีศกัยภำพในอนำคตในระดบัรำคำที่เหมำะสม โดยท ำเลที่ตัง้ดงักล่ำวจะตอ้งมีทศันียภำพทำงธรรมชำติที่
สวยงำม มีจดุดึงดดูที่น่ำสนใจในบริเวณโครงกำร ใกลแ้หล่งท่องเที่ยว หรือเป็นเมืองแห่งกำรท่องเที่ยว ที่สำมำรถเดินทำงไดส้ะดวก 
ใกลแ้หล่งคมนำคมที่ส  ำคญั รวมทัง้ตอ้งแวดลอ้มดว้ยสำธำรณูปโภคที่หลำกหลำย เช่น โรงพยำบำล และหำ้งสรรพสินคำ้ต่ำงๆ  เพื่อ
สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงเต็มที่ ซึ่งจะเห็นไดจ้ำกท ำเลที่ตัง้ของโรงแรมในกลุ่มบริษัทฯ ทัง้ชะอ ำ-หัวหิน 
เชียงใหม่ พทัยำ สมยุ เขำตะเกียบ กรุงเทพมหำนคร และภเูก็ต ซึง่เป็นโครงกำรล่ำสดุที่อยู่ในระหวำ่งกำรด ำเนินกำร 
 
ด้านผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

บริษัทฯ มีแนวคิดในกำรพัฒนำโครงกำรโรงแรม ดว้ยกำรออกแบบใหมี้เอกลักษณเ์ฉพำะตัว (Unique Design) ภำยใต้
แนวคิดแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) ที่ผสมผสำนกำรออกแบบสมัยใหม่โดยน ำเอำชิน้งำนต่ำงๆ มำผสมผสำนจนเกิด
ควำมลงตวัและสมดลุ ภำยใตรู้ปแบบกำรออกแบบสถำปัตยกรรมประเภทดีไซน ์โฮเทล (Designed Hotel) เพื่อใหโ้รงแรมแต่ละแห่ง
ของกลุ่มบริษัทฯ มีควำมโดดเด่น และดึงดดูลกูคำ้ใหเ้ขำ้มำใชบ้ริกำร นอกจำกนีโ้รงแรมของกลุ่มบริษัทฯ ยงัไดร้บักำรออกแบบจำก
ผูอ้อกแบบ วิศวกรรมและสถำปัตยกรรม สถำปนิก มณัฑนำกร และนกัภูมิสภำปัตย ์ที่มีช่ือเสียงในประเทศ เช่น โรงแรม  วีรนัดำ รี
สอรท์ พทัยำ  นำจอมเทียน ไดร้บักำรออกแบบภำยใตแ้นวควำมคิด “ชีวิตรมิทะเล” ที่ท  ำใหแ้ตล่ะส่วนของโรงแรมมีควำมเก่ียวขอ้งกบั
ชีวิตและทะเล เป็นตน้ นอกจำกนีก้ลุม่บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรออกแบบ และตกแตง่ภมูิทศันร์อบโครงกำร เช่น กำรตกแตง่สวน 
หรอืพืน้ที่ใหส้ำมำรถมองเห็นทศัยนีภำพของทะเล หรอืภเูขำ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำย นอกจำกนี ้โครงกำรโรงแรมยงั
ประกอบไปดว้ย รำ้นอำหำร และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกตำ่งๆ มำกมำย เช่น สระวำ่ยน ำ้แบบ Infinity Pool ที่ไดร้บักำรออกแบบที่เป็น
เอกลกัษณ ์และแบบฉบบัของกลุ่มบริษัทฯ กำรใหบ้ริกำรสปำ หอ้งออกก ำลงักำย Kid’s Club  รวมไปถึงหอ้งสมุด เป็นตน้ เพื่อให้
ผูใ้ชบ้ริกำรไดร้บักำรใหบ้ริกำรที่หลำกหลำย และท ำกิจกรรมเพิ่มเติมที่นอกเหนือจำกกำรพกัผ่อนภำยในบริเวณโรงแรม ที่สำมำรถ
ตอบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ทกุเพศและทกุวยั 
 
ด้านราคา  

ส ำหรบัโครงกำรโรงแรม กลุม่บรษิัทฯ มีแนวทำงในกำรก ำหนดอตัรำคำ่หอ้งพกั และคำ่บรกิำรต่ำงๆ โดยพิจำรณำตำมควำม
เหมำะสมของระดบัรำคำตลำด ฤดกูำล ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ตลอดจนตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร โดยกลุม่บรษิัทฯ จะก ำหนดใหร้ำคำมี
ควำมเหมำะสมกับคุณภำพกำรใหบ้ริกำร และภำพลกัษณข์องโรงแรม ทัง้นี ้อำจใชก้ลยุทธก์ำรเพิ่มรำคำโดยอำ้งอิงตำมปริมำณ
หอ้งพกัคงเหลือ และระยะเวลำที่เหลืออยู่ก่อนกำรเขำ้พกั ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ที่เพิ่มสงูขึน้ รวมทัง้กลุม่บรษิัทฯ อำจใชก้ลยทุธก์ำร
ลดรำคำในบำงช่วงเวลำ เพื่อกระตุน้ยอดขำยและกำรใชบ้รกิำรในช่วงที่คนนิยมท่องเที่ยวนอ้ย (Low Season) หรือวนัธรรมดำที่ไม่ใช่
สดุสปัดำห ์ภำยใตก้รอบกำรอนมุตัิของบรษิัทฯ  เป็นตน้ 
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ด้านการตลาดและการส่งเสริมการขาย  
บริษัทฯ มีกลยทุธด์ำ้นกำรขำยและกำรส่งเสริมกำรขำย โดยกลุ่มบริษัทฯ มีแนวทำงในกำรสื่อสำรทำงกำรตลำดกับลูกคำ้

ผ่ำนหลำยช่องทำงอย่ำงเหมำะสม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพสงูสดุ และเพื่อใหก้ลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยสำมำรถรบัเนือ้หำไดอ้ย่ำงทั่วถึง 
สำมำรถจดจ ำและเขำ้ถึงขอ้มลูของโครงกำรของกลุ่มบรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดเ้ลือกใชช้่องทำงกำรประชำสมัพนัธห์ลำกหลำยรูปแบบ 
เพื่อใหค้รอบคลมุกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยใหไ้ดม้ำกที่สดุ 

ในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ โควิด-19 ในช่วงสองปีที่ผ่ำนมำ ท ำใหบ้ริษัทฯ ตอ้งปรบักลยุทธ์ และช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยสินคำ้และบริกำร มำเป็นแบบ Online Marketing และ Event Marketing มำกขึน้ เพื่อใหเ้ขำ้กับสถำนกำรณใ์นปัจจุบัน 
แบง่เป็น 2 ช่องทำงหลกั ดงันี ้

• Online Marketing 
บรษิัทฯ ไดมี้กำรใชส้ื่อออนไลนใ์นกำรสื่อสำรระหว่ำงผูบ้รโิภค และบรษิัทฯ รวมถึงกำรประชำสมัพนัธโ์รงแรมและ

โครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั และสรำ้งโอกำสทำงกำรตลำดในกำรเขำ้ถึงกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยมำกขึน้ เน่ืองจำกช่องทำงกำร
สื่อสำรออนไลนน์ั้นมีควำมสะดวก รวดเร็ว ซึ่งท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถทรำบควำมตอ้งกำรของกลุ่ มลูกคำ้เป้ำหมำย โดย
บริษัทฯ มีสื่อออนไลนใ์นรูปแบบต่ำงๆ เช่น เว็บไซตข์องกลุ่มบริษัทฯ แอปพลิเคชั่น Line Instagram Facebook คลิปวีดีโอ 
กิจกรรม และแคมเปญตำ่งๆ   

• Event Marketing 
บริษัทฯ ใชก้ำรออกบูธแสดงสินคำ้รว่มกบังำนแสดงสินคำ้ต่ำงๆ เช่น ไทยเที่ยวไทย งำนเทศกำลอำหำร เพื่อเป็น

กำรประชำสมัพนัธบ์ริษัทฯ และเป็นช่องทำงหนึ่งที่สำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยไดอ้ย่ำงดี  และช่วยขยำยฐำนลกูคำ้
ของกลุม่บรษิัทฯ 

กลยุทธก์ารตลาดและการแข่งขัน ส าหรับธุรกิจโรงแรม มีดงัต่อไปนี ้

โรงแรม วีรันดา ไฮ รีสอรท์ เชียงใหม่ 

จ ำนวนหอ้งพกั 71 หอ้ง 
กลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยและกลยทุธ์
กำรแข่งขนั 

ฐำนลกูคำ้เป้ำหมำยใหญ่ เดิมคือนกัท่องเที่ยวชำวต่ำงชำติ แต่เน่ืองดว้ยสถำนกำรณโ์ค
วิด-19 ที่ระบำดอย่ำงหนัก จึงท ำใหก้ำรเดินทำงของกลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศชะงักลง 
ส่วนลกูคำ้ภำยในประเทศก็ชะลอกำรเดินทำง เพรำะกำรถกูระงบัเที่ยวบินจำกกรุงเทพ 
ซึ่งเป็นสนำมบินหลกัที่ส  ำคญัของประเทศ รวมถึงกำรหลีกเลี่ยงกำรเดินทำงดว้ยสำย
กำรบินจำกกรุงเทพดว้ย  บรษิัทฯ จึงปรบักลยทุธโ์ดยกำรเนน้กลุ่มลกูคำ้ประจ ำภูมิภำค
และบริเวณใกลเ้คียงแทน ท ำใหลู้กคำ้ส่วนใหญ่ที่เขำ้พักเป็นผูท้ี่เดินทำงมำจำกแถบ
ภำคเหนือ หรือมีภูมิล  ำเนำอยู่ในภำคเหนือ โดยอำศยักำรเดินทำงโดยรถยนตแ์ละเขำ้
พกัแบบเป็นครอบครวั คูร่กั และ/หรอื เป็น Staycation  

สภำพกำรแข่งขนั ปำนกลำง เน่ืองดว้ยอปุสงคน์อ้ย 
ตวัอย่ำงคูแ่ข่ง คูแ่ข่งเปลี่ยนไป เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรโรงแรมในตวัเมืองที่เคยคกึคกักลบัเงียบ และ

ควำมตอ้งกำรรีสอรท์นอกเมืองกลบัถกูตอ้งกำร เช่น ปำนวิมำน ฟลอรำ่ครกี 
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โรงแรม วีรันดา รีสอรท์ แอนด ์วิลล่า หวัหนิ ชะอ า 

จ ำนวนหอ้งพกั 137 หอ้ง 
กลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยและกลยทุธ์
กำรแข่งขนั 

กลุ่มฐำนเป้ำหมำยเป็นคนไทยลว้นเน่ืองจำกกำรปิดประเทศ ลกูคำ้กลุ่มใหญ่คือตลำด
ครอบครวัที่ช่ืนชอบหอ้งใหญ่ที่มีสระส่วนตวั กลุ่มเป้ำหมำยใหม่ที่เกิดขึน้คือผูท้ี่ตอ้งกำร
พำสุนัขที่เลีย้งมำพักดว้ย ลูกคำ้กลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มที่มองหำคุณภำพและมำตรฐำนกำร
บรกิำรสงู ในเดือนตลุำคมเป็นตน้มำหลงัจำกกำรผ่อนเคอรฟิ์วและอนญุำตใหจ้ดัประชมุ
ได ้กรุป๊ประชมุสมัมนำกลบัมำในไตรมำสสดุทำ้ย 

สภำพกำรแข่งขนั สงูมำก 
ตวัอย่ำงคูแ่ข่ง Vala, Marriott Hua Hin, AVANI+, InterContinental Hua Hin 

 
โรงแรม โซ แบงคอก 

จ ำนวนหอ้งพกั 237 หอ้ง 
กลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยและกลยทุธ์
กำรแข่งขนั 

โรงแรมโซแบงคอกเป็นโรงแรมชัน้น ำในกลุ่ม Luxury Life Style โดยก่อนวิกฤตโควิด-19
โรงแรมมีสัดส่วนลูกค้ำที่ผสมผสำนของกลุ่มนักท่องเที่ยว กลุ่มนักธุรกิจ และกลุ่ม  
Meeting Incentive conference exhibition (MICE) โดยกลุม่นกัท่องเที่ยวส่วนใหญ่มำ
จำกประเทศเกำหลี อเมรกิำ ฝรั่งเศส เยอรมนั และ ออสเตรเลีย ในขณะที่กลุ่มนกัธุรกิจ
ส่วนใหญ่มำจำกสิงคโปรแ์ละฮ่องกง และกลุ่ม MICE จะมำจำกหลำกหลำยประเทศ 
ทั้งนี ้เม่ือเกิดวิกฤตโควิด-19 และมีกำรปิดประเทศ โรงแรมฯ จึงปรับกลยุทธ์มำท ำ
กำรตลำดกบัคนไทยมำกขึน้ โดยเนน้กำรตลำดในรูปแบบออนไลน ์และกำรออก  Trade 
fair ขำย Voucher ซึ่งเป็นที่นิยมส ำหรบักำรซือ้ดีลไวก้่อนแลว้ใชท้ีหลงั อนัเน่ืองมำจำก
สถำนกำรณโ์ดยรวมที่ไม่แน่นอน รวมถึงในช่วงกำรระบำดของโควิดอย่ำงหนกั โรงแรมมี
กำรร่วมมือกับโรงพยำบำลบ ำรุงรำษฎรเ์พื่อใหบ้ริกำรพรีเม่ียมฮอสพิเทล (Premium 
Hospitel) ทัง้นี ้โรงแรมฯ ไดก้ลบัมำเปิดตวัอย่ำงเป็นทำงกำรในเดือนตลุำคม 2564 และ
เริ่มท ำกำรตลำดทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ โดยมุ่งเนน้ลกูคำ้ Long haul คือ กลุ่ม
ลูกคำ้จำกยุโรป อเมริกำ และออสเตรเลีย และพักระยะยำว โดยเนน้กำรโปรโมททำง
โซเชียลมีเดียและกลุม่อินฟลเูอนเซอรม์ำกขึน้ 

สภำพกำรแข่งขนั สงู 
ตวัอย่ำงคูแ่ข่ง Kimpton Malai, Banyan Tree, W Hotel 
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โรงแรม วีรันดา รีสอรท์ พัทยา นาจอมเทยีน 

จ ำนวนหอ้งพกั 145 หอ้ง 
กลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยและกลยทุธ์
กำรแข่งขนั 

กลุ่มฐำนเป้ำหมำยเป็นคนไทยลว้นเน่ืองจำกกำรปิดประเทศ ดว้ยอตัรำกำรติดเชือ้โควิด
ในจงัหวดัชลบรุีสงูและจดัอยู่ในโซนสีแดงมำตลอด อตัรำกำรฉีดวคัซีนในจงัหวดัต ่ำกว่ำ
โซนอื่น เช่น หวัหิน ท ำใหโ้ซนพทัยำฟ้ืนตวัชำ้กว่ำที่ควรเป็น แต่ลกัษณะกำรจองจะเป็น
กำรจองกระชัน้ชิด กลุ่มลกูคำ้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มครอบครวัและผูท้ี่ตอ้งกำร Staycation 
ในส่วนของกลุ่มสมัมนำเริ่มกลบัมำเดือนตุลำคมและพฤศจิกำยน 2564 ในรำคำที่ต  ่ำ
กวำ่ปีก่อน และต ่ำกวำ่โซนหวัหิน ชะอ ำ 

สภำพกำรแข่งขนั สงู แข่งขนักนัดว้ยรำคำ 
ตวัอย่ำงคูแ่ข่ง Renaissance, Movenpick, Ana Anan, Intercontinental Pattaya, Cape Dara 

 
โรงแรม วีรันดา คอลเลกชัน สมุย - ร็อคกี ้รีสอรท์ 

จ ำนวนหอ้งพกั 50 หอ้ง 
กลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยและกลยทุธ์
กำรแข่งขนั 

ฐำนตลำดเดิมเป็นลกูคำ้ต่ำงชำติ เม่ือเกิดสถำนกำรณปิ์ดประเทศ อีกทัง้โรงแรมมีกำร
ปรบัปรุงหอ้งพกัทัง้หมด เม่ือคลำยเคอฟิวใหค้นในประเทศเดินทำงได้ รีสอรท์ยงัคงตอ้ง
ใชเ้วลำในกำรประชำสมัพันธ์ควำมเป็นโฉมใหม่ที่ถูกใจคนไทยมำกขึน้และยังคงเน้น
บรกิำรและอำหำรที่ยอดเย่ียม 
ลูกค้ำต่ำงชำติที่ เข้ำมำตำมโครงกำร Samui Sandbox ยังมีไม่มำกเท่ำที่ควร  ด้วย
ขัน้ตอนในกำรเขำ้โครงกำรซบัซอ้นกวำ่ Phuket Sandbox  

สภำพกำรแข่งขนั ปำนกลำง 
ตวัอย่ำงคูแ่ข่ง คูแ่ข่งเดิมที่เป็นกลุม่เปำ้หมำยต่ำงชำติ เช่น Samui Pavilion, Zazen, Boput 

คูแ่ข่งตลำดภำยในประเทศ เช่น AVANI+, Silavadee 
 
โรงแรม เวอ โซ หวัหนิ 

จ ำนวนหอ้งพกั 38 หอ้ง 
กลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยและกลยทุธ์
กำรแข่งขนั 

กลุม่คนรุน่ใหม่ที่ช่ืนชอบรสีอรท์ใหม่สไตลเ์ล็กที่แตกต่ำง มีควำมลงตวัและพรอ้มครนั
ของพืน้ที่ใชส้อย เป็นลกูคำ้กลุม่ที่มีก ำลงัซือ้เพื่อไดล้องควำมใหม่และควำมหรูหรำใน
สไตลม์ินิมอลติดทะล และดว้ยจ ำนวนหอ้งที่จ  ำกดั กลุม่เปำ้หมำยจงึเป็นลกูคำ้พกั
ส่วนตวัและครอบครวั ไม่เป็นกรุ๊ปประชมุสมัมนำ 

สภำพกำรแข่งขนั สงู 
ตวัอย่ำงคูแ่ข่ง Yana, Cape Nidhra, Kundara 
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กลยุทธก์ารตลาดส าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์มีดังนี ้
 
ด้านท าเลทีต่ัง้ของโครงการ 

บรษิัทฯ ด ำเนินกำรพฒันำโครงกำรโรงแรมควบคู่กนัไปกบัโครงกำรอสงัหำริมทรพัย ์(Mixed Use) ฉะนัน้ ควำมส ำคญัของ
ท ำเลที่ตั้งของโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ จึงมำเป็นล ำดับแรกในกำรพัฒนำโครงกำร เน่ืองจำกเป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญเฉก
เช่นเดียวกับธุรกิจโรงแรม โดยเนน้ท ำเลที่ตัง้ที่มีทัศนียภำพทำงธรรมชำติที่สวยงำม มีจุดดึงดูดที่น่ำสนใจในบริเวณโครงกำร ใกล้
แหล่งท่องเที่ยว หรือเป็นเมืองแห่งกำรท่องเที่ยว ที่สำมำรถเดินทำงไดส้ะดวก ใกลแ้หล่งคมนำคมที่ส  ำคญั รวมทัง้ตอ้งแวดลอ้มดว้ย
สำธำรณปูโภคที่หลำกหลำย ไดแ้ก่ โรงพยำบำล และหำ้งสรรพสินคำ้ต่ำงๆ  เพื่อสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำง
เต็มที่ 

ด้านผลิตภณัฑ/์บริการ 

ส ำหรบัโครงกำรอำคำรชุดพักอำศยั กลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในกำรพัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศยัทัง้แบบ Low Rise 
และแบบ High Rise ดว้ยกำรออกแบบภำยใตแ้นวคิดแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) เพื่อสรำ้งควำมแตกต่ำง และเพื่อ
ควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขัน นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทฯ ค ำนึงถึงกำรออกแบบเพื่อใหเ้กิดประโยชนข์องพืน้ที่ใชส้อยสูงสุด เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรใชชี้วิตของผูพ้กัอำศยั และเพื่อใหผู้พ้กัอำศยัไดร้บัประโยชนส์งูสดุจำกกำรออกแบบ และจดัวำงรูปแบบของ
หอ้งพกั ประกอบกบัสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกส่วนกลำงของโครงกำร เช่น สระว่ำยน ำ้ หอ้งออกก ำลงักำย และหอ้งนั่งเล่นส่วนกลำงที่มี
ควำมทนัสมยั และสวยงำมสอดคลอ้งกับรูปแบบกำรตกแต่งของกลุ่มบริษัทฯ  และไดร้บักำรออกแบบใหส้ำมำรถใกลช้ิดธรรมชำติ 
และสำมำรถมองเห็นทศันียภำพของทะเล หรอืภเูขำ ไดโ้ดยรอบรวมทัง้ ผูพ้กัอำศยัสำมำรถใชบ้รกิำรอื่นๆ ของโรงแรมได ้

ด้านราคา 

ดำ้นโครงกำรอำคำรชุดพักอำศยั บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรก ำหนดรำคำขำยของแต่ละโครงกำรใหมี้ควำมเหมำะสมกับ
กลุ่มเป้ำหมำยของกลุ่มบรษิัทฯ เน่ืองจำกที่อยู่อำศยัเป็นอสงัหำรมิทรพัยท์ี่มีรำคำสงู ท ำใหล้กูคำ้จะตอ้งพิจำรณำ และใชเ้วลำในกำร
ตดัสินใจ ทัง้นี ้กำรก ำหนดรำคำขำยจะพิจำรณำจำก ต้นทุนที่ดินและตน้ทุนกำรก่อสรำ้ง ท ำเลที่ตัง้ของโครงกำร สิ่งอ ำนวยควำม
สะดวก ตลอดจนเอกลักษณ์ และภำพลักษณข์องโครงกำร โดยตอ้งเป็นรำคำที่กลุ่มบริษัทฯ สำมำรถไดร้บัอัตรำผลตอบแทนที่
เหมำะสม และสำมำรถแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นในบรเิวณใกลเ้คียงได ้ทัง้นี ้กลุ่มบรษิัทฯ จะก ำหนดรำคำขำยหอ้งชดุเบือ้งตน้ 
ตัง้แต่ช่วงศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร และจะก ำหนดรำคำขำยจริงอีกครัง้ภำยหลงัเปิดขำยโครงกำร ทัง้นี ้รำคำหอ้งชุดพัก
อำศยัแต่ละหน่วยจะแตกต่ำงกัน ขึน้อยู่กับทศันียภำพ และต ำแหน่งที่ตัง้ของหอ้ง ขนำดของหอ้ง รวมถึงระยะเวลำในกำรเปิดขำย
โครงกำร กล่ำวคือ รำคำขำยจะปรบัเพิ่มสูงขึน้เรื่อยๆ ตัง้แต่โครงกำรเริ่มเปิดขำย ระหว่ำงก่อสรำ้ง จนถึงก่อสรำ้งแลว้เสร็จ โดย
พิจำรณำจำกอปุสงคข์องลกูคำ้ สภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจ และภำวะกำรแข่งขนัของกลุม่บรษิัทฯ  

ด้านการตลาดและการส่งเสริมการขาย 

 บรษิัทฯ เนน้ช่องทำงกำรแจง้ข่ำวสำรและโปรโมชั่นตำ่งๆ ผ่ำนช่องทำง ดงันี ้

1. สื่อออฟไลน ์(Offline Channel) 

1) สื่อสิ่งพิมพ ์(Newspaper and Magazine) 

บริษัทฯ ใชส้ื่อสิ่งพิมพใ์นกำรลงโฆษณำโรงแรม และโครงกำรอำคำรชุดพกัอำศยัของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อกำรประชำสมัพนัธ์
โครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั รูปแบบหอ้งพกั สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ตลอดจนรำ้นอำหำร และกิจกรรม ในคอลมันต์่ำงๆ ของ
สิ่งพิมพน์ัน้ๆ 
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2) สื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั (Outdoor Media) 

บริษัทฯ ใช้สื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศัย (Outdoor Media) เพื่อกระตุ้น และช่วยตอกย ้ำกำรจดจ ำของลูกค้ำ ต่อ
เครื่องหมำยกำรคำ้และกำรใหบ้รกิำรของบรษิัทฯ เน่ืองจำกสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยัเป็นสื่อที่ผูบ้รโิภค สำมำรถสงัเกต เขำ้ถึงได้
ง่ำย และสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป 

3) กำรออกบธูแสดงสินคำ้รว่มกบังำนแสดงสินคำ้ตำ่งๆ 

บริษัทฯ ใชก้ำรออกบูธแสดงสินคำ้รว่มกบังำนแสดงสินคำ้ต่ำงๆ เช่น ไทยเที่ยวไทย งำนเทศกำลอำหำร เพื่อเป็นกำรประชำสมัพนัธ์
บรษิัทฯ และเป็นช่องทำงหนึ่งที่สำมำรถเขำ้ถึงกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยไดอ้ย่ำงดี  และช่วยขยำยฐำนลกูคำ้ของกลุม่บรษิัทฯ 

2. สื่อออนไลน ์(Online Channel) 

บริษัทฯ ไดมี้กำรใชส้ื่อออนไลนใ์นกำรสื่อสำรระหว่ำงผูบ้รโิภค และบริษัทฯ รวมถึงกำรประชำสมัพนัธโ์รงแรมและโครงกำร
อำคำรชดุพกัอำศยั และสรำ้งโอกำสทำงกำรตลำดในกำรเขำ้ถึงกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยมำกขึน้ เน่ืองจำกช่องทำงกำรสื่อสำรออนไลนน์ัน้
มีควำมสะดวก รวดเร็ว ซึ่งท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถทรำบควำมตอ้งกำรของกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย โดยบริษัทฯ มีสื่อออนไลนใ์นรูปแบบ
ต่ำงๆ เช่น เว็บไซตข์องกลุ่มบรษิัทฯ แอปพลิเคชั่น Line Instagram Facebook คลิปวีดีโอ กิจกรรม และแคมเปญต่ำงๆ รวมทัง้ไดใ้ห้
บุคคลที่มีช่ือเสียง และบุคคลที่มีอิทธิพลของประเทศไทยไดมี้โอกำสเขำ้มำใชบ้ริกำรโรงแรมและเขำ้เย่ียมชมโครงกำรอำคำรชดุของ
กลุม่บรษิัทฯ เพื่อเป็นกำรประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิภำพลกัษณใ์หก้บัโรงแรมและโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัของกลุ่มบรษิัทฯ 
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กลยุทธก์ารตลาดส าหรับธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดืม่ มีดังนี ้

กลยุทธก์ารเตบิโต (Growth Strategy) 

• New Café Model   
มีกำรปรบัตวัตำมสภำพแวดลอ้มและสถำนที่ที่หลำกหลำยมำกยิ่งขึน้ ซึ่งในบำงครัง้สถำนที่อำจจะมีขนำดพืน้ที่จ  ำกดั
โดยหำ้งสรรพสินคำ้/ศนูยก์ำรคำ้นัน้ๆ รวมถึงกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยใหมี้ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ ไม่วำ่จะเป็นคำ่เช่ำหรือ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรจดักำรภำยในรำ้น จึงเป็นที่มำของกำรเปิดตวัคำเฟ่ขนำดเล็กที่มีที่นั่งจ ำนวนนอ้ย หรือ  คำเฟ่ขนำด
เล็กส ำหรบั takeaway เท่ำนัน้, ตัง้ booth / kiosk หนำ้ supermarket 

• Product Development  
มีกำรออกสินคำ้ใหม่อยู่เป็นประจ ำ และมีสินคำ้ที่หลำกหลำยมำกยิ่งขึน้ ที่สำมำรถซือ้กลบับำ้นได้ หรือสำมำรถสั่ง
จำกช่องทำง delivery platform ตำ่งๆได ้เพื่อเพิ่มยอดขำยตอ่บิลและเพื่อดงึดดูลกูคำ้ใหม่  

• Seasonal Product   
กำรเปิดตวัสินคำ้ใหม่ และจดัรำยกำรส่งเสรมิกำรขำยในแตล่ะฤดกูำล หมนุวียนกนัไปทกุๆ 2 เดือน ตลอดทัง้ปี 

• Brand Collaboration Product  
พฒันำสินคำ้รว่มกบัแบรนดท์ี่มีศกัยภำพ และเปิดตวัสินคำ้ในช่วงระยะเวลำที่จ  ำกดั 

• Product Diversification  
กำรกระจำยสินคำ้ในหลำยรูปแบบ ทั้งเมนูส  ำหรับกำรสั่งซือ้กลับ (Take-away Menu) เมนูในกำรจัดส่งถึงบำ้น 
(Delivery Menu) และเมนสู  ำหรบักำรจดัเลีย้ง (Catering Menu) 

กลยุทธด์้านการขยายสาขา (Expansion Strategy) 

• Locations  
กำรเลือกท ำเลที่ตัง้ในกำรขยำยสำขำเป็นส่วนหนึ่งที่ส  ำคญั ในกำรท ำใหแ้บรนดส์ินคำ้เป็นที่รูจ้กั และเขำ้ถึงไดง้่ำย 

• Customers Type 
กำรเจำะจงกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำย ใหต้รงกบั Concept ของสินคำ้ เช่น กลุม่ลกูคำ้วยัรุน่ กลุม่ลกูคำ้ที่ชอบลองขนมใหม่ๆ 
กลุม่ลกูคำ้ที่มีก ำลงัซือ้สงู และกลุม่ลกูคำ้ที่ชอบแบรนดส์ินคำ้ญ่ีปุ่ น เป็นตน้ 

กลยุทธก์ารขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย (Distribution Channel Expansion Strategy)  
• Delivery Platform 

เนน้กำรขำยผ่ำนช่องทำง Delivery Platform ตำ่งๆ มำกยิ่งขีน้ เช่น Grab, Foodpanda, Lineman, GOJEK เป็นตน้ 

• Online Platform 
มีกำรขำยสินค้ำผ่ ำนช่ องทำง  Online Platform ไม่ ว่ ำจะ เ ป็น  Villa Market online, CU next (Chula Mobile 
application), ดีลใน Shopee / Lazada 

• Catering Platform 
เพิ่มรำยไดจ้ำกกำรท ำ Catering Platform มำกยิ่งขึน้ 

• Event and Pop-Up Store 
กำรออก booth ตำม Event ตำ่งๆ และกำรตัง้ Pop-up store ในพืน้ที่ที่เป็น Community 
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โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

 
 

 

 

ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุน้ใหญ่ 

 - ไม่มี - 
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ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละข้อมูลผู้ถอืหุน้ 

จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทุนช ำระแล้ว 

หุน้สำมัญ 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียน จ ำนวน 1,750.00 ล้ำนบำท และทุนเรียกช ำระแล้ว จ ำนวน 
1,598,408,360.00 บำท แบง่ออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 319,681,672 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 5 บำท 

หุน้กู้ 
- ไม่มี     - 

 
ผู้ถอืหุน้รำยใหญ่  

ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วนัปิดทะเบียนผูถื้อหุน้ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

ผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ จ ำนวนหุน้สำมัญ (หุน้) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์   

1.1 นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์ 
1.2 นำงขนิษฐำ  องคว์ำสิฏฐ์ 

 
84,168,842 
1,130,288 

 
26.33 
0.35 

ครอบครวันำยวีรวฒัน ์ 85,299,130 26.68 

2. ฮงัจิว โฮลดิง้ พีทีอี. แอลทีดี. 74,890,014 23.43 
3. นำงเพ็ญทิพำ  องคว์ำสิฏฐ์  11,175,660 3.50 
4. นำงทศพร  องัสวุรงัษี 10,365,716 3.24 
5. นำงภำรดี  พลูวรลกัษณ ์ 9,464,960 2.96 
6. นำงนภสัสร  สนุทรมโนกลุ 8,094,036 2.52 
7. นำยกิตติศกัดิ์  สพโชคชยั 7,869,626 2.46 
8. บรษิัท สรุียต์รบีญุโฮลดิง้ จ ำกดั 6,785,504 2.12 
9. นำยสำคร  สขุศรวีงศ ์ 5,726,928 1.79 
10. นำงมิตธีรำ สขุศรวีงศ ์ 5,596,928 1.75 

รวมผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก 
ผูถื้อหุน้รำยอื่นๆ 

225,268,502 
94,413,170 

70.45 
29.55 

รวม 319,681,672 100.00 
 
 ข้อจ ำกัดกำรถอืหุน้ของชำวตำ่งชำต ิ

ผูถื้อหุน้ที่เป็นชำวตำ่งชำติสำมำรถถือครองหุน้ของบรษิัทฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 49 ของจ ำนวนหุน้ที่ออกและช ำระแลว้ 
ซึง่ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 มีชำวตำ่งชำติถือครองหุน้ของบรษิัทฯ จ ำนวนรอ้ยละ 26.46 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด 

กำรออกหลักทรัพยอ์ื่น   

- ไม่มี     - 
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นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินรวม หลงัหกัภำษีเงินได้
นิติบคุคลและหลงัหกัส ำรองตำ่งๆ ทกุประเภทที่กฎหมำยและบรษิัทฯ ก ำหนดไวใ้นแตล่ะปี ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษิัทจะพิจำรณำกำร
จ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ เพื่อผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลัก เช่น ภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำน  และฐำนะ
ทำงกำรเงินของบริษัทฯ กระแสเงินสด กำรส ำรองเงินไวเ้พื่อลงทุนในอนำคต กำรส ำรองเงินไวเ้พื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกูยื้ม หรือเป็น
เงินทนุหมนุเวียนภำยในบริษัทฯ เง่ือนไขและขอ้จ ำกดัตำมที่ก ำหนดในสญัญำกูยื้มเงิน และกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนปกติของบรษิัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำเห็นสมควรหรือเหมำะสม 

ทัง้นี ้ในปี 2562 – 2564 บรษิัทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผล ดงัตอ่ไปนี ้

กำรจ่ำยปันผล งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร งบกำรเงนิรวม2 

2562 2563 2564 

ก ำไรสทุธิ (บำทตอ่หุน้) 0.25 0.53 (0.34)1 

เงินปันผลประจ ำปี (บำทตอ่หุน้) 0.225 0.10 - 

อตัรำกำรจ่ำยปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ (รอ้ยละ) 83.18 18.86 N/A 

หมำยเหต:ุ 1. ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2565 มีมติเสนอใหท้ี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2565 อนมุตัิงดกำรจ่ำยปันผล  
    เน่ืองจำกกลุ่มบริษัทฯ มีผลประกอบกำรขำดทนุ 

 2. บรษัิทฯ เปลี่ยนนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลจำกงบฉพำะกิจกำรเป็นงบกำรเงินรวม จำกมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 1/2564 

 

 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

คณะกรรมกำรบรษิัทย่อยอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบรษิัทย่อย โดยจะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อย เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึง่คณะกรรมกำรบรษิัทย่อยมีอ ำนำจอนมุตัิใหจ้่ำยเงินปันผลไดเ้ป็น
ครัง้ครำวเม่ือเห็นว่ำบรษิัทย่อยมีผลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ได ้แลว้ใหค้ณะกรรมกำรรำยงำนใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อย
ทรำบในกำรประชมุครำวตอ่ไป 

 บริษัทย่อย มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะหลงัหักภำษี
เงินไดน้ิติบคุคลและหลงัหกัส ำรองต่ำงๆ ทกุประเภทที่กฎหมำยและบรษิัทย่อยก ำหนดไวใ้นแต่ละปี ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษิัทย่อยจะ
พิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนงึถึงปัจจยัตำ่งๆ เพื่อผลประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้เป็นหลกั เช่น ภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและ
ฐำนะทำงกำรเงินของบรษิัทย่อย กระแสเงินสด กำรส ำรองเงินไวเ้พื่อลงทนุในอนำคต กำรส ำรองเงินไวเ้พื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกูยื้ม หรือ
เป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัทย่อย เง่ือนไขและขอ้จ ำกัดตำมที่ก ำหนดในสัญญำกู้ยืมเงิน และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มี
ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนปกติของบรษิัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคญั ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทย่อยพิจำรณำเห็นสมควรหรอืเหมำะสม 
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รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพยข์องกรรมกำร ผู้บริหำร คู่สมรส บุตรทีย่ังไม่บรรลุนิติภำวะ ของกรรมกำร
และผู้บริหำร 

  คณะกรรมกำรบริษัท ไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรมีหนำ้ที่ตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องตนเองและผูท้ี่
เก่ียวขอ้ง ตัง้แตไ่ดร้บักำรเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ และทกุครัง้ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรพัยด์งักล่ำว 
ตอ้งรำยงำนต่อบรษิัทฯ และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ภำยใน 3 วนัท ำกำร รวมทัง้ท ำกำรทบทวนทกุ
ปี ทัง้นีใ้นกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที ่1/2560 คณะกรรมกำรได้มีมติให้เลขำนุกำรบริษัทท ำกำรรำยงำนกำรถอื
ครองหลักทรัพยข์องกรรมกำร ผู้บริหำร คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำรและผู้บริหำรให้ที่ประชุม
รับทรำบ ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส 

รำยงำนกำรถือหลกัทรพัยข์องกรรมกำร ผูบ้รหิำร คู่สมรสของบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำรและผูบ้รหิำร ณ วนัที่  
31 ธันวำคม 2564 ดงันี ้

 
 

ณ วนัที ่31 

ธ.ค. 2562

ณ วนัที ่31 

ธ.ค. 2563

ณ วนัที ่31 

ธ.ค. 2564

1 นายชยั  จรุงธนาภบิาล ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 150,000        150,000        150,000        0.05%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

2 นายไพบลูย ์ คจุารวีณิช ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ - - - -

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

3 นายตรัยรักษ์  เต็งไตรรักษ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 100,000        - -

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

4 ผศ.ศริพิร  มณีพันธ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ - - -

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - 100,000        100,000        0.03%

5 นายวรีวัฒน์  องคว์าสฏิฐ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 82,907,542   83,762,542   84,168,842   26.33%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ 1,946,288     1,046,288     1,130,288     0.35%

6 นางทศพร  อังสวุรังษี กรรมการ / กรรมการบรหิาร 10,315,716   10,365,716   10,365,716   3.24%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

7 นางนภัสสร  สนุทรมโนกลุ กรรมการ / กรรมการบรหิาร 8,094,036     8,094,036     8,094,036     2.53%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

8 นายสรุศักดิ ์ วอ่งเกยีรตถิาวร กรรมการ / กรรมการบรหิาร 409,964        319,964        152,464        0.05%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ 319,964        319,964        319,964        0.10%

9 นายศริวิัฒน์  วงศจ์ารุกร กรรมการ 3,168,524     3,273,524     3,410,824     1.07%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

10 นายกติตศิักดิ ์ สพโชคชยั กรรมการ 7,869,626     7,869,626     7,869,626     2.46%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

11 นางสาวลัดดา สมศริพิรชยั ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายบญัชี 50,000          50,000          50,000          0.015%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

12 นายวรุต  ตันตพิภิพ ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ / นักลงทนุสัมพันธ์ 4,107,020     4,257,020     4,334,620     1.33%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ และเลขานุการบรษัิท - - - -

รายชือ่ ต าแหนง่ล าดบั

สดัสว่น

การถอืหุน้

ในบรษิทั

จ านวนหุน้ทีถ่อืครอง
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ไดค้  ำนึงถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งมีแหล่งที่มำทั้งจำกภำยในองค์กรและภำยนอกองคก์ร
ซึง่ฝ่ำยจดักำรของบรษิัทฯ จะก ำหนดนโยบำยในกำรบรหิำรจดักำรใหไ้ดร้บัผลกระทบในทำงลบที่จะเกิดขึน้กบับรษิัทฯ นอ้ยที่สดุ โดย
บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมควำมเสี่ยงตำมหลัก COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ในกำรก ำหนดนโยบำย กระบวนกำรและขัน้ตอนในกำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่ว่ำจะเป็นควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ 
ควำมเสี่ยงดำ้นกำรเงิน ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบติัตำมขอ้กฎหมำยหรอืระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนควำมเส่ียงดำ้นกำรจดักำร 
ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยนโยบำยบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
(https://www.verandaresort.com/ir_index.php?risk_management )  ซึง่มีควำมเสี่ยงในแต่ละปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัยใหม่ 

กลุ่มบริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนในโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำโครงกำรโรงแรม และโครงกำรอำคำรชุดพัก
อำศัยใหม่ที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต รวมทั้งผลกระทบจำกปัจจัยอื่นๆ หลำยดำ้น เช่น ควำมเพียงพอของเงินทุนส ำหรบักำรพัฒนำ
โครงกำร ภำวะเศรษฐกิจ ควำมผนัผวนทำงกำรเมือง กำรเปลี่ยนแปลงของนโยบำยที่ใชอ้ยู่ในปัจจบุนั อปุสงคแ์ละอปุทำนของตลำด 
เป็นตน้ ดว้ยปัจจัยดังกล่ำวขำ้งตน้ อำจส่งผลกระทบทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และกระแสเงินสดของกลุ่ม
บรษิัทฯ 

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำกำรลงทุนส ำหรบัโครงกำรใหม่ โดยก่อนกำรลงทนุก่อสรำ้งในแต่ละ
โครงกำร กลุ่มบริษัทฯ จะศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรเริ่มจำกกำรเลือกที่ดินที่มีศกัยภำพ โดยตอ้งเป็นเมืองหรือพืน้ที่ที่ลกูคำ้
กลุ่มเป้ำหมำยรูจ้ักเป็นอย่ำงดี มีจุดขำยทำงทัศนียภำพทำงธรรมชำติที่สวยงำม ใกลแ้หล่งท่องเที่ยว และตอ้งมีสภำพแวดลอ้มที่
เหมำะสม กลุ่มบริษัทฯ จะจำ้งที่ปรกึษำดำ้นอสงัหำริมทรพัยร์ะดบัสำกล เช่น ซีบีอำรอ์ี ประเทศไทย  ใหร้่วมกับกลุ่มบริษัทฯ วิจัย
ตลำดอสงัหำรมิทรพัย ์ตัง้แตก่ำรจดัหำที่ดินที่เหมำะสม กำรศกึษำคูแ่ข่ง รวมไปถึงกำรออกแบบโครงกำร และกำรพิจำรณำขนำดและ
รูปแบบของหอ้งที่เหมำะสม รวมทัง้กลุ่มบรษิัทฯ จะพิจำรณำควำมเป็นไปไดท้ำงกำรเงิน ซึ่งรวมถึงกำรจดัหำแหล่งเงินทนุที่เหมำะสม 
เพื่อจดัท ำสัญญำซือ้ที่ดินเพื่อพัฒนำโครงกำรต่อไป นอกจำกนั้น กลุ่มบริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำถึงปัจจัยภำยนอก ซึ่งไดแ้ก่ ภำวะทำง
เศรษฐกิจ ภำวะอุตสำหกรรมของธุรกิจโรงแรม และธุรกิจอสงัหำริมทรพัย ์นโยบำยหรือมำตรกำรต่ำงๆ ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำร
พฒันำโครงกำรใหม่ได ้

ความเส่ียงจากการจัดหาทีด่นิเพือ่พัฒนาโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัยในอนาคต 

กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบำยในกำรถือครองที่ดินเปล่ำที่ยงัไม่พรอ้มพัฒนำ เน่ืองจำกไม่ตอ้งกำรก่อภำระตน้ทุนทำงกำรเงิน 
หรือรบัควำมเสี่ยงจำกกำรลดลงของรำคำที่ดินในอนำคต ดงันัน้กลุ่มบรษัิทฯ จึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ไม่สำมำรถจดัหำที่ดินเพื่อ
พฒันำโครงกำรโรงแรม และโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัในท ำเลที่ตอ้งกำรได ้เน่ืองจำกโครงกำรโรงแรม และโครงกำรอำคำรชดุพกั
อำศยัของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่ตัง้อยู่บริเวณเมืองท่องเที่ยว และใกลก้ับสถำนที่ท่องเที่ยวที่ส  ำคญัของประเทศไทย จึงอำจมีกำร
แข่งขนัในกำรซือ้ที่ดินของผูป้ระกอบกำรรำยอื่น หรืออำจมีควำมเสี่ยงที่รำคำที่ดินที่เป็นที่ตอ้งกำรเพิ่มสงูขึน้ ซึ่งอำจส่งผลใหต้น้ทนุใน
กำรพัฒนำโครงกำรโรงแรม และโครงกำรอำคำรชุดพักอำศยัเพิ่มขึน้จำกงบประมำณที่วำงไว ้และอำจส่งผลกระทบต่อฐำนะทำง
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิทฯ ไดใ้นอนำคต 
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ทั้งนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีแผนในกำรจัดหำที่ดินและจัดซือ้ที่ดินล่วงหนำ้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับระยะเวลำกำรพัฒนำโครงกำร
โรงแรมและโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรพฒันำโครงกำรโรงแรมและอำคำรชดุพกัอำศยัของบรษิัทฯ โดย
กลุ่มบริษัทฯ จะติดตำมและศึกษำขอ้มูลรำยละเอียดของที่ดินอย่ำงต่อเน่ือง โดยจะพิจำรณำแนวโนม้และศกัยภำพในกำรพัฒนำ
ที่ดิน ซึ่งบรษิัทฯ มีนโยบำยในกำรเลือกที่ดินที่ตั้งของโครงกำรใหเ้หมำะสมและมีท ำเลที่มีศกัยภำพในอนำคต กำรคมนำคมสะดวก มี
ระบบสำธำรณูปโภคที่ดี และตรงกบักลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย นอกจำกนีก้ลุ่มบริษัทฯ จะพิจำรณำที่ดินบรเิวณใกลเ้คียงเพื่อเปรียบเทียบ
กำรใชป้ระโยชนจ์ำกที่ดิน และเพื่อพิจำรณำรำคำที่ดินที่เหมำะสม  

ความเส่ียงจากความล่าช้าของการพัฒนาโครงการ และคุณภาพของผู้รับเหมาก่อสร้าง 

กลุ่มบรษิัทฯ เช่นเดียวกบัผูป้ระกอบกำรในอตุสำหกรรมพฒันำอสงัหำรมิทรพัยส์่วนใหญ่จะว่ำจำ้งผูร้บัเหมำก่อสรำ้งเพียง
ไม่ก่ีรำยในกำรก่อสรำ้งแต่ละโครงกำร ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกผูร้บัเหมำก่อสรำ้งรำยดงักล่ำว ที่อำจส่งมอบงำนล่ำชำ้ 
หรือถึงแมว้่ำจะสำมำรถส่งมอบงำนตำมก ำหนดเวลำได ้แต่คณุภำพงำนไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรก่อสรำ้ง หรอืไม่เป็นไปตำมแบบ
ที่ไดอ้อกแบบไว ้หรือไม่สำมำรถส่งมอบงำนได ้ซึ่งอำจท ำใหต้น้ทนุกำรก่อสรำ้งของโครงกำรเพิ่มมำกขึน้ ซึ่งอำจส่งผลกระทบทำงลบ
อย่ำงมีนยัส ำคญัตอ่ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดของกลุม่บรษิัทฯ ไดใ้นอนำคต 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำว่ำจำ้งผูร้บัเหมำก่อสรำ้งโดยจัดใหมี้กำรประกวดรำคำตำมที่นโยบำย
ก ำหนด โดยผูร้บัเหมำก่อสรำ้งจะเสนอรำคำค่ำก่อสรำ้ง ค่ำใชจ้่ำยในกำรก่อสรำ้ง ค่ำแรง รวมไปถึงรำคำวสัดุก่อสรำ้งต่ำงๆ ส ำหรบั
โครงกำรต่ำงๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะพิจำรณำบริษัทผูร้บัเหมำก่อสรำ้งตำมเกณฑท์ี่บริษัทฯ ไดก้ ำหนดไวใ้นหลักเกณฑก์ำรคดัเลือก
ผูร้บัเหมำ ซึ่งประกอบดว้ย ประสบกำรณ ์ผลงำน คณุภำพมำตรฐำนในกำรก่อสรำ้ง รวมถึงศกัยภำพทำงกำรเงิน เป็นตน้ เพื่อใหก้ำร
ก่อสรำ้งโครงกำรโรงแรมและโครงกำรอำคำรชดุพักอำศยัของกลุ่มบริษัทฯ ไดม้ำตรฐำน สอดคลอ้งกับกำรออกแบบโครงกำรและมี
ระยะเวลำกำรก่อสรำ้งเป็นไปตำมแผนงำนที่กลุ่มบริษัทฯไดก้ ำหนดไว ้นอกจำกนีใ้นกำรท ำสัญญำก่อสรำ้งโครงกำรโรงแรม หรือ
โครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั ไดก้ ำหนดใหผู้ร้บัเหมำก่อสรำ้งจะตอ้งจ่ำยค่ำปรบัใหก้บักลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นเจำ้ของโครงกำร ในกรณีที่
ส่งมอบงำนลำ่ชำ้ และไม่เป็นไปตำมก ำหนดกำรส่งมอบงำนตำมที่ตกลงกนั  

ความเส่ียงจากการที่กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีอุปทานเพิ่มขึน้ในอัตราที่มากกว่าอัตราการเติบโต
ของอุปสงคใ์นบางช่วงเวลา 

อตุสำหกรรมโรงแรมและกำรท่องเที่ยว และอตุสำหกรรมพฒันำอสังหำริมทรพัย ์จดัเป็นอตุสำหกรรมที่มีกำรแข่งขนัสงู ที่
ปัจจบุนัเป็นทำงเลือกใหก้บันกัท่องเที่ยวทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติที่ช่ืนชอบรูปแบบของหอ้งพกัที่แตกต่ำงกนั  ท ำใหมี้กำรแข่งขนั
ภำยในตลำดเพิ่มมำกขึน้ ทัง้ทำงดำ้นรำคำ คณุภำพ และกำรใหบ้รกิำรต่ำงๆ ที่หลำกหลำย ทัง้นี ้หำกกลุ่มบรษัิทฯ ไม่สำมำรถกำ้วทนั
ตอ่กำรเปลี่ยนแปลงและกำรแข่งขนัที่ไดน้ัน้ อำจสง่ผลกระทบทำงลบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทฯ 

อย่ำงไรก็ตำม ในกำรพัฒนำโครงกำรโรงแรมและโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทำงในกำรศึกษำควำม
เป็นไปไดข้องโครงกำร โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นไปไดท้ำงกำรตลำด กำรวิเครำะหด์ำ้นกำรออกแบบโครงกำร รวมถึงกำรวิเครำะห์
ควำมเป็นไปไดท้ำงกำรเงิน กำรจดัหำแหล่งเงินทุนที่เหมำะสม รวมทัง้กลยุทธด์ำ้นกำรออกแบบโครงกำรใหมี้เอกลกัษณเ์ฉพำะตวั 
(Unique Design) ภำยใตแ้นวคิดกำรออกแบบรว่มสมยั (Modern Contemporary) เพื่อใหโ้ครงกำรแต่ละโครงกำรของกลุ่มบริษัทฯ 
มีควำมโดดเดน่ และดงึดดูลกูคำ้ใหเ้ขำ้มำใชบ้รกิำร และสำมำรถแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นในอตุสำหกรรมได ้

ความเส่ียงจากการมีโครงการอาคารชุดพักอาศัยทีอ่ยู่ระหว่างการขาย 

หำกพิจำรณำยอดขำยคงเหลือของโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งประกอบดว้ย โครงกำรวีรนัดำ ไฮ เรสซิ
เดนซ ์เชียงใหม่ โครงกำร วีรนัดำ เรสซิเดนซ ์พทัยำ และโครงกำร วีรนัดำ เรสซิเดนซ ์หวัหิน หำกกลุ่มบริษัทฯ ไม่สำมำรถขำยหอ้งชดุ
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พักอำศยัของโครงกำรดังกล่ำวที่เหลือได ้หรือขำยไดใ้นรำคำที่ต  ่ำกว่ำที่ประมำณกำรไว ้อำจท ำใหผ้ลตอบแทนที่บริษัทฯ ไดร้บัไม่
เป็นไปตำมที่คำดกำรณไ์ว ้ซึง่อำจจะสง่ผลกระทบในทำงลบต่อผลด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 

อย่ำงไรก็ดี ก่อนกำรพฒันำโครงกำร กลุ่มบริษัทฯ ไดจ้ำ้งที่ปรกึษำดำ้นอสงัหำริมทรพัยร์ะดบัสำกล เช่น ซีบีอำรอ์ี ประเทศ
ไทย ในกำรรว่มพฒันำโครงกำร และวิจยัตลำดอสงัหำรมิทรพัย ์เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงดงักล่ำว ทัง้นี ้ในระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโครงกำร 
สถำบันกำรเงินที่ใหก้ำรสนับสนุนเงินทุนแก่โครงกำรจะเขำ้มำประเมินควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีโ้ดยพิจำรณำจำกยอดขำย  
นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีนโยบำยดำ้นกำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำยส ำหรบัโครงกำรอำคำรชุดพกัอำศยัเพื่อเพิ่มยอดขำย รวมทัง้
ขยำยฐำนลกูคำ้ของกลุ่มบริษัทฯ ใหก้วำ้งขึน้ โดยเพิ่มช่องทำงกำรสื่อสำรทำงกำรตลำดกบักลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย กำรสื่อสำรวงกวำ้ง 
กำรสื่อสำรในวงแคบ รวมไปถึงกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธผ์่ำนช่องทำงสื่อใหม่ (New Media) ที่ปัจจุบนัไดร้บัควำมนิยม ไดแ้ก่ 
กำรสื่อสำรผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทฯ และกำรสื่อสำรผ่ำนสื่อสังคมออนไลนร์วมถึงกำรจัดโปรโมชั่นเพื่อกระตุน้ยอดขำยของ
โครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั เช่น กำรรว่มโปรโมชั่นกำรสะสมคะแนนกบัธนำคำรที่ใหบ้ริกำรดำ้นสินเช่ือ เป็นตน้ 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบยีบ ข้อบังคับ และกฎหมายซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ 

กำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ขอ้บงัคับ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอสงัหำรมิทรพัยป์ระเภทโรงแรมและอำคำรชดุพกั
อำศัยของกลุ่มบริษัทฯ เป็นปัจจัยหนึ่งซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ ในดำ้นตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยที่อำจ
เกิดขึน้จำกกำรด ำเนินโครงกำรเพื่อด ำเนินกำรใหก้ำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ สอดคลอ้งและเป็นไปตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และกฎหมำยที่เปลี่ยนแปลงไป  

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทำงในกำรศึกษำและติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้อย่ำงต่อเน่ือง โดยฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งของกลุ่มบริษัทฯ ในแต่ละประเด็น เช่น ฝ่ำยบริหำร และ
ฝ่ำยบญัชี เป็นตน้ เพื่อเตรียมควำมพรอ้มต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกลุ่มบริษัทฯ จะไม่ไดร้บัผลกระทบจำกกำร
เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั และสำมำรถปรบัเปลี่ยนแนว
ทำงกำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บรษิัทฯ ใหส้อดคลอ้งและทนัตอ่กำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำว 

ความเส่ียงจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ ความไม่แน่นอนทางการเมือง และภยัพิบัตทิางธรรมชาต ิ

กำรประกอบธุรกิจดำ้นโครงกำรโรงแรมและธุรกิจอสงัหำริมทรพัยข์องกลุ่มบริษัทฯ อำจไดร้บัผลกระทบจำกควำมผนัผวน
ของภำวะทำงเศรษฐกิจ ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมือง รวมถึงภัยพิบตัิทำงธรรมชำติ ซึ่งปัจจัยดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อควำม
เช่ือมั่นของผูบ้ริโภคที่มีต่อเศรษฐกิจ และอำจส่งผลใหก้ำรจบัจ่ำยใชส้อยของผูบ้รโิภคที่ลดลง ซึ่งท ำใหส้่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรม
และธุรกิจอสงัหำรมิทรพัยโ์ดยตรง และอำจส่งผลกระทบทำงลบตอ่ฐำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำรของกลุม่บรษิัทฯ ได ้

อย่ำงไรก็ตำม โครงกำรโรงแรมและโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัของกลุ่มบริษัทฯ กระจำยใหค้รอบคลมุหวัเมืองใหญ่ๆ หรือ
สถำนที่ท่องเที่ยวหลกัของประเทศไทย ซึ่งมีกลุ่มลูกคำ้ที่หลำกหลำย โดยหำกมีผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอก ได้แก่ ภัยพิบตัิทำง
ธรรมชำติ หรือควำมไม่สงบทำงกำรเมือง โดยเหตุกำรณ์กำรระบำดของโควิด-19 นั้น แมว้่ำนักท่องเที่ยวต่ำงชำติจะไม่สำมำรถ
เดินทำงมำยังประเทศไทยได ้แต่บริษัทฯ ก็ยังมีโรงแรมที่เป็นที่นิยมลูกคำ้ชำวไทย เขำ้มำทดแทนกลุ่มลูกคำ้ชำวต่ำงชำติที่หำยไป  
ทัง้นี ้กลุ่มบรษิัทฯ มีแนวทำงในกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำว ซึ่งมีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ รวมทัง้ฝ่ำยบรหิำร
ของบรษิัทฯ ไดมี้แนวทำงในกำรวำงแผนและปรบักลยทุธข์องโครงกำรโรงแรมและโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั เพื่อใหส้อดคลอ้งและ
เหมำะสมต่อกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม เพื่อใหธุ้รกิจของกลุ่มบรษิัทฯ สำมำรถด ำเนินกำรต่อไปไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง รวมทัง้
บรษิัทฯ ไดมี้กำรท ำประกนัภยัจำกภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ และกำรจลำจล ไวแ้ลว้ ในกรณีที่มีควำมเสียหำยเกิดขึน้ 
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  แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) One Report 
  สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

ความเส่ียงจากการกู้ยมื ความผันผวนของอัตราดอกเบีย้เงนิกู้และความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บรษิัทฯ มีหนีส้ินรวมจ ำนวน 2,865 ลำ้นบำท โดยจำกจ ำนวนหนีส้ินรวมดงักล่ำว เป็นหนีส้ินที่มี
ภำระดอกเบี ้ย (Interest Bearing Debt) จ ำนวน 2,404 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 83.91 ของหนี้สินรวม ทั้งนี ้ หำก
พิจำรณำอัตรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ และอัตรำหนี้สินที่มีภำระทำงกำรเงินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ คิดเป็น 1.48 เท่ำ และ  
1.25 เท่ำ ตำมล ำดบั  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยบริษัทฯ ไดมี้กำรติดตำมภำวะกำรเคลื่อนไหวของอตัรำดอกเบีย้และมี
กำรตรวจสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงินของบรษิัทฯ ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่เหมำะสมอย่ำงต่อเน่ือง  

ความเส่ียงจากการทีก่ลุ่มบริษัทฯ อาจไม่สามารถจ่ายเงนิปันผล หรอือาจเลือกทีจ่ะไม่จ่ายเงนิปันผล   

ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของกลุ่มบริษัทฯ ในอนำคต จะขึน้อยู่กับผลประกอบกำรทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทฯ 
ในอนำคต ซึ่งผลประกอบกำรดงักล่ำวขึน้อยู่กับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปัจจยัต่ำงๆ เช่น 
ปัจจยัทำงกำรตลำดและกำรแข่งขนั ปัจจยัทำงกำรเงิน ปัจจยัทำงกฎหมำย ซึ่งปัจจยับำงอย่ำงอยู่นอกกำรควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทอำจมีขอ้เสนอแนะที่จะใหล้ดหรืองดกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัรอบระยะเวลำใดเวลำหนึ่ง เพื่อให้
เป็นไปตำมแผนกำรเติบโตทำงธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ ในอนำคต รวมถึงควำมตอ้งกำรใชเ้งินลงทนุ เงินหมนุเวียน หรือปัจจยัต่ำงๆ ที่
เห็นสมควร ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไม่สำมำรถรบัรองต่อผูล้งทุนไดว้่ำ บริษัทฯ จะท ำผลก ำไรไดใ้นอนำคต หรือรบัรองว่ำคณะกรรมกำร
บรษิัทหรอืผูใ้หกู้จ้ะอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลแมว้ำ่บรษิัทฯ จะสำมำรถท ำก ำไรไดก็้ตำม 

นอกจำกนี ้พรบ. บรษิัทมหำชนจ ำกดัและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ไดก้ ำหนดวำ่บรษิัทฯ ไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลไดห้ำกบรษัิท 
มีขำดทนุสะสม แมว้ำ่บรษิัทฯ จะมีก ำไรสทุธิในปีนัน้ ๆ ก็ตำม อีกทัง้ในกรณีที่บรษิัทฯ มีก ำไรสทุธิในปีใด ๆ บรษิัทฯ จ ำเป็นตอ้งจดัสรร
ก ำไรเป็นทนุส ำรองไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปีหกัดว้ยยอดรวมขำดทุนสะสมที่ยกมำ จนกว่ำทนุส ำรองทัง้หมดจะมี
จ ำนวนรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ ดงันัน้ หำกบรษัิทฯ ไม่สำมำรถท ำก ำไรไดเ้พียงพอหรือหำกบรษิัทฯ เห็นสมควรเป็น
ประกำรอื่นแลว้ บรษิัทฯ อำจไม่จ่ำยเงินปันผลในอนำคต อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำไม่
นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินรวม ภำยหลงัหกัภำษีเงินไดน้ติิบคุคล และเงนิส ำรองตำ่งๆ ทกุประเภทตำมที่ก ำหนด
ไวใ้นกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  

ความเส่ียงด้านการบรหิารจดัการ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรมีกลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่มำกกว่ำรอ้ยละ 50 ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่ม
นำยวีรวัฒน์ องคว์ำสิฏฐ์ ถือหุ้นในบริษัทฯ รอ้ยละ 64.26 ของทุนช ำระแลว้ของบริษัทฯ ซึ่งท ำให้กลุ่มนำยวีรวัฒน์ องคว์ำสิฏฐ์ 
สำมำรถควบคมุมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ได ้เช่น กำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรษิัท หรอืกำรขอมติใดๆ ที่ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขำ้งมำกของ
ที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้บุคคลในกลุ่มนำยวีรวฒัน ์องคว์ำสิฏฐ์  ยงัด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษัทฯ  จึงท ำให้
กลุม่นำยวีรวฒัน ์องคว์ำสิฏฐ์  เป็นผูถื้อหุน้ที่มีฐำนะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่มีอ ำนำจควบคมุกำรบรหิำรจดักำรบรษิัทฯ อีกดว้ย  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรจัดโครงสรำ้งกำรจัดกำร เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีควำมโปร่งใส มี
ระบบที่ตรวจสอบได ้และมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ อย่ำงชดัเจน โดยบริษัทฯ ไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจ
หนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบรหิำร อย่ำงชดัเจน รวมทัง้ได้
แต่งตัง้บุคคลภำยนอกที่เป็นอิสระเขำ้รว่มคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 4 ท่ำนจำกจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 10 ท่ำน เพื่อท ำหนำ้ที่
ตรวจสอบ และถ่วงดลุอ ำนำจกำรตดัสินใจ รวมถึงพิจำรณำใหค้วำมเห็นและอนมุัติรำยกำรต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้
เพื่ออนมุตัิต่อไป  
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ความเส่ียงจากการสูญเสียบุคลากรในคณะผู้บริหาร 

คณะผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ มีประสบกำรณใ์นอตุสำหกรรมโรงแรมและโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัมำนำนกว่ำ 20 ปี ตัง้แต่
ก่อตัง้บรษิัทฯ ทัง้นีค้วำมส ำเรจ็ของโครงกำรของกลุ่มบรษิัทฯ ที่ผ่ำนมำเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินงำนและบรหิำรงำนของคณะผูบ้รหิำร
ของบริษัทฯ ที่กำรด ำเนินธุรกิจจะตอ้งอำศยัผูบ้ริหำรและบุคลำกรที่มีควำมรู ้ประสบกำรณแ์ละมีควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้ดำ้นกำรจัดหำที่ดินส ำหรบัโครงกำรของกลุ่มบริษัทฯ กำรวิเครำะหค์วำมเป็นไปไดข้องโครงกำร รวมไปถึงกำร
ออกแบบโครงกำร ทัง้นี ้หำกบริษัทฯ สญูเสียผูบ้ริหำรและบคุลำกรดงักล่ำวหรือมีจ ำนวนไม่เพียงพอ หรือไม่อำจรกัษำผูบ้ริหำรและ
บคุลำกรของกลุม่บรษิัทฯไวไ้ด ้อำจสง่ผลกระทบในทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โอกำสทำงธุรกิจ หรอืผลประกอบกำรของกลุม่บรษิัทฯ  

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทำงในกำรป้องกันควำมเสี่ยง โดยมีนโยบำยในกำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง 
(Succession Plan) รวมไปถึงกำรจดัหำผูบ้รหิำรและบคุลำกรเพิ่มเติม เพื่อใหก้ลุ่มบรษิัทฯ มีจ ำนวนผูบ้รหิำรและบคุลำกร สอดคลอ้ง
กับกำรด ำเนินธุรกิจและเพียงพอกับกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ ในอนำคต รวมทั้งฝึกอบรม พัฒนำควำมรู ้ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณ ์เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เป็นไปอย่ำงรำบรื่นในกรณีที่บรษิัทฯ สญูเสียผูบ้รหิำรหรอืบคุลำกรคนที่ส  ำคญั 

 

ความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ใหม ่

ความเส่ียงในการบริหารข้อมูลสารสนเทศและภยัคุกคามทางไซเบอร ์ 

กลุ่มบริษัทฯ จดัใหมี้มำตรกำรป้องกันและบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรอำชญำกรรมทำงไซเบอร ์ที่อำจเป็นกำรกระท ำของ
กลุ่มอำชญำกร ซึ่งปัจจุบนัมีแนวโนม้เพิ่มมำกขึน้ หรืออำจเป็นกำรกระท ำของพนักงำนของบริษัทเอง บริษัทฯ ไดก้ ำหนดใหมี้กำร
คุม้ครองขอ้มลู (Data Protection) และก ำหนดโครงสรำ้งกำรจดักำรขอ้มูลและเอกสำรส ำคญั ตลอดจนกำรก ำหนดสิทธิเฉพำะผูมี้
อ  ำนำจหรอืผูเ้ก่ียวขอ้งในกำรเขำ้ถึงขอ้มลูหรือเอกสำร 

ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19 

จำกสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดไวรสัโควิด-19 ระบำดไปทั่วโลก ตัง้แต่ตน้ปี พ.ศ. 2563 ไดส้่งผลกระทบโดยตรงกับกลุ่ม
บรษิัทฯ เน่ืองจำกเป็นธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัโรงแรมและกำรท่องเที่ยว ซึ่งรฐับำลไดป้ระกำศปิดประเทศ และธุรกิจกำรบินพำณิชยห์ยดุ
ใหบ้รกิำรชั่วครำว ท ำใหก้ลุม่บรษิัทฯ ประกำศปิดใหบ้รกิำรของโรงแรม เม่ือรฐับำลประกำศคลำยล็อคดำวนอ์ีกครัง้ บรษิัทไดต้ระหนกั
ถึงกำรปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมกำรใหบ้ริกำรแบบ New Normal และไดถู้กน ำมำใช ้ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องมำตกำรกำรรกัษำควำมสะอำด 
ทัง้พืน้ที่สำธำรณะ หอ้งพกั รวมถึงทกุพืน้ที่ในรำ้นอำหำร กำรเวน้ระยะห่ำงทำงสงัคม กำรตรวจวดัอณุหภมูิ ฯลฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ยงัไดมี้
มำตรกำรรกัษำควำมปลอดภัยอย่ำงเขม้งวด โดยกำรใหพ้นักงำน ทัง้ในส่วนของโรงแรมและส ำนักงำน ตรวจหำเชือ้โดย ATK เป็น
ประจ ำอยู่เสมอ 

นอกจำกนี ้กำรท ำกำรตลำดก็ปรบัเปลี่ยนไปจำกลกูคำ้ส่วนใหญ่ของโรงแรมที่เป็นชำวต่ำงชำติ เป็นลกูคำ้คนไทยมำกขึน้ 
ทัง้นี ้กลุม่บรษิัทฯ ไดข้ำนรบันโยบำยภำครฐั “เรำเที่ยวดว้ยกนั” เพื่อกระตุน้เศรษฐกิจดำ้นกำรท่องเที่ยวและกำรบรโิภคมำกขึน้ 
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ความเส่ียงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act - PDPA) 

ประเทศไทยไดป้ระกำศพระรำชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ.2562 ซึ่งประกำศไวใ้นรำชกิจจำนุเบกษำ เม่ือวนัที่ 
27 พฤษภำคม 2562 และปัจจบุนัไดถ้กูเลื่อนใหมี้ผลบงัคบัใช ้ในวนัที่ 1 มิถนุำยน 2565 

บริษัทฯ ไดย้ึดถือแนวปฏิบัติเก่ียวกับกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล Thailand Data Protection Guidelines เพื่อเป็นแนว
ปฏิบตัิในกำรบรหิำรจดักำรขอ้มลูสว่นบคุคลของลกูคำ้ คูค่ำ้ และพนกังำน ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดด้  ำเนินกำรจดักำรฝึกอบรมพนกังำนทกุคน
ใหร้บัทรำบเพื่อสรำ้งควำมเข้ำใจในรำยละเอียดและวิธีปฏิบัติที่ถูกตอ้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกับพระรำชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บคุคลดงักล่ำว  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดท ำนโยบำยคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Policy) เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ 
และแจง้ใหก้บัลกูคำ้ คู่คำ้ พนกังำน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำยรบัทรำบ และประกำศใชน้โยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล โดยไดท้ ำ
กำรเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ 

 

ความเส่ียงอื่น 

 - ไม่มี - 
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การขับเคลื่อนธุรกจิเพือ่ความยั่งยนื

“กำรขบัเคลื่อนธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ตอ้งอำศยัควำมรว่มมือจำกทกุฝ่ำย ไม่ว่ำจะเป็นผูบ้ริหำร หรือพนกังำนทกุคน รวมถึงกำร
ใหค้วำมส ำคัญกับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกัน  บริษัทที่ด  ำเนินกิจกำรอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบที่ครอบคลุมทุกมิติ 
ทัง้เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม จะเป็นกำรเพิ่มมลูค่ำใหก้บัองคก์รและเป็นกำรขบัเคลื่อนธุรกิจอย่ำงยั่งยืนตอ่ไป”

วีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

หลักการของการด าเนินธุรกิจเพือ่ความย่ังยืน คือ 

“กำรที่ธุรกิจใหค้วำมส ำคญักบักำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ มีระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ควบคูก่บักำรด ำเนินงำนอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่ำงเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนกำรด ำเนิน
ธุรกิจโดยปกติ”  

บริษัท วีรนัดำ รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ด ำเนินธุรกิจอยู่ภำยใตก้รอบของธรรมำภิบำลที่ดี มีควำมโปรง่ใสและ
สำมำรถตรวจสอบได ้โดยมีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสรำ้งสมดุลทำงเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ทัง้นี ้
บรษิัทฯ ตัง้มั่นที่จะด ำรงตนใหเ้ป็นบรษิัทฯ ที่เป็นแบบอย่ำงที่ดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 
และสำมำรถบรหิำรกิจกำรใหเ้ติบโตอย่ำงมั่นคงและเป็นที่ยอมรบัในสงัคม บนพืน้ฐำนของจรยิธรรมและหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่
ดี รวมทัง้สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพโดยค ำนึงถึงผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกิจที่มีต่อผูท้ี่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ในทกุดำ้น 

52



  แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) One Report 
  สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่ งยืน ในกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตมั่นคงยั่ งยืน
ครอบคลมุทกุมิติ ทัง้เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยกำรน ำแนวคิดกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนเขำ้มำเป็นแกนหลกัในกระบวนกำร
ด ำเนินงำนทกุขัน้ตอน ถ่ำยทอดสูส่ำยงำนปฏิบตัิกำรต่ำงๆ ขององคก์ร และบรูณำกำรแผนกำรปฏิบตัิงำนใหมี้ควำมเช่ือมโยงกนั สรำ้ง
สมดลุในมิติของเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มตลอดห่วงโซอ่ปุทำน สรำ้งสมัฤทธ์ิผลแห่งกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน น ำมำซึง่ประโยชน์
สงูสดุแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ท ำใหเ้กิดเป็นแนวปฎิบตัิดำ้นควำมยั่งยืนในกระบวนกำรด ำเนินของฝ่ำยต่ำงๆ และส่งผลใหเ้กิดกำร
ขบัเคลื่อนควำมยั่งยืนในระดบัพนกังำนทั่วทัง้องคก์ร โดยวำงกรอบและเปำ้หมำยในกำรขบัเคลื่อนควำมยั่งยืนไว ้3 ดำ้น คือ 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาด้านสังคม การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อม 
▪ ด ำเนินธุรกิจตำมหลกัธรรมำภิบำล 
▪ บรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 
▪ พฒันำคณุภำพกำรบรกิำรและ

ผลิตภณัฑใ์หค้รอบคลมุควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ทกุกลุม่ 

▪ ดแูลและปฏิบตัิตอ่พนกังำนอย่ำง
เป็นธรรมและเท่ำเทียม 

▪ พฒันำควำมสำมำรถของบคุลำกร
เพื่อองคก์รและสงัคม 

▪ สง่เสรมิพนกังำนและพนัธมิตรทำง
ธุรกิจใหม้ีจิตส ำนกึในกำร
รบัผิดชอบต่อสงัคม 

▪ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นมิตรตอ่
สิ่งแวดลอ้มและลดผลกระทบตอ่
สิ่งแวดลอ้ม 

▪ บรหิำรจดักำรและสรำ้งผลกระทบ
เชิงบวกต่อสิ่งแวดลอ้มในทกุพืน้ที่
ที่ด  ำเนินธุรกิจอยู่ 

▪ ใชท้รพัยำกรตำ่งๆใหเ้กิด
ประสิทธิภำพสงูสดุ 

แนวทางการจดัการด้านความย่ังยนื 

บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยในประเทศ ประกอบดว้ย 3 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย ์และธุรกิจอำหำร
และเครื่องดื่ม และเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืน บรษิัทฯ จงึไดก้ ำหนดแนวคิดกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน และ
ครอบคลมุทกุมิติ ทัง้เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อน ำมำซึง่ประโยชนส์งูสดุแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ ดงันี  ้

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 บรษิัทฯ มุ่งมั่นที่จะพฒันำคณุภำพผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำร เพื่อใหค้รอบคลมุต่อควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ทกุกลุ่ม และให้
ควำมส ำคญักบัองคค์วำมรูข้องพนกังำน โดยเฉพำะดำ้นกำรบริกำร เพื่อสรำ้งบุคลำกรที่มีคณุภำพใหก้บัอตุสำหกรรมกำรท่องเที่ยว
ของประเทศ โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง และด ำเนินธุรกิจตำมหลักธรรมำภิบำล มีกำรดูแลก ำกับกิจกำรที่ดี รวมถึงสรำ้งควำม
รบัผิดชอบต่อสงัคมทัง้ในฐำนะผูผ้ลิตและผูบ้รโิภค 

2. จดักำรควำมเส่ียงของธุรกิจอย่ำงรดักมุและรอบคอบ มีประสิทธิภำพ ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทำงและหลกัปฏิบตัิสำกล 

3. ยดึถือควำมตอ้งกำรของลกูคำ้เป็นศนูยก์ลำง เพื่อใหล้กูคำ้ไดร้บัสินคำ้และบรกิำรอย่ำงดีที่สดุ เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 

4. คิดคน้ สรำ้งสรรค ์และพฒันำนวตักรรมกำรใหบ้ริกำรอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรที่หลำกหลำยของลกูคำ้ 
และเพื่อใหล้กูคำ้ไดร้บัควำมพงึพอใจที่สดุ 

5. รกัษำควำมปลอดภยั ควำมเป็นส่วนตวั และขอ้มลูส่วนบุคคลของลกูคำ้อย่ำงดีที่สดุ ดว้ยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มี
ประสิทธิภำพ 
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การพัฒนาด้านสังคม 

 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสรำ้งควำมมั่งคงใหก้บัสงัคมและชมุชน โดยกำรพฒันำทกัษะ ควำมรู ้และควำมสำมำรถของพนกังำน 
เพื่อกำรใหบ้ริกำรอย่ำงมีคณุภำพสู่สงัคม รวมไปถึงกำรสรำ้งงำน สรำ้งอำชีพ และกระจำยรำยไดสู้่ชมุชนทอ้งถ่ิน  โดยมีแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนดงัตอ่ไปนี ้

1. ดแูลและปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียม และเป็นธรรม โดยไม่แบ่งแยกเพศ เชือ้ชำติ สีผิว อำย ุสญัชำติ สิทธิควำมเป็น
พลเมือง รสนิยมทำงเพศ หรอืควำมพิกำร เพื่อใหพ้นกังำนทกุคนมีคณุภำพชีวิตที่ดีในสงัคม 

2. พัฒนำบุคลำกรในองคก์รจำกกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มศกัยภำพของพนักงำนทุกคนใหมี้ควำมรู ้ทักษะ และ
พฤติกรรมที่จ  ำเป็นตอ่กำรท ำงำน ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 

3. สนบัสนนุสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่ดี สอดคลอ้งกบักฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง  รวมถึงกำรมุ่งเนน้ดำ้นสขุอนำมยั อำชีวอนำ
มยัและควำมปลอดภยัของพนกังำนในสถำนประกอบกำร เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพจำกกำรท ำงำนอย่ำงดีที่สดุ 

4. ด ำเนินกำรว่ำจำ้งผูพ้ิกำร เพื่อเปิดโอกำสใหผู้พ้ิกำรมีสิทธิเท่ำเทียมกับบุคคลทั่วไป เกิดกำรสรำ้งรำยไดแ้ก่ครอบครวัและ
ชมุชน 

5. ส่งเสรมิ สนบัสนนุ และมีส่วนรว่มกบักิจกรรมเพื่อสงัคมในชมุชนทอ้งถ่ิน 

การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อม 

 บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม และค ำนึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้ม โดยใหค้วำมส ำคญักับทุกกิจกรรมในกำรด ำเนินงำน รวมถึงกำรสนบัสนุนกำรบรรเทำสภำวะโลกรอ้นและสภำพ
ภมูิอำกำศที่เปลี่ยนแปลงไป 

1. บริหำรจัดกำรในกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติใหเ้กิดประโยชนแ์ละประสิทธิภำพสูงสุด เช่น  กำรใชว้ัตถุดิบ น ำ้ และ
พลงังำน รวมไปถึงกำรปรบัปรุงกระบวนกำรเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพสงูสดุในกำรใชท้รพัยำกรเหล่ำนัน้ 

2. บริหำรจดักำรของเสียจำกกระบวนกำรใหบ้ริกำรอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบและเป็นระบบ โดยยึดหลกั 3R – Reduce / 
Reuse / Recycle เพื่อลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มทัง้ในระยะสัน้และในระยะยำว 

3. อนุรกัษ์และปกป้องควำมหลำกหลำยของชีวภำพทำงบกและทำงทะเลในพืน้ที่ที่ บริษัทฯ ด ำเนินกิจกำร รวมถึงกำร
ส่งเสรมิใหล้กูคำ้ คูค่ำ้ และชมุชนมีส่วนรว่มในกำรอนรุกัษธ์รรมชำติอย่ำงตอ่เน่ือง 

4. ด ำเนินกิจกำรใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำยดำ้นสิ่งแวดลอ้มและขอ้ก ำหนดอื่นๆที่เก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั 

บริษัทฯ ไดแ้สดงควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ผ่ำนนโยบำยและแนวปฏิบตัิต่ำงๆที่ส  ำคญั ซึ่งเป็นกำรแสดง
เจตนำรมณข์องบรษิัทฯ เพื่อใหบ้รรลเุปำ้หมำยดำ้นควำมยั่งยืน ที่ครอบคลมุทกุมิติ ทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

 ห่วงโซ่คุณค่า หมำยถึง กิจกรรมที่มีควำมสมัพนัธ ์และเช่ือมโยงกัน เพื่อสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหก้ับปัจจยักำรผลิตหรือบริกำร 
โดยเริ่มตัง้แต่กระบวนกำรน ำวตัถุดิบป้อนเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตหรือบริกำร กระบวนกำรจัดจ ำหน่ำย กระบวนกำรจัดส่งสินคำ้สู่
ผูบ้รโิภค และกระบวนกำรบรกิำรหลงักำรขำย กำรสรำ้งคณุค่ำใหก้บัสินคำ้หรือบรกิำรนัน้ อำจจะเป็นกำรกระท ำโดยบรษิัทเดียวหรือ
หลำยบรษิัท ดว้ยกำรแบง่ขอบเขตของกิจกรรมแลว้สง่ตอ่คณุคำ่ในแตล่ะช่วงตอ่เน่ืองกนัไป 
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การวิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่า เป็นกำรวิเครำะหเ์พื่อพิจำรณำถึงควำมสำมำรถของกิจกำรในกำรแข่งขนั โดยกำรศึกษำถึง
กิจกรรมต่ำง ๆ ทัง้กิจกรรมหลกัและกิจกรรมสนบัสนุนว่ำ สำมำรถช่วยใหไ้ดเ้ปรียบดำ้นตน้ทนุหรือควำมสำมำรถในกำรสรำ้งควำม
แตกตำ่งเม่ือเปรยีบเทียบกบัคูแ่ข่งขนัไดห้รือไม่ ซึง่จะใชเ้ป็นแนวทำงในกำรก ำหนดจดุแข็งและจดุออ่นของกิจกรรมไดเ้ป็นอย่ำงดี 

บรษิัทฯ ไดแ้บง่กลุม่ผูมี้ส่วนไดเ้สียออกเป็น 6 กลุม่ ดงัตอ่ไปนี ้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการตดิต่อส่ือสาร ความสนใจและความคาดหวัง การตอบสนองต่อความคาดหวัง 
1. ลกูคำ้ • เว็บไซตบ์รษัิท 

• กำรปฏิสมัพนัธก์บัลกูคำ้ขณะ
ใหบ้รกิำร 

• แบบสอบถำมควำมพงึพอใจ
หลงักำรเขำ้ใชบ้รกิำร 

• ช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน
ต่ำงๆ 

• สื่อสงัคมออนไลน ์

▪ คณุภำพกำรใหบ้รกิำรภำยใต้
สถำนกำรณ ์Covid-19 

▪ ควำมหลำกหลำยและควำมรวดเรว็กำร
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

▪ กำรรกัษำขอ้มลูและควำมเป็นส่วนตวั
ของลกูคำ้ 

✓ ฝึกอบรมพนกังำนเพื่อรกัษำ
มำตรฐำนกำรใหบ้รกิำร 

✓ สง่มอบควำมหลำกหลำยของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

✓ ส ำรวจควำมคิดเห็นและควำมพงึ
พอใจของลกูคำ้ผ่ำนช่องทำงกำร
สื่อสำรตำ่งๆของบรษัิท 

✓ พฒันำและปรบัปรุงระบบขอ้มลูของ
ลกูคำ้ โดยกำรน ำเทคโนโลยีที่
ทนัสมยัและมีประสิทธิภำพ 

✓ น ำเสนอและทบทวนโปรแกรม
สง่เสรมิกำรขำยและรำคำขำยอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

2. คูค่ำ้ • เว็บไซตข์องบรษัิท 

• โทรศพัท ์/ อีเมล 

• ช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน 

• กำรเขำ้พบปะ / ประชมุคูค่ำ้ 

▪ กำรดแูลคูค่ำ้อย่ำงเหมำะสม ภำยใต้
สถำนกำรณ ์Covid-19 

▪ กำรจดัซือ้จดัจำ้งที่โปรง่ใส 
▪ ปฏิบตัิตอ่คู่คำ้อย่ำงเป็นธรรมและมี

ควำมเท่ำเทียม 

✓ อ ำนวยควำมสะดวกคูค่ำ้ภำยใต้
กรอบของสถำนกำรณ ์Covid-19 

✓ มีหลกักำรคดัเลือกและกระบวนกำร
จดัซือ้จดัจำ้งที่โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

✓ ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรคำ้ที่ตกลงกนั
ไวอ้ย่ำงชดัเจน 

3. พนกังำน • กำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม ่

• กำรประเมินผลปฏิบตัิงำน
ประจ ำปี 

• ช่องทำงกำรรบัฟังควำม
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

▪ กำรเติบโตและควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพ 
▪ กำรพฒันำทกัษะและควำมรูข้อง

พนกังำน 
▪ ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรที่เหมำะสม 
▪ มำตรกำรดแูลพนกังำน ภำยใต้

สถำนกำรณ ์Covid-19 

✓ สง่เสรมิกำรอบรมเพื่อยกระดบั
ทกัษะ ควำมรู ้และควำมสำมำรถ
ของพนกังำน 

✓ แบบส ำรวจควำมพึงพอใจและกำร
ประเมินผลงำนประจ ำปี 

✓ ทบทวนคำ่ตอบแทนและสวสัดิกำร
ของพนกังำน 

✓ ปรบัเปลี่ยนกำรท ำงำนที่เหมำะสม
เพื่อปอ้งกนักำรแพรร่ะบำด ภำยใต้
สถำนกำรณ ์Covid-19 

✓ ก ำหนดวิธีกำรปฏิบตัิงำนจำกฝ่ำย
ทรพัยำกรบคุคล และปฏิบตัิตำม
กฎหมำยแรงงำนอย่ำงเครง่ครดั 

4. ผูถื้อหุน้ • เว็บไซตข์องบรษัิท 

• กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 

• กำรพบปะนกัวิเครำะห ์/    
นกัลงทนุ 

▪ ผลกำรด ำเนินงำนและกำรเติบโตของ
ธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

▪ กำรรบัมือตอ่สถำนกำรณว์ิกฤติ ที่สง่ผล
กระทบตอ่ธุรกิจ 

✓ กำรรบัฟังควำมคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุน้ทกุคน
อย่ำงเท่ำเทียม 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการตดิต่อส่ือสาร ความสนใจและความคาดหวัง การตอบสนองต่อความคาดหวัง 

• กำรเปิดเผยขอ้มลูต่อตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• สื่อออนไลน ์และสือ่สิ่งพิมพ์
ต่ำงๆ 

▪ กำรบรหิำรและจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำง
รวดเรว็ รดักมุ และรอบคอบ 

▪ แผนกำรฟ้ืนฟธูุรกิจหลงัไดร้บัผลกระทบ
จำกสถำนกำรณ ์Covid-19 

✓ น ำเสนอขอ้มลูผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษัิท พรอ้มทิศทำงและ
แผนงำนในกำรด ำเนินธุรกิจ 

✓ บรหิำรจดักำรองคก์ร และด ำเนิน
ธุรกิจภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดี 

✓ ประเมินและบรหิำรจดักำรควำม
เสี่ยงอย่ำงรอบคอบ และระมดัระวงั 

5. ชมุชนและสงัคม • ช่องทำงกำรติดตอ่ต่ำงๆ และ
ช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน 

• กิจกรรมเพื่อสงัคมและชมุชน 

▪ กำรสรำ้งงำนสรำ้งอำชีพใหก้บัคนใน
ชมุชน 

▪ กำรสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
ชมุชนในทอ้งถิ่น 

▪ กำรพฒันำชมุชนใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืน 

✓ สง่เสรมิกำรจดัซือ้และจำ้งงำนจำก
ชมุชนทอ้งถิ่น 

✓ สรำ้งรำยไดสู้่ชมุชนทัง้ทำงตรงและ
ทำงออ้ม 

✓ สง่เสรมิ และสรำ้งสมัพนัธอ์นัดีตอ่
สงัคมและชมุชนทอ้งถิ่น 

6. สิ่งแวดลอ้ม • ส ำรวจและประเมินผล
กระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

• ช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน 

▪ ดแูลรกัษำสิ่งแวดลอ้มรอบชมุชน 
▪ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และกำร

จดักำรมลพิษ 

✓ บรหิำรจดักำรกำรใชท้รพัยำกร 
ธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
เกิดประโยชนส์งูสดุ 

✓ สนบัสนนุกำรดแูลรกัษำสิ่งแวดลอ้ม
ในชมุชนทอ้งถิ่น 

✓ ปรบัปรุงกระบวนกำร เพื่อลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

 
การจัดการความย่ังยนืมิตส่ิิงแวดล้อม  

บริษัทฯ มีแนวทำงกำรด ำเนินงำนและมำตรกำรป้องกันเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ ์และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัทฯ มีกำรจำ้งหน่วยงำนภำยนอก เพื่อติดตำมตรวจสอบคุณภำพสิ่งแวดลอ้ม 
มำตรกำรป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม และมำตรกำรติดตำมตรวจสอบผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มเป็นประจ ำทกุ ๆ 6 เดือน 
โดยมีกำรตรวจสอบเรื่องตำ่งๆ อำทิ 

1. กำรท ำงำนของระบบบ ำบดัน ำ้เสีย  
2. กำรเก็บตวัอย่ำงของน ำ้ทะเล และคณุภำพน ำ้ทิง้จำกระบบบ ำบดั เพื่อมำวิเครำะหผ์ล 
3. ระบบกำรก ำจดัขยะมลูฝอยภำยในโรงแรมก่อนเทศบำลจะท ำกำรเก็บขนขยะไปก ำจดั 

นอกจำกนีแ้ลว้ บรษิัทฯ มีกำรรณรงคแ์ละขอควำมรว่มมือใหล้กูคำ้และผูพ้กัอำศยัภำยในโรงแรม ในกำรประหยดัน ำ้-ไฟฟ้ำ 
เพื่อลดผลกระทบและรกัษำสิ่งแวดลอ้มใหย้ั่งยืน รวมถึงกำรจัดพืน้ที่สีเขียวส่วนกลำงและกำรปลูกไมยื้นตน้ เพื่อเพิ่มควำมชืน้ใน
อำกำศ ก่อใหเ้กิดเกิดควำมรม่รื่นภำยในบรเิวณโรงแรม และลดควำมรอ้นของแสงแดดและควำมเรว็ลมจำกชำยฝ่ังทะเล อีกทัง้บรษิัท
ฯ ยงัมีแนวทำงในกำรปอ้งกนัปัญหำดำ้นภยัพิบตัิที่อำจจะเกิดขึน้ไดท้กุเม่ืออีกดว้ย 

ปัจจบุนั บรษิัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรจดัท ำนโยบำย แนวปฏิบตัิ และแผนงำนกำรพฒันำกำรจดักำรควำมยั่งยืนดำ้นสิ่งแวดลอ้ม 
ซึง่คำดวำ่จะด ำเนินกำรเสรจ็สิน้ภำยในปี 2565 
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การจัดการความย่ังยนืในมิตสัิงคม 

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมยั่งยืนในมิติสงัคมภำยใตก้ำรด ำเนินงำนตำมหลกัธรรมำภิบำลที่ดี เพื่อสรำ้งควำมเช่ือมั่น
ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ ดงันี ้

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

บรษิัทฯ เช่ือว่ำ ควำมส ำคญัภำยใตม้ิติทำงสงัคม คือ กำรจำ้งงำน กำรฝึกอบรม และกำรใหก้ำรศกึษำ ในฐำนะนำยจำ้งที่มี
ควำมรบัผิดชอบ บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่ดีและมีควำมปลอดภยัใหก้บัพนกังำนที่มีจ ำนวนเกือบ 900 
คน อยู่เสมอ ซึ่งกำรพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะทำงดำ้นอำชีพ ของผูบ้รหิำรและพนกังำน เป็นส่วนหนึ่งในกำรส่งเสริมใหธุ้รกิจสำมำรถ
พฒันำไดอ้ย่ำงมั่งคงและยั่งยืน  

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 บริษัทฯ ไดส้่งเสริมใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนเขำ้รบักำรอบรม/สมัมนำ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ เพื่อ
น ำมำใชป้ระโยชนใ์นกำรท ำงำน เป็นจ ำนวนกวำ่ 60 หลกัสตูร จ ำนวนชั่วโมงกำรอบรม/สมัมนำกวำ่ 500 ชั่วโมง และมีพนกังำนเขำ้รบั
กำรอบรม/สมัมนำ ทัง้สิน้ 815 คน 

การประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบยีน 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 บรษิัทฯ ไดผ้ลกำรประเมินระดบั ดีมาก (Very Good) จำกโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
บริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2564 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) หรือ CGR โดยสถำบนักรรมกำร
บรษิัทไทย (IOD) ภำยใตก้ำรสนบัสนนุจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยพฒันำจำกระดบั ดี ในปี 2563 
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การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุน้ 

บรษิัทฯ ไดร้บัผลประเมินจำกโครงกำรประเมินคณุภำพกำรจดักำรประชมุผูถื้อหุน้ (AGM) โดยสมำคมสง่เสรมิกำรลงทนุ
ไทยในปี 2564 ร้อยละ 98 เพิ่มขึน้จำกปี 2563 ที่ไดผ้ลกำรประเมินอยู่ที่รอ้ยละ 88 โดยเปำ้หมำยในปี 2565 คือผลคะแนนรอ้ยละ 
100 

หลักจริยธรรมธุรกิจ 

กำรยึดมั่นในหลกัจริยธรรม รวมถึงควำมยุติธรรมและคุณธรรมในกำรด ำเนินกิจกำรกับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เป็นหวัใจ
ส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมกำรบรษิัท ไดว้ำงหลกักำรและแนวทำงในกำรปฎิบตัิส  ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ ซึง่ไดเ้ปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ (https://www.verandaresort.com/ir_index.php?ethics)  

การต่อต้านการคอรรั์ปชัน 

คณะกรรมกำรบริษัท ไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในเรื่องของกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยใหค้วำมร่วมมือกบั
หน่วยงำนตำ่งๆ ทัง้ภำครฐั และภำคเอกชน ตำมควำมเหมำะสม ทัง้นี ้บรษิัทฯอยู่ระหวำ่งกำรยกระดบักำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 
เพื่อใหไ้ดก้ำรรบัรองเป็นสมำชิกโครงกำรแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่น (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC) โดยบริษัทฯไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นไวบ้นเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ (https://www.verandaresort.com/ir_index.php?anti_corruption) 
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การแจ้งเบาะแสการกระท าผิด การทุจริตคอรรั์ปชัน หรือข้อร้องเรียน 

คณะกรรมกำรบรษิัท เปิดโอกำสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย ทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร สำมำรถแจง้เบำะแส ขอ้รอ้งเรียน 
ผ่ำนทำงกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรกระท ำที่สงสยัว่ำ มีกำรทจุริต คอรร์ปัชั่น รวมถึงกำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำย 
ขอ้บังคับ หรือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี หรือควำมไม่ถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยในมีควำม
บกพรอ่ง โดยสำมำรถติดตอ่ผ่ำนช่องทำง ดงันี ้

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
E-mail : auditcom@verandaresort.com 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
E-mail : verawat@verandaresort.com 

ไปรษณีย ์ : คณะกรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
บรษิัท วีรนัดำ รสีอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 555 อำคำรรสำทำวเวอร ์ชัน้ 27 ถนนพหลโยธิน 
แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร  10900 

การด าเนินการเมื่อได้รับเรื่องร้องเรียน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจำรณำเรื่องรอ้งเรียนที่ไดร้บั และแจง้ใหห้น่วยงำนที่เก่ียวขอ้งด ำเนินกำรสอบสวน
ขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัเรื่องที่ไดร้บักำรรอ้งเรยีน และด ำเนินกำรแกไ้ขอย่ำงเหมำะสม โดยกรรมกำรตรวจสอบจะติดตำมผลควำมคืบหนำ้ 
ในระยะเวลำที่เหมำะสม และรำยงำนกำรรอ้งเรยีน และผลกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบตอ่ไป 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแสการกระท าผิด 

เพื่อเป็นกำรคุม้ครองสิทธิของผูใ้หข้อ้มลู หรอืผูแ้จง้เบำะแสกำรกระท ำผิด โดยเจตนำที่สจุรติ บรษิัทฯ จะปกปิดช่ือ ที่อยู่ หรอื
ขอ้มลูใดใด ที่สำมำรถระบุตวัตนผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หข้อ้มลูได ้และเก็บรกัษำขอ้มลูไวเ้ป็นควำมลบั โดยจ ำกัดเฉพำะบุคคลที่ไดร้บั
มอบหมำยใหร้บัผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบเรื่องที่ถูกรอ้งเรียนเท่ำนัน้ ที่สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลของผูร้อ้งเรียนได ้ทัง้นี ้ผูท้ี่
สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูได ้จะตอ้งเก็บรกัษำขอ้มลูและเอกสำรหลกัฐำนของผูร้อ้งเรียนไวเ้ป็นควำมลบั หำ้มเปิดเผยใหแ้ก่บคุคลอื่นที่ไม่มี
หนำ้ที่เก่ียวขอ้งโดยเด็ดขำด เวน้แตต่อ้งมีกำรเปิดเผยตำมหนำ้ที่ที่กฎหมำยก ำหนด 

หำกมีขอ้สงสยัเก่ียวกบันโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น สำมำรถสอบถำมหรอืขอรบัค ำแนะน ำไดท้ี่ 

ส่วนงำนเลขำนกุำรบรษิัท 
โทรศพัท:์ (02) 513-3003 ตอ่ 802  
อีเมล: com-secretary@verandaresort.com 

ที่อยู่ทำงไปรษณีย:์ 
ส่วนงำนเลขำนกุำรบรษิัท  
บรษิัท วีรนัดำ รสีอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 555 อำคำรรสำทำวเวอร ์ชัน้ 27 ถนนพหลโยธิน 
แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร  10900 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ประจ ำปี 2564 

โครงสร้ำงรำยได้ 
ในปี 2564 บริษัทฯ มีรำยไดร้วม 1,307 ลำ้นบำท โดยมีรำยไดจ้ำกธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรพัยเ์ป็นสัดส่วนรำยไดห้ลกั 

รอ้ยละ 58 ซึง่ลดลงจำกรอ้ยละ 63 ในปี 2563 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำร วีรนัดำ  เรสซิเดนซ ์หวัหิน ที่ลดลง
ตำมควำมคืบหนำ้กำรโอนกรรมสิทธ์ิ ในขณะที่มีสดัส่วนรำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรม รอ้ยละ 30 เพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ 28 ในปี 2563 ตำม
ตำรำงดงัตอ่ไปนี ้

รำยได้ Y2564 % Y2563 % YoY Q4/64 % Q3/64 % QoQ 
รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรม 395 30% 562 28% -30% 198 50% 57 24% +247% 
รำยไดจ้ำกกิจกำรพฒันำ
อสงัหำรมิทรพัย ์

756 58% 1,260 63% -40% 150 38% 154 64% -3% 

รำยไดจ้ำกกิจกำร
รำ้นอำหำรและเครื่องดื่ม 

103 8% 133 7% -23% 36 9% 21 9% +73% 

รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร 16 3% 18 1% -12% 8 2% 2 1% +321% 
รำยไดอ้ื่น 37 1% 29 1% +25% 5 1% 6 2% -5% 
รวมรำยได ้ 1,307 100% 2,003 100% -35% 397 100% 240 100% +66% 

 

ธุรกิจบรหิำร
จดักำร 

3% 

ธุรกิจ
รำ้นอำหำร
และเครื่องดื่ม

8% 

รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรม เป็นรำยไดค้่ำบรกิำรหอ้งพกัของ
โรงแรม รวมถึงกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ เช่น หอ้งอำหำร และบำร ์
รำ้นกำแฟ หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุและสมัมนำ และสิ่ง
อ  ำนวยควำมสะดวกอื่นๆ ภำยในโรงแรม 

รำยได้จำกกิจกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ มำจำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพย์ประเภทโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยประเภท 
Low Rise และ High Rise รวมทั้ง  รวมรำยได้จำกกำรขำย
อุปกรณ์ตกแต่งห้องชุดที่นอกเหนือไปจำกตำมที่ก ำหนดใน
สญัญำจะซือ้จะขำยหอ้งชดุ 

รำยไดจ้ำกกิจกำรรำ้นอำหำรและเครื่องดื่ม มำจำกรำ้น
ภำยใตช่ื้อ Skoop Beach Café, KOF, Gram Pancakes 
และ Pablo Cheesetart  

รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำรมำจำกกำรรบัหอ้งชดุจำกลกูคำ้
โครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัมำบรหิำรจดักำร 

2  

3 

4 

ธุรกิจพฒันำ
อสงัหำริมทรพัย ์

58% 

 ธุรกิจ
โรงแรม 

30% 

1

2 
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แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) 
One Report สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

ส ำหรบัปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยไดร้วม 1,307 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 696 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำลดลงรอ้ยละ 35 
เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2563 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกิจกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย์504 ลำ้นบำทหรือคิด
เป็นอตัรำลดลงรอ้ยละ 40 เน่ืองจำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชดุของโครงกำรวีรนัดำ เรสซิเดนซ ์หวัหิน ลดลงตำมควำมคืบหนำ้กำรโอน
กรรมสิทธ์ิ โดยโครงกำรดงักล่ำวมีรำยไดจ้ำกกิจกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยท์ี่รบัรูแ้ลว้สะสม คิดเป็นรอ้ยละ 77 ของมลูค่ำโครงกำร
ดงักล่ำว ประกอบกบักำรลดลงของรำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมรอ้ยละ 30 จำกกำรไดร้บัผลกระทบจำกกำรระบำดของไวรสัโควิด-19 

ส ำหรบังวดสำมเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 กลุม่บรษิัทฯ มีรำยไดร้วม 397 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 157 ลำ้นบำท คิดเป็น
อตัรำเพิ่มขึน้รอ้ยละ 66 เม่ือเปรียบเทียบกบัไตรมำสก่อน  โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมเพิ่มขึน้ 
141 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นอัตรำเพิ่มขึน้รอ้ยละ 247 ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเติบโตของอัตรำกำรเขำ้พักและรำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้ง จำก
ภำพรวมกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศที่ดีขึน้ดว้ยมำตรกำรกระตุน้กำรท่องเที่ยวจำกภำครฐั ส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมฟ้ืนตวั
ขึน้อย่ำงเห็นไดช้ดั เม่ือเปรยีบเทียบกบัไตรมำสก่อน 

รำยได้และก ำไรขัน้ต้นจำกกิจกำรโรงแรม

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 
รำยละเอียดรำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมส ำหรบัปีและงวดสำมเดือน สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

หน่วย 
ส ำหรับปี สิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม 

ส ำหรับงวดสำมเดอืน 
ปี 2564 สิน้สุดวันที ่

2564 2563 YoY 31 ธันวำคม 30 กันยำยน QoQ 

จ ำนวนโรงแรม แห่ง 6 
675 
23% 
3,920 

6 
675 
29% 

4,227 
-6% 
-7% 

6 6 
จ ำนวนหอ้งพกั ณ สิน้งวด หอ้ง 675 675 

อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ย รอ้ยละ 44% 13% +31% 

อตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลี่ย บำท/หอ้ง/คืน 4,407 3,865 +14% 

REVPAR บำท/หอ้ง/คืน 914 1,223 -25% 1,923 502 +283% 

รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรม 

รำยไดค้่ำหอ้งพกั ลำ้นบำท 230 
110 

55 

308 
179 

75 

-25% 
-38% 
-26% 

116 37 +283% 

รำยไดค้่ำอำหำรและเครื่องดื่ม ลำ้นบำท 55 11 +384% 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ ลำ้นบำท 27 9 +213% 

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม ล้ำนบำท 395 562 -30% 198 57 +247% 

ส ำหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกิจกำรโรงแรมลดลง 167 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำลดลงรอ้ยละ 30% เม่ือ
เปรียบเทียบกับปี 2563 โดยมีสำเหตุมำจำกกำรระบำดของ COVID–19 ที่รุนแรงในช่วงไตรมำสที่ 1-3 ส ำหรบังวดสำมเดือนสิน้สดุ
วันที่  31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกิจกำรโรงแรมเพิ่มขึน้ 141 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำเพิ่มขึน้รอ้ยละ 247 เม่ือ
เปรียบเทียบกบัไตรมำสก่อน โดยมีสำเหตมุำจำกกำรฟ้ืนตวัของจ ำนวนกำรเขำ้พกั รวมถึงอตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลี่ยที่เพิ่มขึน้ในช่วงไ ฮซี
ซั่น โดยไดร้บักำรสนบัสนุนอย่ำงต่อเน่ืองจำกกลุ่มลกูคำ้คนไทย และกำรกระตุน้กำรท่องเที่ยวจำกโครงกำร “เรำเที่ยวดว้ยกนั” จำก
รฐับำล 
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 แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) 
  One Report สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

ก ำไรขั้นต้นของกิจกำรโรงแรม 

ข้อมูล หน่วย 
ส ำหรับปี สิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม 

ส ำหรับงวดสำมเดอืน  
ปี 2564 สิน้สุดวันที ่

2564 2563 YoY 31 ธันวำคม 30 กันยำยน QoQ 

รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรม ลำ้นบำท 395 562 -30% 198 57 +247% 

ตน้ทนุของกิจกำรโรงแรม ลำ้นบำท 245 319 -23% 96 42 +130% 

ก ำไรขัน้ตน้จำกกิจกำรโรงแรม ลำ้นบำท 150 243 -38% 102 15 +561% 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกิจกำรโรงแรม รอ้ยละ 38% 43% -5% 52% 27% +25% 

ก ำไรขัน้ตน้จำกกิจกำรโรงแรมหลงัหกัค่ำเสื่อมรำคำ
และคำ่ตดัจ ำหน่ำย 

ลำ้นบำท 
-38 43 N/A 55 -33 N/A 

 
ส ำหรบัปี 2564 กลุ่มบริษัทฯมีก ำไรขัน้ตน้ของกิจกำรโรงแรมลดลง 93 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำลดลงรอ้ยละ 38 สำเหตุ

หลกัมำจำกรำยไดท้ี่ลดลงจำกกำรระบำดของ COVID–19 ที่รุนแรงในช่วงไตรมำสที่ 1-3 

ส ำหรบังวดสำมเดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นตน้ของกิจกำรโรงแรมเพิ่มขึน้ 87 ลำ้นบำทเม่ือ
เปรียบเทียบกบัไตรมำสก่อน โดยมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกิจกำรโรงแรมรอ้ยละ 52 เพิ่มขึน้จำกไตรมำสก่อนรอ้ยละ 25 สอดคลอ้งกบั
รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมที่เพิ่มขึน้ 

 

ก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำยของกิจกำรโรงแรม (EBITDA) 

ข้อมูล หน่วย 

ส ำหรับปี  
สิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 

ส ำหรับงวดสำมเดอืน  
ปี 2564 สิน้สุดวันที ่

2564 2563 YoY 31 ธันวำคม 30 กันยำยน QoQ 

EBITDA ลำ้นบำท 36 81 -55% 65 -5 N/A 

อตัรำ EBITDA รอ้ยละ 9% 14% -5% 33% -8% +41% 

 

ส ำหรบัปี 2564 กลุ่มบริษัทฯมีก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำยของกิจกำรโรงแรม (EBITDA) 
ลดลง 55% จำกรำยไดกิ้จกำรโรงแรมที่ลดลง อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรฟ้ืนตัวของรำยไดข้องกิจกำรโรงแรมในไตรมำส 4 อย่ำงมี
นยัส ำคญั ส่งผลใหปี้ 2564 ธุรกิจโรงแรมสำมำรถสรำ้ง EBITDA ของกิจกำรโรงแรมเป็นบวก โดยมีอตัรำ EBITDA ที่รอ้ยละ 9 

ส ำหรบังวดสำมเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย
ของกิจกำรโรงแรม (EBITDA) เพิ่มขึน้ 70 ลำ้นบำท เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมำสก่อน จำกรำยไดกิ้จกำรโรงแรมที่ เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัและกำรควบคมุตน้ทนุและคำ่ใชจ้่ำยอย่ำงตอ่เน่ือง 
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แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) 
One Report สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

รำยได้และก ำไรขั้นต้นจำกกิจกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

รำยได้จำกกิจกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย 
มูลค่ำโครงกำร 

ล้ำนบำท 

มูลค่ำกำรโอน 

ส ำหรับปี  
สิน้สุด 31 ธันวำคม 

ส ำหรับงวดสำมเดอืน 
ปี 2564 สิน้สุดวันที ่

2564 2563 YoY 31 ธันวำคม 30 กันยำยน QoQ 

วีรนัดำ เรสซิเดนซ ์หวัหิน 2,417 734 1,148 -36% 140 154 -9% 
วีรนัดำ เรสซิเดนซ ์พทัยำ 1,899 14 97 -85% 10 0 N/A 
วีรนัดำ ไฮ เรสซิเดนซ ์เชียงใหม่ 198 8 16 -48% 0 0 - 

รวม 4,514 756 1,260 -40% 150 154 -3% 

ส ำหรบั ปี 2564  กลุ่มบริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกิจกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยล์ดลง 504 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นอตัรำกำรลดลง
รอ้ยละ 40 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกโครงกำรวีรนัดำ เรสซิเดนซ ์หวัหิน เริ่มโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชุดตัง้แต่เดือนมีนำคม 2563 จึงท ำให้
รำยไดใ้นช่วงเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิคอ่นขำ้งสงูและทยอยลดลงในปี 2564  

ส ำหรบังวดสำมเดือนสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกิจกำรพัฒนำอสงัหำริมทรพัย ์150 ลำ้นบำท 
ลดลง 4 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 3 เมื่อเทียบกบัไตรมำสก่อน  

ก ำไรขั้นต้นจำกกิจกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

ข้อมูล หน่วย 

ส ำหรับปี  
สิน้สุด 31 ธันวำคม 

ส ำหรับงวดสำมเดอืน 
ปี 2564 สิน้สุดวันที ่

2564 2563 YoY 31 ธันวำคม 30 กันยำยน QoQ 

รำยไดจ้ำกกิจกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ ลำ้นบำท 756 1,260 -40% 150 154 -3% 

ตน้ทนุของกิจกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ ลำ้นบำท 548 863 -36% 113 116 -2% 

ก ำไรขัน้ตน้จำกกิจกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ ลำ้นบำท 208 397 -48% 37 39 -5% 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกิจกำรพฒันำ
อสงัหำรมิทรพัย ์

รอ้ยละ 28% 32% -4% 25% 25% - 

ส ำหรบัปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขึน้ตน้กิจกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์208 ลำ้นบำท ลดลง 189 ลำ้นบำทจำกปี 2563 
หรือคิดเป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 48 ตำมรำยไดกิ้จกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยท์ี่ลดลง และมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกิจกำรพฒันำ
อสงัหำรมิทรพัยร์อ้ยละ 28 ลดลงจำกรอ้ยละ 32 ในปี 2563  

ส ำหรบังวดสำมเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้ของกิจกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์37 ลำ้น
บำทและมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกิจกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัยร์อ้ยละ 25 อยู่ในระดบัเดียวกบัไตรมำสก่อน 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 

ส ำหรับปีสิน้สุด 31 ธันวำคม 
ส ำหรับงวดสำมเดอืนสิน้สุดปี 

2564 

2564 2563 
YoY 31 

ธันวำคม 
30 

กันยำยน 
QoQ 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 132 197 -33% 36 25 +44% 

อตัรำค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วม (รอ้ยละ) 10% 10% - 9% 11% -2% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 160 199 -20% 45 33 +36% 

อตัรำค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรตอ่รำยไดร้วม (รอ้ยละ) 12% 10% +2% 11% 14% -3% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 292 396 -26% 81 58 +40% 

อตัรำค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม (รอ้ยละ) 22% 20% +2% 20% 25% -5% 

ส ำหรบัปี 2564 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยของกลุ่มบริษัทฯ ลดลงรอ้ยละ 33 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2563 มีสำเหตุหลกัมำจำก
ค่ำใชจ้่ำยที่ลดลงตำมรำยไดจ้ำกกิจกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยท์ี่ลดลง รวมถึงกำรออกมำตรกำรต่ำงๆ ในกำรควบคมุค่ำใชจ้่ำยคงที่ 
เช่น กำรขอควำมรว่มมือพนกังำนและผูบ้ริหำรในกำรปรับลดเงินเดือน กำรลดค่ำโฆษณำประชำสมัพนัธ ์และกำรต่อรองค่ำบริกำร
ตำ่งๆ ตำมควำมเหมำะสม  

ส ำหรบังวดสำมเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564  ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึน้คิดเป็นอตัรำรอ้ยละ 44 
จำกไตรมำสก่อนหนำ้ โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ตำมรำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมที่เพิ่มขึน้ 

ส ำหรบัปี 2564 คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของกลุม่บรษิัทฯ ลดลง 39 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นอตัรำลดลงรอ้ยละ 20 ตำมนโยบำย
กำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคลใหมี้ควำมเหมำะสมและกำรออกมำตรกำรลดค่ำใชจ้่ำยอย่ำงเครง่ครดั ส่งผลใหค้่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและ
บรหิำร ลดลงจำกปี 2564 

ส ำหรบังวดสำมเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564  ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 36 
โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำน  รวมถึงค่ำเอเจนซี่และค่ำแฟรนไชส ์ที่เพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของ
รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรม 

 

ก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมฯและค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) 

ข้อมูล หน่วย 

สำหรับปี  
สิ้นสุดวันที่    31 ธันวาคม 

สำหรับงวดสามเดือน  
ปี 2564 สิ้นสุดวันที่ 

2564 2563 YoY 31 ธันวาคม 30 กันยายน QoQ 

EBITDA ล้านบาท 172 352 -51% 87 16 +449% 

อัตรา EBITDA ร้อยละ 13% 18% -5% 22% 7% 15% 
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ส ำหรบัปี 2564 กลุ่มบรษิัทฯมีก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) ลดลง 51% จำกรำยได้
กิจกำรพัฒนำอสังหำริมทรพัยท์ี่ลดลงตำมควำมคืบหนำ้กำรโอนกรรมสิทธ์ิ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยังมีควำมสำมำรถในกำรช ำระ
ดอกเบีย้ได ้

ส ำหรบังวดสำมเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 
(EBITDA) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 449 เม่ือเปรยีบเทียบกบัไตรมำสก่อน จำกรำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมที่ฟ้ืนตวัอย่ำงเห็นไดช้ดั 
 

ค่ำเสื่อมฯและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

ส ำหรบัปี 2564 บริษัทฯ มีค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 236 ลำ้นบำท ลดลง 10 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำรอ้ยละ 4 
จำกปี 2563 โดยมีสำเหตจุำก 

• โรงแรมวีรนัดำ รสีอรท์ หวัหิน และโรงแรมวีรนัดำ รสีอรท์ พทัยำ มีสินทรพัยท์ี่ครบก ำหนดอำยกุำรใชง้ำน 

• กำรขยำยอำยุกำรใชง้ำนของสินทรพัย ์โรงแรมโซ แบงคอก จำกเดิมที่จะสิน้สดุสญัญำในปี 2582 ขยำยสญัญำ

ตอ่ไปถึงปี 2587   

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิ 

ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินส ำหรบัปี 2564 และ ปี 2563 เท่ำกับ 75 ลำ้นบำท และ 81  ลำ้นบำท ตำมล ำดับ กำรลดลงของ
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรต่อรองอตัรำดอกเบีย้ในปี 2564 และกำรทยอยจ่ำยช ำระหนีเ้งินกูยื้มของโครงกำรวีรนั
ดำ เรสซิเดนซห์วัหิน ครบทัง้จ ำนวนในไตรมำส 3 ปี 2564 

 

ก ำไรสุทธิและอัตรำก ำไรสุทธิ 
 

 หน่วย 

ส ำหรับงวดสำมเดอืน  
สิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 

ส ำหรับงวดสำมเดอืน  
ปี 2564 สิน้สุดวันที ่

2564 2563 YoY 31 ธันวำคม 30 กันยำยน QoQ 

ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ  ลำ้นบำท (107.2) 18.7 N/A 12.6 (49.8) N/A 

อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ  รอ้ยละ N/A 1% N/A 3% N/A N/A 

 
ส ำหรบัปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีขำดทนุสทุธิรวม 107.2 ลำ้นบำท ลดลง 125.9 ลำ้นบำทจำกปี 2563 มีสำเหตหุลกัมำจำก

กำรลดลงของรำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมซึ่งไดร้บัผลกระทบจำกกำรระบำดของ COVID-19 และกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกิจกำร
อสงัหำรมิทรพัยต์ำมควำมคืบหนำ้กำรโอนกรรมสิทธ์ิ 

ส ำหรบังวดสำมเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรสทุธิรวม 12.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกไตรมำสก่อน 
62 ลำ้นบำท ซึง่มีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดแ้ละก ำไรขัน้ตน้จำกกิจกำรโรงแรม ดว้ยกำรสนบัสนนุจำกนกัท่องเที่ยวชำว
ไทยและนโยบำยกระตุน้กำรท่องเที่ยวจำกภำครฐั ส่งผลใหอ้ตัรำกำรเขำ้พกัเพิ่มขึน้ มีกำรฟ้ืนตวัอย่ำงเห็นไดช้ดั  เม่ือเทียบกบัไตรมำส 
3 ปี 2564 
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ฐำนะทำงกำรเงนิ 

ข้อมูล หน่วย 
ณ วันที ่31 

ธันวำคม 2564 
ณ วันที ่31 

ธันวำคม 2563 
เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ) 

สินทรพัยร์วม ลำ้นบำท 4,795 5,354 -10% 

หนีส้ินรวม ลำ้นบำท 2,865 3,285 -13% 

ส่วนของผูถื้อหุน้ ลำ้นบำท 1,930 2,069 -7% 

อตัรำส่วนหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เท่ำ 1.48 1.59  

อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำ 1.25 1.24  

 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 4,795 ลำ้นบำท ลดลงจำก ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 

559 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นอตัรำรอ้ยละ 10 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำก 

• ตน้ทนุกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัยท์ี่ลดลงจำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรวีรนัดำ เรสซิเดนซ ์หวัหิน  

• สินทรพัยท์ี่ดิน อำคำร อุปกรณ ์สูงขึน้จำกกำรซือ้ที่ดินเพื่อพัฒนำโครงกำรใน อ.ชะอ ำ จ.เพชรบุรี และจำกกำรปรบัปรุง

หอ้งพกัของโรงแรมรอ็คกี ้บตูิก รสีอรท์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบรษิัทฯ มีหนีส้ินรวม 2,865 ลำ้นบำท ลดลงจำก ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ลดลงจ ำนวน 
420 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำรอ้ยละ 13 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำก 

• เงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินลดลงกำรช ำระหนีส้ินในส่วนของโครงกำรวีรนัดำ เรสซิเดนซห์วัหิน ครบทัง้จ ำนวนใน

ไตรมำส 3/2564 

• เงินกูยื้มระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้จำกกำรกูยื้มเงินเพื่อลงทนุในโครงกำรภเูก็ต 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 1,930 ลำ้นบำท ลดลงจำก ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 
จ ำนวน 139 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำรอ้ยละ 7 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำก 

• ลดลงจำกจ่ำยปันผลประจ ำปี 2563 จ ำนวน 32.0 ลำ้นบำท 

• ลดลงจำกขำดทนุสทุธิจำกผลกำรด ำเนินงำน ปี 2564  จ ำนวน 107.2 ลำ้นบำท 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 อตัรำหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของกลุ่มบรษิัทฯ (D/E ratio) เท่ำกบั 1.48 เท่ำ และอตัรำส่วนหนีส้ิน
ที่มีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (IBD/E ratio) เท่ำกบั 1.25 เท่ำ ซึง่อยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบัปีก่อน โดยบรษิัทฯ ยงัคงมีโครงสรำ้ง
เงินทนุที่อยู่ในระดบัที่เหมำะสม 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

ช่ือบรษิัทภำษำไทย : บริษัท วีรันดำ รีสอรท์ จ ำกัด (มหำชน) (VRANDA) 

ช่ือบรษิัทภำษำองักฤษ : Veranda Resort Public Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : โรงแรม อสงัหำรมิทรพัย ์และรำ้นอำหำร 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 555 อำคำรรสำทำวเวอร ์ยนูิต 2701-2704 ชัน้ 27  

ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107561000382 
โทรศพัท ์ : (66) 2513 3300 
โทรสำร : (66) 2513 5110 
เว็บไซต/์โฮมเพจบรษิัท : www.verandaresort.com 
ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 1,750.00 ลำ้นบำท 
ทนุช ำระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 1,598.41 ลำ้นบำท  

 
บริษัทย่อย 

ช่ือบรษิัทภำษำไทย  : (1) บริษัท วีรันดำ บีช พัทยำ จ ำกัด (VBP) 

ช่ือบรษิัทภำษำองักฤษ : Veranda Beach Pattaya Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : โรงแรมและอสงัหำรมิทรพัย ์
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 555 อำคำรรสำทำวเวอร ์ยนูิต 2701-2704 ชัน้ 27  

ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0105549089601 
โทรศพัท ์ : (66) 2513 3300 
โทรสำร : (66) 2513 5110 
เว็บไซต/์โฮมเพจบรษิัท : www.verandaresort.com 
ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 300.00 ลำ้นบำท 
ทนุช ำระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 300.00 ลำ้นบำท 

 

ช่ือบรษิัทภำษำไทย : (2) บริษัท หวัหนิ พูล สวีท จ ำกัด (HHP) 

ช่ือบรษิัทภำษำองักฤษ : Huahin Pool Suite Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : โรงแรม 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 555 อำคำรรสำทำวเวอร ์ยนูิต 2701-2704 ชัน้ 27  

ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0105546028296 
โทรศพัท ์ : (66) 2513 3300 
โทรสำร : (66) 2513 5110 
เว็บไซต/์โฮมเพจบรษิัท : www.verandaresort.com 
ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 50.00 ลำ้นบำท 
ทนุช ำระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 50.00 ลำ้นบำท 
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ช่ือบรษิัทภำษำไทย : (3) บริษัท โอ๊คทรี จ ำกัด (OKT) 

ช่ือบรษิัทภำษำองักฤษ : Oak Tree Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : โรงแรม 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : 2 ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรกั กรุงเทพมหำนคร 10500 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0105548045937 
โทรศพัท ์ : (66) 2513 3300 
โทรสำร : (66) 2513 5110 
เว็บไซต/์โฮมเพจบรษิัท : www.so-bangkok.com 
ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 850.00 ลำ้นบำท 
ทนุช ำระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 850.00 ลำ้นบำท 

ช่ือบรษิัทภำษำไทย : (4) บริษัท โอ๊คทรี เรียลตี ้จ ำกัด (OTR) 

ช่ือบรษิัทภำษำองักฤษ : Oak Tree Realty Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : อำคำรพำณิชยใ์หเ้ช่ำ 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 555 อำคำรรสำทำวเวอร ์ยนูิต 2701-2704 ชัน้ 27 

ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0105554122531 
โทรศพัท ์ : (66) 2513 3300 
โทรสำร : (66) 2513 5110 
ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 5.00 ลำ้นบำท 
ทนุช ำระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 5.00 ลำ้นบำท 

ช่ือบรษิัทภำษำไทย : (5) บริษัท ดไิอซ่ำรีสอรท์ จ ำกัด (ISA) 

ช่ือบรษิัทภำษำองักฤษ : The Isa Resort Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : โรงแรม 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : 438/1 หมู่ที่ 1 ต ำบลมะเรต็ อ ำเภอเกำะสมยุ 

จงัหวดัสรุำษฏรธ์ำนี 84310 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0845546002797 
โทรศพัท ์ : (66) 7733 2888 - 95 
โทรสำร : (66) 7741 8367 
เว็บไซต/์โฮมเพจบรษิัท : www.rockyresort.com 
ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 100.00 ลำ้นบำท 
ทนุช ำระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 100.00 ลำ้นบำท 

ช่ือบรษิัทภำษำไทย : (6) บริษัท วีรันดำ คูซีน จ ำกัด (VCS) 

ช่ือบรษิัทภำษำองักฤษ : Veranda Cuisine Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม 
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ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 555 อำคำรรสำทำวเวอร ์ยนูิต 2701-2704 ชัน้ 27  
ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0105558148003 
โทรศพัท ์ : (66) 2513 3300 
โทรสำร : (66) 2513 5110 
ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 20.00 ลำ้นบำท 
ทนุช ำระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 20.00 ลำ้นบำท 

  
ช่ือบรษิัทภำษำไทย : (7) บริษัท พดีเีอส โฮลดิง้ จ ำกัด (PDS) 

ช่ือบรษิัทภำษำองักฤษ : PDS Holding Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 178/7 ถนนรชัดำภิเษก แขวงจนัทรเกษม เขตจตจุกัร 

กรุงเทพมหำนคร 10900 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0105554026329 
โทรศพัท ์ : (66) 2656 3653 
โทรสำร : (66) 2656 3653 
ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 120.00 ลำ้นบำท 
ทนุช ำระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 120.00 ลำ้นบำท 

ช่ือบรษิัทภำษำไทย : (8) บริษัท วีรันดำ เพสทรี จ ำกัด (VPT) 

ช่ือบรษิัทภำษำองักฤษ : Veranda Pastry Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 555 อำคำรรสำทำวเวอร ์ยนูิต 2701-2704 ชัน้ 27  

ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0105564162292 
โทรศพัท ์ : (66) 2513 3300 
โทรสำร : (66) 2513 5110 
ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 5.00 ลำ้นบำท 
ทนุช ำระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 : 5.00 ลำ้นบำท 

บุคคลอ้ำงอิงอื่น ๆ 

 นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์
นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : 93  ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ : (66) 2009 9000 
โทรสำร : (66) 2009 9991 
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ผูส้อบบญัชี 
ผูส้อบบญัชี : บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 1 เอ็มไพรท์ำวเวอร ์ชัน้ 50 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขต

สำทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์ : (66) 2677 2000 
โทรสำร : (66) 2677 2222 

 
ข้อมูลส ำคัญอื่น  

- ไม่มี - 

 

ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

ส ำหรบัระยะเวลำรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 บรษิัทและบรษิัทย่อย มีขอ้พิพำททำงกฎหมำย ดงัตอ่ไปนี ้

คดปีกครองคดหีมำยเลขด ำที ่26/2562 คดหีมำยเลขแดง 94/2563  

บริษัทฯ ไดซ้ือ้ที่ดินหลำยแปลงตัง้อยู่บริเวณเขำตะเกียบ อ ำเภอหัวหิน จังหวดัประจวบคีรีขันธ ์ภำยหลงับริษัทฯ รบัโอน
กรรมสิทธ์ิที่ดินแปลงดงักล่ำวแลว้ จึงทรำบว่ำที่ดินแปลงดงักล่ำวเคยมีขอ้พิพำทเป็นคดีต่อศำล อำ้งว่ำกำรออกโฉนดไม่ถกูตอ้งตำม
กฎหมำย อย่ำงไรก็ตำมเม่ือวนัที่  1 ธันวำคม 2559 ศำลฎีกำมีค ำพิพำกษำยกฟ้องโดยเห็นว่ำกำรออกโฉนดและรงัวดัสอบเขตของ
ส ำนกังำนที่ดินจงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์สำขำหวัหินเป็นไปโดยถกูตอ้ง คดีดงักล่ำวจงึถึงที่สดุแลว้ โฉนดดงักล่ำวออกโดยถกูตอ้ง 

ต่อมำปี 2562 กลุ่มผูฟ้้อง ไดฟ้้องอธิบดีกรมที่ดินกับพวกรวม 2 คน (“ผูถู้กฟ้อง”) เป็นคดีต่อศำลปกครองจงัหวดัเพชรบุรี 
และศำลปกครองจงัหวดัเพชรบรุีมีค ำสั่งเรียกบรษิัทฯ เขำ้มำเป็นผูร้อ้งสอดในคดี โดยผูฟ้้องอำ้งว่ำ อธิบดีกรมที่ดินกบัพวก ออกโฉนด
ที่ดินรุกล ำ้ หรือทบัถนนหรือทำงสำธำรณะบริเวณเลียบชำยหำดทะเลหัวหินและทำงสำธำรณะบริเวณเชิงเขำตะเกียบ ต่อมำศำล
ปกครองจงัหวดัเพชรบุรีมีค ำพิพำกษำเม่ือวนัที่ 15 กรกฎำคม 2563 ใหเ้พิกถอนเฉพำะส่วนที่รุกล ำ้ หรือทบัซอ้นแนวเขตถนน โดย
ที่ดินที่อำจไดร้บัผลกระทบมีเนือ้ที่รวมประมำณ 53 ตำรำงวำ และมีมลูค่ำทำงบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 4.9 ลำ้นบำท (ไม่กระทบสิ่งปลูก
สรำ้ง) ซึ่งบริษัทๆ ไดต้ัง้ส  ำรองเผ่ือควำมเสียหำยจำกคดีควำมดงักล่ำวที่อำจเกิดขึน้ทัง้จ ำนวนในงบกำรเงินปี 2564 เป็นที่เรียบรอ้ย  
(เป็นกำรตัง้ขึน้ตำมหลกัควำมระมดัระวงั) 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ และผู้ถูกฟ้องไม่เห็นด้วยกับค ำพิพำกษำในคดีดังกล่ำวจึงย่ืนอุทธรณ์ต่อศำลปกครองสูงสุด  
โดยบรษิัทฯ ไดย่ื้นค ำอทุธรณ ์และค ำแกค้ ำอทุธรณ ์ในวนัที่ 13 สิงหำคม 2563 และวนัที่ 27 พฤศจิกำยน 2563 ตำมล ำดบั  

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 คดีอยู่ระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลปกครองสงูสดุ 
 
ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนทีส่ ำคัญ 

- ไม่มี - 

ตลำดรอง 
- ไม่มี - 
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ส่วนที ่2 การก ากับดูแลการกจิการ 

การก ากับดูแลกิจการ 

บรษิัทฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีวำ่เป็นสิ่งส ำคญัที่จะช่วยส่งเสรมิกำรด ำเนินงำนของบรษิัท
ใหมี้ประสิทธิภำพและมีกำรเจรญิเติบโตอย่ำงยั่งยืน ซึ่งจะน ำไปสู่ประโยชนส์งูสดุต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย ตัง้แต่พนกังำน ผูล้งทนุ 
ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่นๆ ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงไดเ้ห็นควรใหมี้กำรจดัท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีขึน้ โดย
ครอบคลุมเนือ้หำหลกักำรส ำคญัตัง้แต่โครงสรำ้ง บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร จนถึงหลกักำรในกำร
บริหำรงำนของผูบ้ริหำรอย่ำงโปรง่ใส ชดัเจน และสำมำรถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรองคก์รท ำใหเ้กิดควำมเช่ือมั่น
ว่ำกำรด ำเนินงำนใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยควำมเป็นธรรม และค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ ไดย้ึดหลกัปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่ง
จดัท ำโดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์มำเป็นแนวทำงกำรในกำรปฏิบตัิ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อควำมยั่ งยืนของบริษัทฯ และประโยชน์ที่สมดุลร่วมกันของผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทฯ  
คณะกรรมกำรบรษิัท จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรกำรด ำเนินงำน และระบบกำรก ำกบัดแูลบนหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ซึ่ง
ยึดมั่นในควำมโปรง่ใส รบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย รวมท้งัยึดมั่นในควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนิน
ธุรกิจส ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษัิท ท้งันี ้คณะกรรมกำรไดมี้กำรทบทวนและปรบัปรุงหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ใหเ้ป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 

กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทกุคน ไดร้บัทรำบจรรยำบรรณและนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและถือปฏิบตัิเป็นส่วน
หนึ่งของวินยั นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัมีกำรเผยแพรแ่ละสื่อสำรใหท้กุคนในองคก์รตระหนกัในเรื่องจรรยำบรรณและแนวปฏิบตัิที่ดี โดย
ไดเ้ผยแพรน่โยบำยดงักล่ำวผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ( https://www.verandaresort.com/ir_index.php?corporate_governance ) 
และกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ โดยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ตำมหลกั CG Code ไดว้ำงหลกัปฏิบตัิส  ำหรบัคณะกรรมกำร 
8 ขอ้หลกั ดงันี ้
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หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• หลักปฏิบัติ 1.1 
คณะกรรมกำรมีควำมเขำ้ใจในบทบำทหนำ้ที่ และตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบในฐำนะผูน้  ำที่ตอ้งก ำกบัดแูลใหอ้งคก์รมี

กำรบริหำรจัดกำรที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงกำรก ำหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย  กำรก ำหนดกลยุทธ ์นโยบำยกำรด ำเนินงำน 
ตลอดจนกำรจัดสรรทรพัยำกรส ำคัญเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย  ตลอดจนติดตำม ประเมินผล และดูแลกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำอย่ำงนอ้ยทกุ 3 เดือน 

• หลักปฏิบัติ 1.2 
คณะกรรมกำรได้ก ำกับดูแลบริษัทฯ เพื่อให้น ำไปสู่ผลกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (governance outcome) กล่ำวคือ 

สำมำรถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบกำรที่ดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิ  
และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และสำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยกำร
เปลี่ยนแปลง  

• หลักปฏิบัติ 1.3 
คณะกรรมกำรดูแลแนะน ำใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบระมัดระวงั (duty of care) และ

ซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
ตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงที่ไดก้ ำหนดไว้ รวมทัง้มีกระบวนกำรอนมุตัิกำรด ำเนินงำนที่ส  ำคญั ทัง้ในดำ้นกำรลงทนุ กำรท ำ
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั กำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ิน 
และกำรจ่ำยเงินปันผล เป็นตน้ 

• หลักปฏิบัติ 1.4 
คณะกรรมกำรมีควำมเขำ้ใจขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร และไดก้ ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำย

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน ตลอดจนติดตำมดแูลใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำรและฝ่ำยจดักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำย อีกทัง้กำรดแูลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบรหิำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคมุภำยใน ดแูลกำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินใหมี้ควำมน่ำเช่ือถือ 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัททีเ่ป็นไปเพือ่ความย่ังยนื 

• หลักปฏิบัติ 2.1 
คณะกรรมกำรก ำหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษัท (objectives) เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน โดย

เป็นวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับกำรสรำ้งคุณค่ำให้ทั้งบริษัท ฯ ลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร หรือแข่งขนัดว้ยกำรสรำ้งคณุค่ำใหบ้รษิัทฯ และลกูคำ้ (value proposition) และควำมสำมำรถใน
กำรด ำรงอยู่ของบรษิัทฯ ในระยะยำว ภำยใตปั้จจยัทัง้โอกำสและควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ่บรษิัทฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียได ้

• หลักปฏิบัติ 2.2 
คณะกรรมกำรไดก้ ำกับดูแลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลำปำนกลำง และ/หรือ ประจ ำปี

ของบริษัทฯ สอดคลอ้งกับกำรบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ โดยมีกำรน ำเทคโนโลยีมำใชอ้ย่ำงเหมำะสม 
และปลอดภยั โดยค ำนงึถึงปัจจยัแวดลอ้มของบรษิัทฯ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำสและควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้
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หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 

• หลักปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมกำรมีหน้ำที่รบัผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำร ทั้งในเรื่องขนำดองคป์ระกอบ 

สดัส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระที่เหมำะสม และจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัที่ก  ำหนดไว้ โดยได้
แต่งตัง้และมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดแูลใหค้ณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อย
ประกอบดว้ยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำยทั้งในดำ้นทักษะ ประสบกำรณ ์ควำมสำมำรถและคุณลักษณะเฉพำะดำ้น 
เพื่อให้มั่นใจว่ำ จะได้คณะกรรมกำรโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมำะสม รวมถึงด ำเนินกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนด
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรที่มีควำมหลำกหลำย และขอ้มลูกรรมกำร อำทิ อำย ุประวตัิกำรศกึษำ ประสบกำรณ ์สดัส่วนกำร
ถือหุน้ จ ำนวนปีที่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในแบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี
และบนเว็ปไซตข์องบรษิัทฯ 

• หลักปฏิบัติ 3.2 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 คณะกรรมกำรของบรษิัททัง้หมด 10 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 ใน 10 ท่ำน 

กรรมกำรบรหิำร 4 ใน 10 ท่ำน และกรรมกำรที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำร จ ำนวน 6 ท่ำน  
คณะกรรมกำรไดค้ดัเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร ท ำใหม้ั่นใจว่ำองคป์ระกอบและกำรด ำเนินงำนของ

คณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใชดุ้ลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ  นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรไดแ้ยกบุคคลที่ด  ำรงต ำแหน่ง
ประธำนกรรมกำรออกจำกบคุคลที่ด  ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำรและ
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ ำนำจโดยไม่จ ำกดั รวมถึงดแูลใหมี้กำรเปิดเผยบทบำทและ
หนำ้ที่ของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วม
ประชมุในปีที่ผ่ำนมำและรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ  

บรษิัทฯ จดัใหมี้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมหลกัปฏิบตัิ 3.3 และ 3.4 โดยสมำชิก
และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนส่วนใหญ่จะเป็นกรรมกำรอิสระ 

• หลักปฏิบัติ 3.3 
คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ก  ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก ำหนดไว ้ดงันี ้ 
3.3.1  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะจดัใหมี้กำรประชุม เพื่อพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำบุคคล

เพื่อใหไ้ดก้รรมกำรที่มีคุณสมบตัิที่จะท ำใหค้ณะกรรมกำรมีองคป์ระกอบควำมรูค้วำมช ำนำญที่เหมำะสมรวมทัง้มีกำร
พิจำรณำประวตัิของบุคคลดงักล่ำว และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร ก่อนจะน ำเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้  ใหเ้ป็น
ผูอ้นมุตัิแต่งตัง้กรรมกำร นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถึงขอ้มลูอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบับุคคลที่ไดร้บักำร
เสนอช่ือเพื่อประกอบกำรตดัสินใจ 

3.3.2 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรก่อนที่จะมีกำรสรรหำกรรมกำรที่ครบวำระ และในกรณีที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
เสนอช่ือกรรมกำรรำยเดิม ใหค้ ำนงึถึงผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบดว้ย 

3.3.3 ในกรณีที่คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรกึษำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนใหมี้กำร
เปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษำนัน้ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระ หรอืไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
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• หลักปฏิบัติ 3.4 
ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมกำรโดยกำรเสนอแนะของคณะกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำให้โครงสรำ้งและอัตรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้
คณะกรรมกำรน ำพำองคก์รใหด้ ำเนินงำนตำมเปำ้หมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

• หลักปฏิบัติ 3.5 
คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่ก  ำกบัดแูลใหก้รรมกำรทกุคนมีควำมรบัผิดชอบในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่และจดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ 

โดยกรรมกำรแต่ละคนตอ้งเขำ้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหมี้ขึน้
ในรอบปี เวน้แตใ่นกรณีที่มีเหตจุ ำเป็น  

คณะกรรมกำรตอ้งจดัประชมุอย่ำงนอ้ยทกุ 3 เดือน โดยวนัประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท จะถกูก ำหนดไวล้่วงหนำ้และแจง้
ใหก้รรมกำรทกุท่ำนทรำบ โดยกำรส่งหนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนัก่อนกำรประชมุ  

คณะกรรมกำรจดัใหมี้ระบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร และเปิดเผยใหเ้ป็นที่รบัทรำบ และในกรณีที่
กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจกำรอื่นที่มีควำมขดัแยง้ หรือ
สำมำรถใชโ้อกำสหรือขอ้มลูของบริษัท เพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมกำรตอ้งดูแลใหม้ั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีมำตรกำรป้องกัน
อย่ำงเพียงพอและมีกำรแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบตำมควำมเหมำะสม 

• หลักปฏิบัติ 3.6  
คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่ก  ำกบัดแูลใหมี้กรอบและกลไกในกำรก ำกบัดแูลนโยบำย และกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย และ

กิจกำรอื่นที่บรษิัทฯ ไปลงทนุอย่ำงมีนยัส ำคญัในระดบัที่เหมำะสมกบักิจกำรแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิัทย่อยและกิจกำรอื่นที่บรษิัท
ไปลงทนุมีควำมเขำ้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย คณะกรรมกำรจะพิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลบรษิัทย่อย ซึง่รวมถึง 

(1) ระดบักำรแตง่ตัง้บคุคลไปเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูมี้อ  ำนำจควบคมุในบรษิัทย่อย โดยใหค้ณะกรรมกำรเป็นผู้
แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดังกล่ำวเป็นบริษัทขนำดเล็กที่ เป็น operating arms ของบริษัทฯ คณะกรรมกำรอำจ
มอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเป็นผูพ้ิจำรณำแตง่ตัง้ก็ได ้ 

(2) ก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ตำมขอ้ (1) และใหต้วัแทนของ
บริษัทฯ ดูแลให้กำรปฏิบัติเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น 
คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยให้ตัวแทนท ำหน้ำที่อย่ำงดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้
สอดคลอ้งกบันโยบำยของบรษิัทแม่ 

(3) ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อยที่เหมำะสมและรดักุมเพียงพอและกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ เป็นไปอย่ำง
ถกูตอ้งตำมกฎหมำย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) กำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน กำรไดม้ำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน กำรท ำรำยกำรอื่นที่ส  ำคญั กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำรเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้  

• หลักปฏิบัต ิ3.7 
คณะกรรมกำรจะจดัใหมี้กำรประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำรทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำร

รำยบุคคล เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอปุสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรพฒันำและ
ปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนในดำ้นตำ่งๆ ได ้ 

▪ บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรใหค้ณะกรรมกำรบริษัทท ำกำรประเมินตนเอง 3 ลักษณะ คือ 1) แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรบรษิัททัง้คณะ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชดุย่อยรำยคณะ และ 3) แบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมกำรชดุย่อยรำยบุคคล ซึ่งมีหลกัเกณฑส์อดคลอ้งกบัตวัอย่ำงแบบประเมินตนเองของตลำดหลกัทรพัย์
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แห่งประเทศไทย เลขำนกุำรบริษัท ไดท้  ำกำรรวบรวมและสรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท
รบัทรำบ 

ส ำหรบัเกณฑก์ำรประเมินตนเองของกรรมกำร ในปี 2564 มีดงันี ้

   มำกกวำ่ 90 % = ดีเย่ียม 
   มำกกวำ่ 80% = ดีมำก 
   มำกกวำ่ 70% = ดี 
   มำกกวำ่ 60% = พอใช ้
   ต ่ำกวำ่  = ควรปรบัปรุง 

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบรษิัททัง้คณะ ไดค้ะแนนเฉลี่ย 96.03% อยู่ในระดบัดีเย่ียม โดยหมวดที่ได้
คะแนนสงูสดุคือ กำรประชมุคณะกรรมกำร เน่ืองจำกคณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญัในเรื่องของกำรท ำหนำ้ที่ในกำรประชมุ
เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ ใหค้วำมเห็น/ค ำแนะน ำ ในเรื่องตำ่งๆที่ส  ำคญัและเก่ียวขอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท  

 

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชดุย่อย รำยคณะ ไดค้ะแนนเฉลี่ย 96.48% อยู่ในระดบัดีเย่ียม  

 

3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชดุย่อยรำยบคุคล ไดค้ะแนนเฉล่ีย 96.42% อยู่ในระดบัดีเย่ียม 

 

หมวด หวัขอ้ประเมนิ คะแนนเฉลีย่ รอ้ยละ

1 โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 3.78 94.58

2 บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของกรรมการ 3.82 95.50

3 การประชมุคณะกรรมการ 3.96 98.88

4 การท าหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 3.89 97.13

5 ความสมัพันธก์ับฝ่ายจัดการ 3.92 98.00

6 การพัฒนาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิาร 3.68 92.08

รวมทกุหวัขอ้ 3.84 96.03

หมวด หวัขอ้ประเมนิ คะแนนเฉลีย่ รอ้ยละ

1

โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองกรรมการ มคีวาม

เหมาะสมท าใหก้ารท างานของกรรมการมี

ประสทิธภิาพ

3.819 95.48

2

การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย ไดด้ าเนนิการใน

เรือ่งตอ่ไปนี ้เพื่อใหค้ณะกรรมการปฏบิตัหินา้ทีใ่น

การประชมุไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

3.9 97.50

3
ความส าคญัในการใชเ้วลาพจิารณา ทบทวน และ

ปฏบิตัใินเรือ่งตอ่ไปนีอ้ย่างเหมาะสม เพยีงพอ

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 3.627 90.68

3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 4.00 100.00

3.3 คณะกรรมการบรหิาร 3.95 98.75

รวมทกุหวัขอ้ 3.86 96.48

หมวด หวัขอ้ประเมนิ คะแนนเฉลีย่ รอ้ยละ

1 โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 3.85 96.25

2 การประชมุของคณะกรรมการ 3.90 97.50

3 บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 3.82 95.50

รวมทกุหวัขอ้ 3.86 96.42
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▪ บรษิัทฯ จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ซึ่งครอบคลมุถึงเรื่องควำมเป็นผูน้  ำ กำร
ก ำหนดเป้ำหมำยและกำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ ์กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิกำรทำงกำรเงิน เพื่อน ำมำพฒันำกำรท ำงำน
ใหมี้ประสิทธิภำพมำกขึน้  

• หลักปฏิบัติ 3.8  
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหค้ณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจเก่ียวกบับทบำทหนำ้ที่ลกัษณะกำร

ประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมกำรทกุคนไดร้บักำรเสริมสรำ้งทกัษะ
และควำมรูส้  ำหรบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  

 บรษิัทฯ ส่งเสรมิ สนบัสนนุใหมี้กำรฝึกอบรม และกำรใหค้วำมรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ รวมทัง้ควำมรูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบักรรมกำรภำยใตก้รอบกำรก ำกบัดแูลกิจกำร โดยจดัใหมี้กำรอบรมทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร เพื่อใหม้ั่นใจวำ่บรษิัทฯ 
มีกรรมกำรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถครอบคลมุทกุมิติในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 บรษิัทฯ จดัใหมี้กำรอบรมใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำรใหม่ ในหลกัสตูรต่ำง ๆที่เก่ียวกบับทบำทหนำ้ที่ของกรรมกำรภำยใตก้รอบ
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี อำทิเช่น บทบำทหนำ้ที่ของกรรมกำรตำมระเบียบขอ้บงัคบัของกรรมกำร คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน จ ำกัด และของสมำคม
ส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) เป็นตน้ รวมทัง้ยงัส่งเสริม สนบัสนนุใหค้วำมรูเ้ฉพำะดำ้นแก่กรรมกำรเพื่อส่งเสริมใหก้ำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ อำทิเช่นใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบักำรรำยงำนทำงกำรเงิน เป็นตน้   

การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมใหมี้กำรอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร เพื่อเพิ่มพูนควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจถึงหลกักำรกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีรวมทัง้ บทบำทหน้ำที่ กฎระเบียบของกรรมกำรในกำรบรหิำรงำนใหมี้ประสิทธิภำพภำยใตก้รอบกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดี ซึ่งมีประวตัิกำรอบรมของคณะกรรมกำรบรษิัท ที่เขำ้อบรมหลกัสตูรส ำหรบักรรมกำรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำร
บรษิัทไทย ดงันี ้

รายช่ือ  ต าแหน่ง 

หลักสูตร 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director 
Certification 

Program 
(DCP) 

Advanced 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP) 

 Audit 
Committee 
Program 
(ACP) 

Corporate 
Governance 
for Capital 

Market 
Intermediaries 

(CGI) 

Effective 
Minute 
Taking 
(EMT) 

Company 
Secretary 
Program 
(CSP) 

นำยชยั  จรุงธนำภิบำล ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ   29/2546   4/2548       
นำยไพบลูย ์ คจุำรวีณิช 
  

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 113/2557        108/2551 159/2562 

นำยตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรกัษ ์ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 109/2557   15/2557   7/2558     

ผศ.ศิรพิร  มณีพนัธ ์ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 27/2547            
นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสฏิฐ ์
  

กรรมกำร / ประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำร 22/2547            

นำงทศพร  องัสวุรงัษี กรรมกำร  22/2547            

นำงนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมกำร  137/2560            

นำยสรุศกัดิ ์ ว่องเกียรติถำวร กรรมกำร  137/2560            

นำยศิรวิฒัน ์ วงศจ์ำรุกร กรรมกำร  9/2547 42/2547          

นำยกิตตศิกัดิ ์ สพโชคชยั กรรมกำร  54/2549            
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หลักสูตรทีค่ณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมอบรม/สัมมนา ในปี 2564 มีดังนี ้

 นายไพบูลย ์ คุจารีวณิช  ต ำแหน่ง  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
▪ กรรมกำรตรวจสอบและผูส้อบบญัชี กลไกส ำคญัในกำรยกระดบัคณุภำพรำยงำนทำงกำรเงิน 

วนัที่ 13 กนัยำยน 2564 โดย กลต. และ IOD 
▪ Sustainability, ESG and a company’s reporting วนัที่ 9 กนัยำยน 2564 โดย EY 

นายตรัยรักษ ์ เตง็ไตรรัตน ์  ต ำแหน่ง กรรมกำรตรวจสอบ 
▪ หลกัสตูรทบทวนและเพิ่มพนูควำมรูส้  ำหรบัผูป้ฏิบตัิติงำนในสำยงำนที่ปรกึษำทำงกำรเงิน  

- ผลกระทบตอ่งบกำรเงินในช่วงสถำนกำรณ ์COVID-19 และมำตรฐำนบญัชีปี 2565 

- ระบบกำรควบคมุภำยในส ำหรบับรษิัท IPO 

- กฎหมำยคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลกบัธุรกิจวำณิชธนกิจ 

- กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้ เป็นเกณฑ ์ วิธีปฏิบตัิ  ประเด็นส ำคญัทำงดำ้นบญัชี ภำษี และ กฎหมำย 

โดย สมำคมบรษิัทหลกัทรพัยไ์ทย  ชมรมวำณิชธนกิจ 

นายวีรวัฒน ์ องคว์าสิฏฐ ์ ต ำแหน่ง รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบรหิำร / ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
▪ หลกัสตูร กำรบรหิำรควำมมั่นคงส ำหรบัผูบ้รหิำรระดบัสงู (สวปอ.มส.SML) รุน่ที่ 2  

วิทยำลยัปอ้งกนัรำชอำณำจกัร 

▪ ASEAN New Economy Day, Credit Suisse 

▪ The Data & Insight You Need to Plan Your Recovery, Questex LLC. 

▪ Profit Talk: Profit Matters, Questex LLC. 

 นางทศพร  อังสุวรังษี ต ำแหน่ง  กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร / รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรฝ่ำยกำรเงินและบญัชี 
▪ หลกัสตูร มำตรฐำนกำรบญัชีที่เก่ียวขอ้งกบัที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์วนัที่ 28 ตลุำคม – 2 พฤศจิกำยน 

2564 โดย กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์

• หลักปฏิบัติ 3.9 
คณะกรรมกำรดแูลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ยสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูที่จ  ำเป็น และมี

เลขำนกุำรบรษิัทที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ี่จ  ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

• หลักปฏิบัติ 4.1 
คณะกรรมกำรไดด้ ำเนินกำรใหม้ั่นใจวำ่มีกำรสรรหำและพฒันำประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูใหมี้ควำมรู ้

ทกัษะ ประสบกำรณ ์และคณุลกัษณะที่จ  ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย  และเพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำง
ตอ่เน่ือง  

• หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมกำรโดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดก้ ำกับดแูลใหมี้กำรก ำหนดโครงสรำ้ง

คำ่ตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม 
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• หลักปฏิบัติ 4.3 
คณะกรรมกำรมีควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบรหิำรและกำรด ำเนินงำน

ของบรษิัท  

• หลักปฏิบัติ 4.4 
คณะกรรมกำรมีกำรติดตำมดูแลกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลและพฒันำบุคลำกรใหมี้ควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณแ์ละ

แรงจงูใจที่เหมำะสม และไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรมเพื่อรกัษำบคุลำกรที่มีควำมสำมำรถขององคก์รไว้ รวมถึงดแูลใหมี้กำร
จดัตัง้กองทนุส ำรองรองเลีย้งชีพหรอืกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นกังำนมีกำรออมอย่ำงเพียงพอส ำหรบัรองรบักำรเกษียณ  

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

• หลักปฏิบัติ 5.1 
คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนนุกำรด ำเนินกำรที่ก่อใหเ้กิดมลูค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบักำรสรำ้งคณุประโยชน์

ตอ่ลกูคำ้หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  

• หลักปฏิบัติ 5.2 
คณะกรรมกำรติดตำมดูแลใหฝ่้ำยจัดกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยจัดท ำ

นโยบำยจรรยำบรรณทำงธุรกิจใหค้รอบคลมุเรื่องดงัตอ่ไปนี ้
(1)  ควำมรบัผิดชอบตอ่พนกังำนและลกูจำ้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้งและปฏิบตัิต่อ

พนกังำนและลกูจำ้งอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนษุยชน ไดแ้ก่ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำผลประโยชน์
อื่นๆ ที่เป็นธรรม กำรจัดสวัสดิกำรที่ไม่นอ้ยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนดหรือมำกกว่ำตำมควำมเหมำะสม กำรดูแล
สขุภำพอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรอบรมใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพและส่งเสรมิควำมกำ้วหนำ้ 
รวมถึงเปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีโอกำสพฒันำทกัษะกำรท ำงำนในดำ้นอื่นๆ 

(2) ควำมรบัผิดชอบต่อลกูคำ้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้ง และค ำนึงถึงสขุภำพ ควำม
ปลอดภยั ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรกัษำขอ้มลูลกูคำ้ กำรบรกิำรหลงักำรขำยตลอดช่วงอำยสุินคำ้และบริกำร กำร
ติดตำมวดัผลควำมพึงพอใจของลกูคำ้เพื่อกำรพฒันำปรบัปรุงสินคำ้และบรกิำร รวมทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์
และกำรส่งเสริมกำรขำยตอ้งกระท ำอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ ไม่ท ำใหเ้กิดควำมเขำ้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ำก
ควำมเขำ้ใจผิดของลกูคำ้ 

(3) ควำมรบัผิดชอบต่อคู่คำ้ โดยมีกระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้งและเง่ือนไขสญัญำหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม กำรช่วยให้
ควำมรู ้พฒันำศกัยภำพและยกระดบัควำมสำมำรถในกำรผลิตและใหบ้รกิำรใหไ้ดม้ำตรฐำน ชีแ้จงและดแูลใหคู้ค่ำ้
เคำรพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึง
ติดตำมตรวจสอบและประเมินผลคูค่ำ้เพื่อพฒันำกำรประกอบธุรกิจระหวำ่งกนัอย่ำงยั่งยืน 

(4) ควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทำงธุรกิจมำพัฒนำโครงกำรที่สำมำรถสรำ้งเสริม
ประโยชนต์อ่ชมุชนไดอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม มีกำรติดตำมและวดัผลควำมคืบหนำ้และควำมส ำเรจ็ในระยะยำว 

(5) ควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดกำรและดูแลใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ จะไม่สรำ้งหรือก่อใหเ้กิด
ผลกระทบในทำงลบต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลุมกำรใชว้ัตถุดิบ กำรใชพ้ลังงำน กำรใชน้ ำ้ กำรใชท้รพัยำกร
หมนุเวียน กำรปลดปล่อยและจดักำรของเสียที่เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 

(6) กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผยโปรง่ใสและไม่สรำ้งควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนั
อย่ำงไม่เป็นธรรม 
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(7) กำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่น โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้งและก ำหนดให้
บริษัทฯ มีและประกำศนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่นต่อสำธำรณะ โดยบริษัทฯ อำจพิจำรณำเขำ้
ร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่น รวมถึงสนับสนุนใหบ้ริษัทอื่นๆ และคู่คำ้มีแล ะ
ประกำศนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมทัง้เขำ้รว่มเป็นภำคีเครอืข่ำยดว้ย  

• หลักปฏิบัติ 5.3 
คณะกรรมกำรติดตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัสรรและจดักำรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

เพื่อใหส้ำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

• หลักปฏิบัติ 5.4 
คณะกรรมกำรจดัใหมี้กรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองคก์ร ที่สอดคลอ้งกับ

ควำมตอ้งกำรของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลใหมี้กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและพัฒนำกำร
ด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององคก์รครอบคลุมถึงกำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศดว้ย 
ไดแ้ก่ กำรท ำตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและมำตรฐำนต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรมีระบบกำร
รกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูในกำรรกัษำควำมลบั (Confidentiality) กำรรกัษำควำมน่ำเชื่อถือ (Integrity) และควำมพรอ้มใช้
ของขอ้มลู (Availability) รวมทัง้ป้องกันมิใหมี้กำรน ำขอ้มลูไปใชใ้นทำงมิชอบ หรือมีกำรแกไ้ขเปลี่ยนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บั
อนญุำต กำรบรหิำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (Business Continuity Management) กำรบรหิำรจดักำรเหตกุำรณท์ี่ส่งผลกระทบ
ตอ่ควำมมั่นคงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ (Incident Management) เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

• หลักปฏิบัติ 6.1 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลใหม้ั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่จะท ำใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคอ์ย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้ง 

• หลักปฏิบัติ 6.2 
คณะกรรมกำรไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระและมีคณุสมบตัิ

และหนำ้ที่ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยและไดก้ ำหนดหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรยังไดจ้ัดใหมี้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบในกำร
พฒันำและสอบทำนประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยใน พรอ้มทัง้รำยงำน
ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

• หลักปฏิบัติ 6.3 
คณะกรรมกำรไดต้ิดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้ไดร้ะหว่ำงบริษัทฯ กับฝ่ำยจดักำร 

คณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลู และโอกำสของบริษัทฯ และกำร
ท ำธุรกรรมกับผูท้ี่มีควำมสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลกัษณะที่ไม่สมควร โดยจดัใหมี้แนวทำงและวิธีปฏิบตัิเพื่อใหก้ำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มลู ตำมที่กฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์
ของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั โดยที่กรรมกำรและผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจ หรอืงดเวน้จำกกำรมี
ส่วนรว่มในกำรประชมุพิจำรณำในวำระนัน้  
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• หลักปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลใหมี้กำรจัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติดำ้นกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชั่นที่ชัดเจนและสื่อสำรในทุก

ระดบัขององคก์รและตอ่คนนอกเพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบตัิไดจ้รงิ  

• หลักปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีกลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรชีเ้บำะแส รวมทั้ง

เปิดเผยช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรำยงำนประจ ำปี 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

• หลักปฏิบัติ 7.1 

‐ คณะกรรมกำรดูแลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัต่ำงๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ 
ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง และดแูลใหบ้คุลำกรที่เก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำ
และเปิดเผยขอ้มลู มีควำมรู ้ทกัษะ และประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกบัหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ 
โดยบุคลำกรดังกล่ำวหมำยรวมถึงผูบ้ริหำรสูงสุดสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผูจ้ัดท ำบัญชี ผูต้รวจสอบภำยใน 
เลขำนกุำรบรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

‐ คณะกรรมกำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุใหบ้รษิัท จดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ทั้งนี ้
เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทรำบขอ้มลูและเขำ้ใจกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ ในแตล่ะไตรมำสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 

ในกรณีที่กำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรใดเก่ียวขอ้งกับกรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำรรำยนัน้จะดูแลให้
กำรเปิดเผยในส่วนของตนมีควำมครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน กำรเปิดเผยในส่วนที่เก่ียวเน่ืองกับ
สญัญำระหวำ่งผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุม่ตน 

• หลักปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมกำรติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีโ้ดยให้ฝ่ำย

จดักำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบรษิัทฯ และมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อรว่มกนั
หำทำงแกไ้ขโดยเรว็หำกเริ่มมีสญัญำณบง่ชีถ้ึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

ในกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรใดๆ หรอืกำรเสนอควำมเห็นใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมกำรจะพิจำรณำใหม้ั่นใจได้
ว่ำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเน่ืองในกำรด ำเนินกิจกำรสภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนี ้

• หลักปฏิบัติ 7.3 
ในภำวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรจะพิจำรณำใหม้ั่นใจไดว้่ำ 

บริษัทฯ มีแผนในกำรแกไ้ขปัญหำ หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินได ้ทัง้นี ้ภำยใตก้ำรค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้
ส่วนไดเ้สีย 
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• หลักปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำใหมี้กำรจดัท ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม  ในกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรปฏิบตัิตำม

กฎหมำย กำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชั่น กำรปฏิบตัิต่อพนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงกำร
ปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงกรอบกำร
รำยงำนที่ไดร้บักำรยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสำกล และเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  

• หลักปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมกำรไดใ้หฝ่้ำยจดักำรจดัใหมี้ผูร้บัผิดชอบงำนนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ท  ำหนำ้ที่ในกำรสื่อสำรกับผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วน

ไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเครำะห ์ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกนั และทนัเวลำ ทัง้นี ้ในปี 2564 บรษิัทฯ มีกำรสื่อสำร
พบปะนกัวิเครำะห ์ทัง้หมดจ ำนวน 4 ครัง้ 

• หลักปฏิบัติ 7.6 
คณะกรรมกำรส่งเสรมิใหมี้กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพรข่อ้มลู นอกจำกกำรเผยแพรข่อ้มลูตำมเกณฑ์

ที่ก  ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ และยังจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ ผ่ำน Website ของบรษิัทฯ โดยกระท ำอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้น ำเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

  หลักปฏิบัติ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถอืหุน้ 

• หลักปฏิบัติ 8.1 
คณะกรรมกำรไดด้แูลใหม้ั่นใจวำ่ ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจในเรื่องส ำคญัของบรษิัทฯ 

8.1.1 คณะกรรมกำรดูแลใหเ้รื่องส ำคัญ ทั้งประเด็นที่ก  ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมีผลกระทบต่อทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ไดผ้่ำนกำรพิจำรณำและ/หรือกำรอนมุตัิของผูถื้อหุน้ โดยเรื่องส ำคญัดงักล่ำวถกูบรรจเุป็นวำระ
กำรประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.2 สนบัสนนุกำรมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ โดยแจง้หลกัเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ ดงันี ้
(1) หลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดย

คณะกรรมกำรจะพิจำรณำบรรจเุรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวำระกำรประชมุ ซึ่งหำกกรณีคณะกรรมกำรปฏิเสธเรื่องที่
ผูถื้อหุน้เสนอบรรจเุป็นวำระคณะกรรมกำรตอ้งแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบ 

(2) หลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
8.1.3 ดแูลใหห้นงัสือนดัประชมุผูถื้อหุ้นมีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อกำรใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ และจดัส่งหนงัสือ

นดัประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพรบ่น website ของบรษิัทฯ อย่ำงนอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชมุ ทัง้
ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

8.1.5 เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรส่งค ำถำมล่วงหนำ้ และเผยแพร่
หลกัเกณฑด์งักล่ำวไวบ้น website ของบรษิัทฯ ดว้ย 

• หลักปฏิบัติ 8.2 
คณะกรรมกำรจะดแูลใหก้ำรด ำเนินกำรในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย โปรง่ใสมีประสิทธิภำพ และเอือ้

ใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชส้ิทธิของตน วนั เวลำ และสถำนที่ประชมุไดก้ ำหนดขึน้โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเขำ้รว่มประชมุของ
ผูถื้อหุน้ และส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใชก้ับกำรประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งกำรลงทะเบียนผูถื้อหุน้ กำรนับคะแนนและแสดงผล 
เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชมุสำมำรถกระท ำไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย ำ 
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ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้ำที่ดูแลให้กำรประชุมให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ที่
เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ จดัสรรเวลำส ำหรบัแต่ละวำระกำรประชมุที่ก  ำหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชมุอย่ำงเหมำะสม 
และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมเห็นและตัง้ค ำนงึถำมตอ่ที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ และเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถ
รว่มตดัสินใจในเรื่องส ำคญัได ้กรรมกำรในฐำนะผูเ้ขำ้รว่มประชมุและในฐำนะผูถื้อหุน้ ไม่สนบัสนนุกำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่
ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนตัดสินใจ  
นอกจำกนัน้ ยงัสนบัสนนุใหก้รรมกำรทกุคนและผูบ้ริหำรที่เก่ียวขอ้งเขำ้รว่มกำรประชมุ เพื่อผูถื้อหุน้สำมำรถซกัถำมในประเด็น
ตำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้

คณะกรรมกำรจะสนับสนุนใหมี้กำรใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส  ำคัญ และส่งเสริมใหมี้บุคคลที่เป็นอิสระเป็น
ผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชมุ และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่
ละวำระใหท้ี่ประชมุทรำบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ 

• หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมกำรจะดแูลใหก้ำรเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวนัท ำกำรถดัไป ผ่ำนระบบ

ข่ำวของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัทฯ และดูแลใหมี้กำรจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุม         
ผูถื้อหุน้ที่ถกูตอ้งครบถว้นใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
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 โครงสร้างการจัดการ 

โครงสรำ้งบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 
หมำยเหต:ุ  หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษัิทฯ ปฏิบตัิงำนโดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษัิทไดม้อบหมำย
ให ้นำงสำวลดัดำ สมศิริพรชัย เป็นตัวแทนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยท ำหนำ้ที่เป็นผูป้ระสำนงำนกับบริษัทผูป้ระเมินระบบกำร
ควบคมุภำยในอิสระ ที่บรษัิทฯ ไดท้ ำสญัญำว่ำจำ้ง เพื่อรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนและขอ้เสนอแนะใหก้รรมกำรตรวจสอบรบัทรำบ เพื่อน ำเสนอ
แก่คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำด ำเนินกำรแกไ้ขปรบัปรุงตำมขอ้เสนอแนะของผูป้ระเมินระบบควมคมุภำยในอิสระต่อไป 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการบรษัิท 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

ฝ่ายปฏบัิตกิารโรงแรม 

รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

ฝ่ายการเงนิและบัญช ี

รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

ฝ่ายพัฒนาอสงัหารมิทรัพย ์

ผูอ้ านวยการอาวโุส 

ฝ่ายบัญช ี

ผูอ้ านวยการ 

ฝ่ายการเงนิ 
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โครงสรำ้งกำรจดักำรของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำร ในส่วนของ
คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำร และกรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร โดยมีกรรมกำรอิสระเป็น
จ ำนวนมำกกวำ่ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดใหมี้คณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  และคณะกรรมกำรบรหิำร โดยมีกำรก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรบรษิัท ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
และประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน รวมถึงกรรมกำรตรวจสอบทกุท่ำน เป็นกรรมกำรอิสระ 

โครงสร้างคณะกรรมการ และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมกำรบริษัท จดัใหมี้กรรมกำรที่เหมำะสมกับขนำดของกิจกำร โดยปัจจบุนั มีคณะกรรมกำรทัง้หมด 10 ท่ำน ซึ่ง
เป็นกรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำรจ ำนวน 4 ท่ำน และกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรจ ำนวน 6 ท่ำน (ซึง่ในจ ำนวนนี ้เป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 
4 ท่ำน) โดยกรรมกำรอิสระ ประกอบดว้ย 

1. นำยชยั จรุงธนำภิบำล ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ  
2. นำยไพบลูย ์ คจุำรวีณิช ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. นำงศิรพิร มณีพนัธ ์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  
4. นำยตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  

กรรมการอิสระ  
 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน  โดยบริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรที่ดี จงึไดมี้กำรก ำหนดใหป้ระธำนกรรรมกำรบรษิัท ตอ้งมิใช่บคุคลเดียวกนักบัผูท้ี่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ซึง่
แบ่งแยกหนำ้ที่และกำรปฏิบตัิงำนใหมี้ควำมชดัเจน สำมำรถตรวจสอบได ้เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน และ
ค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย ทัง้นี ้กรรมกำรบรษิัท ไดก้ ำหนดนิยำมและคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ ใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
ส ำนกัคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
กรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุ
ของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทรว่ม  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะได้
พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพันธท์ำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฏหมำยของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้ริหำรบริษัท     
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกับบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ
บรษิัทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี   
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำย  หรือที่ปรกึษำทำงกำรเงิน ซึ่ง
ไดร้บัค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัทฯ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทรว่ม  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย 
เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี ก่อนที่จะไดร้บักำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนที่มีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรที่มีส่วนรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่รบัเงินเดือนประจ ำ หรอื
ถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและ
เป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 
 

คณะกรรมการบริษัท  

ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ระบุไวว้่ำ คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรมำกกว่ำ กึ่ง
หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในรำชอำณำจกัร ทัง้นี ้ในกำรด ำเนินกิจกำรนัน้ คณะกรรมกำรตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ย
ควำมซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และรกัษำไวซ้ึง่ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 10 ท่ำน ไดแ้ก่ 

1. นำยชยั จรุงธนำภิบำล ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ  
2. นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์ รองประธำนกรรมกำร 
3. นำยไพบลูย ์ คจุำรวีณิช กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ 
4. นำงศิรพิร มณีพนัธ ์ กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ  
5. นำยตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ  
6. นำงทศพร  องัสวุรงัษี กรรมกำร  
7. นำงนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมกำร 
8. นำยสรุศกัดิ ์ วอ่งเกียรติถำวร กรรมกำร 
9. นำยกิตติศกัดิ ์ สพโชคชยั กรรมกำร 
10. นำยศิรวิฒัน ์ วงศจ์ำรุกร  กรรมกำร 

โดยมนีายวรุต ตนัตพิภิพ เป็นเลขานกุารบริษัท 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

กรรมกำรซึ่งลงลำยมือช่ือผูกพนับริษัทฯ ตำมหนงัสือรบัรองบริษัท ไดแ้ก่  นำยวีรวฒัน ์องคว์ำสิฏฐ์  นำงทศพร องัสวุรงัษี                    
นำงนภสัสร สนุทรมโนกุล  นำยสรุศกัดิ์ ว่องเกียรติถำวร และนำยกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั โดยกรรมกำรสองในหำ้ (2/5) ลงลำยมือช่ือ
รว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิัทฯ 
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ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

1. จดัใหมี้กำรประชมุผูถื้อหุน้เป็นกำรประชมุสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชีของบรษิัทฯ  
2. จัดใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงนอ้ยทุกๆ สำมเดือน โดยกรรมกำรทุกคนมีหนำ้ที่เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร

บรษิัท และอำจมีกำรประชมุเพิ่มเติม ในกรณีที่มีควำมจ ำเป็น 
3. ปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ มติคณะกรรมกำรบรษิัท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุรติ 
4. ก ำกบัดแูลกำรบรหิำรงำนและผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนคณะกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

ฝ่ำยจดักำร หรือบคุคลใดๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมำยใหท้ ำหนำ้ที่ดงักล่ำว เพื่อใหเ้ป็นไปตำมวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธท์ำงธุรกิจ 
ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด 

5. ก ำกับและดูแลกำรบริหำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยต่ำงๆ ของ
บริษัทฯ กฎหมำยหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกำศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทนุ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อำทิ เช่น กำรท ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ินที่ส  ำคญั เท่ำที่ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น รวมทัง้จดัใหมี้
ระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม 

6. ประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำรทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำรรำยบุคคล เพื่อพิจำรณำทบทวน
ผลงำน ปัญหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรพัฒนำและปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนใน
ดำ้นตำ่งๆ ได ้

7. พิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดและใหค้วำมเห็นชอบ วิสยัทัศน ์พันธกิจ กลยุทธท์ำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำง
ธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำร 
และฝ่ำยจดักำรจดัท ำ 

8. จดัใหมี้กำรท ำงบดลุ และงบก ำไรขำดทนุ ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และลงลำยมือช่ือเพื่อรบัรอง
งบกำรเงินดงักล่ำว เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุ้นในกำรประชมุสำมญัประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ และจดัใหมี้กำรส่ง
งบกำรเงินประจ ำปีที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยในระยะเวลำที่กฎหมำย
ก ำหนด และจดัใหมี้กำรจดัท ำและจดัส่งงบกำรเงินรำยไตรมำสที่ผ่ำนกำรสอบทำนโดยผูส้อบบญัชีต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด 

9. พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำรคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ และเลิกจำ้งผูส้อบบญัชี และพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เหมำะสม 
ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

10. แต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อย รวมถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร หรือคณะกรรมกำรชดุย่อยอื่นใด และ
ก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรชดุย่อยดงักล่ำว เพื่อสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร และพิจำรณำ
ก ำหนดคำ่ตอบแทนส ำหรบักรรมกำรชดุย่อย (ไม่เกินกวำ่จ ำนวนรวมที่ไดร้บัอนมุตัิจำกผูถื้อหุน้) 

11. แต่งตัง้บุคคลใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรของบริษัทย่อย หรือบริษัทรว่มในจ ำนวนอย่ำงนอ้ยตำมสดัส่วน
กำรถือหุน้ในบรษิัทย่อย และมีกำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรที่ไดร้บักำร
แต่งตั้งไว้อย่ำงชัดเจน ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนให้กำรออกเสียงในกำรประชุม
คณะกรรมกำรของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในเรื่องส ำคญัซึ่งจะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน 
เพื่อใหมี้กำรควบคุมกำรบริหำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำย ซึ่ง
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รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรพัยส์ินที่มีนยัส ำคญัใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 

12. พิจำรณำอนุมัติกำรใชจ้่ำยเงินเพื่อกำรลงทุน กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ กำรกูยื้มหรือกำรขอสินเช่ือใดๆ จำกสถำบนักำรเงิน 
ตลอดจนกำรเขำ้เป็นผูค้  ำ้ประกัน เพื่อกำรประกอบธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ บริษัทย่อย รวมทัง้บริษัทในเครือ โดยไม่
จ ำกดัวงเงิน ภำยใตข้อ้บงัคบั ระเบียบของบรษิัทฯ รวมทัง้กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

13. พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัระหว่ำงบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม กบับุคคลที่เก่ียวโยงกนั ตำมที่ก ำหนด
ในพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง
ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และพิจำรณำอนุมตัิหลกักำรเก่ียวกับขอ้ตกลง
ทำงกำรคำ้ที่มีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทั่วไปในกำรเขำ้ท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือ
บคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง เพื่อก ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำรใหฝ่้ำยจดักำรมีอ ำนำจด ำเนินกำรธุรกรรมดงักล่ำวภำยใตก้รอบ
และขอบเขตของกฎหมำยและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

14. พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล 
15. พิจำรณำอนุมัติกำรใชจ้่ำยเงินเพื่อกำรลงทุน กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ กำรกูยื้มหรือกำรขอสินเช่ือใดๆ จำกสถำบนักำรเงิน 

ตลอดจนกำรเขำ้เป็นผูค้  ำ้ประกัน เพื่อกำรประกอบธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ บริษัทย่อย รวมทัง้บริษัทในเครือ โดยไม่
จ ำกดัวงเงิน ภำยใตข้อ้บงัคบั ระเบียบของบรษิัทฯ รวมทัง้กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

16. พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรซึง่มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับรษิัทฯ 
17. ดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และปกป้องผลประโยชน ์ที่เก่ียวขอ้งกับผูมี้ส่วนไดเ้สีย      

ทกุฝ่ำย 
18. คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถมอบอ ำนำจ และ/หรือ มอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได ้โดยกำรมอบ

อ ำนำจ หรอืกำรมอบอ ำนำจช่วงดงักล่ำวใหอ้ยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจที่ใหไ้ว ้และ/หรอื
ใหเ้ป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด หรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอื บรษิัทฯ ก ำหนดไว ้

19. จัดใหมี้ช่องทำงในกำรสื่อสำรกับผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม และก ำกับดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูล เพื่อใหม้ั่นใจว่ำมี
ควำมถกูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส มีควำมน่ำเชื่อถือและมีมำตรฐำนสงูสดุ 

20. สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัทอย่ำงนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

ทัง้นี ้เรื่องใดที่กรรมกำร และ/หรือ ผู้ที่เก่ียวขอ้งกบักรรมกำร มีส่วนไดเ้สีย หรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย (ถำ้มี) กรรมกำรซึ่งมีส่วนไดเ้สียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนด์งักล่ำว ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนัน้ 
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การแต่งตัง้ และการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

1. ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำรหนึ่งในสำม (1/3) ของกรรมกำรทัง้หมด ออกจำกต ำแหน่ง 
หำกจ ำนวนกรรมกำรแบ่งออกใหต้รงสำมส่วนไม่ได ้ ก็ใหก้รรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดจ ำนวนหนึ่งในสำมของ
กรรมกำรทัง้หมด ออกจำกต ำแหน่งก่อน กรรมกำรที่ออกตำมวำระนัน้ อำจถกูเลือกใหก้ลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่อีก
ก็ได ้

2. ก่อนกำรประชมุสำมญัผูหุ้น้ประจ ำปีทกุครัง้ บรษิัทฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรำยช่ือบคุคลที่เขำ้มำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร เพื่อพิจำรณำคุณสมบตัิตำมกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และคดัเลือกรำยช่ือที่เหมำะสม เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุม       
ผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิต่อไป 

3. ที่ประชมุผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมกำร ตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำร ดงัตอ่ไปนี ้
3.1  ผูถื้อหุน้หนึ่งคน มีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ที่ตนเองถืออยู่ โดยหนึ่งหุน้เท่ำกบัหนึ่งเสียง 
3.2  ผูถื้อหุน้แต่ละคน จะใชค้ะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ เพื่อเลือกตัง้บุคคลเดียว หรือหลำยบุคคล เป็นกรรมกำรก็ได ้ใน
กรณีที่เลือกบคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำร จะแบง่คะแนนเสียงใหก้บัผูใ้ด เป็นจ ำนวนมำกนอ้ยเพียงใดก็ได ้
3.3  บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงุสดุตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูท้ี่ไดร้บัเลือกเป็นกรรมกำรเท่ำกบัจ ำนวนกรรมกำรที่พึงมี
หรอืพงึจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัเลือกตัง้ในล ำดบัถดัมำ มีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำร
ที่พงึจะมี ใหป้ระธำนในที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้ำด 

4.  นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 
1) ตำย 
2) ลำออก  
3) ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ระเบียบ และประกำศที่ออกตำมควำมของ

กฎหมำย หรอืตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  
4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกตำมมำตรำ 76 แห่งพระรำชบญัญตัิบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
5) ศำลมีค ำสั่งใหอ้อก 

5.   ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นอนัใดนอกเหนือจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทนจะด ำเนินกำรคดัเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบรษิัท
มหำชนจ ำกดั และ พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรครำว
ถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรนัน้ จะเหลือนอ้ยกว่ำ 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่ง
กรรมกำรไดเ้ท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งเขำ้แทน ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมัติกำรเลือกตัง้ โดยมติ
ดงักล่ำวของกรรมกำรจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในสี่ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยงัเหลืออยู่ 

การก าหนดวาระการด ารงอยู่ของกรรมการ 

 ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่เหมำะสม ไม่ควรเกิน 3 วำระติดต่อกัน (นับตั้งแต่ปี 2562 เป็นตน้ไป) เวน้แต่
กรรมกำรคนใดคนหนึ่งมีควำมเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งนำนกว่ำนั้น คณะกรรมกำรจะพิจำรณำจำกควำมเป็นอิสระ และ
ประสิทธิภำพของกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรรำยดงักล่ำว และชีแ้จงเหตผุลพรอ้มผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตอ่ผูถื้อหุน้ 
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อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 

1. มีหนำ้ที่ในฐำนะผูน้  ำของคณะกรรมกำรในกำรดแูลกำรด ำเนินงำน และก ำกบักิจกำรของบรษิัทฯ ใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์
ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว ้

2. เป็นประธำนกำรประชมุคณะกรรมกำรและกำรประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และควบคมุใหก้ำรประชมุดงักล่ำวเป็นไป
ดว้ยควำมถกูตอ้ง เรยีบรอ้ย ตำมพ.ร.บ.บรษิัทมหำชนจ ำกดั และ พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

3. เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้ำด ในกรณีที่กำรประชมุคณะกรรมกำรหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ มีกำรลงคะแนนเสียง
เท่ำกนั 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัท ไดมี้กำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทไวอ้ย่ำงเป็นทำงกำรล่วงหนำ้ตลอดทั้งปี  
ซึง่ก ำหนดกำรประชมุอย่ำงนอ้ยไตรมำสละ 1 ครัง้ เวน้แตก่รณีจ ำเป็นเรง่ดว่น เพื่อรกัษำสิทธิประโยชนข์องบรษิัทฯ 

 ในปี 2564 บรษิัทฯ ไดมี้กำรก ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท เป็นกำรล่วงหนำ้ ดงันี ้

 
ครั้งที ่

การประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 

การประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการ
บริษัททีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

1 24 กมุภำพนัธ ์2564 24 กมุภำพนัธ ์2564 24 กมุภำพนัธ ์2564 24 กมุภำพนัธ ์2564 

2 11 พฤษภำคม 2564 11 พฤษภำคม 2564   
3 9 สิงหำคม 2564 9 สิงหำคม 2564   
4 10 พฤศจิกำยน 2564 10 พฤศจิกำยน 2564   

 ในกำรประชุมแต่ละครัง้ เลขำนุกำรบริษัท จะด ำเนินกำรส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มวำระกำรประชุม รวมทั้งเอกสำร
ประกอบกำรประชมุใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 7 วนัก่อนกำรประชมุ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทมีเวลำเพียงพอใน
กำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรประชมุ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรทกุท่ำนสำมำรถเสนอเรื่องเขำ้สู่กำรประชมุได ้โดยแจง้ต่อเลขำนกุำรบรษิัทเพื่อ
ด ำเนินกำรในกำรประชุม ประธำนและกรรมกำรบริษัทเป็นผูก้  ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำวำระเพื่อเขำ้ที่ประชุมกรรมกำร
บรษิัทรว่มกนั 

 ประธำนกรรมกำรจะท ำหนำ้ที่เป็นผูน้  ำและควบคมุกำรประชมุใหเ้ป็นไปอย่ำงรำบรื่น สนบัสนนุใหก้รรมกำรทกุท่ำนสำมำรถ
อภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงเปิดเผย และประธำนที่ประชุมเป็นผูป้ระมวลควำมเห็นรวมถึงขอ้สรุปที่ไดจ้ำกกำรประชมุ 
ทัง้นี ้ในกำรลงมติที่ประชมุใหถื้อเสียงขำ้งมำก โดยกรรมกำรหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง กรรมกำรที่มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธ์ิเขำ้ประชมุ และ/
หรอื ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนัน้ๆ ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกนั ประธำนที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเพื่อชีข้ำด 

 นอกจำกนี ้รำยงำนกำรประชุมจะถูกบันทึกและจัดท ำไวเ้ป็นลำยลักษณ์อักษรภำยหลังกำรประชุมเสร็จ โดยมีข้อมูล
ครบถว้น และจดัเก็บรำยงำนกำรประชมุที่ผ่ำนกำรรบัรองแลว้ เพื่อใหก้รรมกำรและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้ในกำรประชมุแต่ละครัง้ 
ควรมีกรรมกำรเขำ้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ำ 2/3 (สองในสำม) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และกำรลงมติคะแนนตอ้งไม่นอ้ยกว่ำ 2/3 
(สองในสำม) ของกรรมกำรที่เขำ้ประชุม โดยกรรมกำรบริษัท ควรเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุม
ทัง้หมดในแตล่ะปี 

ทัง้นี ้ในปี 2564 กำรเขำ้รว่มประชมุของคณะกรรมกำรบรษิัท คิดเป็นรอ้ยละ 97.5 ของจ ำนวนประชมุทัง้หมด มีรำยละเอียด 
ดงัตอ่ไปนี ้
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รายชื่อ 

 
ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุม
ทัง้หมด (ครั้ง) 

วำระ
ปกติ 

วำระ
พิเศษ 

รวม ประชมุ 
ผูถื้อหุน้ 

1 นำยชยั จรุงธนำภิบำล ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 4/4 - 4 1/1 
2 นำยไพบลูย ์ คจุำรวีณิช กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 4/4 - 4 1/1 
3 นำยตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 3/4 - 3 1/1 
4 ผศ.ศิริพร มณีพนัธ ์ กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 4/4 - 4 0/1 
5 นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ ์ รองประธำนกรรมกำร 4/4 - 4 1/1 
6 นำงทศพร องัสวุรงัษี กรรมกำร 4/4 - 4 1/1 
7 นำงนภสัสร สนุทรมโนกลุ กรรมกำร 4/4 - 4 1/1 
8 นำยสรุศกัดิ ์ ว่องเกียรติถำวร กรรมกำร 4/4 - 4 1/1 
9 นำยกิตติศกัดิ ์ สพโชคชยั กรรมกำร 4/4 - 4 1/1 
10 นำยศิรวิฒัน ์ วงศจ์ำรุกรณ ์ กรรมกำร 4/4 - 4 1/1 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งเป็นผู้ที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถในธุรกิจที่
หลำกหลำย และมีกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 ท่ำน มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรเงินและบัญชี โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อย  
ไตรมำสละ 1 ครัง้ 

ในปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ คิดเป็นรอ้ยละ 91.67 สรุปไดด้งันี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (ครั้ง) 

นำยไพบลูย ์ คจุำรีวณิช ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 4/4 
ผศ.ศิริพร   มณีพนัธ ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 4/4 
นำยตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 3/4 

โดยมีนางสาวลดัดา สมศริิพรชยั เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจำกนี ้ที่ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบไดอ้นมุตัิให้ว่ำจำ้ง บรษิัท วิณณ ์อลัลิแอนส ์จ ำกดั ใหเ้ป็นผูต้รวจสอบภำยใน
ของบรษิัทฯ ในฐำนะหน่วยงำนภำยนอก (Outsource) และรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบทกุไตรมำส 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเพียงพอ โดยประสำนงำนกับผูส้อบบญัชีภำยนอก และ
ผูบ้รหิำรที่รบัผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเสนอแนะให้
ผูส้อบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดๆ ที่เห็นว่ำเป็นเรื่องส ำคญัและจ ำเป็นในระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชีของ
บรษิัทฯ 

2. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยใน (internal control) และระบบตรวจสอบภำยใน (internal audit) ที่เหมำะสม 
เพียงพอ และมีประสิทธิภำพ รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบใน
กำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้ง หวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน 
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3. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ  

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ หรือเลิกจำ้ง ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของบคุคลดงักล่ำว
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วม
ประชมุดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หมี้ควำมถกูตอ้งและครบถว้น ใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

6. จัดท ำรำยงำนผลกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่ง
รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
(1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัทฯ 
(2) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัทฯ 
(3) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
(4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(6) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะท่ำน 
(7) ควำมเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร 
(8) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหน้ำที่แ ละควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
7. ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นๆ ตำมที่ไดม้อบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท ดว้ยควำมเห็นชอบของจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
8. ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีขอ้สงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้ซึ่งอำจมี

ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรกึษำทำงวิชำชีพอื่นใด เม่ือเห็นวำ่จ ำเป็นดว้ยคำ่ใชจ้่ำยของ
บรษิัทฯ เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนภำยใตห้นำ้ที่ควำมรบัผิดชอบส ำเรจ็ลลุ่วงดว้ยดี 
(1) รำยกำรที่เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(2) กำรทจุรติ หรอืมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพรอ่งที่ส  ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือ

กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
9. ทบทวนและเสนอใหแ้กไ้ขเพิ่มเติมขอบเขต หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่เห็นสมควร 
10. สอบทำนและหำรือกบัฝ่ำยจดักำรเก่ียวกบัควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัของบรษิัทฯ รวมทัง้ติดตำมควบคมุใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำร

ตำมนโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษิัทฯ 
11. ทบทวนขอ้บงัคบั และผลกำรปฏิบตัิงำนในปีที่ผ่ำนมำอย่ำงนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนใหแ้ก่
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดับสูง ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส  ยุติธรรม และตรวจสอบได้ ทั้งนี ้
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ก ำหนดใหมี้กำรประชมุอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ในปี 2564 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน มีกำรประชมุจ ำนวน 1 ครัง้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 มีรำยละเอียด 
ดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง การเข้าประชุม
คณะกรรมการสรรหาฯ 

(ครั้ง) 
นำยชยั  จรุงธนำภิบำล ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ / กรรมกำรอิสระ 1/1 
นำยไพบลูย ์ คจุำรีวณิช กรรมกำรสรรหำฯ / กรรมกำรอิสระ 1/1 
นำยศิรวิฒัน ์ วงศจ์ำรุกรณ ์ กรรมกำรสรรหำฯ / กรรมกำร 1/1 

โดยมีนายวรุต  ตนัตพิภิพ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 
1. พิจำรณำน ำเสนอโครงสรำ้ง องคป์ระกอบ และคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ  
2. พิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำรสรรหำ และเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร เม่ือครบวำระหรอืต ำแหน่งวำ่งลง หรือต ำแหน่งผูบ้ริหำรอื่น ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำเพื่อน ำเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำร และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) 

3. เสนอแนะรำยชื่อกรรมกำรที่จะด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรย่อยชดุต่ำงๆ ของบรษิัทฯ 
4. พิจำรณำก ำหนดเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริหำรและน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัท

พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ 
5. ประเมินผลกำรท ำงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำ

และอปุสรรคในแตล่ะปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรพฒันำและปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนในดำ้นต่ำงๆ ได ้และ
น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำตอ่ไป 

ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจำรณำเสนอแนะกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินของคณะกรรมกำรบรษิัท ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ รวมถึงผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ ใหมี้ควำมเหมำะสม ทัง้ค่ำตอบแทนในอตัรำคงที่ (เช่น 
ค่ำตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชมุ) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบรษิัทฯ (โบนสั บ ำเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกบัมลูค่ำที่
บริษัทฯ สรำ้งใหก้บัผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัที่สงูเกินไปจนท ำใหเ้กิดกำรมุ่งเนน้แต่ผลประกอบกำรระยะสัน้ และน ำเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบในกำรน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมตัิ
ตอ่ไป 

2. เปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ที่สะทอ้นถึงภำระหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของแต่ละ
คน รวมทัง้รูปแบบและจ ำนวนของคำ่ตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จ ำนวนเงินคำ่ตอบแทนที่เปิดเผยใหร้วมถึงคำ่ตอบแทนที่กรรมกำร
แตล่ะท่ำนไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรของบรษิัทย่อยดว้ย 
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คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำร ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 4 ท่ำน โดยในปี 2564 มีกำรประชมุทัง้สิน้ 7 ครัง้ และมีกรรมกำร  
เขำ้รว่มประชมุ คิดเป็นรอ้ยละ 96.43 ของกำรประชมุทัง้หมด โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง การเข้าประชุม
คณะกรรมการบริหาร (ครัง้) 

นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำร / 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

6/7 

นำงทศพร  องัสวุรงัษี กรรมกำรบรหิำร  7/7 
นำงนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมกำรบรหิำร 7/7 
นำยสรุศกัดิ์  วอ่งเกียรติถำวร กรรมกำรบรหิำร 7/7 

 

อ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1. ก ำกบัดแูลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบรหิำร 
2. ดูแลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนต่ำงๆ ที่วำงไว ้รวมถึงใหค้ ำแนะน ำฝ่ำยจดักำรในกำรด ำเนิน

ธุรกิจ 
3. ก ำกบัดแูลใหผู้บ้รหิำร และฝ่ำยจดักำรปฏิบตัิตำมมติของคณะกรรมกำรบรษิัท 
4. ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
1. ด ำเนินกิจกำรและบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบำย ระเบียบ ขอ้ก ำหนด 

ค ำสั่ง และมติของที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 
2. พิจำรณำและจัดท ำนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และ

งบประมำณ กำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล กำรลงทนุกำรขยำยงำน กำรประชำสมัพนัธข์องบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ใหเ้ป็นไป
ตำมกรอบที่คณะกรรมกำรบรษิัท พิจำรณำอนมุตัิ และควบคมุก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนที่แต่งตัง้บรรลุ
เป้ำหมำยโดยพิจำรณำถึงปัจจยัทำงธุรกิจอย่ำงเหมำะสม เพื่อน ำเสนอและขออนมุตัิต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และในกรณีที่
สถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลง คณะกรรมกำรบริหำรจะพิจำรณำทบทวนกำรใชง้บประมำณที่ไดร้บัอนุมัติใหเ้หมำะสมกับ
สถำนกำรณน์ัน้ๆ  

3. ก ำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตำมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธท์ำงธุรกิจ เป้ำหมำยและ
แผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และงบประมำณของบรษิัทฯ ที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลเอือ้ตอ่สภำพธุรกิจ พรอ้มใหค้ ำปรกึษำ แนะน ำ กำรบรหิำรจดักำรแก่ผูบ้รหิำรระดบัสงู 

4. ศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทนุโครงกำรใหม่ และมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำและอนุมตัิใหบ้รษิัทฯ ลงทนุหรอืรว่มลงทนุกบั
บุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทำงธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรเพื่อด ำเนินกิจกำรตำม
วตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ตลอดจนถึงกำรพิจำรณำและอนุมัติกำรใชจ้่ำยเงินเพื่อกำรลงทุนดงักล่ำว กำรเขำ้ท ำนิติกรรม
สัญญำ และ/หรือ กำรด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องดังกล่ำวจนเสร็จกำรตำมวงเงินที่ไดก้ ำหนดไว ้และ/หรือ ที่
กฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรอื ตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

5. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและควำมกำ้วหนำ้ของโครงกำรลงทนุของแต่ละธุรกิจ และรำยงำนผลรวมทัง้ปัญหำหรืออปุสรรค
ที่เกิดขึน้และแนวทำงในกำรปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบ 

6. ตรวจสอบและใหค้ ำแนะน ำเก่ียวกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบรษิัทฯ และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบ 
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7. พิจำรณำและใหข้อ้เสนอแนะหรือควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเก่ียวกบัโครงกำรขอ้เสนอหรือกำรเขำ้ท ำธุรกรรมใดๆ ที่
เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึงพิจำรณำทำงเลือกในกำรระดมทนุ เม่ือมีควำมจ ำเป็น และเกินกวำ่วงเงินที่
ไดก้ ำหนดไว ้และ/หรือ ที่กฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งหรือขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก ำหนดใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรอื 
คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูพ้ิจำรณำอนมุตัิ 

8. พิจำรณำและอนุมตัิกำรเขำ้ท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบนักำรเงินในกำรเปิดบญัชี กูยื้ม ขอสินเช่ือ จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้
ประกันและกำรอื่น รวมถึงกำรซือ้ขำยและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิที่ดินใดๆ ตำมวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนิน
กิจกำรของบริษัทฯ ตลอดจนถึงกำรเขำ้ท ำนิติกรรมสญัญำ ย่ืนค ำขอ ค ำเสนอ ติดต่อ ท ำนิติกรรมกับส่วนรำชกำร เพื่อให้
ไดม้ำซึง่สิทธิตำ่งๆ ของบรษิัทฯ และ/หรอื กำรด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่ำวจนเสรจ็กำรตำมวงเงินที่ไดก้ ำหนด
ไว ้และ/หรือ ที่กฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

9. พิจำรณำและอนมุตัิระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบำยกำรบริหำรงำน และกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือกำรด ำเนินกำร
ใดๆ อนัมีผลผกูพนับรษิัทฯ  

10. ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร อ ำนำจกำรบรหิำรองคก์ร  
11. แต่งตัง้ และ/หรือ มอบหมำยใหก้รรมกำรบริหำร กรรมกำรคนหนึ่ง หรือหลำยคน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งห รือหลำยคน 

กระท ำกำรใดๆ ที่อยู่ภำยในขอบอ ำนำจของคณะกรรรมกำรบริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวมีอ ำนำจ
ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร โดยที่คณะ
กรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงบุคคลที่ไดร้บัมอบอ ำนำจ หรืออ ำนำจดังกล่ำวไดต้ำมที่
เห็นสมควร จะไม่มีกำรมอบอ ำนำจใหแ้ก่บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นกำรด ำเนินกำร 

12. ด ำเนินกำรใหผู้บ้รหิำร ฝ่ำยจดักำร หรอืพนกังำนเขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร หรอืจดัท ำและใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบั
เรื่องที่จะมีกำรหำรอืกนัในที่ประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร  

13. มีอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบใดๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บรษิัทเป็นครำวๆ ไป 

14. จดัหำที่ปรกึษำ หรอืบคุคลที่มีควำมเห็นอิสระเพื่อใหค้วำมเห็นหรอืค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น  
15. รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบถึงกิจกำรที่คณะกรรมกำรบริหำรด ำเนินกำรภำยใตข้อบเขต อ ำนำจและหนำ้ที่ของ

คณะกรรมกำรบรหิำรอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จ  ำเป็นและสมควรที่จะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบ 
16. พิจำรณำและอนมุตัิคู่มือในกำรปฏิบตัิงำน และขอบเขตควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยจดักำรเพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรต่ำงๆ เป็นไป

ตำมขัน้ตอนอย่ำงมีระบบ  
17. พิจำรณำอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตำมงบลงทุนหรืองบประมำณที่ไดร้ับอนุมั ติจำก

คณะกรรมกำรบริษัท โดยวงเงินส ำหรบัแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมที่ก ำหนดไวใ้นตำรำงอ ำนำจอนุมตัิที่ผ่ำนกำรอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัทแลว้ แต่ไม่เกินงบประมำณประจ ำปีที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงกำรเขำ้ท ำสญัญำ
ตำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่ำว 
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ผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 ผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ จ ำนวน 5 ท่ำน ประกอบดว้ย  

1. นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และรกัษำกำรรองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร
ฝ่ำยพฒันำอสงัหำรมิทรพัยแ์ละธุรกิจ 

2. นำงทศพร  องัสวุรงัษี รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ฝ่ำยกำรเงินและบญัชี 
3. นำยสรุศกัดิ ์ วอ่งเกียรติถำวร รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ฝ่ำยปฏิบตัิกำรโรงแรม 
4. นำงสำวลดัดำ  สมศิรพิรชยั ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยบญัชี 
5. นำยวรุต ตนัติพิภพ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินกลำง นกัลงทนุสมัพนัธ ์และเลขำนกุำรบรษิัท 

 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบรษิัท ไดมี้มติแตง่ตัง้ นำยวรุต ตนัติพิภพ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบรษิัท เพื่อท ำหนำ้ที่รบัผิดชอบด ำเนินกำร 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. ใหข้อ้มูลและค ำแนะน ำเบือ้งตน้แก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ ขอ้ก ำหนด 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกตอ้ง รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงใน
ขอ้ก ำหนดกฎหมำยที่มีนยัส ำคญัแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำร 

2. ติดตำมดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล และรำยงำนสำรสนเทศที่เก่ียวข้องตำมระเบียบ ประกำศ และข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

3. สรุปรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยแ์ละกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรพัยข์องกรรมกำร ผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำรของบริษัท ฯ 
และของคู่สมรส หรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสำมีภริยำ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมกำร ผูจ้ัดกำร และ
ผูบ้ริหำร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำรดงักล่ำว  เป็นผู้
ถือหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่ำวตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อรบัทรำบเป็น
ประจ ำทกุ 6 เดือน 

4. ติดตำมและดแูลใหก้ำรประชมุผูถื้อหุน้และกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และ
ขอ้พงึปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ติดตำมใหมี้กำรปฏิบตัิตำมมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 

5. จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรส ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมกำร  
(ข) ทะเบียนผูถื้อหุน้ 
(ค) หนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรชดุย่อย 
(ง) หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 
(จ) รำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ 

6. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย และหนงัสือรบัรองควำมเป็นอิสระที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร  
7. สรำ้งควำมรู ้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัแนวปฏิบตัิ รวมทัง้ผลกัดนัใหบ้รษิัทฯ มีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 
8. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท และกำรด ำเนินกำรอื่นใดใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และ/หรือ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบั

ตลำดทนุประกำศก ำหนด และ/หรอืตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ ไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส สอดคลอ้งกับบทบำท หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำร
ก ำกบักำรท ำงำนของบริษัทฯ และผ่ำนกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยค ำนึงถึง
ผลประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ ส ำหรบัคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร มีรำยละเอียดดงันี ้

คำ่ตอบแทนกรรมกำร 

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 ของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 21 เมษำยน 2564 ไดมี้มติอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร
ประจ ำปี 2564 เป็นรำยปี โดยก ำหนดใหค้่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยในวงเงินรวมไม่เกิน 3 ลำ้นบำท โดย
มีรำยละเอียดดงันี ้

ต าแหน่งกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ (บาทต่อปี)  
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ประธำนกรรมกำร 420,000 420,000 420,000 
รองประธำนกรรมกำร 210,000 210,000 210,000 
กรรมกำร 210,000 210,000 210,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 150,000 150,000 150,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 90,000 90,000 90,000 
คณะกรรมกำรชดุย่อยอื่น ๆ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

 

รำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบคุคลประจ ำปี 2564 มีดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
ปี 2563 
(บาท) 

ปี 2564 
(บาท) 

1. นำยชยั จรุงธนำภิบำล ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ  315,000  420,000 
2. นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์ รองประธำนกรรมกำร  157,500  210,000 
3. นำยไพบลูย ์   คจุำรีวณิช ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 75,484 360,000 
4. นำงศิรพิร  มณีพนัธ ์ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 132,661 300,000 
5. นำยตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ  225,000  300,000 
6. นำงทศพร  องัสวุรงัษี กรรมกำร  157,500  210,000 
7. นำงนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมกำร 157,500 210,000 
8. นำยสรุศกัดิ ์ วอ่งเกียรติถำวร กรรมกำร  157,500 210,000 
9. นำยกิตติศกัดิ ์ สพโชคชยั กรรมกำร  157,500 210,000 
10. นำยศิรวิฒัน ์ วงศจ์ำรุกร  กรรมกำร  157,500 210,000 
  รวม  1,965,484 2,640,000 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีแนวทำงในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำร โดยมอบหมำยให้
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเป็นผูพ้ิจำรณำอนมุตัิควำมเหมำะสมในกำรในกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนเป็นรำยบคุคล พรอ้มทัง้เปรียบเทียบ
ค่ำตอบแทนในต ำแหน่งและกลุ่มอตุสำหกรรมเดียวกนั โดยสิทธิประโยชนใ์นระยะสัน้ คือกำรปรบัอตัรำเงินเดือน โบนสัประจ ำปี และ
สวสัดิกำรอื่นๆ ส่วนสิทธิประโยชนร์ะยะยำว ไดแ้ก่ กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

ในระหว่ำงปี 2564 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ และ
ประกนัสงัคม ใหแ้ก่ผูบ้รหิำร เป็นจ ำนวน 12.32 ลำ้นบำท  

ค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 

ผูบ้รหิำร 6 21,264,200 5 16,660,781 5 12,318,545 
 
ค่าตอบแทนอื่น 

กรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำร ไดร้บัสิทธิสวสัดิกำรต่ำงๆ ตำมระเบียบสวสัดิกำรของบริษัท ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจำกผูถื้อหุน้ ใน
ระหว่ำงปี 2564 สวสัดิกำรค่ำอำหำรและหอ้งพักในโรงแรมของบริษัทและบริษัทย่อย ที่กรรมกำรและผูบ้ริหำรไดร้บั มีมูลค่ำรวม
ประมำณ 0.17 ลำ้นบำท  

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 บริษัทไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรระดบัสงูและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ไว้
เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจในกำรบริหำรจดักำรอย่ำงยั่งยืน โดยคณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำลพิจำรณำ
ก ำหนดคุณสมบัติของผู้สืบทอดต ำแหน่งไว้ครบถ้วนทุกมิติของกำรบริหำรจัดกำร ทั้งด้ำนควำมรู ้ทักษะกำรบริหำรงำน และ
ประสบกำรณ ์เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำผูส้ืบทอดดงักล่ำวมีควำมรู ้ควำมสำมำรถเพียงพอต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่  อีกทัง้ยงัก ำหนดศกัยภำพ
ดำ้นกำรเป็นผูน้  ำที่ดี ซึ่งใชอ้ขอ้มูลอำ้งอิงหัวขอ้กำรประเมินตำมแนวทำงของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและประยุกตใ์ห้
เหมำะสมกับบริบทขององคก์ร และมอบหมำยใหฝ่้ำยบริหำรทรพัยำกรบุคคล ภำยใตส้ำยงำนสนับสนุนองคก์ร เป็นผูร้บัผิดชอบ
โครงกำรและไดจ้ดัท ำแนวทำงปฏิบตัิไวเ้รียบรอ้ยแลว้ โดยเริ่มตัง้แต่กระบวนกำรคดัเลือกสถำบนัที่มีคณุภำพภำยนอกมำด ำเนินกำร
จัดโปรแกรมกำรพัฒนำผูบ้ริหำร ที่มีคุณสมบตัิเขำ้ข่ำยตำมเกณฑแ์ละแนวทำงที่องคก์รวำงแผนไวเ้พื่อใหเ้กิดควำมยุติธรรมและ
โปรง่ใส รวมถึงจดัท ำกระบวนกำรทดสอบและคดัเลือกผูท้ี่มีควำมเหมำะ รวมไปถึงรูปแบบกำรสรุปและรำยงำนผล เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลู
ส ำคญัในกำรน ำเสนอคณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำคำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำลต่อไป 
 
การด ารงต าแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ในบริษัทอื่น 

 คณะกรรมกำรตระหนักและให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ โดยพิจำรณำถึง
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนเพื่อใหม้ั่นใจว่ำ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ใหเ้วลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงเพียงพอ จึงก ำหนดกำรด ำรง
ต ำแหน่งของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร (กรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่) ในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไดไ้ม่เกิน 2 บริษัท และตอ้งไดร้บัควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
 นอกจำกนีต้อ้งไม่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนักบั
กิจกำรของบริษัท เวน้แต่จะไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท และไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 
ทัง้นีย้กเวน้กำรเป็นกรรมกำรของบรษิัทย่อย 
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ข้อมูลเกี่ยวพนักงาน 

บรษิัทและบรษิัทย่อย มีจ ำนวนพนกังำน (ไม่รวมผูบ้รหิำรตำมโครงสรำ้งกำรจดักำร) ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 ดงันี ้

จ านวนพนักงานแยกตามสายงานหลัก 

สายงาน จ านวนคน 

ฝ่ำยปฏิบตัิกำรโรงแรม 670 
ฝ่ำยปฏิบตัิกำรรำ้นอำหำรและเครือ่งด่ืม 129 
ฝ่ำยพฒันำอสงัหำริมทรพัยแ์ละธุรกิจ 8 
ฝ่ำยสนบัสนนุธุรกิจหลกั (ส ำนกังำนใหญ่)  56 

รวม 863 
 
จ านวนพนักงานแยกตามเพศ 

เพศ จ านวนพนักงาน ร้อยละ 
ชำย 405 46.93 
หญิง 458 53.07 
รวม 863 100.00 

 

จ านวนพนักงานแยกตามช่วงอายุ 

ช่วงอายุ จ านวนพนักงาน ร้อยละ 
20 – 30 ปี 290 33.60 
31 – 40 ปี 335 38.82 
41 – 50 ปี 195 22.60 
51 ปีขึน้ไป 43 4.98 

รวม 863 100.00 

 
หลักเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ มีหลกัเกณฑใ์นกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรใหแ้ก่พนักงำน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยำว ดงันี ้

การพจิารณาผลตอบแทนระยะส้ัน 

• บริษัทฯ มีกำรก ำหนดโครงสรำ้งเงินเดือนของพนกังำนอย่ำงเหมำะสม ตำมคุณวุฒิ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณใ์นกำรท ำงำน โดยเทียบเคียงกบับรษิัทที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนั 

• บริษัทฯ มีกำรพิจำรณำปรับอัตรำค่ำจำ้ง เงินเดือน และโบนัสประจ ำปี ปีละ 1 ครัง้ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัท โดยพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของแตล่ะปี 

• บริษัทฯ มีสวัสดิกำรต่ำงๆใหแ้ก่พนักงำน ไดแ้ก่ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ประกันสุขภำพ และกำรตรวจ
สขุภำพประจ ำปี เพื่อใหพ้นกังำนมีสขุภำพที่ดี และสวสัดิกำรอื่นๆ เช่น กำรอบรมสมัมนำ เป็นตน้ 
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การพจิารณาผลตอบแทนระยะยาว  

• บริษัทฯ มีเกณฑก์ำรพิจำรณำปรบัระดบัชัน้ใหก้ับพนกังำนปีละ 1 ครัง้ โดยพิจำรณำจำกควำมรู ้ควำมสำมำรถ 
และผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน มำเป็นเกณฑใ์นกำรพิจำรณำ  

• บรษิัทฯ มีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพส ำหรบัพนกังำน เพื่อสนบัสนนุ และเป็นแรงจงูใน ใหพ้นกังำนมีวินยัในกำรออม 

ในปี 2563 และปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรจ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงำน  (ไม่รวมผูบ้ริหำร) ในรูปแบบของ
เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ โบนสั และค่ำตอบแทนอื่นๆ เช่น กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ประกนัสงัคม ค่ำอำหำร ค่ำ
เครื่องแบบพนกังำน และสวสัดิกำรอื่นๆ ดงันี ้ 

ค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2564 
จ านวน  
(ราย) 

จ านวนเงนิ  
(ล้านบาท) 

จ านวน  
(ราย) 

จ านวนเงนิ  
(ล้านบาท) 

พนกังำน 947 321 863 246 
 

 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีอิสระของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส ำหรบัปี 
2564 โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นอิสระ คณุสมบตัิ ประวตัิ กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ และประสิทธิภำพในกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชีว่ำมี
ควำมน่ำเช่ือถือ และไม่มีควำมสมัพนัธ ์และ/หรือ มีส่วนไดเ้สียกบับริษัทฯ บริษัทย่อย กรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูท้ี่
เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้คำ่ตอบแทนผูส้อบบญัชีในปี 2564 ส ำหรบับรษิัทฯ และบรษิัทย่อย รวมทัง้สิน้ 9 บรษิัท เป็นจ ำนวนเงินรวม 3,220,000 
บำท ประกอบดว้ยคำ่สอบบญัชีรำยไตรมำส และคำ่สอบบญัชีรำยปี ทัง้นี ้คำ่สอบบญัชีที่เกินจำกวงเงินที่ไดร้บัอนมุตัิจำกมติที่ประชมุ
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 จ ำนวน 0.02 ลำ้นบำท เน่ืองมำจำกบริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้บริษัท วีรนัดำ เพสทรี จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยใน
เดือนพฤศจิกำยน 2564 

ตำรำงเปรยีบเทียบค่ำสอบบญัชีของบรษิัทฯ  

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2563 (EY) ปี 2564 (KPMG) 

คำ่ตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 4,025,000 2,320,000 

คำ่สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส  990,000  900,000 

รวม 5,015,000 3,220,000 
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 

บริษัทฯ มุ่งมั่นประกอบธุรกิจตำมแบบอย่ำงบรรษัทภิบำล โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอ้ม ควบคู่กับกำรเสริมสรำ้งพฒันำศกัยภำพใหแ้ก่บุคลำกรสู่ควำมเป็นเลิศในทุกดำ้น บริษัทฯ ตระหนกัดีว่ำบุคลำกรเป็น
ทรพัยำกรที่มีค่ำและเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนองคก์ร โดยมุ่งเนน้พฒันำบุคลำกรใหเ้ป็นผูท้ี่มีคณุภำพ มีคณุธรรม จริยธรรม 
ยึดมั่นในควำมซื่อสตัย ์สจุริต มีควำมรบัผิดชอบต่อองคก์รและสงัคม นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัสนบัสนนุใหพ้นกังำนมีส่วนรว่มในกำร
ช่วยเหลือสังคม (Corporate Social Responsibility) ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่ำกำรพัฒนำพนักงำนใหเ้ป็นคนดี มีควำมสำมำรถ จะช่วย
ส่งเสริมใหอ้งคก์รเติบโตกำ้วหนำ้อย่ำงยั่งยืน บริษัทไดพ้ฒันำงำนทรพัยำกรบุคคลในดำ้นต่ำงๆ เพื่อสนบัสนุนธุรกิจของบริษัทฯ ให้
สำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ดงันี ้
1. กำรพฒันำผูบ้รหิำร

1.1. บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรประเมินสมรรถนะควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรส ำหรับผู้บริหำร (Managerial 
Competency) เพื่อใชเ้ป็นพืน้ฐำนในกำรพัฒนำผูบ้ริหำรใหมี้ทักษะ ควำมรู ้ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนใหป้ระสบ
ควำมส ำเรจ็ 

1.2. บริษัทฯ จัดใหมี้หลักสูตรกำรฝึกอบรมและแนวทำงกำรพัฒนำอื่นๆ ที่เหมำะสมและสอดคลอ้งกับสมรรถนะส ำหรบั
ผูบ้รหิำร ใหก้บัผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ 

1.3. บรษิัทฯ จดัใหมี้กำรปฐมนิเทศผูบ้รหิำรที่เขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่ เพื่อสนบัสนนุใหผู้บ้รหิำรสำมำรถปรบัตวัเขำ้กบับทบำท 
ควำมรบัผิดชอบ และควำมคำดหวงัของต ำแหน่งใหม่ไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

1.4. บริษัทฯ ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรแบ่งปันประสบกำรณใ์นกำรท ำงำนแก่ผูบ้ริหำรและพนกังำนในบริษัทเพื่อสรำ้งบรรยำกำศ
ในกำรเรยีนรูแ้ละกำรพฒันำภำยในองคก์ร 

2. กำรบรหิำรงำนบคุคล

บรษิัทฯ จะคดัสรร ส่งเสรมิ ดแูลพนกังำน ที่มีทกัษะควำมรูแ้ละควำมสำมำรถ มีคณุธรรม จรยิธรรม และกระตุน้ใหพ้นกังำน
ใชค้วำมรูแ้ละควำมสำมำรถในกำรท ำงำนใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อที่บรษิัทฯ จะไดด้ ำเนินธุรกิจใหบ้รรลเุป้ำหมำย และ
จุดประสงคต์ำมที่ก ำหนดไว ้และเพื่อใหเ้ป้ำหมำยในกำรบริหำรบุคลำกรของบริษัทบรรลผุล บริษัทฯ  ไดก้ ำหนดนโยบำยดงัต่อไปนี ้
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคลของบรษิัทฯ 

1) พนกังำนทกุคนจะไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงยตุิธรรม และในลกัษณะที่มีเกียรติอย่ำงเหมำะสมเสมือนเป็นส่วนส ำคญัของ
บรษิัทฯ

2) กำรคัดสรรเพื่อจ้ำงบุคคลเพื่อเข้ำรับต ำแหน่งในบริษัทจะกระท ำอย่ำงยุติธรรม โดยค ำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละ
ต ำแหน่ง ทกัษะ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และคณุสมบตัิอื่นที่จ  ำเป็นส ำหรบังำน พนกังำนจะไดร้บักำรแตง่ตัง้ในต ำแหน่งที่
เหมำะสมหรอืหนำ้ที่ และอำจมีกำรสบัเปลี่ยนหรอืทดแทนเพื่อควำมเหมำะสมแก่กรณี

3) บริษัทฯ ตระหนกัดีว่ำกำรสื่อสำรที่ดี ส่งผลถึงควำมมีประสิทธิภำพ และควำมสมัพนัธอ์นัดีในกำรรว่มกนัท ำงำน ดงันัน้
บรษิัทฯ จะสง่เสรมิใหพ้นกังำนไดร้บัขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งในโอกำสที่เหมำะสมและใหไ้ดข้อ้มลูมำกที่สดุเท่ำที่จะท ำได้

4) บรษิัทฯ จะพิจำรณำก ำหนดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนอย่ำงยตุิธรรม ตำมสภำพและลกัษณะของงำน ผลกำร
ปฏิบตัิงำนของพนกังำน

5) บริษัทฯ จะมีกำรประเมินผลกำรท ำงำนพนกังำนในทุกระดบัชัน้อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุงประสิทธิภำพกำร
ท ำงำนและเพิ่มขีดควำมสำมำรถหลักใหก้ับพนักงำนแต่ละคน พรอ้มทั้งใหค้  ำแนะน ำปรึกษำและจัดท ำแผนพัฒนำ
บคุลำกรส ำหรบัพนกังำนตำมผลลพัธท์ี่ไดจ้ำกกำรประเมิน
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3. กำรพฒันำบคุลำกร  

บริษัทฯ มีนโยบำยพฒันำศกัยภำพ ทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรท ำงำนใหก้บัพนกังำนอย่ำงเหมำะสมและต่อเน่ือง 
เพื่อใหพ้นกังำนมีทกัษะดำ้นควำมคิด ทกัษะดำ้นบคุคล และทกัษะดำ้นเทคนิคกำรท ำงำน ดงันี ้

1) แผนงำนกำรฝึกอบรมพนกังำน (Training Plan) เพื่อก ำหนดแบบแผนกำรพฒันำบุคลำกรของแต่ละหน่วยงำน เพื่อให้
พนกังำนมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ สำมำรถปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงถกูตอ้งและเหมำะสมในแตล่ะต ำแหน่งงำน 

2) กำรฝึกอบรมภำยนอก (External Training) เพื่อพฒันำศกัยภำพ ควำมรู ้ควำมสำมำรถตำมลกัษณะงำนที่เหมำะสม 
โดยส่งพนกังำนเขำ้รบักำรอบรมหรอืสมัมนำหลกัสตูรต่ำงๆ กบัสถำบนัจดัอบรมภำยนอก  

3) กำรฝึกอบรมภำยใน (In-house Training) เพื่อพฒันำแนวคิด ศกัยภำพ ควำมรู ้และควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำน 
ตลอดจนใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยขององคก์รและสภำวกำรณก์ำรแข่งขนัในปัจจบุนั 

4) กำรฝึกอบรมควำมรูใ้นงำน (On the Job Training) เพื่อพฒันำทกัษะในดำ้นกำรปฏิบตัิงำนแก่พนกังำนเพื่อกำร
ปฏิบตัิงำนที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้  

ในปี 2564 พนกังำนของบรษิัทฯ ไดเ้ขำ้รบักำรฝึกอบรมทกัษะและควำมรูเ้พื่อน ำมำใชง้ำนกำรปฏิบตัิงำน ดงันี ้

 
 

4. แผนก ำลงัคนส ำรองและกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจดัเตรียมแผนก ำลงัคนส ำรองเพื่อรองรบัสถำนกำรณต์่ำงๆ หรือควำมเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึน้ 
เพื่อสรำ้งควำมมั่นคงและท ำใหง้ำนของบริษัทยงัคงสำมำรถบรรลตุำมเป้ำหมำยที่วำงไว ้รวมทัง้ลดควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึน้ให้
ลดนอ้ยที่สดุ โดยบรษิัทฯ มีกำรเตรียมกำรจดัแผนก ำลงัคนส ำรองดงัตอ่ไปนี ้

1) กำรก ำหนดเวลำแจง้ลำออกล่วงหนำ้ของพนกังำน ใหมี้เวลำแจง้ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 30 วนั เพื่อใหท้ำงบริษัทฯ มีเวลำ
เพียงพอในกำรหำก ำลงัคนมำทดแทน 

2) มีกำรก ำหนด competency ของต ำแหน่งงำนหลกั หรือต ำแหน่งในระดบัสงู เพื่อเป็นแนวทำงในกำรคดัเลือกบุคคลที่
เหมำะสมที่จะมำรบัต ำแหน่งสืบทอดตอ่ไป 

3) มีกำรจดัประเมินผลตำม competency ของแต่ละงำน และใชผ้ลประเมินเป็นแนวทำงในกำรจดัแผนพฒันำก ำลังคน
ส ำรองเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบัที่จะสืบทอดต ำแหน่งในอนำคต 

ล ำดบั สำขำ จ ำนวนหลกัสตูร จ ำนวนพนักงำน จ ำนวนชัว่โมง

เขำ้อบรม/สมัมนำ (รวม)

1 ส ำนักงำนใหญ่ 6 20 42

2 วรัีนดำ ชะอ ำ-หวัหนิ 5 147 62

3 วรัีนดำ เชยีงใหม่ 10 49 20

4 โซ แบงค็อก 20 327 147

5 วรัีนดำ พัทยำ 6 150 30

6 ร็อคกี ้สมยุ 5 59 24

7 เวอโซ หวัหนิ 3 37 24

8 PDS (อำหำรเ/ครือ่งดืม่) 8 26 153

รวม 63 815 502
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4) มีกำรจดัท ำแผนพฒันำบคุลกรเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำรสืบทอดต ำแหน่ง โดยมีแผนพฒันำดงัตอ่ไปนี้

- จัดให้มีกำรฝึกอบรมภำยในเพื่อให้พนักงำนได้เพิ่มทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติห น้ำที่ให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ โดยจดัแผนพฒันำใหส้อดคลอ้งกบั competency ของต ำแหน่งที่จะสืบทอด 

- จดักำรฝึกอบรมในหวัขอ้ Leadership ต่ำงๆ เพื่อเตรียมพรอ้มศกัยภำพของพนกังำนใหข้ึน้สู่ต  ำแหน่งหวัหนำ้งำน
และต ำแหน่งบรหิำรตอ่ไป 

ความร่วมมือของพนักงานด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ และการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยและส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนของบริษัท ฯ ยืดถือปฏิบัติตำมหลักจริยธรรมและ
จรรยำบรรณของบรษิัทฯ รวมถึงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร โดยไดน้ ำหลกัจรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจมำบรรจเุป็นส่วนหนึ่ง
ของหลกัสตูรกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ ในกำรเริ่มงำนวนัแรก พนกังำนจะไดร้บัค ำชีแ้จงและท ำควำมเขำ้ใจเพื่อยึดถือ นอกจำกนี ้
ยงัมีกำรสื่อสำรใหพ้นกังำนทรำบถึงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทอย่ำงตอ่เน่ือง โดยมีจดุมุ่งหมำยเพื่อสรำ้งควำมตระหนกั
ในกำรใหค้วำมส ำคญั และเป็นหนำ้ที่ของทุกคนที่ตอ้งปฏิบตัิ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทเกิดควำมสอดคลอ้งและเป็นไปตำม
เจตนำรมณอ์ย่ำงเครง่ครดั โดยในปีที่ผ่ำนมำ ไม่มีพนกังำนที่ปฏิบตัิงำนอย่ำงผิดจรรยำบรรณและนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของ
บรษิัทฯ 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิัทฯ มีนโยบำยที่จะลงทนุในบรษิัทที่สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำย วิสยัทศันแ์ละแผนกลยุทธใ์นกำรเติบโตของบริษัทฯ ซึ่งจะ
ท ำให้บริษัทฯ มีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่มขึน้ หรือลงทุนในธุรกิจที่ เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบรษิัทฯ และเพื่อใหบ้รษิัทฯ บรรลเุป้ำหมำยในกำรเป็นผูป้ระกอบกำรชัน้น ำในธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ 
ทั้งนี ้บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม อำจพิจำรณำลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหำกเป็นธุรกิจที่มีศักยภำพกำรเติบโตหรือ
สำมำรถต่อยอดทำงธุรกิจ หรอืเป็นประโยชนต์อ่ธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ซึ่งสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนที่ดีในกำรลงทนุ โดยกำรพิจำรณำ
กำรลงทุนของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯจะท ำกำรวิเครำะหค์วำมเป็นไปไดข้องกำรลงทุนและพิจำรณำ
ศกัยภำพและปัจจยัควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุน โดยมีขัน้ตอนกำรวิเครำะหก์ำรลงทุนอย่ำงเหมำะสม ซึ่งจะต้องไดร้บัควำมเห็นชอบ 
และ/หรือกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี ้ในกำรขออนุมัติกำร
ลงทุนบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่ำวจะตอ้งสอดคลอ้งเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่เก่ียวขอ้ง 

นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและบริหำรกิจกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก ำหนด
มำตรกำรและกลไกทัง้ทำงตรงและทำงออ้มเพื่อใหบ้รษิัทฯ สำมำรถก ำกบัดแูลและบรหิำรจดักำรกิจกำรของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 
รวมถึงกำรติดตำมดูแลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทรว่มมีกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรและกลไกต่ำงๆ ที่ก  ำหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงำน
ของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมำยบริษัทมหำชน ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์กฎหมำย
หลกัทรพัย ์และกฎหมำยที่เก่ียวข้องตลอดจนประกำศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อรกัษำผลประโยชนใ์น
เงินลงทนุของบรษิัทฯ ในบรษัิทย่อยและบรษิัทรว่มดงักล่ำว โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1) บรษิัทฯ จะส่งบคุคลที่เป็นตวัแทนของบรษิัทฯ เขำ้ไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทรว่ม ตำมสดัส่วนกำร
ถือหุน้ในแต่ละบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ก  ำกับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมด ำเนินกำรใหส้อดคล้องกับกฎหมำย
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้งนโยบำยอื่นๆ ของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี กำรส่งตัวแทนของบริษัทฯ เขำ้ไปเป็น
กรรมกำรในแต่ละบรษัิทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่มจะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำและเห็นชอบโดยที่ประชมุกรรมกำรบรษัิท โดย
ค ำนงึถึงควำมเหมำะสมของแตล่ะบรษิัท

2) หำกในกำรเขำ้ท ำรำยกำร หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ของบริษัทย่อยที่เขำ้ข่ำยหรือเป็นกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ิน
ตำมประกำศรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำมประกำศรำยกำรที่เก่ียวโยงกันที่
เก่ียวขอ้ง ซึ่งจะส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีหนำ้ที่ตอ้งขออนมุตัิที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษิัทฯ และ/หรือ ขออนมุตัิจำกที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ  หรือขออนุมัติจำกหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งตำมกฎหมำยก่อนกำรเขำ้ท ำรำยกำร  บริษัทย่อยจะเขำ้ท ำ
รำยกำรหรือด ำเนินกำรนัน้ไดต้่อเม่ือไดร้บัอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทฯ และ/หรือ หน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง (แลว้แตก่รณี) เป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้

นอกจำกนี ้หำกในกำรเขำ้ท ำรำยกำรหรือกำรเกิดเหตุกำรณบ์ำงกรณีของบริษัทย่อย อันท ำใหบ้ริษัทฯ มีหนำ้ที่
ตอ้งเปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตำมหลกัเกณฑท์ี่ก  ำหนดประกำศที่เก่ียวขอ้งคณะกรรมกำร
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กรรมกำรผูแ้ทนของบริษัทย่อยดงักล่ำวมีหนำ้ที่ตอ้งแจง้มำยังฝ่ำยจดักำรของบริษัทฯ 
ในทนัทีที่ทรำบวำ่บรษิัทย่อยมีแผนจะเขำ้ท ำรำยกำรหรอืเกิดเหตกุำรณด์งักล่ำว 
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3) คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบริษัทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่มแต่ละบรษิัทจะมีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ
ที่ส  ำคญัตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง เช่น เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนใหแ้ก่บริษัทฯ ทรำบ 
โดยน ำประกำศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
มำใชบ้งัคบัโดยอนุโลม รวมทัง้เปิดเผยและน ำส่งข้อมลูส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมกำร
บริษัทใหท้รำบถึงควำมสมัพนัธ ์และกำรท ำธุรกรรมกับบริษัทฯ บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทรว่มในลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ 

4) บรษิัทฯ จะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรที่จ  ำเป็น เพื่อท ำใหม้ั่นใจไดว้ำ่บรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทรว่มมีกำรเปิดเผยขอ้มลู
เก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน และบริษัทฯ จะด ำเนินกำรที่จ  ำเป็นและติดตำมใหบ้ริษัทย่อยและ/หรือ
บริษัทรว่มมีระบบในกำรเปิดเผยขอ้มูลและระบบควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจ นอกจำกนี ้
บริษัทฯ จะติดตำมอย่ำงใกลช้ิดถึงผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่ำวและ
น ำเสนอผลกำรวิเครำะหร์วมถึงแสดงควำมคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรบรษิัทย่อย
หรือบริษัทร่วมนัน้ๆ เพื่อใชป้ระกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยหรือปรบัปรุงส่งเสริมใหธุ้รกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ
บรษิัทรว่ม มีกำรพฒันำและเจรญิเติบโตอย่ำงตอ่เน่ือง 
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การควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัท ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ท ำหนำ้ที่สอบทำน
ระบบกำรควบคุมภำยในและระบบตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ  รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อให้
มั่นใจว่ำบรษิัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี เพียงพอและเหมำะสม เพื่อลดควำมเสี่ยงหรือควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้กบับริษัทฯ 
และเพื่อใหบ้รรลเุปำ้หมำยและวตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ 

บรษิัทฯ ไดว้ำ่จำ้ง บรษิัท วิณณ ์อลัลิแอนส ์จ ำกดั โดยมีหวัหนำ้ทีมตรวจสอบภำยในคือ นำงวิมลลกัษณ ์พรรณรตันพงศ ์ซึง่
เป็นผูท้ี่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณด์ำ้นกำรตรวจสอบภำยในเป็นอย่ำงดี ท ำหนำ้ที่เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบริษัทฯ 
โดยผูต้รวจสอบภำยในจะเป็นผูช้่วยคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน กำรประเมินควำมเสี่ยงโดยรวม 
กำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน จดัท ำรำยงำนกำรตรวจสอบพรอ้มทัง้ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ำกกำรตรวจสอบ  โดยผูต้รวจสอบ
ภำยในไดต้รวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในทกุไตรมำสตำมแผนกำรตรวจสอบที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดป้ระเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ โดยกำรซักถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบริหำร และได้
พิจำรณำประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในโดยอำ้งอิง “แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน” 
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และมีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ  มีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอซึ่ง
ครอบคลมุในดำ้นตำ่งๆ โดยสรุปไดด้งันี ้

1. การควบคุมด้านองคก์รและสภาพแวดล้อม 

• บริษัทฯ ไดก้ ำหนดใหมี้สภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมภำยในที่ดี โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้กำรก ำหนด
เปำ้หมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจน มีกำรประชมุรว่มกนักบัฝ่ำยบรหิำร เพื่อก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อย และทบทวนเปำ้หมำยที่ตัง้ไว ้โดยพิจำรณำถึงผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ สภำวะเศรษฐกิจ ปัจจยัเสี่ยงตำ่งๆ 
รวมทัง้ก ำหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์และกำรวำงแผนงบประมำณ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนสอดคลอ้งกบัเปำ้หมำยที่วำงไว ้

• บริษัทฯ จัดใหมี้โครงสรำ้งองคก์รโดยค ำนึงถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรและมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ ดี มี
ระดบักำรอนมุตัิที่เหมำะสม 

• บริษัทฯ มีขอ้ก ำหนดเก่ียวกับจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีกำรสื่อสำรใหพ้นักงำนทุกคนทรำบและปฏิบตัิงำนดว้ย
ควำมซื่อสตัยแ์ละมีจรยิธรรม และมีบทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตำมจรยิธรรมที่ก ำหนด นอกจำกนีบ้รษิัทฯ 
มีนโยบำยเก่ียวกบัหลกักำรก ำกบักิจกำรที่ดีเพื่อสรำ้งควำมเป็นธรรมใหก้บัทกุฝ่ำยที่เก่ียวขอ้ง 

2. การควบคุมด้านการบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อควบคุมและลดควำมเสี่ ยงที่อำจเกิดขึน้ทั้งจำกปัจจัยภำยใน และ

ปัจจยัภำยนอก โดยกำรจดัตัง้คณะจดักำรบรหิำรควำมเสี่ยง ประกอบดว้ยผูบ้รหิำรระดบัสงูของแต่ละหน่วยงำน มีหนำ้ที่บรหิำร
ควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดแ้ละเหมำะสมกบัสถำนกำรณปั์จจุบนั โดยจดัใหมี้กำรประชมุเพื่อรวบรวม วิเครำะห ์และ
ประเมินควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อก ำหนดมำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยงดงักล่ำว พรอ้มทัง้ติดตำมดแูล
ใหมี้กำรด ำเนินกำรตำมมำตกำรที่ก ำหนดอย่ำงเหมำะสม 
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3. การควบคุมด้านการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 
บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิที่มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และวงเงินอ ำนำจอนุมตัิของฝ่ำย

บริหำรในแต่ละระดับที่ชัดเจน มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่กำรปฏิบัติงำน มีกำรก ำหนดใหก้ำรท ำธุรกรรมกับกิจกำรหรือบุคคลที่
เก่ียวขอ้งกนัอยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขที่สมเหตสุมผล เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ปกติ โดยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
จะตอ้งน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำใหค้วำมเห็นก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิก่อน
กำรท ำรำยกำร และกำรอนมุตัิจะกระท ำโดยผูท้ี่ไม่มีมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนัน้เท่ำนัน้ โดยค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ 
และผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั 

4. การควบคุมด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
บริษัทฯ มีกำรจัดกำรระบบขอ้มูลสำรสนเทศใหค้รอบคลุมกำรปฏิบัติงำนทั้งในระดับองคก์ร และระดับกำรปฏิบัติงำน 

ส่งเสริมและสนับสนุนใหมี้กำรพฒันำระบบอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อใหข้อ้มูลมีควำมถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั มีกำรก ำหนดนโยบำย
ควำมปลอดภยัทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ และมีกำรจดัเก็บขอ้มลูเละเอกสำรอย่ำงเป็นระบบ เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนและกำรน ำ
ขอ้มลูไปใชใ้นกำรบริหำรของผูบ้ริหำรมีควำมครบถว้นถูกตอ้งเพียงพอและทนัเวลำ รวมถึงกำรสื่อสำรขอ้มลูดงักล่ำวไปยงัผู้ที่
เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงรวดเรว็มีประสิทธิภำพ 

5. การควบคุมด้านระบบการตดิตาม 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ที่ติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน โดยมีผูต้รวจสอบภำยในท ำหนำ้ที่สอบ

ทำนและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกบัผูบ้ริหำร ผูต้รวจสอบภำยใน และผูต้รวจสอบภำยนอกในประเด็นเรื่องระบบกำรควบคมุภำยในเป็น
ประจ ำทุกไตรมำส เพื่อรับทรำบข้อบกพร่องและแนวทำงแก้ไขข้อบกพร่องและติดตำมให้มีกำรแก้ไขภำยในระยะเวลำที่
เหมำะสม ทัง้นี ้ในปี 2564 ตำมรำยงำนของผูต้รวจสอบภำยใน บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีระบบควบคมุภำยในที่มีประสิทธิภำพ 
ไม่พบประเด็นควำมเสี่ยงใดที่เป็นสำระส ำคญั 
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รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันกับกิจการและบุคคลทีเ่กี่ยวข้องทีเ่กิดขึน้ใน ปี 2564 

บุคคล / นิตบิุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ประเภท
รายการ 

ปี 2564 
(ล้าน
บาท) 

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

บรษิัท วีซี แลนด ์จ ำกดั กรรมกำร / ผูบ้รหิำร 
/ ผูถื้อหุน้ใหญ่เป็น
กรรมกำร/ผูถื้อหุน้
ใหญ่ในบรษิัท
ดงักล่ำว 

คำ่เช่ำพืน้ที่
อำคำร 

1.31 อตัรำค่ำเช่ำเฉลี่ย 396 บำทตอ่ตำรำงเมตร ซึง่เป็น
อตัรำค่ำเช่ำเทียบเคียงไดก้บัคำ่เช่ำส ำนกังำนใน
บรเิวณใกลเ้คียง 

บรษิัท สยำมฟิวเจอรด์ีเวลอป
เมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
(*เป็นกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกนัจนถงึ
วนัที ่29 สงิหาคม 2564 เนือ่งจาก
กรรมการของบริษัทฯไดล้าออก
จากต าแหนง่กรรมการของบริษัท
ดงักล่าว) 

กรรมกำร/ ผูบ้รหิำร/ 
ผูถื้อหุน้ใหญ่เป็น
กรรมกำรในบรษิัท
ดงักล่ำว 

คำ่เช่ำและ
คำ่บรกิำร
พืน้ที่ 

0.75 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ ซึง่
อตัรำค่ำเช่ำเทียบเคียงไดก้บัคำ่เช่ำในบรเิวณ
ใกลเ้คียง 

นำงวรรณิภำ วงศจ์ำรุกร คูส่มรสของ
กรรมกำร 

ตน้ทนุคำ่
บรหิำร
จดักำร 

0.52 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยมี
คำ่ตอบแทนและเงื่อนไขทำงกำรคำ้ทั่วไป
เช่นเดียวกบัท่ีบรษัิทท ำกบับคุคลภำยนอก 

นำงสำวณิชำ องัสวุรงัษี บตุรของกรรมกำร, 
ผูบ้รหิำร, ผูถื้อหุน้
ใหญ่ 

รำยไดจ้ำก
กำรขำย
หอ้งชดุ 

7.50 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดย
ไดร้บัสว่น ลดในอตัรำรอ้ยละ 20.0 จำกรำคำตัง้ 
ซึง่สว่นลดดงักล่ำวเป็นไปตำมนโยบำยสวสัดิกำรที่
ใหแ้ก่กรรมกำร และผูบ้รหิำรของกลุม่บรษิัทฯ 

นำงสำวศิรดำ สนุทรมโนกลุ บตุรของกรรมกำร, 
ผูถื้อหุน้ 

รำยไดจ้ำก
กำรขำย
หอ้งชดุ 

6.86 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดย
ไดร้บัสว่น ลดในอตัรำรอ้ยละ 20.0 จำกรำคำตัง้ 
ซึง่สว่นลดดงักล่ำวเป็นไปตำมนโยบำยสวสัดิกำรที่
ใหแ้ก่กรรมกำร และผูบ้รหิำรของกลุม่บรษิัทฯ 

นำยฐิติกร สพโชคชยั บตุรของกรรมกำร, 
ผูถื้อหุน้ 

รำยไดจ้ำก
กำรขำย
หอ้งชดุ 

6.39 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดย
ไดร้บัสว่น ลดในอตัรำรอ้ยละ 20.0 จำกรำคำตัง้ 
ซึง่สว่นลดดงักล่ำวเป็นไปตำมนโยบำยสวสัดิกำรที่
ใหแ้ก่กรรมกำร และผูบ้รหิำรของกลุม่บรษิัทฯ 
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คณะกรรมกำรบรษิัท เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบกำรเงินของบรษิัท วีรนัดำ รสีอรท์ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย ซึง่จดัท ำ

ขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ภำยใตพ้ระรำชบญัญัติกำรบญัชี พ.ศ.2543 และตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยว์่ำดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินภำยใตพ้ระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.
2535 โดยไดมี้กำรพิจำรณำเลือกใชน้โยบำยกำรบญัชีที่เหมำะสม  และถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้ มีกำรเปิดเผยขอ้มูล
ส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน โดยผูส้อบไดส้อบทำนและตรวจสอบงบกำรเงินและแสดงควำมเห็นใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชีอย่ำงไม่มีเง่ือนไข 

คณะกรรมกำรบริษัท ท ำหนำ้ที่ก  ำกับดูแล และพัฒนำบรรษัทภิบำล รวมทัง้จัดใหมี้และด ำรงไวซ้ึ่งระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน เพื่อใหมี้ควำมมั่นใจไดว้่ำมีกำรบนัทึกขอ้มูลทำงบญัชี ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำและเพียง
พอที่จะด ำรงรกัษำไวซ้ึ่งทรพัยส์ิน ตลอดจนป้องกันไม่ใหเ้กิดกำรทุจริต หรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคญั โดย
คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรที่เป็นอิสระ ท ำหนำ้ที่ ก ำกบัดแูล งบกำรเงิน 
ประเมินระบบควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน ใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะปรำกฏในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ไดแ้สดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีนีแ้ลว้ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทสำมำรถสรำ้งควำม
เช่ือมั่นไดว้่ำงบกำรเงินของบริษัท วีรนัดำ รีสอรท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย แสดงฐำนะกำรเงิ น ผลกำรด ำเนินงำน และ
กระแสเงินสด ถกูตอ้งในสำระส ำคญัแลว้ 
 

 

 

 

 

(นำยชยั  จรุงธนำภิบำล)     (นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์) 

              ประธำนกรรมกำรบรษิัท      ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
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คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งเป็น

ผูท้รงคณุวฒุิและมีประสบกำรณท์ัง้ดำ้นบญัชี กำรเงิน กฎหมำย และกำรบรหิำรจดักำร และมีคณุสมบตัิครบถว้นตำมขอ้ก ำหนด

ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่  

นำยไพบลูย ์คจุำรวีณิช  เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ นำยตรยัรกัษ ์เต็งไตรรตัน ์และผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ศิรพิร มณีพนัธ ์

เป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

ในปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่ในกำรประชมุแตล่ะครัง้เป็นกำรประชมุรว่มกบัฝ่ำย

จดักำรของบริษัทฯ ผูต้รวจสอบภำยใน และผูส้อบบญัชี รวมทัง้กำรประชมุระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชีโดย

ไม่มีฝ่ำยจดักำรและผูต้รวจสอบภำยในเขำ้รว่มประชมุดว้ย โดยกำรประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะท่ำนสรุปไดด้งันี ้

รำยช่ือกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่ง จ ำนวนครัง้ที่เขำ้ประชมุ 
1. นำยไพบลูย ์คจุำรวีณิช ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 
2. นำยตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน์ กรรมกำรตรวจสอบ 3 
3. ผศ. ศิรพิร มณีพนัธ์ กรรมกำรตรวจสอบ 4 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่และแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ

ตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยสรุปสำระส ำคญัของงำนที่ไดป้ฏิบติัในปี 2564 ไดด้งันี ้

1. รายงานทางการเงนิ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2564 ของบรษิัทฯ

และบริษัทย่อย เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งตำมที่ควรและเช่ือถือได ้ คณะกรรมกำร

ตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมีควำมถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงิน และมีกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ สอดคลอ้งกบัควำมเห็นของผูส้อบบญัชี

2. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบ

ทำนกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯ กบับริษัทหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันเพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ ไดด้  ำเนิน

ธุรกิจโดยยึดหลกัควำมสมเหตสุมผล เป็นปกติทำงกำรคำ้ และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบมี

ควำมเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันไดมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น และมีเง่ือนไข

ตำมปกติของธุรกิจ ตำมหลกัเกณฑท์ี่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด

3. ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบกำรควบคมุภำยใน

ของบรษิัทฯ จำกรำยงำนของผูต้รวจสอบภำยในรว่มกบัผูบ้รหิำรทกุไตรมำส รวมทัง้ติดตำมผลกำรสอบทำนของผูส้อบบญัชี

ในดำ้นกำรควบคมุภำยในและระบบสำรสนเทศของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ มีระบบกำรควบคมุ

ภำยในอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บรษิัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำง

เพียงพอและไม่มีขอ้บกพรอ่งที่เป็นสำระส ำคญั
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4. การปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลำดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้กฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ไม่พบประเด็น

ที่เป็นสำระส ำคญัในเรื่องกำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้ง 

 

5. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคัดเลือก และเสนอ

แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีโดยพิจำรณำจำกควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเป็นอิสระ ควำมรูค้วำมสำมำรถ รวมทัง้ค่ำตอบแทนที่เหมำะสม 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดเ้สนอคณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกัด เป็นผูส้อบบญัชี

ของบรษิัทฯ ส ำหรบัปี 2564  

 

6. การบริหารความเส่ียง  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนและหำรือกับฝ่ำยจัดกำรเก่ียวกับควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัของ

บรษิัทฯ รวมทัง้ติดตำมใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมเสี่ยง แผนงำนและแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง

ที่ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เพื่อใหเ้กิดควำมมั่นใจว่ำกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง

และมีประสิทธิผล คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ บรษิัทฯ มีระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและเพียงพอกบั

สภำพกำรด ำเนินธุรกิจและมีกำรปรบัใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณปั์จจบุนัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 

โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้ำที่โดยใช้ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมระมัดระวัง รอบคอบ และ แสดง

ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระตลอดระยะเวลำกำรปฏิบตัิงำน โดยยึดหลกักำรควำมถกูตอ้ง โปรง่ใส เพื่อประโยชนต์่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทกุฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั  

 

 

 

(นำยไพบลูย ์คจุำรวีณิช  ) 

          ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

แบบแสดงข้อมูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1)
One Report สิ �นสุด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ  
ผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน รวมถึง 
หมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของ ข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดย  
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจ้า 
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

แบบแสดงข้อมูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1)
One Report สิ �นสุด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท 
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

มูลค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
อา้งอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 4 (ฐ) 10 และ 12 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

เ พื่ อ ตอบสนองต่ อ กลยุ ท ธ์ ก า ร เ ติ บโตทา ง ธุ ร กิ จ 
กลุ่มบริษทัและบริษัทได้ขยายและพฒันาธุรกิจผ่านการ
ลงทุนในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เงินลงทุนในบริษทัย่อย
ซ่ึงประกอบกิจการโรงแรมและร้านอาหาร ทั้งน้ีโรงแรม
และร้านอาหารบางแห่งมีผลการด าเนินการไม่เป็นไป
ตามท่ีคาดหวงัเร่ิมแรก ซ่ึงเป็นขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าว 

ในการทดสอบการด้อยค่า มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนถูก
ก าหนดโดยวิ ธีการคิดลดกระแสเ งินสดในอนาคต 
ซ่ึงผูบ้ริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในขอ้สมมติท่ีส าคญั เน่ืองจาก
เร่ืองดงักล่าวเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจอยา่งมาก จึงเป็น
เร่ืองท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

ท าความเขา้ใจและประเมินกระบวนการการระบุการดอ้ยค่าท่ี
อาจเกิดขึ้ น รวมถึงกระบวนการการทดสอบการด้อยค่า 
และการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของผูบ้ริหาร  

ส าหรับโรงแรมและร้านอาหารท่ีมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า 
ข้าพเจ้าได้รับข้อมูลเก่ียวกับการคิดลดกระแสเงินสดใน
อนาคต และได้สอบถามผูบ้ริหารและทดสอบความถูกตอ้ง
ของการค านวณ และประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ี
ส าคัญ โดยการเปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีตและแผนการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและบริษทั รวมถึงขอ้มูลภายนอก
ในอุตสาหกรรมเดียวกนั  

นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผย
ขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เร่ืองอ่ืน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ตรวจสอบ 
โดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 โดยมีขอ้มูลและเหตุการณ์
ท่ีเน้นเก่ียวกับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 และการน ามาตรฐานการบัญชีใหม่ 
มาถือปฎิบติั 
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม 
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ  การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า  หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกันว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ 
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง  หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของข้าพเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง
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• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง
การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั  ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ 
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ 
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว 

(วิไลวรรณ ผลประเสริฐ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8420 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
25 กุมภาพนัธ์ 2565 

แบบแสดงข้อมูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1)
One Report สิ �นสุด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท วรัีนดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 85,737,345       69,832,330       40,439,151       48,239,473       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 42,683,581       32,556,165       29,864,205       18,173,391       

สินคา้คงเหลือ 18,875,952       22,855,771       4,845,398         5,131,044         

อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 9, 15 570,992,711     1,052,256,973  558,701,233     1,026,443,590  

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง -                    43,729               -                    43,729               

ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 6,218,586         21,299,063       6,091,583         20,172,461       

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6, 23 30,466,347       64,751,455       29,999,547       64,603,968       

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,290,284       26,734,741       1,167,270         9,625,518         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 770,264,806     1,290,330,227  671,108,387     1,192,433,174  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 260,000             262,291             60,000               62,291               

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                    -                    1,929,278,982  1,929,278,982  

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                    -                    162,990,000     80,750,000       
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11, 15 12,500,000       12,500,000       12,500,000       12,500,000       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12, 15 3,493,797,498  3,630,384,267  1,279,436,964  1,329,253,439  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12, 15 280,066,207     218,710,140     32,876,928       42,295,529       
ค่าความนิยม 13 50,069,483       50,069,483       -                    -                    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 88,340,831       95,263,384       5,545,567         4,850,065         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 81,159,616       39,180,757       4,903,823         1,814,691         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 6 5,815,204         4,838,516         2,416,860         2,411,788         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 13,159,335       12,204,842       7,241,319         4,310,739         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,025,168,174  4,063,413,680  3,437,250,443  3,407,527,524  

รวมสินทรัพย์ 4,795,432,980  5,353,743,907  4,108,358,830  4,599,960,698  

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท วรัีนดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

     จากสถาบนัการเงิน 15 602,189,475     489,724,480     552,188,814     452,724,474     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6 184,912,502     260,916,268     120,619,115     185,382,260     
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 588,510,924     606,894,569     131,129,137     498,264,290     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6, 15 -                    -                    1,000,000         9,500,000         
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า

     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 24,784,557       22,351,029       8,703,985         9,602,935         
รายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชีท่ีถึงก าหนดรับรู้

     ภายในหน่ึงปี -                    7,805,320         -                    -                    
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 3,699,194         2,068,330         3,699,194         2,068,330         
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 6, 18 172,184,954     341,806,178     130,817,889     306,126,417     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6,533,556         6,063,326         4,482,216         3,692,121         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,582,815,162  1,737,629,500  952,640,350     1,467,360,827  

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 983,204,261     1,308,534,884  444,805,836     437,245,666     
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 15 205,618,382     139,714,558     25,684,787       34,388,772       
รายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชี -                    500,000             -                    -                    
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 51,114,067       57,737,802       -                    -                    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

     ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 18,978,085       17,224,033       12,193,193       10,876,807       
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 25 4,904,752         4,904,752         4,904,752         4,904,752         
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,669,003         3,615,866         -                    -                    
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 6 13,100,991       14,636,686       4,473,989         5,318,877         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,282,589,541  1,546,868,581  492,062,557     492,734,874     

รวมหนีสิ้น 2,865,404,703  3,284,498,081  1,444,702,907  1,960,095,701  

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท วรัีนดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้

 ทุนจดทะเบียน 

     (หุ้นสามัญจ านวน 350,000,000 หุ้น
 มูลค่า 5 บาทต่อหุ้น) 1,750,000,000  1,750,000,000  1,750,000,000  1,750,000,000  

 ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 

     (หุ้นสามัญจ านวน 319,681,672 หุ้น
 มูลค่า 5 บาทต่อหุ้น) 1,598,408,360  1,598,408,360  1,598,408,360  1,598,408,360  

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 819,968,299     819,968,299     819,968,299     819,968,299     

ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจ

      ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (120,629,995)    (120,629,995)    -                    -                    

ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการเปล่ียนแปลง

      สัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (471,467,670)    (471,467,670)    -                    -                    

ก าไรสะสม

 จดัสรรแลว้

 ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 23,180,000       20,380,000       23,180,000       20,380,000       

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 80,569,283       222,586,832     222,099,264     201,108,338     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,930,028,277  2,069,245,826  2,663,655,923  2,639,864,997  

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,795,432,980  5,353,743,907  4,108,358,830  4,599,960,698  

-                    -                    -                    -                    

31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 18 395,038,226      561,612,987      182,027,000      197,438,864      

รายไดค้่าบริหารจดัการ 6, 18 15,791,388        17,969,861        21,898,673        18,359,418        

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 6, 18 756,439,997      1,260,381,262    742,340,538      1,163,249,212    

รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 18 103,171,389      133,488,943      7,070,035          7,912,622          

รายไดอ่ื้น 6, 26 37,031,467        29,478,347        21,581,955        28,223,407        

รวมรายได้ 1,307,472,467    2,002,931,400    974,918,201      1,415,183,523    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม 6 433,732,056      518,919,762      146,127,301      138,387,224      

ตน้ทุนค่าบริหารจดัการ 6 9,065,856          10,254,790        2,120,471          2,379,210          

ตน้ทุนจากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 9 548,426,595      863,022,562      534,779,425      785,026,919      

ตน้ทุนจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 6 87,912,206        107,637,023      4,771,121          4,813,131          

ค่าใชจ่้ายในการขาย 6 132,345,569      197,099,792      88,369,871        127,594,300      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6 160,245,783      199,828,892      96,531,860        112,269,875      

รวมค่าใช้จ่าย 1,371,728,065    1,896,762,821    872,700,049      1,170,470,659    

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน (64,255,598)       106,168,579      102,218,152      244,712,864      

ตน้ทุนทางการเงิน 6 (74,746,094)       (80,602,533)       (32,856,208)       (37,573,242)       

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ (139,001,692)     25,566,046        69,361,944        207,139,622      

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 20 31,752,310        (6,893,115)         (13,602,851)       (37,649,542)       

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (107,249,382)     18,672,931        55,759,093        169,490,080      

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน

    ในภายหลงั

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

    พนกังานท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี 16 -                     1,641,966          -                     (772,112)            

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี - 1,641,966          - (772,112)            

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (107,249,382)     20,314,897        55,759,093        168,717,968      

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

 ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (107,249,382)     18,672,931        55,759,093        169,490,080      

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (107,249,382)     20,314,897        55,759,093        168,717,968      

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 21 (0.34)                  0.06                   0.17                   0.53                   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนต ่ากว่าทุน ส่วนต ่ากว่าทุน
จากการรวม จากการเปล่ียนแปลง

ทุนเรือนหุน้ท่ีออก ส่วนเกิน ธุรกิจภายใต้ สดัส่วนเงินลงทุน ทุนส ารอง ยงัไม่ได้ รวม

หมายเหตุ และเรียกช าระ มูลค่าหุน้สามญั การควบคุมเดียวกนั ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย จดัสรร ส่วนของผูถื้อหุน้

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2563 1,598,408,360         819,968,299            (120,629,995)           (471,467,670)           11,905,000              242,715,102            2,080,899,096         

รายการกับผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
  การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
  เงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั 22 - - - - - (31,968,167)             (31,968,167)             
  รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - - - (31,968,167)             (31,968,167)             
รวมรายการกับผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น - - - - - (31,968,167)             (31,968,167)             

ก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับปี
  ก  าไรส าหรับปี - - - - - 18,672,931              18,672,931              
  ก  าไรเบด็เสร็จอ่ืน - - - - - 1,641,966                1,641,966                
รวมก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับปี - - - - - 20,314,897              20,314,897              

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 17 - - - - 8,475,000                (8,475,000)               - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 1,598,408,360         819,968,299            (120,629,995)           (471,467,670)           20,380,000              222,586,832            2,069,245,826         

งบการเงนิรวม

(บาท)

ก าไรสะสม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนต ่ากว่าทุน ส่วนต ่ากว่าทุน
จากการรวม จากการเปล่ียนแปลง

ทุนเรือนหุน้ท่ีออก ส่วนเกิน ธุรกิจภายใต้ สดัส่วนเงินลงทุน ทุนส ารอง ยงัไม่ได้ รวม
หมายเหตุ และเรียกช าระ มูลค่าหุน้สามญั การควบคุมเดียวกนั ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย จดัสรร ส่วนของผูถื้อหุน้

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2564 1,598,408,360         819,968,299            (120,629,995)           (471,467,670)           20,380,000              222,586,832            2,069,245,826         

รายการกับผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
  การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
  เงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั 22 - - - - - (31,968,167)             (31,968,167)             
  รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - - - (31,968,167)             (31,968,167)             
รวมรายการกับผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น - - - - - (31,968,167)             (31,968,167)             

ขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี
  ขาดทุนส าหรับปี - - - - - (107,249,382)           (107,249,382)           
รวมขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี - - - - - (107,249,382)           (107,249,382)           

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 17 - - - - 2,800,000                (2,800,000)               - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 1,598,408,360         819,968,299            (120,629,995)           (471,467,670)           23,180,000              80,569,283              1,930,028,277         

งบการเงนิรวม

ก าไรสะสม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกิน ทุนส ารอง ยงัไม่ได้ รวมส่วนของ

หมายเหตุ และเรียกช าระ มลูคา่หุ้นสามญั ตามกฎหมาย จดัสรร ผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 1,598,408,360       819,968,299          11,905,000            72,833,537            2,503,115,196       

รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

 การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

 เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 22 - - - (31,968,167)           (31,968,167)           

 รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - (31,968,167)           (31,968,167)           

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (31,968,167)           (31,968,167)           

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี

 ก  าไรส าหรับปี - - - 169,490,080          169,490,080          

  ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - (772,112)                (772,112)                

รวมก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับปี - - - 168,717,968          168,717,968          

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 17 - - 8,475,000              (8,475,000)             - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,598,408,360       819,968,299          20,380,000            201,108,338          2,639,864,997       

งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

ก าไรสะสม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกิน ทุนส ารอง ยงัไม่ได้ รวมส่วนของ

หมายเหตุ และเรียกช าระ มลูคา่หุ้นสามญั ตามกฎหมาย จดัสรร ผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 1,598,408,360       819,968,299          20,380,000            201,108,338          2,639,864,997       

รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

 การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

 เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 22 - - - (31,968,167)           (31,968,167)           

 รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - (31,968,167)           (31,968,167)           

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (31,968,167)           (31,968,167)           

ก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับปี

  ก  าไรส าหรับปี - - - 55,759,093            55,759,093            

รวมก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับปี - - - 55,759,093            55,759,093            

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 17 - - 2,800,000              (2,800,000)             - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 1,598,408,360       819,968,299          23,180,000            222,099,264          2,663,655,923       

งบการเงินเฉพาะกจิการ

ก าไรสะสม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (107,249,382)   18,672,931      55,759,093      169,490,080    
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ภาษีเงินได้ (31,752,310)     6,893,115        13,602,851      37,649,542      
ตน้ทุนทางการเงิน 74,746,094      80,602,533      32,856,208      37,573,242      
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 236,194,353    245,990,791    69,004,936      58,852,218      
ประมาณการหน้ีสิน -                   4,904,752        -                   4,904,752        
(กลบัรายการ) ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (31,724)            739,040           (31,724)            484,340           
หน้ีสูญ 111,819           666,235           -                   608,137           
(กลบัรายการ) ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่า
   อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย (1,727,950)       1,734,320        (454,173)          -                   
กลบัรายการขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ -                   (17,605)            -                   -                   
ผลต่างการลดค่าเช่า 863,661           97,659             68,527             114,334           
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,383,260        2,444,863        1,422,346        614,548           
(ก าไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม
   ของสินทรัพยท์างการเงิน (127,730)          1,321,925        (127,658)          1,322,694        
ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 625,076           17,954             412,004           19,029             
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,439,142        2,707,191        458,803           269,019           
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน (5,384)              793,377           (11,810)            793,376           
ผลขาดทุนจากภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายท่ีเรียกคืนไม่ได้ 1,516,137        5,643,730        1,351,836        4,486,756        
รับรู้รายไดร้อตดับญัชีเป็นรายได้ (8,305,320)       (7,805,320)       -                   -                   
รายไดด้อกเบ้ีย (74,592)            (601,477)          (4,833,097)       (17,298,728)     

170,605,150    364,806,014    169,478,142    299,883,339    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด

2564 2563 2564 2563

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (10,207,511)     21,098,959      (9,289,180)       (205,227)          
สินคา้คงเหลือ 3,979,819        (795,182)          285,646           (1,377,697)       
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 539,204,526    470,537,019    525,172,346    391,960,626    
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 43,729             57,938,119      43,729             56,394,152      
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 15,080,477      21,448,355      14,080,878      19,592,529      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11,444,457      6,159,705        8,458,248        (1,344,819)       
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (466,800)          -                   -                   -                   
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (976,688)          (434,877)          (5,072)              101,735           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3,336,670)       4,620,201        (4,282,416)       3,963,718        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (65,270,135)     (119,664,470)   (46,912,320)     (58,215,932)     
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (169,621,224)   (259,929,097)   (175,308,528)   (227,564,608)   
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (629,208)          (1,072,768)       (105,960)          (652,400)          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 470,230           (30,580,945)     790,095           (4,755,770)       
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน    2,053,137        (162,817)          -                   -                   
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน    (1,535,695)       (3,291,393)       (844,888)          (3,331,123)       
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 490,837,594    530,676,823    481,560,720    474,448,523    
ดอกเบ้ียจ่าย (66,061,287)     (96,867,842)     (37,436,618)     (53,998,572)     
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (14,353,380)     (14,650,322)     (15,061,119)     (10,804,100)     
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 410,422,927    419,158,659    429,062,983    409,645,851    

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                   -                   (185,740,000)   (152,060,000)   
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                   -                   103,500,000    609,012,777    
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงิน 60,197,708      330,617,622    60,056,575      330,617,622    
เงินสดรับจากการคืนทุนให้แก่ผูถื้อสินทรัพยท์างการเงิน 4,689,605        58,048,270      4,689,605        58,048,270      
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงิน (30,000,000)     (331,000,000)   (30,000,000)     (331,000,000)   
เงินสดจ่ายเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                   -                   -                   (446,209,388)   
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (136,215,651)   (630,541,111)   (78,970,439)     (578,444,699)   
เงินสดจ่ายเพ่ือการไดม้าซ่ึงสิทธิการใชท้รัพยสิ์น (4,745,411)       (360,000)          -                   -                   
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,651,293)       (1,418,483)       (2,000,830)       (970,450)          
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 293,105           55,399             1,065,623        1,052,112        
ดอกเบ้ียรับ 74,592             421,848           2,463,187        19,881,763      
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (107,357,345)   (574,176,455)   (124,936,279)   (490,071,993)   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 112,034,890    488,880,189    99,034,234      451,886,110    
เงินสดรับจากเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                   -                   15,000,000      13,000,000      
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                   -                   (23,500,000)     (3,500,000)       
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 48,600,000      399,166,435    31,600,000      323,785,000    
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (392,831,938)   (701,791,274)   (391,548,446)   (670,501,554)   
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (22,995,352)     (17,659,777)     (10,544,647)     (8,707,253)       
เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั (31,968,167)     (31,968,167)     (31,968,167)     (31,968,167)     
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (287,160,567)   136,627,406    (311,927,026)   73,994,136      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 15,905,015      (18,390,390)     (7,800,322)       (6,432,006)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 69,832,330      88,222,720      48,239,473      54,671,479      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 7 85,737,345      69,832,330      40,439,151      48,239,473      

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีอ่ืนจากการซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) (24,127,202)     12,107,809      (23,794,770)     10,564,693      
ตน้ทุนทางการเงินส่วนท่ีบนัทึกเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,200,084      6,645,524        10,200,084      6,322,203        
ตน้ทุนทางการเงินส่วนท่ีเป็นตน้ทุนอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 2,550,021        10,585,167      2,550,021        10,585,167      
การโอนอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 763,502           23,106,598      -                   22,742,389      
การโอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 471,703           364,516           252,526           -                   
การโอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย (54,425,795)     -                   (54,425,795)     -                   
ส่วนลดค่าเช่าตามสญัญาจากผูใ้ห้เช่า 7,867,623        6,297,349        1,570,959        1,450,116        

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ สารบัญ 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 
4 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
6 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
8 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
9 อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 
10 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
11 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
12 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
13 ค่าความนิยม 
14 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
16 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
17 ส ารองตามกฎหมาย 
18 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
19 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
20 ภาษีเงินได ้
21 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
22 เงินปันผล 
23 เคร่ืองมือทางการเงิน 
24 การบริหารจดัการทุน 
25 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
26 การจดัประเภทรายการใหม่ 
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 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) “บริษทั”  เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 
 
(ก) ส านกังานใหญ่  : 555 อาคารรสาทาวเวอร์ ชั้น 27 ยูนิต 2701 - 2704 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจกัร  

เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  
 
(ข) สาขา :  737/12 ถนนมุ่งทะเล ต าบลชะอ า อ  าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบุรี 
 
(ค) สาขา :  192 หมู่ท่ี 2 ต าบลบา้นปง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 
(ง) สาขา :  122/211 ต าบลหนองแก อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในปี 2564 ได้แก่ นาย วีรวฒัน์ องค์วาสิฏฐ์ (ถือหุ้นร้อยละ 26.33) และ บริษทั Hangjew 
Holding Pte. Ltd. จ ากดั (ถือหุน้ร้อยละ 23.43) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศสิงคโปร์ 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัโรงแรม ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย และขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
โดยรายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
  
งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดย                       
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  
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ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บ
การทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

(ข) การใช้เกณฑ์ในการด าเนินงานต่อเนื่อง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนจ านวน 813 
ล้านบาทและ 282 ล้านบาท ตามล าดับ (31 ธันวาคม 2563: 447 ล้านบาท และ 275 ล้านบาท ตามล าดับ) 
และผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
รวมจ านวน 107 ล้านบาท การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและบริษัทได้รับผลกระทบและอาจจะได้รับ
ผลกระทบอยา่งต่อเน่ืองต่อไปอีกในอนาคตเน่ืองจากความไม่แน่นอนในภาวะการณ์ทางเศรษฐกิจอนัเป็นผล
มาจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

กลุ่มบริษทัและบริษทัใชน้โยบายและวิธีการเพื่อจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง โดยการลดค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานและตน้ทุนการกูย้มื รวมทั้งกระตุน้การขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อเสริมสภาพคล่อง ทั้งน้ีในระหวา่งปี 
2564 และในเดือนกมุภาพนัธ์ 2565 สถาบนัการเงินหลายแห่งท่ีเป็นผูใ้หกู้ย้มืของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดข้ยาย
การเล่ือนการช าระเงินตน้และ/หรือดอกเบ้ียท่ีถึงก าหนดช าระเงินในปี 2564 และ 2565 การด าเนินการดงักล่าว
ขา้งตน้จะท าใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัมีสภาพคล่องเพียงพอในการด าเนินธุรกิจและจ่ายช าระหน้ีเม่ือถึงก าหนด 
ดงันั้นผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัเช่ือมัน่ว่าการจดัท างบการเงินโดยใชเ้กณฑก์ารด าเนินงานต่อเน่ืองนั้น
เหมาะสม 

3 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชี 

การยินยอมการลดค่าเช่าท่ีเกี่ยวข้องกับ COVID-19 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุง TFRS 16 เร่ือง การลดค่าเช่าท่ีเกี่ยวข้อง
กับ COVID-19 ซ่ึงใหท้างเลือกแก่ผูเ้ช่าในการไม่ตอ้งประเมินวา่การไดรั้บการลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19 
ท่ีเขา้เง่ือนไขเป็นการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามทางเลือกดงักล่าวกบัทุกสญัญาเช่า 

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดรั้บการลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19 ท าให้ค่าเช่าส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ลดลงเป็นจ านวน 7.87 ลา้นบาท และ 1.57 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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4 นโยบายการบัญชีที่ส าคญั 
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 
 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมี
สิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการ
นั้นท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ใน 
งบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผล
มาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูก
ตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

การรวมธุรกิจ 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและ
สินทรัพยท่ี์ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงสามารถท าใหเ้กิดผล
ผลิตได ้โดยวนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาให้กลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวม
ธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
กลุ่มบริษทัเลือกใชว้ิธีการทดสอบการกระจุกตวั (concentration test) ซ่ึงเป็นการประเมินอยา่งง่ายโดยจะถือว่า
กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์ไดม้าเป็นการซ้ือสินทรัพยแ์ทนท่ีจะเป็นการซ้ือธุรกิจ หากมูลค่ายุติธรรม
เกือบทั้งหมดของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บมานั้นกระจุกตวัท่ีสินทรัพยใ์ดสินทรัพยห์น่ึงหรือกระจุกตวัท่ีกลุ่มของ
สินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ หักด้วยมูลค่า
ยติุธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรม
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพื่อจ่ายช าระให้แก่เจา้ของเดิม 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
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ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผกูพนัในปัจจุบนั
ซ่ึงเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ี
การรวมธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัท าการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อ
รายงาน มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วง
ระยะเวลาในการวดัมูลค่า เพื่อสะท้อนผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีได้รับเก่ียวกับขอ้เท็จจริงและสถานการณ์
แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทั
ใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหวา่งมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดงักล่าว
กบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผู ้
ถือหุน้ รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการ
ด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้ งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวนัท่ี
การควบคุมส้ินสุด  
 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน
ตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 
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(ค) เคร่ืองมือทางการเงิน 

(ค.1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (ดูหมายเหตุขอ้ 
4(จ)) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น 
และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยรวมตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า เวน้แต่
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะวดั
มูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ
ไดม้านั้นบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ 
การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณี
ดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้
ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แท้จริง ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายได้
ดอกเบ้ีย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

(ค.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด
จากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึง
ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือ
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบ
ทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและ
กระแสเงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงิน
ใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วย
จ านวนสุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่ม
บริษทัตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(ค.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
ในอีก 12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้น
เครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณี
ดงักล่าวจะวดัค่าเผือ่ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วง
น ้ าหนักโดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใช้
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์าง
การเงิน 
 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้น
เครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกิน
ก าหนดช าระมากกว่า 90 วนั มีการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของ
ลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือสินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกิน
กวา่ 180 วนั 
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(ค.4) การตัดจ าหน่าย 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่าย
แลว้ จะรับรู้เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

(ค.5) ดอกเบีย้ 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับ
และดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพย์
ไม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน  

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด และยอดเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

(จ) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ย
ราคาของรายการหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใช้
ตารางการตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตาม
ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ี
เกิดข้ึนในอดีต การปรับปรุงปัจจัยท่ีมี  ความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูล
สภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า  ตน้ทุนของสินคา้
ค านวณโดยใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินค้า
คงเหลือ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้าย
ท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
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(ช) อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพือ่ขาย 
 

อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายคือ อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาเพื่อขายในการด าเนิน
ธุรกิจปกติ อสงัหาริมทรัพยน้ี์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่   
 

ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินซ่ึงรวมตน้ทุนในการไดม้า ค่าใชจ่้ายใน
การพัฒนา ต้นทุนการกู้ยืม และ ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเ ก่ียวข้องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพื่อขายรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพฒันาส าเร็จ ต้นทุนของ
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายรวมการปันส่วนของค่าใชจ่้ายในการพฒันาสินทรัพยส่์วนกลางตามพื้นท่ีขาย 
 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนใน
การพฒันาอสงัหาริมทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย  
 

เม่ือมีการขายอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
งวดเดียวกนักบัท่ีมีการรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่ ท่ีดินเปล่า ซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ฌ) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้น
ใหถื้อวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
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ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึก
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 
 
ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุน
ของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนเป็นประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่
ระหวา่งการก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
  
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน   5 - 20 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร    5 - 40 ปี 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้และอุปกรณ์   5 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง และติดตั้ง   5 - 20 ปี 
ยานพาหนะ   5 และ 10 ปี 
 

(ญ) ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงั
การรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณ
โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5 และ 10 ปี 
เคร่ืองหมายการคา้ 6 และ 25 ปี 
ค่าลิขสิทธ์ิแฟรนไชส์ 3 - 20 ปี 
 

(ฏ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญา
นั้นใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่าย
ตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญา
เช่าอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มบริษัทเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและ
ส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือ
มีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้
เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือม
ราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายสุญัญาเช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่ม
บริษทัใช้อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนด
อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้
ปรับปรุงบางส่วนเพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
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หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะ
ถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบั
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิ
การใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ ยกเวน้สัญญาเช่าท่ีไดรั้บส่วนลดค่าเช่าจากสถานการณ์ COVID-19 
และกลุ่มบริษทัเลือกไม่ประเมินว่าการได้รับส่วนลดค่าเช่าเป็นการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า จะปรับปรุง
ผลกระทบกบัหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะ
ไดรั้บตามสญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 
สญัญาท่ีไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่าและ
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวม
เป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้
เกณฑเ์ดียวกนักบัรายไดค่้าเช่า 
 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่า
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะ
ประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั  
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของ
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 
 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุน
ในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่  ในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยจ์ะประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้
สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณ
การท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการ
ปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกิน
กวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ถูกค านวณจากการประมาณ
ผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าว
ไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต
เป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ 
ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบ
เงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถ
ยกเลิกขอ้เสนอการใหผ้ลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน
นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
จ่ายช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจาก
การท่ีพนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ี
เกิดข้ึนในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัได้อย่าง
น่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระ
ผกูพนัดงักล่าว  ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลด
ในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไป
ตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสิน ส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็น
ตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ณ) การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนใน
สภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาด
หลกั) ท่ีกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียง
ท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท า
ได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใช้ในการประเมิน
มูลค่า ดงัน้ี 
 
- ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ข้อมูลระดับ  2 เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น
นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
ราคาเสนอขาย 
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หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของ
การท ารายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรม
ของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือ
ทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหวา่งมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูก
จดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการ
โอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
 

(ด) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลูกค้า 
 
การรับรู้รายได้ 
 
รายได้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการด้วยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
หรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือเกิดข้ึน 
 
รายได้จากกิจการโรงแรม 
 
รายไดใ้นกิจการโรงแรมจากค่าหอ้ง ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม และรายไดค่้าบริการอ่ืน บนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือแขก
เขา้พกัในหอ้ง มีการขายอาหารและเคร่ืองด่ืมและเม่ือมีการใหบ้ริการแลว้ 
 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายรับรู้เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมอสงัหาริมทรัพยใ์หก้บัลูกคา้ 
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เงินมดัจ าและเงินงวดของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายซ่ึงไดรั้บจากลูกคา้ก่อนวนัท่ีรับรู้รายไดแ้สดงเป็น 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ในงบแสดงฐานะการเงิน เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทั
โอนการควบคุมในอสังหาริมทรัพยใ์หก้บัลูกคา้ หากเงินรับล่วงหนา้ดงักล่าวมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหา
เงินท่ีมีนยัส าคญั ดอกเบ้ียจ่ายบนัทึกโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

ยอดคงเหลือของสัญญา 
 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาซ่ึงแสดงเป็นเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ในงบแสดงฐานะการเงินเป็นภาระผูกพนัท่ี
จะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ี
ปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 

ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลกูค้า 
 
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเกิดข้ึนจากการท าสัญญากบัลูกคา้ โดยกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะสามารถเรียกเกบ็ตน้ทุนดงักล่าวได ้
 
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดัจ าหน่าย
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน และค านวณโดยวิธีเส้นตรง รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้
รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

(ต) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปี
ก่อน ๆ  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือ
เกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวม
ธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี 
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ี
บริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพย์
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ถ) ก าไรต่อหุ้น 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้น
สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

(ท) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมี
อิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ี
อยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทั
มีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการ
บริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ธ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั จะ
แสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุ
สมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการทรัพยสิ์นท่ีส านักงานใหญ่ ค่าใชจ่้ายส านกังาน
ใหญ่ และสินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินได ้
 

5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยงัคงเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง การด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัได้รับผลกระทบและอาจจะได้รับผลกระทบอย่างต่อเน่ืองต่อไปอีกในอนาคต
เน่ืองจากความไม่แน่นอนในภาวะการณ์ทางเศรษฐกิจอนัเป็นผลมาจากมาตรการของรัฐบาลเพื่อควบคุมการ
แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส มาตรการดงักล่าวรวมถึงการจ ากดัการเดินทางในบางพื้นท่ีโดยเฉพาะอยา่งยิง่ตั้งแต่
เดือนกรกฎาคม 2564  เป็นตน้มา เป็นผลใหอ้ตัราการเขา้พกัในธุรกิจโรงแรมลดลง ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 
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อย่างไรก็ตาม วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 รัฐบาลมีการผ่อนคลายมาตรการควบคุมในหลายพื้นท่ี ท าให้
นกัท่องเท่ียวในประเทศเร่ิมกลบัมาเดินทาง รวมถึงการเปิดประเทศเพื่อเปิดรับนกัท่องเท่ียวจากประเทศซ่ึงมี
ความเส่ียงต ่าเดินทางเขา้ประเทศไดส้ะดวกมากยิง่ข้ึน ส่งผลใหอ้ตัราการเขา้พกัของธุรกิจโรงแรมกลบัมาดีข้ึน 
 
เน่ืองจากสถานการณ์ดงักล่าวมีความไม่แน่นอนสูงและอาจเปล่ียนแปลงไดทุ้กเม่ือ ณ ขณะน้ีจึงไม่สามารถ
คาดการณ์ผลกระทบของการแพร่ระบาดท่ียงัคงด าเนินอยู่ ทั้งน้ีผูบ้ริหารไดติ้ดตามสถานการณ์ดงักล่าวอยา่ง
ใกลชิ้ด และด าเนินการเพื่อลดผลกระทบใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้
 

6 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมี
รายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

 
ช่ือกจิการ 

ประเทศที่
จัดตั้ง/ สัญชาติ 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั วีซีแลนด ์จ ากดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุน้และกรรมการ
ร่วมกนั 

บริษทั สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั 
(มหาชน) (1) 

ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไทย กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ
และผูบ้ริหาร 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคล ท่ี มีอ านาจและความรับผิดชอบวางแผน  
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้ งน้ี รวมถึงกรรมการของ
กลุ่มบริษทัไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่ 

 
(1) ถือเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันจนถึงวนัท่ี 29 สิงหาคม 2564 เน่ืองจากกรรมการของบริษทัได้ลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการของบริษทัดงักล่าว 
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รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
รายไดค่้าบริหารจดัการ -  -  15,813  14,817 
ดอกเบ้ียรับ -  -  4,771  16,819 
รายไดอ่ื้น -  -  4,768  8,242 
ตน้ทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม -  -  -  400 
ค่าใชจ่้ายในการขาย -  -  360  3,214 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  -  -  829  2,518 
ตน้ทุนทางการเงิน -  -  224  54 
ซ้ือสินทรัพย ์ -  -  1,578  - 
ขายสินทรัพย ์ -  -  2,721  1,052 
        
กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
ตน้ทุนจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 1,265  1,900  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  797  799  -  - 
ซ้ือสินทรัพย ์ -  2,230  -  - 
        
บุคคลที่เกีย่วข้องกนั        
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 20,752  23,625  20,752  23,625 
ตน้ทุนค่าบริหารจดัการ 523  465  -  - 
        
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคญั        
ผลประโยชน์ระยะสั้น 14,958  18,528  14,419  17,227 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 519  498  475  451 
รวมค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคญั 15,477  19,026  14,894  17,678 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น        
บริษทัยอ่ย -  -  9,946  3,473 
        

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  408  -  - 
        

เงินให้กู้ยืม        
บริษทัยอ่ย -  -  162,990  80,750 
        

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  437  -  - 
        

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น        
บริษทัยอ่ย -  -  11,272  3,856 
กรรมการของกลุ่มบริษทั -  1,167  -  1,101 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  700  -  437 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 523  504  -  39 
รวม 523  2,371  11,272  5,433 
        

เงินกู้ยืม        
บริษทัยอ่ย -  -  1,000  9,500 
        

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า        
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  6,371  -  6,371 
        

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอ่ืน        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  175  -  - 
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สัญญาส าคญัที่ท ากบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
สัญญาบริหารจัดการ 
 

บริษทัไดท้ าสญัญารับจา้งบริหารโรงแรมกบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง โดยบริษทัเป็นผูใ้หบ้ริการดา้นการจดัการและ
การด าเนินงานของธุรกิจโรงแรม รวมถึงการจดัหาลูกคา้ การตลาดและการส่งเสริมการขายในบริษทัย่อย
ดงักล่าว สญัญามีระยะเวลา 1 ปีและสามารถต่ออายสุญัญาไดไ้ม่มีก าหนด ในการน้ีบริษทัยอ่ยจะช าระค่าบริการ
ดงักล่าวตามอตัรา เง่ือนไขและหลกัเกณฑท่ี์ระบุไวใ้นสัญญา 
 

สัญญาเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 
บริษทัไดท้ าสญัญาเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยในรูปแบบตัว๋สญัญาใชเ้งิน มีอตัราดอกเบ้ียตามท่ีระบุไวต้ามสญัญา 
มีเง่ือนไขการรับช าระคืนเม่ือทวงถาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีขอ้ตกลงเพิ่มเติมว่าจะไม่ทวงถาม           
ใหบ้ริษทัยอ่ยช าระเงินกูภ้ายใน 1 ปี เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวจึงถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
 
สัญญาเงินกู้ ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมจากบริษทัยอ่ยในรูปแบบตัว๋สัญญาใชเ้งิน มีอตัราดอกเบ้ียตามท่ีระบุไวต้ามสัญญา 
มีเง่ือนไขการรับช าระคืนเม่ือทวงถาม 
 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 1,981  1,980  655  769 
เงินฝากธนาคาร 83,756  67,852  39,784  47,470 
รวม 85,737  69,832  40,439  48,239 
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8 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้        
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 23,117  11,419  11,139  4,242  
เกินก าหนดช าระ        
   ไม่เกิน 3 เดือน 5,699  4,533  77  245  
   3 - 6 เดือน 1  50  -  12  
   6 - 12 เดือน 9  1,923  8  1,288  
   มากกวา่ 12 เดือน 1,064  225  608  14 
รวม 29,890  18,150  11,832  5,801 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 
   คาดวา่จะเกิดข้ึน 

 
(807) 

  
(839) 

  
(524) 

  
(556) 

สุทธิ 29,083  17,311  11,308  5,245 
ดอกเบ้ียคา้งรับ -  -  3,656  1,286 
รายไดค้า้งรับ 96  23  226  134 
ลูกหน้ีอ่ืน 13,505  15,222  14,674  11,508 
รวม      42,684   32,556        29,864   18,173 

 

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่า งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
    จะเกดิขึ้น 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  839  111  556  72 
เพิ่มข้ึน (กลบัรายการ) (32)  1,036  (32)  792 
ตดับญัชี -  (308)  -  (308) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  807  839  524  556 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดผยในหมายเหตุขอ้ 23 (ข.1) 
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9 อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพ่ือขาย 
  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
อสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งพฒันา 283,131  382,263  281,900  379,919 
อสงัหาริมทรัพยท่ี์พฒันาแลว้ 292,242  676,102  280,721  650,899 
รวม 575,373  1,058,365  562,621  1,030,818 
หัก ค่าเผือ่การลดมูลค่า (4,380)  (6,108)  (3,920)  (4,374) 
สุทธิ 570,993  1,052,257  558,701  1,026,444 
        
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึง        
   ของอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย        
   ในระหวา่งปี 2,550  10,585  2,550  10,585 
อตัราดอกเบ้ียของตน้ทุนเงินกูย้มื 
   (ร้อยละต่อปี) 

 
3.52 

 
3.53 - 4.50 

  
3.52 

 
3.53 - 4.50 

ตน้ทุนของอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย
ท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนจากการขาย
อสงัหาริมทรัพย ์

  

 

   

 
- ตน้ทุนขาย 550,113  861,289  535,233  785,027 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ี 
   คาดวา่จะไดรั้บ 

 
- 

 
1,734 

  
- 

 
- 

- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า (1,686)  -  (454)  - 
สุทธิ 548,427  863,023  534,779  785,027 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้ าอสังหาริมทรัพย์พฒันาเพื่อขายจ านวน 523 ลา้นบาท 
และ 523 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 1,014 ล้านบาท และ 988 ล้านบาท ตามล าดับ) ไปจดจ านองเพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 อสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งพฒันาของกลุ่มบริษทัและบริษทั จ านวน 157 ลา้นบาท และ 
157 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 97 ล้านบาท และ 97 ล้านบาท ตามล าดับ) คาดวา่จะพฒันาส าเร็จในระยะเวลา
เกินกวา่ 1 ปี นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

    งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  

ลกัษณะธุรกิจ 
สัดส่วน 

ความเป็นเจา้ของ 
 

ทุนช าระแลว้ 
 

ราคาทุน 
  

การดอ้ยค่า 
  

ราคาทุน-สุทธิ 
  

เงินปันผลรับส าหรับปี 

  2564 2563 2564  2563 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
  (ร้อยละ) (พันบาท) 
บริษทัย่อยทางตรง                      
บริษทั หวัหิน พลู สวีท จ ากดั โรงแรม 99.99 99.99 50,000  50,000 49,999  49,999  -  -  49,999  49,999  -  - 
บริษทั โอ๊คทรี จ ากดั โรงแรม 99.99 99.99 850,000  850,000 1,069,430  1,069,430  -  -  1,069,430  1,069,430  -  - 
บริษทั โอ๊คทรี เรียลต้ี จ ากดั  ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์

และใหบ้ริการบริหาร
จดัการทรัพยากรบุคคล 

 
 

99.99 

 
 

99.99 

 
 

5,000 

  
 

5,000 

 
 

6,944 

  
 

6,944 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

6,944 

  
 

6,944 

  
 
- 

  
 
- 

บริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั  ขายอาหารและ 
เคร่ืองด่ืม 

 
99.99 

 
99.99 

 
20,000 

  
20,000 

 
20,000 

  
20,000 

  
(3,368) 

  
(3,368) 

  
16,632 

  
16,632 

  
- 

  
- 

บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั  โรงแรม 99.99 99.99 100,000  100,000 377,438  377,438  (11,300)  (11,300)  366,138  366,138  -  - 
บริษทั วีรันดา บีช พทัยา จ ากดั  โรงแรมและธุรกิจ 

พฒันาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย 

 
 

99.99 

 
 

99.99 

 
 

300,000 

  
 

300,000 

 
 

282,642 

  
 

282,642 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

282,642 

  
 

282,642 

  
 
- 

  
 
- 

บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั  ขายอาหารและ 
เคร่ืองด่ืม 

 
99.99 

 
99.99 

 
120,000 

  
120,000 

 
137,494 

  
137,494 

  
- 

  
- 

  
137,494 

  
137,494 

  
- 

  
- 

รวม       1,943,947  1,943,947  (14,668)  (14,668)  1,929,279  1,929,279  -  - 
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    งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  

ลกัษณะธุรกิจ 
สัดส่วน 

ความเป็นเจา้ของ 
 

ทุนช าระแลว้ 
 

ราคาทุน 
  

การดอ้ยค่า 
  

ราคาทุน-สุทธิ 
  

เงินปันผลรับส าหรับปี 

  2564 2563 2564  2563 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
  (ร้อยละ) (พันบาท) 
บริษทัย่อยทางอ้อม                      
บริษทั วีรันดา เพสทรี จ ากดั  ขายอาหารและ 

เคร่ืองด่ืม 
 

99.99 
 
- 

 
5,000 

  
- 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

       -  -  -  -  -  -  -  - 
 

บริษัทย่อยทางตรง 
 

บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย 
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รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคญั   งบการเงินเฉพาะกจิการ  

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     2564  2563 
     (พันบาท) 
เพิ่มทุนในบริษทั โอค๊ทรี จ ากดั     -  250,000 
เพิ่มทุนในบริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั     -  15,000 
เพิ่มทุนในบริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั     -  86,000 
เพิ่มทุนในบริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั     -  99,703 
 

บริษัทย่อยทางอ้อม 
 

บริษัท วีรันดา เพสทรี จ ากดั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทั วีรันดา เพสทรี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม มีทุนจดทะเบียนจ านวน 50,000 
หุน้ หุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 5,000,000 บาท และมีทุนท่ีช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน 5,000,000 บาท ซ่ึงบริษทั 
วีรันดา คูซีน จ ากดั ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 99.99 และช าระค่าหุน้แลว้จ านวน 4,999,700 บาท 
 

11 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ท่ีดิน 
 (พันบาท) 

ราคาทุนและมูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 12,500 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 12,500 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 12,500 
 

บริษทัไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ  านวน 12.5 ลา้นบาท 
(2563: 12.5 ล้านบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุขอ้ 15 
 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 29.3 ลา้นบาท (2563: 12.5 ล้านบาท) 
ประเมินราคาโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจดัล าดับชั้นการวดัมูลค่า
ยติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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12 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 

 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน  
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน  

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  

เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้และ

อุปกรณ์  
เคร่ืองตกแต่ง 
และติดตั้ง  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง 

  
 

รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 776,173  96,704  2,639,908  247,449  896,892  18,896  98,704  4,774,726 
เพิ่มข้ึน 413,260  163  11,794  17,312  6,644  66  193,410  642,649 
รับโอนจากอสงัหาริมทรัพย ์
   พฒันาเพื่อขาย 952  27  14,325  430  7,372  -  - 

 

23,106 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -  -  -  -  -  365  -  365 
ตน้ทุนทางการเงินท่ีถือเป็นตน้ทุน 2,765  -  -  -  -  -  3,880  6,645 
โอน 1,121  9,287  168,319  3,865  63,961  -  (246,553)  - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  -  (3,660)  (1,555)  (2,538)  -  -  (7,753) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 1,194,271  106,181  2,830,686  267,501  972,331  19,327  49,441  5,439,738 
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 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน  
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน  

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  

เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้และ

อุปกรณ์  
เคร่ืองตกแต่ง 
และติดตั้ง  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง 

  
 

รวม 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,194,271  106,181  2,830,686  267,501  972,331  19,327  49,441  5,439,738 
เพิ่มข้ึน 33,678  1,734  13,908  12,739  4,105  47  45,877  112,088 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -  -  -  -  -  472  -  472 
ตน้ทุนทางการเงินท่ีถือเป็นตน้ทุน -  -  -  -  -  -  10,200  10,200 
โอน  -  341  41,261  936  7,004  -  (49,542)  - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  (94)  (12,047)  (29,871)  (10,832)  (443)  -  (53,287) 
รับโอนจาก (โอนไป)  
   อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย (54,426)  -  -  -  764  -  - 

 

(53,662) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 1,173,523  108,162  2,873,808  251,305  973,372  19,403  55,976  5,455,549 
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 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน  
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน  

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  

เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้และ

อุปกรณ์  
เคร่ืองตกแต่ง 
และติดตั้ง  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง 

  
 

รวม 

 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคา                

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -  30,655  940,043  168,768  446,881  15,777  -  1,602,124 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  5,868  107,499  31,488  66,426  1,190  -  212,471 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  -  (1,303)  (1,388)  (2,550)  -  -  (5,241) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ  

1 มกราคม 2564 -  36,523 

 

1,046,239  198,868  510,757  16,967  - 

 

1,809,354 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  6,778  113,450  24,702  54,757  1,341  -  201,028 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  (94)  (8,581)  (28,998)  (10,514)  (443)  -  (48,630) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 -  43,207  1,151,108  194,572  555,000  17,865  -  1,961,752 
                

มูลค่าสุทธิทางบัญชี                

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 1,194,271  69,658  1,784,447  68,633  461,574  2,360  49,441  3,630,384 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 1,173,523  64,955  1,722,700  56,733  418,372  1,538  55,976  3,493,797 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ท่ีดิน  
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน  

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  

เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้และ

อุปกรณ์  
เคร่ืองตกแต่ง  
และติดตั้ง   ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง 

  
 

รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน                                    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 273,285  17,752  609,784  68,150  169,933  11,375  96,798  1,247,077 
เพิ่มข้ึน 413,260  57  1,941  7,305  1,491  42  164,913  589,009 
ตน้ทุนทางการเงินท่ีถือเป็นตน้ทุน 2,765  -  -  -  -  -  3,557  6,322 
โอน 1,121  9,287  159,598  3,461  63,318  -  (236,785)  - 
รับโอนจากอสงัหาริมทรัพย ์
   พฒันาเพื่อขาย 952  27  14,325  66  7,372  -  - 

 

22,742 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (459)  -  (688)  (100)  (74)  -  -  (1,321) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 690,924  27,123  784,960  78,882  242,040  11,417  28,483  1,863,829 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ท่ีดิน  
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน  

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  

เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้และ

อุปกรณ์  
เคร่ืองตกแต่ง  
และติดตั้ง   ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง 

  
 

รวม 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 690,924  27,123  784,960  78,882  242,040  11,417  28,483  1,863,829 
เพิ่มข้ึน 33,677  1,717  827  4,571  748  33  13,603  55,176 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  -  -  253  -  253 
ตน้ทุนทางการเงินท่ีถือเป็นตน้ทุน -  -  -  -  -  -  10,200  10,200 
โอน  -  342  22,899  724  3,894  -  (27,859)  - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (965)  (94)  (580)  (18,609)  (5,874)  (255)  -  (26,377) 
โอนไปอสงัหาริมทรัพย ์
    พฒันาเพื่อขาย (54,426)  -  -  -  -  -  - 

 

(54,426) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 669,210  29,088  808,106  65,568  240,808  11,448  24,427  1,848,655 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ท่ีดิน  
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน  

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  

เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้และ

อุปกรณ์  
เคร่ืองตกแต่ง  
และติดตั้ง   ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง 

  
 

รวม 

 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคา                

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -  11,328  309,142  50,108  105,163  10,139  -  485,880 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  1,049  25,707  7,206  14,520  464  -  48,946 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  -  (117)  (94)  (39)  -  -  (250) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 
 1 มกราคม 2564 

 
-  12,377  334,732  57,220  119,644     10,603  - 

 

534,576 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  1,961  31,117  7,826  17,521  658  -  59,083 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย -  (94)  (349)  (17,999)  (5,744)  (255)  -  (24,441) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 -  14,244  365,500  47,047  131,421  11,006  -  569,218 
                
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 690,924  14,746  450,228  21,662  122,396  814  28,483  1,329,253 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 669,210  14,844  442,606  18,521  109,387  442  24,427  1,279,437 
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ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคา
เตม็จ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีราคาทุน 470 ลา้นบาท และ 270 ลา้นบาท ตามล าดบั 
(2563: 445 ล้านบาท และ 249 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงท่ีดินและก่อสร้างโรงแรมท่ีไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพย์
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 10.2 ลา้นบาท และ 10.2 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563:6.6 ล้านบาท และ 6.3 ล้าน
บาท ตามล าดับ) มีอตัราดอกเบ้ียท่ีรับรู้ร้อยละ 3.52 และร้อยละ 3.52 ตามล าดบั (2563: ร้อยละ 3.67 และร้อยละ 
3.68 ตามล าดับ) 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ  านวน 
2,884 ลา้นบาท และ 1,054 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 2,885 ล้านบาทและ 972 ล้านบาท ตามล าดับ) ไปค ้าประกนั
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุขอ้ 15 นอกจากน้ีอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
บนท่ีดินเช่าบางสญัญาจะตกเป็นของผูใ้หเ้ช่าเม่ือส้ินสุดสญัญาเช่า 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 190,109  148,614  1,569  1,545 
อาคารและส่วนปรับปรุง 88,578  66,973  30,914  39,345 
อุปกรณ์ 117  271  117  158 
ยานพาหนะ 1,262  2,852  277  1,248 
รวม 280,066  218,710  32,877  42,296 

 
ในปี 2564 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัและบริษทัเพิ่มข้ึนเป็นจ านวน 103.1 ลา้นบาท และ 0.8 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2563: 21.3 ล้านบาท และ 1.6 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
กลุ่มบริษทัไดน้ าสินทรัพยสิ์ทธิการใชมู้ลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 115 ลา้นบาท  
(2563: 84 ล้านบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุขอ้ 15 
 
กลุ่มบริษทัเช่าท่ีดิน พื้นท่ีศูนยก์ารคา้ พื้นท่ีส านกังาน อุปกรณ์และยานพาหนะ หลายแห่งเป็นระยะเวลา 2 - 35 ปี 
โดยมีสิทธิต่ออายสุญัญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายสุญัญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
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สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายสุัญญาเช่าอสงัหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายสุัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
การลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19 7,868  6,297  1,571  1,450 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 11,128  10,573  797  67 
- อาคารและส่วนปรับปรุง 14,240  11,419  7,061  7,166 
- อุปกรณ์ 123  235  40  40 
- ยานพาหนะ 1,119  2,163  719  1,422 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,182  6,938  1,455  1,826 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าระยะสั้น  4,590  4,053  -  68 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า  1,214  729  571  197 
ค่าเช่าจ่ายท่ีผนัแปร 1,120  5,609  -  - 
 

ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 30.0 ลา้นบาท และ 11.1 
ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 28.3 ล้านบาท และ 9.8 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 

13 ค่าความนิยม 
 

 งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 63,570  44,950 
ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ -  18,620 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 63,570  63,570 
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งบการเงินรวม 
2564 2563 

(พันบาท) 
ขาดทุนจากการด้อยค่า 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม (13,500) (13,500) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม (13,500) (13,500) 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 50,070 50,070 

การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีาความนิยม 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด
ของกลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวม 
2564 2563 

(พันบาท) 
บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั 31,450 31,450 
บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั 18,620 18,620 
รวม 50,070 50,070 

บริษัท ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากัด 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของบริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั มาจากมูลค่าจากการใช ้โดยการประมาณการคิดลด
กระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 443 ลา้นบาท 

ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนแสดงในตารางต่อไป ผูบ้ริหารก าหนดขอ้สมมติ
จากการประเมินแนวโน้มในอนาคตท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโดยอา้งอิงขอ้มูลท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีตจากแหล่งขอ้มูล
ภายนอกและภายใน 
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ข้อสมมติที่ส าคญัในการประมาณมูลค่าจากการใช้ งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 9.74  7.80 
อตัราการเติบโต 3  2 
 
อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณก่อนหกัภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุนของธุรกิจ 
และความสามารถในการก่อหน้ีสินท่ีร้อยละ 62.10 โดยมีอตัราดอกเบ้ียตลาดท่ีร้อยละ 3.58 
 
ประมาณการกระแสเงินสดเป็นการประมาณการส าหรับ 5 ปีขา้งหนา้และอตัราการเติบโตหลงัจากนั้น ซ่ึงอตัราการ
เติบโตก าหนดจากการประมาณการในระยะยาวของผูบ้ริหารเก่ียวกบัอตัราการเติบโตของก าไร EBITDA ประจ าปี
ท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้สมมติท่ีวา่ผูเ้ขา้ร่วมตลาดจะสามารถท าได ้ 
 
จากการทดสอบการด้อยค่า การประมาณการมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจึงไม่รับรู้
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 
 บริษัท พีดีเอส โฮลดิง้ จ ากัด 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของบริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั มาจากมูลค่าจากการใช ้โดยการประมาณการคิดลด
กระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 145 ลา้นบาท 
 
ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนแสดงในตารางต่อไป ผูบ้ริหารก าหนดขอ้สมมติ
จากการประเมินแนวโน้มในอนาคตท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโดยอา้งอิงขอ้มูลท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีตจากแหล่งขอ้มูล
ภายนอกและภายใน 

 
ข้อสมมติที่ส าคญัในการประมาณมูลค่าจากการใช้ งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 12.82  12.01 
 
อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณก่อนหกัภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุนของธุรกิจ 
และความสามารถในการก่อหน้ีสินท่ีร้อยละ 61.05 โดยมีอตัราดอกเบ้ียตลาดท่ีร้อยละ 3.85 
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ประมาณการกระแสเงินสดเป็นการประมาณการส าหรับ 17 ปีขา้งหนา้ตามสัญญาแฟรนไชส์ของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงอตัราการเติบโตก าหนดจากการประมาณการในระยะยาวของผูบ้ริหารเก่ียวกบัอตัรา
การเติบโตของก าไร EBITDA ประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้สมมติท่ีวา่ผูเ้ขา้ร่วมตลาดจะสามารถท าได ้ 
 

จากการทดสอบการด้อยค่า การประมาณการมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจึงไม่รับรู้
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 

14 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
 งบการเงินรวม 

 
ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ 

 เคร่ืองหมาย
การคา้  

ค่าลิขสิทธ์ิ 
แฟรนไชส์  รวม 

 (พันบาท) 

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 31,518  9,846  19,842  61,206 
เพิ่มข้ึน 1,418  -  67,093  68,511 
จ าหน่าย (419)  -  -  (419) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 32,517  9,846  86,935  129,298  
เพิ่มข้ึน 1,652  -  -  1,652 
จ าหน่าย (990)  -  -  (990) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 33,179  9,846  86,935  129,960 
        
ค่าตัดจ าหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 17,660  2,663  4,733  25,056  
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 3,176  445  5,508  9,129 
จ าหน่าย (150)  -  -  (150) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 20,686  3,108  10,241   34,035 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2,999  445  5,112  8,556 
จ าหน่าย (972)  -  -  (972) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 22,713  3,553  15,353  41,619 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  11,831  6,738  76,694  95,263 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 10,466  6,293  71,582  88,341 
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 งบการเงิน 
เฉพาะกจิการ 

 
ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ 

 (พันบาท) 

ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 10,498 
เพิ่มข้ึน 971 
จ าหน่าย (420) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 11,049  
เพิ่มข้ึน 2,001 
จ าหน่าย (744) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 12,306 
  
ค่าตัดจ าหน่าย  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 5,139 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,211 
จ าหน่าย (151) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 6,199 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,305 
จ าหน่าย (744) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 6,760 
  
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  4,850 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 5,546 
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15 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 
 
  งบการเงินรวม 
  2564  2563 
 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินเบิกเกินบญัชี  2,189  -  2,189  3,155  -  3,155 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

 
600,000  -  600,000  486,569  -  486,569 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
1,570,125  1,590  1,571,715  1,913,720  1,709  1,915,429 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  -  230,403  230,403  -  162,066  162,066 
รวมหนีสิ้นที่มีภาระ
ดอกเบีย้ 

 
2,172,314  231,993  2,404,307  2,403,444  163,775  2,567,219 

 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2564  2563 

 
หมายเหตุ 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินเบิกเกินบญัชี  2,189  -  2,189  3,155  -  3,155 
เงินกูย้มืระยะสั้น  
 - สถาบนัการเงิน 

 
550,000  -  550,000  449,569  -  449,569 

 - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  6 -  1,000  1,000  -  9,500  9,500 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
575,935  -  575,935  935,510  -  935,510 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  -  34,389  34,389  -  43,992  43,992 
รวมหนีสิ้นที่มีภาระ
ดอกเบีย้ 

 
1,128,124  35,389  1,163,513  1,388,234  53,492  1,441,726 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชี สัญญาเงินกูร้ะยะสั้น และสัญญาเงินกูร้ะยะยาวกบั
สถาบนัการเงินในประเทศดงัน้ี 
 
สัญญา 
เงิน
กูย้มื 

ประเภท
หลกัประกนัของ

เงินกูย้มื 

วงเงินสินเช่ือ 
ท่ีไดรั้บอนุมติั 

(ลา้นบาท) 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

ก าหนดการจ่าย 
ช าระคืน 

     

เงินเบิกเกินบญัชี 
1 มีหลกัประกนั                  26  MOR - 
2 มีหลกัประกนั                    5  MOR สามารถใชไ้ดถึ้งตุลาคม 2568 
3 มีหลกัประกนั                    5  MOR - 
4 มีหลกัประกนั                  23  MOR - 
5 มีหลกัประกนั                  25  MOR - 
6 มีหลกัประกนั                    5  MOR สามารถใชไ้ดถึ้งพฤษภาคม 2573 
     

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
1 มีหลกัประกนั                  40  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ตามท่ีระบุในตัว๋สญัญาใชเ้งิน 
2 มีหลกัประกนั                200  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ตามท่ีระบุในตัว๋สญัญาใชเ้งิน 
3 มีหลกัประกนั                300  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ตามท่ีระบุในตัว๋สญัญาใชเ้งิน 
4 มีหลกัประกนั                  45  MRR ตามท่ีระบุในตัว๋สญัญาใชเ้งิน 
5 มีหลกัประกนั                  40  MMR ตามท่ีระบุในตัว๋สญัญาใชเ้งิน 
6 มีหลกัประกนั                  40  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ตามท่ีระบุในตัว๋สญัญาใชเ้งิน 
7 มีหลกัประกนั                  40  อตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี  ตามท่ีระบุในตัว๋สญัญาใชเ้งิน 
8 มีหลกัประกนั                  55  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ตามท่ีระบุในตัว๋สญัญาใชเ้งิน 
9 มีหลกัประกนั                  15  อตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี  ตามท่ีระบุในตัว๋สญัญาใชเ้งิน 

     

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
1 มีหลกัประกนั                224  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มกราคม 2565 
2 มีหลกัประกนั                140  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มกราคม 2565 
3 มีหลกัประกนั                100  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มกราคม 2565 
4 มีหลกัประกนั                  75  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มกราคม 2565 
5 มีหลกัประกนั                  20  อตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี  ทุกเดือน เร่ิม พฤษภาคม 2565 
6 มีหลกัประกนั                156  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม กรกฎาคม 2566 
7 มีหลกัประกนั                280  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มกราคม 2565 
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สัญญา 
เงิน
กูย้มื 

ประเภท
หลกัประกนัของ

เงินกูย้มื 

วงเงินสินเช่ือ 
ท่ีไดรั้บอนุมติั 

(ลา้นบาท) 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

ก าหนดการจ่าย 
ช าระคืน 

     

8 มีหลกัประกนั                  30  อตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี  กนัยายน 2566 และ มีนาคม 2567 
9 มีหลกัประกนั                  17  อตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี  ทุก 6 เดือน เร่ิม กนัยายน 2566 

10 มีหลกัประกนั                550  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม กรกฎาคม 2566 
11 มีหลกัประกนั                  20  อตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี  ทุกเดือน เร่ิม พฤษภาคม 2565 
12 มีหลกัประกนั             1,150  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม มกราคม 2566 
13 มีหลกัประกนั                  20  MLR ลบดว้ยอตัราร้อยละคงท่ี ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม เมษายน 2565 
14 ไม่มีหลกัประกนั                    2  อตัราร้อยละ 0 ต่อปี ทุกเดือน เร่ิม กรกฎาคม 2564 

 
ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดล้งนามในหนงัสือสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงิน โดยกลุ่มบริษทั
และบริษทัไดรั้บวงเงินกูร้ะยะสั้นในรูปแบบของตัว๋สัญญาใชเ้งินเพื่อสนบัสนุนสภาพคล่องและค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานภายใตโ้ครงการสินเช่ือดอกเบ้ียต ่า จ  านวน 55 ลา้นบาท และ 40 ลา้นบาท ตามล าดบั นอกจากน้ีกลุ่ม
บริษทัและบริษทัไดล้งนามในหนงัสือแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญากูเ้งินกบัสถาบนัการเงินเพื่อผ่อนปรนเง่ือนไขในการ
ช าระหน้ีและปรับลดอตัราดอกเบ้ีย โดยสถาบนัการเงินยนิยอมใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัปรับลดอตัราดอกเบ้ียและ
ขยายระยะเวลาช าระเงินตน้ในช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด (Grace Period) เป็นผลใหห้น้ีสินบางส่วนท่ีไดรั้บการขยาย
ระยะเวลาช าระถูกจดัประเภทเป็นเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  
 
ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงชะลอการช าระหน้ีกบัสถาบนัการเงิน
แห่งหน่ึงเพื่อผ่อนปรนเง่ือนไขในการช าระหน้ี โดยสถาบนัการเงินยินยอมให้บริษทัยอ่ยดงักล่าวขยายระยะเวลา
ช าระเงินตน้ในช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด (Grace Period) 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 261 ลา้นบาท 
และ 189 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 331 ล้านบาท และ 244 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 
ภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น  
การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีให้
เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา รวมถึงการไดรั้บความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากสถาบนัการเงินก่อน
บริษทัและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงใหเ้งินกูย้ืมแก่กรรมการ ผูถื้อหุ้น และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตลอดจนบริษทัจะตอ้ง
ด ารงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงตามท่ีก าหนดในสญัญา 
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ทั้งน้ีในระหว่างปี 2564 บริษทัย่อยบางแห่งไดรั้บหนงัสือยกเวน้เง่ือนไขการด ารงอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าว
จากสถาบนัการเงินบางแห่งส าหรับปี 2564 
 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกนัหน้ีสิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 9 523,357  988,378  523,357  988,378 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 11 12,500  12,500  12,500  12,500 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 2,884,314  2,885,192  1,053,858  972,082 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 12 114,737  83,999  -  - 
รวม  3,534,908  3,970,069  1,589,715  1,972,960 

 
16 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 18,978  17,224  12,193  10,877 
รวม 18,978  17,224  12,193  10,877 
 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจัดการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม 
 โครงการผลประโยชน์ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  17,224  17,901  10,877  9,950 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  2,134  1,994  1,261  380 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั   249  451  161  234 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

        

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  -  42  -  95 
- ขอ้สมมติทางการเงิน  -  (4,007)  -  (2,176) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์  -  1,916  -  3,046 

ผลประโยชน์จ่าย   (629)  (1,073)  (106)  (652) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  18,978  17,224  12,193  10,877 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2564  2563  2564  2563 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.49 - 2.22  1.49 - 2.22  1.49  1.49 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  2.00  2.00  2.00  2.00 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 2.87 - 57.30  2.87 - 57.30  7.16 - 28.65  7.16 - 28.65 
 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ั้งแต่ 11 - 23.4 
ปี (2563: 11 - 23.4 ปี) 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
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ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการ งบการเงินรวม 
    ผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (1.6)  (1.5)  1.9  1.8 

การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   1.9  1.7  (1.7)  (1.5) 
        

     ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 20  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 20 
 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (3.3)  (2.8)  4.3  3.7 

 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการ งบการเงินเฉพาะกจิการ 
    ผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (0.9)  (0.9)  1.0  1.0 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   1.1  0.9  (1.0)  (0.8) 
  

 ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 20  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 20 
 2564  2563  2564  2563 

 (ล้านบาท) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (1.7)  (1.5)  2.2  1.9 
 

17 ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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18 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 
ผูบ้ริหารพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ
การบริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยทุธ์ทางการตลาดท่ี
แตกต่างกนั การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
 
• ส่วนงาน 1  โรงแรม 
• ส่วนงาน 2 พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
• ส่วนงาน 3 อาหารและเคร่ืองด่ืม 
 
ส่วนงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพื่อก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2564 หรือ 2563 

 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไร
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วน
งานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงาน
เป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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ข้อมูลเกีย่วกบัส่วนงานท่ีรายงาน 
 งบการเงินรวม 

 โรงแรม 

 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 

  
อาหาร 

และเคร่ืองด่ืม 

  
 

อ่ืน ๆ 

  
 

รวมส่วนงาน 

  
ตดัรายการ 
ระหวา่งกนั 

  
 

รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
รายได้                            
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 395  562  756  1,260  103  134  30  31  1,284  1,987  -  -  1,284  1,987 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน -  -  -  -  -  -  16  15  16  15  (16)  (15)  -  - 
รวมรายได้ 395  562  756  1,260  103  134  46  46  1,300  2,002  (16)  (15)  1,284  1,987 
                            

ผลการด าเนินงานส่วนงาน (55)  28  208  397  15  26  37  37  205  488  -  -  205  488 
 

                           

รายไดอ่ื้น                         23  16 
ค่าใชจ่้ายในการขาย                         (132)  (197) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร                         (160)  (200) 
ตน้ทุนทางการเงิน                         (75)  (81) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้                         (139)  26 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้                         32  (7) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี                         (107)  19 
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 งบการเงินรวม 

 โรงแรม 

 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 

  
อาหาร 

และเคร่ืองด่ืม 

  
 

อ่ืน ๆ 

  
 

รวมส่วนงาน 

  
ตดัรายการ 
ระหวา่งกนั 

  
 

รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้                            
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 146  226  756  1,260  103  134  3  3  1,008  1,623  -  -  1,008  1,623 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 249  336  -  -  -  -  43  43  292  379  (16)   (15)   276  364 
รวมรายได้ 395  562  756  1,260  103  134  46  46  1,300  2,002  (16)  (15)   1,284  1,987 
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(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 
 

(ค) ยอดคงเหลือของสัญญา  
 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ส่วนใหญ่เกิดจากการขายอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายซ่ึงกลุ่มบริษทัจะรับรู้เป็น
รายไดจ้ากการขาย ณ วนัท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิในอสงัหาริมทรัพยใ์หก้บัลูกคา้  
 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ  านวน 208.8 ลา้นบาทและ 
198.4 ลา้นบาท ตามล าดบัถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นระหว่างปี 2564 (2563: 309.4 ล้านบาทและ 258.1 ล้านบาท 
ตามล าดับ) 
 

(ง) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้จ านวน 6.2 ลา้น
บาท และ 6.1 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: จ านวน 21.3 ล้านบาท และ 20.2 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 

(จ) รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระท่ียงัปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายไดท่ี้คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระท่ียงัปฏิบติัไม่ 
เสร็จส้ินของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าจ านวน 284.1 ล้านบาท และ 278.2 ล้านบาท ตามล าดับ (2563: จ านวน 
1,038.6 ล้านบาท และ 1,018.7 ล้านบาท ตามล าดับ) ซ่ึงกลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้รายไดด้งักล่าวเม่ือลูกคา้
รับโอนกรรมสิทธ์ิ ซ่ึงคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ (2563: ในอีก 12 เดือนข้างหน้า) 
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19 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  260,989  327,246  112,697  114,976 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  236,194  245,990  69,005  58,852 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่า  8,552  12,352  839  617 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  11,618  13,647  4,055  4,902 
ค่าน ้าและค่าไฟฟ้า  40,932  44,631  16,795  16,039 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง  28,872  35,103  9,147  8,643 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าบริการอ่ืน  12,314  15,717  8,013  17,003 
ค่าธรรมเนียมบตัรเครดิต  5,254  8,804  2,837  3,873 
ค่าธรรมเนียมในการบริหารงานและค่าสิทธิ  4,351  9,695  1,278  4,015 
ค่านายหนา้  40,824  64,408  28,686  38,218 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการตลาด  49,636  74,023  42,574  60,438 
ตน้ทุนค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม  72,012  106,809  18,351  19,982 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มื  67,421  73,226  31,235  35,504 

 

20 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั   16,716  14,708  16,692  14,737 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  134  -  -  - 
  16,850  14,708  16,692  14,737 

        

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     (48,602)  (7,815)  (3,089)  22,913 
  (48,602)  (7,815)  (3,089)  22,913 

รวมภาษีเงินได้  (31,752)  6,893  13,603  37,650 
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 งบการเงินรวม 

ภาษเีงินได้ 

2564  2563 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่             
ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั -  - 

 

- 

 
2,052  (410) 

 
1,642 

รวม -  -  -  2,052  (410)  1,642 

            
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ภาษเีงินได้ 

2564  2563 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่             
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั -  - 

 
- 

 
(965)  193 

 
(772) 

รวม -  -  -  (965)  193  (772) 
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การกระทบยอดเพือ่หา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

อัตราภาษทีี่แท้จริง 2564  2563  2564  2563 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดร้วม   (139,002)    25,566    69,362    207,140 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ ยกเวน้ -
20 

  
(27,655) 

 ยกเวน้ - 
20 

  
5,201 

 20   
13,872 

 20   
41,428 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   668    1,704    547    1,382 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน   (1,236)    (8,923)    (692)    (5,486) 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (3,513)    -    -    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   

(185) 
    

8,664 
    

- 
    

- 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   134    -    -    - 
อ่ืน ๆ   35    247    (124)    326 

รวม 23  (31,752)  27  6,893  20  13,603  18  37,650 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
รวม 89,133  47,114  (59,088)  (65,671)  6,281  6,223  (1,377)  (4,408) 
การหกักลบรายการของภาษี (7,974)  (7,933)  7,974  7,933  (1,377)  (4,408)  1,377  4,408 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการ     
ตัดบัญชีสุทธิ  81,159  

 
39,181 

  
(51,114) 

  
(57,738)  4,904  1,815  -  - 
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  งบการเงินรวม 
    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วนัที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 

  (พันบาท) 

2564   

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีการคา้   168  (6)  -  162 
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย  1,222  (346)  -  876 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
3,164  632  -  3,796 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  2,482  76  -  2,558 
เจา้หน้ีอ่ืน   1,353  785  -  2,138 
ประมาณการหน้ีสิน   2,129  (745)  -  1,384 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  3,579  138  -  3,717 
ยอดขาดทุนยกไป  33,017  41,485  -  74,502 
รวม  47,114  42,019  -  89,133 

         
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีอ่ืน  (16)  (10)  -  (26) 
ตน้ทุนการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้  (4,260)  3,016  -  (1,244) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   (3,299)  (3,272)  -  (6,571) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (358)  225  -  (133) 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์
จากการซ้ือธุรกิจ 

 
(57,738)  6,624  -  (51,114) 

รวม  (65,671)  6,583  -  (59,088) 
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  งบการเงินรวม 
    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วนัที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 

  (พันบาท) 

2563         
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีการคา้   20  148  -  168 
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย  1,214  8  -  1,222 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
3,196  378  (410)  3,164 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  68  2,414  -  2,482 
เจา้หน้ีอ่ืน   1,299  54  -  1,353 
ประมาณการหน้ีสิน   1,838  291  -  2,129 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  3,785  (206)  -  3,579 
ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ  9,296  (9,296)  -  - 
ยอดขาดทุนยกไป  31,803  1,214  -  33,017 
รวม  52,519  (4,995)  (410)  47,114 

         
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีอ่ืน  (14)  (2)  -  (16) 
ตน้ทุนการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้  (8,549)  4,289  -  (4,260) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   (1,850)  (1,449)  -  (3,299) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (370)  12  -  (358) 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์
จากการซ้ือธุรกิจ 

 
(56,266)  (1,472)  -  (57,738) 

รวม  (67,049)  1,378  -  (65,671) 
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  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วนัที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 

  (พันบาท) 

2564   

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีการคา้   111  (6)  -  105 
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย  875  (91)  -  784 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
2,175  263  -  2,438 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  411  (100)  -  311 
เจา้หน้ีอ่ืน   632  323  -  955 
ประมาณการหน้ีสิน   2,019  (331)  -  1,688 
รวม  6,223  58  -  6,281 

         
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีอ่ืน  (16)  (10)  -  (26) 
ตน้ทุนการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้  (4,034)  2,816  -  (1,218) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (358)  225  -  (133) 
รวม  (4,408)  3,031  -  (1,377) 
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  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วนัที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 

  (พันบาท) 

2563         
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีการคา้   14  97  -  111 
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย  1,214  (339)  -  875 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
1,990  (8)  193  2,175 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  68  343  -  411 
เจา้หน้ีอ่ืน   647  (15)  -  632 
ประมาณการหน้ีสิน   195  1,824  -  2,019 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  286  (286)  -  - 
ยอดขาดทุนยกไป  28,358  (28,358)  -  - 
รวม  32,772  (26,742)  193  6,223 

         
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
ลูกหน้ีอ่ืน  (14)  (2)  -  (16) 
ตน้ทุนการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้  (7,953)  3,919  -  (4,034) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (370)  12  -  (358) 
รวม  (8,337)  3,929  -  (4,408) 

 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่ยงัไม่ได้รับรู้  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป  42,859  57,619  -  - 
รวม 42,859  57,619  -  - 
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ขาดทุนทางภาษีของบริษทัยอ่ยบางแห่งจะส้ินอายใุนปี 2565 ถึง 2569 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีท่ียงัไม่
ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์ทางภาษีดงักล่าว   

 

21 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 

 

 

 

 

 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้
สามญัของบริษทั (107,249) 

 
18,673 

 
55,759 

 
169,490 

ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ ถือหุ้นสามัญของ
บริษัท (ขั้นพืน้ฐาน) (107,249) 

 
18,673 

 
55,759 

 
169,490 

        

จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว        
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว 
   ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 319,682 

 
319,682 

 
319,682 

 
319,682 

        

ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพืน้ฐาน) (บาท) (0.34)  0.06  0.17  0.53 
 

22 เงินปันผล 
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

2564      
เงินปันผลประจ าปี 2563 21 เมษายน 2564 19 พฤษภาคม 2564 0.10  31.97 
      

2563      
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับปี 2562 15 เมษายน 2563 14 พฤษภาคม 2563 0.10  31.97 
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23 เคร่ืองมือทางการเงิน 

(ก) มลูค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน รวมถึงล าดบัชั้นมูลค่า
ยุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกจิการ 
มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 
วดัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่น
ก าไรหรือ
ขาดทุน ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

(ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
หน่วยลงทุน 30 - 30 - 30 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
หน่วยลงทุน 65 - 65 - 65 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมใน 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความตอ้งการของตลาดท่ี
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 
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(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงภายใน
องค์กร การบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารจดัตั้งคณะจดัการบริหารความเส่ียงซ่ึง
รับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะจดัการบริหารความ
เส่ียงจะรายงานความเส่ียงท่ีส าคญัต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบาย
และระบบการบริหารความเส่ียงได้รับการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปล่ียนแปลงของ
สภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการ
ควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการ
บริหารเพื่อใหพ้นกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากับดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและ
นโยบายการบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบั
ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบ
ภายใน ผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการสอบทานการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียง
อยา่งสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(ข.1)    ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สญัญา
ตามเคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ี
ท่ีเป็นลูกคา้ของกลุ่มบริษทั 
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(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงของการผดินดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่
 
คณะจดัการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัทบทวนวงเงิน
ยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายปี ยอดขายท่ีเกินกวา่วงเงินดงักล่าว
ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ฝ่ายปฏิบติัการโรงแรม  
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
90 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุก
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความ
เส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกันและสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา  
สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไว้
ของลูกหน้ี  
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 

 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2)    ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลด
ผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน  
โดยแสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
 

 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือ 

นอ้ยกว่า 

 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 

ปี  
มากกวา่  

5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 

2564  
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 
    จากสถาบนัการเงิน   

 
602,189 

  
602,189 

  
- 

  
- 

  
602,189 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 184,913  184,913  -  -  184,913 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 230,403  25,283  108,380  99,731  233,394 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,571,715  627,483  740,715  443,165  1,811,363 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน 5,669  -  1,669  4,000  5,669 
 2,594,889  1,439,868  850,764  546,896  2,837,528 

          

2563          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 
    จากสถาบนัการเงิน   

 
489,724 

  
493,278 

  
- 

  
- 

  
493,278 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 260,916  260,916  -  -  260,916 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 162,066  29,106  79,133  112,539  220,778 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,915,429  665,878  1,131,179  290,280  2,087,337 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน 3,616  1,648  1,968  -  3,616 
 2,831,751  1,450,826  1,212,280  402,819  3,065,925 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือ 

นอ้ยกว่า 

 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 

ปี  
มากกวา่  

5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 

2564  
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 
    จากสถาบนัการเงิน   

 
552,189 

  
552,189 

  
- 

  
- 

  
552,189 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 120,619  120,619  -  -  120,619 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 34,389  10,025  27,249  -  37,274 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 575,935  147,601  502,139  -  649,740 
 1,283,132  830,434  529,388  -  1,359,822 

          

2563          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 
    จากสถาบนัการเงิน   

 
452,724 

  
456,100 

  
- 

  
- 

  
456,100 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 185,382  185,382  -  -  185,382 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,500  9,500  -  -  9,500 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 43,992  11,328  37,262  -  48,590 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 935,510  522,739  388,247  89,092  1,000,078 
 1,627,108  1,185,049  425,509  89,092  1,699,650 

 
(ข.3)    ความเส่ียงด้านตลาด 

 
(ข.3.1) ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่ง ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกู้ยืม  
(ดูหมายเหตุขอ้ 15) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรท าใหก้ลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
กลุ่มบริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวดว้ยการท าให้มัน่ใจวา่เงินกูย้มืส่วนใหญ่มีอตัราใกลเ้คียงกบัอตัรา
ตลาดในปัจจุบนั 
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ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร        
หน้ีสินทางการเงิน (2,123)  (2,373)  (1,128)  (1,389) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมอัีตราดอกเบีย้ผนัแปร  
 
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ี 1% ซ่ึงเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยตั้งอยู่บนขอ้
สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงท่ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 

อตัรา
ดอกเบ้ีย

เพิ่มข้ึน 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย

เพิ่มข้ึน 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 (ล้านบาท) 
2564        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร 21  (21)  11  (11) 
ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด 21  (21)  11  (11) 
        

2563        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร 24  (24)  14  (14) 

ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด 24  (24)  14  (14) 

 
24 การบริหารจัดการทุน 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน 
เจา้หน้ีและตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทน
จากการลงทุนอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของ
เจา้ของรวม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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25 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
การก่อสร้างอาคารโรงแรม  
    และอาคารชุดพกัอาศยั 40 

 
27 

 
39 

 
27 

        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน
ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานและบริการที่
บอกเลิกไม่ได้  

 
 

 

 
 

 
ภายใน 1 ปี 7  12  1  1 
1 - 5 ปี 2  5  -  - 
รวม 9  17  1  1 
        

ภาระผกูพนัอื่นๆ        
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 8  9  3  3 
 
สัญญาบริหารโรงแรม 
 
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเพื่อว่าจา้งให้แอคคอร์กรุ๊ปเป็นผูบ้ริหารงานกิจการโรงแรมของบริษทัย่อย
ดงักล่าวภายใตแ้บรนดโ์ซ แบงคอก โดยบริษทัยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ใหแ้ก่บริษทัคู่สัญญา
ในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค านวณท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 27 ปี 
นบัตั้งแต่เร่ิมเปิดด าเนินกิจการโรงแรม และมีสิทธ์ิต่ออายสุญัญาน้ีไดอี้ก 2 ปี ตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา 
 
สัญญาแฟรนไชส์ 
 
บริษทัยอ่ยไดท้ าสญัญาแฟรนไชส์กบับุคคลภายนอกเพื่อใหไ้ดสิ้ทธิในการด าเนินร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม โดย
บริษทัยอ่ยดงักล่าวจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา และค่าสิทธิซ่ึงค านวณจากยอดขายในอตัรา
ร้อยละท่ีก าหนด รวมถึงตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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คดีความ 
 
ในระหว่างปี 2562 บริษทัได้รับหนังสือแจ้งให้บริษทัเข้าเป็นคู่ความในคดีโดยเป็นผูร้้องสอดในคดีศาล
ปกครองเพชรบุรี ระหว่างบุคคลธรรมดากบัพวก (“โจทก”์) และอธิบดีกรมท่ีดินกบัพวกรวม 2 คน (“จ าเลย”) 
เน่ืองจากบริษทัไดซ้ื้อท่ีดินหลายแปลงตั้งอยูบ่ริเวณเขาตะเกียบ อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ภายหลงั
จากรับโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินแลว้จึงทราบวา่มีชาวบา้นบริเวณขา้งเคียง น าโดยโจทกซ่ึ์งไดเ้คยฟ้องกรมท่ีดินและ
อธิบดีกรมท่ีดินเป็นจ าเลย โดยมีประเด็นแห่งคดีว่าจ าเลยออกโฉนดโดยไม่ชอบ เป็นเหตุให้ปิดทางลงทะเล
และขยบัหลกัหมุดบริเวณทางลงทะเลอนัเป็นทางสัญจรของชาวบา้น โดยโจทก์ในคดีดงักล่าวยงัเขา้ใจผิดว่า
โฉนดดงักล่าวปิดทางสาธารณะหน้าทะเลเขาตะเกียบและรุกล ้าทางลงทะเล (ถนนดา้นขา้งของโครงการ) ซ่ึง
ส านักงานท่ีดินจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สาขาหัวหิน ส านักงานเจ้าท่าภูมิภาค สาขาประจวบคีรีขนัธ์ และ
ส านกังานเทศบาลเมืองหัวหิน ไดร่้วมกนัตรวจสอบแลว้เห็นว่ากรณีการปิดทางสาธารณะดงักล่าวนั้นไม่เป็น
ขอ้เทจ็จริงแต่อยา่งใด ซ่ึงศาลฎีกาไดพ้ิพากษายกฟ้องแลว้เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559  
 
เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2563 ศาลปกครองเพชรบุรีไดมี้ค าพิพากษาคดีดงักล่าวใหมี้การเพิกถอนโฉนดท่ีดินของ
บริษทัจ านวน 4 แปลง เฉพาะส่วนท่ีรุกล ้าหรือทบัซ้อนแนวเขตถนน โดยท่ีดินท่ีอาจไดรั้บผลกระทบมีเน้ือท่ี
รวมประมาณ 53 ตารางวา และมีมูลค่าทางบญัชีเป็นจ านวนเงิน 4.9 ลา้นบาท  
 
เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 บริษทัไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคา้นค าพิพากษาของศาลปกครองเพชรบุรีต่อศาลปกครอง
สูงสุด ขณะน้ีคดีดงักล่าวอยูใ่นขั้นตอนการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากคดีดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 4.9 
ลา้นบาท (2563: 4.9 ล้านบาท) ในงบการเงิน โดยฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือว่าจ านวนเงินท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชี
แลว้นั้นเพียงพอส าหรับค่าเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 
 
ภาระจ ายอม 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมจ านวน 1,482.80 ตารางวา และ 
1,264.77 ตารางวา (2563: จ านวน 632.50 ตารางวา และ 499.50 ตารางวา) โดยมูลค่าของท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอม
ดงักล่าวไดร้วมเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัและบริษทัแลว้ 
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26 การจัดประเภทรายการใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบการเงินปี 2563 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการน าเสนอ 
งบการเงินส าหรับปี 2564 ดงัน้ี 
 

 2563 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ก่อน                   

จดัประเภท
ใหม่ 

 
 
 

จดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

หลงั 
จดัประเภท

ใหม่ 

 
 
 

ก่อน 
จดัประเภท

ใหม่ 

 
 
 

จดั 
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

หลงั 
จดัประเภท

ใหม่ 
          (พันบาท) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ            
รายไดด้อกเบ้ีย 601  (601)  -  17,299  (17,299)  - 
รายไดอ่ื้น 28,877  601  29,478  10,924  17,299  28,223 
   -      -   
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เอกสารแนบ 
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รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุม 
 

ช่ือ-นามสกุล / ต าแหน่ง อายุ 
(ปี)  

คุณวุฒทิางการศึกษา / 
ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ)  

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

1. นำยชยั จรุงธนำภิบำล 
 ประธำนกรรมกำร / กรรมกำร
อิสระ / ประธำนกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 
ช่ือ – สกลุเดิม 
        - 

68 - ปรญิญำตร,ี บญัชี, จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

- ปรญิญำโท, บญัชี, 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

- ประกำศนียบตัรสมำคมสง่เสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 
(IOD) หลกัสตูร 
- Director Certification 

Program (DCP) รุน่ที่ 
29/2546 

- Audit Committee Program 
(ACP) รุน่ที่ 4/2548 

0.05 - 2560 – ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำร / กรรมกำร
อิสระ / ประธำนกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

บมจ. วีรนัดำ รสีอรท์  

บรษัิทอื่น 
2550 – ปัจจบุนั 
 
 
2549 – ปัจจบุนั 
 
 
 
2548 – ปัจจบุนั 
 
 
2545 – ปัจจบุนั 
 
2543 – ปัจจบุนั 

 
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำร
อิสระ และ กรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง  
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำร
อิสระ และ ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน
และควำมเสี่ยง  
ประธำนกรรมกำร / ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำร
อิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 

 
บมจ. อำหำรสยำม  
 
 
บมจ. โออิช ิกรุป๊  
 
 
 
บมจ. ทีเอ็มที สตลี 
 
 
บมจ. เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ ์กรุป้  
 

บมจ. ทีมพรซิิชั่น  
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ช่ือ-นามสกุล / ต าแหน่ง อายุ 
(ปี)  

คุณวุฒทิางการศึกษา / 
ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ)  

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

2. นำยวีรวฒัน ์องคว์ำสิฏฐ์ 
 รองประธำนกรรมกำร / 
ประธำนกรรมกำรบริหำร / 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร / 
รกัษำกำรรองประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำรฝ่ำยพฒันำ
อสงัหำริมทรพัยแ์ละธุรกิจ 

 
ช่ือ – สกลุเดิม 

          - 

51 - ปรญิญำตร,ี บรหิำรธุรกิจ  
(เกียรตินิยม),  
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

- ปรญิญำโท, Master of 
Business Administration, 
Boston University, USA 

- ประกำศนียบตัรสมำคมสง่เสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 
(IOD) หลกัสตูร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 
รุน่ที่ 22/2547 

26.33 - เป็นนอ้งชำย
ของบคุคลใน
ล ำดบัที่ 6 และ 
7 

- เป็นนำ้ของ
บคุคลใน
ล ำดบั 
ที่ 12 
 

2547 – ปัจจบุนั รองประธำนกรรมกำร / 
ประธำนกรรมกำรบริหำร / 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร / 
รกัษำกำรรองประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำรฝ่ำยพฒันำ
อสงัหำริมทรพัยแ์ละธุรกิจ 

บมจ. วีรนัดำ รสีอรท์  

บรษัิทย่อย 
2564 - ปัจจบุนั 
2562 - ปัจจบุนั 
2558 – ปัจจบุนั 
2558 – ปัจจบุนั 
2556 – ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั 
2549– ปัจจบุนั 

 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

 
บจก. วีรนัดำ เพสทร ี
บจก. พีดีเอส โฮลดิง้ 
บจก. วีรนัดำ คซูนี 
บจก. ดิไอซำ่ รสีอรท์  
บจก. วรีนัดำ บีช พทัยำ  
บจก. โอ๊คทรี เรยีลตี ้ 
บจก. โอ๊คทรี  

บรษัิทอื่น 
2561 – ปัจจบุนั 
2561 – ปัจจบุนั 
2559 – ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั 
2553 - ปัจจบุนั 
2548 – ปัจจบุนั 
2546 – ปัจจบุนั 
2544 – ปัจจบุนั 

 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร 

 
ฮงัจิว โฮลดิง้ พีทอีี. แอลทีดี.  
Vivat Investment Limited  
บจก. วีบเีค คอนซลัแทนต ์ 
บจก. เอยิซ ึ(ไทยแลนด)์  
บจก. บแีอลพี โฮลดิง้ 
บจก. วีซแีลนด ์ 
บมจ. เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ ์กรุป้  
บจก. ทรพัยว์ิวฒันก์่อสรำ้ง  
 

198



  แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) 
  One Report สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

 

 

 

ช่ือ-นามสกุล / ต าแหน่ง อายุ 
(ปี)  

คุณวุฒทิางการศึกษา / 
ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ)  

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

3. นำยไพบลูย ์คจุำรีวณิช 
 กรรมกำรอิสระ  
    ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ช่ือ – สกลุเดิม 
        - 
 
วนัที่ไดร้บัแตง่ตัง้  
16 ต.ค. 2563 
BOD No. 7/2563 
 

64 - ปรญิญำตร ีกำรบญัชี
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

- ปรญิญำโท บรหิำรธุรกิจ
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

- ประกำศนียบตัรสมำคมสง่เสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 
(IOD) หลกัสตูร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ที่ 
113/2557 

- Effective Minute Taking 
(EMT) รุน่ที่ 10/2008 

- Company Secretary 
Program (CSP) รุน่ที่ 
159/2019 

0.00 - 2563 – ปัจจบุนั กรรมกำรอิสระ / 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

บมจ. วีรนัดำ รสีอรท์  

บรษัิทอื่น 
2561 – ปัจจบุนั 
 
2559 – ปัจจบุนั 
 
 
2561 - 2562 
 
2556 – 2560 
 
2549 – 2556 

 
กรรมกำรอิสระ / 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ / 
กรรมกำรตรวจสอบและบรหิำร
ควำมเสี่ยง 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรฝ่ำย
กำรเงนิ 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร /
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำย
กำรเงิน 

 
บมจ. ไอแอนดไ์อ กรุป๊ 
 
บมจ. ชมุพรอตุสำหกรรมน ำ้มนัปำลม์ 
 
 
บรษัิท บำงปะกอก ฮอสพิทอล กรุป๊ จ ำกดั 
 
บมจ. คำรำบำวกรุป๊ 
 
บมจ. โออิชกิรุป๊ 
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ช่ือ-นามสกุล / ต าแหน่ง อายุ 
(ปี)  

คุณวุฒทิางการศึกษา / 
ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ)  

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

4. ผศ.ศิรพิร มณีพนัธ ์
 กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 

 
ช่ือ – สกลุเดิม 
        - 
 
 
วนัที่ไดร้บัแตง่ตัง้  
13 พ.ค. 2563 
BOD No. 3/2563 
 

51 - ปรญิญำตร,ี นิติศำสตร,์ 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

- ปรญิญำโท, นิติศำสตร,์ 
Howard University, USA 

- ปรญิญำโท, นิติศำสตร,์ Temple 
University, USA 

- เนติบณัฑิต, ส  ำนกัอบรมศกึษำ
กฎหมำยแห่งเนตบิณัฑติยสภำ 

- ประกำศนียบตัรสมำคมสง่เสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 
(IOD) หลกัสตูร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 
รุน่ที่ 27/2547 

0.00 - 2563 – ปัจจบุนั กรรมกำรตรวจสอบ /  
กรรมกำรอิสระ 

บมจ. วรีนัดำ รสีอรท์  

บรษัิทอื่น 
2563 - ปัจจบุนั 
2563 - ปัจจบุนั 
2563 – ปัจจบุนั 
2563 - ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
 
 

 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

 
บจก.ชมุพร เบย ์ฮิลล ์
บจก. เขำคอ้ธำนี จ ำกดั 
บจก. หินรอ่งกลำ้ธำนี 
บจก. ภนู ำ้ฟ้ำ 
บจก. สขุศรีวงศ ์
บจก. ดรำกอน เทล 
บจก. นำนำโฮเต็ล 
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ช่ือ-นามสกุล / ต าแหน่ง อายุ 
(ปี)  

คุณวุฒทิางการศึกษา / 
ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ)  

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

5. นำยตรยัรกัษ ์เต็งไตรรตัน์
กรรมกำรตรวจสอบ /
กรรมกำรอิสระ

ช่ือ – สกลุเดิม 
 - 

52 - ปรญิญำตร,ี บรหิำรธุรกิจ 
กำรตลำดระหว่ำงประเทศ, 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

- ปรญิญำโท, Master of 
Business Administration, 
Seattle University, USA 

- ประกำศนียบตัรสมำคมสง่เสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 
(IOD) หลกัสตูร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 
รุน่ที่ 109/2557 

- Corporate Governance 
for Capital Market (CGI) 
รุน่ที่ 7/2558 

- Advanced Audit 
Committee Program 
Class (AACP)  
รุน่ที่ 15/2557 

- Capital Market Academy 
(CMA) รุน่ที่ 11/2553 

0.00 - 2560 – ปัจจบุนั กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 

บมจ.วีรนัดำ รสีอรท์ 

บรษัิทอื่น 
2563 – ปัจจบุนั 
2563 – ปัจจบุนั 
2562 – ปัจจบุนั 
2561 – ปัจจบุนั 
2557 – ปัจจบุนั 
2557 – ปัจจบุนั 
2551 – ปัจจบุนั 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

บมจ. หลกัทรพัยเ์กียรตินำคินภทัร  
ธนำคำรเกียรตนิำคินภทัร จ ำกดั (มหำชน) 
บจก. ครึม้  
บมจ. หลกัทรพัยเ์กียรตินำคินภทัร  
บมจ. เคเคพี แคปปิตอล  
บมจ. หลกัทรพัยเ์กียรตินำคินภทัร  
บจก. ครสิตลั ฟตุบอลคลบั  
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แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) 
One Report สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

ช่ือ-นามสกุล / ต าแหน่ง อายุ 
(ปี)  

คุณวุฒทิางการศึกษา / 
ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ)  

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

6. นำงทศพร องัสวุรงัษี
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร /
รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร
ฝ่ำยกำรเงินและบญัชี

          ช่ือ – สกลุเดิม 
นำงสำวทศพร องคว์ำสิฏฐ์ 

57 - ปรญิญำตร,ี บญัชี, จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

- ปรญิญำโท, บญัชีและกำรเงิน, 
Clark University, USA 

- ประกำศนียบตัรสมำคมสง่เสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 
(IOD) หลกัสตูร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 
รุน่ที่ 22/2547 

- ประกำศนียบตัรศนูยส์ง่เสรมิกำร
พฒันำควำมรูต้ลำดทนุ ตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
หลกัสตูร Strategic CFO in 
Capital Markets Program รุน่ที่ 
5/2560 

3.24 - เป็นพี่สำวของ
บคุคลใน
ล ำดบัที่ 2 

- เป็นนอ้งของ
บคุคลใน
ล ำดบัที่ 7 

- เป็นนำ้ของ
บคุคลในล ำดบั
ที่ 12 

2547 – ปัจจบุนั กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / 
รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
ฝ่ำยกำรเงินและบญัชี 

บมจ. วีรนัดำ รสีอรท์ 

บรษัิทย่อย 
2564 - ปัจจบุนั 
2562 – ปัจจบุนั 
2558 – ปัจจบุนั 
2558 – ปัจจบุนั 
2556 – ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั 
2549 – ปัจจบุนั 

กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

บจก.วรีนัดำ เพสทรี 
บจก. พีดีเอส โฮลดิง้ 
บจก. ดไิอซำ่ รสีอรท์  
บจก. วีรนัดำ คซูนี  
บจก. วีรนัดำ บีช พทัยำ 
บจก. โอ๊คทรี เรยีลตี ้ 
บจก. โอ๊คทร ี 

บรษัิทอื่น 
2561 – ปัจจบุนั 
2561 – ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2538 – ปัจจบุนั 

กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

ฮงัจิว โฮลดิง้ พีทอีี. แอลทีด.ี  
Vivat Investment Limited 
บจก. 988 พลสั  
บจก. วีรวฒันอ์ินคอรป์อเรชั่น 
บจก. บแีอลพี โฮลดิง้  
บจก. ทรพัยว์ิวฒันก์่อสรำ้ง 
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แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) 
One Report สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

ช่ือ-นามสกุล / ต าแหน่ง อายุ 
(ปี)  

คุณวุฒทิางการศึกษา / 
ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ)  

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

7. นำงนภสัสร สนุทรมโนกลุ
กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร

         ช่ือ – สกลุเดิม 
นำงสำวนภสัสร องคว์ำสฏิฐ ์

65 - อนปุรญิญำ, เลขำนกุำร, YWCA 
- ประกำศนียบตัรสมำคมสง่เสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 
(IOD) หลกัสตูร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 
รุน่ที่ 137/2560 

2.53 - เป็นพี่สำวของ
บคุคลใน
ล ำดบัที่ 2 และ 
6 

- เป็นนำ้ของ
บคุคลใน
ล ำดบัที่ 12 

2547 – ปัจจบุนั กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร บมจ. วีรนัดำ รสีอรท์ 

บรษัิทย่อย 
2564 – ปัจจบุนั 
2562- ปัจจบุนั 
2558 – ปัจจบุนั 
2558 – ปัจจบุนั 
2556 – ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั 
2549 – ปัจจบุนั 

กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

บจก.วีรนัดำ เพสทรี 
บจก. พีดีเอส โฮลดิง้ 
บจก. ดิไอซำ่ รสีอรท์  
บจก. วีรนัดำ คซูนี  
บจก. วีรนัดำ บีช พทัยำ 
บจก. โอ๊คทรี เรยีลตี ้ 
บจก. โอ๊คทร ี 

บรษัิทอื่น 
2556 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2548 – ปัจจบุนั 
2548 – ปัจจบุนั 
2533 – ปัจจบุนั 

กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

บจก. เอ็กซเ์ซกคิวทีฟ ซีนีม่ำ คอรป์อเรชั่น 
บจก. วีรวฒันอ์ินคอรป์อเรชั่น  
บจก. บแีอลพี โฮลดิง้ 
บจก. วีซแีลนด ์ 
บจก. ทรพัยว์ิวฒันก์่อสรำ้ง 
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แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) 
One Report สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

ช่ือ-นามสกุล / ต าแหน่ง อายุ 
(ปี)  

คุณวุฒทิางการศึกษา / 
ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ)  

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

8. นำยสรุศกัดิ ์วอ่งเกียรติถำวร
กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร /
รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร
ฝ่ำยปฏิบตักิำรโรงแรม

          ช่ือ – สกลุเดิม 
     - 

52 - ปรญิญำตร,ี บรหิำรธุรกิจ, 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

- ประกำศนียบตัรสมำคมสง่เสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 
(IOD) หลกัสตูร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 
รุน่ที่ 137/2560 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร 
TLCA Executive 
Development Program 
(EDP) Class of Year 2019 
: Building Regional 
Leaders 

0.05 - 2547 – ปัจจบุนั กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / 
รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
ฝ่ำยปฏิบตัิกำรโรงแรม 

บมจ. วีรนัดำ รสีอรท์ 

บรษัิทย่อย 
2558 – ปัจจบุนั 
2556 – ปัจจบุนั 

กรรมกำร 
กรรมกำร 

บจก. ดิไอซำ่ รสีอรท์  
บจก. วีรนัดำ บีช พทัยำ 
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  One Report สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

 

 

 

ช่ือ-นามสกุล / ต าแหน่ง อายุ 
(ปี)  

คุณวุฒทิางการศึกษา / 
ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ)  

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

9. นำยกิตติศกัดิ ์สพโชคชยั 
 กรรมกำร 
 
ช่ือ – สกลุเดิม 
       - 

66 - ปรญิญำตร,ี เศรษฐศำสตร,์ 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

- ประกำศนียบตัรสมำคมสง่เสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 
(IOD) หลกัสตูร 
- Director Accreditation 

Program (DAP)  
รุน่ที่ 54/2549 

2.46 
 

- 2561 - ปัจจบุนั กรรมกำร บมจ. วีรนัดำ รสีอรท์  
บรษัิทย่อย 
2551 – ปัจจบุนั 
2554 – ปัจจบุนั 

 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

 
บจ. โอ๊คทร ี 
บจ. โอ๊คทร ีเรยีลตี ้ 

บรษัิทอื่น 
2559 – ปัจจบุนั 
2559 – ปัจจบุนั 
2558 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2551 – ปัจจบุนั 
2549 – ปัจจบุนั 
2549 – ปัจจบุนั 
2546 – ปัจจบุนั 
 
2539 – ปัจจบุนั 
2526 – ปัจจบุนั 
2528 – ปัจจบุนั 

 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ 
และพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำร 

 
บจก. ตน้คนู ดีเวลลอปเมน้ท ์ 
บจก. วิลลำ่โนวำ่ เขำใหญ่ 
บจก. สรุยีต์รบีญุ ดีเวลลอปเมน้ท ์ 
บจก. โตอะ อิเลค็โทรนิคส ์(ประเทศไทย)  
บจก. สรุยีต์รบีญุโฮลดิง้  
บจก. เค เอส พ ีสแควร ์ 
บจก. ดิจิตอล คอนโทรล 
บมจ. แอดวำนซอ์นิฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี่  
 
บจก. ออดโิอ เอ็นจิเนียริ่ง เซอรว์ิส จ ำกดั 
บจก. วชิยัเทรดดิง้ (1983)  
บจก. เครื่องเสียง  
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ช่ือ-นามสกุล / ต าแหน่ง อายุ 
(ปี)  

คุณวุฒทิางการศึกษา / 
ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ)  

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

10. นำยศิรวิฒัน ์วงศจ์ำรุกร  
 กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทน 
 

ช่ือ – สกลุเดิม 
         - 

53 - ปรญิญำตร,ี วิศวกรรมศำสตร,์ 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

- ปรญิญำดษุฎีบณัฑิต
กิตติมศกัดิ,์ วิทยำศำสตร ์
เทคโนโลยสีำรสนเทศ,  
มหำวิทยำลยัศรีปทมุ 

- ประกำศนียบตัรสมำคมสง่เสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 
(IOD) หลกัสตูร 
- Director Accreditation 

Program (DAP)  
รุน่ที่ 9/2547 

- Director Certification 
Program (DCP) 
รุน่ที่ 42/2547 

1.07 - 2560 – ปัจจบุนั กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

บมจ. วีรนัดำ รสีอรท์  

บรษัิทอื่น 
2564 - ปัจจบุนั 
2564 - ปัจจบุนั 
2564 - ปัจจบุนั 
2564 - ปัจจบุนั 
2563 - ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
2559 – ปัจจบุนั 
2556 – ปัจจบุนั 
2554 – ปัจจบุนั 
2548 – ปัจจบุนั 
2546 – ปัจจบุนั 
 
 
 

 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรที่ปรกึษำ 
อนกุรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร / ประธำน
กรรมกำรบริหำร 

 
บจก. โอเมกำ กรทิ  
บจก. เวนเจอรแ์ลบ็  
บจก. แรบบิท ดิจทิลั กรุป๊ 
องคก์ำรพิพิธภณัฑว์ิทยำศำสตรแ์ห่งชำติ 
บจก. ไอ ท ูเอ็นเตอรไ์พรซ ์
บจก. องัสตรอม โซลชูั่น  
บมจ. มติชน  
บจก. พรอมทน์ำว  
บจก. เอ็ม.ไอ.เอส. เอำทซ์อรส์ซิ่ง  
บจก. พระอินทร ์ฟินเทค  
บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซี  
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ช่ือ-นามสกุล / ต าแหน่ง อายุ 
(ปี)  

คุณวุฒทิางการศึกษา / 
ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ)  

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

11. นำงสำวลดัดำ สมศิรพิรชยั 
 ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส  

ฝ่ำยบญัชี / เลขำนกุำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
ช่ือ – สกลุเดมิ 
        - 

55 - ปรญิญำตร,ี บญัชี, 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

- ปรญิญำโท, บรหิำรธุรกิจ, 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

- ประกำศนียบตัรสภำวิชำชีพ
บญัชี(CPD) หลกัสตูร 
- สรุปกำรเปลี่ยนแปลงและ

ประเดน็ที่ส  ำคญัของ TFRS 
(ฉบบัปรบัปรุง 2563) 

- เกณฑก์ำรรบัรูร้ำยไดต้ำม 
TFRS 15 ส ำหรบัธุรกิจทั่วไป 

- จดัท ำงบกำรเงินถกูตอ้ง 
สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์
ทำงบญัชีและภำษี 

0.015 - 2559 – ปัจจบุนั ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยบญัชี บมจ. วีรนัดำ รสีอรท์  
 

บรษัิทอื่น 
2553 – 2559 
 
 

 
ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส  
ฝ่ำยบญัชีกลำง 
 

 
บจก. เค อ ีรเีทล  
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ช่ือ-นามสกุล / ต าแหน่ง อายุ 
(ปี)  

คุณวุฒทิางการศึกษา / 
ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 

*ในบริษัทฯ  
(ร้อยละ)  

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

12. นำยวรุต ตนัตพิิภพ 
 ผูอ้  ำนวยกำร  

ฝ่ำยกำรเงินกลำง /  
นกัลงทนุสมัพนัธ ์/ 
เลขำนกุำรบริษัท 
 
ช่ือ – สกลุเดิม 
           - 

36 - ปรญิญำตร,ี Finance, Northern 
Illinois University 

 

1.33 - เป็นหลำนของ
บคุคลใน
ล ำดบัที่ 2 6 
และ 7 

 

2558 – ปัจจบุนั ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงนิกลำง / 
นกัลงทนุสมัพนัธ ์/  
เลขำนกุำรบริษัท 

บมจ. วรีนัดำ รสีอรท์  

บรษัิทย่อย 
2564 - ปัจจบุนั 
2562 – ปัจจบุนั 
2559 – ปัจจบุนั 
2559 – ปัจจบุนั 
2559 – ปัจจบุนั 
2558 – ปัจจบุนั 
 

 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
 

 
บจก.วีรนัดำ เพสทร ี
บจก. พีดีเอส โฮลดิง้  
บจก. หวัหิน พลู สวีท  
บจก. โอ๊คทรี  
บจก. โอ๊คทร ีเรยีลตี ้ 
บจก. ดิไอซำ่ รสีอรท์  

บรษัิทอื่น 
2561 – ปัจจบุนั 
2561 – ปัจจบุนั 

 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

 
ฮงัจิว โฮลดิง้ พีทอีี. แอลทีดี.  
Vivat Investment Limited 

 

* หมำยเหต:ุ ค ำนวณตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ที่แทจ้รงิ (effective rate) ตำมขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 
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เอกสารแนบ  2 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรของบรษิัทย่อยดงันี ้

 
หมำยเหต ุ   / =   กรรมกำร 

รายชื่อบริษัทย่อย บริษัท โอ๊คทรี 
จ ากัด 

บริษัท ดไิอซ่า 
รีสอรท์ จ ากัด 

บริษัท วีรันดา 
บชี พัทยา 
จ ากัด 

บริษัท วีรันดา 
คูซีน จ ากัด 

บริษัท หัวหิน 
พูล สวีท จ ากัด 

บริษัท โอ๊คทรี 
เรียลตี ้จ ากัด 

บริษัท พีดีเอส 
โฮลดิง้ จ ากัด 

บริษัท วีรันดา 
เพสทรี จ ากัด 

รายชื่อกรรมการ 

1. นำยวีรวฒัน ์ องคว์ำสิฏฐ์ / / / /  / / / 
2. นำงทศพร  องัสวุรงัษี / / / /  / / / 
3. นำยกิตติศกัดิ ์ สพโชคชยั /     /   
4. นำงนภสัสร  สนุทรมโนกลุ / / / /  / / / 
5. นำงเพ็ญทิพำ  องคว์ำสิฏฐ์     / /  /    
6. นำงพรนภสั  องคว์ำสิฏฐ์        /    
7. นำยสรุศกัดิ ์ วอ่งเกียรติถำวร  / /      
8. นำงขนิษฐำ องคว์ำสิฏฐ์   /      
9. นำยวรุต  ตนัติพิภพ / /  / / / / / 
10. นำยสำคร   สขุศรีวงศ ์ /  /      
11. นำยปิยะเลิศ ใบหยก       /  
12. นำงสำวปภำวรนิท ์ฉตัรกลุ ณ อยธุยำ     /   / / 
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เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากับดแูลการปฏิบัตงิานของบริษัทฯ 

 
ช่ือ-สกุล  นางวิมลลักษณ ์  พรรณรัตนพงษ ์
ต าแหน่ง  หวัหนำ้งำนผูต้รวจสอบภำยใน    
อายุ  55 ปี 

 
การศึกษา/การฝึกอบรม 

▪ MBA (Corporate Finance) St. Louis University, Missouri, USA 
▪ บญัชีบณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

 

ประสบการณท์ างาน 

 2559 - ปัจจบุนั   กรรมกำรบรหิำร  บรษิัท วิณณ ์อลัลิแอนส ์จ ำกดั  
 2542 - 2559  กรรมกำรบรหิำร  บรษิัท ซี เอ เอส จ ำกดั 
 2539 - 2542  กรรมกำรบรหิำร บรษิัท แอคเคำนต์ิง้ โซลชูั่น จ ำกดั 
 2537 - 2539  กรรมกำรบรหิำร  บรษิัท ซี เอ เอส จ ำกดั 
 2532 - 2537  เจำ้หนำ้ที่ บรษิัท ส ำนกังำน เอส จี วี ณ ถลำง จ ำกดั 
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สินทรัพยท์ีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพยห์ลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ ์ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรพัยถ์ำวรหลกัประเภท ที่ดิน ส่วนปรบัปรุงที่ดินและงำนตกแต่ง

ภำยนอก อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้งส่วนปรบัปรุงอำคำร เครื่องมือ เครื่องใชแ้ละอปุกรณ ์เครื่องตกแต่งและเครื่องติดตัง้ ยำนพำหนะ 
และสินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง โดยมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี จ ำนวน 3,493.80 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ  72.86  ของสินทรพัยร์วม 
ดงัรำยละเอียดต่อไปนี ้

ประเภท/ลักษณะทรัพยส์ิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ราคาตามบัญชี
สุทธิ (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน บรษิัทฯ / HHP / VBP / 
ISA / OTR 

1,173.52 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มกบัสถำบนั
กำรเงิน 

2. ส่วนปรบัปรุงที่ดินและงำน
ตกแตง่ภำยนอก 

บรษิัทฯ / HHP / VBP / 
OKT / OTR 

64.95 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มกบัสถำบนั
กำรเงิน 

3. อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร บรษิัทฯ / HHP / VBP /  
ISA / OTR / VCS / PDS / 
OKT ท ำสญัญำเช่ำระยะ

ยำว 35 ปี 

1,722.70 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มกบัสถำบนั
กำรเงิน 
 

4. เครื่องมือ เครื่องใชแ้ละอปุกรณ ์ บรษิัทฯ / HHP / VBP /  
ISA / OKT / OTR / VCS / 

PDS / VPT 

56.73 ไม่มี 

5. เครื่องตกแตง่และติดตัง้ บรษิัทฯ / HHP / VBP /  
ISA / OKT / VCS / PDS 

418.37 บำงสว่นจดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้ม
กบัสถำบนักำรเงิน 

6. ยำนพำหนะ บรษิัทฯ / VBP / ISA / 
OKT / PDS 

1.54 ไม่มี 

7. สินทรพัยร์ะหวำ่งก่อสรำ้งและ
ติดตัง้ 

บรษิัทฯ / ISA / HHP / 
VBP 

55.99 บำงสว่นจดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้ม
กบัสถำบนักำรเงิน 

รวม 3,493.80  
 
  

211



 

 

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีตน้ทนุกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์โดยมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี จ ำนวน 570.99 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 11.91 ของสินทรพัยร์วม ดงั
รำยละเอียดต่อไปนี ้

ช่ือโครงการ รายละเอียดโครงการ มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ  
(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน (ล้านบาท) เจ้าของ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

ราคา
ประเมิน 

วันที่
ประเมิน 

ประเมินโดย หมายเหต ุ   

1. โครงกำรวีรนัดำ ไฮ 
เรสซิเดนซ ์
เชียงใหม่ 

หอ้งชดุรอกำรโอนกรรมสิทธ์ิ
จ ำนวน 6 หอ้ง รวม 757.68  
ตำรำงเมตร 

35.34 87.70 13 กนัยำยน  
2561 

บรษิัท โปรสเปค 
แอพเพรซลั จ ำกดั 

รำคำประเมิน
รวมคำ่
ก่อสรำ้ง 

บรษิัทฯ ไม่มี 

2. โครงกำรวีรนัดำ  
เรสซิเดนซ ์พทัยำ 

หอ้งชดุรอกำรโอนกรรมสิทธ์ิ
จ ำนวน 3  หอ้ง รวม 178.46  
ตำรำงเมตร 

12.29 1,159.00 27 เมษำยน 
2561 

บรษิัท เอเจนซี่ ฟอร ์ 
เรยีลเอสเตท แอฟ
แฟรส์ จ ำกดั 

รำคำประเมิน
รวมคำ่
ก่อสรำ้ง 

VBP จดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงิน   
กูยื้มกบัสถำบนักำรเงิน 

3. โครงกำรวีรนัดำ 
เรสซิเดนซ ์หวัหิน 

หอ้งชดุรอกำรโอนกรรมสิทธ์ิ 
จ ำนวน 68 หอ้ง  
รวม 4,278.04 ตำรำงเมตร 

366.01 501.80 19 เมษำยน 
2561 

บรษิัท เอเจนซี่ 
ฟอร ์เรียลเอสเตท 
แอฟแฟรส์ จ ำกดั 

รำคำประเมิน
รวมคำ่
ก่อสรำ้ง 

บรษิัทฯ จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั
เงินกูยื้มกบัสถำบนักำรเงิน 

4. โครงกำรวีรนัดำ 
เรสซิเดนซ ์ภเูก็ต 

โครงกำรอยู่ระหวำ่งกำร
ออกแบบ โดยโครงกำรมีพืน้ที่
ประมำณ 3 ไร ่

157.35 - - - - บรษิัทฯ จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั
เงินกูยื้มกบัสถำบนักำรเงิน 

รวม 570.99 1,748.50  
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อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิในที่ดิน 1 แห่ง โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเท่ำกับ 12.50 ลำ้น
บำท ที่ดินดงักล่ำวเป็นที่ดินที่อยู่ติดกบัโรงแรม รอ็คกี ้บตูิค รีสอรท์ มีพืน้ที่รวม 4 ไร ่1 งำน 23.6 ตำรำงวำ รำคำประเมิน ณ วนัที่ 13 
กมุภำพนัธ ์2561 โดยบรษิัท เอเจนซี่ ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ำกดั มีมลูค่ำเท่ำกบั 30.16 ลำ้นบำท บรษิัทฯไดน้ ำที่ดินดงักล่ำว
ไปจดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มกบัสถำบนักำรเงิน 

4.1.4  สินทรัพยส์ิทธิการใช้  

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรพัยส์ิทธิกำรใช้/สิทธิกำรเช่ำ ไดแ้ก่ ที่ดิน อำคำร อุปกรณแ์ละ
ยำนพำหนะ โดยมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี จ ำนวน 280.07 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 5.84 ของสินทรพัยร์วม ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

สาขา/พืน้ที ่ ระยะเวลาของ 
สัญญาเช่า 

ราคาตามบัญชี 
สุทธิ (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

เช่ำที่ดิน อ ำเภอบำงรกั กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 2 ไร ่1 งำน 
37 ตำรำงวำ เพื่อเป็นที่ตัง้ของโรงแรม โซ แบงคอก 

30 ปี  
สิน้สดุปี 2587 

183.76 
 

จดจ ำนองเป็น
หลกัประกนัเงินกูยื้มกบั

สถำบนักำรเงิน 
เช่ำที่ดิน ต ำบลนำจอมเทียน อ ำเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบรุี 
จ ำนวน 6 ไร ่45 ตำรำงวำ เพื่อเป็นที่ตัง้รำ้น Skoop ลำนจอดรถ 
และลำนสนัทนำกำร 

3 ปี  
สิน้สดุปี 2565 

4.02 
 

ไม่มี 

เช่ำที่ดิน ต ำบลหนองแก อ ำเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์
จ ำนวน 2 ไร ่3 งำน 11.20 ตำรำงวำ เพื่อเป็นลำนจอดรถของ
รำ้น Skoop และโรงแรม เวอโซ หวัหิน 

4 ปี  
สิน้สดุปี 2567 

1.57 
 

ไม่มี 

เช่ำพืน้ที่อำคำรศนูยก์ำรคำ้สยำมพำรำกอน จ ำนวน 122.05 
ตำรำงเมตร เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของรำ้น KOF, Gram Pancakes 
และ Pablo cheesetart 

1-3 ปี  
สิน้สดุปี 2565 และ 

2567 

31.43 
 

ไม่มี 

เช่ำที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้ง เลขที่ 47/1 ถนนเศรษฐศิร ิแขวง
สำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 139.65 
ตำรำงเมตร เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของรำ้น KOF และ Gram 
Pancakes 

2-3 ปี  
สิน้สดุปี 2565 

0.79 
 

ไม่มี 

เช่ำพืน้ที่อำคำรศนูยก์ำรคำ้ เจอเวนิว ทองหลอ่ จ ำนวน 138 
ตำรำงเมตร เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของรำ้น KOF และ Gram 
Pancakes 

6 ปี สิน้สดุปี 2567 
และ 2568 

5.07 ไม่มี 

เช่ำพืน้ที่อำคำรศนูยก์ำรคำ้ ลิตเติล้วอรค์ บำงนำ จ ำนวน 18.75 
ตำรำงเมตร เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของรำ้น Gram Pancakes 

3 ปี  
สิน้สดุปี 2566 

0.56 
 

ไม่มี 

เช่ำพืน้ที่โครงกำร เดอะ เซอรเ์คิล รำชพฤกษ์ จ ำนวน 147.73 
ตำรำงเมตร เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของรำ้น KOF และ Gram 
Pancakes  

3 ปี  
สิน้สดุปี 2566 

2.91 
 

ไม่มี 
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สาขา/พืน้ที ่ ระยะเวลาของ 
สัญญาเช่า 

ราคาตามบัญชี 
สุทธิ (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

เช่ำพืน้ที่โครงกำรศนูยก์ำรคำ้ลำ วิลลำ่ จ ำนวน 48.4 ตำรำง
เมตร เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของรำ้น KOF และ Gram Pancakes 

3 ปี  
สิน้สดุปี 2567 

3.66 
 

ไม่มี 

เช่ำพืน้ที่โครงกำรศนูยก์ำรคำ้กรุงเทพกรฑีำ จ ำนวน 88 ตำรำง
เมตร เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของรำ้น KOF และ Gram Pancakes 

3 ปี  
สิน้สดุปี 2567 

2.23 
 

ไม่มี 

เช่ำพืน้ที่ชัน้ 27 อำคำรรสำทำวเวอร ์จ ำนวน 1,389 ตำรำงเมตร 
เพื่อใชเ้ป็นส ำนกังำน 

3 ปี  
สิน้สดุปี 2565 

30.91 
 

ไม่มี 

เช่ำพืน้ที่อำคำรเลขที่ 178/7 ถนนรชัดำภิเษก เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 381 ตำรำงเมตร เพื่อใชเ้ป็นส ำนกังำน 

3 ปี  
สิน้สดุปี 2565 

11.78 
 

ไม่มี 

เช่ำอปุกรณเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน 4 ปี  
สิน้สดุปี 2566 

0.12 ไม่มี 

เช่ำยำนพำหนะ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน 4 ปี สิน้สดุปี 2566 
และ 2567 

1.26 ไม่มี 

รวม 280.07  

 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 บรษิัทฯและบรษิัทย่อยมีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน มลูค่ำรวมเท่ำกบั 88.34 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ย
ละ 1.84  ของสินทรพัยร์วมดงัรำยละเอียดต่อไปนี ้ 

รูปแบบเครื่องหมาย/ลิขสิทธิ์ เจ้าของกรรมสิทธิ ์ ราคาตามบัญชี
สุทธิ (ล้านบาท) 

หมายเหต ุ

1. ซอฟแวรค์อมพิวเตอร ์ บรษิัทฯ / VBP / OKT / VCS / ISA / 
PDS 

9.53 - 

2. เครื่องหมำยกำรคำ้ OKT / VCS 6.29 - 

3. คำ่ลิขสิทธแ์ฟรนไชส ์  VCS / PDS 71.58 - 

4. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่น บรษิัทฯ 0.94 - 
รวม 88.34  
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  แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) 
  One Report สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

เครื่องหมายการค้า 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 กลุม่บรษิัทฯ เป็นเจำ้ของเครื่องหมำยกำรคำ้ทัง้สิน้ 13 รำยกำร ดงันี ้

เครื่องหมายการค้า เลขทะเบยีน เจ้าของ
กรรมสิทธิ ์

ส าหรับบริการ ระยะเวลา
คุ้มครอง 

หมายเหต ุ

 

181122497 บรษิัทฯ พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
ขำยและใหเ้ช่ำอำคำรชดุ 
บรหิำรจดักำรอำคำรชดุ 
กำรก่อสรำ้งอำคำรชดุ 
โรงแรม สถำนดแูลรกัษำ

สขุภำพ 

8 มิ.ย. 2560 –  
7 มิ.ย. 2570 

 

 

181122499 บรษิัทฯ โรงแรม 21 มิ.ย. 2560 – 
20 มิ.ย. 2570 

 

 

191113125 บรษิัทฯ โรงแรม 21 มิ.ย. 2560 – 
20 มิ.ย. 2570 

 

 

181122498 บรษิัทฯ บรกิำรจ ำหน่ำย 
อำหำรและเครื่องดื่ม 

21 มิ.ย. 2560 – 
20 มิ.ย. 2570 

 

 

181124723 บรษิัทฯ บรกิำรจ ำหน่ำย 
อำหำรและเครื่องดื่ม 

28 มิ.ย. 2560 – 
27 มิ.ย. 2570 

 

 

191106673 บรษิัทฯ บรกิำรจดัจ ำหน่ำยอำหำร
และเครื่องดื่ม 

    15 ธ.ค.2560 - 
     14 ธ.ค. 2570 

 

 

บ55444 OKT บรกิำรอำหำร 
และเครื่องดื่ม 

14 ธ.ค. 2554 –  
    13 ธ.ค. 2564 

ย่ืนตอ่อำย ุ 
วนัที่ 28 พ.ย. 2564  

 

บ55445 OKT บรกิำรอำหำร 
และเครื่องดื่ม 

14 ธ.ค. 2554 –  
13 ธ.ค. 2564 

ย่ืนตอ่อำย ุ 
วนัที่ 28 พ.ย. 2564 
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เครื่องหมายการค้า เลขทะเบยีน เจ้าของ
กรรมสิทธิ ์

ส าหรับบริการ ระยะเวลา
คุ้มครอง 

หมายเหต ุ

 

201124346 ISA ใหบ้รกิำรที่พกัชั่วครำว 
โรงแรม 

27 มี.ค. 2553 –  
26 มี.ค. 2573 

    

 

 

171127172 VCS บรกิำรจดัจ ำหน่ำยอำหำร
และเครื่องดื่ม 

12 ก.พ. 2559 - 
11 ก.พ. 2569 

 

 

191101773 บรษิัทฯ บรกิำรจดัจ ำหน่ำยอำหำร
และเครื่องดื่ม 

15 ก.ย.2560 – 
14 ก.ย.2570 - 

 

 

ค ำขอเลขที่ 
210110924 

VCS บรกิำรรำ้นอำหำร 
และเครื่องดื่ม 

อยู่ระหวำ่ง 
จดทะเบียน 

ย่ืนจดทะเบียน  
วนัที่ 23 มี.ค. 2564 

 

  ค ำขอเลขที่ 
210114227 

OKT บรกิำรรำ้นอำหำร 
และเครื่องดื่ม 

อยู่ระหวำ่ง 
จดทะเบียน 

ย่ืนจดทะเบียน 
วนัที่ 20 เม.ย. 2564 

 
หมำยเหต ุ   เครื่องหมำยกำรคำ้นีมี้อำย ุ10 ปี นบัแตว่นัที่จดทะเบียน  
 

216



  แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1) 
  One Report สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

 

 บริษัท วีรันดำ รีสอรท์ จ ำกัด (มหำชน) ไดเ้ปิดเผยนโยบำยที่เก่ี ยวขอ้งดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรม และ

จรรยำบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม ไว้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ  ทั้งนี ้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจ สำมำรถเข้ำไปดูข้อมูลได้ที่   

https://www.verandaresort.com/ir_index.php โดยมีรำยละเอียดต่ำงๆ ดงันี ้

• นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

https://www.verandaresort.com/ir_index.php?corporate_governance  

• นโยบำยกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนั 

https://www.verandaresort.com/ir_index.php?anti_corruption  

• นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

https://www.verandaresort.com/ir_index.php?risk_management  

• นโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

https://www.verandaresort.com/ir_index.php?csr  

• กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรชดุย่อย 

https://www.verandaresort.com/ir_index.php?charter_committee  

• จรรยำบรรณธุรกิจ 

https://www.verandaresort.com/ir_index.php?ethics  
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