


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

  

  

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 
Attractive 

มีเสน่หท์ีเ่ป็น
เอกลักษณ์

สะกดทุกสายตา 

D 
Development 

พัฒนาองคก์ร
ให้เติบโตอย่าง
ไม่หยุดยัง้ 

N 
Neat 

ประณีตทุกการ
สร้างสรรค ์  

A 
Accountability 

มีจิตส านกึทีดี่
ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทกุฝ่าย   

R 
Respect 

เคารพในความ
คิดเหน็และความ
ต้องการของทกุฝ่าย 

E 
Entrepreneur 

 มีจิตวิญญาณของ
ผู้ประกอบการทีดี่ 

V 
Value 

 สร้างมูลค่าสูงสุด

ต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

ค่านิยมองคก์ร 
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 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

 

 

  

2558 2557 2555 2551  2547 

• เปิดใหบ้รกิาร 
“โรงแรมวีรนัดา รสีอรท์ แอนด ์
วิลลา่ หวัหนิ ชะอ า” จ านวน 
110 หอ้ง 

• เปิดใหบ้รกิาร  
“โรงแรม โซ แบงค็อก”จ านวน 
238 หอ้ง 

 

  

• เปิดใหบ้รกิาร  
“โรงแรม วีรนัดา รีสอรท์ พทัยา นาจอมเทียน” 
จ านวน 145 หอ้ง 

• เขา้ซือ้หุน้ทัง้หมดของ “โรงแรม รอ็คกี ้บตูิค      
รสีอรท์” จ านวน 50 หอ้ง 

• เปิดใหบ้รกิาร “Skoop Beach Café” สาขา
พทัยา 
 

 

• เปิดใหบ้รกิาร  
“วีรนัดา เดอะ ไฮ รีสอรท์ เชียงใหม่”
จ านวน 69 หอ้ง 

• เปิดขายและเริม่ก่อสรา้ง 
“วีรนัดา ไฮ เรสซิเดนซ ์เชียงใหม่” 

• เปิดขายและเริม่ก่อสรา้งอาคารชดุพกัอาศยั 
“วีรนัดา เรสซิเดนซ ์พทัยา” 



บริษทั วีรันดา รีสอรท์ จ ากดั (มหาชน) 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

  

2562 2561 2560 2559 

• เปิดใหบ้รกิารหอ้งพกัเพิ่มเตมิ
ของ “โรงแรมวีรนัดา รีสอรท์ 
แอนด ์วิลลา่ หวัหิน ชะอ า” 
จ านวน 27 หอ้ง รวมเป็น  
137 หอ้ง 

• เปิดขายและกอ่สรา้งอาคารชดุพกัอาศยั 
 แบบ Low Rise 
“วีรนัดา เรสซิเดนซ ์หวัหิน”  

• เปิดใหบ้รกิารรา้นอาหาร 
“Skoop Beach Café”  
สาขาหวัหนิ 

• เขา้ซือ้หุน้ทัง้หมดของ PDS ซึง่
เป็นเจา้ของ Master Franchise 
“Gram Pancake” และ  
“Pablo Cheesetart” 

• เปิดใหบ้รกิารรา้นเครื่องดื่ม “KOF”  

• จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน และ
เปลี่ยนช่ือเป็น บรษิัท วีรนัดา รีสอรท์ จ ากดั 
(มหาชน) 

• เพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ 1,223.41 
ลา้นบาท เป็น 1,750.00 ลา้นบาท เพื่อรองรบั
การเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2563 

• เปิดใหบ้รกิารโรงแรม 
“เวอโซ หวัหนิ”  
จ านวน 38 หอ้ง  

• เปิดตวัแบรนด ์
 “Veranda Collection” 
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53
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นโยบายการพฒันาบคุลากร
68
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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

 

ในปี 2563 จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรน่า หรือ Covid-19 ที่ส่งผลกระทบเป็นวงกวา้งไปทั่วโลก มี

ผูต้ิดเชือ้มากกว่า 60 ลา้นคน และมีผูเ้สียชีวิตจ านวนไม่นอ้ยกว่า 1.5 ลา้นคน ท าใหเ้ศรษฐกิจโลกเกิดการหยุดชะงักอย่าง

กะทนัหนั ทกุธุรกิจ ทกุภาคส่วน ทกุองคก์ร ตอ้งหยดุกิจการลงชั่วคราว หรือบางกิจการถึงขัน้ตอ้งปิดตวัลง โดยเฉพาะธุรกิจการ

บิน โรงแรมและการท่องเที่ยว ที่ไดร้บัผลกระทบโดยตรง เน่ืองจากการประกาศปิดประเทศ เพื่อควบคมุการแพรร่ะบาดของโรค 

ท าใหอ้ตุสาหกรรมการท่องเที่ยว สญูเสียรายไดจ้ากการท่องเที่ยวภายในประเทศ และการปิดรบันกัท่องเที่ยวจากต่างชาติไป

เป็นจ านวนมหาศาล 

อย่างไรก็ดี บรษิัทฯ ไดป้รบัแผนการด าเนินธุรกิจ กลยทุธท์างการตลาด และการแกไ้ขปัญหาตา่งๆ ที่เกิดขึน้ เพื่อรบัมือ

จากสถานการณท์ี่ไม่คาดคิดไดเ้ป็นอย่างดี ท าใหส้ถานการณท์างการเงิน และสภาพคล่องโดยรวมของบรษิัท ยงัอยู่ในเกณฑท์ี่

รบัมือได ้เน่ืองจากการขยายธุรกิจหลายประเภท เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการท าธุรกิจโรงแรมเพียงอย่างเดียว 

ในนามตวัแทนของคณะกรรมการบรษิัท ขอขอบคณุ ลกูคา้ทกุท่าน ที่ยงัคงใหค้วามเช่ือมั่นและสนบัสนนุบรษิัทมาโดย

ตลอด ทัง้นี ้บรษิัท ขอสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบรษิัทวา่ บรษิัท วีรนัดา จ ากดั (มหาชน) จะมุ่งมั่น

และพฒันาธุรกิจ ไปพรอ้มกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อใหกิ้จการของบรษิัทเติบโตไปอย่างยั่งยืนตอ่ไป 

 

 

 

 

      นายชยั  จรุงธนาภิบาล 

      ประธานกรรมการบรษิัท 
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สารจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

 

 ปี 2563 เป็นปีที่ธุรกิจโรงแรมและการท่องเที่ยวไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ Covid-19 ไปทั่วทกุประเทศ 

โดยในไตรมาสที่ 2 ประเทศไทยมีการประกาศสภาวะฉุกเฉิน มีมาตรการควบคุมการบินและประกาศปิดโรงแรม รา้นอาหาร 

สถานที่ท่องเที่ยวเพื่อป้องกันและควบคุมการแพร่กระจายของเชือ้โรค ส่งผลถึงตัวเลขทางเศรษฐกิจของไทยโดยเฉพาะใน

ภาคอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากเหตกุารณค์รัง้นี ้ 

 ส าหรบัผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้ในส่วนของธุรกิจโรงแรม ซึ่งไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากการปิดประเทศมีผล

ใหน้กัท่องเที่ยวต่างชาติไม่สามาถเดินทางมาท่องเที่ยวยงัประเทศไทยได ้อย่างไรก็ตามจากการที่กลุ่มโรงแรมมีสดัส่วนลกูคา้

ชาวไทยถึงประมาณรอ้ยละ 30 ท าใหธุ้รกิจโรงแรมยงัสามารถท ารายไดแ้มว้่าจะไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากสถานการณโ์รค

ระบาด โดยธุรกิจโรงแรมมีสัญญาณฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ภาครฐัประกาศผ่อนปรนมาตรการใหโ้รงแรมกลับมาเปิด 

ประกอบกับโครงการ “เราเที่ยวดว้ยกัน” ซึ่งบริษัทมีฐานลูกคา้ที่เป็นชาวไทยอยู่แลว้ จึงส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานของธุรกิจ

โรงแรมผ่านจดุต ่าสดุ ในไตรมาส 2 ของปี 2563 ที่ผ่านมา และก าลงัปรบัตวัไดด้ีขึน้ จากการที่ประชาชนคลายความกงัวล และ

เริ่มออกไปท่องเที่ยวตามสถานที่ต่างๆ มากขึน้ นอกจากนัน้จากการที่บรษิัทการจายความเสี่ยงการลงทนุไปยงัธุรกิจที่บริษัทมี

ความเช่ียวชาญ มีรายไดจ้ากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยแ์ละธุรกิจรา้นอาหารและเครื่องดื่ม ส่งผลใหใ้นปี 2563 บริษัทมี

รายไดร้วมเติบโตขึน้ เม่ือเปรยีบเทียบกบัปีก่อน และสามารถสรา้งก าไรสทุธิ 

 ทัง้นี ้ในนามประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ของบริษัท วีรนัดา รีสอรท์ จ ากัด (มหาชน) ขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัท 

ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ที่ใชค้วามรูค้วามสามารถที่มี ช่วยใหอ้งคก์รฝ่าวิกฤติครัง้นี ้ไปไดด้ว้ยดี ขอขอบคณุผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

และผูถื้อหุน้ทุกท่าน ที่ยงัคงใหก้ารสนบัสนนุบริษัทเป็นอย่างดีมาโดยตลอด ซึ่งบริษัท ยงัคงมุ่งมั่น ที่จะพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโต

อย่างยั่งยืนตอ่ไป 

 

 

 

       นายวีรวฒัน ์  องคว์าสิฏฐ์ 

       ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป บริษัท วีรันดา รีสอรท์ จ ากัด (มหาชน)                   หน่วย : ล้านบาท 
 

รายการ 2561 2562 2563 
สรุปผลด าเนินงาน           
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม    1,313.61 1,252.21 561.61 
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์   1,053.20 370.55 1,260.38 
รายไดจ้ากกิจการรา้นอาหารและเครื่องดื่ม   20.53 44.83 133.49 
รายไดค้่าบรหิารจดัการ    19.23 28.77 17.97 
รายไดร้วม     2,431.31 1,746.90 2,002.93 
ก าไรขัน้ตน้     853.59 573.00 473.62 
ก าไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได ้ 397.75 166.06 106.17 
ก าไรสทุธิ      235.78 83.19 18.67 

สรุปฐานะทางการเงนิ           
สินทรพัยร์วม     4,781.37 5,453.62 5,353.62 
หนีส้ินรวม      3,440.77 3,364.88 3,284.50 
สว่นของผูถื้อหุน้     1,340.60 2,088.74 2,069.25 
ก าไร ต่อหุน้ (บาท)     0.96 0.28 0.06 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ         
อตัราสว่นสภาพคล่อง                   (เท่า) 1.12 0.92 0.74 
อตัราก าไรขัน้ตน้ต่อรายไดร้วม            % 35.47 33.77 24.00 
อตัราก าไรสทุธิต่อรายไดร้วม                    % 9.70 4.76 0.93 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์                    %       7.78 3.24 1.96 
อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถื้อหุน้                   % 18.89 4.85 0.90 
อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้                 (เท่า) 2.57 1.61 1.59 
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คณะกรรมการบริษัท 

 
นายชัย จรุงธนาภบิาล   อาย ุ65 ปี 
ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร,ี บญัชี, จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ปรญิญาโท, บญัชี, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

สัดส่วนการถอืหุน้   รอ้ยละ 0.05 

การอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 29/2554 

• Audit Committee Program (ACP) รุน่ที่ 4/2548 

 
ประวัตกิารท างาน 

2560 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

2550 – ปัจจบุนั  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
    บรษัิท อาหารสยาม จ ากดั (มหาชน) 

2549 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง  
บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

2548 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษัิท ทีเอ็มที สตีล จ ากดั (มหาชน) 

2546 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ   
บรษัิท สยามฟิวเจอร ์ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 

2545 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   
บรษัิท เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) 

2543 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   
บรษัิท ทีมพรซีิชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนๆ 

 ไม่มีการด ารงด าแหน่งในบรษัิทอื่น 
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นายวีรวัฒน ์องคว์าสิฏฐ ์ อาย ุ50 ปี 
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร /  
รกัษาการรองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารฝ่ายพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละธุรกิจ   

คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร,ี บรหิารธุรกิจ (เกียรตินิยม), จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ปรญิญาโท, Master of Business Administration,  

 Boston University, USA 

สัดส่วนการถอืหุน้   รอ้ยละ 26.20 

การอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 22/2547 

ประวัตกิารท างาน 

2547 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อย 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการ    บรษัิท พีดีเอส โฮลดิง้ จ ากดั 

 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท วีรนัดา คซูีน จ ากดั 
 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท ดิไอซา่ รสีอรท์ จ ากดั 
 2556 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท วีรนัดา บีช พทัยา จ ากดั 
 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ    บรษัิทโอ๊คทร ีเรยีลตี ้จ ากดั 
 2549 – ปัจจบุนั กรรมการ    บรษัิท โอ๊คทร ีจ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

2546 – ปัจจบุนั  กรรมการ   
บรษัิท สยามฟิวเจอร ์ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 

2544 – ปัจจบุนั  กรรมการ/กรรมการบรหิาร  
บรษัิท เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) 

 บริษัทอ่ืน 
2561 – ปัจจบุนั  กรรมการ   ฮงัจิว โฮลดิง้ พีทีอี. แอลทีดี. 
2561 – ปัจจบุนั  กรรมการ    Vivat Investment Limited 
2559 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท วีบีเค คอนซลัแทนต ์จ ากดั 
2555 – ปัจจบุนั  กรรมการ    บรษัิท  เอยิซ ึ(ไทยแลนด)์ จ ากดั 
2553 - ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท บีแอลพี โฮลดิง้ จ ากดั 
2548 - ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท วีซีแลนด ์จ ากดั 
2544 – ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร บรษัิท ทรพัยว์ิวฒันก์่อสรา้ง จ ากดั 
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นายไพบูลย ์คุจารีวณิช  อาย:ุ 64 ปี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คุณวุฒทิางการศึกษา ปรญิญาตร ีการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
  ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

สัดส่วนการถอืหุน้  รอ้ยละ 0.00 

การอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Company Secretary Program (CSP 159/2019) 

• Director Accreditation Program (DAP 113/2014 

• Effective Minute Taking (EMT 10/2008) 
 

ประวัตกิารท างาน 

2563 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   
บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

 2561 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ   
บรษัิท ไอแอนดไ์อ กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ     
บรษัิท ชมุพรน า้มนัปาลม์อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2559 – 2561 กรรมการตรวจสอบ    
บรษัิท ชมุพรน า้มนัปาลม์อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

 2560 – 2561 ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง   
บรษัิท ชมุพรน า้มนัปาลม์อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

 2557 – 2560 รองกรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการบรหิาร  
บรษัิท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

   กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 2557 – 2558  กรรมการ     
บรษัิท คาราบาวกรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

 2554 – 2556  กรรมการบรหิาร/กรรมการบรหิารความเสี่ยง  
บรษัิท โออิชิกรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนๆ 

 ไม่มีการด ารงด าแหน่งในบรษัิทอื่น 

 
 
 



 บ ริ ษั ท  วี รั น ด า  รี ส อ ร์ ท  จ า กั ด  ( ม ห า ช น )  | 9 

 

 
 

ผศ.ศิริพร มณีพันธ ์  อาย ุ51 ปี 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

คุณวุฒทิางการศึกษา  ปรญิญาตร,ี นิติศาสตร,์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ปรญิญาโท, นิติศาสตร,์ Howard University, USA 
ปรญิญาโท, นิติศาสตร,์ Temple University, USA 
เนติบณัฑิต, ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 

สัดส่วนการถอืหุน้   รอ้ยละ 0.00 

การอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 27/2547 
 
ประวัตกิารท างาน 

2563 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ   
บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน   

ไม่มีการด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนๆ 

2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท ชมุพร เบย ์ฮิลล ์จ ากดั 
2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท เขาคอ้ธานี จ ากดั 
2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท หินรอ่งกลา้ธานี จ ากดั 
2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท ภนู า้ฟ้า จ ากดั 
2553 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท สขุศรีวงศ ์จ ากดั 
2553 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท ดรากอน เทล จ ากดั 
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นายตรัยรักษ ์เตง็ไตรรัตน ์ อาย ุ52 ปี 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

คุณวุฒทิางการศึกษา  ปรญิญาตร,ี บรหิารธุรกิจ การตลาดระหวา่งประเทศ,  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ปรญิญาโท, , Master of Business Administration,  
Seattle University, USA 

สัดส่วนการถอืหุน้  รอ้ยละ 0.00 

การอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 109/2557 

• Corporate Governance for Capital Market (CGI) รุน่ที่ 7/2558 

• Advanced Audit Committee Program Class (AACP) รุน่ที่ 15/2557 

• Capital Market Academy (CMA) รุน่ที่ 11/2553 
ประวัตกิารท างาน 

2560 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ    
บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

2561 – ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ประธานสายสินเช่ือบรรษัท  

ธนาคารเกียรตินาคินภทัร จ ากดั (มหาชน) 

 2556 – ปัจจบุนั  กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ  

บรษัิท ศรรีาชาคอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนๆ 

2562 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท ครึม้ จ ากดั 

2557 – ปัจจบุนั  กรรมการ   บรษัิท เคเคพี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 

2557 – ปัจจบุนั  กรรมการ   บรษัิท หลกัทรพัย ์เกียรตินาคินภทัร จ ากดั (มหาชน) 

2553 – ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ หวัหนา้สายงานวาณิชธนกิจและตลาดทนุ  

บรษัิท หลกัทรพัย ์เกียรตินาคินภทัร จ ากดั (มหาชน) 

2551 – ปัจจบุนั  กรรมการ   บรษัิท ครสิตลั ฟตุบอลคลบั จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 



 บ ริ ษั ท  วี รั น ด า  รี ส อ ร์ ท  จ า กั ด  ( ม ห า ช น )  | 11 

 

 
 

 

นางทศพร อังสุวรังษี อาย ุ56 ปี 

กรรมการ / กรรมการบรหิาร / รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ฝ่ายการเงินและบญัชี 

คุณวุฒทิางการศึกษา ปรญิญาตร,ี บญัชี, จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ปรญิญาโท, บญัชีและการเงิน, Clark University, USA 

สัดส่วนการถอืหุน้   รอ้ยละ 3.24 

การอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 22/2547 

 
 
 

ประวัตกิารท างาน 

2547 – ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร / รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ฝ่ายการเงินและบญัชี   
บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อย 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการ    บรษัิท พีดีเอส โฮลดิง้ จ ากดั 

 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท วีรนัดา คซูีน จ ากดั 
 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท ดิไอซา่ รสีอรท์ จ ากดั 
 2556 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท วีรนัดา บีช พทัยา จ ากดั 
 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ    บรษัิทโอ๊คทร ีเรยีลตี ้จ ากดั 
 2549 – ปัจจบุนั กรรมการ    บรษัิท โอ๊คทร ีจ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน   

ไม่มีการด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนๆ 

 บริษัทอ่ืน 
2561 – ปัจจบุนั  กรรมการ   ฮงัจิว โฮลดิง้ พีทีอี. แอลทีดี. 
2561 – ปัจจบุนั  กรรมการ    Vivat Investment Limited 
2555 – ปัจจบุนั  กรรมการ    บรษัิท  988 พลสั จ ากดั 
2553 – ปัจจบุนั  กรรมการ    บรษัิท  วีรวฒันอ์ินคอรป์อเรชั่น จ ากดั 
2553 – ปัจจบุนั  กรรมการ    บรษัิท  บีแอลพี โฮลดิง้ จ ากดั 
2538 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท ทรพัยว์ิวฒันก์่อสรา้ง จ ากดั 
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นางนภสัสร  สุนทรมโนกุล  อาย ุ65 ปี 

กรรมการ / กรรมการบรหิาร  

คุณวุฒทิางการศึกษา  อนปุรญิญา, เลขานกุาร, YWCA 

สัดส่วนการถอืหุน้    รอ้ยละ 2.52 

การอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 137/2560 

ประวัตกิารท างาน 

2547 – ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร   
บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน) 

 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อย 

2562 – ปัจจบุนั กรรมการ    บรษัิท พีดีเอส โฮลดิง้ จ ากดั 
 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท วีรนัดา คซูีน จ ากดั 
 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท ดิไอซา่ รสีอรท์ จ ากดั 
 2556 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท วีรนัดา บีช พทัยา จ ากดั 
 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ    บรษัิทโอ๊คทร ีเรยีลตี ้จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน   

ไม่มีการด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนๆ 

2556 – ปัจจบุนั  กรรมการ    บรษัิท  เอ็กซเ์ซกคิวทีฟ ซีนีม่า คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
2553 – ปัจจบุนั  กรรมการ    บรษัิท  วีรวฒันอ์ินคอรป์อเรชั่น จ ากดั 
2548 – ปัจจบุนั  กรรมการ    บรษัิท  วีซีแลนด ์จ ากดั 
2533 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท ทรพัยว์ิวฒันก์่อสรา้ง จ ากดั 
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นายสุรศักดิ ์ ว่องเกียรตถิาวร อาย ุ51 ปี 

กรรมการ / กรรมการบรหิาร / รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ฝ่ายปฏิบตัิการโรงแรม 

คุณวุฒทิางการศึกษา  ปรญิญาตร,ี บรหิารธุรกิจ, จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

สัดส่วนการถอืหุน้   รอ้ยละ 0.10 

การอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 137/2560 

ประวัตกิารท างาน 
2547 – ปัจจบุนั  กรรมการ / กรรมการบรหิาร   

บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน) 
 

 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อย 
 2556 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท วีรนัดา บีช พทัยา จ ากดั 
 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท ดิไอซา่ รสีอรท์ จ ากดั 
 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน   

ไม่มีการด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนๆ 

 ไม่มีการด ารงต าแหน่งในบรษัิทอื่น 
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นายกิตตศัิกดิ ์ สพโชคชัย อาย ุ66 ปี 
กรรมการ 
คุณวุฒทิางการศึกษา ปรญิญาตร,ี เศรษฐศาสตร,์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

สัดส่วนการถอืหุน้   รอ้ยละ 2.46 

การอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 54/2549 

ประวัตกิารท างาน 
2547 – ปัจจบุนั  กรรมการ  

บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน) 
 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อย 
 2551 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท โอ๊คทร ีจ ากดั 
 2554 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท โอ๊คทร ีเรยีลตี ้จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน   

 2546 – ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน    

บรษัิท แอดวานซอ์ินโนเวชั่นเทคโนโลยี จ ากดั 
บริษัทอ่ืนๆ 

2559 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท ตน้คนู ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

2559 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท วิลลา่โนว่า เขาใหญ่ จ ากดั 

2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท สรุยีต์รีบญุ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

2553 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท โตอะ อิเลค็โทรนิคส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

2551 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท สรุยีต์รีบญุโฮลดิง้ จ ากดั 

2549 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท เค เอส พี สแควร ์จ ากดั 

2549 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท ดิจิต คอนโทรล จ ากดั 

2539 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท ออดิโอ เอ็นจิเนียริ่ง เซอรว์ิส จ ากดั 

2526 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท วิชยัเทรดดิง้ (1983) จ ากดั 

2528 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท เครื่องเสียง จ ากดั 
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นายศิริวัฒน ์วงศจ์ารุกร อาย ุ52 ปี 

กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คุณวุฒทิางการศึกษา  ปรญิญาตร,ี วิศวกรรมศาสตร,์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ปรญิญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ,์ วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี
สารสนเทศ, มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

สัดส่วนการถอืหุน้   รอ้ยละ 1.02 

การอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 9/2547 

• Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 42/2547 
 
ประวัตกิารท างาน 

2560 – ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน   

 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท มติชน จ ากดั (มหาชน) 
 2546 – ปัจจบุนั กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 

   บรษัิท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทอ่ืนๆ 

2560 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท องัสตรอม โซลชูั่น จ ากดั 
2556 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท พรอมทน์าว จ ากดั 
2554 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท เอ็ม.ไอ.เอส. เอาทซ์อรส์ซิ่ง จ ากดั 
2548 – ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท พระอินทร ์ฟินเทค จ ากดั 
2559 – 2562 กรรมการ  บรษัิท ดิจิทลั เวนเจอร ์จ ากดั 
2557– 2562 ประธานกรรมการ บรษัิท ปัญจลกัษณพ์าสขุ จ ากดั 
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นางสาวลัดดา สมศิริพรชัย อาย ุ54 ปี 

ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี 
คุณวุฒทิางการศึกษา  ปรญิญาตร,ี บญัชี, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ปรญิญาโท, บรหิารธุรกิจ, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

สัดส่วนการถอืหุน้   รอ้ยละ 0.02 

การอบรมโดยสภาวิชาชีพบัญชี(CPD) 

• สรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่ส  าคญัของ TFRS (ฉบบัปรบัปรุง 2563) 
• เกณฑก์ารรบัรูร้ายไดต้าม TFRS 15 ส าหรบัธุรกิจทั่วไป 

• จดัท างบการเงินถกูตอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑท์างบญัชีและภาษี 
 
ประวัตกิารท างาน 

2559 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี 
บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน   

ไม่มีการด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนๆ 

2553 – 2559 ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชีกลาง บรษัิท เค อี รเีทล จ ากดั 
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นายวรุต ตันตพิภิพ  อาย ุ35 ปี 

ผูอ้  านวยการ ฝ่ายการเงินกลาง / นกัลงทนุสมัพนัธ ์/ เลขานกุารบรษัิท 

คุณวุฒทิางการศึกษา  ปรญิญาตร,ี Finance, Northern Illinois University 

สัดส่วนการถอืหุน้   รอ้ยละ 1.33 

การอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Company Secretary Program (CSP) รุน่ที่ 112/2563 

ประวัตกิารท างาน 
2560 – ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินกลาง / นกัลงทนุสมัพนัธ ์/ เลขานกุารบรษัิท 

บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อย 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการ    บรษัิท พีดีเอส โฮลดิง้ จ ากดั 

 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท หวัหิน พลู สวีท จ ากดั 
 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ    บรษัิท โอ๊คทร ีจ ากดั 
 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ    บรษัิทโอ๊คทร ีเรยีลตี ้จ ากดั 
 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ   บรษัิท ดิไอซา่ รสีอรท์ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน   

ไม่มีการด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอื่น 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนๆ 

 บริษัทอ่ืน 
2561 – ปัจจบุนั  กรรมการ   ฮงัจิว โฮลดิง้ พีทีอี. แอลทีดี. 
2561 – ปัจจบุนั  กรรมการ    Vivat Investment Limited 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
การประกอบธุรกิจ 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท วีรนัดา รีสอรท์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 10 ตลุาคม 2534 ดว้ยทนุจดทะเบียนเริ่มแรก 1,000,000 บาท และ
ต่อมาในปี 2545 กลุ่มนายวีรวฒัน ์องคว์าสิฏฐ์ ไดร้ว่มกนัลงทนุในบริษัทฯ เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ธุรกิจอาหาร 
และเครื่องดื่ม ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 3 พฤษภาคม 2562 โดยใน
ปัจจบุนัมีบริษัทย่อยทัง้หมด 7 บริษัทประกอบดว้ย 1) บริษัท หวัหิน พลู สวีท จ ากดั (“HHP”) 2) บริษัท โอ๊คทรี จ ากดั (“OKT”) 3) บริษัท วีรนัดา 
บีช พทัยา จ ากดั (“VBP”)  4) บรษัิท โอ๊คทร ีเรยีลตี ้จ  ากดั (“OTR”) 5) บรษัิท ดิไอซา่รีสอรท์ จ ากดั (“ISA”) 6) บรษัิท วีรนัดา คซูีน จ ากดั (“VCS”) 
และ 7) บรษัิท พีดีเอส โฮลดิง้ จ  ากดั(“PDS”) (รวมเรียกว่า “กลุม่บรษัิทฯ” หรอื “บริษัทฯ และบรษัิทย่อย”) 

กลยุทธ ์

✓ Branding Leverage: การใชป้ระโยชนจ์ากสิ่งที่มีอยู่ มาเพ่ิมรายได ้หรือเพิ่มมลูค่าใหก้บับรษัิท ไม่ว่าจะเป็นความรู ้ความช านาญ 
หรือความสมัพนัธท์างธุรกิจ คูค่า้ และลกูคา้ของบรษัิท 

✓ Big Data Analysis: การวิเคราะหข์อ้มลูจากลกูคา้เดิม ในการใชชี้วิต ความชอบ ความสนใจ เพื่อบรษัิทจะไดน้ าเสนอสินคา้ และ
บรกิาร ไดต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้ 

✓ Entrepreneur Spirit: การปลกูฝังใหพ้นกังานไดต้ระหนกัถึงความเป็นส่วนหนึ่งของบริษัท มีความรกัองคก์ร และความรูส้ึกเป็น
เจา้ของกิจการ 

✓ Diversification: บริษัทมีธุรกิจหลายประเภท ที่ตอบสนอง Life styles ที่หลากหลายของลกูคา้ ท าใหบ้ริษัทไม่ตอ้งพึ่งพิงรายได้
เพียงธุรกิจเดียว อีกทัง้ การที่โรงแรมมีที่ตัง้หลากหลายพืน้ที่นัน้ ส่งผลใหบ้ริษัทมีการกระจายความเสี่ยง หากเกิดวิกฤติต่างๆ ใน
พืน้ที่ใดพืน้ที่หนึ่ง 

โครงสร้างการถอืหุน้ 

 
 
 

 

 

 

 

 

HHP - วีรนัดา รสีอรท์ แอนด ์วิลลา่ หวัหิน   VBP - โรงแรมวีรนัดา รสีอรท์ พทัยา นาจอมเทียน 
OKT - โรงแรมโซ แบงค็อก            - โครงการวีรนัดา รสีอรท์ เรสซิเดนซ ์พทัยา 
        - รา้นเครื่องดื่มและขนมหวาน KOF สาทร          - รา้นอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม Skoop Beach Café สาขาพทัยา 
OTR - อาคารพาณิชยใ์หเ้ช่า    ISA  - โรงแรม รอ็คกี ้บตูิค รสีอรท์  
VCS - รา้นเครื่องดื่มและขนมหวาน KOF ทองหลอ่, เอ็มควอเทียร ์ PDS - รา้นคาเฟ่และขนมหวาน Gram Pancakes 10 สาขา 
                      - รา้นคาเฟ่และขนมหวาน Pablo Cheesetart 3 สาขา 

 

 

HHP 

 
OKT 

 
VBP 

 
OTR 

 
ISA 

 
VCS 

 
PDS 

 

Veranda Resort PLC. 

 
99.99% 

 

โครงการวีรนัดา ไฮ เรสซิเดนซ ์เชียงใหม่ 
โครงการวีรนัดา เรสซิเดนซ ์หวัหนิ 
รา้นอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม Skoop Beach Café  
สาขาหวัหนิ 

 โรงแรมวีรนัดา รสีอรท์ แอนด ์วลิลา่ หวัหิน ชะอ า 
โรงแรมวีรนัดา ไฮ รสีอรท์ เชียงใหม่ 

โรงแรมเวอโซ หวัหิน 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ประกอบธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทอาคารชดุพกัอาศยั และธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการโรงแรม จ านวน 6 แห่ง โรงแรมที่อยู่ระหว่างการออกแบบและขออนุญาตก่อสรา้ง 1 แห่ง 
โครงการอาคารชุดพกัอาศยัจ านวน 3 แห่ง และโครงการอาคารชุดพกัอาศยัที่อยู่ระหว่างการออกแบบและขออนุญาตก่อสรา้ง จ านวน 1 แห่ง 
นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทฯ มีรา้นอาหาร และรา้นเครื่องดื่ม รวมจ านวน 17 แห่ง ตามรายละเอียดดงันี ้

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

กลุม่บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจ 3 ประเภท ไดแ้ก่  

(1)  กลุ่มธุรกิจโรงแรม 

กลุ่มธุรกิจโรงแรม ประกอบดว้ยโรงแรมและรีสอรท์ ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ HHP OKT VBP และ ISA ที่มุ่งเนน้การลงทนุใน
ท าเลที่มีศกัยภาพใกลแ้หล่งท่องเที่ยว การเดินทางสะดวกประกอบดว้ยการคมนาคมที่หลากหลาย และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมายของ
กลุ่มบริษัทฯ รวมถึงการใหบ้ริการในระดบัมาตรฐานสากลบนพืน้ฐานของความใส่ใจจากพนักงานมืออาชีพ การใหบ้ริการหอ้งพกัหลากหล าย
รูปแบบ ตลอดจนการใหบ้รกิารอื่นๆ เช่น รา้นอาหาร หอ้งประชมุ หอ้งจดัเลีย้ง สระว่ายน า้ สถานที่ออกก าลงักาย และสิ่งอ  านวยความสะดวกอื่นๆ 
อีกมากมาย ภายใตแ้นวความคิดที่จะท าใหโ้รงแรมแต่ละแห่งมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัตามแบบฉบบัของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อสรา้งประสบการณท์ี่ดี 
และน่าจดจ าใหแ้ก่ลกูคา้ 

(2) กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัย ์ประกอบดว้ย โครงการอาคารชุดพักอาศัย ประเภท Low Rise และโครงการอาคารชุดพักอาศัย 
ประเภท High Rise และรูปแบบ Pool Villa ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ และ VBP โดยกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเนน้การพฒันาโครงการอาคารชดุ
พกัอาศยัเพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูพ้กัอาศยัในท าเลที่มีศกัยภาพ ใหค้วามส าคญักบัการออกแบบโครงการที่เป็นเอกลกัษณท์ี่โดดเด่น ให้
ความรูส้ึกเสมือนกบัการพกัผ่อนในโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ พรอ้มทัง้กลุ่มบริษัทฯ ใหบ้ริการหลงัการขายเพื่อ ใหผู้พ้กัอาศยัไดร้บัความประทบัใจ 
โดยจะมีหน่วยงานลกูคา้สมัพนัธ ์(Customer Service) ท าหนา้ที่ใหบ้รกิารหลงัการขาย เช่น ประสานงานระหวา่งลกูคา้โครงการกบันิติบคุคลของ
โครงการ การตรวจสอบหอ้งและโอนกรรมสิทธ์ิใหก้บัผูพ้กัอาศยั เป็นตน้ 

(3)  กลุ่มธุรกิจอาหาร และเครื่องดืม่ 

กลุม่ธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม ประกอบดว้ย รา้นอาหารภายใตก้ารด าเนินงานของบรษัิท VBP, VCS,OKT และ PDS โดยเป็นรา้นขาย
อาหาร ประเภทอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม โดยที่บริษัทฯ VBP VCS และ OKT ไดส้รา้งสรรคร์ายการอาหารและขนมหวานใหม่ๆ อนัเป็น
เอกลกัษณเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ที่มีความหลากหลาย ตอ้งการความแปลกใหม่ และเพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัสินคา้และการบริการที่มี
คณุภาพ และ PDS ซึง่เป็นเจา้ของแฟรนไชสห์ลกัรา้นเครื่องดื่ม และขนมหวานจากญ่ีปุ่ นภายใตช่ื้อ “Gram Pancakes” และ “Pablo Cheesetart” 
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กลุ่มธุรกิจโรงแรม 

1. โรงแรม วีรันดา รีสอรท์ แอนด ์วิลล่า หวัหนิ ชะอ า 

โรงแรม วีรนัดา รีสอรท์ แอนด ์วิลล่า หวัหิน ชะอ า ตัง้อยู่บนที่ดินประมาณ 12-2-31 ไร่ เป็นโรงแรมประเภทดีไซนโ์ฮเทล (Designed 
Hotel) โดยมีจ านวนหอ้งพกัทัง้สิน้ 137 หอ้ง เปิดด าเนินการเมื่อเดือนกรกฎาคม 2547 ที่อยู่เลขที่ 737/12 ถนนเพชรเกษม ต าบลชะอ า อ าเภอ
ชะอ า จงัหวดัเพชรบรุี 76120 ภายในโรงแรม ประกอบดว้ยสิ่งอ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้มากมาย ดงัต่อไปนี ้

1. หอ้งอาหารและบาร ์
1.1 หอ้งอาหาร Dining Room 

ใหบ้ริการบุฟเฟ่ตอ์าหารเชา้ และอาหารตามสั่งส  าหรบัอาหารกลางวนั และอาหารค ่า โดยรูปแบบอาหารมีใหเ้ลือกทัง้อาหารไทย 
และอาหารตะวนัตก สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 150 ท่าน 

1.2 หอ้งอาหาร I-Sea Beach Bar and Restaurant 
ใหบ้ริการอาหารตามสั่ง ส  าหรบัอาหารกลางวนั อาหารว่างส าหรบัช่วงบา่ย และอาหารค ่า ทัง้นี ้I-Sea Beach Bar and Restaurant 
สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 54 ท่าน 

2.  หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ และสมัมนา 
2.1 หอ้งจดัเลีย้ง  

ใหบ้ริการหอ้งจัดเลีย้งแบบส่วนตัว ที่สามารถปรบัเปลี่ยนรูปแบบไดห้ลากหลาย และเพื่อรองรบัการจัดงานทุกรูปแบบ สามารถ
รองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 200 ท่าน 

2.2. หอ้งประชมุ 
ใหบ้ริการสถานที่จดัประชมุและสมัมนา ประกอบดว้ยจ านวนหอ้งประชมุทัง้หมด 2 หอ้ง สามารถรองรบัผูเ้ขา้ประชมุไดส้งูสดุถึง 25-
50 ท่าน 

3.  บรกิารอื่น ๆ 
3.1  วีรนัดา สปา 
 ใหบ้รกิารท าสปาแบบครบวงจร ทัง้นี ้วีรนัดา สปา ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 1 ของอาคารตอ้นรบัและรา้นอาหาร สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุ

ถึง 6 ท่าน 
3.2 สระว่ายน า้ 
 สระว่ายน า้ของโรงแรมไดร้บัการออกแบบในรูปแบบ Infinity Pool พรอ้มดว้ยชายหาดจ าลอง ม่านน า้ และสไลเดอรข์นาดใหญ่ 

ภายใตร้ม่เงาของตน้ไมใ้หญ่ โดยบริเวณสระวา่ยน า้ลกูคา้สามารถมองเห็นวิวทะเลชะอ า ไดแ้บบพาโนรามา (Panorama) 
3.3 Fitness 
 ศนูยอ์อกก าลงักายของโรงแรม ประกอบดว้ยอปุกรณอ์อกก าลงักายที่หลากหลาย ทัง้นี ้ศนูยอ์อกก าลงักาย สามารถรองรบัแขกได้

สงูสดุถึง 5 ท่าน 
3.4 Kid’s Club 
 Kid’s club เป็นพืน้ที่ที่จะสง่เสรมิใหเ้ด็กๆ ไดเ้ลน่และเรยีนรูอ้ย่างสรา้งสรรค ์โดยภายในบรเิวณ Kid’s club จะมีพนกังานของโรงแรม

คอยใหบ้รกิารดแูลเด็กๆ ที่เขา้มาใชบ้รกิาร ทัง้นี ้Kid’s club ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 1 ของอาคารหอ้งพกั และสามารถรองรบัเด็กๆ ไดส้งูสดุ
ถึง 10 ท่าน 
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2. โรงแรม วีรันดา เดอะ ไฮ รีสอรท์ เชียงใหม่ 

โรงแรม วีรนัดา เดอะ ไฮ รสีอรท์ เชียงใหม่ ตัง้อยู่บนเนือ้ที่ประมาณ 22-2-18 ไร ่แบง่เป็นหอ้งพกัจ านวน 5 ประเภท รวมทัง้หมด 71 หอ้ง 
เปิดด าเนินการเมื่อเดือนกุมภาพนัธ ์2551 ที่อยู่เลขที่ 192 หมู่ 2 ถนนสายสะเมิง-หางดง ต าบลบา้นปง อ าเภอหางดง จังหวดัเชียงใหม่ 50230 
โดยภายในโรงแรม ประกอบดว้ยสิ่งอ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้มากมาย ดงัต่อไปนี ้

1. หอ้งอาหารและบาร ์
1.1 หอ้งอาหาร The Higher Room 

ใหบ้ริการบุฟเฟ่ตอ์าหารเชา้ และอาหารตามสั่งส  าหรบัอาหารกลางวัน และอาหารค ่า โดยลูกคา้สามารถเลือกรบัประทานไดท้ัง้
อาหารไทย อาหารยโุรป รวมถึงไวนร์สเลิศจากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดย The Higher Room สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุ
ถึง 100 ท่าน 

1.2 หอ้งอาหาร ระเบียงชา 
ใหบ้ริการอาหารตามสั่งส  าหรบัอาหารเย็น โดยลกูคา้สามารถเลือกที่นั่งไดท้ัง้ภายในยุง้ฉาง และบริเวณกลางแจง้ ทัง้นี ้ระเบียงชา
สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 60 ท่าน 

1.3 Lobby Bar  
ใหบ้ริการเครื่องดื่มทกุประเภท เช่น น า้อดัลม แอลกอฮอล ์น า้ผลไม ้และกาแฟ ส าหรบัลกูคา้ที่ตอ้งการใชบ้ริการช่วงระหว่างเวลา
เช็คอินและเช็คเอาท ์โดย Lobby Bar ตัง้อยู่บนชัน้ 1 ของอาคารตอ้นรบั ทัง้นีบ้ริเวณที่นั่งของ Lobby Bar ลกูคา้จะสามารถมองเห็น
ทศันียภาพและความสวยงามของโรงแรมและหบุเขาได ้

2. หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ และสมัมนา 
2.1 หอ้งจดัเลีย้ง  

ใหบ้ริการหอ้งจดัเลีย้งแบบส่วนตวั ประกอบดว้ยจ านวนหอ้งจดัเลีย้ง 1 หอ้ง ที่สามารถปรบัเปลี่ยนรูปแบบไดห้ลากหลาย และเพื่อ
รองรบัการจดังานทกุรูปแบบ ทัง้นีห้อ้งจดัเลีย้งตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 1 ของอาคารตอ้นรบั และสามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 160 ท่าน 

2.2. หอ้งประชมุ 
ใหบ้รกิารสถานที่จดัประชมุและสมัมนา ประกอบดว้ยจ านวนหอ้งประชมุและสมัมนาทัง้หมด 3 รูปแบบ ดงันี ้
- บอรด์รูม 1 ขนาด 36.00 ตารางเมตร ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ลา่งของอาคารตอ้นรบั สามารถรองรบัผูเ้ขา้ประชมุไดส้งูสดุ 10 ท่าน 
- บอรด์รูม 2 ขนาด 36.00 ตารางเมตร ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ลา่งของอาคารตอ้นรบั รองรบัผูเ้ขา้ประชมุไดส้งูสดุ 10 ท่าน 
- เดอะ คอนเฟอรเ์รน รูม ขนาด 300.00 ตารางเมตร ตัง้อยู่บริเวณชัน้ 1 ของอาคารตอ้นรบั สามารถรองรบัผูเ้ขา้ประชมุไดส้งูสดุ

ถึง 160 ท่าน 

3.  บรกิารอื่น ๆ 
3.1  วีรนัดา สปา 
 ใหบ้ริการท าสปาแบบครบวงจร ภายใตแ้นวความคิดใกลช้ิดธรรมชาติ บริเวณโดยรอบมีบรรยากาศที่เงียบสงบเพื่อใหผู้ใ้ชบ้ริการ

ไดร้บัความรูส้กึผ่อนคลาย รวมทัง้มีการใหบ้รกิารท าสปาและเตียงส าหรบัคูร่กัอีกดว้ย และ ทัง้นี ้วีรนัดา สปา ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 2 ของ
อาคารสนัทนาการและสามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 6 ท่าน 

3.2 สระว่ายน า้ 
 สระว่ายน า้ของโรงแรมไดร้บัการออกแบบในรูปแบบ Infinity Pool โดยสระว่ายน า้ตัง้อยู่บริเวณชัน้ 4 ของอาคารสนัทนาการ ลกูคา้

สามารถมองเห็นวิวหบุเขาไดแ้บบพาโนรามา (Panorama) รวมทัง้มีสระว่ายน า้ส  าหรบัเด็กโดยเฉพาะ และบารร์มิสระน า้อีกดว้ย 
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3.3 Fitness 
 ศูนยอ์อกก าลงักายของโรงแรม มีอุปกรณอ์อกก าลังกายที่หลากหลาย ทั้งนี ้ศูนยอ์อกก าลงักาย ตั้งอยู่บริเวณชั้น 2 ของอาคาร 

สนัทนาการ และสามารถรองรบัไดส้งูสดุ 10 ท่าน 
3.4 Kid’s Club 
 Kid’s club ของโรงแรมเป็นพืน้ที่ที่จะส่งเสริมใหเ้ด็กๆ ไดเ้ล่นและเรียนรูอ้ย่างสรา้งสรรค ์โดยภายใน Kid’s club ประกอบดว้ยของ

เลน่เสรมิทกัษะชนิดตา่งๆ เช่น โทรทศัน ์หนงัสือ และของเลน่ 
3.5 Cultural Pavilion 

เป็นพืน้ที่เปิด เพื่อรองรบัการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โยคะ นั่งสมาธิ กิจกรรมการเรียนวัฒนธรรม ทั้งนี ้Cultural Pavilion ตั้งอยู่
บรเิวณดา้นหนา้ใกลเ้คียงกบัอาคารสนัทนาการ และสามารถรองรบัแขก ไดส้งูสดุถึง 15 ท่าน 

3. โรงแรม โซ แบงค็อก 

โรงแรม โซ แบงค็อก ตัง้อยู่บนเนือ้ที่ประมาณ 2-1-37 ไร ่เปิดด าเนินการเมื่อเดือนเมษายน 2555 ที่ตัง้โรงแรมเลขที่ 2 ถนนสาทรเหนือ 
เขตบางรกั แขวงสาทร จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10500 หอ้งพกัแบ่งออกเป็น 8 ประเภท จ านวนรวม 238 หอ้ง โดยภายในโรงแรม ประกอบดว้ย
สิ่งอ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้มากมาย ดงัต่อไปนี ้

1. หอ้งอาหารและบาร ์
1.1 Chocolab 

ใหบ้รกิารขายช็อคโกแลตหลากหลายรสชาติและหลากหลายรูปแบบ ที่ผลิตโดยวตัถดุิบชัน้เยี่ยม ทัง้นีบ้รเิวณรา้นประกอบดว้ยครวัช็อค
โกแลตในรูปแบบผนงักระจกเต็มบาน เพื่อใหล้กูคา้สามารถมองเห็นขัน้ตอนการท าช็อคโกแลตไดท้กุขัน้ตอน ลกูคา้ยงัสามารถเลือกที่
นั่ งรับประทานช็อคโกแลตได้ภายในรา้นซึ่งตกแต่งที่ให้ความรูส้ึกอบอุ่น หรือสามารถเลือกซือ้ช็อคโกแลตเพื่อเป็นขอ งขวัญได้ 
นอกจากนี ้ลกูคา้ยงัสามารถลงทะเบียนเพื่อเรียนการท าช็อคโกแลตกบัพ่อครวัตามตารางไดอ้ีกดว้ย ทัง้นี ้Chocolab ตัง้อยู่บริเวณชัน้
ลา่งของอาคาร สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 30 ท่าน 

1.2 หอ้งอาหาร Red Oven 
ใหบ้ริการบุฟเฟ่ตอ์าหารเชา้ อาหารกลางวัน และอาหารค ่า โดย Red Oven น าเสนออาหารหลากหลายหมวดหมู่ เช่น อาหารไทย 
อาหารญ่ีปุ่ น อาหารจีน อาหารทะเล อาหารสขุภาพ ของหวานประเภทต่างๆ ที่รงัสรรคโ์ดยพ่อครวัที่มีช่ือเสียง นอกจากนี ้Red Oven 
ยงัใหบ้ริการไวนแ์ละแชมเปญจากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ทัง้นี ้Red Oven ตัง้อยู่บริเวณชัน้ 7 ของอาคารโรงแรม ท าใหล้กูคา้
สามารถมองเห็นวิวของสวนลมุพินีและทศันียภาพโดยรอบของกรุงเทพฯ โดย Red Oven สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 120 ท่าน 

1.3 Mixo 
ใหบ้ริการเครื่องดื่มประเภทชุดน า้ชา แอลกอฮอล ์และขนมหวาน โดยภายในบริเวณ Mixo ไดร้บัการออกแบบในบรรยากาศที่ผ่อน
คลาย เหมาะกบัการพบปะสงัสรรคข์องคนรุน่ใหม่ นอกจากนีล้กูคา้สามารถรงัสรรคเ์ครื่องดื่มไดด้ว้ยตนเอง โดยสามารถเลือกสว่นผสม
ของเครื่องดื่มเองได ้ทัง้นี ้Mixo ตัง้อยู่บนบรเิวณชัน้ 9 ของอาคารโรงแรม Mixo สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 78 ท่าน 

1.4 The Water Club 
ใหบ้ริการเครื่องดื่มทกุประเภท เช่น ค็อกเทล น า้ผลไม ้และแอลกอฮอล ์โดยบริเวณบารข์อง The Water Club ถกูออกแบบใหล้อ้มรอบ
ดว้ยสระว่ายน า้บริเวณชัน้ 10 ของอาคารโรงแรม นอกจากนีใ้นทกุเดือน หรือเมื่อมีเทศกาลส าคญั เช่น วนัสงกรานต ์หรือวนัปีใหม่ The 
Water Club จะจดัปารต์ีร้ิมสระว่ายน า้ (Pool Party) เพื่อเป็นแหล่งบนัเทิงใจกลางกรุงเทพฯ อีกดว้ย ซึ่งสามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 
50 ท่าน 

 



24 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 3  

 

1.5 หอ้งอาหาร Hi-So Rooftop Bar  
ใหบ้ริการอาหารตามสั่งส  าหรบัอาหารค ่ารูปแบบเฉพาะบุคคล (Tailor Made) และใหบ้ริการเครื่องดื่มทุกประเภท เช่น แอลกอฮอล ์
และน า้ผลไม ้ซึง่ลกูคา้สามารถเลือกรูปแบบอาหารและวตัถดุิบเพื่อใหพ้่อครวัรงัสรรคเ์มนไูดต้ามความตอ้งการ โดย Park Society และ 
Hi-So Lobby Bar ตัง้อยู่บนชัน้ 29 ของอาคารโรงแรม โดย Park Society และ Hi-So Lobby Bar สามารถรองรบัแขกไดร้วมสงูสดุถึง 
150 ท่าน 

1.6 KOF 
ใหบ้รกิารเครื่องดื่ม ประเภทกาแฟ เครื่องดื่มอื่นๆ และของหวาน ภายใตแ้นวความคิด “Grab & Go” ลกูคา้สามารถเลือกที่นั่งทัง้บรเิวณ
ภายในและภายนอกรา้น ทัง้นี ้KOF สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 20 ท่านตอ่สาขา 

2. หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ และสมัมนา 
2.1 Ballroom 

ใหบ้ริการหอ้งจดัเลีย้ง และหอ้งประชมุขนาดใหญ่แบบส่วนตวั ที่สามารถปรบัเปลี่ยนรูปแบบไดห้ลากหลายและเพื่อรองรบัการจดังาน
ทกุรูปแบบตามความตอ้งการของลกูคา้ (Tailor Made) รวมทัง้ใหบ้ริการใหค้  าปรกึษาจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัเลีย้งและจดัประชุม 
และภายใน Ballroom มีการน าเทคโนโลยีมารว่มใชใ้นการประชมุ (Technology Conference) ทัง้นี ้Ballroom ตัง้อยู่บริเวณชัน้ 8 ของ
อาคารโรงแรม สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 400 ท่าน 

2.2. Social Club 
ใหบ้รกิารหอ้งประชมุขนาดใหญ่ และหอ้งท างานแบบสว่นตวั ประกอบดว้ยหอ้งประชมุยอ่ยจ านวน 4 หอ้ง ที่รายลอ้มไปดว้ยบรรยากาศ
ของสวนลมุพินี รวมทัง้ภายใน Social Club มีการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มารว่มใชใ้นการประชุม (Technology Conference) และมี
ครวัเปิดแบบเลาจน ์เพื่อรองรบัการสงัสรรคอ์ีกดว้ย 

2.3 The Box 
ใหบ้ริการหอ้งประชมุแบบส่วนตวั โดย The Box ไดร้บัตกแต่งดว้ยกระจกเต็มบานรอบดา้นท าใหส้ามารถมองเห็นบรรยากาศของสวน
ลมุพินีได ้รวมทัง้ภายใน The Box มีการน าเทคโนโลยีมารว่มใชใ้นการประชมุ (Technology Conference) 

2.4 Solution Center 
ใหบ้ริการหอ้งประชมุขนาดกลาง และหอ้งท างานแบบส่วนตวั โดยภายในมีประชมุย่อยอีก 1 หอ้ง พรอ้มสิ่งอ านวยความสะดวกในการ
ประชมุและท างานตา่งๆ ประกอบดว้ย คอมพิวเตอร ์เครื่องพิมพ ์เครื่องสแกนเอกสาร รวมถึงการใหบ้รกิารเลขานกุารสว่นตวั 

3.  บรกิารอื่น ๆ 
3.1  โซ สปา 

ให้บริการท าสปาแบบครบวงจร ภายใต้แนวความคิดจากการน าศาสตรก์ารนวดจากทั่วโลกมาประยุกตใ์ช้ร่วมกับการเลือกใช้
ผลิตภณัฑส์ปาที่ดีที่สดุจากประเทศฝรั่งเศส โดยโซ สปา ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 11 ของอาคารโรงแรมสามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 40 ท่าน 

3.2 สระว่ายน า้ 
สระว่ายน า้ของโรงแรมไดร้บัการออกแบบในรูปแบบ Infinity Pool ดว้ยความยาว 32 เมตร ความกวา้ง 5 เมตร และความลกึ 1.3 เมตร 
ตัง้อยู่บริเวณชัน้ 10 ของอาคารโรงแรม โดยบริเวณสระว่ายน า้ลกูคา้สามารถมองเห็นวิวของสวนลมุพินีไดพ้าโนรามา (Panorama) 
นอกจากนีใ้นตอนกลางคืนสระว่ายน า้จะเรอืงแสงจากไฟแอลอีดี (LED) ท าใหเ้วลาว่ายน า้ยามค ่าคืนมีความสนกุและมีสีสรรมากขึน้ 

3.3 โซ ฟิต 
ศนูยอ์อกก าลงักายของโรงแรม ประกอบดว้ยอปุกรณอ์อกก าลงักายที่หลากหลายและทนัสมยั พรอ้มกบัการใหบ้รกิารเทรนเนอรส์ว่นตวั 
โดยลกูคา้สามารถใชบ้ริการศนูยอ์อกก าลงักายไดต้ลอด 24 ชั่วโมง ทัง้นี ้ศนูยอ์อกก าลงักาย ตัง้อยู่บริเวณชัน้ 10 ของอาคารโรงแรม 
และสามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 30 ท่าน 
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4. การใหเ้ช่าพืน้ที่ 
4.1 บรกิารใหเ้ช่าพืน้ที่ชัน้ G ของโรงแรม เพื่อประกอบกิจการประเภทรา้นคา้ (Decorative shop) 
4.2 บรกิารใหเ้ช่าพืน้ที่ชัน้ 10 ของโรงแรมเพื่อประกอบกิจการประเภทรา้นเสริมสวย 
4.3 บรกิารใหเ้ช่าพืน้ที่บรเิวณ ชัน้ 12 ของโรงแรม เพื่อประกอบกิจการคา้ประเภทธนาคารพาณิชย ์
4.4 บรกิารใหเ้ช่าพืน้ที่เพื่อติดตัง้ปา้ยโฆษณาในรูปแบบจอแอลอีดี (LED) บรเิวณผนงัดา้นขา้งอาคารโรงแรม 
4.5   บรกิารใหเ้ช่าพืน้ที่ ส  าหรบัรา้นอาหารและเครื่องดื่ม Cassette บรเิวณชัน้ 29 ของโรงแรม 

 
4. โรงแรม วีรันดา รีสอรท์ พัทยา นาจอมเทยีน 

โรงแรม วีรนัดา รีสอรท์ พทัยา นาจอมเทียน มีเนือ้ที่ดินรวมตามโฉนดประมาณ 5-2-22 ไร ่โดยเปิดใหบ้ริการหอ้งพกัจ านวน 145 หอ้ง 
ที่ตัง้ของโรงแรมเลขที่ 211, 211/1, 211/2 หมู่ 1 ถนนนาจอมเทียนซอย 4 ต าบลนาจอมเทียน อ าเภอสตัหีบ จังหวดัชลบุรี 20250 โดยภายใน
โรงแรม ประกอบดว้ยสิ่งอ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้มากมาย ดงัต่อไปนี ้

1. หอ้งอาหารและบาร ์
1.1 หอ้งอาหาร The Deck 

ใหบ้ริการบุฟเฟ่ตอ์าหารเชา้ และอาหารตามสั่งส  าหรบัอาหารกลางวนัและอาหารค ่า โดยลกูคา้สามารถเลือกรบัประทานอาหารไทย 
และอาหารตะวนัตกในรูปแบบที่หลากหลายรวมทัง้ยงัสามารถเลือกที่นั่งรบัประทานอาหารไดท้ัง้ภายในอาคาร และบริเวณกลางแจง้
รมิสระน า้ ทัง้นี ้The Deck สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 160 ท่าน 

1.2 Waves 
Waves ใหบ้ริการเครื่องดื่มทุกประเภท เช่น แอลกอฮอล ์น า้อัดลม และน า้ผลไม ้โดย Waves ตั้งอยู่บริเวณสระว่ายน า้ของอาคาร
โรงแรม ท าใหล้กูคา้สามารถสั่งเครื่องดื่มพรอ้มกบัชมบรรยากาศของสระวา่ยน า้อนัเป็นรูปแบบเฉพาะของโรงแรมนีไ้ด ้

1.3  I-Sea Sky 
ใหบ้ริการอาหารตามสั่งส  าหรบัอาหารกลางวนั อาหารว่างส าหรบัช่วงบ่าย และอาหารค ่า โดยลกูคา้สามารถเลือกที่นั่งรบัประทาน
อาหารไดท้ั้งบริเวณหอ้งอาหารหลักชัน้ 2 ของโรงแรม ท าใหลู้กคา้สามารถมองเห็นวิวทะเลพัทยาไดอ้ย่างชัดเจน ทั้งนี ้ I-Sea Sky 
สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุจ านวน 74 ท่าน 

1.4 The Jetty 
ใหบ้ริการอาหารตามสั่งส  าหรบัอาหารว่างส าหรบัช่วงบ่าย และอาหารค ่าในรูปแบบผสมผสาน (Fusion) ทัง้นี ้The Jetty ตัง้อยู่บริเวณ
ชัน้ 5 ของอาคาร โดยไดร้บัการออกแบบที่นั่งรบัประทานอาหารใหบ้รรยากาศเสมือนนั่งอยู่บนผืนน า้ และสามารถมองเห็นวิวทะเล
พทัยาไดอ้ย่างชดัเจน ทัง้นี ้The Jetty มีสามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 25 ท่าน 

1.5 The Glass Room–Espresso Bar 
ใหบ้ริการอาหารประเภทขนมหวาน และเครื่องดื่ม โดยบรรยากาศของรา้นไดร้บัการตกแต่งใหค้วามรูส้ึกอบอุ่นและผ่อนคลาย ไดร้บั
การออกแบบเป็นกระจกสงูรอบดา้นมีพืน้ที่กวา้งขวาง โดยลกูคา้สามารถเลือกที่นั่งไดท้ัง้ภายในและภายนอก ทัง้นี ้The Glass Room–
Espresso Bar  มีผลิตภณัฑท์ี่เป็น ของหวาน และเครื่องดื่มรวมกวา่ 8 ประเภท และสามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 28 ท่าน 

1.6 Skoop Beach Café  
คาเฟ่ริมทะเลออกแบบมาเพื่อใหบ้ริการลกูคา้ที่ตอ้งการสมัผสับรรยากาศริมทะเล พรอ้มกบัการนั่งทานขนมและน า้ที่ออกแบบเมนใูห้
ออกมาน่ารกั โดย Skoop Beach Café สามารถรองรบัแขกทัง้ภายในและภายนอกไดส้งูสดุ 40 ท่าน 
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2. หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ และสมัมนา 
2.1 หอ้งจดัเลีย้ง (Conference) 

ใหบ้ริการหอ้งจดัเลีย้งแบบส่วนตวัประกอบดว้ยจ านวนหอ้งจดัเลีย้ง 1 หอ้งที่สามารถปรบัเปลี่ยนรูปแบบไดห้ลากหลาย และสามารถ
รองรบัการจดังานหรือจดัเลีย้งในทกุรูปแบบ ทัง้นี ้หอ้งจดัเลีย้งตัง้อยู่บริเวณชัน้ 7 ของอาคารโรงแรม และสามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุ
ถึง 200 ท่าน 

2.2. หอ้งประชมุ  
ใหบ้ริการสถานที่จดัประชุมและสมัมนา ประกอบดว้ยหอ้งประชุม 1 หอ้ง ทัง้นี ้หอ้งประชุมอยู่บริเวณชัน้ล่างของอาคารโรงแรม และ
สามารถรองรบัผูเ้ขา้ประชมุไดส้งูสดุถึง 50 ท่าน 

3.  บรกิารอื่น ๆ 
3.1  วีรนัดา สปา 

ใหบ้ริการท าสปาแบบครบวงจร โดยบรรยากาศของวีรนัดา สปา ไดร้บัการตกแต่งดว้ยรูปแบบรว่มสมยัที่ผสมผสานกบัความเป็นไทย 
และมีบรรยากาศที่เงียบสงบเพื่อใหผู้ใ้ชบ้ริการไดร้บัความรูส้กึผ่อนคลายอย่างแทจ้ริง ทัง้นี ้วีรนัดา สปา ตัง้อยู่บริเวณชัน้ 2 ของอาคาร
โรงแรม และสามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 8 ท่าน 

3.2 สระว่ายน า้ 
สระว่ายน า้ของโรงแรมไดร้บัการออกแบบในรูปแบบ Infinity Pool โดยบริเวณสระว่ายน า้ลกูคา้สามารถมองเห็นวิวทะเลพทัยาไดแ้บบ
พาโนรามา (Panorama) นอกจากนีบ้รเิวณขา้งสระว่ายน า้มีบารท์ี่คอยใหบ้รกิารเครื่องดื่มและขนมขบเคีย้วตลอดทัง้วนั 

3.4 Fitness 
ศนูยอ์อกก าลงักายของโรงแรม ประกอบดว้ยอปุกรณอ์อกก าลงักายที่หลากหลาย เช่น ลูว่ิ่ง เครื่องป่ันจกัรยาน  อปุกรณย์กน า้หนกั เป็น
ตน้ ศนูยอ์อกก าลงักาย ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 2 ของอาคารโรงแรม และสามารถรองรบัไดส้งูสดุถึง 12 ท่าน 

 
5. โรงแรม ร็อคกี ้บูตคิ รีสอรท์ 

โรงแรม ร็อคกี ้บูติค รีสอรท์ มีเนือ้ที่ดินรวมตามโฉนดประมาณ 7-3-65.9ไร่ ใหบ้ริการหอ้งพกัจ านวน 50 หอ้ง ที่ตัง้ของโรงแรมเลขที่ 
438/1 หมู่ 1 ต าบลมะเร็ต อ าเภอเกาะสมยุ จังหวดัสรุาษฎรธ์านี 84310 โดยภายในโรงแรม ประกอบดว้ยสิ่งอ านวยความสะดวกใหก้ับลูกคา้
มากมาย ดงัต่อไปนี ้

1. หอ้งอาหารและบาร ์
1.1 หอ้งอาหาร The Dining Room 

ใหบ้ริการบุฟเฟ่ตอ์าหารเชา้ และอาหารตามสั่งส  าหรบัอาหารกลางวัน และอาหารค ่าในรูปแบบอาหารไทยร่วมสมัย และอาหาร
นานาชาติ โดย The Dining Room ไดร้บัการตกแต่งดว้ยรูปแบบไทยประยุกตใ์หบ้รรยากาศความเป็นไทย และสามารถมองเห็นวิว
ทะเลไดอ้ย่างชดัเจน สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 120 ท่าน 

1.2 The Bistro Restaurant 
ใหบ้รกิารอาหารตามสั่งส  าหรบัอาหารกลางวนั อาหารวา่งส าหรบัช่วงบา่ย และอาหารค ่า ลกูคา้สามารถเลือกที่นั่งรบัประทานอาหารได้
ทัง้บรเิวณภายในอาคาร และกลางแจง้ใกลก้บัสระวา่ยน า้ ทัง้นี ้The Bistro Restaurant สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 60 ท่าน 

1.3 Pool Bar 
Pool Bar ใหบ้ริการเครื่องดื่มทกุประเภท เช่น น า้อดัลม แอลกอฮอล ์และน า้ผลไม ้โดย Pool Bar ตัง้อยู่บริเวณสระว่ายน า้ของโรงแรม
ใกลก้บั The Bistro Restaurant ลกูคา้สามารถสั่งเครื่องดื่มริมสระว่ายน า้ได ้และสามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 60 ท่าน 
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1.4 The Glass Room–Espresso Bar 
ใหบ้ริการอาหารประเภทขนมหวาน และเครื่องดื่มประเภทกาแฟ ส าหรบัลกูคา้ที่รกัในรสชาติกาแฟและขนมหวาน โดยรา้นไดร้บัการ
ตกแต่งเป็นกระจกสงูรอบดา้น สามารถมองเห็นวิวของทะเลไดโ้ดยรอบ ทัง้นี ้The Glass Room–Espresso Bar  มีรายการอาหารที่เป็น 
ของหวาน และเครื่องดื่มรวมมากกวา่ 9 ประเภท สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 10 ท่าน 

2. หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ และสมัมนา 
2.1 หอ้งจดัเลีย้ง (Conference) 

ใหบ้ริการหอ้งจดัเลีย้งแบบส่วนตวัที่สามารถปรบัเปลี่ยนรูปแบบไดห้ลากหลาย เพื่อรองรบัการจดังานไดท้กุรูปแบบ ทัง้นี ้หอ้งจดัเลีย้ง
ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 2 ของอาคาร Dining Room และสามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 80 ท่าน 

3.  บรกิารอื่น ๆ 
3.1  สปา และนวดแผนไทย 

ใหบ้ริการท าสปาและนวดแผนไทย โดยหมอนวดผูม้ีความเช่ียวชาญที่ไดใ้บรบัรองมาตรฐานทัง้การนวดแผนไทยและการนวดน า้มนั  
โดยสปา และนวดแผนไทยของโรงแรม ตัง้อยู่บริเวณสวนที่ลอ้มรอบไปดว้ยสวนและตน้ไมใ้หญ่ ท าใหรู้ส้กึผ่อนคลาย และความสดช่ืน 
โดยบรเิวณดงักลา่วสามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 2 ท่าน 

3.2 สระว่ายน า้ 
สระว่ายน า้ของโรงแรมแบ่งเป็น 2 สระ โดยสระแรกตัง้อยู่บริเวณริมชายหาดสามารถมองเห็นวิวทะเล และสระที่สองตัง้อยู่บริเวณสวน
ภายในโรงแรม บรเิวณขา้งสระว่ายน า้มีบารท์ี่คอยใหบ้รกิารเครื่องดื่มและขนมขบเคีย้วตลอดทัง้วนั 

3.3 Kid’s Club 
Kid’s Club ของโรงแรม ประกอบดว้ยของเลน่เสริมทกัษะชนิดต่างๆ เช่น หนงัสือ และของเลน่ ทัง้นี ้Kid’s club ตัง้อยู่บรเิวณอาคารตกึ
ชัน้เดียวสามารถรองรบัเด็กๆ ไดส้งูสดุถึง 10 ท่าน 

3.4 Garden Sala 
Garden Sala ของโรงแรมเป็นพืน้ที่เปิดเพ่ือพกัผ่อนหย่อนใจ และเพื่อรองรบัการจดักิจกรรมการเรยีนรูว้ฒันธรรมไทยส าหรบัลกูคา้ 

 
6. โรงแรมเวอ โซ หวัหนิ 

โรงแรม เวอโซ หวัหิน เป็นโรงแรมในเครือของวีรนัดา มีเนือ้ที่ดินรวมตามโฉนดประมาณ 3-1-0.0 ไร ่เปิดด าเนินการเมื่อเดือนธันวาคม 
2563 โดยมีหอ้งพักเปิดใหบ้ริการจ านวน 38 หอ้ง โรงแรมตัง้อยู่บนเลขที่ 122/210 ซอยหมู่บา้นเขาตะเกียบ ถนนเขาตะเกียบ ต าบลหนองแก 
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์โดยภายในโรงแรม ประกอบดว้ยสิ่งอ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ ดงัต่อไปนี ้

1. หอ้งอาหารและบาร ์
1.1 หอ้งอาหาร Dining Room 

ใหบ้ริการบุฟเฟ่ตอ์าหารเชา้ และอาหารตามสั่งส  าหรบัอาหารกลางวนั และอาหารค ่า โดยรูปแบบอาหารมีใหเ้ลือกทัง้อาหารไทย 
และอาหารตะวนัตก สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 40 ท่าน 

1.2 หอ้งอาหาร Page Beach Bar 
ใหบ้ริการอาหารตามสั่ง ส  าหรบัอาหารกลางวนั อาหารว่างแบบรว่มสมยัส าหรบัช่วงบ่าย และอาหารค ่าในสไตล ์สแปนิช เม็กซิกนั      
อิตาเลียน และไทย ทัง้นี ้Page Beach Bar  สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 25 ท่าน 
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1.3 Skoop Beach Café  
คาเฟ่ริมทะเลออกแบบมาเพื่อใหบ้ริการลกูคา้ที่ตอ้งการสมัผสับรรยากาศริมทะเล พรอ้มกับการนั่งทานของหวานและเครื่องดื่มที่
ออกแบบเมนใูหอ้อกมาน่ารกั โดย Skoop Beach Café สามารถรองรบัแขกทัง้ภายในและภายนอกไดส้งูสดุ 40 ท่าน 

2. หอ้งประชมุ  
2.1. หอ้งประชมุ Executive Board Room 

ใหบ้ริการสถานที่จัดประชุมและสมัมนา ประกอบดว้ยจ านวนหอ้งประชุมทัง้หมด 1 หอ้ง สามารถรองรบัผูเ้ขา้ประชุมไดส้งูสุดถึง    
16 ท่าน ดว้ยวิวของสระวา่ยน า้และบรรยากาศที่ผ่อนคลาย 

3.  บรกิารอื่น ๆ 
3.1  เวอโซ สปา 
 ใหบ้ริการท าสปาแบบครบวงจร ทัง้นี ้เวอโซ สปา ตัง้อยู่บริเวณชัน้ 1 ของอาคารที่แยกออกมาจากอาคารหลกัใกลก้ับสระว่ายน า้ 

สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 4 ท่าน 
3.2 สระว่ายน า้ 
 สระว่ายน า้กลางแจง้ของโรงแรมที่มีบริการทัง้หมด 4 สระ โดยมีสระเด็ก 1 สระที่เด็กๆสามารถสนกุสนานไปกบัสไลเดอร ์และสระ

ผูใ้หญ่จ านวน 3 สระที่มีการ Design เหมาะกบัลกูคา้ที่ชอบถ่ายรูป ไม่วา่จะถ่ายมมุไหนก็มีความแปลกใหม่พรอ้มกบับรรยากาศของ
การมาพกัผ่อนริมทะเล 

3.3 Fitness 
 ศนูยอ์อกก าลงักายของโรงแรม ประกอบดว้ยอปุกรณอ์อกก าลงักายที่หลากหลาย โดยลกูคา้สามารถใชบ้รกิารศนูยอ์อกก าลงักายได้

ตัง้แตเ่วลา 7.00 น. – 20.00 น. ทัง้นี ้ศนูยอ์อกก าลงักาย สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 5 ท่าน 
3.4 Kid’s Club 
 Kid’s club เป็นพืน้ที่ที่จะสง่เสรมิใหเ้ด็กๆ ไดเ้ลน่และเรยีนรูอ้ย่างสรา้งสรรค ์โดยภายในบรเิวณ Kid’s club จะมีพนกังานของโรงแรม

คอยใหบ้รกิารดแูลเด็กๆ ที่เขา้มาใชบ้รกิาร ทัง้นี ้Kid’s club ตัง้อยู่บรเิวณชัน้ 1 ของอาคารเดียวกบัที่ตัง้ของเวอโซ สปา และ Fitness 
และสามารถรองรบัเด็กๆ ไดส้งูสดุถึง 5 ท่าน 

 
กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ประเภทอาคารชดุพกัอาศยัประเภท Low Rise และประเภท High Rise ภายใตก้าร
ด าเนินงานของบริษัทฯ และ VBP โดยจะเนน้ท าเลที่ตัง้โครงการตามแหล่งท่องเที่ยว หรือเมืองท่องเที่ยวของประเทศไทย ภายใตช่ื้อแบรนด ์“วีรนั
ดา เรสซิเดนซ”์ ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดที่จะท าใหโ้ครงการอาคารชดุพกัอาศยัแต่ละโครงการมีรูปแบบเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัตามรูปแบบของวี
รนัดา โดยการออกแบบแต่ละโครงการจะค านึงถึงท าเลที่ตัง้โครงการ และสภาพแวดลอ้มของโครงการ โดยเป็นการออกแบบภายใตแ้นว คิด 
“สถาปัตยกรรมแบบรว่มสมยั” (Modern Contemporary) ที่ค  านึงถึงประโยชนก์ารใชส้อยของผูพ้กัอาศยัเป็นหลกั ท าใหก้ลุ่มบริษัทฯ ใส่ใจกบัทกุ
ขัน้ตอนการออกแบบ และค านึงถึงคณุภาพของการก่อสรา้ง  ตลอดจนน าเสนอรูปแบบของแตล่ะโครงการที่มีความหลากหลาย เพื่อใหผู้พ้กัอาศยั
ไดร้บัความรูส้กึที่เสมือนการไดร้บับริการจากโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งแตกต่างจากโครงการอาคารชดุพกัอาศยัทั่วไปอื่นๆ โดยรายละเอียดของ
การประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ มีดงันี ้
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โครงการอาคารชดุพกัอาศยัที่สรา้งเสรจ็พรอ้มอยู่และอยู่ระหว่างการขาย  

1) โครงการ วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ ์เชียงใหม่  
ทีต่ัง้โครงการ โครงการอาคารชดุ วีรนัดา ไฮ เรสซิเดนซ ์เชียงใหม่ ถนน สายสะเมิง-หางดง ต าบลบา้นปงอ าเภอหางดง จงัหวดั

เชียงใหม่ 50230 
ข้อมูลทั่วไป บรษัิทฯ ไดม้ีการพฒันาโครงการวีรนัดา ไฮ เรสซิเดนซ ์เชียงใหม่ ซึง่เป็นโครงการอาคารชดุพกัอาศยั ประเภท Low 

Rise โครงการแรกของกลุม่บรษัิท  
พืน้ทีโ่ครงการ 6-0-0.0 ไร ่
ลักษณะโครงการ อาคารชดุพกัอาศยั Low Rise สงู 3 ชัน้ และ Pool Villa  
จ านวนยูนิต 30 ยนูิต และ Pool Villa จ านวน 1 หลงั 
ราคาขายต่อยูนิต ประมาณ 6.62 – 23.18 ลา้นบาท  
จุดเด่นของโครงการ โครงการอาคารชุด วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ ์เชียงใหม่ เป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัยประเภท Low Rise ที่

ออกแบบและตกแต่งดว้ยสถาปัตยกรรมแบบร่วมสมยั (Modern Contemporary) ผสมผสานวฒัธรรมและความ
เป็นธรรมชาติของภาคเหนือ ท่ามกลางบรรยากาศที่แวดลอ้มดว้ยขนุเขา เนน้ความแตกต่างในการออกแบบ และ
ความเป็นส่วนตวั ใหค้วามสงบเหมาะแก่การพกัผ่อน ส าหรบัโครงการประกอบดว้ยสิ่งอ  านวยความสะดวกต่างๆ 
มากมาย รวมทัง้ผูอ้ยู่อาศยัสามารถใชบ้ริการต่างๆ ของโรงแรมวีรีนดา เชียงใหม่ เดอะ ไฮ รีสอรท์ นอกเหนือจาก
โครงการอาคารชุด ขา้งตน้ บริษัทฯ ไดม้ีการพัฒนา Pool Villa จ านวน 3 หลัง ที่มีความเป็นส่วนตัว ตลอดจน
ออกแบบ และตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) ท่ามกลางบรรยากาศที่
แวดลอ้มทางธรรมชาติ นอกจากนีโ้ครงการอาคารชุด วีรนัดา ไฮ เรสซิเดนซ ์เชียงใหม่ ตัง้อยู่บนท าเลที่สามารถ
เดินทางไดส้ะดวกใกลก้บัสนามบินนานาชาติเชียงใหม่ รวมทัง้ใกลแ้หลง่ท่องเที่ยวที่ส  าคญัของจงัหวดัเชียงใหม่ 
  

 
2) โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ ์พัทยา 
ทีต่ัง้โครงการ โครงการอาคารชุด วีรนัดา เรสซิเดนซ ์พัทยา เลขที่ 211 หมู่ 1 ถนนนาจอมเทียนซอย 4 ต าบลนาจอมเทียน 

อ าเภอเมืองพทัยา จงัหวดัชลบรุี 20250 
ข้อมูลทั่วไป VBP ไดม้ีการพฒันาโครงการวีรนัดา เรสซิเดนซ ์พทัยา ซึ่งเป็นโครงการอาคารชุดพกัอาศยัประเภท High Rise 

โครงการแรกของกลุม่บรษัิทฯ  
พืน้ทีโ่ครงการ 3-1-88 ไร ่
ลักษณะโครงการ อาคารชดุพกัอาศยั High Rise สงู 35 ชัน้ และ Pool Villa จ านวน 4 ยนูิต 
จ านวนยูนิต 329 ยนูิต  
ราคาขายต่อยูนิต ประมาณ 3.4 – 27.2 ลา้นบาท 
จุดเด่นของโครงการ โครงการอาคารชดุ วีรนัดา เรสซิเดนซ ์พทัยาเป็นโครงการอาคารชดุพกัอาศยัประเภท High Rise ที่ออกแบบและ

ตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) ในรูปแบบรีสอรท์ ห้องชุดทุกห้องของ
โครงการสามารถมองเห็นวิวทะเล บริเวณโครงการมีชายหาดส่วนตวั (Beach Front) ใหค้วามสงบเหมาะแก่การ
พกัผ่อน ประกอบดว้ยสิ่งอ  านวยความสะดวกต่างๆ มากมาย เสมือนการใหบ้ริการในระดบัโรงแรมจากบริษัทฯ 
เช่น สระว่ายน า้อันเป็นเอกลักษณข์องบริษัทฯ ที่มีความยาวถึง 40 เมตร หอ้งนั่งเล่นรวม หอ้งออกก าลังกาย 
(Fitness) หอ้งอบไอน า้ (Steam Room) สวนหย่อม ที่จอดรถ  
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3) โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ ์หวัหนิ  
ทีต่ัง้โครงการ โครงการอาคารชุด วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน ถนนเขาตะเกียบ ต าบลหนองแก อ าเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรขีนัธ ์77110 
ข้อมูลทั่วไป บริษัทฯ อยู่ระหว่างการขายโครงการวีรนัดา เรสซิเดนซ ์หวัหิน ซึ่งเป็นโครงการอาคารชุดพกัอาศยั ประเภท Low 

Rise โครงการที่สองของกลุ่มบริษัทฯ เริ่มด าเนินการก่อสรา้งในไตรมาส 1 ปี 2561  และก่อสรา้งแลว้เสร็จในไตร
มาส 2 ปี 2563  

พืน้ทีโ่ครงการ 11-0-81 ไร ่
ลักษณะโครงการ อาคารชดุพกัอาศยั Low Rise สงู 3-7 ชัน้ จ านวน 5 อาคาร และอาคารที่จอดรถ 1 อาคาร 
จ านวนยูนิต 270 ยนูิต 
ราคาขายต่อยูนิต ประมาณ 4.4  - 38.0 ลา้นบาท 
จุดเด่นของโครงการ โครงการอาคารชดุ วีรนัดา เรสซิเดนซ ์หวัหิน เป็นโครงการอาคารชดุพกัอาศยั Low Rise มีรูปแบบเป็น

สถาปัตยกรรมแบบรว่มสมยั Modern Contemporary ใกลช้ิดธรรมชาติ โดยบรเิวณโครงการมีชายหาดส่วนตวั 
(Beach Front) ใหค้วามสงบปราศจากสิ่งรบกวนจากภายนอก โดยเนน้ใหผู้อ้ยู่อาศยัไดร้บัความสะดวกสบาย
เสมือนอยู่บา้น อีกทัง้โครงการยงัใชเ้ฟอรน์ิเจอรจ์าก ควอตโตร ดีไซน ์(Quattro Design) และมสีิ่งอ  านวยความ
สะดวกต่างๆ มากมาย เช่น สระวา่ยน า้ ที่ใหญ่ที่สดุแห่งหนึ่งในเมืองหวัหิน หอ้งออกก าลงักาย (Fitness) 
นอกจากนี ้โครงการตัง้อยู่บนท าเลที่สามารถเดินทางไดส้ะดวก ใกลโ้รงพยาบาล หา้งสรรพสินคา้และแหลง่
ท่องเที่ยว 

 
กลุ่มธุรกิจอาหาร และเครื่องดืม่ 
 กลุ่มธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่มของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ VBP, VCS, OKT และ PDS ประกอบดว้ย 
รา้นอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม ภายใตช่ื้อ Skoop Beach Café สาขาพทัยาและสาขาหวัหิน รา้นเครื่องดื่ม และขนมหวาน ภายใตช่ื้อ KOF 
รา้นเครื่องดื่ม และขนมหวานภายใตช่ื้อ Gram Pancake รา้นเครื่องดื่ม และขนมหวานภายใตช่ื้อ Pablo Cheesetart ซึ่ง Gram Pancakes และ 
Pablo Cheesetart ไดเ้ขา้มาอยู่ในกลุม่บรษัิทฯ ผ่านการลงทนุใน PDS เมื่อเดือนพฤศจิกายน ปี 2562 โดยรายละเอียดมีดงันี ้

1) รา้นอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม 

1. Skoop Beach Café  
แบรนด ์ Skoop Beach Café 
ประเภท  อาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม 
จ านวนสาขา 2 สาขา 
รูปแบบการใหบ้ริการ ประกอบธุรกิจรา้นอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม ภายใตช่ื้อ “Skoop Beach Café” ที่มีการตกแต่งรา้นที่ให้

บรรยากาศ สดช่ืน สบาย และผ่อนคลาย ลูกคา้สามารถเลือกที่นั่งภายในอาคารหรือกลางแจง้ บริเวณรา้นติด
ชายหาด (Beach Front) และสามารถรองรบัไดส้งูสดุถึง 50 ท่านต่อสาขา ทัง้นี ้Skoop Beach Café  มีผลิตภณัฑ์
ประเภทหลกัๆ ดงันี ้
– อาหาร ประกอบดว้ย เมนูอาหารที่ทานง่ายๆ เช่น Mac&Cheese, Savory French Toast, Sweet Potato 

Truffle Fries เป็นตน้ 
– ขนมหวาน ประกอบดว้ย ไอศกรีมที่รา้นผลิตเอง (Home made), Ice Cream Sandwich, Nutella French 

Toast, Waffle แบบหวานหลากหลายชนิด  
– เครื่องดื่มแนวแฟนซีหลากหลายประเภท อาทิเช่น Skoop Iced Tea, Shakes, Smoothies  
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2. KOF 
แบรนด ์ KOF 
ประเภท  เครื่องดื่ม และขนมหวาน 
จ านวนสาขา 3 สาขา 
รูปแบบการใหบ้ริการ ประกอบธุรกิจเครื่องดื่ม และขนมหวาน ภายใตช่ื้อ “KOF” ใหบ้ริการเครื่องดื่ม ประเภทกาแฟ เครื่องดื่มอื่นๆ และ

ของหวาน ภายใตแ้นวความคิด “Grab & Go” ลกูคา้สามารถเลือกที่นั่งทัง้บริเวณภายในและภายนอกรา้น ทัง้นี ้
KOF สามารถรองรบัแขกไดส้งูสดุถึง 20 ท่านต่อสาขา มีผลิตภณัฑป์ระเภทหลกัๆ ดงันี ้
– เครื่องดื่ม เช่น กาแฟประเภทตา่งๆ เช่น KOF Kone, Camo Latte, Marocchino, Belgian Chocolate  
– ของหวาน เช่น Chocolate Canale และ Croissant เป็นตน้ 

  
3. Gram Pancakes 

แบรนด ์ Gram Pancakes 
ประเภท  เครื่องดื่ม และขนมหวาน 
จ านวนสาขา 10 สาขา 
รูปแบบการใหบ้ริการ ประกอบธุรกิจรา้นขนมหวาน และเครื่องดื่ม ภายใตช่ื้อ “Gram Pancakes” ใหบ้รกิารขนมหวาน และเครื่องดื่ม มี

เมนหูลกัเป็น Pancake จดุเด่นอยู่ที่ความนุ่มและสดใหม่ โดยรา้นมีการตกแต่งแบบ minimal สไตลญ่ี์ปุ่ น เหมาะ
แก่การพกัผ่อนและถ่ายรูปลง Social Network 
- Premium Pancakes ถือเป็นขนมหวานไฮไลทจ์ากโอซากา้ ที่เนือ้แป้งมีความเดง้ดึ๋งของแพนเคก้แบบรอ้น ดว้ย
เทคนิคส าคญัอย่างการรอใหส้กุชา้ ๆ ถึง 20 นาที ไปจนถึงการเลือกใชว้ตัถดุิบน าเขา้จากญ่ีปุ่ น จึงท าใหพ้รีเมียม
แพนเคก้นีเ้ดง้ดึ๋งมีความหอมและมีรสชาติอรอ่ยอย่างเป็นเอกลกัษณ ์ 
- Premium To Go ที่ทาง Gram Pancakes ท าออกมาเพื่อแฟนของหวานชาวไทยโดยเฉพาะ ซึ่งจะเป็นแพนเคก้
เดง้ดึ๋งเนือ้ซูเฟลเ์หมือนตวั Premium Pancakes น ามาจับผ่าครึ่งแลว้บีบครีมสดหรือ Nama Milk Cream ลงไป
ตรงกลาง เป็นเมนูง่าย ๆ ส าหรบัสั่งกลบับา้นหรือ Delivery ผ่านทาง Application ต่างๆไม่ว่าจะเป็น Grabfood 
Lineman หรอื Foodpanda 

 
4. Pablo Cheesetart 
แบรนด ์ Pablo Cheesetart 
ประเภท  เครื่องดื่ม และขนมหวาน 
จ านวนสาขา 3 สาขา 
รูปแบบการใหบ้ริการ ประกอบธุรกิจรา้นขนมหวาน และเครื่องดื่ม ภายใตช่ื้อ “Pablo Cheesetart” ใหบ้ริการขนมหวาน และเครื่องดื่ม 

มีเมนูหลกัเป็น Cheesetart จุดเด่นอยู่ที่รสชาติและกลิ่นหอมชีส และมีสินคา้ตามเทศกาลต่างๆออกมาอยู่เป็น
ประจ า โดยสินคา้ออกแบบภายใตแ้นวความคิด “Grab & Go” ท าใหห้นา้รา้นใชพ้ืน้ที่นอ้ย และสามารถออกบทู
ตามงานตา่งๆไดง้่าย 
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การตลาดและการแข่งขัน 

การตลาดของกลุ่มบริษัท 

การสร้างเอกลักษณข์องการใหบ้ริการและเครื่องหมายการค้าใหเ้ป็นทีรั่บรู้และจดจ าของลูกค้า (Brand Awareness) 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเนน้และทุ่มเทในการสรา้งเอกลกัษณเ์ฉพาะตัว ของการใหบ้ริการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพกัอาศยั ภายใต้
แนวคิดการออกแบบรว่มสมยั (Modern Contemporary) ที่สรา้งความจดจ าใหแ้ก่ลกูคา้ ดว้ยคณุภาพการใหบ้รกิารตามมาตรฐานของบรษัิทฯ ซึง่
แตกต่างจากผูใ้หบ้รกิารรายอื่น และเพื่อดงึดดูลกูคา้ปัจจบุนั และลกูคา้ใหม่ใหม้าใชบ้รกิาร 

กลุ่มบริษัทฯ ไดอ้อกแบบโรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัย ใหส้อดคลอ้งกับเอกลักษณ์ของบริษัทฯ โดยร่วมมือกับบริษัท
ผูอ้อกแบบวิศวกรรมและสถาปัตยกรรมที่มีช่ือเสียงในประเทศ เช่น การออกแบบหอ้งพักใหรู้ส้ึกมีความสะดวกสบายเหมือนอยู่บา้นโดยใช้
ประโยชนข์องพืน้ที่ใชส้อยสงูสดุ การตกแตง่สวน และบรเิวณพืน้ที่ในโรงแรมใหส้ามารถมองเห็นทศันียภาพของธรรมชาติไดอ้ย่างชดัเจน ตลอดจน
การออกแบบสระว่ายน า้แบบ Infinity Pool อนัเป็นเอกลกัษณแ์ละแบบฉบบัของกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้ท าการตลาดเพื่อสรา้งการรบัรูแ้ละจดจ า
รูปแบบโรงแรมและเครื่องหมายการคา้ของบริษัทฯ ผ่านการท าการตลาดบนสื่อออนไลนต์่างๆ  จนเกิดการบอกต่อแบบปากต่อปาก (Word of 
Mouth) สง่ผลใหก้ารบริการและเครื่องหมายการคา้ของบรษัิทฯ เป็นที่รูจ้กัและสามารถสรา้งความจดจ าแก่ผูบ้รโิภคในวงกวา้ง โดยสามารถแสดง
ใหเ้ห็นจากยอดการติดตามผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียของกลุ่มบริษัทฯ เช่น Facebook และ Instagram ที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง โดย ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2561 Facebook ของกลุ่มบริษัทฯ มียอดติดตามรวมมากกว่า 380,000 ผูใ้ช ้และ Instagram ของกลุ่มบริษัทฯ มียอดติดตามมากกว่า 
40,000 ผูใ้ช ้

ดว้ยเอกลกัษณด์งักล่าวขา้งตน้ ส่งผลใหโ้ครงการโรงแรมและโครงการอาคารชุดพกัอาศยัของกลุ่มบริษัทฯ ไดร้บัการตอบรบัที่ดีจาก
ลกูคา้มาอย่างต่อเน่ือง ตัง้แต่กลุ่มบริษัทฯ ไดเ้ริ่มเปิดโรงแรมวีรนัดา รีสอรท์ หวัหินที่บริเวณตวัเมืองชะอ า ในปี 2547 ซึ่งเป็นโรงแรมประเภทดีไซน ์
โฮเทล (Designed Hotel) แห่งแรกๆ ของเมืองหวัหิน ทัง้นีโ้รงแรมของกลุม่บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลัต่างๆที่เก่ียวขอ้งกบัการบรกิารและออกแบบ 

โครงการโรงแรม หรือโครงการอาคารชุดพักอาศัยของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ในท าเลที่มีศักยภาพและเป็นสถานที่ท่องเที่ยวยอดนิยม
ของประเทศไทย 

กลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัในการสรรหาพืน้ที่ หรือสถานที่ตัง้ของโครงการโรงแรม หรอืโครงการอาคารชดุพกัอาศยัเป็นอย่างมาก โดย
จะตอ้งเป็นพืน้ที่ที่มีทศันียภาพทางธรรมชาติที่สวยงาม เป็นเมืองท่องเที่ยวส าคญัของประเทศไทย หรือเป็นแหลง่เศรษฐกิจ ที่ไดร้บัความนิยมจาก
ทัง้ชาวไทย และชาวต่างชาติ และสามารถเดินทางโดยระบบคมนาคมที่หลากหลายและสะดวก เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัความอิ่มเอมจากทศันียภาพ
ทางธรรมชาติที่งดงาม และไดร้บัความสะดวกสบายในการเดินทางมาพกัผ่อนหรอืเขา้พกัในโครงการโรงแรมหรือโครงการอาคารชดุพกัอาศยัของ
บริษัทฯ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัไดค้  านึงถึงลกูคา้ผูใ้ชบ้ริการ จึงไดม้ีการกระจายสถานที่ตัง้ของโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุ ดพกั
อาศยัในกลุ่มบริษัทฯ ใหห้ลากหลาย และครอบคลมุหวัเมืองใหญ่ๆ หรือสถานที่ท่องเที่ยวหลกัของประเทศไทย โดยหากมีผลกระทบจากปัจจยั
ภายนอก เช่น ภยัพิบตัิทางธรรมชาติ หรือความไม่สงบทางการเมือง ลกูคา้ก็สามารถไปใชบ้รกิารโรงแรมในบรเิวณอื่นของกลุม่บรษัิทฯ ได ้  

กลุ่มบริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการรักษาข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน และเน้นการใช้จุดแข็งทีมี่ในการต่อยอดธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ เริ่มตน้จากการพฒันาโครงการโรงแรม โดยมีเป้าหมายที่จะต่อยอดธุรกิจการใหบ้ริการหอ้งพกัใหห้ลากหลายเพิ่มมากขึน้ 
ทัง้ในแง่การขยายธุรกิจเดิม และการขยายธุรกิจเขา้สู่ธุรกิจใหม่ในอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรพัย ์และการท่องเที่ยว โดยดงึเอาจดุแข็งของบ ริษัทฯ 
มาใชใ้นการขยายธุรกิจจากศกัยภาพ และความสามารถในการด าเนินธุรกิจโรงแรมดว้ยประสบการณ ์ความช านาญ ตลอดจนเครื่องหมายการคา้ 
(Branding) ที่แข็งแกร่ง และเป็นที่ยอมรบัในธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดข้ยายไปสู่การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทโครงการอาคารชุดพกั
อาศยั ในบริเวณติดกบัโรงแรมของบริษัทฯ โดยดงึเอาบรรยากาศ และการออกแบบของโรงแรมที่สวยงามในลกัษณะของการออกแบบผสมผสาน 
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(Blended Design) เพื่อน าเสนอสิ่งอ านวยความสะดวกที่ครบครนัเสมือนผูพ้ักอาศัยไดใ้ชบ้ริการโรงแรมในทุกวันมาร่วมเป็นจุดขายส าหรบั
โครงการอสงัหาริมทรพัยข์องกลุ่มบริษัทฯ  นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยงัมี  Accor ซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงแรมระดบัโลก มีประสบการณบ์ริหารธุรกิจ
ประเภทโรงแรมกว่า 110 แห่ง ใน 40 กวา่ประเทศทั่วโลก เขา้มาบรหิารโรงแรมโซ โซฟิเทล แบงค็อก และด าเนินการดา้นการตลาด โดย Accor จะ
(1) ด าเนินการดา้นการจดัการระบบหอ้งพกั โดยน าระบบ Reservation System เขา้มาใชก้บักระบวนการจองหอ้งพกัของโรงแรมของกลุม่บรษัิท
(2) ด าเนินการดา้นการขายและการตลาด โดย Accor จะน าเสนอ และแบ่งปันข้อมูล และความช านาญทางการตลาดทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศใหแ้ก่ฝ่ายการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ และ (3) ด าเนินการดา้นการบริหารโรงแรม โดย Accor จะเป็นผูบ้ริหารโรงแรม ตลอดจนเป็นผู้
จดัหาพนกังานที่มีความรู ้ความสามารถ และความช านาญใหแ้ก่กลุ่มบริษัทฯ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2.2.8 ขอ้มลูส าคญั
อื่น หัวขอ้ที่ 8.2.1.1 สญัญาบริหารโรงแรมโซ โซฟิเทล แบงค็อก และหัวขอ้ที่ 8.2.1.2 สญัญาแฟรนไชสส์  าหรบัโรงแรม วีรนัดา รีสอรท์ หัวหิน 
โรงแรม วีรนัดา รสีอรท์ พทัยา และโรงแรม วีรนัดา เดอะ ไฮ รสีอรท์ เชียงใหม่)  ยกเวน้โรงแรม รอ็คกี ้บตูิก รสีอรท์ ที่กลุม่บรษัิทฯ จะด าเนินการเอง 
ซึ่งการเป็นพนัธมิตรครัง้นีเ้ป็นหนึ่งในตวัอย่างที่จะช่วยใหบ้ริษัทฯ มีศกัยภาพเพิ่มมากขึน้ในการด าเนินงาน การบริหารจดัการโรงแรม ร วมถึงการ
ขยายฐานลกูคา้ใหก้บักลุม่บริษัทฯ ผ่านเว็บไซตข์อง Accor ท าใหโ้รงแรมมีช่ือเสียงเป็นที่รูจ้กัมากขึน้ และเป็นสิ่งยืนยนัถึงมาตรฐานการใหบ้รกิาร 
นอกจากนีก้ารเป็นพนัธมิตรระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กบั M gallery by Sofitel ในเครือของ Accor ซึ่งเป็นแหล่งรวบรวมโรงแรมประเภทดีไซน ์โฮเทล 
(Designed Hotel) ที่มีลกัษณะเฉพาะตวัเป็นเอกลกัษณ ์และมีอยู่ทั่วโลกเพื่อน าเสนอขอ้มลูรายละเอียดโรงแรม และการจองหอ้งพกัผ่านเว็บไซต์
ของ Accor และ M gallery by Sofitel  ดงักล่าวซึ่งท าใหโ้ครงการโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ เป็นที่รูจ้กัและสามารถดงึดดูลกูคา้ปัจจบุนั และลกูคา้
ใหม่ใหม้าเขา้ใชบ้ริการไดอ้ย่างต่อเน่ือง กลุ่มบริษัทฯ อยู่ในสถานะที่พรอ้มจะขยายธุรกิจ และฐานลกูคา้ในอนาคต เช่น การขยายธุรกิจสู่แหล่ง
ท่องเที่ยว หรือแหล่งเศรษฐกิจต่างๆ ของไทย การต่อยอดและพฒันาความสามารถในการใหบ้ริการธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ธุรกิจอาหารและ
เครื่องดื่ม 

การบริหารโดยผู้บริหารทีมี่ประสบการณแ์ละมีความช านาญ 

ทีมผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณใ์นการบริหารงานในอุตสาหกรรมโรงแรม และอสงัหาริมทรพัยโ์ดยเฉลี่ยมากกว่า 15 ปี 
รวมทัง้ผูบ้ริหารสว่นใหญ่ของบริษัทฯ ไดเ้ริ่มท างานใหก้บักลุม่บริษัทฯ มาตัง้แต่ก่อตัง้แต่ปี  2545 ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่เสริมใหท้ีมผูบ้ริหารของ
บริษัทฯ มีความเขา้ใจในอตุสาหกรรมโรงแรมและอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นอย่างมาก ทัง้ในดา้นการจดัหาที่ดิน การศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 
การจดัหาแหล่งเงินทนุ การคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้ง การก่อสรา้งโครงการ การด าเนินการดา้นการตลาด รวมไปถึงดา้นกฎเกณฑ ์กฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ และการก ากบัดแูล รวมทัง้บรหิารธุรกิจของบรษัิทฯ เพื่อสรา้งผลตอบแทนอย่างเหมาะสมตอ่ไปในอนาคต 

 

กลยุทธใ์นการแข่งขันของบริษัทฯ 
 
ด้านท าเลทีตั่ง้ของโครงการ 

กลุ่มบริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัท าเลที่ตัง้ของโครงการเป็นล าดบัแรกในการพฒันาโครงการ เน่ืองจากเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัเป็น
ล าดบัแรกของธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผูร้ิเริ่มและเป็นหนึ่งในผูน้  าในการพฒันาโครงการในท าเ ล
ที่ดินที่มีศกัยภาพในอนาคตในระดบัราคาที่เหมาะสม โดยท าเลที่ตัง้ดงักลา่วจะตอ้งมีทศันียภาพทางธรรมชาติที่สวยงาม มีจดุดงึดดูที่น่าสนใจใน
บริเวณโครงการ ใกลแ้หล่งท่องเที่ยว หรือเป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยว ที่สามารถเดินทางไดส้ะดวก ใกลแ้หล่งคมนาคมที่ส  าคัญ รวมทัง้ตอ้ง
แวดลอ้มดว้ยสาธารณปูโภคที่หลากหลาย ไดแ้ก่ โรงพยาบาล และหา้งสรรพสินคา้ต่างๆ  เพื่อสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่าง
เต็มที่ ซึง่จะเห็นไดจ้ากการพฒันาโครงการโรงแรม วีรนัดา รสีอรท์ หวัหิน ที่อ  าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบรุ ี 

นอกจากนี ้จากการที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ และเติบโตด้วยธุรกิจโรงแรมเป็นหลกั บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการพิจารณาศกัยภาพของ
ที่ดิน และเมื่อเห็นว่าที่ดินท่ีมีท าเลที่ตัง้โครงการที่เหมาะสม มีขนาดที่ดินท่ีเพียงพอต่อการพฒันาโครงการโรงแรม และมีลกัษณะทางกายภาพของ
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ดินที่เหมาะสมแก่การพฒันาโครงการ รวมทัง้หากสามารถจัดหาที่ดินที่มีศกัยภาพ และมีขนาดใหญ่เพียงพอต่อการพฒันาทัง้โครงการโรงแรม 
และโครงการอสงัหาริมทรพัย ์กลุม่บรษัิทฯ จะด าเนินการพฒันาโครงการโรงแรมควบคูก่นัไปกบัโครงการอสงัหาริมทรพัย ์(Mixed Use) ต่อไป 

ด้านผลิตภัณฑ/์บริการ 

กลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดในการพฒันาโครงการโรงแรม ดว้ยการออกแบบใหม้ีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั (Unique Design) ภายใตแ้นวคิด
แบบรว่มสมยั (Modern Contemporary) ที่ผสมผสานการออกแบบสมยัใหม่โดยน าเอาชิน้งานต่างๆ มาผสมผสานจนเกิดความลงตวัและสมดลุ 
ภายใตรู้ปแบบการออกแบบสถาปัตยกรรมประเภทดีไซน ์โฮเทล (Designed Hotel) เพื่อใหโ้รงแรมแต่ละแห่งของกลุ่มบริษัทฯ มีความโดดเด่น 
และดึงดูดลูกคา้ใหเ้ขา้มาใชบ้ริการ นอกจากนีโ้รงแรมของกลุ่มบริษัทฯ ยังไดร้บัการออกแบบจากผูอ้อกแบบ วิศวกรรมและสถาปัตยกรรม 
สถาปนิก มณัฑนากร และนกัภูมิสภาปัตย ์ที่มีช่ือเสียงในประเทศ เช่น โรงแรม  วีรนัดา รีสอรท์ พทัยา ไดร้ับการออกแบบภายใตแ้นวความคิด 
“ชีวิตริมทะเล” ที่ท  าใหแ้ต่ละส่วนของโรงแรมมีความเก่ียวขอ้งกบัชีวิตและทะเล เป็นตน้ นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการออกแบบ 
และตกแต่งภูมิทศันร์อบโครงการ เช่น การตกแต่งสวน หรือพืน้ที่ใหส้ามารถมองเห็นทศัยนีภาพของทะเล หรือภูเขา เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลุ่ม
ลกูคา้เป้าหมาย นอกจากนี ้โครงการโรงแรมยงัประกอบไปดว้ย รา้นอาหาร และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ มากมาย เช่น สระว่ายน า้แบบ 
Infinity Pool ที่ไดร้บัการออกแบบที่เป็นเอกลกัษณ ์และแบบฉบบัของกลุ่มบริษัทฯ การใหบ้ริการสปา หอ้งออกก าลงักาย Kid’s Club  รวมไปถึง
หอ้งสมดุ เป็นตน้ เพื่อใหผู้ใ้ชบ้รกิารไดร้บัการใหบ้รกิารที่หลากหลาย และท ากิจกรรมเพ่ิมเติมที่นอกเหนือจากการพกัผ่อนภายในบรเิวณโรงแรม ที่
สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ทกุเพศและทกุวยั 

ส าหรบัโครงการอาคารชดุพกัอาศยั กลุม่บรษัิทฯ มีแนวคิดในการพฒันาโครงการอาคารชดุพกัอาศยัทัง้แบบ Low Rise และแบบ High 
Rise ดว้ยการออกแบบภายใตแ้นวคิดแบบรว่มสมยั (Modern Contemporary) เพื่อสรา้งความแตกต่าง และเพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 
นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ค านึงถึงการออกแบบเพื่อใหเ้กิดประโยชนข์องพืน้ที่ใชส้อยสงูสดุ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบการใชชี้วิตของผูพ้กัอาศยั 
และเพื่อใหผู้พ้กัอาศยัไดร้บัประโยชนส์งูสดุจากการออกแบบ และจดัวางรูปแบบของหอ้งพกั ประกอบกบัสิ่งอ านวยความสะดวกส่วนกลางของ
โครงการ เช่น สระว่ายน า้ หอ้งออกก าลงักาย และหอ้งนั่งเล่นส่วนกลางที่มีความทนัสมยั และสวยงามสอดคลอ้งกบัรูปแบบการตกแต่งของกลุ่ม
บริษัทฯ  และไดร้บัการออกแบบใหส้ามารถใกลช้ิดธรรมชาติ และสามารถมองเห็นทศันียภาพของทะเล หรือภเูขา ไดโ้ดยรอบรวมทัง้ ผูพ้กัอาศยั
สามารถใชบ้รกิารอื่นๆ ของโรงแรม   

ด้านราคา 

ส าหรบัโครงการโรงแรม กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางในการก าหนดอตัราค่าหอ้งพกั และค่าบริการต่างๆ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม
ของระดบัราคาตลาด ฤดกูาล ความตอ้งการของลกูคา้ ตลอดจนตน้ทนุการใหบ้ริการ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะก าหนดใหร้าคามีความเหมาะสมกับ
คุณภาพการใหบ้ริการ และภาพลกัษณข์องโรงแรม ทัง้นี ้อาจใชก้ลยทุธก์ารเพิ่มราคาโดยอา้งอิงตามปริมาณหอ้งพกัคงเหลือ และระยะเวลาที่
เหลืออยู่ก่อนการเขา้พกั ความตอ้งการของลกูคา้ที่เพิ่มสงูขึน้ รวมทัง้กลุม่บรษัิทฯ อาจใชก้ลยทุธก์ารลดราคาในบางช่วงเวลา เพื่อกระตุ้นยอดขาย
และการใชบ้รกิารในช่วงที่คนนิยมท่องเที่ยวนอ้ย (Low Season) หรือวนัธรรมดาที่ไม่ใช่สดุสปัดาห ์ภายใตก้รอบการอนมุตัิของบรษัิทฯ  เป็นตน้  

ส าหรับโครงการอาคารชุดพักอาศัย กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางในการก าหนดราคาขายของแต่ละโครงการใหม้ีความเหมาะสมกับ
กลุม่เปา้หมายของกลุม่บรษัิทฯ เน่ืองจากที่อยู่อาศยัเป็นอสงัหาริมทรพัยท์ี่มีราคาสงู ท าใหล้กูคา้จะตอ้งพิจารณา และใชเ้วลาในการตดัสินใจ ทัง้นี ้
การก าหนดราคาขายจะพิจารณาจาก ตน้ทนุที่ดินและตน้ทุนการก่อสรา้ง ท าเลที่ตัง้ของโครงการ สิ่งอ านวยความสะดวก ตลอดจนเอกลกัษณ ์
และภาพลกัษณข์องโครงการ โดยตอ้งเป็นราคาที่กลุ่มบริษัทฯ สามารถไดร้บัอตัราผลตอบแทนที่เหมาะสม และสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการ
รายอื่นในบริเวณใกลเ้คียงได ้ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ จะก าหนดราคาขายหอ้งชดุเบือ้งตน้ ตัง้แต่ช่วงศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ และจะก าหนด
ราคาขายจริงอีกครัง้ภายหลงัเปิดขายโครงการ ทัง้นี ้ราคาหอ้งชดุพกัอาศยัแต่ละหน่วยจะแตกต่างกนั ขึน้อยู่กบัทศันียภาพ และต าแหน่งที่ตัง้ของ
หอ้ง ขนาดของหอ้ง รวมถึงระยะเวลาในการเปิดขายโครงการ กล่าวคือ ราคาขายจะปรบัเพิ่มสงูขึน้เรื่อยๆ ตัง้แต่โครงการเริ่มเปิดขาย ระหว่ าง
ก่อสรา้ง จนถึงก่อสรา้งแลว้เสรจ็ โดยพิจารณาจากอปุสงคข์องลกูคา้ และสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและภาวะการแข่งขนัของกลุม่บรษัิทฯ  
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ด้านการตลาดและการส่งเสริมการขาย 

กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ดา้นการขายและการส่งเสริมการขาย โดยกลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางในการสื่อสารทางการตลาดกับลกูคา้ผ่าน
หลายช่องทางอย่างเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ และเพื่อใหก้ลุม่ลกูคา้เปา้หมายสามารถรบัเนือ้หาไดอ้ย่างทั่วถึง สามารถจดจ าและ
เขา้ถึงขอ้มลูของโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดเ้ลือกใชช้่องทางการประชาสมัพนัธห์ลากหลายรูปแบบ เพื่อใหค้รอบคลมุกลุ่มลกูคา้
เปา้หมายใหไ้ดม้ากที่สดุ โดยช่องทางการสื่อสารทางการตลาด แบง่เป็น 2 ช่องทางหลกั ดงันี ้

1. สื่อออฟไลน ์(Offline Channel) 

1) สื่อสิ่งพิมพ ์(Newspaper and Magazine) 

บริษัทฯ ใชส้ื่อสิ่งพิมพใ์นการลงโฆษณาโรงแรม และโครงการอาคารชุดพกัอาศยัของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อการประชาสมัพนัธแ์นวคิดการ
ก่อสรา้งโรงแรม และโครงการอาคารชุดพกัอาศยั รูปแบบหอ้งพกั สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ตลอดจนรา้นอาหาร และกิจกรรม ในคอลมัน์
ต่างๆ ของสิ่งพิมพน์ัน้ๆ 

2) สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Outdoor Media) 

บริษัทฯ ใชส้ื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Outdoor Media) เพื่อกระตุน้ และช่วยตอกย า้การจดจ าของลกูคา้ ต่อเครื่องหมายการคา้
และการใหบ้ริการของบริษัทฯ เน่ืองจากสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยเป็นสื่อที่ผูบ้ริโภค สามารถสังเกต เขา้ถึงไดง้่าย และสอดคลอ้งกับ
พฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป 

3) การออกบธูแสดงสินคา้รว่มกบังานแสดงสินคา้ตา่งๆ 

บริษัทฯ ใชก้ารออกบูธแสดงสินคา้รว่มกบังานแสดงสินคา้ต่างๆ เช่น ไทยเที่ยวไทย งานเทศกาลอาหาร เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธบ์ริษัทฯ และ
เป็นช่องทางหนึ่งที่สามารถเขา้ถึงกลุม่ลกูคา้เปา้หมายไดอ้ย่างดี  และช่วยขยายฐานลกูคา้ของกลุม่บรษัิทฯ 

2. สื่อออนไลน ์(Online Channel) 

บรษัิทฯ ไดม้ีการใชส้ื่อออนไลนใ์นการสื่อสารระหวา่งผูบ้รโิภค และบรษัิทฯ รวมถึงการประชาสมัพนัธโ์รงแรมและโครงการอาคารชุดพกั
อาศยั และสรา้งโอกาสทางการตลาดในการเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้เป้าหมายมากขึน้ เน่ืองจากช่องทางการสื่อสารออนไลนน์ัน้มีความสะดวก รวดเรว็ 
ซึง่ท าใหบ้รษัิทฯ จงึสามารถทราบความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้เป้าหมาย โดยบรษัิทฯ มีสื่อออนไลนใ์นรูปแบบตา่งๆ เช่น เว็บไซตข์องกลุม่บริษัทฯ 
แอปพลิเคชั่น Line Instagram Facebook คลิปวีดีโอ กิจกรรม และแคมเปญตา่งๆ  รวมทัง้บรษัิทฯ ไดใ้หบุ้คคลที่มีช่ือเสียง และบคุคลที่มีอิทธิพล
ของประเทศไทยไดม้ีโอกาสเขา้มาใชบ้ริการโรงแรมและเขา้เยี่ยมชมโครงการอาคารชุดของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธแ์ละส่งเสริม
ภาพลกัษณใ์หก้บัโรงแรมและโครงการอาคารชดุพกัอาศยัของกลุม่บรษัิทฯ 

นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทฯ มีแผนการตลาดส าหรบัแต่ละโครงการในแต่ละช่วงเวลา โดยส าหรบัโครงการโรงแรม กลุ่มบริษัทฯ มีการ
ส่งเสริมการขาย เช่น การส่งเสริมการขายในงานไทยเที่ยวไทย การส่งเสริมการขายผ่านการน าเสนอขอ้มลูโปรโมชั่นต่างๆ ในแอปพลิเคชั่น Line 
และส าหรบัโครงการอาคารชดุพกัอาศยั กลุ่มบริษัทฯ วางแผนการตลาดเพื่อกระตุน้ยอดขายโดยเฉพาะในช่วงก่อนการก่อสรา้ง เช่น การใหผู้จ้อง
อาคารชดุสามารถเขา้พกัโรงแรมไดฟ้ร ีการรว่มโปรโมชั่นการสะสมคะแนนกบัธนาคารที่ใหบ้รกิารดา้นสินเช่ือ เป็นตน้ 
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ภาวะอุตสาหกรรมการทอ่งเทีย่วปี 2563 

 ภาวะอุตสาหกรรมทอ่งเทีย่วปี 2563 

ในช่วงเริ่มตน้ปี 2563 ประเทศไทยมีรายไดจ้ากการท่องเที่ยวรวม 3.06 ลา้นลา้นบาท เติบโตราว 3% จากปี 2562 อนัเป็นผลมาจากการหดตวั
ต่อเน่ืองของตลาดต่างประเทศจนท าใหเ้ติบโตนอ้ยกว่าเป้าหมาย การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยจึงวางเป้าส าหรบัปี 2563 ไม่สงูนกั โดยคาดว่า
ประเทศไทยจะมีรายไดจ้ากการท่องเที่ยวรวม 3.18 ลา้นลา้นบาท โดยในช่วงเวลานั้น ททท. ยังเช่ือมั่นว่าแมไ้ทยจะยังคงเผชิญกับปัจจัยลบ

ต่อเน่ือง แต่น่าจะสามารถฝ่าวิกฤตทางดา้นเศรษฐกิจและดันใหต้ลาด
เติบโตได ้

แตท่นัทีที่กา้วสูช่่วงเทศกาลตรุษจีน (25 มกราคม 2563) อนัเป็นไฮซี
ซั่นของนักท่องเที่ยวจีนเที่ยวไทย อุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทยก็เผชิญกับ
การแพรร่ะบาดของโควิด-19 ในจีนที่เริ่มเขม้ขน้ขึน้ ท าใหก้ารเดินทางของ
นักท่อง เที่ ยวจีนที่ ก าลังหลั่ ง ไหลเข้าสู่ประเทศไทยหยุดชะงักลง 
นักท่องเที่ยวจีน บางส่วนที่เดินทางมาแลว้ต่างรีบเดินทางเพราะกลัวว่า
ประเทศไทยจะปิดน่านฟ้า และพวกเขาจะไม่สามารถกลบัคืนประเทศจีน
ได ้

ขณะที่กระทรวงสาธารณสขุของไทยก็ไดเ้ฝา้ระวงักลุ่มผูท้ี่ท  างานกบั
นักท่องเที่ยวต่างชาติซึ่งเป็นกลุ่มเสี่ยงติดเชือ้ไวรสัมากที่สดุอย่างใกลช้ิด 
แต่สุดท้ายก็พบจ านวนผู้ติดเชือ้โควิด-19 ในไทยเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว
ในช่วงเดือนมีนาคม ขณะเดียวกัน โควิด-19ก็ไดแ้พร่ระบาดไปสู่หลาย ๆ 
ประเทศทั่วทุกภูมิภาคของโลก ท าใหอ้งคก์ารอนามยัโลกประกาศใหก้าร
ระบาดของไวรสัโคโรน่า  กลายเป็นการระบาดใหญ่ระดบัโลก ในวนัที่ 11 
มีนาคม 2563 ณ เวลานั้น ททท.และภาคเอกชนท่องเที่ยวต่างประเมิน

สถานการณแ์ละคาดการณก์นัว่า การแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19 อาจกระทบกบั “นกัท่องเที่ยวจีน” ราว 3 เดือน หรือรุนแรงสดุไม่น่าจะเกิน 6 
เดือน เช่นเดียวกบัการแพรร่ะบาดของโรคซารส์เมื่อหลายปีก่อน 

เมื่อสถานการณท์ั่วโลกรุนแรงขึน้อย่างต่อเน่ือง นายกรฐัมนตร ีไดป้ระกาศใชพ้ระราชก าหนดการบรหิารราชการในสถานการณฉ์กุเฉิน พ.ศ. 
2548 หรือ พ.ร.ก.ฉุกเฉิน ใหม้ีผลในวนัที่ 26 มีนาคม 2563 โดยมีประกาศหา้มออกนอกเคหสถานยามวิกาล ตัง้แต่คืนวนัที่ 3 เมษายน 2563 
พรอ้มสั่งใหป้ระชาชนชะลอการเดินทางขา้มจงัหวดัเพื่อควบคมุโรค หลงัจากนัน้ ผูว้่าการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ยอมรบัว่า วิกฤตโควิด -19 
ครัง้นีถื้อวา่รุนแรงที่สดุ เพราะกระทบการเดินทาง การเคลื่อนยา้ยคน และการอยู่รว่มกนัของคนจ านวนมาก ท าใหก้ารท่องเที่ยวหายไปทัง้หมด ทัง้
นกัท่องเที่ยวต่างชาติและคนไทยเที่ยวไทย สง่ผลใหอ้ตัราเขา้พกัโรงแรมตกมาอยู่ที่ 0-5% เท่านัน้ในช่วงระหว่างประกาศ พ.ร.ก.ฉกุเฉิน 

กราฟแสดงอตัราการลดลงของนกัท่องเที่ยวในปี 2563 ในแตล่ะเดือนเมื่อเปรยีบเทียบกบัปี 2562 
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โดยหลงัจากช่วงผ่อนคลายมาตรการในช่วงครึง่ปีหลงัเราจะไดเ้ห็นการฟ้ืนตวัของธุรกิจท่องเที่ยวภายในประเทศ ซึ่งกลบัมาคึกคกัอีกครัง้
จากความตอ้งการของประชาชนที่ไม่สามารถท่องเที่ยวไดใ้นช่วง พ.ร.ก.ฉกุเฉิน จึงท าใหต้วัเลขอตัราการเขา้พกัโรงแรมในเมืองท่องเที่ยวชั้ นน า
อย่างหวัหินและพทัยาสงูขึน้มาในระดบัมากกวา่ 50%  

ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยในปี 2563 ขับเคลื่อนด้วยตลาดการท่องเที่ยวภายในประเทศเป็นหลักโดยการเดินทาง
ภายในประเทศนัน้มีแนวโนม้การฟ้ืนตวัต่อเน่ืองตามล าดบั โดยในไตรมาสที่ 4/2563 มีการเดินทางในประเทศจ านวน 37.8 ลา้นคน เพิ่มขึน้จาก
ในช่วงไตรมาส 3/2563 ที่มีจ  านวน 24.3 ลา้นคน ปัจจัยสนับสนุนการฟ้ืนตัวที่ดีขึน้มาจากมาตรการกระตุน้การท่องเที่ยวในประเทศจากทาง
ภาครฐัเช่น โครงการ “เราเที่ยวดว้ยกนั" ที่ช่วยสนบัสนนุธุรกิจท่องเที่ยวอย่างต่อเน่ือง รวมถึงวนัหยดุเทศกาลและวนัหยดุพิเศษซึ่งมีเพิ่มขึน้ในไตร
มาสนี ้ส่งผลใหก้ารเดินทางท่องเที่ยวในประเทศมีการฟ้ืนตวัที่ดีขีน้ อย่างไรก็ตามนบัตัง้แต่ช่วงกลางเดือนธันวาคม 2563 การแพรร่ะบาดของโค
วิด-19 ในประเทศไทยไดเ้ริ่มกลบัมาอยู่ในระดบัที่สงูอีกครัง้ สง่ผลใหภ้าครฐัเริ่มทยอยออกมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาดในหลายพืน้ที่สง่ผลให้
การเดินทางภายในประเทศเริ่มมีสญัญาณที่ชะลอตวัลงในช่วงปลายไตรมาส 4/2563 

โดยคาดการณว์า่ธุรกิจโรงแรมในภาพรวมในอนาคต จะตอ้งใชเ้วลาประมาณ 2 ปีจงึจะกลบัเขา้สูภ่าวะปกติ เน่ืองจากสถานการณโ์ควิด-19 
ที่ไดก้ลบัมาระบาดระลอกใหม่ทัง้ในและตา่งประเทศ ท าใหก้ารฟ้ืนตวัของภาคการท่องเที่ยวชะลอลง รวมถึงแผนการด าเนินนโยบายการท่องเท่ียว
ของทางการอย่างแผนการเปิดรบันกัท่องเที่ยวต่างชาติใหเ้ดินทางเขา้มาท่องเที่ยวในประเทศตอ้งชะลอออกไปจนกว่าสถานการณจ์ะดีขึน้จาก
เหตกุารณด์งักล่าว ท าใหภ้าคการท่องเที่ยวของไทยในปี 2564 นี ้ไดร้บัผลกระทบ โดยเฉพาะตลาดนกัท่องเที่ยวต่างชาติ ซึ่ง อย่างไรก็ดีตวัแปร
ส าคญัที่จะท าใหต้ลาดการท่องเที่ยวฟ้ืนฟูกลบัมาไดอ้ย่างรวดเร็วนัน้ก็คือการฉีดวัคซีน COVID-19 โดยในไตรมาส 1/2564 ไดเ้ริ่มมีการฉีดใน
หลายประเทศทั่วโลก อาทิ อเมริกา จีน สหภาพยโุรป สหราชอาณาจกัร เป็นตน้ โดยในส่วนของจีนนัน้ที่ผ่านมาไดป้ระกาศว่าก่อนตรุษจีนปีนีจ้ะ
สามารถฉีดวคัซีนไดก้ว่า 50 ลา้นคน ขณะเดียวกนั ประเทศไทยเราก็จ าเป็นตอ้งเร่งฉัดวคัซีนใหค้นในประเทศดว้ยเช่นกนั เพื่อใหค้นต่างชาติ ที่
อยากเดินทางออกนอกประเทศเช่ือมั่นและเลือกเดินทางมาท่องเที่ยวในประเทศไทยเป็นอนัดบัตน้ๆ 
 
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 ในการท าธุรกิจของบรษัิท ไม่วา่จะเป็นธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์หรือธุรกิจรา้นอาหารเครื่องดื่ม บรษัิทฯ ไม่มีการด าเนินธุรกิจ 
ที่ท  าใหเ้กิดผลกระทบทางดา้นสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งธุรกิจทกุประเภทของบริษัท ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ตกลงที่เก่ียวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยั
อย่างเครง่ครดั จาการด าเนินธุรกิจที่ผ่านมา บรษัิท ไม่เคยไดร้บัการตกัเตือน หรือฟ้องรอ้งคา่เสียหายในเรื่องดงักลา่ว 
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ปัจจัยความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ไดค้  ำนึงถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งมีแหลง่ที่มำทัง้จำกภำยในองคก์รและภำยนอกองคก์ร ซึ่งฝ่ำยจดักำรของ
บริษัทฯ จะก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรใหด้ร้บัผลกระทบในทำงลบที่จะเกิดขึน้กับบริษัทฯนอ้ยที่สดุ โดยบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุม
ควำมเสี่ ยงตำมหลัก  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ในกำรก ำหนดนโยบำย 
กระบวนกำรและขัน้ตอนในกำรบริกำรควำมเสี่ยงไม่ว่ำจะเป็นควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ ควำมเสี่ยงดำ้นกำรเงิน  ตลอดจนควำมเสี่ยงดำ้น
กำรจดักำร ดงัจะกลำ่วถึงในแตล่ะปัจจยัดงัต่อไปนี ้

ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัยใหม่ 

กลุ่มบริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนในโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำขำ้งตน้ และโครงกำรโรงแรม และโครงกำรอำคำรชุดพกั
อำศยัใหม่ที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต รวมทัง้ผลกระทบจำกปัจจยัอื่นๆ หลำยดำ้น เช่น ควำมเพียงพอของเงินทนุส ำหรบักำรพฒันำโครงกำร ภำวะ
เศรษฐกิจ ควำมผนัผวนทำงกำรเมือง กำรเปลี่ยนแปลงของนโยบำยที่ใชอ้ยู่ในปัจจบุนั อปุสงคแ์ละอปุทำนของตลำด เป็นตน้ ดว้ยปัจจยัดงักลำ่ว
ขำ้งตน้ อำจสง่ผลกระทบทำงลบตอ่ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และกระแสเงินสดของบรษัิทฯ 

อย่ำงไรก็ตำม กลุม่บรษัิทฯ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำกำรลงทนุส ำหรบัโครงกำรใหม่ โดยก่อนกำรลงทนุก่อสรำ้งในแตล่ะโครงกำร กลุม่
บริษัทฯ จะศกึษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรเริ่มจำกกำรเลือกที่ดินที่มีศกัยภำพ โดยตอ้งเป็นเมืองหรือพืน้ที่ที่ลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำยรูจ้กัเป็นอย่ำง
ดี มีจุดขำยทำงทัศนียภำพทำงธรรมชำติที่สวยงำม ใกลแ้หล่งท่องเที่ยว และตอ้งมีสภำพแวดลอ้มที่เหมำะสม รวมทัง้ กลุ่มบริษัทฯ จะจำ้งที่
ปรกึษำดำ้นอสงัหำริมทรพัยร์ะดบัสำกล เช่น ซีบีอำรอ์ี ประเทศไทย  ใหร้่วมกับกลุ่มบริษัทฯ วิจัยตลำดอสงัหำริมทรพัย ์ตัง้แต่กำรจัดหำที่ดินที่
เหมำะสม กำรศึกษำคู่แข่ง รวมไปถึงกำรออกแบบโครงกำร และกำรพิจำรณำขนำดและรูปแบบของหอ้งที่เหมำะสม รวมทัง้กลุ่มบริษัทฯ จะ
พิจำรณำควำมเป็นไปไดท้ำงกำรเงิน ซึง่รวมถึงกำรจดัหำแหลง่เงินทนุที่เหมำะสม เพื่อจดัท ำสญัญำซือ้ที่ดินเพื่อพฒันำโครงกำรต่อไป นอกจำกนัน้
กลุม่บรษัิทฯ ไดพ้ิจำรณำถึงปัจจยัภำยนอก ซึง่ไดแ้ก่ ภำวะทำงเศรษฐกิจ ภำวะอตุสำหกรรมของธุรกิจโรงแรม และธุรกิจอสงัหำริมทรพัย ์นโยบำย
หรือมำตรกำรต่ำงๆ ที่อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรพฒันำโครงกำรใหม่ เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงซึง่จะท ำใหก้ำรลงทนุใหม่ 

ความเส่ียงจากการจัดหาทีด่นิเพือ่พัฒนาโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัยในอนาคต 

กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบำยในกำรถือครองที่ดินเปล่ำที่ยงัไม่พรอ้มพฒันำ เน่ืองจำกไม่ตอ้งกำรก่อภำระตน้ทนุทำงกำรเงิน หรื อรบัควำม
เสี่ยงจำกกำรลดลงของรำคำที่ดินในอนำคต ดงันัน้กลุ่มบริษัทฯ จึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ไม่สำมำรถจดัหำที่ดินเพื่อพฒันำโครงกำรโรงแ รม 
และโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัในท ำเลที่ตอ้งกำรได ้เน่ืองจำกโครงกำรโรงแรม และโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัของกลุม่บรษัิทฯ สว่นใหญ่ตั้งอยู่
บริเวณเมืองท่องเที่ยว และใกลก้บัสถำนที่ท่องเที่ยวที่ส  ำคญัของประเทศไทย จึงอำจมีกำรแข่งขนัในกำรซือ้ที่ดินของผูป้ระกอบกำรรำยอื่น  หรือ
อำจมีควำมเสี่ยงที่รำคำที่ดินที่เป็นที่ตอ้งกำรเพิ่มสงูขึน้ ซึ่งอำจส่งผลใหต้น้ทุนในกำรพฒันำโครงกำรโรงแรม และโครงกำรอำคำรชุ ดพกัอำศยั
เพิ่มขึน้จำกงบประมำณที่วำงไว ้และอำจสง่ผลกระทบตอ่ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิทฯ ไดใ้นอนำคต 

ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีแผนในกำรจัดหำที่ดินและจัดซือ้ที่ดินล่วงหนำ้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับระยะเวลำกำรพัฒนำโครงกำรโรงแรมและ
โครงกำรอำคำรชุดพกัอำศัย ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรพฒันำโครงกำรโรงแรมและอำคำรชุดพกัอำศยัของบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะติดตำม
และศกึษำขอ้มลูรำยละเอียดของที่ดินอย่ำงต่อเน่ือง โดยจะพิจำรณำแนวโนม้และศกัยภำพในกำรพฒันำที่ดิน ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรเลือก
ที่ดินที่ตัง้ของโครงกำรใหเ้หมำะสมและมีท ำเลที่มีศกัยภำพในอนำคต กำรคมนำคมสะดวก มีระบบสำธำรณูปโภคที่ดี และตรงกับกลุ่มลกูคำ้
เป้ำหมำย นอกจำกนีก้ลุ่มบริษัทฯ จะพิจำรณำที่ดินบริเวณใกลเ้คียงเพื่อเปรียบเทียบกำรใชป้ระโยชนจ์ำกที่ดิน และเพื่อพิจำรณำรำคำที่ดิ น         
ที่เหมำะสม  
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ความเส่ียงจากความล่าช้าของการพัฒนาโครงการ และคุณภาพของผู้รับเหมาก่อสร้าง 

กลุ่มบริษัทฯ เช่นเดียวกบัผูป้ระกอบกำรในอตุสำหกรรมพฒันำอสงัหำริมทรพัยส์่วนใหญ่จะว่ำจำ้งผูร้บัเหมำก่อสรำ้งเพียงไม่ก่ีรำยใน
กำรก่อสรำ้งแตล่ะโครงกำร สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีควำมเสี่ยงจำกผูร้บัเหมำก่อสรำ้งรำยดงักลำ่ว ที่อำจสง่มอบงำนลำ่ชำ้ หรือถึงแมว้ำ่จะสำมำรถ
ส่งมอบงำนตำมก ำหนดเวลำได ้แต่คณุภำพงำนไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรก่อสรำ้ง หรือไม่เป็นไปตำมแบบที่ไดอ้อกแบบไว ้หรือไม่สำมำรถส่ง
มอบงำนได ้ซึ่งอำจท ำใหต้น้ทนุกำรก่อสรำ้งของโครงกำรเพิ่มมำกขึน้ ซึ่งอำจส่งผลกระทบทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำร
ด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของกลุม่บรษัิทฯ ไดใ้นอนำคต 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำว่ำจำ้งผูร้บัเหมำก่อสรำ้งโดยจัดใหม้ีกำรประกวดรำคำตำมที่นโยบำยก ำหนด โดย
ผูร้บัเหมำก่อสรำ้งจะเสนอรำคำค่ำก่อสรำ้ง ค่ำใชจ้่ำยในกำรก่อสรำ้ง ค่ำแรง รวมไปถึงรำคำวสัดกุ่อสรำ้งต่ำงๆ ส ำหรบัโครงกำรต่ำงๆ โดยกลุ่ม
บริษัทฯ จะพิจำรณำบริษัทผู้รับเหมำก่อสร้ำงตำมเกณฑ์ที่บริษัทฯ ได้ก ำหนดไว้ในหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกผู้รับเหมำ ซึ่งประกอบด้วย 
ประสบกำรณ ์ผลงำน คณุภำพมำตรฐำนในกำรก่อสรำ้ง รวมถึงศกัยภำพทำงกำรเงิน เป็นตน้ เพื่อใหก้ำรก่อสรำ้งโครงกำรโรงแรมและโครงกำร
อำคำรชุดพกัอำศยัของกลุ่มบริษัทฯ ไดม้ำตรฐำน สอดคลอ้งกบักำรออกแบบโครงกำรและมีระยะเวลำกำรก่อสรำ้งเป็นไปตำมแผนงำนที่กลุ่ม
บรษัิทฯไดก้ ำหนดไว ้นอกจำกนีใ้นกำรท ำสญัญำก่อสรำ้งโครงกำรโรงแรม หรือโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั ไดก้ ำหนดใหผู้ร้บัเหมำก่อสรำ้งจะตอ้ง
จ่ำยค่ำปรบัใหก้บักลุม่บริษัทฯ ซึ่งเป็นเจำ้ของโครงกำร ในกรณีที่ไม่สำมำรถสง่มอบงำนลำ่ชำ้ และไม่เป็นไปตำมก ำหนดกำรส่งมอบงำนตำมที่ตก
ลงกนั  

ความเส่ียงจากการทีก่ลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมทีมี่อุปทานเพิ่มขึน้ในอัตราทีม่ากกว่าอัตราการเติบโตของอุปสงค์
ในบางช่วงเวลา 

อตุสำหกรรมโรงแรมและกำรท่องเที่ยว และอตุสำหกรรมพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์จดัเป็นอตุสำหกรรมที่มีกำรแข่งขนัสงู ที่ปัจจุบนัเป็น
ทำงเลือกใหก้บันกัท่องเที่ยวทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติที่ช่ืนชอบรูปแบบของห้องพกัที่แตกต่ำงกนั  ท ำใหม้ีกำรแข่งขนัภำยในตลำดเพิ่มมำกขึน้ 
ทัง้ทำงดำ้นรำคำ คณุภำพ และกำรใหบ้ริกำรต่ำงๆ ที่หลำกหลำย ทัง้นี ้หำกกลุ่มบริษัทฯ ไม่สำมำรถกำ้วทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลงและกำรแข่งขันที่
ไดน้ัน้ อำจสง่ผลกระทบทำงลบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ 

อย่ำงไรก็ตำม ในกำรพฒันำโครงกำรโรงแรมและโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทำงในกำรศกึษำควำมเป็นไปไดข้อง
โครงกำร โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นไปไดท้ำงกำรตลำด กำรวิเครำะหด์ำ้นกำรออกแบบโครงกำร รวมถึงกำรวิเครำะหค์วำมเป็นไปไดท้ำงกำรเงิน 
กำรจัดหำแหล่งเงินทุนที่เหมำะสม รวมทัง้กลยุทธ์ดำ้นกำรออกแบบโครงกำรใหม้ีเอกลกัษณเ์ฉพำะตัว (Unique Design) ภำยใตแ้นวคิดกำร
ออกแบบรว่มสมยั (Modern Contemporary) เพื่อใหโ้ครงกำรแต่โครงกำรของกลุ่มบริษัทฯ มีควำมโดดเด่น และดึงดดูลกูคำ้ใหเ้ขำ้มำใชบ้ริกำร 
และสำมำรถแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นในอตุสำหกรรมได ้

ความเส่ียงจากการมีโครงการอาคารชุดพักอาศัยทีอ่ยู่ระหว่างการขาย 

หำกพิจำรณำยอดขำยคงเหลือของโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งประกอบดว้ย โครงกำรวีรนัดำ ไฮ เรสซิเดนซ ์
เชียงใหม่ โครงกำร วีรนัดำ เรสซิเดนซ ์พัทยำ และโครงกำร วีรนัดำ เรสซิเดนซ ์หัวหิน หำกกลุ่มบริษัทฯ ไม่สำมำรถขำยหอ้งชุดพักอำศยัของ
โครงกำรดงักล่ำวที่เหลือได ้หรือขำยไดใ้นรำคำที่ต  ่ำกว่ำที่ประมำณกำรไว ้อำจท ำใหผ้ลตอบแทนที่บริษัทฯ ไดร้บัไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ไว ้ซึ่ง
อำจจะสง่ผลกระทบในทำงลบต่อผลด ำเนินงำนของบรษัิทฯ 

อย่ำงไรก็ดี ก่อนกำรพฒันำโครงกำร กลุ่มบริษัทฯ ไดจ้ำ้งที่ปรกึษำดำ้นอสงัหำริมทรพัยร์ะดบัสำกล เช่น ซีบีอำรอ์ี ประเทศไทย ในกำร
รว่มพฒันำโครงกำร และวิจยัตลำดอสงัหำริมทรพัย ์เพื่อปอ้งกนัควำมเสี่ยงดงักลำ่ว ทัง้นี ้ในระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโครงกำร สถำบนักำรเงินที่ใหก้ำร
สนับสนุนเงินทุนแก่โครงกำรจะเขำ้มำประเมินควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีโ้ดยพิจำรณำจำกยอดขำย  นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีนโยบำยดำ้น
กำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำยส ำหรบัโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัเพื่อเพิ่มยอดขำย รวมทัง้ขยำยฐำนลกูคำ้ของบริษัทฯใหก้วำ้งขึน้ โดยเพิ่ม
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ช่องทำงกำรสื่อสำรทำงกำรตลำดกบักลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย กำรสื่อสำรวงกวำ้ง กำรสื่อสำรในวงแคบ รวมไปถึงกำรสื่อสำรและประชำสมัพนัธผ์่ำน
ช่องทำงสื่อใหม่ (New Media) ที่ปัจจุบนัไดร้บัควำมนิยม ไดแ้ก่ กำรสื่อสำรผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทฯ และกำรสื่อสำรผ่ำนสื่อสงัคมออนไลน์
รวมถึงกำรจดัโปรโมชั่นเพื่อกระตุน้ยอดขำยของโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั เช่น กำรรว่มโปรโมชั่นกำรสะสมคะแนนกบัธนำคำรที่ใหบ้ริกำรดำ้น
สินเช่ือ เป็นตน้ 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบยีบ ข้อบังคับ และกฎหมายซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

กำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอสงัหำริมทรพัยป์ระเภทโรงแรมและอำคำรชุดพกัอำศยัของ
กลุ่มบริษัทฯ เป็นปัจจัยหนึ่งซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ ในดำ้นตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยที่อำจเกิดขึน้จำกกำรด ำเนิ น
โครงกำรเพื่อด ำเนินกำรใหก้ำรประกอบธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ สอดคลอ้งและเป็นไปตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยที่เปลี่ยนแปลงไป  

อย่ำงไรก็ตำม กลุม่บรษัิทฯ มีแนวทำงในกำรศกึษำและติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงเก่ียวกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง
ต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้อย่ำงต่อเน่ือง โดยฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งของกลุ่มบริษัทฯ ในแต่ละประเด็น เช่น ฝ่ำยบริหำร และฝ่ำยบญัชี เป็นตน้ เพื่อเตรียมควำม
พรอ้มตอ่กำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกลุม่บรษัิทฯ จะไม่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั และสำมำรถปรบัเปลี่ยนแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งและทนัต่อ
กำรเปลี่ยนแปลงดงักลำ่ว 

ความเส่ียงจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ ความไม่แน่นอนทางการเมือง และภัยพบิัตทิางธรรมชาต ิ

กำรประกอบธุรกิจดำ้นโครงกำรโรงแรมและธุรกิจอสงัหำรมิทรพัยข์องกลุม่บรษัิทฯ อำจไดร้บัผลกระทบจำกควำมผนัผวนของภำวะทำง
เศรษฐกิจ ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมือง รวมถึงภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ ซึ่งปัจจัยดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อควำมเช่ือมั่นของผูบ้ริโภคที่มี ต่อ
เศรษฐกิจ และอำจส่งผลใหก้ำรจบัจ่ำยใชส้อยของผูบ้ริโภคที่ลดลง ซึ่งท ำใหส้่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอสงัหำริมทรพัยโ์ดยตรง และ
อำจส่งผลกระทบทำงลบต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำรของกลุ่มบริษัทฯ โดยในปี 2563 มีเหตกุำรณส์ ำคญัที่ส่งผลกระทบโดยตรงกบั
ธุรกิจโรงแรมคือกำรระบำดของโควิด-19 ซึ่งท ำใหอุ้ตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวตอ้งหยุดชะงักลง นักท่องเที่ยวต่ำงชำติไม่สำมำรถเดินทำงมำ
ท่องเที่ยวประเทศไทยได ้

อย่ำงไรก็ตำม โครงกำรโรงแรมและโครงกำรอำคำรชุดพกัอำศยัของกลุ่มบริษัทฯ กระจำยใหค้รอบคลุมหัวเมืองใหญ่ๆ หรือสถำนที่
ท่องเที่ยวหลกัของประเทศไทย ซึ่งมีกลุ่มลกูคำ้ที่หลำกหลำย โดยหำกมีผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอก ไดแ้ก่ ภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ หรือควำมไม่
สงบทำงกำรเมือง และเหตกุำรณก์ำรระบำดของโควิด-19 นัน้ แมว้ำ่นกัท่องเที่ยวต่ำงชำติจะไม่สำมำรถเดินทำงมำยงัประเทศไทยได ้แตบ่รษัิทฯ ก็
ยังมีโรงแรมที่เป็นที่นิยมลูกค้ำชำวไทย เข้ำมำทดแทนกลุ่มลูกค้ำชำวต่ำงชำติที่หำยไป  ทั้งนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีแ นวทำงในกำรติดตำมกำร
เปลี่ยนแปลงดงักล่ำว ซึ่งมีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ ไดม้ีแนวทำงในกำรวำงแผนและปรบักลยุทธ์
ของโครงกำรโรงแรมและโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยั เพื่อใหส้อดคลอ้งและเหมำะสมต่อกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม เพื่อใหธุ้รกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำรต่อไปไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง รวมทัง้บริษัทฯ ไดม้ีกำรท ำประกนัภยัจำกภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ และกำรจลำจล ไวแ้ ลว้ 
ในกรณีที่มีควำมเสียหำยเกิดขึน้ 

ความเส่ียงด้านการเงนิ 

ความเส่ียงจากการกู้ยมื ความผันผวนของอัตราดอกเบีย้เงนิกู้และความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจ ำนวน 3,285 ลำ้นบำท โดยจำกจ ำนวนหนีส้ินรวมดังกล่ำว เป็นหนีส้ินที่มีภำระ
ดอกเบีย้ (Interest Bearing Debt) จ ำนวน 2,567 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 78.16 ของหนีส้ินรวม ทัง้นี ้หำกพิจำรณำอตัรำสว่นหนีส้ิน
ต่อสว่นของผูถื้อหุน้ และอตัรำหนีส้ินที่มีภำระทำงกำรเงินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ คิดเป็น 1.59  เท่ำ และ  1.24 เท่ำ ตำมล ำดบั  
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อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยหบริษัทไดม้ีกำรติดตำมภำวะกำรเคลื่อนไหวของอตัรำดอกเบีย้และมีกำรตรวจสอบ
อตัรำสว่นทำงกำรเงินของบรษัิทฯ ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่เหมำะสมอย่ำงต่อเน่ือง  

ความเส่ียงจากการทีก่ลุ่มบริษัทฯ อาจไม่สามารถจ่ายเงนิปันผล หรืออาจเลือกทีจ่ะไม่จ่ายเงนิปันผล   

ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของกลุม่บรษัิทฯ ในอนำคต จะขึน้อยู่กบัผลประกอบกำรทำงกำรเงินของกลุม่บรษัิทฯ ในอนำคต ซึง่
ผลประกอบกำรดงักล่ำวขึน้อยู่กบัควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปัจจยัต่ำงๆ เช่น ปัจจยัทำงกำรตลำดและ
กำรแข่งขนั ปัจจยัทำงกำรเงิน ปัจจยัทำงกฎหมำย ซึ่งปัจจยับำงอย่ำงอยู่นอกกำรควบคมุของกลุม่บริษัทฯ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบรษัิทอำจมี
ขอ้เสนอแนะที่จะใหล้ดหรืองดกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัรอบระยะเวลำใดเวลำหนึ่ง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนกำรเติบโตทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
ในอนำคต รวมถึงควำมตอ้งกำรใชเ้งินลงทุน เงินหมนุเวียน หรือปัจจยัต่ำงๆ ที่เห็นสมควร ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไม่สำมำรถรบัรองต่อผูล้งทุ นไดว้่ำ 
บริษัทฯ จะท ำผลก ำไรไดใ้นอนำคต หรือรบัรองว่ำคณะกรรมกำรบริษัทหรือผูใ้หกู้จ้ะอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลแมว้่ำบริษัทฯ จะสำมำรถท ำก ำไรได้
ก็ตำม 

นอกจำกนี ้พรบ. บรษัิทมหำชนจ ำกดัและขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ไดก้ ำหนดวำ่บริษัทฯ ไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลไดห้ำกบรษัิทฯ มีขำดทนุ
สะสม แมว้ำ่บรษัิทฯ จะมีก ำไรสทุธิในปีนัน้ ๆ ก็ตำม อีกทัง้ในกรณีที่บรษัิทฯ มีก ำไรสทุธิในปีใด ๆ บรษัิทฯ จ ำเป็นตอ้งจดัสรรก ำไรเป็นทนุส ำรองไม่
นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอดรวมขำดทุนสะสมที่ยกมำ จนกว่ำทุนส ำรองทัง้หมดจะมีจ ำนวนรอ้ยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียนของบริษัทฯ ดงันัน้ หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถท ำก ำไรไดเ้พียงพอหรือหำกบริษัทฯ เห็นสมควรเป็นประกำรอื่นแลว้ บริษัทฯ อำจไม่จ่ำยเงิน
ปันผลในอนำคต อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิจำกงบเฉพำะ
กิจกำรภำยหลงัหกัภำษีเงินไดน้ิติบคุคล และเงินส ำรองต่ำงๆ ทกุประเภทตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ  

ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรมีกลุม่ผูถื้อหุน้รำยใหญ่มำกกวำ่รอ้ยละ 50 ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 กลุม่นำยวีรวฒัน ์
องคว์ำสิฏฐ์ ถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ยละ 65.41 ของทนุช ำระแลว้ของบรษัิทฯ ซึง่ท ำใหก้ลุม่นำยวีรวฒัน ์องคว์ำสิฏฐ์ สำมำรถควบคมุมติที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ได ้เช่น กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริษัท หรือกำรขอมติใดๆ ที่ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขำ้งมำกของที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้บุคคลในกลุ่มนำย
วีรวฒัน ์องคว์ำสิฏฐ์  ยงัด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษัทฯ  จึงท ำใหก้ลุ่มนำยวีรวฒัน ์องคว์ำสิฏฐ์  เป็นผูถื้อหุน้ที่ มีฐำนะเป็นผู้
ถือหุน้ใหญ่มีอ ำนำจควบคมุกำรบรหิำรจดักำรบรษัิทฯ อีกดว้ย  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรจัดโครงสรำ้งกำรจัดกำร เพื่อ ใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีควำมโปร่งใส มีระบบที่
ตรวจสอบได ้และมีกำรถ่วงดลุอ ำนำจในกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ อย่ำงชดัเจน โดยบรษัิทฯ ไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำร บรหิำร อย่ำงชดัเจน รวมทัง้ไดแ้ต่งตัง้บคุคลภำยนอกที่เป็นอิสระเขำ้
รว่มคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 4 ท่ำนจำกจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 10 ท่ำน เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบ และถ่วงดลุอ ำนำจกำรตดัสินใจ รวมถึง
พิจำรณำใหค้วำมเห็นและอนมุตัิรำยกำรตำ่งๆ ก่อนน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิตอ่ไป  

ความเส่ียงจากการสูญเสียบุคลากรในคณะผู้บริหาร 

คณะผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ มีประสบกำรณใ์นอตุสำหกรรมโรงแรมและโครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัมำนำนกวำ่ 17 ปี ตัง้แตก่่อตัง้บรษัิทฯ 
ทัง้นีค้วำมส ำเรจ็ของโครงกำรของกลุม่บริษัทฯ ที่ผ่ำนมำเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินงำนและบริหำรงำนของคณะผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ที่กำรด ำเนิน
ธุรกิจจะตอ้งอำศยัผูบ้ริหำรและบคุลำกรที่มีควำมรู ้ประสบกำรณแ์ละมีควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ทัง้ดำ้นกำรจดัหำที่ ดิน
ส ำหรบัโครงกำรของกลุ่มบริษัทฯ กำรวิเครำะหค์วำมเป็นไปไดข้องโครงกำร รวมไปถึงกำรออกแบบโครงกำร ทัง้นีห้ำกบริษัทฯ สญูเสียผูบ้ริหำร
และบคุลำกรดงักล่ำวหรือมีจ ำนวนไม่เพียงพอ หรือไม่อำจรกัษำผูบ้ริหำรและบุคลำกรของกลุ่มบริษัทฯ ไวไ้ด ้อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจ โอกำสทำงธุรกิจ หรอืผลประกอบกำรของกลุม่บริษัทฯ ได ้
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อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรป้องกันโดยมีนโยบำยในกำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) รวมไปถึงกำร
จดัหำผูบ้ริหำรและบคุลำกรเพิ่มเติม เพื่อใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีจ ำนวนผูบ้ริหำรและบคุลำกร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจและเพียงพอต่อกำรขยำย
ธุรกิจของบริษัทฯ ในอนำคต รวมทัง้ฝึกอบรม พฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ ์เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำง
รำบรื่นในกรณีที่บรษัิทฯ สญูเสียผูบ้รหิำรหรือบคุลำกรที่ส  ำคญั 

ความเส่ียงอ่ืน 

 - ไม่มี – 

 

ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพยห์ลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ ์ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรพัยถ์ำวรหลกัประเภท ที่ดิน ส่วนปรบัปรุงที่ดินและงำนตกแต่งภำยนอก 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้งส่วนปรบัปรุงอำคำร เครื่องมือ เครื่องใชแ้ละอปุกรณ ์เครื่องตกแต่งและเครื่องติดตัง้ ยำนพำหนะ และสินทรพัยร์ะหว่ำง
ก่อสรำ้ง โดยมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี จ ำนวน 3,630.38 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 67.81 ของสินทรพัยร์วม ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

ประเภท/ลักษณะทรัพยส์ิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ราคาตามบัญชี
สุทธิ (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน บรษัิทฯ / HHP / VBP / ISA / 
OTR 

1,194.27 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมกบัสถำบนักำรเงิน 

2. สว่นปรบัปรุงที่ดินและงำนตกแตง่
ภำยนอก 

บรษัิทฯ / HHP / VBP  ISA / 
OKT / OTR 

69.66 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมกบัสถำบนักำรเงิน 

3. อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร บรษัิทฯ / HHP / VBP /  ISA / 
OTR / VCS / PDS OKT ท ำ
สญัญำเช่ำระยะยำว 32 ปี 

1,023.93 
 

760.52 

จดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมกบัสถำบนักำรเงิน 
จดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมกบัสถำบนักำรเงิน 

4. เครื่องมือ เครื่องใชแ้ละอปุกรณ ์ บรษัิทฯ / HHP / VBP /  ISA / 
OKT/ VCS/ PDS 

68.63 ไม่มี 

5. เครื่องตกแต่งและติดตัง้ บรษัิทฯ / HHP / VBP /  ISA / 
OKT / VCS / PDS 

461.57 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมกบัสถำบนักำรเงิน 

6. ยำนพำหนะ VBP / PDS 2.36 ไม่มี 
7. สินทรพัยร์ะหวำ่งกอ่สรำ้งและติดตัง้ บรษัิทฯ/ ISA / HHP / VBP 49.44 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมกบัสถำบนักำรเงิน 

รวม 3,630.38  
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ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทนุกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์โดยมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี จ ำนวน 1,052.26 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 19.65 ของสินทรพัยร์วม ดงัรำยละเอียด
ต่อไปนี ้

ช่ือโครงการ รายละเอียดโครงการ มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ  
(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ (ล้านบาท) เจ้าของ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

ราคา
ประเมิน 

วันที่
ประเมิน 

ประเมินโดย หมายเหต ุ   

1. โครงกำรวีรนัดำ ไฮ 
เรสซิเดนซ ์เชียงใหม่ 

หอ้งชดุรอกำรโอนกรรมสิทธ์ิ
จ ำนวน 7 หอ้ง รวม 890.32 
ตำรำงเมตร 

38.07 87.70 13 กนัยำยน  
2561 

บรษัิท โปรสเปค 
แอพเพรซลั จ ำกดั 

รำคำประเมิน
รวมค่ำ
ก่อสรำ้ง 

บรษัิทฯ ไม่มี 

2. โครงกำรวีรนัดำ  
เรสซิเดนซ ์พทัยำ 

หอ้งชดุรอกำรโอนกรรมสิทธ์ิ
จ ำนวน 6 หอ้ง รวม 339.08  
ตำรำงเมตร 

25.81 1,159.00 27 เมษำยน 
2561 

บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์ 
เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ 

จ ำกดั 

รำคำประเมิน
รวมค่ำ
ก่อสรำ้ง 

VBP จดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงิน   
กูย้ืมกบัสถำบนักำรเงิน 

3. โครงกำรวีรนัดำ 
เรสซิเดนซ ์หวัหิน 

หอ้งชดุรอกำรโอนกรรมสิทธ์ิ 
จ ำนวน 151 หอ้ง  
รวม 10,145.04 ตำรำงเมตร 

891.14 501.80 19 เมษำยน 
2561 

บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์
เรยีลเอสเตท แอฟ
แฟรส์ จ ำกดั 

รำคำประเมิน
รวมค่ำ
ก่อสรำ้ง 

บรษัิทฯ จดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงิน
กูย้ืมกบัสถำบนักำรเงิน 

4. โครงกำรวีรนัดำ 
เรสซิเดนซ ์ภเูก็ต 

โครงกำรอยู่ระหวำ่งกำรออกแบบ 
โดยโครงกำรมีพืน้ที่ประมำณ 3 ไร ่

97.24 - - - - บรษัิทฯ จดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงิน
กูย้ืมกบัสถำบนักำรเงิน 

รวม 1,052.26 1,748.50  
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อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน 1 แห่ง โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเท่ำกับ 12.50 ลำ้นบำท ที่ดิน
ดงักล่ำวเป็นที่ดินที่อยู่ติดกบัโรงแรม รอ็คกี ้บตูิค รีสอรท์ มีพืน้ที่รวม 4 ไร ่1 งำน 23.6 ตำรำงวำ รำคำประเมิน ณ วนัที่ 13 กมุภำพนัธ ์2561 โดย
บริษัท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ำกดั มีมลูค่ำเท่ำกบั 30.16 ลำ้นบำท บริษัทฯไดน้ ำที่ดินดงักล่ำวไปจดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงิน
กูย้ืมกบัสถำบนักำรเงิน 

4.1.4  สินทรัพยส์ิทธิการใช้/สิทธิการเช่า  

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรพัยส์ิทธิกำรใช้/สิทธิกำรเช่ำ ไดแ้ก่ ที่ดิน อำคำร อุปกรณแ์ละยำนพำหนะ 
โดยมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี จ ำนวน 218.71 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.09 ของสินทรพัยร์วม ด’ัรำยละเอียดต่อไปนี ้

สาขา/พืน้ที ่ ระยะเวลาของ 
สัญญาเช่า 

ราคาตามบัญชี 
สุทธิ (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

เช่ำที่ดิน อ ำเภอบำงรกั กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 2 ไร ่1 งำน 37 ตำรำงวำ 
เพื่อเป็นที่ตัง้ของโรงแรม โซ แบงคอก 

30 ปี  
สิน้สดุปี 2582 

137.97 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั
เงินกูย้ืมกบัสถำบนักำรเงิน 

เช่ำที่ดิน ต ำบลนำจอมเทียน อ ำเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบรุี จ ำนวน 6 ไร ่45 
ตำรำงวำ เพื่อเป็นที่ตัง้รำ้น Skoop ลำนจอดรถ และลำนสนัทนำกำร 

3 ปี  
สิน้สดุปี 2565 

8.05 ไม่มี 

เช่ำที่ดิน ต ำบลหนองแก อ ำเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์จ ำนวน 2 
ไร ่3 งำน 11.20 ตำรำงวำ เพื่อเป็นลำนจอดรถของรำ้น Skoop และ
โรงแรม เวอโซ หวัหิน 

2 ปี  
สิน้สดุปี 2565 

1.55 ไม่มี 

เช่ำพืน้ที่อำคำรศนูยก์ำรคำ้สยำมพำรำกอน  
จ ำนวน 73.92 ตำรำงเมตร เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของรำ้น Gram Pancakes 

3 ปี  
สิน้สดุปี 2564 

2.61 ไม่มี 

เช่ำที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้ง เลขที่ 47/1 ถนนเศรษฐศิร ิแขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของรำ้น Gram Pancakes 

3 ปี  
สิน้สดุปี 2565 

1.57 ไม่มี 

เช่ำพืน้ที่อำคำรศนูยก์ำรคำ้ เจอเวนิว ทองหลอ่ จ ำนวน 148 ตำรำงเมตร 
เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของรำ้น KOF และ Gram Pancakes 

2-3 ปี สิน้สดุปี 2564 
และ 2565 

6.84 ไม่มี 

เช่ำพืน้ที่อำคำรศนูยก์ำรคำ้ ลิตเติล้วอรค์ บำงนำ จ ำนวน 18.75 ตำรำง
เมตร เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของรำ้น Gram Pancakes 

3 ปี  
สิน้สดุปี 2566 

0.93 ไม่มี 

เช่ำพืน้ที่โครงกำร เดอะ เซอรเ์คิล รำชพฤกษ ์ 
จ ำนวน 147.73 ตำรำงเมตร เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของรำ้น Gram Pancakes  

3 ปี  
สิน้สดุปี 2566 

3.32 ไม่มี 

เช่ำพืน้ที่ชัน้ 27 อำคำรรสำทำวเวอร ์2  
จ ำนวน 1,389 ตำรำงเมตร เพื่อใชเ้ป็นส ำนกังำน 

3 ปี  
สิน้สดุปี 2565 

39.34 ไม่มี 

เช่ำพืน้ที่อำคำรเลขที่ 178/7 ถนนรชัดำภิเษก เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
จ ำนวน 381 ตำรำงเมตร เพื่อใชเ้ป็นส ำนกังำน 

3 ปี  
สิน้สดุปี 2565 

13.41 ไม่มี 

เช่ำอปุกรณเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของรำ้น Gram pancakes และ 
Pablo cheesestart 

2 ปี  
สิน้สดุปี 2564 

0.11 ไม่มี 

เช่ำยำนพำหนะ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน 4 ปี สิน้สดุปี 2564 
2566 และ 2567 

3.01 ไม่มี 

รวม 218.71  
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สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน มลูค่ำรวมเท่ำกบั 95.26 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 1.78 
ของสินทรพัยร์วมดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้ 

รูปแบบเครื่องหมาย/ลิขสิทธิ ์ เจ้าของกรรมสิทธิ ์ ราคาตามบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

หมายเหตุ 

1. ซอฟแวรค์อมพิวเตอร ์ บรษัิทฯ / VBP / OKT / VCS / ISA / PDS 11.75 - 

2. เครื่องหมำยกำรคำ้ บรษัิทฯ / OKT / ISA 6.74 ตำมรำยละเอียดในตำรำง 4.1.5.1 

3. ค่ำลิขสิทธแ์ฟรนไชส ์ บรษัิทฯ/ VCS / PDS 76.69 - 

4. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่น บรษัิทฯ 0.08 - 
รวม 95.26  

 
เครื่องหมายการค้า 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย เป็นเจำ้ของเครื่องหมำยกำรคำ้ทัง้สิน้ 11 รำยกำร ดงันี ้

เครื่องหมายการค้า เลขทะเบยีน เจ้าของ
กรรมสิทธิ ์

ส าหรับบริการ ระยะเวลา
คุ้มครอง 

 181122497 บรษัิทฯ พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ขำยและใหเ้ช่ำอำคำรชดุ 
บรหิำรจดักำรอำคำรชดุ กำรก่อสรำ้งอำคำรชดุ 

โรงแรม สถำนดแูลรกัษำสขุภำพ 

8 มิ.ย. 2560 – 
7 มิ.ย. 2570 

 181122499 บรษัิทฯ โรงแรม 21 มิ.ย. 2560 – 
20 มิ.ย. 2570 

 191113125 บรษัิทฯ โรงแรม 21 มิ.ย. 2560 – 
20 มิ.ย. 2570 

 181122498 บรษัิทฯ บรกิำรจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม 21 มิ.ย. 2560 – 
20 มิ.ย. 2570 

 181124723 บรษัิทฯ บรกิำรจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม 28 มิ.ย. 2560 – 
27 มิ.ย. 2570 

 191101773 บรษัิทฯ บรกิำรจดัจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม 15 ก.ย.2560 – 
14 ก.ย.2570- 

 191106673 บรษัิทฯ บรกิำรจดัจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม 15 ธ.ค.2560 - 
14 ธ.ค. 2570 

 บ55444 OKT บรกิำรอำหำรและเครื่องดื่ม 14 ธ.ค. 2554 – 
13 ธ.ค. 2564 

 บ55445 OKT บรกิำรอำหำรและเครื่องดื่ม 14 ธ.ค. 2554 – 
13 ธ.ค. 2564 

 201124346 ISA ใหบ้รกิำรที่พกัชั่วครำว โรงแรม 27 มี.ค. 2563 –  
26 มี.ค. 2573 

 171127172 VCS บรกิำรจดัจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม 12 ก.พ. 2559 - 
11 ก.พ. 2569 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะลงทนุในบริษัทที่สอดคลอ้งกบัเปา้หมาย วิสยัทศันแ์ละแผนกลยทุธใ์นการเติบโตของบรษัิทฯ ซึง่จะท าใหบ้รษัิทฯ มี
ผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มขึน้ หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บับริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบรษัิท 
และเพื่อใหบ้ริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการชัน้น าในธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่ วมอาจ
พิจารณาลงทนุในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ซึง่สามารถสรา้งผลตอบแทนที่ดีในการลงทนุ โดยการพิจารณาการลงทนุของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย และ/หรือบรษัิทรว่มนัน้ บรษัิทฯจะท าการวิเคราะห์
ความเป็นไปไดข้องการลงทนุและพิจารณาศกัยภาพและปัจจยัความเสี่ยงจากการลงทนุ โดยมีขัน้ตอนการวิเคราะหก์ารลงทนุอย่างเหมาะสม ซึ่ง
จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบ และ/หรือการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (แลว้แต่กรณี)  ทัง้นี ้ในการขอ
อนุมัติการลงทุนบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าวจะตอ้งสอดคลอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่เก่ียวขอ้ง 

นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษัิทฯ ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและบรหิารกิจการบริษัทย่อยและบรษัิทรว่ม โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อก าหนดมาตรการและกลไกทัง้
ทางตรงและทางออ้มเพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถก ากบัดแูลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดแูลใหบ้ริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก  าหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตามนโยบายของ
บริษัทฯ รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลักทรัพย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งตลอดจนประกาศ 
ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง  ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิทฯ ในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มดงักลา่ว โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1) บรษัิทฯ จะสง่บคุคลที่เป็นตวัแทนของบรษัิทฯ เขา้ไปเป็นกรรมการในแตล่ะบรษัิทย่อยและ/หรือบรษัิทรว่ม ตามสดัส่วนการถือหุน้ในแต่ละ

บรษัิท เพื่อท าหนา้ที่ก  ากบัดแูลใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือ บรษัิทรว่มด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
รวมทัง้นโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริ ษัทฯ เขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชมุกรรมการบริษัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแตล่ะบรษัิท 

2) หากในการเขา้ท ารายการ หรือการด าเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยที่เขา้ข่ายหรือเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยส์ินตามประกาศ
รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์หรือรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศรายการที่เก่ียวโยงกนัที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งจะส่งผลใหบ้รษัิทฯ 
มีหน้าที่ตอ้งขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ขออนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ หรือขออนุ มัติจาก
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งตามกฎหมายก่อนการเขา้ท ารายการ บริษัทย่อยจะเขา้ท ารายการหรือด าเนินการนัน้ได้ ก็ต่อเมื่อไดร้บัอนมุตัิจากที่
ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ/หรือ หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อย
แลว้ 

 นอกจากนี ้หากในการเขา้ท ารายการหรือการเกิดเหตกุารณบ์างกรณีของบริษัทย่อย อนัท าใหบ้ริษัทฯ มีหนา้ที่ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศตอ่
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามหลกัเกณฑท์ี่ก  าหนดประกาศที่เก่ียวขอ้งคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กรรมการ
ผูแ้ทนของบริษัทย่อยดงักล่าวมีหนา้ที่ตอ้งแจง้มายงัฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ในทนัทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเขา้ท ารายการหรือเกิด
เหตกุารณด์งักลา่ว 

3) คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทรว่มแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ส  าคญัตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เช่น เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานใหแ้ก่บริษัทฯ ทราบ โดยน าประกาศที่เก่ียวขอ้ง
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม รวมทัง้เปิดเผย
และน าสง่ขอ้มลูสว่นไดเ้สียของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบรษัิทใหท้ราบถึงความสมัพนัธ ์และการท าธุรกรรมกบั
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บริษัทฯ บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

4) บริษัทฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินการที่จ  าเป็น เพื่อท าใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทรว่มมีการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับผล
การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทฯ จะด าเนินการที่จ  าเป็นและติดตามใหบ้ริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมีระบบในการ
เปิดเผยขอ้มลูและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะติดตามอย่างใกลช้ิดถึงผล
ประกอบการและการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่มดงักลา่วและน าเสนอผลการวิเคราะหร์วมถึงแสดงความคิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย
หรือปรบัปรุงสง่เสรมิใหธุ้รกิจของบรษัิทย่อย และ/หรือบรษัิทรว่ม มีการพฒันาและเจรญิเติบโตอย่างตอ่เน่ือง 

 
 

ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีขอ้พิพาททางกฎหมายดงันี ้ 

 คดปีกครองคดหีมายเลขด าที ่26/2562 คดหีมายเลขแดง 94/2563  

 บริษัทฯ ไดซ้ือ้ที่ดินหลายแปลงตัง้อยู่บริเวณเขาตะเกียบ อ าเภอหวัหิน จังหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ภายหลงับริษัทฯ  รบัโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน
แปลงดงักล่าวแลว้ จึงทราบว่าที่ดินแปลงดงักล่าวเคยมีขอ้พิพาทเป็นคดีต่อศาล อา้งว่าการออกโฉนดไม่ถกูตอ้งตามกฎหมาย อย่างไรก็ตามเมื่อ
วนัที่ 1 ธันวาคม 2559 ศาลฎีกามีค าพิพากษายกฟ้องโดยเห็นว่าการออกโฉนดและรงัวดัสอบเขตของส านกังานที่ดินจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์สาขา
หวัหินเป็นไปโดยถกูตอ้ง คดีดงักลา่วจึงถึงที่สดุแลว้ โฉนดดงักลา่วออกโดยถกูตอ้ง 
  ต่อมาปี 2562 กลุ่มผูฟ้้อง ไดฟ้้องอธิบดีกรมที่ดินกับพวกรวม 2 คน (“ผูถู้กฟ้อง”) เป็นคดีต่อศาลปกครองจังหวัดเพชรบุรี และศาล
ปกครองจงัหวดัเพชรบุรีมีค  าสั่งเรียกบริษัทฯ เขา้มาเป็นผูร้อ้งสอดในคดี โดยผูฟ้้องกล่าวว่า อธิบดีกรมที่ดินกบัพวก ออกโฉนดที่ดินรุกล า้ หรือทบั
ถนนหรือทางสาธารณะบรเิวณเลียบชายหาดทะเลหวัหินและทางสาธารณะบรเิวณเชงิเขาตะเกียบ ต่อมาศาลปกครองจงัหวดัเพชรบรุมีีค  าพิพากษา
เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2563 ใหเ้พิกถอนเฉพาะส่วนที่รุกล า้ หรือทับซอ้นแนวเขตถนน โดยที่ดินที่อาจไดร้บัผลกระทบมีเนือ้ที่รวมประมาณ 53 
ตารางวา และมีมูลค่าทางบัญชีเป็นจ านวนเงิน 4.9 ลา้นบาท (ไม่กระทบสิ่งปลูกสรา้ง) ซึ่งบริษัทๆ ไดต้ัง้ส  ารองเผ่ือความเสียหายจากคดีความ
ดงักลา่วที่อาจเกิดขึน้ทัง้จ  านวนในงบการเงินปี 2563 เป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ (เป็นการตัง้ขึน้ตามหลกัความระมดัระวงั)  

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ และผูถ้กูฟ้องไม่เห็นดว้ยกบัค าพิพากษาในคดีดงักล่าวจึงยื่นอทุธรณต์่อศาลปกครองสงูสดุ โดยบริษัทฯ ไดย้ื่นค า
อทุธรณ ์และค าแกค้  าอทุธรณ ์ในวนัที่ 13 สิงหาคม 2563 และวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2563 ตามล าดบั ซึง่ในขณะนีค้ดีนีอ้ยู่ระหว่างการพิจารณา 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

ช่ือบรษัิทภาษาไทย : บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือย่อหลกัทรพัย ์  VRANDA 

ประเภทธุรกิจ : โรงแรม อสงัหาริมทรพัย ์และรา้นอาหาร 

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร ์ยนูิต 2701-2704 ชัน้ 27 ถนนพหลโยธิน 

แขวงจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0107561000382 

โทรศพัท ์ : (66) 2513 3300 

โทรสาร : (66) 2513 5110 

เว็บไซต/์โฮมเพจบริษัท : www.verandaresort.com 

เลขานกุารบริษัท : นายวรุต  ตนัติพิภพ 

ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 1,750.00 ลา้นบาท 

ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 1,598.41 ลา้นบาท  
  

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 
ช่ือบรษัิทภาษาไทย  : (1) บริษัท วีรันดำ บชี พัทยำ จ ำกัด (VBP) 

ประเภทธุรกิจ : โรงแรมและอสงัหาริมทรพัย ์

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร ์ยนูิต 2701-2704 ชัน้ 27 ถนนพหลโยธิน 

แขวงจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0105549089601 

โทรศพัท ์ : (66) 2513 3300 

โทรสาร : (66) 2513 5110 

เว็บไซต/์โฮมเพจบริษัท : www.verandaresort.com 

ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 300.00 ลา้นบาท 

ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 300.00 ลา้นบาท 
 

ช่ือบรษัิทภาษาไทย : (2) บริษัท หวัหนิ พูล สวีท จ ำกัด (HHP) 

ประเภทธุรกิจ : โรงแรม 

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร ์ยนูิต 2701-2704 ชัน้ 27 ถนนพหลโยธิน 

แขวงจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0105546028296 

โทรศพัท ์ : (66) 2513 3300 

โทรสาร : (66) 2513 5110 
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เว็บไซต/์โฮมเพจบริษัท : www.verandaresort.com 

ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 50.00 ลา้นบาท 

ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 50.00 ลา้นบาท 
 

ช่ือบรษัิทภาษาไทย : (3) บริษัท โอ๊คทรี จ ำกัด (OKT) 

ประเภทธุรกิจ : โรงแรม 

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 2 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0105548045937 

โทรศพัท ์ : (66) 2513 3300 

โทรสาร : (66) 2513 5110 

เว็บไซต/์โฮมเพจบริษัท : www.so-sofitel-bangkok.com 

ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 850.00 ลา้นบาท 

ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 850.00 ลา้นบาท 
 

ช่ือบรษัิทภาษาไทย : (4) บริษัท โอ๊คทรี เรียลตี ้จ ำกัด (OTR) 

ประเภทธุรกิจ : อาคารพาณิชยใ์หเ้ช่า 

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร ์ยนูติ 2701-2704 ชัน้ 27  

ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0105554122531 

โทรศพัท ์ : (66) 2513 3300 

โทรสาร : (66) 2513 5110 

ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 5.00 ลา้นบาท 

ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 5.00 ลา้นบาท 

 
ช่ือบรษัิท : (5) บริษัท ดิไอซ่ำรีสอรท์ จ ำกัด (ISA) 

ประเภทธุรกิจ : โรงแรม 

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 438/1 หมู่ที่ 1 ต าบลมะเรต็ อ าเภอเกาะสมยุ  

จงัหวดัสรุาษฏรธ์านี 84310 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0845546002797 

โทรศพัท ์ : (66) 7733 2888 - 95 

โทรสาร : (66) 7741 8367 

เว็บไซต/์โฮมเพจบริษัท : www.rockyresort.com 

ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 100.00 ลา้นบาท 

ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 100.00 ลา้นบาท 
 



50 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 3  

 

 

ช่ือบรษัิทภาษาไทย : (6) บริษัท วีรันดำ คูซีน จ ำกัด (VCS) 

ช่ือบรษัิทภาษาองักฤษ : Veranda Cuisine Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ขายอาหารและเครื่องดื่ม 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร ์ยนูิต 2701-2704 ชัน้ 27 ถนนพหลโยธิน 

แขวงจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
เลขทะเบียนบรษัิท : 0105558148003 
โทรศพัท ์ : (66) 2513 3300 
โทรสาร : (66) 2513 5110 
ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 20.00 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 20.00 ลา้นบาท 

 
ช่ือบรษัิทภาษาไทย : (7) บริษัท พดีีเอส โฮลดิง้ จ ำกัด (PDS) 

ช่ือบรษัิทภาษาองักฤษ : PDS Holding Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ขายอาหารและเครื่องดื่ม 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 120/109 ถนนราชปรารภ แขวงพญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบรษัิท : 0105554026329 
โทรศพัท ์ : (66) 2656 3653 
โทรสาร : (66) 2656 3653 
ทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 120.00 ลา้นบาท 
ทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 : 120.00 ลา้นบาท 

 

บุคคลอ้ำงอิงอื่น ๆ 

 นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 93  ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ : 0 2009 9000 
โทรสาร : 0 2009 9991 

ผูส้อบบญัชี 

ผูส้อบบญัชี : บรษัิท ส านกังาน อีวาย จ ากดั (EY) 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ เลขที่  193/136-137 ชั้น 33  

ถนนรชัดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์ : 0 2264 0777 
โทรสาร : 0 2264 0789-90 

ข้อมูลส ำคัญอื่น  

- ไม่มี - 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีเงินได้
นิติบคุคลและหลงัหกัส ารองต่างๆ ทกุประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ก าหนดไวใ้นแต่ละปี ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงิน
ปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลกั เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษัิทฯ 
กระแสเงินสด การส ารองเงินไวเ้พื่อลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม หรือเป็นเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในบริษัทฯ 
เง่ือนไขและขอ้จ ากัดตามที่ก าหนดในสญัญากูย้ืมเงินและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมี
นยัส าคญั ตามที่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นสมควรหรอืเหมาะสม 

ทัง้นี ้ระหวา่งปี 2562 – 2563 บรษัิท มีการจ่ายเงินปันผล ดงัต่อไปนี ้

การจ่ายปันผล 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

25621 25632 

ก าไรสทุธิ (บาทต่อหุน้) 0.25 0.53 
เงินปันผล (บาทตอ่หุน้) 0.225 0.10 
อตัราการจ่ายปันผลต่อก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 83.18 18.86 

หมายเหต:ุ   1. ก าไรสทุธิตอ่หุน้ปี 2562 ค านวณจากหุน้ถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัท่ีออกจ าหน่ายในระหว่างปีจ านวน 295,435,096 หุน้  

2. ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2564 มีมติเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 อนมุตัิการจ่ายปันผล จากก าไรสทุธิ
ปี 2563 และก าไรสะสม โดยจ่ายเป็นเงินสด ในอัตราหุน้ละ 0.10 บาท อย่างไรก็ดี การจ่ายปันผลดังกล่าว จะตอ้งไดร้บัอนุมัติจากที่
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ในวนัท่ี 21 เมษายน 2564 

ผู้ถอืหุน้รายใหญ่  

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดทะเบียนผูถื้อหุน้ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ จ านวนหุน้สามัญ (หุน้) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. นายวีรวฒัน ์ องคว์าสิฏฐ์   
1.1 นายวีรวฒัน ์ องคว์าสิฏฐ์ 
1.2 นางขนิษฐา  องคว์าสิฏฐ์ 

 
83,762,542 
1,046,288 

 
26.20 
0.32 

ครอบครวันายวีรวฒัน ์ 84,808,830 26.52 

2. ฮงัจิว โฮลดิง้ พีทีอี. แอลทีดี. 74,890,014 23.43 
3. นางเพ็ญทิพา  องคว์าสิฏฐ์  11,120,960 3.48 
4. นางทศพร  องัสวุรงัษี 10,365,716 3.24 
5. นางภารดี  พลูวรลกัษณ ์ 9,464,960 2.96 
6. นางนภสัสร  สนุทรมโนกลุ 8,094,036 2.52 
7. นายกิตติศกัดิ ์ สพโชคชยั 7,869,626 2.46 
8. บรษัิท สรุยีต์รีบญุโฮลดิง้ จ ากดั 6,785,504 2.12 
9. นายสาคร  สขุศรีวงศ ์ 5,726,928 1.79 
10. นางมิตธีรา สขุศรวีงศ ์ 5,596,928 1.75 

รวมผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก 
ผูถื้อหุน้รายอื่นๆ 

224,723,502 
94,958,170 

70.30 
29.70 

รวม 319,681,672 100.00 
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รายงานการถอืครองหลักทรัพยข์องกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรส บุตรทีย่ังไม่บรรลุนิตภิาวะ ของกรรมการและ
ผู้บริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ที่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ตัง้แต่
ไดร้บัการเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทและทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยด์งักล่าว ตอ้งรายงานต่อบริษั ทและ 
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วนัท าการ รวมทัง้ท าการทบทวนทุกปี ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที ่1/2560 คณะกรรมการได้มีมติให้เลขานุการบริษัทท าการรายงานการถือครองหลักทรัพยข์องกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรส 
บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการและผู้บริหารใหท้ีป่ระชุมรับทราบ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

รายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร คูส่มรสของบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการและผูบ้รหิาร ณ วนัที่31 ธนัวาคม 2563 ดงันี ้

 

รายงานการถอืหุน้ของผู้บริหาร 

 

ณ วนัที ่31 

ธ.ค. 2562

ณ วนัที ่31 

ธ.ค. 2563

1 นายชยั  จรุงธนาภบิาล ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 150,000           150,000           0.05%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - -

2 นายไพบลูย์  คจุารีวณชิ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ - - -

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - -

3 นายตรัยรักษ์  เต็งไตรรักษ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 100,000           0.00%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - -

4 ผศ.ศริพิร  มณีพันธ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ - -

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - 100,000           0.00%

5 นายวรีวฒัน์  องคว์าสฏิฐ์ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 82,907,542     83,762,542     26.20%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ 1,946,288        1,046,288        0.33%

6 นางทศพร  อังสวุรังษี กรรมการ 10,315,716     10,365,716     3.24%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - -

7 นางนภัสสร  สนุทรมโนกุล กรรมการ 8,094,036        8,094,036        2.53%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - -

8 นายสรุศักดิ ์ วอ่งเกยีรตถิาวร กรรมการ 409,964           319,964           0.10%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ 319,964           319,964           0.10%

9 นายศริวิฒัน์  วงศจ์ารุกร กรรมการ 3,168,524        3,273,524        1.02%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - -

10 นายกติตศิักดิ ์ สพโชคชยั กรรมการ 7,869,626        7,869,626        2.46%

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - -

รายชือ่ ต าแหนง่ล าดบั

จ านวนหุน้ทีถ่อืครอง

สดัสว่นการ

ถอืหุน้ในบรษิทั

ณ วนัที ่31 

ธ.ค. 2562

ณ วนัที ่31 

ธ.ค. 2563

1 นายวรีวฒัน์  องคว์าสฏิฐ์ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 82,907,542     83,762,542     26.20                

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ 1,946,288        1,046,288        0.33                  

2 นางทศพร  อังสวุรังษี รองประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิและบัญชี 10,315,716     10,365,716     3.24                  

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - -

3 นายสรุศักดิ ์ วอ่งเกยีรตถิาวร รองประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายปฏบิตักิารโรงแรม 409,964           319,964           0.10                  

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ 319,964           319,964           0.10                  

4 นางลัดดา สมศริพิรชยั ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายบัญชี 50,000             50,000             0.015                

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - -

5 นายวรุต  ตันตพิภิพ ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ / นักลงทนุสัมพันธ์ 4,107,020        4,257,020        1.33                  

คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะ - - -

ล าดบั รายชือ่ ต าแหนง่
สดัสว่นการ

ถอืหุน้ในบรษิทั

จ านวนหุน้ทีถ่อืครอง
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โครงสร้างการจัดการ 

โครงสรา้งบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
หมายเหต:ุ  หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทปฏิบตัิงานโดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายให ้
นางทศพร องัสวุรงัษี เป็นตวัแทนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยท าหนา้ที่เป็นผูป้ระสานงานกบับริษัทผูป้ระเมินระบบการควบคมุภายใน
อิสระ ที่บริษัทไดท้ าสญัญาว่าจา้ง เพื่อรายงานผลการปฏิบตัิงานและขอ้เสนอแนะใหก้รรมการตรวจสอบรบัทราบ เพื่อน าเสนอแก่คณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูป้ระเมินระบบควมคมุภายในอิสระต่อไป 
 
 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการบรษัิท 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

ฝ่ายปฏบัิตกิารโรงแรม 

รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

ฝ่ายการเงนิและบัญช ี

รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

ฝ่ายพัฒนาอสงัหารมิทรัพย ์

ผูอ้ านวยการอาวโุส 

ฝ่ายบัญช ี

ผูอ้ านวยการ 

ฝ่ายการเงนิ 
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โครงสรา้งการจดัการของบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท และผูบ้รหิาร ในสว่นของคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบไปดว้ย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร โดยมีกรรมการอิสระเป็นจ านวนมากกว่า 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหม้ีคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  และคณะกรรมการบรหิาร โดยมีการก าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงกรรมการตรวจสอบทกุท่าน เป็นกรรมการอิสระ 

โครงสร้างคณะกรรมการ และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัท จดัใหม้ีกรรมการที่เหมาะสมกบัขนาดของกิจการ โดยปัจจบุนั มีคณะกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการ
ที่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน (ในจ านวนนี ้เป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน) โดยกรรมการอิสระ 
ประกอบดว้ย 

1. นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  
2. นายไพบลูย ์ คจุารีวณิช กรรมการ/กรรมการอิสระ 

3. นางศิรพิร มณีพนัธ ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ  

4. นายตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระ  
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน  โดยบริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
จึงไดม้ีการก าหนดใหป้ระธานกรรรมการบริษัท ตอ้งมิใช่บุคคลเดียวกันกับผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึ่งแบ่งแยกหนา้ที่และการ
ปฏิบตัิงานใหม้ีความชดัเจน สามารถตรวจสอบได ้เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงความโปรง่ใสในการด าเนินงาน และค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ทั้ งนี ้
กรรมการบริษัท ไดก้ าหนดนิยามและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท* ทัง้นี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท 
รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหารบริษัท ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษัิทหรือบรษัิทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท รวมถึงบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย  บรษัิทรว่ม  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่ มีนัย หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี   

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย  หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บั
ค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทรว่ม  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
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บริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนที่จะไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัใน
หา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของ
จ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของ
บรษัิทหรือบรษัิทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท 
 

คณะกรรมการบริษัท  

ขอ้บงัคบัของบรษัิท ระบไุวว้า่ คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการมากกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร ทัง้นี ้ในการด าเนินกิจการนัน้ คณะกรรมการตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ระมดัระวงั 
และรกัษาไวซ้ึง่ผลประโยชนข์องบรษัิท  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมกาบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 10 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  
2. นายวีรวฒัน ์ องคว์าสิฏฐ์ กรรมการ/รองประธานกรรมการ 
3. นายไพบลูย ์ คจุารีวณิช กรรมการ/กรรมการอิสระ 
4. นางศิรพิร มณีพนัธ ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ  
5. นายตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ  
6. นางทศพร  องัสวุรงัษี กรรมการ  
7. นางนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมการ 
8. นายสรุศกัดิ ์ วอ่งเกียรติถาวร กรรมการ 
9. นายกิตติศกัดิ ์ สพโชคชยั กรรมการ 
10. นายศิรวิฒัน ์ วงศจ์ารุกร  กรรมการ 

ก ร ร ม ก า ร ผู้ มี อ  า น า จ ล ง น า ม ผู ก พั น บ ริ ษั ท  ต า ม ห นั ง สื อ รั บ ร อ ง บ ริ ษั ท  ไ ด้ แ ก่   น า ย วี ร วั ฒ น์  อ ง ค์ ว า สิ ฏ ฐ์    
น า ง ท ศพ ร  อั ง สุ ว รั ง ษี   น า ง น ภั ส ส ร  สุ น ท ร ม โ น กุ ล   น า ย สุ ร ศั ก ดิ์  ว่ อ ง เ กี ย ร ติ ถ า ว ร  แ ล ะ น า ย กิ ต ติ ศั ก ดิ์  ส พ โ ช ค ชั ย  
โดยกรรมการ 2 ใน 5 ท่านนี ้ลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท  

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

1. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบรษัิท 
2. จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ยทกุๆ สามเดือน โดยกรรมการทกุคนมีหนา้ที่เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิท และอาจมี

การประชมุเพิ่มเติม ในกรณีที่มีความจ าเป็น 
3. ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความ

รบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 
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4. ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ฝ่าย
จดัการ หรอืบคุคลใดๆ ซึง่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ดงักลา่ว เพื่อใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธท์างธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ 
นโยบายทางธุรกิจ เปา้หมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

5. ก ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ 
กฎหมายหลักทรัพย ์ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อาทิ เช่น การท ารายการที่เก่ียวโยงกนั 
และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินที่ส  าคญั เท่าที่ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมายอื่น รวมทัง้จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

6. ประเมินผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทั้งประเมินผลการท างานของกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน 
ปัญหาและอปุสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นตา่งๆ ได ้

7. พิจารณาก าหนดรายละเอียดและใหค้วามเห็นชอบ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธท์างธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เปา้หมาย 
แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ตามที่คณะกรรมการบรหิาร และฝ่ายจดัการจดัท า 

8. จดัใหม้ีการท างบดลุ และงบก าไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และลงลายมือช่ือเพื่อรบัรองงบการเงิน
ดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ และจดัใหม้ีการส่งงบการเงินประจ าปีที่
ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และจดัใหม้ีการจดัท าและ
จัดส่งงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานโดยผูส้อบบญัชีต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กฎหมาย
ก าหนด 

9. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

10. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด และก าหนด
อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าว เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรบักรรมการชดุย่อย (ไม่เกินกวา่จ านวนรวมที่ไดร้บัอนมุตัิจากผูถื้อหุน้) 

11. แต่งตัง้บคุคลใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารของ บริษัทย่อย หรือบริษัทรว่มในจ านวนอย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ใน
บริษัทย่อย และมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารที่ไดร้บัการแต่งตัง้ไวอ้ย่างชดัเจน 
ซึ่งรวมถึงการก าหนดกรอบอ านาจในการใชด้ลุพินิจที่ชัดเจนใหก้ารออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัท
รว่มในเรื่องส าคญัซึ่งจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน เพื่อใหม้ีการควบคมุการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ของบรษัิทฯ และการท ารายการต่างๆ ใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย ซึง่รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน การท า
รายการระหว่างกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินที่มีนยัส าคญัใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 

12. พิจารณาอนมุตัิการใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทนุ การด าเนินงานตา่งๆ การกูย้ืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน ตลอดจนการเขา้
เป็นผูค้  า้ประกัน เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ บริษัทย่อย รวมทัง้บริษัทในเครือ โดยไม่จ ากัดวงเงิน ภายใตข้อ้บงัคบั 
ระเบียบของบรษัิทฯ รวมทัง้กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

13. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เก่ียวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ตามที่ก าหนดใน
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และพิจารณาอนมุตัิหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเง่ือนไข
การคา้โดยทั่วไปในการเขา้ท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ และบรษัิทย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนด
กรอบการด าเนินการใหฝ่้ายจัดการมีอ านาจด าเนินการธุรกรรมดังกล่าวภายใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้ง 
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14. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
15. พิจารณาอนมุตัิการใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทนุ การด าเนินงานตา่งๆ การกูย้ืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน ตลอดจนการเขา้

เป็นผูค้  า้ประกัน เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ บริษัทย่อย รวมทัง้บริษัทในเครือ โดยไม่จ ากัดวงเงิน ภายใตข้อ้บงัคบั 
ระเบียบของบรษัิทฯ รวมทัง้กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

16. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 
17. ดแูลการปฏิบตัิงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกปอ้งผลประโยชนใ์ดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 
18. คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบอ านาจ หรือ

การมอบอ านาจช่วงดงักล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจที่ใหไ้ว้ และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
ขอ้ก าหนด หรอืค าสั่งที่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรือบรษัิทฯ ก าหนดไว ้

19. จดัใหม้ีช่องทางในการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และก ากบัดแูลการเปิดเผยขอ้มลู เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีความถกูตอ้ง 
ชดัเจน โปรง่ใส มีความน่าเช่ือถือและมีมาตรฐานสงูสดุ 

20. สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทอย่างนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

การแต่งตัง้ และการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

1. ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการหนึ่งในสาม (1/3) ของกรรมการทัง้หมด ออกจากต าแหน่ง หากจ านวน
กรรมการแบง่ออกใหต้รงสามส่วนไม่ได ้ก็ใหก้รรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุจ านวนหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมด ออกจาก
ต าแหน่งก่อน กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้ อาจถกูเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อีกก็ได ้

2. ก่อนการประชุมสามญัผูหุ้น้ประจ าปีทกุครัง้ บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบุคคลที่เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการ 
เพื่อพิจารณาคณุสมบตัิตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และคดัเลือกรายช่ือที่เหมาะสม เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ
ต่อไป 

3. ที่ประชมุผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัต่อไปนี ้
3.1  ผูถื้อหุน้หนึ่งคน มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ที่ตนเองถืออยู่ โดยหนึ่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสียง 
3.2  ผูถื้อหุน้แต่ละคน จะใชค้ะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ เพื่อเลือกตัง้บุคคลเดียว หรือหลายบุคคล เป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีที่เลือก
บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบง่คะแนนเสียงใหก้บัผูใ้ด เป็นจ านวนมากนอ้ยเพียงใดก็ได ้
3.3  บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงุสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูท้ี่ไดร้บัเลือกเป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงจะ
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัเลือกตัง้ในล าดบัถดัมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่พึงจะมี ใหป้ระธาน
ในที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

4.  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
1) ตาย 
2) ลาออก  
3) ขาดคุณสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่ออกตามความของกฎหมาย หรือ

ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ  
4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

5.   ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นอนัใดนอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะด าเนินการคดัเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั และ 
พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการ
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นั้น จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้ท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการซึง่เขา้แทน ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตัิการเลือกตัง้ โดยมติดงักลา่วของกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวา่สามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ 

การก าหนดวาระการด ารงอยู่ของกรรมการ 

 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการที่เหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกนั (นบัตัง้แตปี่ 2562 เป็นตน้ไป) เวน้แตก่รรมการคนใดคน
หนึ่งมีความเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการจะพิจารณาจากความเป็นอิสระ และประสิทธิภาพของการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
กรรมการรายดงักลา่ว และชีแ้จงเหตผุลพรอ้มผลการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อผูถื้อหุน้ 

อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 

1. มีหนา้ที่ในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการในการดแูลการด าเนินงาน และก ากบักิจการของบรษัิทใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามแผนงาน
ที่ก าหนดไว ้

2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท และควบคุมใหก้ารประชุมดงักล่าวเป็นไปดว้ยความ
ถกูตอ้ง เรยีบรอ้ย ตามพ.ร.บ.บรษัิทมหาชนจ ากดั และ พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าด ในกรณีที่การประชมุคณะกรรมการหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท มีการลงคะแนนเสียงเท่ากนั 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไวอ้ย่างเป็นทางการล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี ซึ่งก าหนดการ
ประชมุอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ เวน้แตก่รณีจ าเป็นเรง่ด่วน เพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบรษัิท  

 ในปี 2563 บรษัิท ไดม้ีการก าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษัิท เป็นการล่วงหนา้ โดยไม่รวมการประชมุในวาระพิเศษ ดงันี ้

 
ครั้งที ่

การประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 

การประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
1 25 กมุภาพนัธ ์2563 25 กมุภาพนัธ ์2563 25 กมุภาพนัธ ์2563 

2 13 พฤษภาคม 2563 13 พฤษภาคม 2563  
3 13 สิงหาคม 2563 13 สิงหาคม 2563  
4 13 พฤศจิกายน 2563 13 พฤศจิกายน 2563  

 ในการประชุมแต่ละครัง้ เลขานุการบริษัท จะด าเนินการส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มวาระการประชุม รวมทัง้เอกสารประกอบการ
ประชมุใหค้ณะกรรมการบริษัทล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัก่อนการประชมุ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการศกึษาขอ้มลูก่อนการ
ประชมุ ทัง้นี ้คณะกรรมการทกุท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สูก่ารประชมุได ้โดยแจง้ต่อเลขานกุารบริษัทเพื่อด าเนินการในการประชมุ ประธานและ
กรรมการบริษัทเป็นผูก้  าหนดวาระการประชมุและพิจารณาวาระเพื่อเขา้ที่ประชมุกรรมการบริษัทรว่มกนั 

 ประธานกรรมการจะท าหนา้ที่เป็นผูน้  าและควบคมุการประชุมใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่น สนบัสนนุใหก้รรมการทกุท่านสามารถอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเปิดเผย และประธานที่ประชุมเป็นผูป้ระมวลความเห็นรวมถึงขอ้สรุปที่ไดจ้ากการประชุม ทัง้นี ้ในการลงมติที่
ประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก โดยกรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธ์ิเขา้ประชมุ และ/หรือ ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่อง
นัน้ๆ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเพื่อชีข้าด 
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 นอกจากนี ้รายงานการประชุมจะถูกบันทึกและจัดท าไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรภายหลงัการประชุมเสร็จ โดยมีขอ้มูลครบถว้น และ
จดัเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองแลว้ เพื่อใหก้รรมการและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้ในการประชุมแต่ละครัง้ ควรมีกรรมการเขา้รว่ม
ประชุมไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และการลงมติคะแนนตอ้งไม่นอ้ยกว่าสองในสามของกรรมการที่เขา้ประชุม 
โดยกรรมการบริษัท ควรเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุทัง้หมดในแต่ละปี 

ทัง้นี ้ในปี 2563 การเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษัิท มีรายละเอียด ดงัต่อไปนี ้

  
รายชื่อ 

 
ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุม
ทัง้หมด (ครั้ง) 

 
หมายเหตุ 

วาระ
ปกติ 

วาระ
พิเศษ 

รวม ประชมุ 
ผูถื้อหุน้ 

1 นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 4/4 4/4 8 1/1  
2* นายไพบลูย ์ คจุารวีณิช กรรมการ/กรรมการอิสระ 1/1 - 1 - *ไดร้บัแตง่ตัง้แทน 

นายอรรถพล ชดชอ้ย 
3 นายตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 3/4 2/4 5 1/1  
4* ผศ.ศิริพร มณีพนัธ ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 2/2 3/3 5 1/1 *ไดร้บัแตง่ตัง้แทน 

นายนิรุต มณีพนัธ ์
5 นายวีรวฒัน ์ องคว์าสิฏฐ ์ กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 4/4 4/4 8 1/1  
6 นางทศพร องัสวุรงัษี กรรมการ 4/4 4/4 8 1/1  
7 นางนภสัสร สนุทรมโนกลุ กรรมการ 4/4 3/4 7 1/1  
8 นายสรุศกัดิ ์ ว่องเกียรติถาวร กรรมการ 4/4 4/4 8 1/1  
9 นายกิตติศกัดิ ์ สพโชคชยั กรรมการ 4/4 4/4 8 1/1  
10 นายศิรวิฒัน ์ วงศจ์ารุกรณ ์ กรรมการ 4/4 3/4 7 1/1  
11* นายนิรุต มณีพนัธ ์ กรรมการอิสระ 1/2 1/1 2 - *ลาออก 
12* นายอรรถพล ชดชอ้ย กรรมการอิสระ 3/4 2/4 5 1/1 *ถีงแก่กรรม 

หมายเหต:ุ  *นายนิ รุต มณีพันธ์ ลาออกเมื่ อวันที่  12 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริ ษัท ครั้งที่  3/2563 มีมติให้แต่งตั้ง  ผศ.ศิริพร มณีพันธ์  
เป็นกรรมการอิสระแทน 

 *นายอรรถพล ชดชอ้ย ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2563 มีมติใหแ้ต่งตัง้นายไพบูลย ์คุจารีวณิช เป็น
กรรมการอิสระแทน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึง่เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถในธุรกิจที่
หลากหลาย และมีกรรมการอย่างนอ้ย 1 ท่าน มีประสบการณด์า้นการเงินและบญัชี โดยก าหนดใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

ในปี 2563 บรษัิทมีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้สิน้ 5 ครัง้ สรุปได ้ดงันี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (ครั้ง) 

หมายเหตุ 

นายไพบลูย ์ คจุารีวณิช* ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/1  
นายอรรถพล  ชดชอ้ย* ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4/4 ถึงแก่กรรม 
ผศ.ศิริพร   มณีพนัธ*์* กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 2/2  
นายนิรุต  มณีพนัธ*์* กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 2/3 ลาออก 
นายตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 3/5  

โดยมีนางสาวลดัดา สมศริิพรชยั เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ: * นายไพบูลย ์คจุารีวณิช ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่16 ตลุาคม 2563 แทนนายอรรถพล  ชดชอ้ย ซึ่งถึงแก่กรรม 

  ** ผศ.ศริิพร มณีพนัธ์ ไดร้บัการiแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่13 พฤษภาคม 2563 แทนนายนรุิต มณีพนัธ์ ซึ่งลาออกจากต าแหน่ง 
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นอกจากนี ้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นมุตัิให้ว่าจา้ง บริษัท ส านกังานสอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ใหเ้ป็น
ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท ในฐานะหน่วยงานภายนอก (Outsource) และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ โดยประสานงานกับผูส้อบบัญชีภายนอก และผูบ้ริหารที่
รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทาน
หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวา่เป็นเรื่องส าคญัและจ าเป็นในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบรษัิท 

2. สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบควบคมุภายใน (internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสม เพียงพอ และ
มีประสิทธิภาพ รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ 
โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ  

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคล
ดังกล่าว โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรพัยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนั้น และ
ประสบการณข์องบคุลากรที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บรษัิทฯ 

6. จดัท ารายงานผลการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 
(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ 
(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 
(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(7) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร 
(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิท 
7. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดม้อบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดว้ยความเห็นชอบของจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบอย่าง

มีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการแสวงหา
ความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานภายใตห้นา้ที่
ความรบัผิดชอบส าเรจ็ลลุว่งดว้ยดี 
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(1) รายการที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(2) การทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกติหรอืมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 
9. ทบทวนและเสนอใหแ้กไ้ขเพิ่มเติมขอบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีเห็นสมควi 
10. สอบทานและหารือกบัฝ่ายจดัการเก่ียวกบัความเสี่ยงที่ส  าคญัของบรษัิทฯ รวมทัง้ติดตามควบคมุใหฝ่้ายจดัการด าเนินการตามนโยบาย

บรหิารความเสี่ยงของบรษัิทฯ 
11. ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมาอย่างนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงู ใหเ้ป็นไปอย่างโปรง่ใส ยตุิธรรม และตรวจสอบได ้ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชมุจ านวน 4 ครัง้ ประกอบไปดว้ย 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง การเข้าประชุม
คณะกรรมการสรรหาฯ 

(ครั้ง) 

หมายเหต ุ

นายชยั  จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการสรรหาฯ / กรรมการอิสระ 4/4  
นายไพบลูย ์ คจุารีวณิช กรรมการสรรหาฯ / กรรมการอิสระ -  
นายศิรวิฒัน ์ วงศจ์ารุกรณ ์ กรรมการสรรหาฯ / กรรมการ 4/4  
นายอรรถพล  ชดชอ้ย* กรรมการสรรหาฯ / กรรมการอิสระ 3/4 *ถึงแกก่รรม 

โดยมีนายวรุต  ตนัตพิภิพ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
*นายอรรถพล ชดช้อย ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้งที่ 4/2563 มีมติแต่งตั้งนายไพบูลย์ คุจารีวณิช 
เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ด้านการสรรหา 
1. พิจารณาน าเสนอโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ  
2. พิจารณาหลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการและประ ธาน

เจา้หนา้ที่บริหาร เมื่อครบวาระหรือต าแหน่งว่างลง หรือต าแหน่งผูบ้ริหารอื่น ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาเพ่ือน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

3. เสนอแนะรายช่ือกรรมการที่จะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการย่อยชดุตา่งๆ ของบรษัิทฯ 
4. พิจารณาก าหนดเกณฑใ์นการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริหารและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วาม

เห็นชอบ 
5. ประเมินผลการท างานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรค

ในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้ และน าเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาตอ่ไป 
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ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาเสนอแนะการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท  ประธาน เจา้หนา้ที่บริหาร และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ ใหม้ีความเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทน
ประจ า เบีย้ประชมุ) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนสั บ าเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกบัมลูค่าที่บริษัทฯ สรา้งใหก้บั
ผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัที่สงูเกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ และน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

2. เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะทอ้นถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้
รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จ  านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ใหร้วมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจาก
การเป็นกรรมการของบรษัิทย่อยดว้ย 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน โดยในปี 2563 มีการประชมุทัง้สิน้ 8 ครัง้ และคณะกรรมการ
ทัง้หมด เขา้รว่มประชมุทัง้ 8 ครัง้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของการประชมุทัง้หมด ประกอบไปดว้ย 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง การเข้าประชุม
คณะกรรมการบริหาร (ครัง้) 

หมายเหตุ 

นายวีรวฒัน ์ องคว์าสิฏฐ์ ประธานกรรมการบรหิาร / 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

8/8  

นางทศพร  องัสวุรงัษี กรรมการบรหิาร  8/8  
นางนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมการบรหิาร 8/8  
นายสรุศกัดิ์  วอ่งเกียรติถาวร กรรมการบรหิาร 8/8  

 

อ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. ก ากบัดแูลการท างานของคณะกรรมการบริหาร 
2. ดแูลการปฏิบตัิงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนงานตา่งๆ ที่วางไว ้รวมถึงใหค้  าแนะน าฝ่ายจดัการในการด าเนินธุรกิจ 
3. ก ากบัดแูลใหผู้บ้รหิาร และฝ่ายจดัการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบรษัิท 
4. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติ
ของที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

2. พิจารณาและจดัท านโยบาย ทิศทาง กลยทุธท์างธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ การ
บริหารทรพัยากรบคุคล การลงทนุการขยายงาน การประชาสมัพนัธข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการ
บริษัท พิจารณาอนมุตัิ และควบคมุก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของคณะท างานที่แต่งตัง้บรรลเุป้าหมายโดยพิจารณาถึงปัจจัยทาง
ธุรกิจอย่างเหมาะสม เพื่อน าเสนอและขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบริษัท และในกรณีที่สถานการณเ์ปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบรหิาร
จะพิจารณาทบทวนการใชง้บประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิใหเ้หมาะสมกบัสถานการณน์ัน้ๆ  

3. ก ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเอือ้ตอ่สภาพธุรกิจ พรอ้มใหค้ าปรกึษา แนะน า การบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู 
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4. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทนุโครงการใหม่ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนมุตัิใหบ้ริษัทฯ ลงทนุหรือรว่มลงทนุกบับคุคล นิติ
บคุคล หรือองคก์รทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพื่อด าเนินกิจการตามวตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ ตลอด
จนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนดังกล่าว การเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือ การด าเนินการใดๆ ที่
เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักลา่วจนเสรจ็การตามวงเงินที่ไดก้ าหนดไว ้และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรือ ตามขอ้บงัคบั
ของบรษัิทฯ 

5. ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทนุของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหาหรืออปุสรรคที่เกิดขึน้
และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 

6. ตรวจสอบและใหค้ าแนะน าเก่ียวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทฯ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 
7. พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัโครงการขอ้เสนอหรอืการเขา้ท าธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทนุ เมื่อมีความจ าเป็น และเกินกว่าวงเงินที่ไดก้ าหนดไว ้และ/หรอื 
ที่กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งหรือขอ้บังคับของบริษัทฯ ก าหนดใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาอนมุตัิ 

8. พิจารณาและอนมุตัิการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้ืม ขอสินเช่ือ จ าน า จ านอง ค า้ประกนัและการ
อื่น รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ ตามวตัถปุระสงคเ์พ่ือประโยชนใ์นการด าเนินกิจการของบรษัิทฯ ตลอดจนถึง
การเขา้ท านิติกรรมสญัญา ยื่นค าขอ ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกบัส่วนราชการ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิต่างๆ ของบริษัทฯ และ/หรือ การ
ด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ไดก้ าหนดไว ้และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง หรือ
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

9. พิจารณาและอนมุตัิระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือการด าเนินการใดๆ  อนัมีผล
ผกูพนับรษัิทฯ  

10. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ านาจการบริหารองคก์ร  
11. แตง่ตัง้ และ/หรือ มอบหมายใหก้รรมการบรหิาร กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลายคน กระท าการใดๆ 

ที่อยู่ภายในขอบอ านาจของคณะกรรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลา ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ข
เปลี่ยนแปลงบุคคลที่ไดร้บัมอบอ านาจ หรืออ านาจดังกล่าวไดต้ามที่เห็นสมควร จะไม่มีการมอบอ านาจใหแ้ก่บุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการด าเนินการ 

12. ด าเนินการใหผู้บ้ริหาร ฝ่ายจดัการ หรือพนกังานเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริหาร หรือจดัท าและใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่จะมี
การหารอืกนัในที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร  

13. มีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบใดๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็น
คราวๆ ไป 

14. จดัหาที่ปรกึษา หรอืบคุคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อใหค้วามเห็นหรอืค าแนะน าตามความจ าเป็น  
15. รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารด าเนินการภายใตข้อบเขต อ านาจและหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จ  าเป็นและสมควรท่ีจะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 
16. พิจารณาและอนมุตัิคูม่ือในการปฏิบตัิงาน และขอบเขตความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการเพื่อใหก้ารด าเนินการต่างๆ เป็นไปตามขัน้ตอน

อย่างมีระบบ  
17. พิจารณาอนุมตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการ

บรษัิท โดยวงเงินส าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนมุตัิที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ แต่
ไม่เกินงบประมาณประจ าปีที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  รวมถึงการเขา้ท าสญัญาตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักลา่ว 
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ผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ผูบ้รหิารของบรษัิท จ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย  

1. นายวีรวฒัน ์ องคว์าสิฏฐ์ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และรกัษาการรองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
ฝ่ายพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละธุรกิจ 

2. นางทศพร  องัสวุรงัษี รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ฝ่ายการเงินและบญัชี 
3. นายสรุศกัดิ ์ วอ่งเกียรติถาวร รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ฝ่ายปฏิบตัิการโรงแรม 
4. นางสาวลดัดา  สมศิรพิรชยั ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี 
5. นายวรุต ตนัติพิภพ ผูอ้  านวยการ ฝ่ายการเงินกลาง 

หมายเหต ุ(1) แสดงรายชือ่ผูบ้ริหารตามนยิามของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ทา่นัน้  
 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติแต่งตัง้ นายวรุต ตนัติพิภพ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 16 ตุลาคม 2563 โดยมีประวตัิ 
ดงันี ้

นายวรุต  ตันติภภิพ 

▪ ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินกลาง, นกัลงทนุสมัพนัธ ์และเลขานกุารบริษัท 
▪ อาย ุ  35 ปี 
▪ คณุวฒุิการศกึษา / การอบรม 

- ปรญิญาตร ีFinance, Northern Illinois University 
- ประกาศนียบตัร สถาบนัสง่เสรมิกรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Company Secretary Program รุน่ 112/63 
▪ ประสบการณท์ างาน 

บริษัท วีรันดา รีสอรท์ จ ากัด (มหาชน) 
2558 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินกลาง, นกัลงทนุสมัพนัธ ์และเลขานกุารบริษัท 

บริษัทย่อย 
 2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. พีดีเอส โฮลดิง้ 
 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. หวัหิน พลู สวีท 
 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. โอ๊คทร ี
 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. โอ๊คทร ีเรยีลตี ้
 2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ดิไอซา่ รสีอรท์ 

  2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. วีรนัดา คซูีน 

 บริษัทอื่น 
  2561 - ปัจจบุนั กรรมการ ฮงัจิว โฮลดิง้ พีทีอี. แอลทีดี. 
  2561 - ปัจจบุนั กรรมการ Vivat Investment Limited 
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เลขานกุารบริษัทไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท เพื่อท าหนา้ที่รบัผิดชอบด าเนินการ ดงัต่อไปนี ้
1. ใหข้อ้มลูและค าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการและผูบ้รหิารเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธรุกิจ ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ 

และขอ้บังคับของบริษัทและติดตามดูแลใหม้ีการปฏิบัติอย่างถูกตอ้ง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอ้ก าหนดกฎหมายที่มี
นยัส าคญัแก่กรรมการและผูบ้ริหาร 

2. ติดตามและดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งตามระเบียบ ประกาศ และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

3. สรุปรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ  ผูจ้ดัการ  และผูบ้ริหารของบริษัทและของ
คูส่มรส หรอืผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมถึงนิติบคุคลที่กรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร คูส่มรสหรอื
ผูท้ี่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารดงักล่าวเป็นผูถื้อหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของ
จ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพื่อรบัทราบเป็นประจ าทกุ 6 เดือน 

4. ติดตามและดแูลใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท และขอ้พึง
ปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

5. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญั ดงัต่อไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ  
(ข) ทะเบียนผูถื้อหุน้ 
(ค) หนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย 
(ง) หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
(จ) รายงานประจ าปีของบรษัิท 

6. เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สีย และหนงัสือรบัรองความเป็นอิสระที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร  
7. สรา้งความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวปฏิบตัิ รวมทัง้ผลกัดนัใหบ้รษัิทมีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
8. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาด

ทนุประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

บรษัิทไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส สอดคลอ้งกบับทบาท หนา้ที่ความรบัผิดชอบในการก ากบัการท างาน
ของบริษัทและผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท
ส าหรบัคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร มีรายละเอียดดงันี ้

คา่ตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ของบริษัท เมื่อวนัที่ 16 กรกฎาคม 2563 ไดม้ีมติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2563 
เป็นรายปี โดยก าหนดใหค้่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยในวงเงินรวมไม่เกิน 3 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ต าแหน่งกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ (บาทต่อปี)  
ปี 2562 ปี 2563 

ประธานกรรมการ 420,000 420,000 
รองประธานกรรมการ 210,000 210,000 
กรรมการ 210,000 210,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 150,000 150,000 
กรรมการตรวจสอบ 90,000 90,000 
คณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ -ไม่มี- -ไม่มี- 



66 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 3  

 

รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการรายบคุคลประจ าปี 2563 มีดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
ปี 2562 
(บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

1. นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  420,000   315,000  
2. นายวีรวฒัน ์ องคว์าสิฏฐ์ รองประธานกรรมการ  210,000   157,500  
3. นายอรรถพล  ชดชอ้ย (1) กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ  360,000   180,000  
4. นายไพบลูย ์   คจุารีวณิช (2) กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ - 75,484 
5. นายนิรุฒ มณีพนัธ ์(3) กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  300,000   92,339  
6. นางศิรพิร  มณีพนัธ ์(4) กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ - 132,661 
7. นายตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  300,000   225,000  
8. นางทศพร  องัสวุรงัษี กรรมการ  210,000   157,500  
9. นางนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมการ  210,000  157,500 
10. นายสรุศกัดิ ์ วอ่งเกียรติถาวร กรรมการ  210,000   157,500 
11. นายกิตติศกัดิ ์ สพโชคชยั กรรมการ  210,000   157,500 
12. นายศิรวิฒัน ์ วงศจ์ารุกร  กรรมการ  210,000   157,500 
  รวม  2,640,000 1,965,484 

(1) นายอรรถพล ชดชอ้ย ถึงแก่กรรม เมื่อวนัที่ 22 กนัยายน 2563  
(2) นายไพบลูย ์คจุารวีณิช ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายอรรถพล ชดชอ้ย เมื่อวนัที่ 16 ตลุาคม 2563 
(3) นายนิรุฒ มณีพนัธ ์ลาออกจากกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2563 
(4) นางศิริพร มณีพนัธ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ แทนนายนิรุฒ มณีพนัธ ์เมื่อวนัที่ 13 พฤษภาคม 2563 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีแนวทางในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ ริหาร โดยมอบหมายใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บริหารเป็ผูพ้ิจารณาอนุมัติความเหมาะสมในการในการก าหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล พรอ้มทัง้เปรียบเทียบค่าพรอ้มแทนใน
ต าแหน่งและกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกัน โดยสิทธิประโยชนใ์นระยะสัน้ คือการปรบัอตัราเงินเดือน โบนสัประจ าปี และสวสัดิการอื่ นๆ ส่วนสิทธิ
ประโยชนร์ะยะยาวไดแ้ก่ กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

ในระหว่างปี 2563 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และประกนัสงัคม ใหแ้ก่
ผูบ้รหิาร เป็นจ านวน 16.66 ลา้นบาท  

ค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2563 
จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 

ผูบ้รหิาร 6 21,264,200 5 16,660,781 

ค่าตอบแทนอื่น 

กรรมการและผูบ้ริหาร ไดร้บัสิทธิสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบสวสัดิการของกรรมการ กรรมการบริหารและพนกังาน ซึ่งไดร้บัอนมุตัิ
จากผูถื้อหุน้ ในระหว่างปี 2563 สวสัดิการค่าอาหารและหอ้งพกัในโรงแรมของบริษัทและบริษัทย่อย ที่กรรมการและผูบ้ริหารไดร้บั มีมลูค่ารวม
ประมาณ 0.27 ลา้นบาท  
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บุคลากร 

จ านวนและผลตอบแทนพนักงาน 

บรษัิทและบรษัิทย่อย มีจ านวนพนกังาน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้รหิารตามโครงสรา้งการจดัการ) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 แยกตาม
สายงานหลกัไดด้งันี ้

สายงาน จ านวนคน 

ฝ่ายปฏิบตัิการโรงแรม 749 
ฝ่ายปฏิบตัิการรา้นอาหารและเครือ่งด่ืม 139 
ฝ่ายพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละธุรกิจ 10 
ฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจหลกั (ส านกังานใหญ่)  58 

รวม 947 
 
หลักเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ มีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาค่าตอบแทนและสวสัดิการใหแ้ก่พนกังาน ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้ใน
ระยะสัน้ และระยะยาว ดงันี ้

การพจิารณาผลตอบแทนระยะส้ัน 

• บริษัทมีการก าหนดโครงสรา้งเงินเดือนของพนกังานอย่างเหมาะสม ตามคณุวฒุิ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
ในการท างาน โดยเทียบเคียงกบับรษัิทที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

• บริษัทมีการพิจารณาปรบัอตัราค่าจา้ง เงินเดือน และโบนัสประจ าปี ปีละ 1 ครัง้ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของ
บรษัิท โดยพิจารณาจากความสามารถในการท าก าไรของแตล่ะปี 

• บรษัิท มีสวสัดิการต่างๆใหแ้ก่พนกังาน ไดแ้ก่ ประกนัชีวิต ประกนัอบุตัิเหต ุประกนัสขุภาพ และการตรวจสขุภาพประจ าปี ปี
ละ 1 ครัง้ เพื่อใหพ้นกังานมีสขุภาพที่ดี และสวสัดิการอื่นๆ เช่น การอบรมสมัมนา เป็นตน้ 

การพจิารณาผลตอบแทนระยะยาว  

• บริษัทมีเกณฑก์ารพิจารณาปรบัระดบัชัน้ใหก้ับพนักงานปีละ 1 ครัง้ โดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ และผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังาน มาเป็นเกณฑใ์นการพิจารณา  

• บรษัิทมีกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนกังาน เพื่อสนบัสนนุ และเป็นแรงจงูใน ใหพ้นกังานมีวินยัในการออม 

ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อย มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน ในรูปแบบของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่า
ครองชีพ โบนสั และคา่ตอบแทนอื่นๆ เช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ประกนัสงัคม ค่าอาหาร ค่าเครื่องแบบพนกังาน และสวสัดิการอื่นๆ เป็นตน้ เป็น
จ านวนเงินรวม 321 ลา้นบาท  
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 

บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจตามแบบอย่างบรรษัทภิบาล โปรง่ใส เป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคม วฒันธรรม และสิ่งแวดลอ้ม ควบคู่กบั
การเสริมสรา้งพฒันาศกัยภาพใหแ้ก่บคุลากรสู่ความเป็นเลิศในทกุดา้น บริษัทตระหนกัดีว่าบคุลากรเป็นทรพัยากรที่ มีค่าและเป็นก าลงัส าคญัใน
การขบัเคลื่อนองคก์ร โดยมุ่งเนน้พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นผูท้ี่มีคณุภาพ มีคณุธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในความซื่อสตัย ์สจุริต มีความรบัผิ ดชอบต่อ
องคก์รและสงัคม นอกจากนี ้บริษัทยงัสนบัสนนุใหพ้นกังานมีส่วนรว่มในการช่วยเหลือสงัคม (Corporate Social Responsibility) ซึ่งบริษัทเช่ือ
ว่าการพฒันาพนกังานใหเ้ป็นคนดี มีความสามารถ จะช่วยส่งเสริมใหอ้งคก์รเติบโตกา้วหนา้อย่างยั่งยืน บริษัทไดพ้ฒันางานทรพัยากรบุคคลใน
ดา้นตา่งๆ เพื่อสนบัสนนุธุรกิจของบรษัิทใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันี ้
1. การพฒันาผูบ้ริหาร 

1.1. บริษัทก าหนดใหม้ีสมรรถนะส าหรบัผูบ้ริหาร (Managerial Competency) เพื่อใชเ้ป็นพืน้ฐานในการพัฒนาผูบ้ริหารใหม้ีทักษะ 
ความรู ้ความสามารถในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ 

1.2. บริษัทจัดใหม้ีหลกัสตูรการฝึกอบรมและแนวทางการพฒันาอื่นๆ ที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสมรรถนะส าหรบัผูบ้ริหาร ใหก้บั
ผูบ้รหิารของบรษัิท 

1.3. บริษัทจัดใหม้ีการปฐมนิเทศผูบ้ริหารที่เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ เพื่อสนับสนุนใหผู้บ้ริหารสามารถปรบัตัวเขา้กับบทบาท ความ
รบัผิดชอบ และความคาดหวงัของต าแหน่งใหม่ไดอ้ย่างเหมาะสม 

1.4. บริษัทส่งเสริมใหผู้บ้ริหารแบ่งปันประสบการณใ์นการท างานแก่ผูบ้ริหารและพนกังานในบริษัทเพื่อสรา้งบรรยากาศในการเรียนรู ้
และการพฒันาภายในองคก์ร  

2. การบริหารงานบคุคล  

บรษัิทจะคดัสรร สง่เสรมิ ดแูลพนกังาน ที่มีทกัษะความรูแ้ละความสามารถ มีคณุธรรม จรยิธรรม และกระตุน้ใหพ้นกังานใชค้วามรูแ้ละ
ความสามารถในการท างานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อที่บริษัทจะไดด้  าเนินธุรกิจใหบ้รรลเุป้าหมาย และจดุประสงคต์ามที่ก าหนดไว้  
และเพื่อใหเ้ป้าหมายในการบริหารบุคลากรของบริษัทบรรลผุล บริษัทฯไดก้ าหนดนโยบายดงัต่อไปนี ้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารทรพัยากร
บคุคลของบรษัิทฯ 

1) พนกังานทกุคนจะไดร้บัการปฏิบตัิอย่างยตุิธรรม และในลกัษณะที่มีเกียรติอย่างเหมาะสมเสมือนเป็นสว่นส าคญัของบรษัิทฯ 
2) การคดัสรรเพื่อจา้งบุคคลเพื่อเขา้รบัต าแหน่งในบริษัทจะกระท าอย่างยตุิธรรม โดยค านึงถึงคุณสมบตัิของแต่ละต าแหน่ง ทกัษะ 

ความรู ้ความสามารถ และคณุสมบตัิอื่นที่จ  าเป็นส าหรบังาน พนกังานจะไดร้บัการแต่งตัง้ในต าแหน่งที่เหมาะสมหรือหนา้ที่ และ
อาจมีการสบัเปลี่ยนหรอืทดแทนเพื่อความเหมาะสมแก่กรณี 

3) บริษัทตระหนักดีว่าการสื่อสารที่ดี ส่งผลถึงความมีประสิทธิภาพ และความสมัพนัธอ์นัดีในการร่วมกนัท างาน ดงันัน้ บริษัทฯจะ
สง่เสรมิใหพ้นกังานไดร้บัขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งในโอกาสที่เหมาะสมและใหไ้ดข้อ้มลูมากที่สดุเท่าที่จะท าได ้

4) บริษัทจะพิจารณาก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานอย่างยุติธรรม ตามสภาพและลกัษณะของงาน ผลการปฏิบตัิงาน
ของพนกังาน  

5) บริษัทจะมีการประเมินผลการท างานพนกังานในทกุระดบัชัน้อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานและเพิ่ม
ขีดความสามารถหลกัใหก้บัพนกังานแต่ละคน พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน าปรกึษาและจดัท าแผนพฒันาบุคลากรส าหรบัพนกังานตาม
ผลลพัธท์ี่ไดจ้ากการประเมิน  

3. การพฒันาบคุลากร  

บรษัิทมีนโยบายพฒันาศกัยภาพ ทกัษะความรูค้วามสามารถในการท างานใหก้บัพนกังานอย่างเหมาะสมและตอ่เน่ือง เพื่อใหพ้นกังาน
มีทกัษะดา้นความคิด ทกัษะดา้นบคุคล และทกัษะดา้นเทคนิคการท างาน ดงันี ้
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1) แผนงานการฝึกอบรมพนกังาน (Training Plan) เพื่อก าหนดแบบแผนการพฒันาบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน เพื่อใหพ้นกังานมี
ความรู ้ความเขา้ใจ สามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างถกูตอ้งและเหมาะสมในแตล่ะต าแหน่งงาน 

2) การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู ้ความสามารถตามลักษณะงานที่เหมาะสม โดยส่ง
พนกังานเขา้รบัการอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ กบัสถาบนัจดัอบรมภายนอก  

3) การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่อพฒันาแนวคิด ศกัยภาพและความรู ้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ตลอดจนให้
สอดคลอ้งกบัเปา้หมายขององคก์รและสภาวการณก์ารแข่งขนัในปัจจบุนั 

4) การฝึกอบรมความรูใ้นงาน (On the Job Training) เพื่อพฒันาทกัษะในดา้นการปฏิบตัิงานแก่พนกังานเพื่อการปฏิบตัิงานที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

4. แผนก าลงัคนส ารองและการสืบทอดต าแหน่ง 

บรษัิทมีนโยบายในการจดัเตรยีมแผนก าลงัคนส ารองเพื่อรองรบัสถานการณต์่างๆ หรือความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ เพื่อสรา้งความ
มั่นคงและท าใหง้านของบรษัิทยงัคงสามารถบรรลตุามเปา้หมายที่วางไว ้รวมทัง้ลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้ใหล้ดนอ้ยที่สดุ โดยบรษัิทมีการ
เตรียมการจดัแผนก าลงัคนส ารองดงัต่อไปนี ้

1) การก าหนดเวลาแจง้ลาออกลว่งหนา้ของพนกังาน ใหม้ีเวลาแจง้ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนั เพื่อใหท้างบริษัทมีเวลาเพียงพอในการ
หาก าลงัคนมาทดแทน 

2) มีการก าหนด competency ของต าแหน่งงานหลกั หรือต าแหน่งในระดบัสงู เพื่อเป็นแนวทางในการคดัเลือกบคุคลที่เหมาะสมที่จะ
มารบัต าแหน่งสืบทอดตอ่ไป 

3) มีการจัดประเมินผลตาม competency ของแต่ละงาน และใชผ้ลประเมินเป็นแนวทางในการจัดแผนพฒันาก าลงัคนส ารองเพื่อ
เตรียมความพรอ้มส าหรบัที่จะสืบทอดต าแหน่งในอนาคต 

4) มีการจดัท าแผนพฒันาบคุลกรเพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการสืบทอดต าแหน่ง โดยมีแผนพฒันาดงัต่อไปนี ้

- จัดใหม้ีการฝึกอบรมภายในเพื่อใหพ้นักงานไดเ้พิ่มทกัษะความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ โดยจดัแผนพฒันาใหส้อดคลอ้งกบั competency ของต าแหน่งที่จะสืบทอด 

- จัดการฝึกอบรมในหัวข้อ Leadership ต่างๆ เพื่อเตรียมพรอ้มศักยภาพของพนักงานใหข้ึน้สู่ต  าแหน่งหัวหน้างานและ
ต าแหน่งบรหิารต่อไป 

ความร่วมมือของพนักงานด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ และการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและสง่เสริมใหพ้นกังานทกุคนของบริษัท ยืดถือปฏิบตัิตามหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท 
รวมถึงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ โดยไดน้ าหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจมาบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสตูรการปฐมนิเทศพนกังาน
ใหม่ ในการเริ่มงานวนัแรก พนกังานจะไดร้บัค าชีแ้จงและท าความเขา้ใจเพื่อยึดถือ นอกจากนี ้ยงัมีการสื่อสารใหพ้นกังานทราบถึงนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทอย่างต่อเน่ือง โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อสรา้งความตระหนกัในการใหค้วามส าคญั และเป็นหนา้ที่ของทกุคนที่ตอ้งปฏิบตัิ 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษัิทเกิดความสอดคลอ้งและเป็นไปตามเจตนารมณอ์ย่างเครง่ครดั โดยในปีที่ผ่านมา ไม่มีพนกังานที่ปฏิบตัิงานอย่าง
ผิดจรรยาบรรณและนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท 

ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคัญ 

-ไม่มี- 
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การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส  าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทใหม้ี
ประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชนส์งูสดุต่อผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ตัง้แต่พนกังาน ผูล้งทนุ ผู้ ถือหุน้ และผูม้ี
ส่วนไดเ้สียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงไดเ้ห็นควรใหม้ีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึน้ โดยครอบคลมุเนือ้หาหลกักา ร
ส าคญัตัง้แตโ่ครงสรา้ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบริหารงานของผูบ้รหิารอย่างโปรง่ใส ชดัเจน 
และสามารถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทางในการบริหารองคก์รท าใหเ้กิดความเช่ือมั่นว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษัท เป็นไปดว้ยความเป็น
ธรรม และค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทไดย้ึดหลกัปฏิบตัิตามหลักการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 ซึง่จดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาเป็นแนวทาง  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2563 บรษัิทไดม้ีการด าเนินการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้ 

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ และตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมีการบริหาร
จัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรร
ทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ า
อย่างนอ้ยทกุ 3 เดือน 

• หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการไดก้ ากบัดแูลบริษัท เพื่อใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (governance outcome) กลา่วคือ สามารถแข่งขนัได ้
และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
และผูม้ีสว่นไดเ้สีย เป็นประโยชนต์่อสงัคม และสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง  

• หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการดแูลแนะน าใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัยส์จุริต
ต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือ
แนวทางที่ไดก้ าหนดไวร้วมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการด าเนินงานท่ีส าคญั ทัง้ในดา้นการลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบตอ่บรษัิทอย่าง
มีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ิน และการจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

• หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการมีความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และไดก้ าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและฝ่าย
จดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย อีกทัง้การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ดแูล
การเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินใหม้ีความน่าเช่ือถือ 
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หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัททีเ่ป็นไปเพือ่ความย่ังยนื 

• หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่ งยืน โดยเป็น
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้บริษัท ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม  ความสามารถในการท า
ก าไร หรือแข่งขนัดว้ยการสรา้งคุณค่าใหบ้ริษัท และลกูคา้ (value proposition) และความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัทในระยะยาว 
ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ่บรษัิทและผูม้ีสว่นไดเ้สียได ้

• หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการไดก้ ากับดูแลใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจ าปีของบริษัท 
สอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัท โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม และปลอดภยั โดยค านึงถึง
ปัจจยัแวดลอ้มของบรษัิท ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 

• หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาดองคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการ
ที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักที่ก  าหนดไว้  โดยไดแ้ต่งตั้งและมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดแูลใหค้ณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประกอบดว้ยกรรมการที่มีคณุสมบตัิ
หลากหลายทัง้ในดา้นทักษะ ประสบการณ ์ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น เพื่อใหม้ั่นใจว่า จะไดค้ณะกรรมการโดยรวมที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และขอ้มูล
กรรมการ อาทิ อาย ุประวตัิการศกึษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษัิทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปีและบน เว็ปไซต ์ของบรษัิท  

• หลักปฏิบัติ 3.2 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการของบริษัททัง้หมด 10 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 4 ใน 10 ท่าน และเป็น
กรรมการบริหาร 4 ท่าน กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 6 ท่าน  

คณะกรรมการไดค้ดัเลือกบคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ ท าใหม้ั่นใจว่าองคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการ
เอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ นอกจากนี ้คณะกรรมการไดแ้ยกบคุคลที่ด  ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบคุคล
ที่ด  ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และก าหนดอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหช้ดัเจน และเพื่อ
ไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ  านาจโดยไม่จ ากัด รวมถึงดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่ วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ  

บริษัทจดัใหม้ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามหลกัปฏิบตัิ 3.3 และ 3.4 โดยสมาชิกและประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสว่นใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระ 

• หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการมีหนา้ที่ก  ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรง่ใสและชดัเจนเพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้ดงันี ้ 
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3.3.1  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะจัดใหม้ีการประชุม เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ด้
กรรมการที่มีคณุสมบตัิที่จะท าใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญที่เหมาะสมรวมทัง้มีการพิจารณาประวตัิของ
บคุคลดงักล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี้ บริษัท 
จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงขอ้มลูอย่างเพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการรายเดิม 
ใหค้  านึงถึงผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักลา่วประกอบดว้ย 

3.3.3 ในกรณีที่คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหม้ีการเปิดเผย
ขอ้มลูของที่ปรกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

• หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนุมัติ คณะกรรมการโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รให้
ด าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

• หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการมีหนา้ที่ก  ากับดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  โดย
กรรมการแต่ละคนตอ้งเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี เวน้แต่
ในกรณีที่มีเหตจุ าเป็น  

คณะกรรมการตอ้งจดัประชมุอย่างนอ้ยทกุ 3 เดอืน โดยวนัประชมุคณะกรรมการบรษัิท จะถกูก าหนดไวล้ว่งหนา้และแจง้ใหก้รรมการ
ทกุท่านทราบ โดยการสง่หนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนการประชมุ  

คณะกรรมการจดัใหม้ีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นที่รบัทราบ และในกรณีที่กรรมการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอื่นที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือ
ขอ้มลูของบริษัท เพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมการตอ้งดแูลใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้
รบัทราบตามความเหมาะสม 

• หลักปฏิบัติ 3.6  

คณะกรรมการมีหนา้ที่ก  ากบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่
บริษัท ไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัท ไปลงทนุมี ความเขา้ใจ
ถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

คณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษัิทย่อย ซึง่รวมถึง 

(1) ระดบัการแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุในบริษัทย่อยโดยใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้เวน้
แตบ่รษัิทดงักลา่วเป็นบรษัิทขนาดเลก็ที่เป็น operating arms ของบรษัิท คณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่
บรหิารเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ก็ได ้ 
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(2) ก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบคุคลที่เป็นตวัแทนของบริษัท ตามขอ้ (1) และใหต้วัแทนของบริษัท ดแูลให้
การปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผูร้ว่มลงทนุอื่น คณะกรรมการจะก าหนดนโยบาย
ใหต้วัแทนท าหนา้ที่อย่างดีที่สดุเพ่ือผลประโยชนข์องบรษัิทย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์ิน การท ารายการอื่นที่ส  าคญั การเพ่ิมทนุ การลดทนุ การเลิกบรษัิทย่อย เป็นตน้  

• หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการจะจดัใหม้ีการประเมินผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการท างานของกรรมการรายบคุคล เพื่อ
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใน
ดา้นตา่งๆได ้ 

▪ บริษัทได้ด าเนินการให้คณะกรรมการบริษัทท าการประเมินตนเอง ซึ่งจัดท าเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และ 3) แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ซึ่งมีหลกัเกณฑส์อดคลอ้งกับตัวอย่างแบบประเมินตนเองของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
เลขานกุารบริษัทไดท้ าการรวบรวมและสรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

▪ บริษัทยงัจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ซึ่งครอบคลมุถึงเรื่องความเป็นผูน้  า การก าหนดและการ
ปฏิบตัิตามกลยทุธ ์การวางแผนและผลปฏิบตัิการทางการเงิน เพื่อน ามาพฒันาการท างานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้  

• หลักปฏิบัติ 3.8  

คณะกรรมการก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการ
ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ  

• หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการดแูลการด าเนินงานของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ยสามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็น และมีเลขานกุาร
บรษัิทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสมตอ่การสนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

• หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการไดด้  าเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูใหม้ีความรู ้ทกัษะ 
ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ  าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย และเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างตอ่เน่ือง  

• หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดก้ ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน
และการประเมินผลที่เหมาะสม 
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• หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการมีความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบตอ่การบรหิารและการด าเนินงานของบรษัิท  

• หลักปฏิบัต ิ4.4 

คณะกรรมการมีการติดตามดูแลการบริหารทรพัยากรบุคคลและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละแรงจูงใจที่
เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษาบคุลากรที่มีความสามารถขององคก์รไว ้รวมถึงดแูลใหม้ีการจดัตัง้กองทนุส ารองรอง
เลีย้งชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ  

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

• หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและสนับสนนุการด าเนินการที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งคุณประโยชนต์่อลกูคา้
หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  

• หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยจัดท านโยบาย
จรรยาบรรณทางธุรกิจใหค้รอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1)  ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและปฏิบตัิต่อพนกังาน
และลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนษุยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เป็นธรรม การ
จดัสวสัดิการที่ไม่นอ้ยกวา่ที่กฎหมายก าหนดหรอืมากกวา่ตามความเหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัใน
การท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นักงานมีโอกาสพฒันา
ทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั 
ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายสุินคา้และบรกิาร การติดตามวดัผลความพึง
พอใจของลกูคา้เพื่อการพัฒนาปรบัปรุงสินคา้และบริการ รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพันธแ์ละการส่งเสริมการขายตอ้ง
กระท าอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรอืใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจัดซือ้จัดจา้งและเง่ือนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม การช่วยใหค้วามรู ้
พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและใหบ้ริการใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลคูค่า้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสรา้งเสริมประโยชนต์่อ
ชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการและดแูลใหม้ั่นใจว่าบริษัท จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทาง
ลบต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลุมการใชว้ัตถุดิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและ
จดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 
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(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปรง่ใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็น
ธรรม 

(7) การต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชั่น โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและก าหนดใหบ้ริษัท มีและ
ประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชั่นต่อสาธารณะ โดยบริษัทอาจพิจารณาเขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายในการ
ต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น รวมถึงสนับสนุนใหบ้ริษัทอื่นๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและ
คอรร์ปัชั่น รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครอืข่ายดว้ย  

• หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิ ทธิผล เพื่อให้
สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

• หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการจดัใหม้ีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของบริษัท รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง
ขององคก์รครอบคลมุถึงการบริหารและจดัการความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย ไดแ้ก่ การท าตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและ
มาตรฐานต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในการรักษาความลับ 
(Confidentiality) การรกัษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมิใหม้ีการน าขอ้มลูไปใช้
ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management) การบริหารจดัการเหตกุารณท์ี่สง่ผลกระทบตอ่ความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (Incident Management) เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

• หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการก ากบัดแูลใหม้ั่นใจวา่ บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่จะท าใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

• หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระและมีคณุสมบตัิและหนา้ที่
ตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและไดก้ าหนด
หนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการยงัไดจ้ดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบในการพฒันาและสอบ
ทานประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
และเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

• หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการไดต้ิดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ 
หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มี
ความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับริษัท ในลกัษณะที่ไม่สมควร โดยจดัใหม้ีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อใหก้ารท ารายการดงักลา่วเป็นไปตามขัน้ตอน
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การด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัท และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่
กรรมการและผูม้ีสว่นไดเ้สียไม่มีสว่นรว่มในการตดัสินใจ หรืองดเวน้จากการมีสว่นรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

• หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นที่ชดัเจนและสื่อสารในทกุระดบัขององคก์รและ
ต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ  

• หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการก ากบัดแูลใหบ้รษัิทมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่อง
รอ้งเรยีนไวใ้น website หรือรายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

• หลักปฏิบัติ 7.1 

‐ คณะกรรมการดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญต่างๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลา 

เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง และดแูลใหบ้คุลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู 

มีความรู ้ทกัษะ และประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักล่าวหมาย

รวมถึงผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

‐ คณะกรรมการดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะการเงินและผ]การ

ด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนใหบ้ริษัท จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management 

Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้ักลงทนุไดร้บัทราบ

ขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ 

นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้จะดแูลใหก้ารเปิดเผยใน
ส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกตอ้งดว้ย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เก่ียวเน่ืองกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุน้ 
(Shareholders’ Agreement) ของกลุม่ตน 

• หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนีโ้ดยใหฝ่้ายจัดการมีการ
ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรว่มกนัหาทางแกไ้ขโดยเร็วหาก
เริ่มมีสญัญาณบง่ชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้

ในการอนมุตัิการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ  คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่า การท า
รายการดงักลา่วจะไม่กระทบต่อความตอ่เน่ืองในการด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรอืความสามารถในการช าระหนี ้

• หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่ า บริษัทมีแผนใน
การแกไ้ขปัญหา หรอืมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
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• หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการไดพ้ิจารณาใหม้ีการจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม ในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และ
การเคารพสิทธิมนษุยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรอื
ในระดบัสากล และเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไวใ้นรายงานประจ าปี  

• หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการไดใ้หฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่ในการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่ น 
เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

• หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ี่ก  าหนด
และผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ยงัจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่าน Website ของ
บรษัิท โดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

  หลักปฏิบัต ิ8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถอืหุน้ 

• หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการไดด้แูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษัิท 

8.1.1 คณะกรรมการดูแลใหเ้รื่องส าคญั ทัง้ประเด็นที่ก  าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของ
บรษัิท ไดผ้่านการพิจารณาและ/หรอืการอนมุตัิของผูถื้อหุน้ โดยเรื่องส าคญัดงักลา่วถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.2 สนบัสนนุการมีสว่นรว่มของผูถื้อหุน้ โดยแจง้หลกัเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ ดงันี ้

(1) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการจะ
พิจารณาบรรจเุรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจเุป็นวาระ
คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

8.1.3 ดแูลใหห้นงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ และจดัส่งหนงัสือนดัประชมุผู้
ถือหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บน website ของบริษัท อย่างนอ้ย 14 วันก่อนวันประชุม ทั้งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ 

8.1.5 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑ์
ดงักลา่วไวบ้น website ของบรษัิท ดว้ย 

• หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใสมีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้
สามารถใชส้ิทธิของตน วนั เวลา และสถานที่ประชมุไดก้ าหนดขึน้โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ และส่งเสริม
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การน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถ
กระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 

ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ
ขอ้บงัคบัของบริษัท จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก  าหนดไวใ้นหนงัสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
แสดงความเห็นและตั้งค านึงถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท และเพื่อใหผู้้ถือหุน้สามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได ้
กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถื้อหุน้ไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ นอกจากนัน้ ยงัสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารที่
เก่ียวขอ้งเขา้รว่มการประชมุ เพื่อผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้

คณะกรรมการจะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั และส่งเสริมใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือ
ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบ
พรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 

• หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถดัไป ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท และดแูลใหม้ีการจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ที่ถกูตอ้งครบถว้น
ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
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การฝึกอบรมของกรรมการบริษัท 
 
 บริษัทฯ ส่งเสริม สนบัสนนุใหม้ีการฝึกอบรม และการใหค้วามรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ความรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั
กรรมการภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการ โดยจัดใหม้ีการอบรมทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ  มีกรรมการที่มีความรู ้
ความสามารถครอบคลมุทกุมิติในการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพ  

 บรษัิทฯ จดัใหม้ีการอบรมใหค้วามรูแ้ก่กรรมการใหม่ ในหลกัสตูรต่าง ๆที่เก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ของกรรมการภายใตก้รอบการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี อาทิเช่น บทบาทหนา้ที่ของกรรมการตามระเบียบขอ้บงัคบัของกรรมการ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากดั และของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นตน้ 
รวมทัง้ยงัส่งเสริม สนบัสนนุใหค้วามรูเ้ฉพาะดา้นแก่กรรมการเพื่อส่งเสริมใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิเช่นใหค้วามรู้ เก่ียวกบัการ
รายงานทางการเงิน เป็นตน้   

 
การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสรมิใหม้ีการอบรมและใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ เพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละความเขา้ใจถึงหลกัการการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีรวมทัง้ บทบาทหนา้ที่ กฎระเบียบของกรรมการในการบริหารงานใหม้ีประสิทธิภาพภายใตก้รอบการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่งมีประวตัิการอบรม
ของคณะกรรมการบรษัิท ที่เขา้อบรมหลกัสตูรส าหรบักรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทยดงันี ้
 

รายช่ือ  ต าแหน่ง 

หลักสูตร 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director 
Certification 

Program 
(DCP) 

Advanced 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP) 

 Audit 
Committee 
Program 
(ACP) 

Corporate 
Governance 
for Capital 

Market 
Intermediaries 

(CGI) 

Effective 
Minute 
Taking 
(EMT) 

Company 
Secretary 
Program 
(CSP) 

นายชยั  จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ   29/2546   4/2548       

นายไพบลูย ์ คจุารวีณิช 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 113/2557        108/2551 159/2562 

นายตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรกัษ ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 109/2557   15/2557   7/2558     

ผศ.ศิรพิร  มณีพนัธ ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 27/2547            

นายวีรวฒัน ์ องคว์าสฏิฐ์ 
กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร 22/2547            

นางทศพร  องัสวุรงัษี กรรมการ  22/2547            

นางนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมการ  137/2560            

นายสรุศกัดิ ์ ว่องเกียรติถาวร กรรมการ  137/2560            

นายศิรวิฒัน ์ วงศจ์ารุกร กรรมการ  9/2547 42/2547          

นายกิตตศิกัดิ ์ สพโชคชยั กรรมการ  54/2549            
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หลักสูตรทีค่ณะกรรมการบริษัทได้เข้ารับการอบรม ในปี 2563 มีดังนี ้

 เน่ืองจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (Covid-19) ซึ่งเกิดขึน้อย่างรวดเรว็ จนไดร้บัผลกระทบเป็นวงกวา้ง ประกอบ
กบัค าสั่งศนูยบ์รหิารสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ ไวรสัโคโรนา 2019 ในการปอ้งกนัการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ตาม
แนวทางการจดัเขตพืน้ที่สถานการณต์ามขอ้ก าหนด ออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชก าหนดการบรหิารราชการในสถานการณฉ์กุเฉิน พ.ศ. 
2548 ซึ่งก าหนดใหง้ดการจดักิจกรรมที่เสี่ยงต่อการแพรก่ระจายเชือ้โรค เช่น การจดัประชุม การสมัมนา การอบรมต่าง และใหช้ะลอการเดินทาง
ขา้มเขตพืน้ที่อาศยั ดงันัน้ ในปี 2563 บรษัิท จงึไม่ส่งกรรมการเขา้รว่มการอบรมแตอ่ย่างใด 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการบริษัท 

 บรษัิทฯมีแนวทางในการวดัและประเมินผลงานของคณะกรรมการบรษัิทตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน โดย
มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการปีละ1 ครัง้ เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการไดม้ีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและ
อปุสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการ ระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อแกไ้ขปัญหารว่มกนัและน าไปสูก่ารปรบัปรุงพฒันา รวมทั้งยงั
เพิ่มประสิทธิผลการก ากบัดแูลกิจการโดยมีหลกัการและหวัขอ้ในการประเมินผลสอดคลอ้งไปกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ดงันี ้

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. การประชมุคณะกรรมการ 
3. บทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ที่ และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของคณะกรรมการส าหรบัหวัขอ้ย่อยจะถกูประยกุตป์รบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ที่  

 ส าหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการนั้น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาแบบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยเลขานกุาร
บริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการส่งใหค้ณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีซึ่งภายหลงัที่
คณะกรรมการแต่ละคนท าหนา้ที่ประเมินเสรจ็เรียบรอ้ยแลว้จะน าส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานกุารบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน
ของกรรมการแต่ละคน เพื่อท าการประมวลผลและวิเคราะหผ์ลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรบัทราบและหาแนวทางรว่มกนัในการสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการประกอบดว้ย แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการทัง้คณะ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบคุคล โดยแบบประเมินทัง้ 3 
แบบ มีเกณฑก์ารประเมินผลดงันี ้

 มากกว่า 85 % = ดีเยี่ยม 
 มากกว่า 75% = ดีมาก 
 มากกว่า 65% = ดี 
 มากกว่า 50% = พอใช ้
 ต ่ากว่า  = ควรปรบัปรุง 

ในปี 2563 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ รายบคุคล และกรรมการชดุย่อย สามารถสรุปไดด้งันี ้
➢ คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ ไดค้ะแนนเฉลี่ย 90.02% อยู่ในระดบัดีเยี่ยมโดยขอ้ที่ไดค้ะแนนสงูที่สดุคือ โครงสรา้งและคุณสมบตัิของ

คณะกรรมการเน่ืองจากคณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการสรรหาคณะกรรมการเพื่อมาด ารงต าแหน่ง โดยจะตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรู้
ความสามารถ และมีความหลายหลายทางดา้นทกัษะ วิชาชีพ ความเ ช่ียวชาญเฉพาะดา้น เป็นตน้ เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถให้
ค าแนะน า อนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯในอนาคต 
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➢ คณะกรรมการบริษัท รายบคุคล ไดค้ะแนนเฉลี่ย 97.16% อยู่ในระดบัดีเยี่ยมโดยหวัขอ้ที่ไดค้ะแนนสงูที่สดุคือ โครงสรา้งและคณุสมบตัิ
ของกรรมการเน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถหลากหลาย และมีความเชียวชาญในดา้นธุรกิจของ
บรษัิท และสามารถใหค้ าแนะน าอนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

➢ คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนเฉลี่ย 99.40% อยู่ในระดบัดีเยี่ยม เน่ืองจากคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎ
บตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และยงัมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ  

➢ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดค้ะแนนเฉลี่ย 98% อยู่ในระดับดีเยี่ยม เน่ืองจากคณะกรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ปฏิบตัิหนา้ที่ในการสรรหากรรมการและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ รวมทัง้การปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด
ของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสงูและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไวเ้พื่อสรา้งความ
มั่นใจในการบริหารจดัการอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลพิจารณาก าหนดคณุสมบตัิของผูส้ืบทอด
ต าแหน่งไวค้รบถว้นทกุมิติของการบริหารจดัการ ทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะการบริหารงาน และประสบการณ ์เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าผูส้ืบทอดดงักล่าวมี
ความรู ้ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหนา้ที่  อีกทัง้ยังก าหนดศักยภาพดา้นการเป็นผูน้  าที่ดี ซึ่งใชอ้ขอ้มูลอา้งอิงหวัขอ้การประเ มินตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและประยกุตใ์หเ้หมาะสมกบับรบิทขององคก์ร และมอบหมายใหฝ่้ายบรหิารทรพัยากรบคุคล ภายใต้
สายงานสนับสนุนองคก์ร เป็นผูร้บัผิดชอบโครงการและไดจ้ัดท าแนวทางปฏิบตัิไวเ้รียบรอ้ยแลว้ โดยเริ่มตัง้แต่กระบวนการคัดเลือกสถาบนัที่ มี
คณุภาพภายนอกมาด าเนินการจดัโปรแกรมการพฒันาผูบ้ริหาร ที่มีคณุสมบตัิเขา้ข่ายตามเกณฑแ์ละแนวทางที่องคก์รวางแผนไวเ้พื่อใหเ้กิดความ
ยตุิธรรมและโปรง่ใส รวมถึงจดัท ากระบวนการทดสอบและคดัเลือกผูท้ี่มีความเหมาะ รวมไปถึงรูปแบบการสรุปและรายงานผล เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลู
ส าคญัในการน าเสนอคณะกรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลต่อไป 
 
การด ารงต าแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ในบริษัทอื่น 

 คณะกรรมการตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างาน
เพื่อใหม้ั่นใจว่า ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ใหเ้วลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเพียงพอ จึงก าหนดการด ารงต าแหน่งของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
(กรรมการผูจ้ดัการใหญ่) ในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไดไ้ม่เกิน 2 บรษัิท และตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
 นอกจากนีต้อ้งไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง เดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของ
บริษัท เวน้แต่จะไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ทัง้นีย้กเวน้ การเป็น
กรรมการของบรษัิทย่อย 
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การแจ้งเบาะแสการกระท าผิด หรือข้อร้องเรียน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร สามารถแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน ผ่านทาง
กรรมการอิสระ หรอืกรรมการตรวจสอบ ในการกระท าที่สงสยัวา่ มีการทจุรติ คอรร์ปัชั่น รวมถึงการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั หรือนโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการที่ดี หรือความไม่ถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายในมีความบกพรอ่ง โดยสามารถติดต่อผ่านช่องทาง 
ดงันี ้

 E-mail  : auditcom@verandaresort.com 

 ไปรษณีย ์  : คณะกรรมการตรวจสอบ 
     บรษัิท วีรนัดา รสีอรท์ จ ากดั (มหาชน) 
     เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร ์ชัน้ 27 ถนนพหลโยธิน 
     แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  10900  

 

การด าเนินการเม่ือได้รับเรื่องร้องเรียน 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณาเรื่องรอ้งเรียนที่ไดร้บั และแจง้ใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งด าเนินการสอบสวนขอ้เท็จจริง
เก่ียวกับเรื่องที่ไดร้บัการรอ้งเรียน และด าเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม โดยกรรมการตรวจสอบจะติดตามผลความคืบหนา้ ในระยะเวลาที่
เหมาะสม และรายงานการรอ้งเรยีน และผลการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบตอ่ไป 
 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแสการกระท าผิด  

 เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูใ้หข้อ้มลู หรอืผูแ้จง้เบาะแสการกระท าผิด โดยเจตนาที่สจุรติ บรษัิทฯ จะปกปิดช่ือ ที่อยู่ หรือขอ้มลูใดใด 
ที่สามารถระบตุวัตอ้งผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หข้อ้มลูได ้และเก็บรกัษาข้อมลูไวเ้ป็นความลบั โดยจ ากดัเฉพาะบคุคลที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบใน
การด าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ถกูรอ้งเรียนเท่านัน้ ที่สามารถเขา้ถึงขอ้มลูของผูร้อ้งเรียนได ้ทัง้นี ้ผูท้ี่สามารถเขา้ถึงขอ้มลูได้  จะตอ้งเก็บรกัษา
ขอ้มลูและเอกสารหลกัฐานของผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั หา้มเปิดเผยใหแ้ก่บคุคลอื่นที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้งโดยเด็ดขาด เวน้แตต่อ้งมีการเปิดเผย
ตามหนา้ที่ที่กฎหมายก าหนด 

 

แนวทางการด าเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปช่ัน 

 คณะกรรมการบริษัท ไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญัในเรื่องของการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น  โดยใหค้วามร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างๆ ทัง้ภาครฐั และภาคเอกชน ตามความเหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทฯอยู่ระหว่างการยกระดบัการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น เพื่อใหไ้ดก้าร รบัรอง
เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC)  
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การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทใหค้วามส าคัญและส่งเสริมใหพ้นักงานใชท้รพัยากรอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดโดยค านึงถึง
ผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มเป็นหลกั จงึไดก้ าหนดนโยบายเพื่อใหพ้นกังานถือปฏิบตัิดงันี ้

- บริษัทก าหนดใหก้ารดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มและการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานของบริษัทและ
สอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดอื่น ๆที่เก่ียวขอ้ง 

- บรษัิทถือวา่การดแูลสิ่งแวดลอ้ม และการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นหนา้ที่ความรบัผิดชอบของผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน  

- บริษัทส่งเสริมและใหค้วามรูพ้นกังานในดา้นการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มและการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อปลกูจิตส านกึให้
พนกังานในทกุระดบั ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการรกัษาสิ่งแวดลอ้มและการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยก าหนดให้
พนกังานใหม่ทกุคนจะตอ้งไดร้บัการอบรมดา้นสิ่งแวดลอ้มและการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
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พนักงานในทุกระดบั ตะหนักและใหค้วามส าคญัในการรกัษาสิ่งแวดลอ้มและการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยก าหนดให้
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 ในยคุที่สงัคมโลกปัจจุบนัมีความกา้วหนา้ไปไกล จนกลายเป็นยคุแห่งการเติบโตทัง้ดา้นอุตาสาหกรรม เทคโนโลยี และนวตักรรม
แห่งอนาคต ในพฒันาการตา่งๆที่ก าลงัเติบโตขึน้นัน้ อาจจะก าลงัลกุล า้โลกของธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มอยู่ ไม่วา่จะเป็นก๊าซเรอืนกระจกที่ถกู
ปล่อยออกมามหาศาล ระดบัน า้ทะเลเพิ่มสงูขึน้เน่ืองจากธารน า้แข็งที่ก  าลงัละลาย สตัวส์ายพนัธุต์่างๆ เสี่ยงต่อการสญูพนัธุม์ากขึน้ การหนั
กลบัมาดแูลโลกของเรา ในวนัที่ยงัไม่สายไป ก็ดจูะเป็นเรื่องที่ทกุประเทศทั่วโลก ต่างหนักลบัมาใหค้วามส าคญั 

 ส าหรบัในโลกของธุรกิจ และการลงทนุ การพิจารณาเรื่องผลกระทบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม กลายเป็นปัจจยัส าคญั ที่นกัลงทนุ
ต่างก็ใหค้วามสนใจ ในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงระดบัธรรมาภิบาลของบริษัท (Environment, Social, Governance 
หรือเรยีกวา่ “ESG”) วา่มีมากนอ้ยเพียงใด  

บริษัท วีรนัดา รีสอรท์ จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจอยู่ภายใตก้รอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้
โดยมีความมุ่งมั่นที่จะพฒันาธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้งสมดลุทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ทัง้นี ้บริษัทฯ ตัง้มั่นที่จะด ารงตนใหเ้ป็น
บริษัทที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสามารถบริหารกิจการใหเ้ติบโตอย่าง
มั่นคงและเป็นที่ยอมรบัในสงัคม บนพืน้ฐานของจรยิธรรมและหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้สามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีต่อผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ ในทกุดา้น จากการที่บริษัทฯ ไดต้ระหนกั
ถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม จงึไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมในดา้นตา่งๆ ดงันี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการดแูลผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียไวใ้นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย ตัง้แต่ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ คู่สญัญา ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ทัง้ยงัส่งเสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรแีละ
เป็นธรรม หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญารวมถึงการต่อตา้นการ
ทจุรติทกุรูปแบบ ในหวัขอ้ตา่งๆ ดงันี ้

(1) การก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างถกูตอ้ง ดว้ยความสจุริต เป็นธรรม โปรง่ใส เปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญั และสามารถตรวจสอบได ้ซึ่ง
บริษัทฯ จะค านึงถึงผลประโยชน ์และผลกระทบต่อผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้พนกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย รวมถึงมีการแบ่งปันผลประโยชน์
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม  

(2) ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใตห้ลกัพืน้ฐานทางจริยธรรม 
เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้น าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรักษาดลุย
ภาพของการด าเนินงานทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืน 

(3) การก ากับดูแลการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบังคับ 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยัในระดับทอ้งถ่ิน 
ระดบัประเทศ และระดบัภูมิภาค รวมถึงการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากล โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้ง
ปฏิบัติตนใหอ้ยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และตอ้งไม่มีส่วนรูเ้ห็น ช่วยเหลือ หรือกระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืน
กฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

(4) การก ากับดูแลการปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยทรัพยสิ์นทางปัญญา 
บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลกัษณะเป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้ง
ปฏิบัติตนใหอ้ยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และตอ้งไม่มีส่วนรูเ้ห็น ช่วยเหลือ หรือกระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืน
กฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัทรพัยส์ินทางปัญญา 
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(5) การส่งเสริมใหม้ีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทฯ ส่งเสริมให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบั ในองคก์รใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอ และเกิด
ประโยชนส์งูสดุ รวมถึงสื่อสาร ใหค้วามรู ้สนบัสนนุและสรา้งจิตส านกึแก่พนกังาน รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ในการบริหารการใชท้รัพยากรที่
มีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่องคก์ร  

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการเคารพสิทธิมนษุยชน โดยมีความตอ้งการที่จะสรา้งความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทัง้ภายใน และภายนอก
องคก์ร โดยบริษัทฯ หมั่นตรวจตรา และดแูลไม่ใหธุ้รกิจของบริษัทฯเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบคุคลทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงาน (Forced Labour) ต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก (Child Labour) ใหค้วามเคารพนบัถือและปฏิบตัิ
ตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่ายดว้ยความเป็นธรรมบนพืน้ฐานของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย ์ไม่เลือกปฏิบตัิ ซึง่รวมถึงการปฏิบตัิตอ่บคุลากรของบรษัิท
ฯ ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล หรือสถานะอื่นที่มิได้
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบตัิงาน ตลอดจนส่งเสริมใหม้ีการเฝา้ระวงัการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดด้านสิทธิมนษุยชนภายในบริษัทฯ และมีการ
กระตุน้ใหม้ีการปฏิบตัิตามหลกัการสิทธิมนษุยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรบัผิดชอบของธุรกิจดา้นสิทธิมนษุยชนยงัครอบคลมุไปถึง
บรษัิทย่อย บรษัิทในเครอื ผูร้ว่มทนุ และคูค่า้ 

3. การปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะใหพ้นกังานทกุคนอยู่รว่มกนัภายใตส้ภาพแวดลอ้มการท างานที่มีความสขุและยอมรบัซึ่งกนัและกนั และมีการปฏิบตัิ
ต่อพนกังานทกุระดบัเสมือนพี่นอ้ง ไม่มีการเอารดัเอาเปรียบซึ่งกนัและกนั ตลอดจนในดา้นการดแูลพนกังาน บริษัทฯ มีการบริหารทรพัยากร
บคุคลในทกุขัน้ตอน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ ตัง้แตก่ารสรรหาบคุลากร การพฒันาบคุลากร รวมทัง้มีการอบรมใหพ้นกังานอย่างตอ่เน่ือง 
มีการก าหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และการจดัสวสัดิการอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัส่งเสริมและสนบัสนนุใหพ้นกังานทกุคน
มีโอกาสที่จะกา้วหนา้ มีการเรียนรูใ้นทกุระดับขององคก์ร และพฒันาทกัษะเพื่อยกระดบัการท างานใหม้ีความเป็นมืออาชีพบนสภาพแวดลอ้ม
การท างานท่ีเหมาะสม โดยนโยบายต่างๆ ของบรษัิทฯ มีดงัต่อไปนี ้

(1) การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดกิารแก่พนักงาน 
บริษัทฯ มีนโนบายการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ในรูปของเงินเดือน และ/หรือ โบนสัที่เป็นธรรมเหมาะสมตามศกัยภาพรวมถึงสรา้งความมั่นคงใน
สายอาชีพและมีโอกาสกา้วหนา้ในอาชีพอย่างเป็นธรรม และจดัใหม้ีสวสัดิการดา้นต่างๆ ส าหรบัพนกังานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด 
เช่น ประกนัสงัคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น มีประกนัสขุภาพและอบุตัิเหตใุหแ้ก่พนกังาน รวมทัง้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ 
เช่น เงินช่วยเหลือพนกังานส าหรบัคา่พิธีฌาปนกิจบิดามารดาที่เสียชีวิตของพนกังาน เป็นตน้  

(2) การพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน และการฝึกอบรม 
บรษัิทฯ มีนโยบายสง่เสรมิการพฒันาบคุลากร โดยสนบัสนนุใหพ้นกังานมีการพฒันาความรู ้ความสามารถ ศกัยภาพ มีทศันคติที่ดี มีคณุธรรม
และจริยธรรม และการท างานเป็นทีม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดส้นบัสนนุการพฒันาองคก์รและทรพัยากรบคุคล โดยเนน้กระบวนการท างานท่ี
มีประสิทธิภาพ การก าหนดบทบาทหนา้ที่ของพนกังานใหช้ดัเจน การก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม การพฒันาระบบการประเมินและเพิ่ม
สมรรถนะการท างานของพนกังาน 

(3) นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายที่สนับสนุนใหพ้นักงานปฏิบตัิงานไดอ้ย่างปลอดภยัและมีสขุอนามยัในสถานที่ท  างานที่ดี โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้การ
ป้องกันอบุตัิเหตุที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างเต็มความสามารถ และจะเสริมสรา้งใหพ้นกังานมีจิตส านึกดา้นความปลอดภยั อีกทัง้มีการใหค้วามรู้
ผ่านการฝึกอบรมและสง่เสรมิใหพ้นกังานมีสขุภาพอนามยัที่ดี และไม่ท าการใดที่เป็นผลรา้ยต่อสขุภาพอนามยัแก่ลกูคา้หรอืผูร้บับรกิาร รวมถึง
ดแูลสถานที่ท  างานใหถ้กูสขุลกัษณะและมีความปลอดภยัอยู่เสมอ 
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4. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของลกูคา้และผูบ้ริโภค กล่าวคือ บริษัทฯ ประกอบกิจการโรงแรม รีสอรท์ และ/หรือ  อาคารชุดพกัอาศยัที่มี
คุณภาพ และบริการที่ประทบัใจอีกทัง้ยงัมุ่งมั่นออกแบบสถานที่ที่มีเอกลกัษณเ์ฉพาะ (Unique Design) รวมถึงการออกแบบฟังกช์ั่นการใช้
งานที่คุม้คา่ (Best Function Unit Plan Design) เพื่อสรา้งความภมูิใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้และผูบ้รโิภค 

5.  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยัในทกุกระบวนการของการด าเนินธุรกิจ
รวมถึงใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยดัพลงังานตามหลกัการสากล 

ส าหรบัการพฒันาโครงการโรงแรมและอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ มีการเลือกใชว้สัดทุี่มีประสิทธิภาพไดม้าตรฐานเป็นมิตรกบั
ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้ม เช่น การเลือกใชว้ัสดุอุปกรณท์ี่ประหยัดพลงังานภายในอาคาร และสิ่งปลูกสรา้ง เช่น เครื่องปรบัอากาศชนิด
อินเวอรท์เตอร ์หลอดไฟแบบแอลอีดี เครื่องท าน า้อุ่นรุน่ประหยดัไฟ เป็นตน้ ซึง่จะสามารถลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าในอาคารไดใ้นระยะยาว 

6. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยึดมั่นการปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที่ดี และปฏิบตัิตามกฎหมาย
และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งอย่างครบถว้น โดยบริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการพฒันาส่งเสริมและยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคม และชมุชนอนัเป็นที่ที่
บรษัิทฯ ตัง้อยู่ใหม้ีคณุภาพดีขึน้พรอ้มๆ กบัการเติบโตของบรษัิทฯ   

บรษัิทฯ ยดึถือนโยบายที่ตอ้งดแูลและสานสมัพนัธก์บัชมุชนใกลเ้คียง จงึสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชนอย่างสม ่าเสมอ โดยด าเนินโครงการตา่งๆ 
ที่ค  านึงถึงความเหมาะสมและประโยชนท์ี่ชมุชนและสงัคมจะพึงไดร้บัเพื่อการพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน รวมถึงส่งพนกังานของบริษัทฯ เขา้รว่ม
กิจกรรมชมุชน พรอ้มทัง้ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมในชมุชนอย่างเป็นประจ าและสม ่าเสมอ 

7. การจัดท ารายงานด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูในการปฏิบตัิตามแนวทางการรบัผิดชอบต่อสงัคม ใหเ้ป็นประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยมีจดัท า
รายงานเปิดเผยการด าเนินงานดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ที่คลอบคลมุการด าเนินการดา้นธุรกิจ ดา้นสิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยั และดา้น
สงัคม รวมถึงจดัท าขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง และจดัใหม้ีช่องทางเผยแพรข่อ้มลูที่หลากหลาย ใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียสามารถเขา้ถึงขอ้มลูโดยสะดวก 
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การด ารงสถานะการเป็นบริษัทจดทะเบียน 

ตลอดระยะเวลาในการเขา้รว่มเป็นสมาชิกของบริษัทจดทะเบียนตัง้แต่วนัที่ 3 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้มา บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึง

ความส าคญัของการมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมในทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นระบบการบริหารจัดการอย่างรูห้นา้ที่และมีความรบัผิดชอบในการ

จดัการงานอย่างโปรง่ใส รวมถึงการบรหิารจดัการที่เท่าเทียมเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได ้ 

บริษัท วีรนัดา รีสอรท์ จ ากดั (มหาชน) ไดย้ึดหลกัการปฏิบตัิงานภายใตร้ะเบียบปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ

หน่วยงานส าคญัที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั อนัสง่ผลใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัผลของการประเมินคณุภาพในปี 2563 ดงันี ้ 

 
• โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบยีนไทยประจ า ปี 2563 

VRANDA ไดร้บัคะแนนเท่ากบั 78% มีความหมายอยู่ในระดบัดี ถือว่าเป็นการเริ่มตน้ผลงานไดด้ีเมื่อเทียบจากบริษัทจด

ทะเบียนในภาพรวมโดยเฉลี่ยที่ 83% และบรษัิทฯ ยงัคงมุ่งมั่นที่จะพฒันาเพ่ือการเป็นบรษัิทจดทะเบียนที่ดีในระดบัตอ่ไป 

• โครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ (AGM) ของบริษัทจดทะเบยีน 

VRANDA ไดร้บัคะแนนประเมินอยู่ในระดบั ดีมาก (88.00 คะแนน จากสงูสดุคือ 100 คะแนน) โดยรางวลัแห่งคณุภาพที่

บริษัทไดร้บัในครัง้นี ้ ถือเป็นจุดเริ่มตน้ที่ดีและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อบริษัท ในการเป็นแรงผลกัดันใหก้้าวไปสู่การ

ยกระดบัสูม่าตรฐานสากลตอ่ไป 
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท าหนา้ที่สอบทานระบบการ
ควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ  รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคมุภายในที่ดี เพียงพอและเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงหรอืความเสียหายที่อาจเกิดขึน้กบับรษัิทฯ และเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงค์
ของบรษัิทฯ 

บริษัทฯไดว้่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากัด โดยมีหัวหน้าทีมตรวจสอบภายในคือ นายจุมพฏ ไพรรัตนากร ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู ้
ความสามารถ และประสบการณด์า้นการตรวจสอบภายในเป็นอย่างดี ท าหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะเป็น
ผูช้่วยคณะกรรมการตรวจสอบในการประเมินระบบการควบคุมภายใน ประเมินความเสี่ยงโดยรวม ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน จัดท า
รายงานการตรวจสอบพรอ้มทัง้ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการตรวจสอบ 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกับผูต้รวจสอบภายใน และไดร้ายงานผลการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ โดยผูต้รวจสอบภายในไดต้รวจสอบระบบการควบคมุภายในทกุไตรมาสตามแผนการตรวจสอบที่ไดร้บั
อนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่การตรวจสอบครอบคลมุทัง้ระดบัองคก์รและระดบักิจกรรม โดยสรุปไดด้งันี ้

1. การควบคุมด้านองคก์รและสภาพแวดล้อม 

• บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีสภาพแวดลอ้มของการควบคมุภายในที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการก าหนดเป้าหมายการด าเนิน
ธุรกิจที่ชดัเจน มีการประชมุรว่มกนักบัฝ่ายบรหิาร เพื่อก าหนดแผนการด าเนินงานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย และทบทวนเปา้หมายที่ตัง้
ไว ้โดยพิจารณาถึงผลการด าเนินงานที่ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจ ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ รวมทัง้ก าหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์และการวางแผน
งบประมาณ เพื่อใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งกบัเปา้หมายที่วางไว ้

• บริษัทฯ จดัใหม้ีโครงสรา้งองคก์รโดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและมีระบบการควบคมุภายในทีดี มีระดบัการอนมุตัิที่
เหมาะสม 

• บริษัทฯ มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีการสื่อสารใหพ้นกังานทกุคนทราบและปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยแ์ละมี
จริยธรรม และมีบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจริยธรรมที่ก าหนด นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกบัหลกัการก ากบั
กิจการที่ดีเพ่ือสรา้งความเป็นธรรมใหก้บัทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 

2. การควบคุมด้านการบริหารความเส่ียง 
บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกระบวนการบรหิารความเสี่ยงเพื่อควบคมุและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ทัง้จากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก โดย

การจดัตัง้คณะจดัการบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูของแต่ละหน่วยงาน มีหนา้ที่บริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบั
ไดแ้ละเหมาะสมกับสถานการณปั์จจุบัน โดยจัดใหม้ีการประชุมเพื่อรวบรวม วิเคราะห ์และประเมินความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อก าหนดมาตรการในการลดความเสี่ยงดงักลา่ว พรอ้มทัง้ติดตามดแูลใหม้ีการด าเนินการตามมาตการที่ก าหนดอย่างเหมาะสม 

3. การควบคุมด้านการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิที่มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และวงเงินอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแต่ละ

ระดบัที่ชดัเจน มีการแบ่งแยกหนา้ที่การปฏิบตัิงาน มีการก าหนดใหก้ารท าธุรกรรมกบักิจการหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งกนัอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ์
และเง่ือนไขที่สมเหตุสมผล เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ปกติ โดยการท ารายการระหว่างกันจะตอ้งน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาใหค้วามเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิก่อนการท ารายการ และการอนมุตัิจะกระท าโดยผูท้ี่ไม่มีมี
สว่นไดเ้สียในธุรกรรมนัน้เท่านัน้ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 
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4. การควบคุมด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
บริษัทฯ มีการจัดการระบบขอ้มูลสารสนเทศใหค้รอบคลุมการปฏิบัติงานทัง้ในระดับองคก์ร และระดับการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและ

สนบัสนนุใหม้ีการพฒันาระบบอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหข้อ้มลูมีความถกูตอ้งและเป็นปัจจบุนั มีการก าหนดนโยบายความปลอดภยัทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ และมีการจดัเก็บขอ้มลูเละเอกสารอย่างเป็นระบบ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานและการน าขอ้มลูไปใชใ้นการบริหารของผูบ้ริหารมีความ
ครบถว้นถกูตอ้งเพียงพอและทนัเวลา รวมถึงการสื่อสารขอ้มลูดงักลา่วไปยงัผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างรวดเรว็มีประสิทธิภาพ 

5. การควบคุมด้านระบบการตดิตาม 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยมีผูต้รวจสอบภายในท าหนา้ที่สอบทานและ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุม
ร่วมกับผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูต้รวจสอบภายนอกในประเด็นเรื่องระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทกุไตรมาส เพื่อรบัทราบ
ข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไขข้อบกพร่องและติดตามใหม้ีการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ทั้งนี ้ในปี 2563 ตามรายงานของผู้
ตรวจสอบภายใน บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีระบบควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ ไม่พบประเด็นความเสี่ยงใดที่เป็นสาระส าคญั 

 

รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันกับกิจการและบุคคลทีเ่กี่ยวข้องทีเ่กิดขึน้ใน ปี 2563 

บุคคล / นิตบิุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ประเภท
รายการ 

ปี 2563 
(ล้านบาท) 

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

บรษัิท วีซี แลนด ์จ ากดั กรรมการ / ผูบ้รหิาร / ผูถื้อ
หุน้ใหญ่เป็นกรรมการ/ผูถื้อ
หุน้ใหญ่ในบรษัิทดงักลา่ว 

ค่าเช่าพืน้ที่
อาคาร 

1.36 อตัราค่าเช่าเฉลี่ย 396 บาทตอ่ตารางเมตร ซึง่เป็นอตัราค่า
เช่าเทียบเคียงไดก้บัคา่เช่าส านกังานในบรเิวณใกลเ้คียง 

บรษัิท วิชยั เทรดดิง้ (1983) 
จ ากดั 

กรรมการ/ ผูถื้อหุน้เป็น
กรรมการ/ผูถื้อหุน้ในบรษัิท
ดงักลา่ว 

ซือ้สินทรพัย ์ 2.23 ราคาและเง่ือนไขสามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาจากผูจ้ดั
จ าหน่ายรายอื่น และเง่ือนไขการช าระราคาที่ท  าระหว่าง
กนัเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติของธุรกิจ ซือ้สินคา้ 0.24 

บรษัิท สยามฟิวเจอรด์ีเวล
อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการ/ ผูบ้รหิาร/ ผูถื้อ
หุน้ใหญ่เป็นกรรมการใน
บรษัิทดงักลา่ว 

ค่าเช่าและ
ค่าบรกิาร
พืน้ที่ 

1.33 เป็นรายการที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ ซึง่อตัราค่าเช่า
เทียบเคียงไดก้บัค่าเช่าในบรเิวณใกลเ้คียง 

นางภารดี พลูวรลกัษณ ์ ผูถื้อหุน้/พี่นอ้งของ
กรรมการ, ผูบ้รหิาร, ผูถื้อ
หุน้ใหญ่ 

รายไดจ้าก
การขายหอ้ง
ชดุ 

23.63 เป็นรายการที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ โดยไดร้บัสว่น 
ลดในอตัรารอ้ยละ 15.0 จากราคาตัง้ โดยสามารถเทียบได้
กบัสว่นลดที่กลุม่บรษัิทฯ ใหก้บัลกูคา้ภายนอกรายอื่น 

นางสาวณิชา องัสวุรงัษี บตุรของกรรมการ, ผูบ้รหิาร
, ผูถื้อหุน้ใหญ่ 

เงินจอง/เงิน
ดาวนห์อ้งชดุ 

2.30 ไดร้บัสว่นลดในอตัรารอ้ยละ 20.0 จากราคาตัง้ ซึง่สว่นลด
ดงักลา่วเป็นไปตามนโยบายสวสัดิการที่ใหแ้ก่กรรมการ 
และผูบ้รหิารของกลุม่บรษัิทฯ 

นางสาวศิรดา สนุทรมโนกลุ บตุรของกรรมการ, ผูถื้อหุน้ เงินจอง/เงิน
ดาวนห์อ้งชดุ 

2.11 ไดร้บัสว่นลดในอตัรารอ้ยละ 20.0 ซึง่สว่นลดดงักลา่ว
เป็นไปตามนโยบายสวสัดิการที่ใหแ้ก่กรรมการ และ
ผูบ้รหิารของกลุม่บรษัิทฯ 

นายฐิติกร สพโชคชยั บตุรของกรรมการ, ผูถื้อหุน้ เงินจอง/เงิน
ดาวนห์อ้งชดุ 

1.96 ไดร้บัสว่นลดในอตัรารอ้ยละ 20 จากราคาตัง้ ซึง่สว่นลด
ดงักลา่วเป็นไปตามนโยบายสวสัดิการที่ใหแ้ก่กรรมการ 
และผูบ้รหิารของกลุม่บรษัิทฯ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น

ผูท้รงคณุวฒุิและมีประสบการณท์ัง้ดา้นบญัชี การเงิน กฎหมาย และการบรหิารจดัการ และมีคณุสมบตัิครบถว้นตามขอ้ก าหนด

ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ นายไพบูลย ์    

คจุารวีณิช  เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ทดแทนนายอรรถพล ชดชอ้ย เน่ืองจากถึงแก่กรรม) นายตรยัรกัษ ์เต็งไตรรตัน ์

และผูช้่วยศาสตราจารย ์ศิรพิร มณีพนัธ ์(ทดแทนนายนิรุฒ มณีพนัธ ์เน่ืองจากลาออก) เป็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบ

ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยการประชมุ

ของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่านสรุปไดด้งันี ้

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ 
1. นายไพบลูย ์คจุารวีณิช/           

นายอรรถพล ชดชอ้ย 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5 

2. นายตรยัรกัษ ์ เต็งไตรรตัน ์ กรรมการตรวจสอบ 3 
3. ผศ. ศิรพิร มณีพนัธ/์                   

นายนิรุฒ  มณีพนัธ ์
กรรมการตรวจสอบ 4 

 

ซึ่งในการประชมุแต่ละครัง้เป็นการประชมุรว่มกบัเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี (ยกเวน้

การประชมุครัง้ที่ 1 เป็นการประชมุเฉพาะกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ เขา้รว่มประชมุ) โดยสรุปสาระส าคญัได้

ดงันี ้

1. รายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2563 ของบรษิัท

ฯ และบริษัทย่อย เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งตามที่ควรและเช่ือถือได ้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นวา่รายงานทางการเงินดงักล่าวมีความถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ สอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัชี 

 

2. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบ

ทานการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับริษัทหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันเพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ ไดด้  าเนิน

ธุรกิจโดยยึดหลกัความสมเหตสุมผล เป็นปกติทางการคา้ และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่าการท ารายการที่เก่ียวโยงกันไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกันอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และมีเง่ือนไข

ตามปกติของธุรกิจ ตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
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3. ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน

ของบรษิัทฯ จากรายงานของผูต้รวจสอบภายในรว่มกบัผูบ้รหิารทกุไตรมาส รวมทัง้ติดตามผลการสอบทานของผูส้อบบญัชี

ในดา้นการควบคมุภายในและระบบสารสนเทศของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของบรษิัทฯ มีระบบการควบคมุ

ภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิัทฯ มีระบบการควบคมุภายในอย่าง

เพียงพอและไม่มีขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั 

 

4. การปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้กฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ไม่พบประเด็น

ที่เป็นสาระส าคญัในเรื่องการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง 

 

5. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคัดเลือก และเสนอ

แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีโดยพิจารณาจากความน่าเช่ือถือ ความเป็นอิสระ ความรูค้วามสามารถ รวมทัง้ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอคณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ 

ส าหรบัปี 2563  

 

6. การบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการบริหารความเสี่ยงจาก

รายงานของผูต้รวจสอบภายใน และจากรายงานของคณะจดัการบริหารความเสี่ยง โดยคณะจดัการบริหารความเสี่ยงท า

หนา้ที่ประเมินความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดขึน้และผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ พรอ้มทัง้หาแนวทางป้องกนัความเสี่ยงเพื่อ

ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิัทฯ มีระบบการบรหิาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอกับสภาพการด าเนินธุรกิจและมีการปรบัใหเ้หมาะสมกับสถานการณปั์จจุบันอย่าง

สม ่าเสมอ 

 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ ความระมดัระวงั รอบคอบ และแสดงความเห็น

อย่างเป็นอิสระตลอดระยะเวลาการปฏิบตัิงาน โดยยึดหลกัการความถูกตอ้ง โปร่งใส เพื่อประโยชนต์่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย

อย่างเท่าเทียมกนั  

 

 

 

        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ไดร้บัมอบหมายใหป้ฏิบตัิหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ตามกฎบัตรที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดขึน้ โดยมีหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ส  าคัญ  ไดแ้ก่ ก าหนดนโยบายหลักเกณฑ์การ
พิจารณา     สรรหากรรมการ คดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบและวิธีปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทน เพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุ
คณะกรรมการบรษิัท และรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท อีกทัง้ยงัรายงานต่อผู้
ถือหุน้ในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีดว้ย  ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประกอบดว้ย กรรมการ 3 ท่าน โดยมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 4 ครัง้ พิจารณาเรื่องต่าง ๆ 
ดงันี ้
1. การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาสรรหาบคุคลจากหลากหลายอาชีพที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
เช่น กฎหมายว่าดว้ยคณุสมบตัิกรรมการ กฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน และกฎเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์เป็นตน้ นอกจากนี ้ยงัไดพ้ิจารณารายช่ือและคณุสมบตัิผูเ้หมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ ใหส้อดคลอ้ง
กับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และตามโครงสรา้งกรรมการที่ตอ้งมีความรูห้ลากหลายดา้นทักษะ วิชาชีพ ความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพศ เป็น นอกจากนัน้ คณะกรรมการยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอช่ือบคุคลเพื่อรบัคดัเลือกเป็น
คณะกรรมการบรษิัทมายงับรษิัท โดยเปิดโอกาสใหเ้สนอรายช่ือในช่วงเดือน ตลุาคม 2563 – ธันวาคม 2563 โดยคณะกรรมการ
สรรหาฯไดด้ าเนินการดงันี ้
1) สรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยคณะกรรมการไดด้ าเนินการตามกระบวนการสรรหา 

และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหพ้ิจารณาแต่งตัง้บุคคลที่มีความเหมาะสม ก่อนจะน าเสนอที่ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิัทตอ่ไป 

2) สรรหากรรมการทดแทนต าแหน่งกรรมการที่วา่งลง เพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ โดยกรรมการไดด้ าเนินการ
สรรหาบคุคลที่มีความเหมาะสมตามกระบวนการสรรหา และน าเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้
เป็นคณะกรรมการบรษิัทตอ่ไป  

2. การพจิารณาผลตอบแทนคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาฯ ไดพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทน โดยพิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนที่สอดคลอ้ง
กบัภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย รวมทัง้ไดเ้ปรียบเทียบกบัธุรกิจในประเภทและขนาดใกลเ้คียงกัน ตลอดจน
ค านงึถึงผลประกอบการ ผลงาน สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ และสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

3. การพจิารณาหลักเกณฑก์ารวัดผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ าหนดใหมี้ระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะกรรมการชุดย่อย 
และรายบุคคลปีละ 1 ครัง้ เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอปุสรรคต่างๆในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของคณะกรรมการ ระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อแกไ้ขปัญหารว่มกนัและน าไปสู่การปรบัปรุง พฒันา โดยมีหลกัการและหวัขอ้
ในการประเมินผลสอดคลอ้งไปกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ซึง่ปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกบับรษิัท 
 

 
(นายชยั  จรุงธนาภิบาล) 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

 
คณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ซ่ึง

จัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และตามข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยว์่าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 โดยไดมี้การพิจารณาเลือกใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสม  และถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้ง มีการ
เปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผูส้อบไดส้อบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดง
ความเห็นในรายงานของผูส้อบบญัชีอยา่งไม่มีเง่ือนไข 

คณะกรรมการบริษทั ท าหน้าท่ีก ากบัดูแล และพฒันาบรรษทัภิบาล รวมทั้งจดัให้มีและด ารงไวซ่ึ้งระบบการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน เพื่อให้มีความมัน่ใจไดว้่ามีการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชี ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและเพียง
พอท่ีจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น ตลอดจนป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั โดย
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระ ท าหนา้ท่ี ก ากบัดูแล งบการเงิน 
ประเมินระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจ าปีน้ีแลว้ 

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทัสามารถสร้างความ
เช่ือมัน่ไดว้่างบการเงินของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ
กระแสเงินสด ถูกตอ้งในสาระส าคญัแลว้ 
 

 

 

 

(นายชยั  จรุงธนาภิบาล)     (นายวีรวฒัน์  องคว์าสิฏฐ)์ 

               ประธานกรรมการบริษทั     ประธานกรรมการบริหาร 



 

 

 

 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 

กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร  

ภำพรวมอุตสำหกรรมกำรทอ่งเทีย่ว 2563 

 การแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยวในปี 2563 ท าใหร้ายไดจ้ากของอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวประเทศไทยลดลง 2.18 ลา้นลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 72.79 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีที่ผ่านมา โดยเป็นรายไดท้ี่ลดลงของนกัท่อ งเที่ยว
ต่างประเทศ 1.58 ลา้นลา้นบาท และรายไดจ้ากภาคการท่องเที่ยงในประเทศ 0.60 ลา้นลา้นบาทตามล าดบั อนัเป็นผลมาจากขอ้จ ากดัการเดินทาง
ที่บงัคบัใชใ้นเกือบทกุประเทศทั่วโลกเพื่อควบคมุการระบาดใหญ่ การระบาดใหญ่สง่ผลกระทบตอ่ทกุภมูิภาคทั่วโลก  

  โดยการท่องเที่ยวในประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เปิดเผยรายงานสรุปสถานการณท์่องเที่ยวว่า นกัท่องเที่ยว
ต่างชาติตลอดทัง้ปี 2563 มีจ านวน 6.7 ลา้นคน ลดลง 33 ลา้นคน หรือคิดเป็นรอ้ยละ 83.21 จากปีที่ผ่านมา คิดเป็นรายไดค้งเหลือเพียง 0.33 ลา้น
ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 82.63 โดยส่วนใหญ่เป็นยอดนกัท่องเที่ยวที่สะสมตัง้แต่ช่วงตน้ปีก่อนจะหายไปช่วงเกิดการระบาดของโรคโควิด-
19 ในขณะที่นกัท่องเที่ยวชาวไทยเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศจ านวนทัง้สิน้ 90.56 ลา้นคน ลดลง 82 ลา้นคน หดตวัรอ้ยละ 47.58 จากปีที่
ผ่านมาและมีรายไดส้ะสม 0.48 ลา้นลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 55.40 จากปีที่ผ่านมา 

  ทิศทางของตลาดไทยเที่ยวไทยในปี 2564 ตอ้งขึน้อยู่กบัความรว่มมือของทกุภาคสว่นในการควบคมุโควิด-19 ระลอกใหม่ และ
หลงัจากนี ้มมุมองต่อนโยบายการสนบัสนนุการท่องเที่ยวในประเทศไทยหลงัจากที่สถานการณีโควิดดีขึน้ ภาครฐัควรมีมาตรการสนบัสนนุเพิ่มเติม
จนถึงสิน้ปี 2564 นี ้เพื่อช่วยประคองธุรกิจในห่วงโซก่ารท่องเที่ยวที่ก  าลงัไดร้บัผลกระทบอย่างหนกั  

  อีกตวัแปรส าคญัที่จะท าใหต้ลาดการท่องเที่ยวฟ้ืนฟูกลบัมาไดอ้ย่างรวดเร็วนัน้ก็คือการฉีดวคัซีน COVID-19 โดยในไตรมาส 
1/2564 ไดเ้ริ่มมีการฉีดในหลายประเทศทั่วโลก อาทิ อเมริกา จีน สหภาพยโุรป สหราชอาณาจกัร เป็นตน้ โดยในสว่นของจีนนัน้ที่ผ่านมาไดป้ระกาศ
ว่าก่อนตรุษจีนปีนีจ้ะสามารถฉีดวคัซีนไดก้ว่า 50 ลา้นคน ขณะเดียวกัน ประเทศไทยเราก็จ าเป็นตอ้งเร่งฉัดวัคซีนใหค้นในประเทศดว้ยเช่นกั น 
เพื่อใหค้นตา่งชาติที่อยากเดินทางออกนอกประเทศเช่ือมั่นและเลือกเดินทางมาท่องเที่ยวในประเทศไทยเป็นอนัดบัตน้ๆ  

กำรวิเครำะหก์ำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิ กำรเปล่ียนแปลงทีส่ ำคัญ 

กำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 

โครงสรา้งรายได ้

ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายไดร้วม 2,003 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 1,747 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 15% โดยมีรายไดจ้ากธุรกิจพฒันา
อสงัหาฯ เป็นสดัส่วนหลกัจากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการ วีรนัดา เรสซิเดนซ ์หวัหิน และมีสดัส่วนรายไดจ้ากกิจการรา้นอาหารและเครื่องด่ืมเติบโต
ขึน้จากปีก่อน จากการซือ้กิจการรา้นขนมหวาน Gram Pancakes และ Pablo Cheesetart ในขณะที่การปิดให้บริการโรงแรมชั่วคราวจาก
ผลกระทบ COVID-19 ส่งผลใหส้ดัสว่นรายไดจ้ากกิจการโรงแรมลดลง อย่างไรก็ตามในไตรมาสที่ 4/2563  มีแนวโนม้ฟ้ืนตวัที่ดีขึน้เมื่อเปรยีบเทียบ
กบั ไตรมาสก่อนหนา้ โดยตารางต่อไปนีแ้สดงโครงสรา้งรายไดร้วมของกลุม่บริษัทฯ ตามงบการเงินรวม ส าหรบัปีและงวดสามเดือน สิน้สดุวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2563 
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รำยได ้ FY63 % FY62 % YoY Q4/63 % Q3/63 % QoQ 
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 562 28% 1,252 72% -55% 173 35% 123 27% +40% 
รายไดจ้ากกิจการพฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์

1,260 63% 370 21% +341% 279 56% 291 63% -4% 

รายไดจ้ากกิจการ
รา้นอาหารและเครื่องดื่ม 

133 7% 45 3% +198% 35 7% 39 8 -10% 

รายไดค้่าบรหิารจดัการ 18 1% 29 1% -38% 5 1% 5 1% +2% 
รายไดอ้ื่น 29 1% 50 3% -43% 9 2% 7 1% +29% 
รวมรำยได้ 2,003 100% 1,747 100% 15% 501 100% 465 100% +8% 

ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดร้วม 501 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 465 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อน  โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากกิจการโรงแรมเพิ่มขึน้ 50 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 40 ซึง่เป็นผลมาจากการเติบโตของอตัราการเขา้พกั จากภาพรวมการท่องเที่ยวภายในประเทศที่ดีขึน้ดว้ยมาตรการกระตุน้
จากภาครฐัและการที่โรงแรมมีสดัส่วนลกูคา้ชาวไทยสงูที่สดุ สง่ผลใหร้ายไดจ้ากกิจการโรงแรมฟ้ืนตวัขึน้อย่างเห็นไดช้ดัเมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาส
ก่อน  
   ส าหรบัปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดร้วม 2,003 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 256 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 15 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 
2562 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พิ่มขึน้ 890 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 341 
เน่ืองจากการโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชดุของโครงการวีรนัดา เรสซิเดนซ ์หวัหิน มลูค่า 1,147 ลา้นบาท โดยมีรายไดจ้ากกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ี่
รบัรูแ้ลว้สะสม คิดเป็นรอ้ยละ 46.5 ของมลูค่าโครงการดงักล่าว ประกอบกบัการเติบโตของรายไดจ้ากกิจการรา้นอาหารและเครื่องดื่ม 198% จาก
การการขยายสาขารา้น Gram Pancakes ที่ไดเ้ขา้ซือ้เมื่อปลายปี 2562 

รำยได้และก ำไรขั้นต้นจำกกิจกำรโรงแรม 

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 

รายละเอียดรายไดจ้ากกิจการโรงแรมส าหรบัปีและงวดสามเดือน สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 สามารถสรุปไดด้งันี ้

  หน่วย 
ส ำหรับปี สิน้สุดวันที ่31 

ธันวำคม 
ส ำหรับงวดสำมเดือน  
ปี 2563 สิน้สุดวันที ่

2563 2562 YoY 31 ธันวำคม 30 กันยำยน QoQ 
จ านวนโรงแรม แห่ง 6 

676 
31% 

4,224 

5 
637 

68% 
4,320 

 
 

-37% 
-2% 

6 5  
จ านวนหอ้งพกั ณ สิน้งวด หอ้ง 676 637  
อตัราการเขา้พกัเฉลี่ย รอ้ยละ 37% 26% +11% 

อตัราคา่หอ้งพกัเฉลี่ย บาท/หอ้ง/
คืน 

3,990 4,447 -10% 

REVPAR บาท/หอ้ง/
คืน 

1,297 2,928 -55% 1,474 1,172 +27% 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม         
รายไดค้่าหอ้งพกั ลา้นบาท 308 

179 
75 

684 
406 
162 

-55% 
-56% 
-54% 

89 69 +27% 
รายไดค้่าอาหารและเครื่องดื่ม ลา้นบาท 60 38 +57% 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอื่นๆ ลา้นบาท 24 16 +50% 

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม ล้ำนบำท 562 1,252 -55% 173 123 +40% 

*เปิดโรงแรม VERSO Hua Hin - a Veranda Collection จ านวน 39 หอ้งในเดือนธนัวาคม 2563  
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ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรายไดจ้ากกิจการโรงแรมเพิ่มขึน้ 50 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 40 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อน โดยมีสาเหตมุาจากการฟ้ืนตวัของจ านวนการเขา้พกัโดยไดร้บัการสนบัสนนุอย่างต่อเน่ืองจากกลุม่
ลกูคา้คนไทย และการกระตุน้การท่องเที่ยวจากโครงการ “เราเที่ยวดว้ยกนั” จากรฐับาล  

ส าหรบัปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากกิจการโรงแรมลดลง 690 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 55% เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 
2562 โดยมีสาเหตุมาจากการปิดใหบ้ริการโรงแรมชั่วคราวจากภาวะการระบาดของ COVID–19 ซึ่งส่งผลใหร้ายไดอ้าหารและเครื่องดื่มและ
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอื่นๆปรบัลงตามเช่นกนั  

ตารางการปิดชั่วคราวและเปิดใหบ้รกิารของโรงแรมแตล่ะแห่งมีดงัตอ่ไปนี ้
 
 
 
 

 

 

 
 

 

ก ำไรขั้นต้นของกิจกำรโรงแรม 

ข้อมูล หน่วย ส ำหรับปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม ส ำหรับงวดสำมเดือน  
ปี 2563 สิน้สุดวันที ่

2563 2562 YoY 31 
ธันวำคม 

30 
กันยำยน 

QoQ 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม ลา้นบาท 562 1,252 -55% 173 123 +40% 
ตน้ทนุของกิจการโรงแรม ลา้นบาท 519 797 -35% 146 123 +18% 
ก าไรขัน้ตน้จากกิจการโรงแรม ลา้นบาท 43 455 -91% 27 -0.04 N/A 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากกิจการโรงแรม รอ้ยละ 7.6% 36.3% -29% 15.8% -0.03% +16% 

ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มีก าไรขัน้ตน้ของกิจการโรงแรมเพิ่มขึน้ 27 ลา้นบาท เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตร

มาสก่อน สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากกิจการโรงแรมที่ฟ้ืนตวัขึน้ 

ส าหรบัปี 2563 กลุม่บรษัิทฯมีก าไรขัน้ตน้ของกิจการโรงแรมลดลง 412 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 91 สาเหตหุลกัมาจากรายไดท้ี่

ลดลงจากผลกระทบการระบาดของCOVID-19 

 

 

 

 

 

ปิด 4 เม.ย. 
- วีรันดา หัวหิน-ชะอำ 

ปิด 1 เม.ย. 
- วีรันดา เชียงใหม่ 
- โซ แบงคอก 
- ร็อคกี้ บูติค รีสอร์ท 

ปิด 8 เม.ย. 
- วีรันดา พัทยา นาจอมเทียน 

ก.ย. ส.ค. ก.ค. มิ.ย. เม.ย. พ.ค. 
เปิด 1 ก.ค. 
- โซ แบงคอก (เฉพาะส่วนห้อง  
ประชุม และห้องอาหาร) 
- วีรันดา เชียงใหม่ 

เปิด 1 มิ.ย. 
- วีรันดา พัทยา นาจอมเทียน 
- วีรันดา หัวหิน-ชะอำ 

เปิด 1 ก.ย. 
- โซ แบงคอก (ห้องพักบางส่วน) 
- ร็อคกี้ บูติค รีสอร์ท 
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ก ำไรกอ่นดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำยของกจิกำรโรงแรม (EBITDA) 

ข้อมูล หน่วย ส ำหรับปี  
สิน้สุดวันที ่   31 ธันวำคม 

ส ำหรับงวดสำมเดือน  
ปี 2563 สิน้สุดวันที ่

2563 2562 YoY 31 
ธันวำคม 

30 กันยำยน QoQ 

EBITDA ลา้นบาท 81 336 -76% 38 15 +253% 
อตัรา EBITDA รอ้ยละ 14% 27% -14% 21% 12% +10% 

ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายของกิจการ

โรงแรม (EBITDA) เพิ่มขึน้ 23 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 253 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อน จากรายไดกิ้จการโรงแรมที่เพิ่มขึน้

และการควบคมุตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายอย่างตอ่เน่ือง 

ส าหรบัปี 2563 กลุ่มบริษัทฯมีก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของกิจการโรงแรม (EBITDA) ลดลง 76% จาก

รายไดกิ้จการโรงแรมที่ลดลง อย่างไรก็ดีการฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 ส่งผลให ้EBITDA ของกิจการโรงแรมอยู่ในระดบั

ที่เพียงพอต่อการช าระดอกเบีย้เงินกูท้ี่เก่ียวเน่ืองกบักิจการโรงแรม 

 

รำยได้และก ำไรขั้นต้นจำกกิจกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

รำยได้จำกกิจกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย มูลค่ำ 
โครงกำร 

(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำกำรโอน 
ส ำหรับปี  

สิน้สุด 31 ธันวำคม 
ส ำหรับงวดสำมเดือน  
ปี 2563 สิน้สุดวันที ่

2563 
 

2562 
 

YoY 
 

31 ธันวำคม 
 

31 กันยำยน 
 

QoQ 
 

วีรนัดา ไฮ เรสซิเดนซ ์เชียงใหม ่ 198 16 36 -55% 7 0 +100% 
วีรนัดา เรสซิเดนซ ์พทัยา 1,900 97 334 -71% 0 21 -100% 
วีรนัดา เรสซิเดนซ ์หวัหิน 2,467 1,147 - +100% 271 270 +1% 
รวม 3,581 1,260 370 +341% 279 291 -4% 

ส าหรบั ปี 2563  กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พิ่มขึน้ 890 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 341 

โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก 

• โอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชดุของโครงการวีรนัดา เรสซิเดนซ ์หวัหิน ท่ีเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิ ในเดือนมีนาคม ซึง่ตลอดทัง้ปี 2563 มีการโอนกรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุของโครงการวีรนัดา เรสซิเดนซ ์หวัหิน จ านวน 119 ยนูิต มลูค่า 1,147 ลา้นบาท โดยมีรายไดท้ี่รบัรูส้ะสม  รอ้ยละ 47 ของมลูค่า
โครงการ  

• โอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชดุของโครงการวีรนัดา เรสซิเดนซ ์พทัยา จ านวน 17 ยนูิต มลูค่า 97 ลา้นบาท โดยมีรายไดท้ี่รบัรูแ้ลว้สะสมรอ้ยละ 98 
ของมลูค่าโครงการ 
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ก ำไรขั้นต้นจำกกิจกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

ข้อมูล หน่วย ส ำหรับปี  
สิน้สุด 31 ธันวำคม 

ส ำหรับงวดสำมเดือน  
ปี 2563 สิน้สุดวันที ่

2563 2562 YoY 31 
ธันวำคม 

31 
กันยำยน 

QoQ 

รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ ลา้นบาท 1,260 370 +341% 279 291 -4% 
ตน้ทนุของกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ ลา้นบาท 863 272 +317% 195 213 -9% 
ก าไรขัน้ตน้จากกิจการพฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์

ลา้นบาท 497 98 +507% 84 78 +8% 

อตัราก าไรขัน้ตน้จากกิจการพฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์

รอ้ยละ 31.5% 26.4% +5.1% 30.2% 27.0% +3.2% 

ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้ของกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พิ่มขึน้ 6 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 8% จากไตรมาสก่อน เน่ืองจากมีอตัราก าไรที่ดีขึน้จากการโอนหอ้งชดุในโครงการวีรนัดา เรสซิเดนซ ์  หวัหิน ที่มีราคาขายเฉลี่ยตอ่ ตร.
ม. สงูกวา่หอ้งชดุที่โอนในไตรมาสก่อน 

ส าหรบัปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีก าไรขึน้ตน้กิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์497 ลา้นบาท เพีมขึน้ 99 ลา้นบาทจากปี 2562 หรือคิดเป็นอตัรา
การเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 507 มาจากการโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชดุของโครงการวีรนัดา เรสซิเดนซ ์หวัหิน ท่ีเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิ ในเดือนมีนาคม  
 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร 

 ส ำหรับปีสิน้สุด 31 ธันวำคม ส ำหรับงวดสำมเดือน ปี 2563 
สิน้สุดวันที ่

2563 2562 YoY 31 
ธันวำคม 

31 
กันยำยน 

QoQ 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท % ล้ำนบำท ล้ำนบำท % 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 197 201 -2% 48 43 +12% 
อตัราคา่ใชจ้่ายในการขายตอ่รายไดร้วม (รอ้ยละ) 10% 12% -2% 10% 9% +1% 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 200 256 -22% 50 46 +9% 
อตัราคา่ใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ) 10% 15% -5% 10% 10% 0% 
ค่าใชจ้่ายในการขายและคา่ใชจ้่ายในการบริหาร 397 457 -13% 98 89 +10% 
อตัราคา่ใชจ้่ายในการขายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารตอ่
รายไดร้วม (รอ้ยละ) 

20% 27% -7% 20% 19% +1% 

ส าหรับงวดสามเดือนสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2563  ค่าใช้จ่ายในการขายของกลุ่มบริษัทฯ  เพิ่มขึ ้นคิดเป็นอัตราร้อยละ  
12 จากไตรมาสก่อนหนา้ โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ตามสดัส่วนของรายไดจ้ากกิจการโรงแรมที่เพิ่มขึน้  

ส าหรบัปี 2563 ค่าใชจ้่ายในการขายของกลุ่มบริษัทฯ ลดลงรอ้ยละ 2 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนหนา้ จากการออกมาตรการต่างๆในการ
ควบคมุค่าใชจ้่ายคงที่ เช่น การขอความรว่มมือพนกังานในการปรบัลดเงินเดือน การลดค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ ์และการต่อรองค่าบริการต่างๆ
ตามตวามเหมาะสม เป็นตน้  
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ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  ค่าใชจ้่ายในการบรหิารของกลุม่บรษัิทฯ เพิ่มขึน้ในอตัรารอ้ยละ 9 โดยมีสาเหตหุลกั
มาจาก ค่านายหนา้ในการขายหอ้งพกั ค่าแฟรนไชส ์และและค่าบริหารจดัการ ACCOR ซึ่งผนัแปรกบัรายไดกิ้จการโรงแรมที่เพิ่มขึน้ตามที่กล่าว
ขา้งตน้  

ส าหรับปี 2563 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง 56 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอัตรารอ้ยละ 22 ตามนโยบายการบริหาร
ทรพัยากรบคุคลใหม้ีความเหมาะสมและการออกออกมาตรการลดค่าใชจ้่ายอย่างเครง่ครดั ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร ลดลงจากปี 
2562 

 ค่าใชจ้่ายที่นอกเหนือจากการด าเนินงานปกติ (one-time expense) 

ส าหรบัปี 2563 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายที่นอกเหนือจากการด าเนินงานปกติ 16.5 ลา้นบาทไดแ้ก่ 

• ขาดทนุจากการเงนิลงทนุในกองทนุตราสารหนี ้2.2 ลา้นบาท 
• ค่าตดัจ าหน่ายและตัง้ส  ารองสินทรพัย ์3.8 ลา้นบาท 
• ส ารองเผ่ือความเสียหายจากคดีความที่อาจเกิดขึน้ 4.9 ลา้นบาท (เป็นการตัง้ขึน้ตามหลกัความระมดัระวงั) 
• ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ที่จ่าย ที่ไม่ไดข้อคืนจ านวน 5.6 ลา้นบาท 

ก ำไรกอ่นดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเส่ือมฯและค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) 

ข้อมูล หน่วย ส ำหรับปี  
สิน้สุดวันที ่   31 ธันวำคม 

ส ำหรับงวดสำมเดือน  
ปี 2563 สิน้สุดวันที ่

2563 2562 YoY 31 
ธันวำคม 

30 กันยำยน QoQ 

EBITDA ลา้นบาท 352 384 -8% 96 69 +40% 
อตัรา EBITDA รอ้ยละ 17.6% 22.0% -4.4% 19.2% 14.8% +4.4% 

ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มีก าไรกอ่นดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (EBITDA) เพิ่มขึน้ 

40% เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อน จากรายไดข้องกิจการโรงแรมที่ฟ้ืนตวัขึน้  

ส าหรบัปี 2563 กลุ่มบริษัทฯมีก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) ลดลง 8% จากรายไดกิ้จการโรงแรมที่

ลดลง อย่างไรก็ตามการกระจายความเสี่ยงจากการลงทนุของบรษัิทท าให ้EBITDA ลดลงเลก็นอ้ยท่ามกลางสถาณการณ ์COVID-19 

ค่ำเส่ือมฯและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

ส าหรบัปี 2563 บรษัิทฯ มีค่าเสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 246 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 28 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 13 จากปีก่อน

หนา้ โดยมีสาเหตจุาก 

• ค่าเสื่อมราคาจากสินทรพัยข์องรา้น Gram pancakes และ Pablo cheesetart  ซึง่บรษัิทไดเ้ขา้ลงทนุในไตรมาสที่ 4 ปี 2562 และไดม้ีการ
ขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองในปี 2563 จ านวน 16.8 ลา้นบาท  

• ค่าตดัจ าหน่ายสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 เรือ่งสญัญาเช่า (“TFRS 16”) จ านวน 17.7 ลา้น
บาท 

• ค่าเสื่อมราคาในกิจการโรงแรมลดลงจากสินทรพัยท์ี่ครบก าหนดอายบุางสว่นในปี 2563 
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ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิ 

ค่าใชจ้่ายทางการเงินส าหรบัปี 2563 และ ปี 2562 เท่ากับ 80 ลา้นบาท และ 70 ลา้นบาท ตามล าดับ การเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายทาง
การเงินมีสาเหตหุลกัมาจากการทยอยหยดุบนัทึกดอกเบีย้เงินกูโ้ครงการวีรนัดา เรซสิเดนซ ์หวัหิน เขา้ตน้ทนุการก่อสรา้งหลังก่อสรา้งเสรจ็สิน้และ
เริ่มโอนกรรมสิทธ์ิ โดยถึงแมว้่าบริษัทฯ หยดุบนัทึกดอกเบีย้เงินกูด้งักล่าวเขา้ตน้ทนุการก่อสรา้งหลงัก่อสรา้งเสร็จสิน้ ค่าใชจ้่ายทางการเงินเพิ่มขึน้
เลก็นอ้ย เน่ืองจากบรษัิทฯ ไดท้ยอยช าระเงินกูข้องโครงการอสงัหาริมทรพัยต์ามมลูค่าหอ้งชดุที่โอนกรรมสิทธิอย่างตอ่เน่ือง 

ก ำไรสุทธิและอัตรำก ำไรสุทธิ 

 หน่วย ส ำหรับงวดสำมเดอืน สิน้สุด
วันที ่31 ธันวำคม 

ส ำหรับงวดสำมเดือน  
ปี 2563 สิน้สุดวันที ่

2563 2562 YoY 31 ธันวำคม 30 กันยำยน QoQ 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ  ลา้นบาท 18.7 83.2 -78% 7.1 -8.6 +182% 
อตัราก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ  รอ้ยละ 0.9% 4.7% -3.8% 1.4% -1.8% +3.2% 

 ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรสทุธิรวม 7.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากไตรมาสก่อนเป็นคิดเป็น
อตัรารอ้ยละ 182 ซึ่งมีสาเหตหุลกัมาจากการการเพิ่มขึน้ของรายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้จากกิจการโรงแรม ดว้ยการสนบัสนนุจากนกัท่องเที่ยวชาวไทย
และภาครฐั สง่ผลใหอ้ตัราการเขา้พกัเพิ่มขึน้ มีการฟ้ืนตวัอย่างเห็นไดช้ดัเมื่อเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2563 ประกอบกบัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยม์ี
อตัราก าไรขัน้ตน้ที่สงูขึน้จากไตรมาสก่อน นอกจากนัน้การที่บริษัทฯ มีการกระจายความเสี่ยงในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละธุรกิจรา้นอาหาร
และเครื่องดื่มไดช้่วยลดผลกระทบและความผนัผวนตอ่ผลด าเนินงานรวมจากเหตกุารณด์งักลา่ว  

 ส าหรบัปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ มกี าไรสทุธิรวม 18.7 ลา้นบาทลดลง 64.5 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 78 จากปี 
ก่อนหนา้ มีสาเหตหุลกัมาจากการการลดลงของรายไดจ้ากกิจการโรงแรมซึง่ไดร้บัผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 

ฐำนะทำงกำรเงนิ 

ข้อมูล หน่วย ณ วันที ่31 
ธันวำคม 2563 

ณ วันที ่31 
ธันวำคม 2562 

เปล่ียนแปลง 
(ร้อยละ) 

สินทรพัยร์วม ลา้นบาท 5,354 5,454 -1.8% 
หนีส้ินรวม ลา้นบาท 3,285 3,365 -2.4% 
สว่นของผูถื้อหุน้ ลา้นบาท 2,069 2,089 -0.9% 
อตัตราส่วนหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้ เท่า 1.59 1.61  
อตัตราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เท่า 1.24 1.06  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 5,354 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 100 ลา้นบาท
หรือคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 1.8 โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก 

• ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัยท่ี์ลดลงจากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการวีรนัดา เรสซิเดนซ ์หวัหิน  

• สินทรพัยส์ิทธิการใชท้ี่เพิ่มขึน้ จากการถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 เรื่องสญัญาเช่า และกลุ่มเครื่องมือ
ทางการเงิน ในงวดปัจจบุนั 

• สินทรพัยท์ี่ดิน อาคาร อปุกรณ ์สงูขึน้จากการซือ้ที่ดินเพื่อพฒันาโครงการใน จ. ภเูก็ต 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้ินรวม 3,285 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ลดลง 80 ลา้นบาท คิดเป็น
อตัรารอ้ยละ 2.4 โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก 

• หนีส้ินภายใตส้ญัญาเช่าเพิ่มขึน้จากการถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 เรื่องสญัญาเช่าในงวดปัจจบุนั  

• เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลงการช าระหนีส้ินในส่วนของโครงการวีรนัดา เรสซิเดนซห์วัหิน หลงัจากเริ่มมีการทยอยโอน
กรรมสิทธ์ิ 

• เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้จากการกูย้ืมเงินเพื่อลงทนุในโครงการภเูก็ต 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริ ษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,069 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562  
จ านวน  20 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 0.9 โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก 

• ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี ฉบบัที่ 9 และฉบบัที่ 16 สง่ผลใหก้ าไรสะสมลดลลง 7.8 ลา้นบาท 

• จ่ายปันผลระหว่างกาลเมื่อวนัที่ 14 พ.ค. 2563 จ านวน 32.0 ลา้นบาท 

• เพิ่มขึน้จากก าไรสทุธิจากผลด าเนินงาน ปี 2563  จ านวน 18.7 ลา้นบาท 

• เพิ่มขึน้จากผลก าไรการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 1.6 ลา้นบาท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 อตัราหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้ของกลุม่บรษัิทฯ (D/E ratio) เท่ากบั 1.59 เท่า และอตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระ

ดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (IBD/E ratio) เท่ากบั 1.24 เท่า ซึง่เปลี่ยนแปลงเพียงเลก็นอ้ยเมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยบรษัิทฯ ยงัคงมีโครงสรา้งเงินทนุ
ที่อยู่ในระดบัที่เหมาะสม 

 



 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

งบการเงนิบริษัท สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัเดียวกนัของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) โดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้
ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามท่ีระบุในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก) ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 3 ในระหว่างไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 บริษทัฯไดป้ระเมินผลกระทบทาง
การเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโร
นา 2019 แลว้ ดงันั้น ในการจดัท างบการเงินรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯจึงพิจารณา
ยกเลิกการถือปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีเพ่ือรองรับ
ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพบญัชี เร่ืองการวดัมูลค่าผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตามวิธีการอย่างง่าย การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเฉพาะท่ีเป็นตรา
สารหน้ี  การกลบัรายการของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี การดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละค่าความนิยมท่ีบริษทัฯได้
เคยถือปฏิบติัในช่วงท่ีผา่นมา ซ่ึงไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษทัฯ  

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯยงัคงเลือกน ามาตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางการบญัชีส าหรับการเลือกท่ีจะไม่
น าการลดค่าเช่าตามสัญญาจากผูใ้ห้เช่าเน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่ามาถือปฏิบติั 
บริษทัฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของเร่ืองดงักล่าวต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ และจะพิจารณาบนัทึก
ผลกระทบต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการภายหลงัส้ินสุดมาตรการผอ่นปรนชัว่คราวดงักล่าว  

ทั้งน้ี สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของธุรกิจโรงแรม สถานการณ์ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน และ
กระแสเงินสดในอนาคตของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและ
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ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี ฝ่าย
บริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเดน็ต่างๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

ข) ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 4 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า มาถือปฏิบติั 

ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบ
การเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  ใน
รายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบ
มาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบ
การเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยต์ามนโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 5.1 เน่ืองจาก
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัรับรู้มีจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญั เม่ือเปรียบเทียบกบัรายไดร้วมและเป็นตวัช้ีวดัหลกัใน
แง่ผลการด าเนินงานทางธุรกิจซ่ึงผูบ้ริหารและผูใ้ชง้บการเงินให้ความสนใจ ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้ความส าคญักบัการตรวจสอบการ
รับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัรวมถึง 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการ
สอบถามผูรั้บผดิชอบ ท าความเขา้ใจ และเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอยา่งหนงัสือสัญญาขายห้องชุดเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายไดว้่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาและสอดคลอ้ง
กบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของ
รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี 

การปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน  

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 22 เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินท่ีมี
สาระส าคญัคิดเป็นร้อยละ 58 ของยอดหน้ีสินรวมในงบการเงินรวม โดยแต่ละสัญญากูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินนั้นไดร้ะบุเง่ือนไข
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บางประการท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม หากกลุ่มบริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการ
เรียกคืนเงินกูด้งักล่าวจากสถาบนัการเงิน รวมถึงการจดัประเภทจากหน้ีสินไม่หมุนเวียนเป็นหน้ีสินหมุนเวียน  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขในสญัญากูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินรวมถึง 

• ท าความเขา้ใจกระบวนการในการติดตามเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุในสญัญากูย้มืของฝ่ายบริหาร และตรวจสอบเง่ือนไขต่างๆ 
ตามท่ีระบุในสญัญากูย้ืม ทั้งส่วนท่ีเป็นขอ้ก าหนดทัว่ไปและขอ้ก าหนดทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงิน 
วา่เป็นไปตามท่ีระบุในสญัญากูย้มื 

• พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินของเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุในสญัญากูย้มื 

• ตรวจสอบเอกสารหลกัฐานการผอ่นปรนจากสถาบนัการเงิน 

การรวมธุรกจิ  

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 ในระหว่างปี 2562 บริษทัฯไดซ้ื้อเงินลงทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั พีดีเอส โฮ
ลด้ิง  จ  ากดั (“PDS”) ณ วนัท่ีซ้ือกิจการ บริษทัฯไดรั้บรู้และวดัมูลค่าสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ตลอดจนรับรู้ค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมธุรกิจจากการวดัมูลค่าตามวิธีซ้ือ เน่ืองจากรายการซ้ือธุรกิจเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญั
ต่องบการเงินโดยรวมและฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมาดงักล่าว ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญักบัการรับรู้และวดัมูลค่าของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมารวมถึงค่าความนิยม 

ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้ตกลงและเง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายธุรกิจ และสอบถามฝ่ายบริหารถึงลกัษณะและวตัถุประสงคใ์นการเขา้ท า
รายการซ้ือดงักล่าวเพ่ือประเมินว่ารายการซ้ือธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามค านิยามของการรวมธุรกิจภายใตม้าตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ หรือไม่ ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบมูลค่าการซ้ือธุรกิจกบัเอกสารประกอบการซ้ือธุรกิจและการจ่ายเงิน 
ทดสอบการค านวณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาตามวิธีซ้ือ โดยพิจารณาความเหมาะสมของวิธีการ
และขอ้สมมติต่าง ๆ ท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวณหามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ทดสอบการค านวณและพิจารณา
เหตุผลสนบัสนุนค่าความนิยมท่ีบริษทัฯบนัทึกไว ้ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการซ้ือธุรกิจดงักล่าวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจ้าไม่ได้ให้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความเช่ือมั่นใน
รูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพ่ือให้มีการด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสม
ต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท า งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้
แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวม
ความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ
ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอ
ไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่า
รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้
งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการ
ทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่
ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และสรุปจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจ้าข้ึนอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมิน
วา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผน
ไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บใน
ระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความ
เป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่
กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควร
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทาง
ลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 

 

รสพร เดชอาคม 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 24 กมุภาพนัธ์ 2564 
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บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 8 69,832,330             88,222,720             48,239,473             54,671,479             

เงินลงทนุชัว่คราว 4, 9 -                                124,532,649           -                                124,385,930           

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 10 32,556,165             55,060,399             18,173,391             21,742,337             

สินคา้คงเหลือ 11 22,855,771             22,042,984             5,131,044               3,753,347               

ตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 12 1,052,256,973       1,537,049,743       1,026,443,590       1,430,561,438       

เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสร้าง 43,729                     57,981,848             43,729                     56,437,881             

ตน้ทนุในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 27.4 21,299,063             42,747,418             20,172,461             39,764,990             

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 4, 7, 9 64,751,455             -                                64,603,968             -                                

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 7, 13 26,734,741             33,203,730             9,625,518               8,280,699               

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,290,330,227       1,960,841,491       1,192,433,174       1,739,598,101       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 262,291                   263,182                   62,291                     62,291                     

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 7 -                                -                                80,750,000             537,702,777           

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 14 -                                -                                1,929,278,982       1,483,069,594       

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 15 12,500,000             12,500,000             12,500,000             12,500,000             

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 3,630,384,267       3,177,700,213       1,329,253,439       764,064,504           

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 218,710,140           -                                42,295,529             -                                

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 18 95,263,384             36,150,471             4,850,065               5,358,957               

สิทธิการเช่า 4, 17 -                                89,383,395             -                                -                                

คา่ความนิยม 19 50,069,483             31,449,737             -                                -                                

ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ในการซ้ือเงินลงทนุ

   กบัมลูคา่สินทรัพยสุ์ทธิ (ขาดทนุเกินทนุ) ของบริษทัยอ่ย -                                76,787,549             -                                -                                

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 39,180,757             41,735,627             1,814,691               24,434,890             

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 4, 7, 9 4,838,516               -                                2,411,788               -                                

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 7 12,204,842             26,803,365             4,310,739               17,042,229             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,063,413,680       3,492,773,539       3,407,527,524       2,844,235,242       

รวมสินทรัพย์ 5,353,743,907       5,453,615,030       4,599,960,698       4,583,833,343       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 489,724,480           324,396                   452,724,474           318,469                   

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 21 260,916,268           369,320,421           185,382,260           234,141,517           

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 606,894,569           1,112,952,609       498,264,290           936,952,609           

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 7 -                                -                                9,500,000               -                                

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 22,351,029             1,988,767               9,602,935               1,361,607               

รายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชีท่ีถึงก าหนด

   ภายในหน่ึงปี 23 7,805,320               7,805,320               -                                -                                

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,068,330               2,399,884               2,068,330               -                                

เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 7 341,806,178           601,735,275           306,126,417           533,691,025           

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 7 6,063,326               41,067,859             3,692,121               8,447,891               

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,737,629,500       2,137,594,531       1,467,360,827       1,714,913,118       

หนิสิ้นไม่หมุนเวียน     

เงินประกนัการเช่า -                                3,669,003               -                                -                                

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 22 1,308,534,884       1,104,003,737       437,245,666           344,203,737           

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจาก

   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 17 139,714,558           1,801,917               34,388,772             1,168,639               

รายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชี - สุทธิจาก

   ส่วนท่ีครบก าหนดภายในหน่ึงปี 23 500,000                   8,305,320               -                                -                                

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 24 17,224,033             17,900,946             10,876,807             9,949,520               

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 33.6 4,904,752               -                                4,904,752               -                                

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 57,737,802             56,266,485             -                                -                                

หน้ีสินทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,615,866               -                                -                                -                                

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 7 14,636,686             35,334,964             5,318,877               10,082,213             

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 1,546,868,581       1,227,282,372       492,734,874           365,404,109           

รวมหนีสิ้น 3,284,498,081       3,364,876,903       1,960,095,701       2,080,317,227       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น 25

   ทนุจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 350,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท 1,750,000,000       1,750,000,000       1,750,000,000       1,750,000,000       

   ทนุท่ีออกและช าระแลว้

      หุ้นสามญั 319,681,672 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท 1,598,408,360       1,598,408,360       1,598,408,360       1,598,408,360       

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 819,968,299           819,968,299           819,968,299           819,968,299           

ส่วนต ่ากวา่ทนุจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (120,629,995)         (120,629,995)         -                                -                                

ส่วนต ่ากวา่ทนุจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนเงินลงทนุ (471,467,670)         (471,467,670)         -                                -                                

ก าไรสะสม 

ส ารองตามกฏหมาย 26 20,380,000             11,905,000             20,380,000             11,905,000             

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 222,586,832           250,547,620           201,108,338           73,233,529             

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น -                                6,513                       -                                928                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,069,245,826       2,088,738,127       2,639,864,997       2,503,516,116       

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,353,743,907       5,453,615,030       4,599,960,698       4,583,833,343       

-                                -                                -                                -                                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก าไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 7 561,612,987       1,252,204,451    197,438,864       259,867,796       

รายไดค้า่บริหารจดัการ 7 17,969,861          28,765,746          18,359,418          30,126,930          

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 7 1,260,381,262    370,549,320       1,163,249,212    36,128,286          

รายไดจ้ากร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 133,488,943       44,827,542          7,912,622            6,181,136            

รายไดด้อกเบ้ีย 7 601,477               369,319               17,298,728          20,887,810          

รายไดเ้งินปันผล 7 -                             -                             -                             77,974,179          

รายไดอ่ื้น 7 28,876,870          50,180,766          10,924,679          25,747,777          

รวมรายได้ 2,002,931,400    1,746,897,144    1,415,183,523    456,913,914       

ค่าใช้จ่าย 7

ตน้ทนุของกิจการโรงแรม 518,919,762       797,256,264       138,387,224       166,839,943       

ตน้ทนุคา่บริหารจดัการ 10,254,790          16,950,146          2,379,210            5,564,699            

ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 863,022,562       271,541,081       785,026,919       26,789,544          

ตน้ทนุร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 107,637,023       37,600,597          4,813,131            4,243,278            

คา่ใช้จ่ายในการขาย 197,099,792       201,649,106       127,594,300       63,632,148          

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 199,828,892       255,837,700       112,269,875       105,797,927       

รวมค่าใช้จ่าย 1,896,762,821    1,580,834,894    1,170,470,659    372,867,539       

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 106,168,579       166,062,250       244,712,864       84,046,375          

ตน้ทนุทางการเงิน 7 (80,602,533)        (69,708,935)        (37,573,242)        (20,418,704)        

ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 25,566,046          96,353,315          207,139,622       63,627,671          

รายได ้(คา่ใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 29 (6,893,115)          (13,160,845)        (37,649,542)        11,571,418          

ก าไรส าหรับปี 18,672,931          83,192,470          169,490,080       75,199,089          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย - สุทธิภาษีเงินได้ -                             (4,564)                  -                             225                       

รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                             (4,564)                  -                             225                       

รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 24, 29 1,641,966            (1,511,262)          (772,112)              (735,094)              

รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,641,966            (1,511,262)          (772,112)              (735,094)              

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 1,641,966            (1,515,826)          (772,112)              (734,869)              

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 20,314,897          81,676,644          168,717,968       74,464,220          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

การแบ่งปันก าไร

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 18,672,931          83,192,470          169,490,080       75,199,089          

18,672,931          83,192,470          

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 20,314,897          81,676,644          168,717,968       74,464,220          

20,314,897          81,676,644          

ก าไรต่อหุ้น 30

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.06                      0.28                      0.53                      0.25                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน
ส่วนต ่ากวา่ทนุ ส่วนเกินทนุ
จากการรวม ส่วนต ่ากวา่ทนุ จากการวดัมูลคา่ รวม

ทนุเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกิน ธุรกิจภายใต้ จากการเปล่ียนแปลง เงินลงทนุใน องคป์ระกอบอ่ืน รวม
หมายเหตุ และช าระแลว้ มูลคา่หุ้นสามญั การควบคุมเดียวกนั สดัส่วนเงินลงทนุ จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร หลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย ของส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 1,223,408,360             464,904,627                (120,629,995)               (471,467,670)               6,571,685                    275,742,621                11,077                         11,077                         1,378,540,705             
ก าไรส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   83,192,470                  -                                   -                                   83,192,470                  
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (1,511,262)                   (4,564)                          (4,564)                          (1,515,826)                   
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   81,681,208                  (4,564)                          (4,564)                          81,676,644                  
ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 25 375,000,000                355,063,672                -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   730,063,672                
จดัสรรส ารองตามกฏหมาย 26 -                                   -                                   -                                   -                                   5,333,315                    (5,333,315)                   -                                   -                                   -                                   
เงินปันผลจ่าย 34 -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (101,542,894)               -                                   -                                   (101,542,894)               
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,598,408,360             819,968,299                (120,629,995)               (471,467,670)               11,905,000                  250,547,620                6,513                           6,513                           2,088,738,127             

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 1,598,408,360             819,968,299                (120,629,995)               (471,467,670)               11,905,000                  250,547,620                6,513                           6,513                           2,088,738,127             
ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจาก
   การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบติั 4 -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (7,832,518)                   (6,513)                          (6,513)                          (7,839,031)                   
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - หลังการปรับปรุง 1,598,408,360             819,968,299                (120,629,995)               (471,467,670)               11,905,000                  242,715,102                -                                   -                                   2,080,899,096             
ก าไรส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   18,672,931                  -                                   -                                   18,672,931                  
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   1,641,966                    -                                   -                                   1,641,966                    
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   20,314,897                  -                                   -                                   20,314,897                  
จดัสรรส ารองตามกฏหมาย 26 -                                   -                                   -                                   -                                   8,475,000                    (8,475,000)                   -                                   -                                   -                                   
เงินปันผลจ่าย 34 -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (31,968,167)                 -                                   -                                   (31,968,167)                 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,598,408,360             819,968,299                (120,629,995)               (471,467,670)               20,380,000                  222,586,832                -                                   -                                   2,069,245,826             

-                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   
-                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                               -                                   -                                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

ก าไรสะสม

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น
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บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
   เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน -                            (1,441)                     -                            (550)                     
   เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                            -                               (152,060,000)     (393,711,565)     
   เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                            -                               609,012,777       224,155,167       
   เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในหน่วยลงทนุ 330,617,622       402,616,280          330,617,622       402,467,008       
   เงินสดรับจากการคืนทนุให้แก่ผูถื้อหน่วยลงทนุ 58,048,270         -                               58,048,270         -                            
   เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในหน่วยลงทนุ (331,000,000)     (524,047,100)        (331,000,000)     (524,047,100)     
   เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            (17,700,145)           (446,209,388)     (30,484,411)        
   เงินสดจ่ายเพ่ิมเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            -                               -                            (44,000,000)        
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 421,848               369,319                  19,881,763         32,859,249         
   เงินปันผลรับ -                            -                               -                            77,974,179         
   เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (630,541,111)     (154,384,952)        (578,444,699)     (112,664,465)     
   เงินสดจ่ายเพ่ือการไดม้าซ่ึงสิทธิการใช้ทรัพยสิ์น (360,000)             -                               -                            -                            
   เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (1,418,483)          (3,151,690)             (970,450)             (315,925)             
   เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดินและอุปกรณ์ 55,399                 832,560                  1,052,112            534,599               
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (574,176,455)     (295,467,169)        (490,071,993)     (367,233,814)     
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 488,880,189       (76,200,757)           451,886,110       (67,650,542)        
   เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน -                            (10,000,000)           -                            -                            
   เงินสดรับจากการกูย้มืจากบริษทัยอ่ย -                            -                               13,000,000         25,800,000         
   เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืจากบริษทัยอ่ย -                            -                               (3,500,000)          (29,650,000)        
   เงินสดรับจากการกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 399,166,435       370,000,000          323,785,000       370,000,000       
   เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (701,521,274)     (491,540,000)        (670,501,554)     (135,540,000)     
   เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบคุคลและกิจการอ่ืน -                            (72,231,588)           -                            -                            
   เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมทางการเงิน (270,000)             -                               -                            -                            
   เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (17,659,777)        (1,766,362)             (8,707,253)          (1,075,851)          
   เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ -                            750,000,000          -                            750,000,000       
   เงินสดจ่ายคา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ -                            (19,936,328)           -                            (19,936,328)        
   เงินปันผลจ่าย (31,968,167)        (101,542,894)        (31,968,167)        (101,542,894)     
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 136,627,406       346,782,071          73,994,136         790,404,385       
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (18,390,390)        19,930,861            (6,432,006)          33,259,712         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 88,222,720         68,291,859            54,671,479         21,411,767         
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 8) 69,832,330         88,222,720            48,239,473         54,671,479         

-                            -                               -                            -                            
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด
   เจา้หน้ีอ่ืนจากการซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 12,107,809         12,191,139            10,564,693         11,936,128         
   หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ียงัไมไ่ดจ่้ายช าระ 21,317,115         1,550,703               1,612,156            675,703               
   ตน้ทนุทางการเงินส่วนท่ีบนัทึกเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,645,524            2,273,548               6,322,203            2,273,548            
   ตน้ทนุทางการเงินส่วนท่ีเป็นตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 10,585,167         27,379,118            10,585,167         27,379,118         
   การโอนตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 23,106,598         10,657,774            22,742,389         6,596,340            
   การโอนสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 364,516               -                               -                            -                            
   การเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ของการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยติุธรรมของเงินลงทนุในหน่วยลงทนุ -                            (4,564)                     -                            225                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

 บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย  ธุรกิจหลกัของ
บริษทัฯ คือประกอบกิจการโรงแรม และธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 555 
อาคารรสาทาวเวอร์ ยนิูต 2701 - 2704 ชั้น 27 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร มีสาขาสามแห่ง สาขา
ท่ีหน่ึงตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 737/12 ถนนมุ่งทะเล ต าบลชะอ า อ าเภอชะอ า  จงัหวดัเพชรบุรี สาขาท่ีสองตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 192 หมู่ท่ี 2 ต าบล
บ้านปง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ และสาขาท่ีสามตั้ งอยู่ท่ี เลขท่ี 122/211 ต าบลหนองแก อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของธุรกิจโรงแรม สถานการณ์ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน และ
กระแสเงินสดในอนาคตของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและ
ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี ฝ่าย
บริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเดน็ต่างๆเม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ
ในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบ
การเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

 ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) 
และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน
ใน 

อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 
   2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั หวัหิน พูล สวีท จ ากดั โรงแรม ไทย 99.99 99.99 
บริษทั โอค๊ทรี จ ากดั โรงแรม ไทย 99.99 99.99 
บริษทั โอค๊ทรี เรียลต้ี จ ากดั ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพยแ์ละ

ใหบ้ริการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั โรงแรม ไทย 99.99 99.99 
บริษทั วีรันดา บีช พทัยา จ ากดั โรงแรมและธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย ์
ไทย 99.99 99.99 

บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั                                       
(เป็นบริษทัยอ่ยเม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 
2562) 

ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้  านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อ
จ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการควบคุมบริษทั
ยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญั เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ได้
เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 



120 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 3  

 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้
มีข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจน
เก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ านวน 5 
ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่าเคร่ืองมือ
ทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการดอ้ยค่าของ
เคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนั
ความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

การน ามาตรฐานกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัจากรายการดงัต่อไปน้ี 

- การจดัประเภทและการวดัมูลค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายประเภทตราสารหน้ี - กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงิน
ลงทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

- การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน - กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์างการเงินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทัจะ
ใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการพิจารณาค่าเผือ่ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายสุ าหรับลูกหน้ีการคา้ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบั
ก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความ
มาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและ
การเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลา
ในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17  ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดั
ประเภทสญัญาเช่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าเงินทุน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบั
ก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทาง
บญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส โคโรนา 2019 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลด
ผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพ่ือให้เกิดความชดัเจนในวิธี
ปฏิบติัทางบญัชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ
การจดัท างบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563  

ในระหว่างไตรมาสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับทางเลือก

เพ่ิมเติมทางบญัชีในเร่ืองการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตามวิธีการอย่างง่าย การวดัมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์ทางการเงินเฉพาะท่ีเป็นตราสารหน้ี การไม่น าส่วนลดค่าเช่าตามสัญญาจากผูใ้ห้เช่ามาถือเป็นการ

เปล่ียนแปลงสัญญาเช่า การกลบัรายการของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี การดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละค่าความ

นิยม 

ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินจากความ

ไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แลว้ ดงันั้น ในการจดัท างบการเงินส าหรับ

ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับ

ทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีเฉพาะเร่ืองการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตามวิธีการอย่างง่าย การวดั

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเฉพาะท่ีเป็นตราสารหน้ี การกลบัรายการของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

การด้อยค่าของสินทรัพยแ์ละค่าความนิยม ท่ีกลุ่มบริษทัได้เคยถือปฏิบติัในช่วงท่ีผ่านมา โดยไม่มีผลกระทบอย่างมี

สาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั  

อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัยงัคงเลือกน ามาตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีส าหรับการเลือกท่ีจะ

ไม่น าการลดค่าเช่าตามสัญญาจากผูใ้ห้เช่าเน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า โดย
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ทยอยปรับลดหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีครบก าหนดแต่ละงวดตามสัดส่วนท่ีไดส่้วนลด พร้อมทั้งกลบัรายการค่าเส่ือมราคา

จากสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ียงัคงรับรู้ในแต่ละงวดตามสัดส่วนของค่าเช่าท่ีลดลง 

และบนัทึกผลต่างท่ีเกิดข้ึนในก าไรหรือขาดทุน มาถือปฏิบติัอยู ่

กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของเร่ืองดงักล่าวต่องบการเงิน และจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบต่องบ

การเงินภายหลงัส้ินสุดมาตรการผอ่นปรนชัว่คราวดงักล่าว   

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2564 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทาง
บญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าว
มาถือปฏิบติั 

4.       ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ  

 ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัในระหว่างปีปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลสะสมจาก
การเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลังงบการเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจากการน ามาตรฐานเหล่าน้ีมา
ถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  ผลกระทบจาก  
 

31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐานการ
รายงานทาง
การเงิน กลุ่ม
เคร่ืองมือทาง

การเงิน 

มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน ฉบบัท่ี 
16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
เงินลงทุนชัว่คราว 124,533 (124,533) - - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 124,533 - 124,533 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  ผลกระทบจาก  
 

31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐานการ
รายงานทาง
การเงิน กลุ่ม
เคร่ืองมือทาง

การเงิน 

มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน ฉบบัท่ี 
16 1 มกราคม 2563 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,177,700 - (5,098) 3,172,602 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 227,929 227,929 
สิทธิการเช่า 89,383 - (89,383) - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 41,736 - 1,956 43,692 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 4,223 - 4,223 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 26,803 (4,226) - 22,577 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวยีน     
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 1,989 - 19,647 21,636 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน     
เงินประกนัการเช่า 3,669 (3,669) - - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,802 - 141,015 142,817 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 3,584 - 3,584 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 35,336 - (17,337) 17,999 
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 250,548 88 (7,921) 242,715 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 6 (6) - - 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ผลกระทบจาก  
 

31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐานการ
รายงานทาง
การเงิน กลุ่ม
เคร่ืองมือทาง

การเงิน 

มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน ฉบบัท่ี 
16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
เงินลงทุนชัว่คราว 124,386 (124,386) - - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 124,386 - 124,386 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 764,065 - (2,868) 761,197 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 50,644 50,644 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24,435 - 100 24,535 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 2,415 - 2,415 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17,042 (2,417) - 14,625 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวยีน     
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 1,362 - 7,665 9,027 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,169 - 42,042 43,211 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10,082 - (1,432) 8,650 
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 73,233 (1) (399) 72,833 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 1 (1) - - 
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4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 รายละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อก าไรสะสมและองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 จากการน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ก าไรสะสม 

องคป์ระกอบ
อ่ืนของส่วน
ของผูถื้อหุน้ ก าไรสะสม 

องคป์ระกอบ
อ่ืนของส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

การรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทุน (3) - (2) - 

การรับรู้หน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทุน 85 - - - 

การจดัประเภทเงินลงทุนเผื่อขายเป็นสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 6 (6) 1 (1) 

ผลกระทบต่อก าไรสะสมจากการน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติั 88 (6) (1) (1) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินตามท่ีก าหนด
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 และมูลค่าตามหลกัการบญัชีเดิม แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 มูลค่าตาม       
หลกัการบญัชีเดิม 

การจดัประเภทและวดัมูลค่า 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 

 

 

มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 88,223 - 88,223 88,223 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 55,060 - 55,060 55,060 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 124,533 124,533 - 124,533 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 263 - 263 263 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,226 - 4,223 4,223 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 272,305 124,533 147,769 272,302 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 มูลค่าตาม       
หลกัการบญัชีเดิม 

การจดัประเภทและวดัมูลค่า 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 

 

 

มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย รวม 

หนีสิ้นทางการเงิน ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 324 - 324 324 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 369,320 - 369,320 369,320 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,216,956 - 2,216,956 2,216,956 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 3,791 - 3,791 3,791 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,669 - 3,584 3,584 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน 2,594,060 - 2,593,975 2,593,975 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตาม                   
หลกัการบญัชีเดิม 

การจดัประเภทและวดัมูลค่า 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 

 

 

มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 54,672 - 54,672 54,672 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 21,742 - 21,742 21,742 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 124,386 124,386 - 124,386 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 62 - 62 62 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 537,703 - 537,703 537,703 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,417 - 2,415 2,415 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 740,982 124,386 616,594 740,980 

หนีสิ้นทางการเงิน ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 318 - 318 318 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 234,141 - 234,141 234,141 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,281,156 - 1,281,156 1,281,156 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2,531 - 2,531 2,531 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน 1,518,146 - 1,518,146 1,518,146 
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4.2     สัญญาเช่า 

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตาม                สญัญาเช่าส าหรับ
สญัญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีเหลืออยูคิ่ดลดดว้ยอตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 
กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์           สิทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าดว้ยมูลค่าตามบญัชีเดิมของสินทรัพย์
และหน้ีสินตามสญัญาเช่าก่อนวนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 

 (หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 207,746 26,813 
หกั: สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า  (8,363) (504) 
บวก: สิทธิเลือกในการขยายอายหุรือยกเลิกสญัญาเช่า 
และสิทธิเลือกซ้ือ 

 
34,271 

 
30,452 

หกั: สญัญาท่ีพิจารณาเป็นสญัญาบริการ  (10,956) (529) 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (62,036) (6,525) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการน ามาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 

 
160,662 

 
49,707 

หน้ีสินสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 3,791 2,531 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 164,453 52,238 

อตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (ร้อยละต่อปี) 4.35 3.72 
  
ประกอบดว้ย   
หน้ีสินสญัญาเช่าหมุนเวียน 21,636 9,027 
หน้ีสินสญัญาเช่าไม่หมุนเวียน 142,817 43,211 

 164,453 52,238 
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รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี  16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 68,631 - 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 64,508 47,776 
อุปกรณ์ 506 198 

ยานพาหนะ 4,901 2,670 

รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 138,546 50,644 

5. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ  

5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ก) รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 

  รายไดจ้ากกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค้่าห้องพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้ง
อ่ืน และจะบนัทึกเป็นรายได้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง เม่ือกิจการให้บริการหรือส่งมอบสินคา้เสร็จส้ินแลว้ตามราคาในใบ
แจง้หน้ีโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม และหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

 ข) รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์

  รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและรายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดมี้การโอน
อ านาจควบคุมในบา้นพร้อมท่ีดินหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัให้แก่ลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กล่าวคือ เม่ือมี
การจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิบา้นพร้อมท่ีดินหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์
แสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหกัดว้ยส่วนลดและค่าใชจ่้ายท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายแทนให้แก่ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นไป
ตามงวดการจ่ายช าระท่ีระบุในสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจากลูกคา้ก่อนการโอนอ านาจควบคุม
ในสินคา้ใหก้บัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน  

 ค) รายไดจ้ากร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 

  รายไดจ้ากการประกอบกิจการร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้กบัผูซ้ื้อ
แลว้ รายไดจ้ากการขายดงักล่าวแสดงตามมูลค่าตามราคาในใบแจง้หน้ีโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้ง
มอบและค่าบริการเสร็จส้ินท่ีไดใ้หบ้ริการแลว้หลงัจากหกัส่วนลด 

 ง) รายไดค้่าบริหารจดัการ 

  กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดค้่าบริหารจดัการเม่ือไดใ้ห้บริการเสร็จส้ินแลว้ รายไดแ้สดงมูลค่าตามราคาในใบแจง้หน้ีโดยไม่
รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมของบริการท่ีให ้

 จ) รายไดด้อกเบ้ีย 

  รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน
มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตาม
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บญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

 ฉ) ตน้ทุนทางการเงิน 

     ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้
ตามเกณฑค์งคา้ง 

 ช) เงินปันผลรับ 

     เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

5.2 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 

 ต้นทุนการขายบ้านพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยประกอบด้วยต้นทุนท่ีดิน ค่าถมดิน ค่าออกแบบ ค่า
สาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ตน้ทุนการกูย้มืและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ในการค านวณหาตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัไดท้ าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันา
ทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ตามเกณฑพ้ื์นท่ีท่ีขาย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามรายไดจ้ากการขายท่ีไดบ้นัทึกไว ้ 

 ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย 

5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน  

5.5 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่  

5.6 ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 ท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้างแสดงมูลค่าตามราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า โดยมีรายละเอียด
การค านวณราคาทุนดงัน้ี 

 ท่ีดิน  - ราคาทุนของท่ีดินบนัทึกโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัโดยแยกท่ีดินตามแต่ละโครงการ 

 งานระหวา่งก่อสร้าง - ต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนงานก่อสร้างงานสาธารณูปโภค
ส่วนกลางและดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงการ โดยตน้ทุนงานก่อสร้างและ
งานสาธารณูปโภคจะบนัทึกตามท่ีเกิดข้ึนจริง 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

5.7 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบและ
สอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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5.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ หลงัจากนั้น กลุ่ม
บริษทัจะบนัทึกอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนในงวดท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

5.9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ

สินทรัพย ์(ถา้มี)  
 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดินและงานตกแต่งภายนอก 5 - 20 ปี 
  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร                        5 - 40   ปี 
  เคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 5 - 20  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5 - 20 ปี 
  ยานพาหนะ   5 และ 10 ปี  
กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพย์
ระหวา่งติดตั้งหรือก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไร
ขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

5.10 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการ
แปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะ
ใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและ
ตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

5.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ี
ซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีได้มาจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน 
ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า
สะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่ม
บริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างนอ้ย ค่า
ตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรขาดทุน 
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใชป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

  อายกุารให้ประโยชน ์
  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 5 และ 10 ปี 
  เคร่ืองหมายการคา้ 25 ปี  

      ค่าลิขสิทธ์แฟรนไชส์           3 - 20    ปี 

5.12 ค่าความนิยม  

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่าน้ี
เป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใด
กต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพย์
ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมข้ึนจากการรวมกิจการ 
และบริษทัฯจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่ม
ของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุน
จากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 

5.13 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ
ทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการ
วางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

5.14 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น
สญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ถา้สญัญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือ
เป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ
สัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึก
สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดั
มูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ี
สญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดงัน้ี 

  ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 2 - 32 ปี 

  อาคารและส่วนปรับปรุง   3 - 9 ปี 

  อุปกรณ์   2 - 5 ปี 

  ยานพาหนะ        5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวได้
รวมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้ง
จ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ี
คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ี
กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบริษทั
จะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึน
จากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการ
เปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สญัญาเช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ
ของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึก
เป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตาม
สญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า 
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สญัญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

 สิทธิการเช่าท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การลดลงของมูลค่า (ถา้มี)  กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่าย
สิทธิการเช่าท่ีดินเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอด

อายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

อา้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

5.15 เงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษทั 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวั
เงินซ่ึงอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

5.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั            หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ย
ค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรม
หักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียง
ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียน
และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรขาดทุน  

5.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 
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 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่าย
สมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชย
ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของ
พนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการ
รับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.18 ประมาณการหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถ
ประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

5.19 ภาษีเงินได้  

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษี
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับ
ลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 
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กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึก
โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.20 เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563  

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะในกรณีท่ี
เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มี
องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าว
ไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการ
เงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับกระแส
เงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและ
ขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารหน้ี)  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรัพยท์างการเงิน และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์าง
การเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

ทั้งน้ี รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหรือการโอนกลบัรายการผล
ขาดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนและค านวณดว้ยวิธีการเช่นเดียวกบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอ่ืน ๆ จะรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการ
เปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะโอนเขา้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการตดั
รายการสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดย
รับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคา้ เงินลงทุนในตราสารทุน
ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมี
กระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภท
หน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผล
ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้
การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทน
เกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนั
นั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้าย
เดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็น
การตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตาม
สัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของ
สินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจาก
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการค้าโดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป 
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือ
กิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ 
หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหนีก้ารค้า 

ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุน
โดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเกบ็เงินจากลูกหน้ีไม่ไดซ่ึ้งโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงินและการวิเคราะห์
อายหุน้ี 

เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้แสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน  

ข) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายแสดงตามมูลค่ายติุธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยด์งักล่าวบนัทึก
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น และจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือไดจ้ าหน่ายหลกัทรัพยน์ั้นออกไป  

มูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จะถูกบนัทึกในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 

5.21 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดย
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคา
เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม
ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  
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 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

6. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคญั 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมี
ความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อ
ขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 

 การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

 ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมิน
เง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพ่ือพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระท่ีแยกจากกนั
หรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุ
ไดว้า่แยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสญัญา และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

 การก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

 ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของ
สัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพ่ือพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี 
กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถน าไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และกิจการมีสิทธิในการรับ
ช าระส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช ้ดุลยพินิจในการประเมินว่า
ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

การก าหนดราคาของรายการ  

ในการก าหนดราคาของรายการ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการส่ิงตอบแทนผนัแปร กิจการใช้วิธี
จ านวนเงินท่ีมีความเป็นไปไดสู้งสุดในกรณีท่ีสัญญามีการระบุถึงจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีเป็นไปไดสู้งสุดเพียง
จ านวนเดียว และใชวิ้ธีมูลค่าท่ีคาดหวงัส าหรับสัญญาท่ีมีการระบุถึงจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีเป็นไปไดม้ากกว่า
หน่ึงจ านวน ทั้งน้ี กิจการจะน าส่ิงตอบแทนผนัแปรมารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาของรายการเฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัส าคญัของจ านวนรายไดท่ี้รับรู้สะสม 

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
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 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและ
ขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็น
จ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ค่าเผ่ือการลดลงของต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการลดลงของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย เม่ือพบว่าโครงการมีมูลค่ายุติธรรมลดลง
อยา่งเป็นสาระส าคญั ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย เท่ากบัมูลค่าท่ีคาด
วา่จะไดรั้บคืนสุทธิ อยา่งไรกต็ามความมีสาระส าคญั และการปรับลดมูลค่าดงักล่าวข้ึนกบัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 สัญญาเช่า  

 การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า  

ในการก าหนดอายสุญัญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผล
หรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่าโดยค านึงถึงขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดท่ีท าใหเ้กิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น  

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการก าหนด
อตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสญัญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมเป็นอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้น
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสญัญาเพ่ือพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุ
ของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูล
ผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิด
สญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 

ในการบนัทึกรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสัญญาเป็นสินทรัพย ์ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ารายจ่าย
ดงักล่าวเป็นตน้ทุนส่วนเพ่ิมในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้หรือไม่ รวมถึงการก าหนดวิธีการตดัจ าหน่ายสินทรัพยด์งักล่าว 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์/อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน/สินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าเส่ือมราคา 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ
ใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคต
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้
สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง
ในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 คดีฟ้องร้อง 

บริษทัฯมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูก
ฟ้องร้องและบนัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเป็นเงินจ านวนหน่ึงซ่ึงฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้วา่
เหมาะสม อยา่งไรกต็าม ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีไดมี้การประมาณไว ้

7. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ลกัษณะความสมัพนัธ์ของกลุ่มบริษทักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการธุรกิจท่ีส าคญัในระหว่างปี มีรายละเอียดดงัน้ี 
ช่ือ ความสมัพนัธ์ 

บริษทั หวัหิน พูล สวีท จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั โอค๊ทรี จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั โอค๊ทรี เรียลต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั วีรันดา บีช พทัยา จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั(1) บริษทัยอ่ย 
บริษทั วีบีเค คอนซลัแทนต ์จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วีซีแลนด ์จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั 988 พลสั จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ออดิโอ เอน็จิเนียร่ิง เซอร์วิส จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมเจอร์ ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอม็ เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน) บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ปัญจลกัษณ์พาสุข จ ากดั(2) บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สุรียต์รีบุญ โฮลด้ิง จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วิชยั เทรดด้ิง (1983) จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
HANGJEW HOLDING PTE. LTD. บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการและผูบ้ริหาร 

(1) เป็นบริษทัยอ่ยเม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 
(2) ถือเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2562 เน่ืองจากกรรมการของบริษทัฯไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการของบริษทัดงักล่าว 
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 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ
โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 

 2563 2562 2563 2562 นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 14.8 22.0 ราคาตามสญัญา 
ดอกเบ้ียรับ - - 16.8 20.7 ร้อยละ 2.10 ถึง 4.85 ต่อปี 

   (2562: ร้อยละ 4.50 ถึง 6.50 ต่อปี) 
เงินปันผลรับ - - - 78.0 ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายไดอ่ื้น - - 8.2 16.3 ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนของกิจการโรงแรม - - 0.4 - ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการขาย                              - - 3.2 - ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร                              - - 2.5 0.2 ราคาตามสญัญาและตามท่ีตกลง

ร่วมกนั 
ตน้ทุนทางการเงิน - - 0.1 0.1 ร้อยละ 3.75 ถึง 3.90 ต่อปี 

   (2562: ร้อยละ 5.25 ต่อปี) 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม - 1.1 - 0.5 ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ - 8.3 - 8.3 ราคาตามสญัญา 
ตน้ทุนค่าบริหารจดัการ - 0.1 - 0.1 ราคาตามสญัญา 
ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย ์ 0.2 - 0.2 - ราคาตามสญัญา 
ตน้ทุนร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 1.9 1.5 - - ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร                              0.8 2.8 - 2.7 ราคาตามสญัญา 
ซ้ือสินทรัพย ์ 2.2 1.3 - - ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
รายการธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม - 0.1 - 0.1 ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 23.6 - 23.6 - ราคาตามสญัญา 
ตน้ทุนค่าบริหารจดัการ - 0.8 - 0.2 ราคาตามสญัญา 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี  
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 10)    
บริษทัยอ่ย - - 3,473 8,344 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37 - - - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37 - 29 - 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 74 - 3,502 8,344 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั    
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 - - - 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  30 - - - 

สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน - กจิการที่เกีย่วข้องกนั    
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 386 706 - 175 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  386 706 - 175 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กจิการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 437 - - - 

รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  437 - - - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กจิการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13 384 - - 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  13 384 - - 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 21)    
บริษทัยอ่ย - - 3,856 6,025 
กรรมการของกลุ่มบริษทั 1,167 2,222 1,101 1,922 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  700 131 437 90 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 504 791 39 176 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,371 3,144 5,433 8,213 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - บุคคลท่ีเกีย่วข้องกัน    
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,371 16,959 6,371 16,959 

รวมเงินรับล่วงหนา้จากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  6,371 16,959 6,371 16,959 

หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน - กจิการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 70 - - - 

รวมหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 70 - - - 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอ่ืน - กจิการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 175 - - - 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 175 - - - 
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เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยเป็นเงินให้กูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั ครบก าหนดรับช าระเม่ือทวงถาม           โดยคิดดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 3.90 ต่อปี อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯไดจ้ดัประเภทเงินให้กูย้ืมน้ีเป็นเงินให้กูย้ืมระยะยาว เน่ืองจากบริษทัฯไม่มีความ
ตั้งใจท่ีจะเรียกช าระเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวคืนจากบริษทัยอ่ยภายในระยะเวลา 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และการเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้ืม
ดงักล่าว มีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูย้มืแก่บริษทัยอ่ย 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 2563 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2563 

บริษทั หวัหิน พลู สวีท จ ากดั  11,450 2,200 (8,150) 5,500 
บริษทั โอค๊ทรี เรียลต้ี จ ากดั 17,000 - (950) 16,050 
บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั 63,000 13,050 (76,050) - 
บริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั 19,500 200 (19,700) - 
บริษทั วีรันดา บีช พทัยา จ ากดั 147,300 35,700 (153,800) 29,200 
บริษทั โอค๊ทรี จ ากดั 192,700 95,910 (258,610) 30,000 
บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั 86,753 5,000 (91,753) - 

รวมเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 537,703 152,060 (609,013) 80,750 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ยเป็นเงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั ครบก าหนดรับช าระเม่ือทวงถาม โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อย
ละ 3.75 ถึง 3.90 ต่อปี  

ยอดคงคา้งของเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และการเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืม
ดงักล่าว มีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้มืจากบริษทัยอ่ย 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 2563 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2563 

บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั - 12,000 (3,500) 8,500 
บริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั - 1,000 - 1,000 

รวมเงินกูย้มืจากบริษทัยอ่ย - 13,000 (3,500) 9,500 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่กรรมการและ
ผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 18,528 23,904 17,227 22,014 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 498 952 451 875 
รวม 19,026 24,856 17,678 22,889 

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 1,980 2,839 769 1,052 
เงินฝากธนาคาร 67,852 85,384 47,470 53,619 
รวม 69,832 88,223 48,239 54,671 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 1.10 ต่อปี (2562:              ร้อยละ 0.10 ถึง 
1.20 ต่อปี) 

9. เงินลงทุนช่ัวคราว/สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน/สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน     
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น                
ก าไรหรือขาดทุน 

    

 เงินลงทุนในหน่วยลงทุน 64,7511) 124,533 64,6041) 124,386 
รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
    (2562: เงินลงทุนช่ัวคราว) 64,751 124,533 64,604 124,386 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน                
ตดัจ าหน่าย 

    

 เงินประกนัการเช่า  4,839 - 2,412 - 
รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 4,839 - 2,412 - 

1)        รวมเงินลงทุนในกองทุนตราสารหน้ีท่ีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนไดป้ระกาศเลิกกองทุนจ านวน 4.68 ลา้นบาทโดย
มูลค่ายติุธรรมอา้งอิงจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัเลิกกองทุน หกัดว้ยจ านวนเงินตามท่ีไดรั้บจากบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุน  



บ ริ ษั ท  วี รั น ด า  รี ส อ ร์ ท  จ า กั ด  ( ม ห า ช น )  | 145 

 

 

10. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
    ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 15 - - - 
    คา้งช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 4 - 9 4 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 19 - 9 4 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
    ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 11,404 28,736 4,242 6,285 
    คา้งช าระ     
        ไม่เกิน 3 เดือน 4,529 12,360 236 1,179 
        3 - 6 เดือน 50 238 12 125 
        6 - 12 เดือน 1,923 41 1,288 39 
        มากกวา่ 12 เดือน 225 190 14 108 

รวม 18,131 41,565 5,792 7,736 
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่ 
   จะเกิดข้ึน (2562: ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ) 

 
(839) 

 
(101) 

 
(556) 

 
(71) 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 17,292 41,464 5,236 7,665 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 17,311 41,464 5,245 7,669 

ลูกหน้ีอ่ืน     
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,286 3,968 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 111 72 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 23 2,219 23 2,219 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 55 - 2,096 4,300 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 15,167 11,377 9,412 3,514 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 15,245 13,596 12,928 14,073 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 32,556 55,060 18,173 21,742 
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11. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน
ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะ

ไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

อาหารและเคร่ืองด่ืม 13,314 13,066 - (18) 13,314 13,048 
สินคา้ส าเร็จรูปและวสัดุส้ินเปลือง 9,542 8,995 - - 9,542 8,995 
รวม 22,856 22,061 - (18) 22,856 22,043 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน
ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะ

ไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 3,131 2,363 - - 3,131 2,363 
สินคา้ส าเร็จรูปและวสัดุส้ินเปลือง 2,000 1,390 - - 2,000 1,390 
รวม 5,131 3,753 - - 5,131 3,753 

12. ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ท่ีดิน 320,558 421,583 319,066 415,197 
อาคารท่ีก่อสร้างเสร็จแลว้ 676,102 171,637 650,899 75,192 
งานระหว่างก่อสร้าง 5,105 857,188 5,105 857,188 
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีถือเป็นตน้ทุน 56,600 95,298 55,748 91,640 

รวม 1,058,365 1,545,706 1,030,818 1,439,217 
หกั: ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าตน้ทุนพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์       (6,108) (8,656) (4,374) (8,656) 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์- สุทธิ 1,052,257 1,537,050 1,026,444 1,430,561 

กลุ่มบริษทัไดน้ าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 1,014 ลา้นบาท (2562: 1,464 ลา้นบาท)  (เฉพาะบริษทัฯ: 988 ลา้น
บาท 2562: 1,357 ลา้นบาท) ไปจดจ านองเพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 
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ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยบ์างส่วนไดใ้ชเ้งินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในการด าเนินงานก่อสร้างโดยในระหว่างปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯไดร้วมตน้ทุนการกูย้มืเขา้เป็นตน้ทุนในการพฒันาโครงการจ านวน 11 ลา้นบาท (2562: 27 ลา้น
บาท) อตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัเท่ากบัร้อยละ 2.29 (2562: ร้อยละ 4.45)  

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยส์ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 8,656 11,731 8,656 11,731 
เพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 1,734 - - - 
โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,282) (786) (4,282) (786) 
โอนกลบับญัชีค่าเผือ่ตามการรับรู้รายไดใ้นระหว่างปี - (2,289) - (2,289) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 6,108 8,656 4,374 8,656 

ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษทัโอนตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยมู์ลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 23.1            ลา้นบาท (เฉพาะ
บริษทัฯ: 22.7 ลา้นบาท) ไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคใ์นการใชง้าน 

13. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย - 309 - - 
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 20,786 27,067 7,696 6,923 
อ่ืนๆ 5,949 5,828 1,930 1,358 

รวม 26,735 33,204 9,626 8,281 
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14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินปันผลรับ  

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

บริษทั หวัหิน พูล สวีท จ ากดั 
(“HHP”) 

50,000 50,000 99.99 99.99 49,999 49,999 - 2,200 

บริษทั โอค๊ทรี จ ากดั (“OKT”) 850,000 600,000 99.99 99.99 1,069,430 819,430 - - 
บริษทั โอค๊ทรี เรียลต้ี จ ากดั 
(“OTR”) 

5,000 5,000 99.99 99.99 6,944 6,944 - 860 

บริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั 
(“VCS”) 

20,000 5,000 99.99 99.99 20,000 5,000 - - 

บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั 
(“ISA”) 

100,000 14,000 99.99 99.99 377,438 291,438 - 5,314 

บริษทั วีรันดา บีช พทัยา จ ากดั 
(“VBP”) 

300,000 300,000 99.99 99.99 282,642 282,642 - 69,600 

บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั 
(“PDS”) 

120,000 20,297 99.99 99.99 137,494 42,284 - - 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     1,943,947 1,497,737 - 77,974 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงิน
ลงทุน 

    (14,668) (14,668)   

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 
สุทธิ 

    1,929,279 1,483,069   

 เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯเขา้ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั พีดีเอส 
โฮลด้ิง  จ  ากดั (“PDS”) จ านวน 202,966 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นท่ีออกและเรียกช าระแลว้ มูลค่าเงินลงทุนรวม 42.3 
ลา้นบาท (โดยมีตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือกิจการดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 1.1 ลา้นบาท) โดยคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายไดล้งนามใน
สญัญาซ้ือขายกิจการเม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562  

 ภายใตส้ญัญาซ้ือขายหุน้ บริษทัฯตกลงวา่จะช าระเงินใหก้บัผูข้ายหุน้จ านวน 106.9 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ยค่าหุน้ จ านวน 30.2 
ลา้นบาท และการรับโอนสิทธิเรียกร้องในหน้ีสินท่ียงัคา้งช าระของ PDS จ านวน 76.7 ลา้นบาท นอกจากนั้นภายใตส้ัญญา
ดงักล่าว บริษทัฯมีขอ้ตกลงพิเศษท่ีคาดว่าจะจ่ายค่าตอบแทน จ านวน 11 ลา้นบาท ใหก้บัหน่ึงในกลุ่มผูข้ายซ่ึงปัจจุบนัยงัคงด ารง
ต าแหน่งกรรมการของ PDS ต่อเม่ือผูข้ายรายดงักล่าวไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดในสญัญาซ้ือขายหุน้  

งบการเงินของบริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง  จ  ากดั ไดถู้กรวมอยูใ่นงบการเงินรวมของบริษทัฯตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ านาจควบคุมใน 
PDS โดยมีรายละเอียดการซ้ือกิจการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 30,184 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในการซ้ือเงินลงทุน 6,507 
รวม ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหใ้นการซ้ือเงินลงทุน 36,691 
หกั: มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บ (18,071) 
ค่าความนิยม 18,620 
  
 (หน่วย: พนับาท) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 30,184 
เงินสดจ่ายส่ิงตอบแทนในการซ้ือเงินลงทุนในปี 2562 1,000 
หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย (13,484) 
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 17,700 
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มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดรั้บมาจากบริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั ณ วนัท่ีลงทุนมีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี 

สินทรัพย์   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13,484 13,484 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7,172 7,172 
สินคา้คงเหลือ  4,998 4,998 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 893 893 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 200 200 
อาคารและอุปกรณ์ 22,450 22,450 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 84,966 17,873 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 9,296 9,296 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,690 5,690 

รวมสินทรัพย ์ 149,149 82,056 

หนีสิ้น   
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 29,113 29,113 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000 10,000 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 148 148 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 3,243 3,243 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,175 1,175 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 72,232 72,232 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 492 492 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13,419 - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,256 1,256 

รวมหน้ีสิน 131,078 117,659 

รวมสินทรัพย์สุทธิ 18,071 (35,603) 

   
 (หน่วย: พนับาท)  
สดัส่วนการลงทุน (ร้อยละ) 99.99  
สินทรัพยสุ์ทธิในสดัส่วนการลงทุนของบริษทัฯ 18,071  

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหใ้นการซ้ือเงินลงทุน                                                               36,691  

ค่าความนิยม 18,620  
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 การเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย 

 ในระหว่างปี 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติให้ลงทุนเพ่ิมในหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อย โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

ช่ือ
บริษทั 

วนัท่ีท่ีประชุมของ
คณะกรรมการบริษทัฯมี
มติใหล้งทุนเพ่ิมในหุน้
สามญัเพ่ิมทุนของบริษทั

ยอ่ย 

วนัท่ีท่ีประชุม
วิสามญัผูถื้อหุน้
ของบริษทัยอ่ยมี
มติอนุมติัการเพ่ิม

ทุน 

วนัท่ีจดทะเบียน
เพ่ิมทุนกบั

กระทรวงพาณิชย ์

 
 
 

มูลค่าหุน้ 

 
 
 

ทุนช าระแลว้ (พนับาท) 

(บาทต่อหุ้น) ทุนเดิม เพ่ิมทุน ทุนใหม่ 

VCS 16 กรกฎาคม 2563 4 สิงหาคม 2563 5 สิงหาคม 2563 100 5,000 15,000 20,000 
ISA 16 กรกฎาคม 2563 4 สิงหาคม 2563 7 สิงหาคม 2563 1,000 14,000 68,800 82,800 

   16 พฤศจิกายน 
2563 

1,000 82,800 17,200 100,000 

PDS 16 กรกฎาคม 2563 4 สิงหาคม 2563 7 สิงหาคม 2563 100 20,297 99,703 120,000 
OKT 16 ตุลาคม 2563 12 พฤศจิกายน 

2563 
25 พฤศจิกายน 

2563 
100 600,000 250,000 850,000 

 บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุน้เพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้แลว้ทั้งจ านวน 

15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ท่ีดินเปล่า 12,500 12,500 

 มูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวมและ                                         

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2563 2562 

ท่ีดินเปล่า   12,500 12,500 

 มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัไดน้ าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 12.5 ลา้นบาท 
ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 
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16. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์              
                                                (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดินและงาน

ตกแต่ง อาคารและ 
เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้ เคร่ืองตกแต่ง  สินทรัพย ์  

 ท่ีดิน ภายนอก ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

และอุปกรณ์ และติดตั้ง ยานพาหนะ ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

รวม 

ราคาทุน         
1 มกราคม 2562 748,800 95,398 2,586,147 223,552 886,952 30,723 36,481 4,608,053 
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเงินลงทุน - - 11,415 9,132 1,637 266 - 22,450 
ซ้ือเพ่ิม 25,296 602 32,039 24,187 12,744 1,924 73,609 170,401 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (8,042) (9,221) (5,293) (2,428) (62) (25,046) 
โอนเขา้ (ออก) - 704 9,933 - 687 - (11,324) - 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ 2,077 - 8,416 - 165 - - 10,658 

31 ธนัวาคม 2562 776,173 96,704 2,639,908 247,650 896,892 30,485 98,704 4,786,516 
รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใชจ้ากการน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน                                            
ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก - - - (201) - (11,589) - (11,790) 

ซ้ือเพ่ิม 413,260 163 11,794 17,312 6,644 66 193,410 642,649 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (3,660) (1,555) (2,538) - - (7,753) 
รับโอนจากสิทธิการใชท้รัพยสิ์น - - - - - 365 - 365 
โอนเขา้ (ออก) 1,121 9,287 168,319 3,865 63,961 - (246,553) - 
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ตน้ทุนทางการเงินท่ีถือเป็นตน้ทุน 2,765 - - - - - 3,880 6,645 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ 952 27 14,325 430 7,372 - - 23,106 
31 ธนัวาคม 2563 1,194,271 106,181 2,830,686 267,501 972,331 19,327 49,441 5,439,738 

 
 

 
 
 

       (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

  

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดินและงาน

ตกแต่ง อาคารและ 
เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้ เคร่ืองตกแต่ง  สินทรัพย ์  

 ท่ีดิน ภายนอก ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

และอุปกรณ์ และติดตั้ง ยานพาหนะ ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกราคม 2562 - 24,869 839,371 149,905 386,981 21,726 - 1,422,852 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 5,786 108,593 27,032 65,099 3,168 - 209,678 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/          
ตดัจ าหน่าย - - (7,921) (8,166) (5,199) (2,428) - (23,714) 

31 ธนัวาคม 2562 - 30,655 940,043 168,771 446,881 22,466 - 1,608,816 
รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใชจ้ากการน ามาตรฐานการ - - - (3) - (6,689) - (6,692) 
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รายงานทางการเงิน                                            
ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 5,868 107,499 31,488 66,426 1,190 - 212,471 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/         
ตดัจ าหน่าย - - (1,303) (1,388) (2,550) - - 

 
(5,241) 

31 ธนัวาคม 2563 - 36,523 1,046,239 198,868 510,757 16,967 - 1,809,354 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี         
31 ธนัวาคม 2562 776,173 66,049 1,699,865 78,879 450,011 8,019 98,704 3,177,700 

31 ธนัวาคม 2563 1,194,271 69,658 1,784,447 68,633 461,574 2,360 49,441 3,630,384 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         
2562 (จ านวน 194 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของกิจการโรงแรม, ตน้ทุนร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม, ตน้ทุนบริหารจดัการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 209,678 

2563 (จ านวน 203 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของกิจการโรงแรม, ตน้ทุนร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม, ตน้ทุนบริหารจดัการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 212,471 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดินและงาน

ตกแต่ง อาคารและ 
เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้ เคร่ืองตกแต่ง  สินทรัพย ์  

 ท่ีดิน ภายนอก ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

และอุปกรณ์ และติดตั้ง ยานพาหนะ ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

รวม 

ราคาทุน         
1 มกราคม 2562 245,912 17,296 584,228 66,086 166,906 19,102 35,635 1,135,165 
ซ้ือเพ่ิม 25,296 390 19,083 6,527 4,523 549 71,183 127,551 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (7,626) (4,262) (1,870) (1,167) - (14,925) 
โอนเขา้ (ออก) - 66 9,580 - 374 - (10,020) - 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ 2,077 - 4,519 - - - - 6,596 

31 ธนัวาคม 2562 273,285 17,752 609,784 68,351 169,933 18,484 96,798 1,254,387 
รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใชจ้ากการน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน                                            
ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

(201) 

 
 

- 

 
 

(7,109) 

 
 

- 

 
 

(7,310) 

ซ้ือเพ่ิม 413,260 57 1,941 7,305 1,491 42 164,913 589,009 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (459) - (688) (100) (74) - - (1,321) 
โอนเขา้ (ออก) 1,121 9,287 159,598 3,461 63,318 - (236,785) - 
ตน้ทุนทางการเงินท่ีถือเป็นตน้ทุน 2,765 - - - - - 3,557 6,322 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ 952 27 14,325 66 7,372 - - 22,742 
31 ธนัวาคม 2563 690,924 27,123 784,960 78,882 242,040 11,417 28,483 1,863,829 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดินและงาน

ตกแต่ง อาคารและ 
เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้ เคร่ืองตกแต่ง  สินทรัพย ์  

 ท่ีดิน ภายนอก ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

และอุปกรณ์ และติดตั้ง ยานพาหนะ ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกราคม 2562 - 10,393 290,484 46,773 93,852 13,885 - 455,387 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 935 26,156 7,036 13,127 1,860 - 49,114 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/             
ตดัจ าหน่าย - - (7,498) (3,698) (1,816) (1,167) - (14,179) 

31 ธนัวาคม 2562 - 11,328 309,142 50,111 105,163 14,578 - 490,322 
รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใชจ้ากการน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน                                            
ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก - - - (3) - (4,439) - (4,442) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 1,049 25,707 7,206 14,520 464 - 48,946 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/            
ตดัจ าหน่าย - - (117) (94) (39) - - (250) 

31 ธนัวาคม 2563 - 12,377 334,732 57,220 119,644 10,603 - 534,576 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี         
31 ธนัวาคม 2562 273,285 6,424 300,642 18,240 64,770 3,906 96,798 764,065 
31 ธนัวาคม 2563 690,924 14,746 450,228 21,662 122,396 814 28,483 1,329,253 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         
2562 (จ านวน 38 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของกิจการโรงแรม, ตน้ทุนร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 49,114 
2563 (จ านวน 43 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของกิจการโรงแรม, ตน้ทุนร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 48,946 
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ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของโครงการจ านวน 6.6 ลา้น
บาท (2562: 2.3 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 6.3 ลา้นบาท 2562: 2.3 ลา้นบาท) โดยค านวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนใน
อตัราร้อยละ 3.67 (2562: ร้อยละ 4.54) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 3.68 2562: ร้อยละ 4.54) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซ่ึงไดม้าภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน โดย
มีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 5.4 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 3.1 ลา้นบาท) (2563: จดัประเภทรายการใหม่ตามท่ี
กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่า
ตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 445  ลา้นบาท (2562: 386 ลา้นบาท) 
(เฉพาะบริษทัฯ: 249 ลา้นบาท 2562: 240 ลา้นบาท) 

 กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค่าสุทธิตามบญัชี จ านวนประมาณ 2,885 ลา้นบาท (2562: 2,458 ลา้นบาท) ไป
ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน (เฉพาะบริษทัฯ: 972 ลา้นบาท 2562: 456 ลา้นบาท) ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 และขอ้ 22 

17. สัญญาเช่า 

17.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพย ์ไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และยานพาหนะ เพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
สญัญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ มีอายสุญัญาเช่าอยูร่ะหว่าง 2 - 32 ปี ในขณะท่ีสญัญาเช่ายานพาหนะ มีอายสุญัญาเช่า 4 
ปี 

  ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้/สิทธิการเช่า 

 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช/้สิทธิการเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์ ยานพาหนะ 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 89,383 - - - 89,383 
รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าก
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16  มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 68,631 

 
 

64,508 

 
 

506 4,901 138,546 
เพ่ิมข้ึน 1,612 19,227 - 479 21,318 
โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - - - (365) (365) 
ผลต่างจากการลดค่าเช่า (439) (5,343) - - (5,782) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (10,573) (11,419) (235) (2,163) (24,390) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 148,614 66,973 271 2,852 218,710 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์ ยานพาหนะ 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - - - - - 
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รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าก
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16  มาถือปฏิบติัคร้ังแรก - 

 
 

47,776 

 
 

198 2,670 50,644 
เพ่ิมข้ึน 1,612 - - - 1,612 
ผลต่างจากการลดค่าเช่า - (1,265) - - (1,265) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (67) (7,166) (40) (1,422) (8,695) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,545 39,345 158 1,248 42,296 

(1) บริษทัย่อยของบริษทัฯได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลอ่ืนระยะเวลา 32 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2552 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตุลาคม 2584 โดยบริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าสิทธิการเช่าเป็นจ านวนเงิน 128 ลา้นบาท และตอ้งช าระค่า
เช่าท่ีดินใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าเป็นรายเดือนตามท่ีก าหนดในสญัญาเช่า เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2552 เป็นตน้ไป 

(2) บริษทัย่อยของบริษทัฯไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระยะเวลา 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 29 มิถุนายน 
2561 ส้ินสุดวนัท่ี 28 มิถุนายน 2564 โดยบริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าสิทธิการเช่าเป็นจ านวนเงิน 1.8 ลา้นบาท และตอ้ง
ช าระค่าเช่าท่ีดินให้แก่ผูใ้ห้เช่าเป็นรายเดือนตามท่ีก าหนดในสัญญาเช่า เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561 เป็นตน้
ไป  

(3) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยไดน้ าสิทธิการเช่าซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 84 ลา้นบาท (2562: 89 
ลา้นบาท) ไปวางไวก้บัธนาคารเพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี วงเงินกูย้ืมระยะสั้น วงเงินกูย้ืมระยะยาว
และวงเงินหนงัสือค ้าประกนัท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชยต์ามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 ขอ้ 
22 และขอ้ 33.5 

 ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า                                 

(2562: หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน) 220,778 4,087 48,590 2,698 
หกั : ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (58,712) (296) (4,598) (167) 
รวม 162,066 3,791 43,992 2,531 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (22,351) (1,989) (9,603) (1,362) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
139,715 

 
1,802 

 
34,389 

 
1,169 

 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดิน พ้ืนท่ีศูนยก์ารคา้ พ้ืนท่ีส านกังาน อุปกรณ์และยานพาหนะ เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน
ของกิจการ อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 2 ถึง 32 ปี 

 การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 36 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 24,390 8,695 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 6,938 1,826 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 4,053 68 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 729 197 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าผนัแปร 5,609 - 

กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีในอาคารซ่ึงมีการจ่ายช าระค่าเช่าท่ีผนัแปรตามยอดขาย โดยมีอายสุัญญาเช่ามีระยะเวลา 1 
ถึง 3 ปี 

ง) อ่ืน ๆ 

 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 35.7 ลา้นบาท 

(เฉพาะบริษทัฯ: 16.2 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี

มูลค่าต ่า และค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา นอกจากน้ี  กลุ่มบริษทัมีรายการท่ีมิใช่เงินสดเพ่ิมข้ึนส าหรับ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า จ านวน 21.3 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 1.6 ลา้นบาท)  

18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ซอฟตแ์วร์              
คอมพิวเตอร์ 

เคร่ืองหมาย
การคา้ 

ค่าลิขสิทธ์ 
แฟรนไชส์ 

 
รวม 

ซอฟตแ์วร์              
คอมพิวเตอร์ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:       
ราคาทุน 32,517         9,846          86,935       129,298  11,049  11,049  
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (20,686)     (3,108)        (10,241)        (34,035) (6,199) (6,199) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 11,831              6,738       76,694          95,263  4,850 4,850 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562:       
ราคาทุน 30,624 9,846 15,423 55,893 10,498 10,498 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (16,766) (2,663) (314) (19,743) (5,139) (5,139) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 13,858 7,183 15,109 36,150 5,359 5,359 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 36,150 19,383 5,359 6,240 
ซ้ือเพ่ิมระหวา่งปี 1,418 3,152 971 316 
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเงินลงทุน (หมายเหตุ 14) 67,093 17,873 - - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (9,129) (3,642) (1,211) (1,196) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี (269) (616) (269) (1) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 95,263 36,150 4,850 5,359 

19. ค่าความนิยม 

บริษทัฯปันส่วนค่าความนิยมใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดเพ่ือทดสอบการดอ้ยค่าประจ าปี ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2563 2562 

บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั  44,950 44,950 
บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั 18,620 - 

 63,570 44,950 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (13,500) (13,500) 

รวม 50,070 31,450 

บริษัทฯพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจาก
ฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี และเกินกว่า 5 ปี ซ่ึงประมาณการโดยใชอ้ตัราการ
เติบโตไม่เกินอตัราการเติบโตเฉล่ียในระยะยาวของธุรกิจและสัญญาแฟรนไซส์ของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดกระแสเงิน
สดจากการด าเนินงาน  

ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 

บริษทั ดิไอซ่า                
รีสอร์ท จ ากดั 

บริษทั พีดีเอส             
โฮลด้ิง จ ากดั 

อตัราการเติบโตระยะยาว 2 3 
อตัราคิดลด 6.24 9.61 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ และการคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดยภาพรวมและอตัรา
คิดลดเป็นอตัราท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานนั้น ๆ 

 ฝ่ายบริหารพิจารณาตามขอ้สมมติฐานขา้งตน้แลว้เช่ือวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 
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20. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

  (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย                           

(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MOR MOR 3,155 324 3,155 318 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน 

2, 2.64,                
MLR - 1.95 ถึง 

MLR - 2.50  

- 

486,569 - 449,569 - 
รวม   489,724 324 452,724 318 

 วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัค ้าประกนัโดย               การจ านอง
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 
และ ขอ้ 16 ตามล าดบัและมอบสิทธิการเช่าท่ีดินตามท่ีกล่าวไวใ้น หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 

21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

 

     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 340 9 920 810 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 64,265 211,807 35,789 153,316 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 244 712 3,221 5,627 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 82,314 68,795 65,288 35,847 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 54 - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,947 5,794 1,147 2,310 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,787 2,423 1,238 1,776 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 79,812 64,681 53,096 20,391 
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 27,207 15,099 24,629 14,064 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 260,916 369,320 185,382 234,141 

 

  



บ ริ ษั ท  วี รั น ด า  รี ส อ ร์ ท  จ า กั ด  ( ม ห า ช น )  | 161 

 

 

22. เงินกู้ยืมระยะยาว 

      (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 วงเงินกู ้     
เงิน
กู ้

(ลา้น
บาท) 

การช าระคืน 2563 2562 2563 2562 

1. 223.5 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิมเมษายน 2558 -  
มีนาคม 2566 103,500 108,800 103,500 108,800 

2. 140 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิมกรกฎาคม 2558 - 
มิถุนายน 2566 51,490 54,830 51,490 54,830 

3. 100 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิมมิถุนายน 2560 - 
 กรกฎาคม 2569 67,000 69,000 67,000 69,000 

4. 75 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิมกรกฎาคม 2560 -  
เมษายน 2568 54,000 55,500 54,000 55,500 

5. 280 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิมธนัวาคม 2558 - 
กมุภาพนัธ์ 2567 124,800 130,400 124,800 130,400 

6. 1,150 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิมมกราคม 2556 -  
กนัยายน 2565 449,800 476,800 - - 

7. 550 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิมพฤศจิกายน 2560 
- ตุลาคม 2571 455,500 459,000 - - 

8. 330 จ่ายดอกเบ้ียทุกเดือน ช าระคืนเงินตน้ 75% 
ของ       ราคาขาย แต่ไม่ต ่ากว่า 93,750 
บาทต่อตารางเมตร - 330,000 - 330,000 

9. 770 จ่ายดอกเบ้ียทุกเดือน ช าระคืนเงินตน้ 70% 
ของ        ราคาขาย แต่ไม่ต ่ากวา่ 70,000 
บาทต่อตารางเมตร 371,108 496,370 371,108 496,370 

10. 30 ผอ่นช าระเป็นรายเดือนเร่ิมพฤศจิกายน 2563 
- ธนัวาคม 2573 30,000 30,000 30,000 30,000 

11. 126 ผอ่นช าระเป็นรายเดือนเร่ิมเมษายน 2564 -  
มีนาคม  2574 114,400 8,115 114,400 8,115 

12. 40 ผอ่นช าระเป็นรายเดือนเร่ิมพฤษภาคม 2565 - 
เมษายน  2568 40,000 - 20,000 - 

13. 20 ผอ่นช าระเป็นรายเดือนเร่ิมมีนาคม 2564 -  
สิงหาคม  2569 20,000 - - - 

14. 30 ผอ่นช าระเป็นรายเดือนเร่ิมตุลาคม 2564 -  
มีนาคม  2565 30,000 - - - 

15. 3.8 ผอ่นช าระเป็นรายเดือนเร่ิมพฤศจิกายน 2563 
-             ตุลาคม 2566 3,153 - - - 

16. 2.1 ผอ่นช าระเป็นรายเดือนเร่ิมกรกฎาคม 2564 -   
มิถุนายน 2573 1,709 - - - 

รวม  1,916,460 2,218,815 936,298 1,283,015 
หกั: ค่าธรรมเนียมรอรับรู้ (1,031) (1,859) (788) (1,859) 
รวม  1,915,429 2,216,956 935,510 1,281,156 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (606,895) (1,112,953) (498,264) (936,953) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,308,534 1,104,003 437,246 344,203 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 2,216,956 1,281,156 
บวก: กูเ้พ่ิม 399,166 323,785 
หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (701,521) (670,502) 
หกั: จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน (270) - 
บวก: ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมรอรับรู้ 1,098 1,071 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,915,429 935,510 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0 ถึง 2.00 และอตัราดอกเบ้ียท่ีอา้งอิงกบั
อตัราดอกเบ้ียเงินใหกู้ย้มืขั้นต ่าของธนาคารลบอตัราท่ีก าหนดในแต่ละสญัญา (MLR - 2.00 ถึง MLR - 1.53) 

วงเงินกูย้ืมระยะยาวบางส่วนค ้าประกนัโดยการจดจ านองตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
และท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษทัรวมถึงการมอบสิทธิการเช่าท่ีดินของบริษทัย่อยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 12 ขอ้ 15 ขอ้ 16 และขอ้ 17 ตามล าดบั  

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การด ารงอตัราส่วน
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีให้เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดใน
สัญญาโดยธนาคารพิจารณาจากงบการเงินส้ินปี รวมถึงการไดรั้บความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากธนาคารก่อนทาง
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงให้เงินกูย้ืมแก่กรรมการ ผูถื้อหุ้น และกิจการในเครือ ตลอดจนบริษทัฯจะตอ้งด ารงสัดส่วน
การถือหุน้ในบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงตามท่ีก าหนดในสญัญา 

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนของหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและเง่ือนไขบางประการ ซ่ึงไม่เป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา
บางฉบบันั้น โดยบริษทัยอ่ยไดรั้บหนงัสือผอ่นปรนการผดิเง่ือนไขจากธนาคารเม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสญัญาเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวน 88 ลา้นบาท (2562: 392 
ลา้นบาท) 

23. รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2563 2562 

รายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชี 16,110 23,915 
หกั: ตดัเป็นรายไดใ้นระหวา่งปี (7,805) (7,805) 

คงเหลือ 8,305 16,110 
หกั: ส่วนท่ีครบก าหนดภายในหน่ึงปี (7,805) (7,805) 

รายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชี - สุทธิจากส่วนท่ีครบก าหนด   
   ช าระภายในหน่ึงปี 500 8,305 
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(1) ในปี 2552 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีและบริการกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง ระยะเวลาการเช่า 10 ปี เร่ิม
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2555 และเม่ือครบก าหนดอายุสัญญาเช่าจะมีการต่อสัญญาออกไปอีกจนถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 
2582 ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยไดเ้รียกเก็บเงินประกนัการเช่าและการบริการตามสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีขา้งตน้เป็นจ านวนเงินรวม 
1.2 ลา้นบาท 

(2) ในปี 2554 บริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีกบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ระยะเวลาการเช่า 10 ปี 3 เดือน เร่ิม
ตั้งแต่วนัท่ีผูใ้ห้เช่าไดด้ าเนินการส่งมอบพ้ืนท่ีเช่าแก่ผูใ้ห้เช่า ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยไดเ้รียกเก็บเงินประกนัการเช่าเป็นจ านวน
เงินรวม 2.0 ลา้นบาท 

24. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 จ านวนเงินประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน แสดง
ไดด้งัน้ี   

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 17,901 11,953 9,950 7,115 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,994 1,981 380 905 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 451 336 234 187 
ตน้ทุนบริการในอดีตและผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน 
     จากการจ่ายช าระผลประโยชน์ - 1,252 - 824 

(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั     

    ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ 42 - 95 - 
    ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (4,007) 1,887 (2,176) 919 
    ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,916 - 3,046 - 
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเงินลงทุน - 492 - - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (1,073) - (652) - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 17,224 17,901 10,877 9,950 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจ านวนประมาณ 0.5 ลา้นบาท 
(เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 0.1 ลา้นบาท) (2562: จ านวน 1.7 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 1.3 ลา้นบาท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทั
ประมาณ 11 ปี ถึง 23.4 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 11 ปี) (2562: บริษทัฯและกลุ่มบริษทั: 12 ปี)  

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 



164 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 3  

 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

อตัราคิดลด 1.49 - 2.22 1.71 และ 2.09 1.49 1.71 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  2.00 5.00 และ 6.00 2.00 6.00 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ 2.87 - 57.30 1.91 - 28.65 7.16 - 28.65 7.16 - 28.65 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน 

อตัราการหมุนเวียน                   
ของพนกังาน 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (1.5) 1.8 1.7 (1.5) (2.8) 3.7 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (1.7) 1.7 1.8 (1.6) (3.3) 4.8 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเฉพาะกิจการ 

 
อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน 

อตัราการหมุนเวียน                   
ของพนกังาน 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (0.9) 1.0 0.9 (0.8) (1.5) 1.9 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (0.8) 0.7 0.8 (0.7) (1.5) 2.0 

 

25. ทุนเรือนหุ้น 

 ในระหวา่งวนัท่ี 24 เมษายน ถึง 26 เมษายน 2562 บริษทัฯไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 75 ลา้นหุน้ มูลค่าตราไวหุ้้น
ละ 5 บาท ในราคาหุ้นละ 10 บาท แก่ประชาชนทัว่ไป กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ คิดเป็นจ านวนเงินรวม 
750 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดรั้บช าระเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวนในวนัท่ี 29 เมษายน 2562 โดยบริษทัฯไดจ้ด
ทะเบียนการเพ่ิมทุนช าระแลว้ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2562 ทั้งน้ี บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายทางตรงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้ดงักล่าว เป็นจ านวนเงิน 19.94 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดแ้สดงหกัจากส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 

 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดรั้บหุ้นสามญัของบริษทัฯเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และใหเ้ร่ิมซ้ือขายในวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 
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 รายการกระทบยอดทุนเรือนหุน้ 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าหุน้ ทุนจดทะเบียน ทุนออกจ าหน่ายและช าระแลว้ 

 (บาทต่อหุ้น) จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

จ านวนเงิน       
(บาท) 

จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

จ านวนเงิน       
(บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 5 350,000,000 1,750,000,000 244,681,672 1,223,408,360 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนในระหวา่งปี      
-  ออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน 5 - - 75,000,000 375,000,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  350,000,000 1,750,000,000 319,681,672 1,598,408,360 

26. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี
ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุน
ส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปัน
ผลได ้

27. รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 

27.1 การจ าแนกรายได้ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ประเภทของสินค้าหรือบริการ     
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 561,613 1,252,204 197,439 259,868 
รายไดค้่าบริหารจดัการ 17,970 28,766 18,360 30,127 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 1,260,381 370,549 1,163,249 36,128 
รายไดจ้ากร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 133,489 44,828 7,913 6,181 

รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 1,973,453 1,696,347 1,386,961 332,304 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 1,970,371 1,692,865 1,371,584 309,382 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 3,082 3,482 15,377 22,922 

รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 1,973,453 1,696,347 1,386,961 332,304 

การกระทบยอดระหว่างรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้กบัขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 31 แสดงไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,973,453 1,696,347 1,372,143 310,324 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 15,308 23,108 14,818 21,980 
 1,988,761 1,719,455 1,386,961 332,304 
รายการปรับปรุงและตดัรายการระหว่างกนั (15,308) (23,108) - - 
รวมรายได ้ 1,973,453 1,696,347 1,386,961 332,304 

27.2 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา  

 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีรายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยู่ในยอดยกมาของเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้จ านวน 309.4 ลา้น
บาท (2562: 129.2 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 258.1 ลา้นบาท 2562: 24.2 ลา้นบาท) 

27.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียงัปฏิบัติไม่เสร็จ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน (หรือยงัไม่เสร็จ
ส้ินบางส่วน) ของสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้จ านวน 1,038.6 ลา้นบาท (2562: 2,063.6 ลา้นบาท)  (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 1,018.7 
ลา้นบาท 2562: 1,979.9 ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 
1 ปี 

27.4 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 

 ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 42,747  42,808  39,765  35,636  
เพ่ิมข้ึน 7,134  11,251  5,008  5,052  
รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในการขายในระหว่างปี (28,582) (11,312) (24,600) (923) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 21,299  42,747  20,173  39,765  

28. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ท่ีดินและงานก่อสร้างเพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 403,071 721,174 403,651 719,753 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 459,952 (449,633) 381,376 (692,964) 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 327,246 504,423 114,976 151,054 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 245,990 217,651 58,852 50,310 
ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 12,352 20,868 617 6,453 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 13,647 22,956 4,902 5,999 
ค่าน ้าและค่าไฟฟ้า 44,631 60,942 16,039 16,119 
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ค่าวสัดุส้ินเปลือง 35,103 43,583 8,643 7,784 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าบริการอ่ืน 15,717 18,976 17,003 8,166 
ค่าธรรมเนียมบตัรเครดิต 8,804 17,881 3,873 5,149 
ค่าธรรมเนียมในการบริหารงานและค่าสิทธิ 9,695 30,425 4,015 4,729 
ค่านายหนา้ 64,408 72,574 38,218 15,037 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการตลาด 74,023 60,123 60,438 18,189 
ตน้ทุนค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 106,809 150,429 19,982 28,441 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 73,226 69,467 35,504 20,237 

29. ภาษีเงินได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 14,708 17,059 14,737 - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (7,815) (3,898) 22,913 (11,571) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 6,893 13,161 37,650 (11,571) 

 จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทุน (ก าไร)     
 จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (410) 376 193 184 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 25,566 96,353 207,140 63,628 
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อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ยกเวน้ถึงร้อยละ 

20 
ยกเวน้ถึงร้อยละ 

20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรา
ภาษี 5,201 19,457 41,428 12,726 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ - - -  (15,595) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 1,704 963 1,382 492 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน  (8,923) (8,719) (5,486)  (5,470) 
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ 8,664 2,240 - - 
อ่ืน ๆ 247 (780) 326 (3,724) 

รวม 1,692 (6,296) (3,778) (24,297) 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น 
     งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 6,893 13,161 37,650 (11,571) 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน                             
(2562: ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ) 

 
168 

 
20 

 
111 

 
14 

ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าตน้ทุนโครงการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์

1,222 1,214 875 1,214 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,164 3,196 2,175 1,990 
ค่าเช่ารอตดับญัชี 3,349 3,520 - 286 
ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี 1,353 1,299 632 647 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 33,017 31,803 - 28,358 
ประมาณการหน้ีสิน 2,129 1,838 2,019 195 
ทรัพยสิ์น/หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน 2,482 68 411 68 
รายไดค้่าเช่ารอตดับญัชี 230 265 - - 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ - 9,296 - - 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคาร (3,299) (1,850) - - 
รายไดค้่าเช่ารอตดับญัชี (16) (14) (16) (14) 
ค่าธรรมเนียมจดัการเงินกู ้ (358) (370) (358) (370) 
ตน้ทุนการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ (4,260) (8,549) (4,034) (7,953) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (57,738) (56,267) - - 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (18,557) (14,531) 1,815 24,435 
รายการในงบแสดงฐานะการเงินเป็นดังนี ้     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 39,181 41,735 1,815 24,435 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (57,738) (56,266) - - 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (18,557) (14,531) 1,815 24,435 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  านวน 45 
ลา้นบาท (2562: 37 ลา้นบาท) ท่ีบริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัย่อยพิจารณา
แลว้เห็นว่าบริษทัย่อยอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้
ประโยชน์ได ้ 

30. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไรสุทธิส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) 
ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายอยูใ่นระหวา่งปี 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 

ก าไรส าหรับปี 
จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรต่อหุ้น 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของ
บริษทัฯ 

18,673 83,192 319,682 295,435 0.06 0.28 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ก าไรส าหรับปี 
จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรต่อหุ้น 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของ
บริษทัฯ 

169,490 75,199 319,682 295,435 0.53 0.25 

31. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทั ท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผล
การด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี 

- ธุรกิจโรงแรมประกอบดว้ยการด าเนินงานของโรงแรมและภตัตาคาร 

- ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระกอบดว้ยการขายอสงัหาริมทรัพย ์

- ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม ประกอบดว้ยร้านขายอาหาร ขนมหวานและเคร่ืองด่ืม 

- ธุรกิจอ่ืน ๆ ประกอบดว้ย การบริหารจดัการและการให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารและส านักงาน ประกอบดว้ยการให้เช่าและ

บริการบนท่ีดินและอาคารท่ีผูบ้ริหารก าหนดไวเ้พ่ือใหเ้ช่า 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 
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ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจ
เก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไร
หรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับรายการธุรกิจ
กบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มี
ดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

      รายการ
ปรับปรุง 

 

  พฒันา อาหารและ  
 

และตดั
รายการ 

 

 โรงแรม อสงัหาริม
ทรัพย ์

เคร่ืองด่ืม อ่ืน ๆ รวมส่วน
งาน 

ระหวา่ง
กนั 

งบการเงิน
รวม 

รายได้        
รายไดส่้วนงานด าเนินงาน        
     รายไดจ้าก
บุคคลภายนอก 

562 1,260 133 32 1,987 - 1,987 

     รายไดร้ะหว่างส่วน
งาน 

- - - - - - - 

รายได้รวม 562 1,260 133 32 1,987 - 1,987 

ค่าใชจ่้ายในการขาย (54) (67) (8) - (129) 2 (127) 
ค่านายหนา้ (27) (31) (6) (1) (65) - (65) 
ตน้ทุนทางการเงิน (75) (19) (4) - (98) 17 (81) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดั
จ าหน่าย 

(222) (1) (23) - (246) - (246) 

ก าไร (ขาดทุน) ของส่วน
งาน 

(134) 279 (1) 21 165 19 184 

รายได้และค่าใช้จ่ายที่
ไม่ได้ปันส่วน: 

       

 รายไดอ่ื้น       16 
 ค่าใชจ่้ายอ่ืน       (174) 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้       (7) 

ก าไรส าหรับปี       19 
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 สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

  
 

   รายการ
ปรับปรุง 

 

 
 

พฒันา อาหารและ  
 

และตดั
รายการ 

 

 โรงแรม อสงัหาริม
ทรัพย ์

เคร่ืองด่ืม อ่ืน ๆ รวมส่วน
งาน 

ระหวา่งกนั งบการเงิน
รวม 

สินทรัพย์รวมของส่วน
งาน 

       

การเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ของ
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
(ไม่รวมเคร่ืองมือ
ทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
ตดับญัชี) 644 - (76) - 568 - 568 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

      รายการ
ปรับปรุง 

 

 
 

พฒันา อาหารและ  
 

และตดั
รายการ 

 

 โรงแรม อสงัหาริม
ทรัพย ์

เคร่ืองด่ืม อ่ืน ๆ รวมส่วน
งาน 

ระหวา่ง
กนั 

งบการเงิน
รวม 

รายได้        
รายไดส่้วนงานด าเนินงาน        
     รายไดจ้าก
บุคคลภายนอก 

1,252 371 45 42 1,710 - 1,710 

     รายไดร้ะหว่างส่วน
งาน 

1 - - 31 32 (32) - 

รายได้รวม 1,253 371 45 73 1,742 (32) 1,710 

ค่าใชจ่้ายในการขาย (104) (38) (1) - (143) 14 (129) 
ค่านายหนา้ (60) (13) - - (73) - (73) 
ตน้ทุนทางการเงิน (89) - (1) (1) (91) 21 (70) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดั
จ าหน่าย 

(206) (5) (5) - (216) (2) (218) 

ก าไรของส่วนงาน 192 43 4 55 294 1 295 
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รายได้และค่าใช้จ่ายที่
ไม่ได้ปันส่วน: 

       

 รายไดอ่ื้น       37 
 ค่าใชจ่้ายอ่ืน       (236) 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้       (13) 

ก าไรส าหรับปี       83 

 สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

  
 

   รายการ
ปรับปรุง 

 

 
 

พฒันา อาหารและ  
 

และตดั
รายการ 

 

 โรงแรม อสงัหาริม
ทรัพย ์

เคร่ืองด่ืม อ่ืน ๆ รวมส่วน
งาน 

ระหวา่งกนั งบการเงิน
รวม 

สินทรัพย์รวมของส่วน
งาน 

       

การเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ของ
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
(ไม่รวมเคร่ืองมือ
ทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
ตดับญัชี) (40) - 131 - 91 - 91 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือ
เป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ในปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 

32. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียง
ชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 และร้อย
ละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนบางกอกแคปปิตอล จ ากดั และ
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จ ากดัและจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ย
กองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 0.1 ลา้นบาท (2562: 2.9 
ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 0.2 ลา้นบาท 2562: 0.9 ลา้นบาท) 
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33. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 

33.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวนเงิน 27 ลา้นบาท (2562: 224 ลา้นบาท) 
(เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 27 ลา้นบาท 2562: จ านวน 224 ลา้นบาท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือท่ีดิน การก่อสร้างอาคารโรงแรม 
และอาคารชุดพกัอาศยัของกลุ่มบริษทั 

33.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการ 

 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน พ้ืนท่ีส านกังานและอุปกรณ์ อายขุองสญัญามีระยะเวลา
ตั้งแต่ 1 ถึง 32 ปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าและบริการท่ีบอกเลิก
ไม่ได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัทได้รับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงานตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ้ือ
สินทรัพยอ์า้งอิงมูลค่าต ่าเป็นจ านวนเงิน 17 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 1 ลา้นบาท) 

33.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาการด าเนินงาน  

กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาด าเนินงานดงัน้ี 

ก) กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาการด าเนินงานหลายสัญญากบับริษทัคู่สัญญา โดยบริษทัคู่สัญญารับเป็น ผูบ้ริหารงานโรงแรม
ของบริษทัยอ่ย และเป็นผูใ้ห้บริการดา้นการจองห้องพกั การตลาดและส่งเสริม     การขายแก่กลุ่มบริษทั ในการน้ีกลุ่ม
บริษทัผกูพนัท่ีจะช าระค่าธรรมเนียมบริการต่าง ๆ ตามอตัรา เง่ือนไขและหลกัเกณฑท่ี์ระบุไวใ้นสญัญา ทั้งน้ี ค่าบริหาร
จดัการดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนในปี 2563 เป็นจ านวนเงิน 22.4 ลา้นบาท (2562: 54.5 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 10.1 
ลา้นบาท 2562: 12.5 ลา้นบาท)  

ข) บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาแฟรนไชส์กบับุคคลภายนอกเพ่ือให้ไดสิ้ทธิในการด าเนินงานร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม โดย
บริษทัยอ่ยดงักล่าวจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา และค่าสิทธิซ่ึงค านวณจากยอดขายในอตัราร้อยละ
ท่ีก าหนด รวมถึงตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา ค่าสิทธิดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนในปี 2563 เป็น
จ านวนเงิน 5.1 ลา้นบาท (2562: 1.3 ลา้นบาท) 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

จ่ายช าระภายใน:   
 ภายใน 1 ปี 36 10 
 มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี 61 17 

 มากกวา่ 5 ปี 111 - 
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33.4 ภาระจ ายอม  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมสรุปไดด้งัน้ี  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมจ านวนประมาณ (ตาราง
วา) 632.50 617.00 499.50 489.00 

 มูลค่าของท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมดงักล่าวไดร้วมเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัแลว้ 

33.5 การค า้ประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยูเ่ป็นจ านวนเงิน 9 
ลา้นบาท (2562: 8.1 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 2.9 ลา้นบาท 2562: จ านวน 2.0 ลา้นบาท) เพ่ือค ้าประกนัการใช้
ไฟฟ้า  

33.6 คดีความ          

 ในระหว่างปี 2562 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือแจง้ให้บริษทัเขา้เป็นคู่ความในคดีโดยเป็นผูร้้องสอดในคดีศาลปกครองเพชรบุรี 
ระหว่างบุคคลธรรมดากบัพวก (“โจทก์”) และอธิบดีกรมท่ีดินกบัพวกรวม 2 คน (“จ าเลย”) เน่ืองจากบริษทัฯไดซ้ื้อท่ีดิน
หลายแปลงตั้งอยูบ่ริเวณเขาตะเกียบ อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ภายหลงัจากรับโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินแลว้จึงทราบ
วา่มีชาวบา้นบริเวณขา้งเคียง น าโดยโจทกไ์ดเ้คยฟ้องกรมท่ีดินและอธิบดีกรมท่ีดินเป็นจ าเลย โดยมีประเดน็แห่งคดีว่าจ าเลย
ออกโฉนดโดยไม่ชอบ เป็นเหตุใหปิ้ดทางลงทะเลและขยบัหลกัหมุดบริเวณทางลงทะเลอนัเป็นทางสญัจรของชาวบา้น โดย
โจทก์ในคดีดังกล่าวย ังเข้าใจผิดว่าโฉนดดังกล่าวปิดทางสาธารณะหน้าทะเลเขาตะเกียบและรุกล ้ าทางลงทะเล                
(ถนนด้านข้างของโครงการ) ซ่ึงส านักงานท่ีดินจังหวดัประจวบคีรีขันธ์ สาขาหัวหิน ส านักงานเจ้าท่าภูมิภาค สาขา
ประจวบคีรีขนัธ์ และส านกังานเทศบาลเมืองหวัหิน ไดร่้วมกนัตรวจสอบแลว้เห็นว่ากรณีการปิดทางสาธารณะดงักล่าวนั้น
ไม่เป็นขอ้เทจ็จริงแต่อยา่งใด ซ่ึงศาลฎีกาไดพิ้พากษายกฟ้องแลว้เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559  

 เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2563 ศาลปกครองเพชรบุรีไดมี้ค าพิพากษาคดีดงักล่าวให้มีการเพิกถอนโฉนดท่ีดินของบริษทัฯ
จ านวน 4 แปลง เฉพาะส่วนท่ีรุกล ้ าหรือทบัซ้อนแนวเขตถนน โดยท่ีดินท่ีอาจไดรั้บผลกระทบมีเน้ือท่ีรวมประมาณ 53 
ตารางวา และมีมูลค่าทางบญัชีเป็นจ านวนเงิน 4.9 ลา้นบาท  

 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 บริษทัฯได้ยื่นอุทธรณ์คดัคา้นค าพิพากษาของศาลปกครองเพชรบุรีต่อศาลปกครองสูงสุด 
ขณะน้ีคดีดงักล่าวอยูใ่นขั้นตอนการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯไดบ้นัทึกส ารองเผื่อผลเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นจ านวนเงิน 4.9 ลา้นบาท ในงบการเงิน 
โดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือวา่จ านวนเงินท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชีแลว้นั้นเพียงพอส าหรับค่าเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

 

 

 

34. เงินปันผล 
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เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย ต่อหุน้ จ านวนหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาทต่อหุน้) (พนัหุน้) 
เงินปันผลจากก าไรสะสม  ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้    
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561    เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2562 70.96 0.29 244,682 
เงินปันผลระหว่างกาลจากก าไร ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ    
 สะสม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562    เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2562 30.58 0.125 244,682 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2562  101.54 0.415  

     
เงินปันผลระหว่างกาลจาก ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ    
 ผลการด าเนินงานปี 2562    เม่ือวนัท่ี 15 เมษายน 2563 31.97 0.10 319,682 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2563  31.97 0.10  

35. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - 65 - 65 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 13 13 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - 124 - 124 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 13 13 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - 65 - 65 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 13 13 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - 124 - 124 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 13 13 

36 เคร่ืองมือทางการเงิน 

36.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะยาวและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง ดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินใหกู้ย้มืและลูกหน้ีอ่ืน โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทั
อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ลูกหน้ีการค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผล
ขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจใน
อนาคต 
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 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินเบิกเกินบญัชี เงินใหกู้ย้มืระยะ
ยาว และเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัรา
ตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และ
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนด
อตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี            

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรา
ดอกเบ้ีย   อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี 
ตามราคา
ตลาด 

อตัรา
ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด - - - 68 2 70 0.05 - 1.10 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 33 33 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน

อ่ืน - - - - 65 65 - 
 - - - 68 100 168  
หนีสิ้นทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             

ระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน 

- - - 490 - 490 MOR, 2, 2.64, 
MLR - 2.50 ถึง 

MLR - 1.95  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 261 261 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน 
15 15 - 1,883 2 1,915 0, 2, MLR - 2.00 

ถึง MLR - 1.53 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 22 60 80 - - 162 0 - 7.7 
 37 75 80 2,373 263 2,828  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรา
ดอกเบ้ีย   อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี 
ตามราคา
ตลาด 

อตัรา
ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด - - - 47 1 48 0.05 - 0.25 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 18 18 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน

อ่ืน - - - - 65 65 - 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทั

ยอ่ย - - 81 - - 81 3.90 
 - - 81 47 84 212  
หนีสิ้นทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             

ระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน 

- - - 453 - 453 MOR, 2.64,          
MLR - 2.50 ถึง  

MLR - 1.95 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 185 185 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทั

ยอ่ย 10 - - - - 10 3.75 - 3.90 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน 
- - - 936 - 936 MLR - 2.00 ถึง 

MLR - 1.53 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 10 34 - - - 44 0 - 7.7 
 20 34 - 1,389 185 1,628  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรา
ดอกเบ้ีย   อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี 
ตามราคา
ตลาด 

อตัรา
ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด - - - 85 3 88 0.1 - 0.5 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 55 55 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน

อ่ืน - - - - 124 124 - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรา
ดอกเบ้ีย   อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี 
ตามราคา
ตลาด 

อตัรา
ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

 - - - 85 182 267  
หนีสิ้นทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 369 369 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน - - - 2,217 - 2,217 MLR - 1.85 
       ถึง MLR 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2 2 - - - 4 4.0 - 7.7 
 2 2 - 2,217 369 2,590  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรา
ดอกเบ้ีย   อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี 
ตามราคา
ตลาด 

อตัรา
ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด - - - 54 1 55 0.1 - 0.375 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 22 22 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน

อ่ืน - - - - 124 124 - 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทั

ยอ่ย - 538 - - - 538 4.5 - 6.5 
 - 538 - 54 147 739  
หนีสิ้นทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 234 234 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน - - - 1,281 - 1,281  MLR - 1.85 
       ถึง MLR  
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1 1 - - - 2 4.0 - 7.7 
 1 1 - 1,281 234 1,517  
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการประเมินความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องอยา่งสม ่าเสมอ โดยการรักษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดในจ านวนท่ีเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณ
ร้อยละ 52.9 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน 
(2562: ร้อยละ 63.5) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 74.9 2562: ร้อยละ 82.4) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ี
เก่ียวข้องกับการกู้ยืมเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีสินเดิมและได้ข้อสรุปว่าความเส่ียงดังกล่าวอยู่ในระดับต ่ากลุ่มบริษัทมี
ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแส
เงินสดตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน - 493,278 - - 493,278 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 260,916 - - 260,916 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 29,106 79,133 112,539 220,778 
เงินกูย้มืระยะยาว - 665,878 1,131,179 290,280 2,087,337 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - 1,648 1,968 - 3,616 

 - 1,450,826 1,212,280 402,819 3,065,925 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน - 456,100 - - 456,100 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 185,382 - - 185,382 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 9,500 - - - 9,500 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 11,328 37,262 - 48,590 
เงินกูย้มืระยะยาว - 522,739 388,247 89,092 1,000,078 

 9,500 1,175,549 425,509 89,092 1,699,650 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืมและ                เงินกูย้ืมมีอตัรา
ดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่า
ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 
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ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้น และหน้ีสินตามสัญญาเช่า แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด  

ค) เงินลงทุนในหน่วยลงทุน แสดงมูลค่ายติุธรรมตามมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

ง) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่าย
ในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

จ) เงินกูย้มืระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่า
ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

37. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ  คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 1.59:1 (2562: 1.61:1) และเฉพาะบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.74:1 (2562: 
0.83:1) 

38. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2564 มีมติให้น าเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯพิจารณาอนุมติัจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายเป็นจ านวนเงิน 8.48 ลา้นบาท และอนุมติัจดัสรรเงินปันผลให้แก่ผูถื้อ
หุน้ของบริษทัฯ ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท จากก าไรสุทธิของปี 2563 และก าไรสะสม รวมเป็นจ านวนเงิน 31.97 ลา้นบาท 

39. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2564  




