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Incredible Experience  
through our lifestyle Business www.verandaresort.com



กลุ่มธุรกิจโรงแรม ประกอบด้วยโรงแรมและรีสอร์ท  
ที่มุ่งเน้นการลงทุนในทำ�เลที่มีศักยภาพใกล้แหล่งท่องเที่ยว  
การเดินทางสะดวกประกอบด้วยการคมนาคมที่หลากหลาย  
และเพื่อให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ  
รวมถึงการให้บริการในระดับมาตรฐานสากลบนพื้นฐานของ 
ความใส่ใจจากพนักงานมืออาชีพ การให้บริการห้องพักหลากหลาย
รูปแบบ ตลอดจนการให้บริการอื่นๆ เช่น ร้านอาหาร ห้องประชุม 
ห้องจัดเลี้ยง สระว่ายน้ำ� สถานที่ออกกำ�ลังกาย และสิ่งอำ�นวยความ
สะดวกอื่นๆ อีกมากมาย ภายใต้แนวความคิดที ่
จะทำ�ให้โรงแรมแต่ละแห่งมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวตามแบบฉบับของ 
กลุ่มบริษัทฯ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีและน่าจดจำ�ให้แกลูกค้า

กลุ่มธุรกิจโรงแรม



กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วโครงการอาคารชุดพัก 
อาศัย ประเภท Low Rise และโครงการอาคารชุดพักอาศัย ประเภท High 
Rise และรูปแบบ Pool Villa โดยกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการ 
อาคารชุดพักอาศัยเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้พักอาศัยในทำ�เล 
ที่มีศักยภาพ ให้ความสำ�คัญกับการออกแบบโครงการที่เป็นเอกลักษณ ์
ที่โดดเด่น ให้ความรู้สึกเสมือนกับการพักผ่อนในโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ 
พร้อมทั้งกลุ่มบริษัทฯ ให้บริการหลังการขายเพื่อให้ผู้พักอาศัยได้รับ 
ความประทับใจ โดยจะมีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Service) ทำ�
หน้าที่ให้บริการหลังการขาย เช่น ประสานงานระหว่างลูกค้า 
โครงการกับนิติบุคคล การตรวจสอบห้องและโอนกรรมสิทธิ์ให้กับ 
ผู้พักอาศัย เป็นต้น

กลุ่มธุรกิจพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์



กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร ประกอบด้วย ร้าน ประเภทอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม 
ที่ ได้สร้างสรรค์รายการอาหารและขนมหวานใหม่ๆ อันเป็นเอกลักษณ์เพื่อตอบ 
สนองความต้องการของลูกค้าที่มีความหลากหลาย ต้องการความแปลกใหม่ และ 
เพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าและการบริการที่มีคุณภาพ

กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร



โครงสร้าง 
การจัดการ

โครงสร้าง
การผู้ถือหุ้นบริษัท

ภาพรวมอุตสาหกรรม 
การท่องเที่ยว

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

คณะกรรมการ 
บริษัท

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

ข้อมูลทาง 
การเงินสำ�คัญ

การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการที่สำ�คัญ

นโยบายการต่อต้าน 
การทจริตคอร์รัปชั่น

รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ปัจจัย 
ความเสี่ยง

ลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ

การควบคุม 
ภายใน และ 
การบริหารความเสี่ยง

รายการ 
ระหว่างกัน

รายงานจากคณะ
กรรมการสรรหาและ 
กำ�หนดค่าตอบแทน

คำ�อธิบายและการ
วิเคราะห์ฐานะการเงิน 
และผลการดำ�เนินงาน

รายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ  
ต่อรายงานทางการเงิน
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

2547 2555 2558

2551 2557

•	 เปิดให้บริการ“โรงแรมวีรันดา  
รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า หัวหิน  
ชะอ�ำ” จ�ำนวน 110 ห้อง

•	 เปิดให้บริการ “โรงแรม 
 โซ โซฟิเทล แบงค็อก” 
จ�ำนวน 237 ห้อง

•	 เปิดให้บริการ “โรงแรม วีรัน
ดา รีสอร์ท พัทยา นาจอม
เทียน”จ�ำนวน  
145 ห้อง

•	 เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ 
“โรงแรม ร็อคกี้ บูติค รีสอร์ท” 
จ�ำนวน 50 ห้อง

•	 เปิดให้บริการ “Skoop 
Beach Cafe” สาขาพัทยา

•	 เปิดให้บริการ “วีรันดา 
เดอะ ไฮ รีสอร์ท เชียงใหม่” 
จ�ำนวน 69 ห้อง

•	 เปิดขายและเริ่มก่อสร้าง 
“วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ 
เชียงใหม่”

•	 เปิดขายและเริ่มก่อสร้าง 
อาคารชุดพักอาศัย 
“วีรันดา เรสซิเดนซ์ 
พัทยา”



2560 2562

2559 2561

•	 เปิดขายและก่อสร้าง 
อาคารชุดพักอาศัย 
แบบ Low Rise “วีรันดา  
เรสซิเดนซ์ หัวหิน” 

•	 เปิดให้บริการร้านอาหาร 
“Skoop Beach Cafe”  
สาขาหัวหิน

•	 เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ PDS ซึ่งเป็นเจ้าของ 
Master Franchise “Gram Pancakes”  
และ “Pablo Cheesetart”

•	 เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

•	 เปิดให้บริการห้องพักเพิ่ม 
เติมของ “โรงแรมวีรันดา 
รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า 
หัวหิน ชะอ�ำ” จ�ำนวน  
26 ห้อง รวมเป็น 136 ห้อง

•	 เปิดให้บริการร้านเครื่องดื่ม “KOF” 
•	 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และ
เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด 
(มหาชน)

•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 1,223.41 
ล้านบาท เป็น 1,750.00 ล้านบาท เพื่อรองรับ
การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ



กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจในการเป็นผู้ประกอบการชั้นนำ� 
ในธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รวมไปถึง ธุรกิจร้านอาหาร  
โดยมุ่งเน้นการเป็นจุดหมายปลายทางของลูกค้า และสร้างประสบการณ์ที่ดี  
น่าจดจำ�เพื่อให้ลูกค้านึกถึงกลุ่มบริษัทฯ เป็นลำ�ดับต้นๆ เมื่อลูกค้าต้องการพักผ่อน  
ต้องการมีที่พักอาศัย หรือรับประทานอาหารและขนมหวาน ทั้งนี้เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ  
สามารถเติบโตในอุตสาหกรรมนี้ได้อย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทาง 
ในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวในการปฏิบัติอย่างชัดเจน และเป็นรูปธรรม  
นอกจากนี้ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้สื่อสารให้พนักงานในทุกระดับของกลุ่มบริษัทฯ ทราบ 
เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการนำ�พากลุ่มบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
โดยบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายดังนี้



เป็นผู้สร้างสรรค์โรงแรม รีสอร์ท ที่พักอาศัย และ
ธุรกิจไลฟ์สไตล์ ที่ลูกค้ารู้สึกดี ประทับใจในการ
ออกแบบ และการให้บริการ จนนึกถึงเป็นลำ�ดับ

ต้นๆ

วิสัยทัศน์
เราจะสร้างประสบการณ์ที่แตกต่างอย่าง 

ประทับใจในธุรกิจไลฟ์สไตล์ ผ่านการออกแบบ และ
การบริการที่มีเอกลักษณ์ เพื่อเป็นที่นิยม 

ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

พันธกิจ

เป้าหมาย
Value Accountability Lean

Unique Design Experience

สร้างมูลค่าสูงสุดต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

มีจิตสำ�นึกรับผิดชอบต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

ลดส่วนเกิน เติมเต็มส่วน 
สำ�คัญเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ในการดำ�เนินงาน

ใส่ใจการออกแบบให้เป็น 
เอกลักษณ์

สร้างสรรค์ประสบการณ์ 
อันประทับใจให้ลูกค้าและ 

ผู้อยู่อาศัย
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รางวัล

ปี โรงแรม&เรสซิเดนซ์ รางวัล ผู้มอบ

2558

So Sofitel Bangkok Asia’s Top Design Hotel Travel Asia

Best Business Hotel Business Traveller Awards 

Asia Pacific

Green Hotel Awards กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม

Rocky Boutique Resort Travelers’ Choice Tripadvisor.com

2559

So Sofitel Bangkok Guest Review Excellent Booking.com

Luxury Hotel Faroane Mennella

Regional Winner HAPA  

Spa of the year

Hospitality Asia Platinum 

Awards (HAPA)

Veranda High Resort Chiang Mai Guest Review Awards 2016 Booking.com

2560

So Sofitel Bangkok Luxury Winner of Luxury  

Rooftop View Hotel

World Luxury Awards

Star Award Winner Recommended  

Rated Hotel

Forbes Travel Guild

Guest Review Excellence Booking.com

Veranda High Resort Chiang Mai Recommended on Holiday Check Holiday Check.de

Veranda Resort &  
Villas Hua Hin Cha Am

Guest Review Awards 2017 Booking.com

Veranda Residence Hua Hin Best Condo Development Property Guru Thailand  

Property Awards

2561

So Sofitel Bangkok Luxury Winner of Luxury Rooftop View Hotel World Luxury Awards

Bangkok’s Best Restaurant Awards 2018 Bangkok Best Dining

Thailand Tatler Best Restaurant for its  

exceptional cuisine and service

Thailand Tatler

Rocky Boutique Resort Holiday Check Certificate 2018 Holiday Check.de

Veranda High Resort Chiang Mai Holiday Check Certificate 2018 Holiday Check.de

2562

So Sofitel Bangkok Luxury Winner of LUXURY ART HOTEL World Luxury Awards

Rocky Boutique Resort Traveler’ Choice Tripavisor.com

Best Boutique Venue in Asia Hitchbird wedding awards

Veranda High Resort Chiang Mai Holiday Check Certificate 2019 Holiday Check.de

Veranda Resort & Villas Hua Hin 
Cha Am

Chinese Preferred Hotel Trip.com

Veranda Resort Pattaya  
Na Jomtien

Preferred Partner Award Trip.com
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

รายการ 2560 2561 2562

สรุปผลด�ำเนินงาน

รายได้จากกิจการโรงแรม 1,300.78 1,313.61 1,252.21

รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 386.28 1,053.20 370.55

รายได้จากกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม 76.42 20.53 44.83

รายได้ค่าบริหารจัดการ 9.13 19.23 28.77

รายได้รวม 1,731.25 2,431.31 1,746.90

ก�ำไรขั้นต้น 569.92 853.59 573.00

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 152.37 397.75 166.06

ก�ำไรสุทธิ 22.23 235.78 83.19

สรุปฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์รวม 5,442.45 4,781.37 5,453.62

หนี้สินรวม 4,286.24 3,440.77 3,364.88

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,156.21 1,340.60 2,088.74

ทุนเรือนหุ้นเรียกช�ำระ (พันหุ้น) 122,640.83 244,681.67 319,681.67

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ (บาท) 10.00 5.00 5.00

กําไร ต่อหุ้น (บาท) 0.18 0.96 0.26

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท) 9.43 5.48 6.53

อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า) 0.96 1.12 0.92

อัตรากําไรขั้นต้นต่อรายได้รวม % 33.45 35.47 33.77

อัตรากําไรสุทธิต่อรายได้รวม % 1.28 9.70 4.76

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 2.87 7.78 3.24

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น % 1.92 1.94 18.89

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า) 3.71 2.57 1.61

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า) 2.71 1.80 1.06

อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย  (เท่า) 1.23 3.59 2.38

บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

 หน่วย : ล้านบาท
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2562 2562

2562

2561 2561

2561

2560 2560

2560

1,731.25 569.92

22.23

2,431.31 855.39

235.78

1,746.90 573.00

83.20

 หน่วย : 
ล้านบาท

 หน่วย : 
ล้านบาท

 หน่วย : 
ล้านบาท

รายได้รวม ก�ำไรขั้นต้น

ก�ำไรสุทธิ
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ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

ภาพรวมสถานการณ์ทัว่ไปทางเศรษฐกิจ ปี 2562

เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มการขยายตัวชะลอลงอย่างต่อเนื่อง  

สืบเนื่องจากเศรษฐกิจท่ัวโลกได้รับผลกระทบจากการค้าระหว่าง

ประเทศท่ีชะลอตัว อันเนื่องมาจากนโยบายกีดกันทางการค้าท่ี

เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลพวงของปัญหาสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ

กับจีนที่ยังคงยืดเยื้อ ส่งผลกระทบต่อการผลิต การส่งออก และ

การลงทุน นอกจากนีก้ารท่ีประเทศสหรฐัอเมรกิามีมาตรการระงบั

สทิธพิิเศษทางภาษีศลุกากร (GSP) กบัประเทศไทย ส่งผลให้ดชันี

ความเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรมลดลงต�่ำสุดนับตั้งแต่เดือน

มิถุนายน พ.ศ. 2561 เป็นต้นมา ทั้งนี้เสถียรภาพระบบการเงิน

โลกมีความเสี่ยงเพิ่มขึ้นในระยะต่อไปจากภาวะอัตราดอกเบ้ียต�่ำ

นาน (lower for longer) ขณะที่ธนาคารกลางของหลายประเทศ

ได ้ปรับลดอัตราดอกเบ้ียนโยบายและส ่วนใหญ่มีทิศทาง 

การด�ำเนนินโยบายการเงนิท่ีผ่อนคลาย (dovish) มากข้ึนเพือ่ช่วย

ประคับประคองเศรษฐกิจ โดยธนาคารกลางสหรัฐฯ ประกาศลด

ดอกเบี้ยเป็นครั้งท่ี 3 โดยปรับลดดอกเบี้ยลงมาอยู่ท่ีระดับ  

1.50-1.75% จากเดิม 1.75-2.00% และมีแนวโน้มจะปรับลด

อัตราดอกเบี้ยนโยบายอีกในปี 2563

เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มชะลอตัวเพิ่มข้ึน เนื่องจากราคาสินค้า

เกษตรลดลง หนี้สินครัวเรือนเพิ่มขึ้น การบริโภคภาคครัวเรือน

ชะลอตัว นอกจากนี้การลงทุนภาคเอกชนในหมวดเครื่องมือ

เครื่องจักรยังคงชะลอตัว ขณะท่ีการลงทุนในหมวดก่อสร้าง 

ส่งสัญญาณปรับตัวดีข้ึน โดยภาคธุรกิจมองว่าเศรษฐกิจไทย 

หดตัวในทุกธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจในภาคอสังหาริมทรัพย์  

ขณะท่ีการค้าระหว่างประเทศชะลอตัว สะท้อนจากมูลค่าการ 

ส่งออกสินค้าท่ีหดตัวสูง เช่นเดียวกับภาคการท่องเท่ียวจาก 

ต่างประเทศที่ยังมีการขยายตัวในอัตราที่ลดลง โดยนักท่องเที่ยว

ชาวจีนยังมีอัตราเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย แต่ยังมีนักท่องเที่ยวจาก

ประเทศอื่นที่ขยายตัวดีช่วยเสริม อาทิ นักท่องเที่ยวชาวอินเดีย 

ญ่ีปุ่นและไต้หวัน ซ่ึงการทยอยฟื้นตัวของภาคการท่องเท่ียงนั้น 

มีแนวโน้มท่ีดีขึ้น หลังจากภาครัฐบาลเร่งยกระดับมาตรฐาน 

ความปลอดภัยด้านการท่องเท่ียว และมาตราการส่งเสริมการ 

ท่องเท่ียวต่างๆ เช่นการขยายเวลามาตรการยกเว้นค่าธรรมเนยีมวซ่ีา

และการเปิดเส้นทางบินใหม่ของสายการบินต่างๆ 

ค่าเงินบาทแข็งค่าข้ึนอย่างต่อเนื่อง และมีความผันผวนส่งผล 

กระทบต่อการท่องเที่ยว การส่งออก การจ้างงาน และอุปสงค์ใน

ประเทศ ค่าเงินบาทมีกรอบการเคลื่อนไหวอยู่ท่ี 30.00-30.50 

บาทต่อดอลลาร์ฯ ซ่ึงส่งผลต่อการใช้จ่ายและการตดัสนิใจมาเท่ียว

ของนักท่องเท่ียวต่างชาติ โดยเฉพาะชาวต่างชาติแถบภูมิภาค

ยุโรปและอเมริกา แม้นักท่องเท่ียวจะใช้จ่ายในสกุลเงินประเทศ 

ตัวเองเท่าเดิม แต่การท่ีเงินบาทแข็งค่าขึ้น ท�ำให้นักท่องเท่ียว

แลกเป็นเงนิบาทไทยได้น้อยลงและมีผลท�ำให้นกัท่องเท่ียวชะลอ

การวางแผนมาท่องเที่ยวในช่วงที่เงินบาทแข็งค่าได้

ภาพรวมของอุตสาหกรรมและภาวะการแข่งขันธุรกิจโรงแรม

CAGR = 7.3
9%

CAGR = 7.3
3%

จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ ระหว่างปี 2558 - 2562 รายได้จากนักท่องเที่ยวต่าง ระหว่างปี 2558 - 2562

29.92 1.46
32.53 1.63

35.59
1.8338.18

1.8839.80
1.93

ปี 2558 ปี 2558ปี 2559 ปี 2559ปี 2560 ปี 2560ปี 2561 ปี 2561ปี 2562 ปี 2562

ล้านคน ล้านล้าน
บาท

ที่มา : กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
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CAGR = 2.
70%

CAGR = 12.
70%

CAGR = 8.12%

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย ระหว่างปี 2558 - 2561 ค่าห้องพักเฉลี่ย ระหว่างปี 2558 - 2561

จ�ำนวนห้องพัก ระหว่างปี 2558 - 2562

65.10

1,205.12

1,470.84
1,612.57

1,725.26

550,627
650,627

682,824 715,712
752,330

66.99

68.49

70.52

ปี 2558 ปี 2558

ปี 2558

ปี 2559 ปี 2559

ปี 2559

ปี 2560 ปี 2560

ปี 2560

ปี 2561 ปี 2561

ปี 2561 ปี 2562

(ร้อยละ) (บาท)

ห้อง

จ�ำนวนนักท่องเที่ยวสะสมในช่วงเดือนมกราคม - ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติสะสมเดินทางมาท่องเที่ยว

ประเทศไทยจ�ำนวน 39.80 ล้านคน ขยายตัวร้อยละ 4.24 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีท่ีผ่านมา มีรายได้จากการ 

ท่องเท่ียว 1.93 ล้านล้านบาทขยายตวัร้อยละ 3.05 เม่ือเปรยีบเทียบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีท่ีผ่านมา ดงันัน้ ในภาพรวมตลอดท้ังปี 

เศรษฐกิจการท่องเที่ยวยังคงขยายตัวทั้งในด้านจ�ำนวนและรายได้

ที่มา : กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และศูนย์วิจัยการท่องเที่ยว

ทั้งนี้ จากจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ผู้ประกอบการกิจการโรงแรมได้เพิ่มการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจโรงแรมเพื่อ

ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าท่ีเพ่ิมมากข้ึน หากพจิารณาจ�ำนวนห้องพกัของโรงแรมในประเทศไทยพบว่า เพิม่ข้ึนจาก 550,627 

ห้องในปี 2558 เป็น 752,330 ห้อง ในปี 2562 หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 8.12 ต่อปี ทั้งนี้การเพิ่มขึ้นดังกล่าวเป็นผลมาจาก ในปัจจุบัน 

ผู้ประกอบการรายย่อย สร้างท่ีพักอาศัยขนาดเล็กถึงขนาดกลาง เพื่อเป็นทางเลือกให้กับนักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติ 

ที่ชื่นชอบรูปแบบของห้องพักที่แตกต่างกัน และในรูปแบบอื่นๆ ที่นอกเหนือจากรูปแบบของอาคารโรงแรม เช่น เกสท์เฮาส์ บังกาโล 

หรือรีสอร์ท เพื่อตอบรับกับจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ที่มา : กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และศูนย์วิจัยการท่องเที่ยว

รวมทั้งหากพิจารณาอัตราการเข้าพัก (Occupancy Rate) พบว่า เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 65.10 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 70.52 ในปี 2561 

หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 2.70 ต่อปี (CAGR) ทั้งนี้การเพิ่มขึ้นดังกล่าวเป็นผลมาจากจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้หาก

พิจารณาค่าห้องพักเฉลี่ย ของธนาคารแห่งประเทศไทย พบว่าเพิ่มขึ้นจาก 1,205.12 บาท ในปี 2558 เป็น 1,725.26 บาท ในปี 2560 

หรือเพิ่มข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 12.70 ต่อปี (CAGR) ท้ังนี้การเพิ่มขึ้นของค่าห้องพักเฉลี่ยมีสาเหตุมาจากการปรับราคาค่าห้องพักของ 

ผู้ประกอบการเพื่อตอบรับกับจ�ำนวนนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศ และต่างประเทศที่เพิ่มมากขึ้น
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แนวโน้มธุรกิจโรงแรม ปี 2563

ด้วยอุตสาหกรรมโรงแรมในประเทศไทย ยังต้องเผชิญกับการ

แข่งขันท่ีรุนแรงอย่างต่อเนื่อง จากจ�ำนวนห้องพักท่ีมีแนวโน้ม

เพิ่มขึ้น รวมถึงงานโอลิมปิคปีนี้ ซึ่งจัดขึ้นที่ประเทศญี่ปุ่น จะเป็น

ปัจจัยกดดันต่อการท่องเท่ียวของประเทศไทยในช่วงเดือน

กรกฎาคมถึงสิงหาคม ปี 2563 เพราะฉะนั้นภาคธุรกิจโรงแรม

ในปี 2563 จึงเห็นภาพในหลากหลายมิติที่น่าสนใจ

ส�ำหรับมุมมองระยะสั้น คาดว่าจ�ำนวนนักท่องเท่ียวจะยังเติบโต 

จากปัจจยัหนนุจากการขยายมาตรการยกเว้นค่าธรรมเนยีม VOA 

จนถงึสิน้เดอืนเมษายน 2563 รวมถงึได้อานสิงส์ทางอ้อมจากการ

ประท้วงในฮ่องกง ท�ำให้นักท่องเท่ียวเปลี่ยนจุดหมายใน 

การท่องเที่ยวมาสู่ประเทศไทย

ขณะท่ี มุมมองระยะยาวจะเป็นความคบืหน้าในการลงทุนและการ

เปิดให้บรกิารโรงแรมใหม่ รวมถงึการตดิตามจ�ำนวนนกัท่องเท่ียว

ต่างชาติปี 2563 ว่า จะเป็นไปตามเป้าหมายของการท่องเที่ยว

แห่งประเทศไทย (ททท.) ได้หรือไม่ โดย ททท. ตั้งเป้าตัวเลข 

นักท่องเที่ยวต่างชาติอยู่ที่ 40.8 ล้านคนในปี 2563 เพิ่มขึ้นราว 

2.5% โดยคาดการณ์ว่าตลาดโรงแรมไทยปี 2563 ว่า แม้แนวโน้ม

ผลประกอบการจะไม่ลดลงเม่ือเทียบกับปี2562 แต่จะไม่เติบโต

มากนัก เพราะได้รับผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจโลกโดยตรง 

โดยนักท่องเท่ียวต่างชาติต่างระมัดระวังการใช้จ่าย เหมือนกับ

จ�ำนวนนักท่องเท่ียวไทยปี 2562 ท่ีเติบโตเล็กน้อยเม่ือเทียบกับ 

ปี 2561 พร้อมกันนี้ได้คาดการณ์ว่าโรงแรมทั่วประเทศไทยจะมี

อัตราเข้าพักเฉลี่ยในปีหน้าไม่เกิน 70-75% จากตลาดโรงแรมที่

มกีารแข่งขันสงู นอกจากน้ันยังต้องจบัตาแนวโน้มการเข้าพกัและ

ท่องเท่ียวในไทย โดยเฉพาะช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียวหรือ 

โลว์ซีซันว่าจะยังประคองตัวกันได้มากน้อยเพียงใด

ในส่วนประเด็น ค่าเงินบาทนั้น ธุรกิจโรงแรมได้รับผลกระทบ 

ไม่ต่างจากธุรกิจท่องเที่ยวอื่นๆ เนื่องจากท�ำให้ราคาห้องพักและ

สินค้าท่องเที่ยวไทยแพงในสายตานักท่องเที่ยวต่างชาติ เป็นผล

ให้โรงแรมต่างๆ ต้องแข่งขันแย่งลูกค้ากันรุนแรงขึ้น เพื่อรักษา

อัตราเข้าพักไม่ให้ต�่ำไปกว่าเดิม ผ่านกลยุทธ์ลดราคาห้องพัก  

ซ่ึงปัจจุบันก็ลดราคากันอย่างเต็มท่ี ดังนั้นธุรกิจโรงแรมจึงต้อง

ปรับไปใช้โปรโมช่ันรูปแบบอ่ืนเพ่ิมเติมและแข่งกันด้านการ 

ให้บริการ เพื่อดึงดูดความสนใจลูกค้า

ขณะท่ีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว

ท้ังแอปพลิเคชันและอินเตอร์เน็ตยังคงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม

ของนกัท่องเท่ียวและอาจมอิีทธพิลมากข้ึนเรือ่ย ๆ  ได้สร้างความ

ท้าทายให้กับการท่องเท่ียวในปี 2563 ส่งผลให้ผู้ประกอบการ 

ในด้านการท่องเท่ียวยังคงต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างพลิกผัน (Disruptive Technology) 

โดยพฤตกิรรมการเดนิทางของนกัท่องเท่ียวท่ีเปลีย่นแปลงไปและ

ชัดเจนมากขึ้นเรื่อย ๆ คือ การหันมาวางแผนการท่องเที่ยวและ

เดินทางด้วยตนเองในกลุ่มนักท่องเท่ียวแบบอิสระ (FIT-Free 

Individual Traveler) เนื่องมาจากความสามารถในการเข้าถึง

บริการและข้อมูลเพ่ือใช้วางแผนการท่องเท่ียวสามารถกระท�ำได้

ด้วยตนเอง อย่างไรกต็าม ไม่เพยีงแต่พฤตกิรรมการเดนิทางของ

นักท่องเท่ียวเท่านั้นท่ีได ้รับอิทธิพลจากการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยอีย่างพลกิผนั พฤตกิรรมการใช้บรกิารร้านอาหาร และ

บริการอื่น ๆ ล้วนได้รับอิทธิพลจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

อย่างพลิกผันท้ังสิ้น แง่มุมหนึ่งท่ีชัดเจนท่ีสุดคือการใช้จ่ายของ

นักท่องเที่ยวผ่านแอปพลิเคชัน

นอกจากนั้นนักท่องเที่ยวและนักลงทุนยังคงเชื่อมั่นจังหวัดภูเก็ต 

ที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องเนื่อง รวมทั้งยังเป็นเกาะที่มีสวยงาม

ทางธรรมชาติ สถานท่ีท่องเท่ียว ศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง

เสน่ห์ของท้องถิ่น ท่ีถูกรวมเอาไว้อย่างลงตัว โดยโครงการ  

Mixed-Use เป็นอีกรปูแบบหนึง่ของการพฒันาท่ีได้รบัความนยิม

มากข้ึนในภูเก็ต กลุ่มบริษัทจึงได้มีการพัฒนาโครงการรูปแบบ 

ดังกล่าวเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและนักลงทุน
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บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

(นายชัย จรุงธนาภิบาล) 

 ประธานกรรมการ
(นายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจากประธานกรรมการบริษัท 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ภาพรวมของเศรษฐกิจโลกในปี 2562 มีการชะลอตัวลง ทั้งจาก

ผลพวงของปัญหาสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯกับจีนท่ียังคง 

ยืดเยื้อส่งผลให้ดัชนีความเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรมลดลง ในส่วน

ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวนั้น ค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ส่งผลต่อการใช้จ่ายและการตัดสินใจท่องเท่ียวของ 

นักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยเฉพาะชาวต่างชาติแถบภูมิภาคยุโรป

และอเมริกา ซ่ึงยอดการใช้จ่ายของนักท่องเท่ียวต่างชาติใน

ประเทศไทยปี 2562 ชะลอตัวลง โดยมีอัตราการเติบโต 

ร้อยละ 3.05 เช่นเดียวกับจ�ำนวนนักท่องเท่ียวชาวต่างชาต ิ

ที่เดินทางมาท่องเที่ยวในประเทศไทยที่มีการเติบโตร้อยละ 4.24 

ในขณะท่ีผู ้ประกอบการธุรกิจโรงแรมยังคงมีการขยายลงทุน

จ�ำนวนห้องพักเพิ่มขึ้น 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การด�ำเนินงาน 

โดยเฉพาะในส่วนของธุรกิจโรงแรมเพื่อให้สอดคล้องต่อการ

เปลีย่นแปลงดงักล่าว ด้วยการมุง่เน้นพัฒนาผลติภณัฑ์และบรกิาร

ซ่ึงตรงกบัความต้องการของกลุม่ตลาดท่ีก�ำลงัเตบิโต การบรหิาร

ต้นทุนให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน จึงท�ำให้ผลการด�ำเนินงานของ

กจิการโรงแรมในปี 2562 ลดลงอย่างไม่มสีาระส�ำคญั นอกจากนี้  

บริษัทฯยังได้ขยายการลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ทั้งใน

ส่วนของธุรกิจเดิมของกลุ่มบริษัทฯ และการลงทุนในบริษัทย่อย

แห่งใหม่ที่มีศักยภาพในการเติบโต สามารถสร้างรายได้และเพิ่ม

ก�ำไร ตลอดจนเป็นกระจายความเสี่ยงในการท�ำธุรกิจท่ีบริษัทฯ 

มคีวามถนดั พร้อมกนันีบ้รษัิทฯมีการศกึษาความเป็นไปได้ในการ

ลงทุนในท�ำเลท่ีเหมาะสมต่อการพัฒนาโครงการท้ังในส่วนของ

โรงแรมและอสังหาริมทรัพย์อยู่เสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้

ความส�ำคัญและค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกๆ กลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการและผู้บริหารมีความมุ่งม่ันในการปรับปรุงและ

พัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัท พร้อมกันนี้ ขอขอบคุณคณะผู้บริหารและ

พนักงานท่ีทุ ่มเทปฏิบัติหน้าท่ี ขอบคุณลูกค้า ผู ้ใช้บริการ 

พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้นและผู้สนับสนุนทุกภาคส่วน ท่ีให้

ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทฯมาโดยตลอด และหวังเป็น

อย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง
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คณะกรรมการ

1. 	 นายชัย จรุงธนาภิบาล
	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ 
	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. 	 นายอรรถพล ชดช้อย
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

5. 	 นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์
	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

2. 	 นายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์
	 รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/	
	 รกัษาการรองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารฝ่ายพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และธรุกจิ

4. 	 นายนิรุฒ มณีพันธ์
	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

1 2 3 4 5
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6. 	 นางทศพร อังสุวรังษี
	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายการเงินและบัญชี

8. 	 นายสุรศักดิ์ ว่องเกียรติถาวร
	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการโรงแรม

10. 	นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร 
	 กรรมการ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

7. 	 นางนภัสสร สุนทรมโนกุล
	 กรรมการ/กรรมการบรหิาร

9. 	 นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย
	 กรรมการ

76 8 9 10
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1. นายชัย จรุงธนาภิบาล
อายุ 65 ปี
•	 ประธานกรรมการ

•	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการสรรหาและ 

ก�ำหนดค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี, บัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท, บัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 29/2546

•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2548

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ* (ร้อยละ) 0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร -
ประสบการณ์ท�ำงาน

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท 

บริษัทอื่น

2550 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2546 - ปัจจุบัน
2545 - ปัจจุบัน

2543 - ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ และ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ และ  
ประธานกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยง 
ประธานกรรมการ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

บมจ. อาหารสยาม 

บมจ. โออิชิ กรุ๊ป 

บมจ. ค้าเหล็กไทย 

บมจ. สยามฟิวเจอร์ ดเีวลลอปเมนท์ 
บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

บมจ. ทีมพริซิชั่น 

รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร  
และผู้มีอำ�นาจควบคุม
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2. นายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์
อายุ 49 ปี
•	 รองประธานกรรมการ

•	 ประธานกรรมการบริหาร

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

และธุรกิจ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี, บริหารธุรกิจ (เกียรตินิยม), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท, Master of Business Administration, Boston University, USA

•	 ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 22/2547

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ* (ร้อยละ) 25.93
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร
•	 เป็นน้องชายของบุคคลในล�ำดับที่ 6 และ 7

•	 เป็นน้าของบุคคลในล�ำดับที่ 13

ประสบการณ์ท�ำงาน

2547 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
รักษาการรองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท 

บริษัทย่อย

2562 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน
2556 - ปัจจุบัน
2555 - ปัจจุบัน
2549 - ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บจก. พีดีเอส โฮลดิ้ง
บจก. วีรันดา คูซีน
บจก. ดิไอซ่า รีสอร์ท 
บจก. วีรันดา บีช พัทยา 
บจก. โอ๊คทรี เรียลตี้ 
บจก. โอ๊คทรี

บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน
2561 - ปัจจุบัน
2559 - ปัจจุบัน
2555 - ปัจจุบัน
2548 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน
2546 - ปัจจุบัน
2544 - ปัจจุบัน
2538 - ปัจจุบัน
2552 - 2561

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ/กรรมการบริหาร
กรรมการ
กรรมการ

ฮังจิว โฮลดิ้ง พีทีอี. แอลทีดี. 
Vivat Investment Limited 
บจก. วีบีเค คอนซัลแทนต์ 
บจก. เอยิซึ (ไทยแลนด์) 
บจก. บีแอลพี โฮลดิ้ง  
(ไม่ได้ประกอบธุรกิจแล้ว)
บจก. วีซีแลนด์ 
บมจ. สยามฟิวเจอร์ ดีเวลอปเมนท์ 
บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
บจก. ทรัพย์วิวัฒน์ก่อสร้าง 
บจก. วิวัฒน์ก่อสร้าง 
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3. นายอรรถพล ชดช้อย
อายุ 63 ปี
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี, บัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 54/2548

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ* (ร้อยละ) 0.04

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร -
ประสบการณ์ท�ำงาน

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท 

บริษัทอื่น

2556 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน
ที่ปรึกษาทางการเงิน

บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 
บมจ. เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

บจก. ยูนิคอุตสาหกรรมพลาสติก 
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4. นายนิรุฒ มณีพันธ์
อายุ 51 ปี
•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี, นิติศาสตร์, มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ปริญญาโท, นิติศาสตร์, Howard University, USA

•	 ปริญญาโท, นิติศาสตร์, Temple University, USA

•	 เนติบัณฑิต, ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

•	 ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 143/2554

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ* (ร้อยละ) 0.03

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร -
ประสบการณ์ท�ำงาน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท 

บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน
2560 - 2561

2557 - 2560

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ที่ปรึกษากรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่
ที่ปรึกษากรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่

บมจ.ธนาคารกรุงไทย 
บมจ. ธนาคารกรุงไทย 

บมจ. การบินไทย 
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5. นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์
อายุ 50 ปี
•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี, บริหารธุรกิจ การตลาดระหว่างประเทศ, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท, Master of Business Administration, Seattle University, USA

•	 ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 109/2557

•	 Corporate Governance for Capital Market (CGI) รุ่นที่ 7/2558

•	 Advanced Audit Committee Program Class (AACP) รุ่นที่ 15/2557

•	 Capital Market Academy (CMA) รุ่นที่ 11/2553

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ* (ร้อยละ) 0.03

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร -
ประสบการณ์ท�ำงาน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท

บริษัทอื่น

2562 - ปัจจุบัน
ต.ค. 2561 - 
ปัจจุบัน
2556 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน
2557 - ปัจจุบัน
2553 - ปัจจุบัน

2551 - ปัจจุบัน

กรรมการ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ประธานสายสินเชื่อบรรษัท
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ  
หัวหน้าสายงานวานิชธนกิจ
และตลาดทุน
กรรมการ

บจก. ครึ้ม 
ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ำกัด  
(มหาชน)  
บมจ. ศรีราชาคอนสตรัคชั่น 

บมจ. ทุนภัทร 
บมจ. หลักทรัพย์ ภัทร 
บมจ. หลักทรัพย์ ภัทร 

บจก. คริสตัล ฟุตบอลคลับ 
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6. นางทศพร อังสุวรังษี
อายุ 54 ปี
•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหาร

•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ฝ่ายการเงินและบัญชี

ชื่อ - สกุลเดิม
นางสาวทศพร องค์วาสิฏฐ์

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี, บัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท, บัญชีและการเงิน, Clark University, USA

•	 ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 22/2547

•	 ประกาศนียบัตรศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยหลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program  

รุ่นที่ 5/2560

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ* (ร้อยละ) 3.23

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร 
•	 เป็นพี่สาวของบุคคลในล�ำดับที่ 2

•	 เป็นน้องของบุคคลในล�ำดับที่ 7

•	 เป็นน้าของบุคคลในล�ำดับที่ 13

ประสบการณ์ท�ำงาน

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
ฝ่ายการเงินและบัญชี

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท 

บริษัทย่อย

2562 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน
2556 - ปัจจุบัน
2555 - ปัจจุบัน
2549 - ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บจก. พีดีเอส โฮลดิ้ง
บจก. ดิไอซ่า รีสอร์ท 
บจก. วีรันดา คูซีน 
บจก. วีรันดา บีช พัทยา 
บจก. โอ๊คทรี เรียลตี้ 
บจก. โอ๊คทรี 

บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน
2561 - ปัจจุบัน
2555  ปัจจุบัน
2553 - ปัจจุบัน
2553 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน
2552 - พ.ค. 2561

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ

ฮังจิว โฮลดิ้ง พีทีอี. แอลทีดี. 
Vivat Investment Limited
บจก. 988 พลัส 
บจก. วีรวัฒน์อินคอร์ปอเรชั่น 
บจก. บีแอลพี โฮลดิ้ง  
(ปัจจุบันไม่ได้ประกอบธุรกิจใดแล้ว)
บจก. ทรัพย์วิวัฒน์ก่อสร้าง
บจก. วิวัฒน์ก่อสร้าง 
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7. นางนภัสสร สุนทรมโนกุล
อายุ 63 ปี
•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 อนุปริญญา, เลขานุการ, YWCA

•	 ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 137/2560

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ* (ร้อยละ) 2.53

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร 
•	 เป็นพี่สาวของบุคคลในล�ำดับที่ 2 และ 6

•	 เป็นน้าของบุคคลในล�ำดับที่ 13

ประสบการณ์ท�ำงาน

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ. วีรันดา รีสอร์ท

บริษัทย่อย

2558 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน
2556 - ปัจจุบัน
2555 - ปัจจุบัน
2549 - ปัจจุบัน
2562 - ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บจก. ดิไอซ่า รีสอร์ท 
บจก. วีรันดา คูซีน 
บจก. วีรันดา บีช พัทยา 
บจก. โอ๊คทรี เรียลตี้ 
บจก. โอ๊คทรี 
บจก. พีดีเอส โฮลดิ้ง  

บริษัทอื่น

2556 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน
2548 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน
2533 - ปัจจุบัน
2552 - พ.ค. 2561

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บจก. เอ็กซ์เซกคิวทีฟ ซีนีม่า 
คอร์ปอเรชั่น 
บจก. วีรวัฒน์อินคอร์ปอเรชั่น 
บจก. บีแอลพี โฮลดิ้ง 
(ไม่ได้ประกอบธุรกิจใดแล้ว)
บจก. วีซีแลนด์ 
บจก. ทรัพย์วิวัฒน์ก่อสร้าง
บจก. วิวัฒน์ก่อสร้าง 

ชื่อ - สกุลเดิม
นางสาวนภัสสร องค์วาสิฏฐ์
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8. นายสุรศกัด์ิ ว่องเกียรตถิาวร
อายุ 49 ปี
•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหาร/

•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ฝ่ายปฏิบัติการโรงแรม

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี, บริหารธุรกิจ, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 137/2560

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) 

Class of Year 2019 : Building Regional Leaders

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ* (ร้อยละ) 0.13

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร -
ประสบการณ์ท�ำงาน

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายปฏิบัติการโรงแรม

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท 

บริษัทอื่น
2558 - ปัจจุบัน
2556 - ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ

บจก. ดิไอซ่า รีสอร์ท 
บจก. วีรันดา บีช พัทยา 
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9. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย
อายุ 64 ปี
•	 กรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี, เศรษฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 54/2549

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ* (ร้อยละ) 2.46

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร - 
ประสบการณ์ท�ำงาน

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีรันดา รีสอร์ท

บริษัทย่อย

2551 - ปัจจุบัน
2554 - ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ

บจก. โอ๊คทรี
บจก. โอ๊คทรี เรียลตี้ 

บริษัทอื่น

2559 - ปัจจุบัน
2559 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน
2553 - ปัจจุบัน

2551 - ปัจจุบัน
2549 - ปัจจุบัน
2549 - ปัจจุบัน
2546 - ปัจจุบัน

2539 - ปัจจุบัน
2528 - ปัจจุบัน
2526 - ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ//กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการ

บจก. ต้นคูน ดีเวลลอปเม้นท์
บจก. วิลล่าโนว่า เขาใหญ่
บจก. สุรีย์ตรีบุญ ดีเวลลอปเม้นท์
บจก. โตอะ อิเล็คโทรนิคส์  
(ประเทศไทย)
บจก. สุรีย์ตรีบุญโฮลดิ้ง
บจก. เค เอส พี สแควร์
บจก. ดิจิตอล คอนโทรล
บมจ. แอดวานซ์อินฟอร์เมชั่น
เทคโนโลยี่
บจก. ออดิโอ เอ็นจิเนียริ่ง เซอร์วิส
บจก. เครื่องเสียง
บจก. วิชัยเทรดดิ้ง (1983)
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10. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร 
อายุ 51 ปี
•	 กรรมการ

•	 กรรมการสรรหาและ 

ก�ำหนดค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี, วิศวกรรมศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์, วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ,  

มหาวิทยาลัยศรีปทุม

•	 ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 9/2547

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 42/2547

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ* (ร้อยละ) 0.99

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร -
ประสบการณ์ท�ำงาน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ/ 
กรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน

บมจ. วีรันดา รีสอร์ท 

บริษัทอื่น
2560 - ปัจจุบัน
2559 - ปัจจุบัน
2559 - 2562
2557 - 2562
2556 - ปัจจุบัน
2554 - ปัจจุบัน
2548 - ปัจจุบัน
2546 - ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ/ 
ประธานกรรมการบริหาร

บจก. อังสตรอม โซลูชั่น
บมจ. มติชน
บจก. ดิจิทัล เวนเจอร์
บจก. ปัญจลักษณ์พาสุข
บจก. พรอมท์นาว
บจก. เอ็ม.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง
บจก. พระอินทร์ ฟินเทค  
บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซี
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ต�ำแหน่ง
•	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี 
•	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี, บัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท, บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตรสภาวิชาชีพบัญชี (CPD) หลักสูตร

•	 TFRS ทุกฉบับ ปี 2562 รุน่ท่ี 1/62 (หลกัสตูรย่อย 301) TFRS 15, 
TFRIC 17 ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงินรุ่นที่ 3/62

•	 TFRS ทุกฉบับ ปี 2562 รุน่ท่ี 2/62 (หลกัสตูรย่อย 501) TFRS 16
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ* (ร้อยละ) 0.02
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร - 
ประสบการณ์ท�ำงาน
2559 - ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญช/ี  
			   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	 
			   บมจ. วีรันดา รีสอร์ท
บริษัทอื่น
2553 - 2559 		 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชีกลาง
			   บจก. เค อี รีเทล

ต�ำแหน่ง
•	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชีกลาง
•	 เลขานุการบริษัท
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี, บัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท, International Business and Entrepreneurship,  

Malardalen University, Sweden
•	 ประกาศนียบัตรบัณฑิต, ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ,  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนยีบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) หลกัสตูร

•	 Company Secretary Program (CSP) รุน่ท่ี 85/2561
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ* (ร้อยละ) 0.01
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร - 
ประสบการณ์ท�ำงาน
2559 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชีกลาง/เลขานุการบริษัท
			   บมจ. วีรันดา รีสอร์ท 
บริษัทอื่น
2558 - 2559 		 Cost Control Manager บมจ. เอสทีพี แอนด์ ไอ
2557 - 2558 		 ผู้จัดการ ฝ่ายพฒันาระบบ บมจ. โรงพยาบาลจฬุารตัน์
2556 - 2557 		 ผู้จัดการ ฝ่ายบัญชีโครงการ บมจ. เอสทีพ ีแอนด์ ไอ

ต�ำแหน่ง
•	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินกลาง
•	 นักลงทุนสัมพันธ์
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี, Finance, Northern Illinois University
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ* (ร้อยละ) 1.28
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร 
•	 เป็นหลานของบุคคลในล�ำดับที่ 2, 6 และ 7 

11. นางสาวลัดดา สมศิริพรชัย  
อายุ 53 ปี

13. นายวรุต ตันติพิภพ 
อายุ 33 ปี

12. นางสาวธีรตา ธรเจริญศรี 
อายุ 45 ปี

ประสบการณ์ท�ำงาน
2558 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินกลาง/นักลงทุนสัมพันธ์
			   บมจ. วีรันดา รีสอร์ท
บริษัทย่อย
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. พีดีเอส โฮลดิ้ง
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. หัวหิน พูล สวีท
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. โอ๊คทรี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. โอ๊คทรี เรียลตี้
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ดิไอซ่า รีสอร์ท
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. วีรันดา คูซีน
บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ฮังจิว โฮลดิ้ง พีทีอี. แอลทีดี.
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Vivat Investment Limited

* หมายเหตุ: ค�ำนวณตามสัดส่วนการถือหุ้นที่แท้จริง (effective rate) ตามข้อมูล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562



31
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ประกอบธุรกจิโรงแรม ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทอาคารชุดพักอาศยั และธรุกจิอาหารและเครือ่งดืม่  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการโรงแรม จ�ำนวน 6 แห่ง แบ่งเป็น โรงแรมที่เปิดด�ำเนินการ จ�ำนวน 5 แห่ง 

และโครงการโรงแรมที่อยู่ระหว่างการพัฒนา จ�ำนวน 1 แห่ง และมีโครงการอาคารชุดพักอาศัยที่อยู่ระหว่างการขาย จ�ำนวน 3 แห่ง 

โดยเป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัยที่สร้างเสร็จพร้อมอยู่ จ�ำนวน 2 แห่ง และโครงการอาคารชุดพักอาศัยที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

จ�ำนวน 1 แห่ง นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ มีร้านอาหาร และร้านเครื่องดื่ม รวมจ�ำนวน 13 แห่ง ตามรายละเอียดดังนี้

กลุ่มธุรกิจ
บริษัทเจ้าของ
โครงการ

สัดส่วนการถือหุ้นโดย
บริษัทฯ

กลุ่มธุรกิจโรงแรม

เปิดด�ำเนินการ

โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท หัวหิน

โรงแรม วีรันดา เดอะ ไฮ รีสอร์ท เชียงใหม่

โรงแรม โซ แบงค็อก

โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท พัทยา

โรงแรม ร็อคกี้ บูติค รีสอร์ท

บริษัทฯ 

บริษัทฯ

OKT

VBP

ISA

-

-

99.99

99.99

99.99

อยู่ระหว่างการพัฒนา

โรงแรม เวอโซ หัวหิน บริษัทฯ -

กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

สร้างเสร็จพร้อมอยู่และอยู่ระหว่างการขาย
โครงการ วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่
โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา

บริษัทฯ
VBP

-
99.99

อยู่ระหว่างการก่อสร้างและอยู่ระหว่างการขาย
โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน บริษัทฯ -

กลุ่มธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม 

เปิดด�ำเนินการ
ร้านอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม “Skoop Beach Cafe” สาขาพัทยา
ร้านอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม “Skoop Beach Cafe” สาขาหัวหิน
ร้านเครื่องดื่ม และขนมหวาน “KOF” สาขาสาทร
ร้านเครื่องดื่ม และขนมหวาน “KOF” สาขาทองหล่อ
ร้านเครื่องดื่ม “The Alley” สาขาโครงการเดอร์ มาเช่ เชียงใหม่
ร้านเครื่องดื่ม และขนมหวาน “Gram Pancake” 6 สาขา
ร้านเครื่องดื่ม และขนมหวาน “Pablo Cheesetart” 4 สาขา

VBP 
บริษัทฯ
OKT
VCS
VCS
PDS
PDS

99.99
-

99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 3 ประเภท ได้แก่ 
(1)	 กลุ่มธุรกิจโรงแรม

กลุ่มบริษทัฯ ลงทนุ และพัฒนาโครงการโรงแรม ภายใต้การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ เอง หรือเป็นการเข้าซือ้กิจการ (Acquisition) 

ของโรงแรมอื่นที่เปิดกิจการอยู่แล้ว ทั้งนี้ การด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องมีการประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ การศึกษาความ

คุ้มค่าของเงนิลงทุน และต้องเป็นไปตามข้ันตอนการพัฒนาโครงการโรงแรมและอาคารชุดพกัอาศยัของกลุม่บรษัิทฯ ท่ีก�ำหนด ต่อไป 

ส�ำหรบัโรงแรมทีก่ลุม่บรษิทัฯ ลงทนุ และพฒันาเอง กลุม่บรษิทัฯ จะเลอืกใช้แบรนด์ทีเ่หมาะสมกับท�ำเลทีต่ัง้ และกลุม่ลูกค้าเป้าหมาย

แบรนด์ “วีรันดา รีสอร์ท” ซึ่งเป็นแบรนด์หลักของบริษัทฯ จะเน้นท�ำเลที่มีทัศนียภาพทางธรรมชาติที่สวยงาม ใกล้แหล่งท่องเที่ยว 

หรอืเป็นเมืองแห่งการท่องเท่ียว ซ่ึงเป็นท�ำเลเหมาะสมและมีศกัยภาพในอนาคต นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทฯ อาจจะเลอืกใช้แบรนด์ระดบั

โลก (Global Brand) เพื่อให้เหมาะสมกับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ท�ำเลท่ีตั้ง รวมถึงภาพลักษณ์ หรือต�ำแหน่งทางการตลาดของ

โรงแรม(Market Positioning) ภายใต้แนวคิดที่จะท�ำให้โครงการโรงแรมแต่ละโครงการ มีรูปแบบเอกลักษณ์เฉพาะตัวตามแบบฉบับ

ของบรษัิทฯ โดยการออกแบบแต่ละโครงการจะค�ำนงึถงึท�ำเลท่ีตัง้ สภาพแวดล้อม และ สถานท่ีท่องเท่ียวภายใต้แนวคดิ “สถาปัตยกรรม

แบบร่วมสมัย” (Modern Contemporary) ซ่ึงท�ำให้โรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ แตกต่างจากโรงแรมท่ัวไป นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ  

เลือกใช้แบรนด์ “โซ โซฟิเทล” ท่ีเป็นแบรนด์ระดับโลกสัญชาติฝรั่งเศส ส�ำหรับโครงการโรงแรมท่ีเน้นการออกแบบท่ีมีเอกลักษณ์ 

ทางด้านสถาปัตยกรรมท่ีแตกต่าง (Unique) โดยการออกแบบจะเน้นแง่มุมของความหลากหลายของวถิชีีวิต ความสมดลุของธาตท้ัุง 5 

และสีสันของคนเมือง มาเป็นพื้นฐานในการออกแบบโรงแรม นอกจากนี้ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ สามารถ

แข่งขันกับผู้ประกอบการโรงแรมรายอื่น และเป็นท่ีดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการ กลุ่มบริษัทฯ จึงจ�ำเป็นต้องมีการซ่อมแซมและ

ปรบัปรงุอาคารโรงแรมแต่ละแห่ง เพ่ือให้ดูใหม่ทันสมยัและสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า ท้ังนี ้กลุม่บรษัิทฯ จะมกีารวางแผน

และส�ำรองงบประมาณไว้ส�ำหรับการซ่อมบ�ำรุงครั้งใหญ่ โดยบริษัทฯ จะส�ำรองงบประมาณส�ำหรับซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาไว้ประมาณ

ร้อยละ 2.00 ของรายได้จากกิจการโรงแรมของแต่ละปี โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการปรับปรุง หรือซ่อมแซมครั้งใหญ่ทุกๆ 10 ปี  

โดยรายละเอียดของการประกอบธุรกิจของธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ มีดังนี้

โรงแรมที่เปิดด�ำเนินการ

1) โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า หัวหิน ชะอำ�
ที่ตั้งโรงแรม เลขที่ 737/12 ถนนเพชรเกษม ต�ำบลชะอ�ำ อ�ำเภอชะอ�ำ จังหวัดเพชรบุรี 76120

ปีที่เปิดด�ำเนินการ กรกฎาคม 2547

ปีที่ปิดปรับปรุงโรงแรม มิถุนายน - กรกฎาคม 2559 โดยมีการปิดปรับปรุง โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท หัวหิน ทั้งหมดตั้งแต่เดือน

มิถุนายน 2559 และได้ทยอยเปิดให้บริการส่วนที่ปิดปรับปรุงบางส่วนตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2559 จนเปิด

ให้บริการครบทุกส่วนในเดือนธันวาคม ของปี 2559

สถานะ Freehold

ข้อมูลทั่วไป โครงการโรงแรม วรีนัดา รสีอร์ท แอนด์ วลิล่า หัวหิน ชะอ�ำ ตัง้อยู่บนโฉนดท่ีดนิจ�ำนวน 11 โฉนด มีเนือ้ท่ีดิน 

รวมตามโฉนดประมาณ 12-2-31 ไร่ โรงแรม วีรันดา รีสอร์ทแอนด์ วิลล่า หัวหิน ชะอ�ำ เป็นโรงแรม

ประเภทดีไซน์โฮเทล (Designed Hotel) มีพื้นท่ีอาคารและสิ่งปลูกสร้างประกอบด้วย อาคารโรงแรม  

อาคารต้อนรับ และร้านอาหาร รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 19 หลัง พื้นที่อาคารทั้งหมดรวมประมาณ 17,370.11 

ตารางเมตร โดยโครงการโรงแรม วีรันดา รีสอร์ท หัวหิน มีจ�ำนวนห้องพักท้ังสิ้น 136 ห้อง ภายใต้ 

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ จ�ำนวน 104 ห้อง และ HHP 32 ห้อง 

ประเภท Luxury
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1) โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า หัวหิน ชะอำ�

ประเภทห้องพัก ห้องพักที่เปิดให้บริการรวม 136 ห้อง แบ่งออกเป็น 11 ประเภท ดังนี้ 

ลำ�ดับ ประเภทห้องพัก

พื้นที่ห้อง
พัก 
(ตรม.)

จำ�นวน
ห้องพัก 
(ห้อง)

โรงแรมตาม 
ใบอนุญาติ 
ประกอบกิจการ

บริษัทเจ้าของ 
ห้องพัก

1 Veranda Deluxe Room 44 59 โรงแรม วีรันดา
รีสอร์ท หัวหิน

บริษัทฯ

2 Veranda @ Sea 54 17

3 Executive Suite 111 2

4 Pool Suite 88-90 16 โรงแรม วอเตอร์ 
วิลล่า รีสอร์ท5 Family Jacuzzi Suite 100 4

6 Slider Pool Suite 88 4

7 3 Bedroom Pool Residence 150 2

8 Sky Pool Villa 170 2 โรงแรม หัวหิน 
พูล สวีท

HHP

9 Pool Villa 2 Bedroom 15 9

10 Beach Front Pool Villa 131 3

11 Veranda Jacuzzi 66 18

รวมจ�ำนวน 136 -

ห้องอาหารและบาร์ 1.ห้องอาหาร Dining Room

ให้บริการบฟุเฟ่ตอ์าหารเช้า และอาหารตามสั่งส�ำหรบัอาหารกลางวนั และอาหารค�่ำ โดยรูปแบบอาหาร 

มีให้เลือกทั้งอาหารไทย และอาหารตะวันตก ทั้งนี้ Dining Room ได้รับการออกแบบตกแต่งในรูปแบบ

ร่วมสมัย ผสมผสานด้วยเฟอร์นิเจอร์ท่ีท�ำจากไม้ โดยท่ีลูกค้าสามารถเลือกท่ีนั่งรับประทานอาหารได ้

ท้ังภายในอาคาร และบริเวณกลางแจ้งริมสระน�ำ้ ท้ังนี้ Dining Room สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 

150 ท่าน

2.ห้องอาหาร I-Sea Beach Bar and Restaurant

ให้บริการอาหารตามสั่ง ส�ำหรับอาหารกลางวัน อาหารว่างส�ำหรับช่วงบ่าย และอาหารค�่ำ โดย I-Sea  

Beach Bar and Restaurant ได้รบัการออกแบบตกแต่งในรปูแบบเอเชียร่วมสมยั (Asian Contemporary)  

ทีลู่กค้าสามารถเลือกทีน่ัง่รบัประทานอาหารได้ทัง้บรเิวณห้องอาหารหลักชัน้ 1 หรอืบรเิวณบาร์ซึง่ตัง้อยู่ 

บริเวณชั้น 2 โดยบริเวณดังกล่าว ลูกค้าสามารถมองเห็นวิวทะเลได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ I-Sea Beach Bar 

and Restaurant สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 54 ท่าน

ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุมและ
สัมมนา

1. ห้องจัดเลี้ยง 

ให้บรกิารห้องจดัเลีย้งแบบส่วนตวั ประกอบด้วยจ�ำนวนห้องจดัเลีย้ง 1 ห้อง ท่ีสามารถปรบัเปลีย่นรปูแบบ 

ได้หลากหลาย และเพื่อรองรับการจัดงานทุกรูปแบบ ทั้งนี้ ห้องจัดเลี้ยงตั้งอยู่บริเวณชั้น 1 ของอาคาร

โรงแรม สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 200 ท่าน

2. ห้องประชุม

ให้บรกิารสถานท่ีจดัประชุมและสมัมนา ประกอบด้วยจ�ำนวนห้องประชมุท้ังหมด 2 ห้อง ท้ังนี ้ห้องประชุม 

อยู่บริเวณชั้น 2 ของอาคาร 6 ชั้นด้านหลังสามารถรองรับผู้เข้าประชุมได้สูงสุดถึง 25-50 ท่าน
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1) โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า หัวหิน ชะอำ�

บริการอื่นๆ 1.วีรันดา สปา

ให้บริการท�ำสปาแบบครบวงจร ภายใต้แนวความคิดการผสมผสานระหว่างสัมผัสท้ัง 5 ได้แก่ รูป รส  

กลิ่น เสียง และสัมผัสซ่ึงได้รับแรงบันดาลใจในการบ�ำบัดด้วยธรรมชาติ และสมุนไพรไทย  

โดยบรรยากาศของวีรันดา สปา ได้รับการตกแต่งด้วยรูปแบบร่วมสมัย (Contemporary) ท่ีแวดล้อม

ด้วยธรรมชาติ และมีบรรยากาศเงียบสงบ เพ่ือให้ผู้ใช้บริการได้รับความรู้สึกผ่อนคลาย และเพื่อให ้

วีรันดา สปาเป็นสถานท่ีส�ำหรับการพักผ่อนอย่างแท้จริง ท้ังนี้ วีรันดา สปา ตั้งอยู่บริเวณช้ัน 1  

ของอาคารต้อนรับและร้านอาหาร สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 6 ท่าน

2. สระว่ายน�้ำ

สระว่ายน�ำ้ของโรงแรมได้รบัการออกแบบในรปูแบบ Infinity Pool พร้อมด้วยชายหาดจ�ำลอง ม่านน�ำ้ และ

สไลเดอร์ขนาดใหญ่ ภายใต้ร่มเงาของต้นไม้ใหญ่ โดยบริเวณสระว่ายน�้ำลูกค้าสามารถมองเห็นวิวทะเล

ชะอ�ำ ได้แบบพาโนรามา (Panorama) นอกจากนี้บริเวณข้างสระว่ายน�้ำมีบาร์ที่คอยให้บริการเครื่องดื่ม

ตลอดทั้งวัน ทั้งนี้ สระว่ายน�้ำตั้งอยู่บริเวณริมชายหาดชะอ�ำ 

3. Fitness

ศูนย์ออกก�ำลังกายของโรงแรม ประกอบด้วยอุปกรณ์ออกก�ำลังกายที่หลากหลาย เช่น ลู่วิ่ง เครื่องปั่น

จักรยาน พื้นที่ออกก�ำลังกายแบบคาร์ดิโอ (Cardio) เครื่องยกน�้ำหนัก โดยลูกค้าสามารถใช้บริการศูนย์

ออกก�ำลังกายได้ต้ังแต่เวลา 7.00 น. – 20.00 น. ท้ังนี้ ศูนย์ออกก�ำลังกาย สามารถรองรับแขกได้

สูงสุดถึง 5 ท่าน

4. Kid’s club

Kid’s club เป็นพื้นท่ีท่ีจะส่งเสริมให้เด็กๆ ได้เล่นและเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ พร้อมเพิ่มทักษะการใช้

สติปัญญา ปฏิภาณไหวพริบ และการใช้เวลาว่างอย่างมีคุณค่า โดยภายใน Kid’s club ประกอบด้วย 

ของเล่นเสริมทักษะชนิดต่างๆ เช่น หนังสือ และของเล่น โดยภายในบริเวณ Kid’s club จะมีพนักงาน

ของโรงแรมคอยให้บริการดูแลเด็กๆ ที่เข้ามาใช้บริการ ทั้งนี้ Kid’s club ตั้งอยู่บริเวณชั้น 1 ของอาคาร

ห้องพัก และสามารถรองรับเด็กๆ ได้สูงสุดถึง 10 ท่าน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 1.	 กลุ่มลูกค้าที่ต้องการพักอาศัยเพื่อพักผ่อนหย่อนใจในบรรยากาศทะเลทั้งไทยและต่างชาติ ที่มาเป็น

ครอบครัว กลุ่มเพื่อน หรือคู่รัก 

2.	 กลุ่มลูกค้าท่ีมาประชุม/สัมมนา งานเลี้ยง/สังสรรค์ จากบริษัทห้างร้านต่าง ๆ ท้ังในประเทศ และ 

ต่างประเทศ 

3.	 กลุ่มลูกค้าที่มาจัดงานแต่ง กับครอบครัว และเพื่อนๆ

ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าหลักที่ผ่านมา คือ ลูกค้ากลุ่มครอบครัวที่เดินทางมาจากกรุงเทพฯ หรือจังหวัดใกล้เคียง 

ท่ีต้องการพกัผ่อนหย่อนใจในช่วงสดุสปัดาห์ หรอืช่วงวนัหยุด และลกูค้าต่างชาตหิลกัๆ ได้แก่ ลกูค้าท่ีมา

จากประเทศ เยอรมนี ฝรั่งเศส สวิสเซอร์แลนด์ จีน และเนเธอร์แลนด์ เป็นต้น

ตัวอย่างคู่แข่ง โรงแรมในบรเิวณใกล้เคยีงในระดบัคณุภาพการให้บรกิาร และราคาท่ีใกล้เคยีงกนั เช่น โรงแรม ดสุติธานี 

หัวหิน โรงแรม อวานี หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า โรงแรม หัวหิน แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา และ 

โรงแรม เชอราตัน หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา

2) โรงแรม วีรันดา เดอะ ไฮ รีสอร์ท เชียงใหม่
ที่ตั้งโรงแรม เลขที่ 192 หมู่ 2 ถนน สายสะเมิง-หางดง ต�ำบลบ้านปง อ�ำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 50230

ปีที่เปิดด�ำเนินการ กุมภาพันธ์ 2551

ปีที่ปิดปรับปรุงโรงแรม ไม่มีการปิดปรับปรุงในอดีต อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาแผนปรังปรุงและซ่อมแซม

ครั้งใหญ่ 

สถานะ Freehold
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2) โรงแรม วีรันดา เดอะ ไฮ รีสอร์ท เชียงใหม่

ข้อมูลทั่วไป โครงการโรงแรม วีรันดา เดอะ ไฮ รีสอร์ท เชียงใหม่ ตั้งอยู่บนโฉนดที่ดินจ�ำนวน 21 โฉนด มีเนื้อที่ดิน

รวมตามโฉนดประมาณ 22-2-18 ไร่ พื้นที่อาคารและสิ่งปลูกสร้างของโรงแรม วีรันดา เดอะ ไฮ รีสอร์ท 

เชียงใหม่ ประกอบด้วย อาคารโรงแรม บ้านพกั อาคารต้อนรบั อาคารสนัทนาการ อาคารรบัประทานอาหาร  

และศาลาไทย รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 13 หลัง พื้นที่อาคารทั้งหมดรวมประมาณ 13,190.98 ตารางเมตร

ประเภท Luxury

ประเภทห้องพัก ห้องพักที่เปิดให้บริการรวม 69 ห้อง แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้

ลำ�ดับ ประเภทห้องพัก พื้นที่ห้องพัก (ตรม.) จำ�นวนห้องพัก (ห้อง)

1 Valley Deluxe Escape 58 18

2 Valley Deluxe Scenery 58 38

3 Jacuzzi Pavilion 110 6

4 Plunge Pool Pavilion 133 6

5 Presidential Pool Villa 420 1
รวมจ�ำนวน 69

ห้องอาหารและบาร์ 1. ห้องอาหาร The Higher Room

ให้บริการบุฟเฟ่ต์อาหารเช้า และอาหารตามสั่งส�ำหรับอาหารกลางวัน และอาหารค�่ำ โดยลูกค้าสามารถ

เลือกรับประทานได้ท้ังอาหารไทย อาหารยุโรป รวมถึงไวน์รสเลิศจากท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

The Higher Room ตัง้อยู่บนช้ัน 4 ของอาคารสนัทนาการท�ำให้ลกูค้าได้รบับรรยากาศเสมือนนัง่รบัประทาน 

อาหารท่ามกลางหุบเขาท่ีรายล้อมไปด้วยต้นไม้นานาพันธุ์ ท้ังนี้ลูกค้าสามารถเลือกท่ีนั่งรับประทาน

อาหารได้ท้ังภายในอาคาร และบรเิวณกลางแจ้งท้ังบรเิวณระเบียงและรมิสระน�ำ้ โดย The Higher Room 

สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 100 ท่าน

2. ห้องอาหาร ระเบียงชา

ให้บริการอาหารตามสั่งส�ำหรับอาหารเย็น โดย ระเบียงชาให้บริการอาหารไทยผสมผสานอาหารล้านนา 

ของทางภาคเหนือ ทั้งนี้ ระเบียงชาตั้งอยู่กลางไร่ชาของโรงแรม ด้วยรูปแบบสถาปัตยกรรมแบบยุ้งฉาง 

ท่ีตกแต่งด้วยรูปแบบสมัยใหม่ ผสมผสานกับวัฒนธรรมล้านนา ท่ีลูกค้าจะได้รับบรรยากาศใกล้ชิด

ธรรมชาตซ่ึิงสามารถมองเห็นไร่ชาและนาข้าวภายในรสีอร์ทได้ ท้ังนีล้กูค้าสามารถเลอืกท่ีนัง่รบัประทาน

อาหารได้ท้ังภายในยุ้งฉาง และบรเิวณกลางแจ้ง ท้ังนี ้ระเบียงชาสามารถรองรบัแขกได้สงูสดุถงึ 60 ท่าน

3. Lobby Bar 

Lobby Bar ให้บริการเครื่องดื่มทุกประเภท เช่น น�้ำอัดลม แอลกอฮอล์ น�้ำผลไม้ และกาแฟ ส�ำหรับ

ลูกค้าท่ีต้องการใช้บริการช่วงระหว่างเวลาเช็คอินและเช็คเอาท์ โดย Lobby Bar ต้ังอยู่บนช้ัน 1 ของ

อาคารต้อนรับ ทั้งนี้บริเวณที่นั่งของ Lobby Bar ลูกค้าจะสามารถมองเห็นทัศนียภาพและความสวยงาม

ของโรงแรมและหุบเขาได้ 
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2) โรงแรม วีรันดา เดอะ ไฮ รีสอร์ท เชียงใหม่

ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุมและ
สัมมนา

1.ห้องจัดเลี้ยง 

ให้บริการห้องจัดเลี้ยงแบบส่วนตัว ประกอบด้วยจ�ำนวนห้องจัดเลี้ยง 1 ห้อง ท่ีสามารถปรับเปลี่ยน 

รูปแบบได้หลากหลาย และเพื่อรองรับการจัดงานทุกรูปแบบ ทั้งนี้ห้องจัดเลี้ยงตั้งอยู่บริเวณชั้น 1 ของ

อาคารต้อนรับ และสามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 160 ท่าน

2. ห้องประชุม

ให้บริการสถานที่จัดประชุมและสัมมนา ประกอบด้วยจ�ำนวนห้องประชุมและสัมมนาทั้งหมด 3 รูปแบบ 

ดังนี้

-	 บอร์ดรูม 1 ขนาด 36.00 ตารางเมตร ตั้งอยู่บริเวณช้ันล่างของอาคารต้อนรับ สามารถรองรับ 

ผู้เข้าประชุมได้สูงสุด 10 ท่าน

-	 บอร์ดรูม 2 ขนาด 36.00 ตารางเมตร ตั้งอยู่บริเวณช้ันล่างของอาคารต้อนรับ สามารถรองรับ 

ผู้เข้าประชุมได้สูงสุด 10 ท่าน

-	 เดอะ คอนเฟอร์เรน รูม ขนาด 300.00 ตารางเมตร ตั้งอยู่บริเวณชั้น 1 ของอาคารต้อนรับ สามารถ

รองรับผู้เข้าประชุมได้สูงสุดถึง 160 ท่าน

บริการอื่นๆ 1. วีรันดา สปา

ให้บริการท�ำสปาแบบครบวงจร ภายใต้แนวความคิดใกล้ชิดธรรมชาติ โดยบรรยากาศของ วีรันดา สปา 

ได้รับการตกแต่งด้วยรูปแบบให้แวดล้อมไปด้วยธรรมชาติและป่าเขา สามารถมองเห็นความงามของ

ธรรมชาติได้อย่างชัดเจน บริเวณโดยรอบมีบรรยากาศท่ีเงียบสงบเพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับความรู้สึก 

ผ่อนคลาย รวมท้ังมีการให้บริการท�ำสปาและเตียงส�ำหรับคู่รักอีกด้วย และ ท้ังนี้ วีรันดา สปา ตั้งอยู่

บริเวณชั้น 2 ของอาคารสันทนาการและสามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 6 ท่าน

2. สระว่ายน�้ำ

สระว่ายน�้ำของโรงแรมได้รับการออกแบบในรูปแบบ Infinity Pool โดยสระว่ายน�้ำตั้งอยู่บริเวณช้ัน 4 

ของอาคารสันทนาการ ท�ำให้ลูกค้าสามารถมองเห็นวิวหุบเขาได้แบบพาโนรามา (Panorama) รวมทั้ง

มีสระว่ายน�ำ้ส�ำหรับเด็กโดยเฉพาะและบาร์ริมสระน�้ำอีกด้วย โดยสระว่ายน�ำ้ดังกล่าวถือเป็นจุดเด่นของ

ทางโรงแรม

3. Fitness

ศูนย์ออกก�ำลังกายของโรงแรม ประกอบด้วยอุปกรณ์ออกก�ำลังกายที่หลากหลาย เช่น ลู่วิ่ง เครื่องปั่น

จกัรยาน อปุกรณ์ยกน�ำ้หนกั โดยลกูค้าสามารถใช้บรกิารศนูย์ออกก�ำลงักายได้ตัง้แต่เวลา 7.00 - 20.00 น.  

ทั้งนี้ ศูนย์ออกก�ำลังกาย ตั้งอยู่บริเวณชั้น 2 ของอาคาร สันทนาการ และสามารถรองรับแขกได้สูงสุด

ถึง 10 ท่าน

4. Kid’s club

Kid’s club ของโรงแรมเป็นพื้นท่ีท่ีจะส่งเสริมให้เด็กๆ ได้เล่นและเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ โดยภายใน  

Kid’s club ประกอบด้วยของเล่นเสริมทักษะชนิดต่างๆ เช่น โทรทัศน์ หนังสือ และของเล่น 

5. Cultural Pavilion

Cultural Pavilion เป็นพืน้ท่ีเปิด เพือ่รองรบัการจดักจิกรรมต่าง ๆ  เช่น โยคะ นัง่สมาธ ิกจิกรรมการเรยีน

วัฒนธรรม ทั้งนี้ Cultural Pavilion ตั้งอยู่บริเวณด้านหน้าใกล้เคียงกับอาคารสันทนาการ และสามารถ

รองรับแขก ได้สูงสุดถึง 15 ท่าน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 1.	 กลุ่มลูกค้าที่ต้องการพักอาศัยเพื่อพักผ่อนหย่อนใจในบรรยากาศภูเขา ทั้งไทยและต่างชาติที่มาเป็น

ครอบครัว กลุ่มเพื่อน หรือคู่รัก 

2.	 กลุ่มลูกค้าท่ีมาประชุม สัมมนา งานเลี้ยง/สังสรรค์ จากบริษัทห้างร้านต่างๆ ท้ังในประเทศ และ 

ต่างประเทศ

3.	 กลุ่มลูกค้าที่มาจัดงานแต่ง กับครอบครัว และเพื่อนๆ

ท้ังนี ้กลุม่ลกูค้าต่างประเทศหลกัมาจากประเทศ จนี เกาหลใีต้ ออสเตรเลยี ฮ่องกง และสหรฐัอเมรกิาเป็นต้น 

ตัวอย่างคู่แข่ง โรงแรมในบรเิวณใกล้เคยีงในระดบัคณุภาพการให้บรกิาร และราคาท่ีใกล้เคยีงกนั เช่น โรงแรม เลอ เมอรเิดยีน  

เชยีงใหม่ โรงแรม อนนัตรา เชียงใหม่ รสีอร์ท แอนด์ สปา และ โรงแรมรตล้ิานนา รเิวอร์ไซด์ สปา รสีอร์ท
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ที่ตั้งโรงแรม เลขที่ 2 ถนนสาทรเหนือ เขตบางรัก แขวงสาทร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10500

ปีที่เปิดด�ำเนินการ เมษายน 2555

ปีที่ปิดปรับปรุงโรงแรม ยังไม่มีการปิดปรับปรุงในอดีต

สถานะ Leasehold ระยะเวลา 30 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2552 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2582 (โปรดพิจารณา

รายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2.2.5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ หัวข้อที่ 5.1.4.1 สิทธิการเช่าใช้

ที่ดินที่เป็นที่ตั้งของโรงแรม โซ โซฟิเทล แบงค็อก)

ข้อมูลทั่วไป โครงการโรงแรม โซ โซฟิเทล แบงค็อก ตั้งอยู่บนโฉนดที่ดินจ�ำนวน 3 โฉนด มีเนื้อที่ดินรวมตามโฉนด

ประมาณ 2-1-37 ไร่ พื้นท่ีอาคารและสิ่งปลูกสร้างของโรงแรม โซ โซฟิเทล แบงค็อก ประกอบด้วย 

อาคารโรงแรม สูง 29 ชั้น จ�ำนวน 1 หลัง โดยพื้นที่ทั้งหมด 39,159.00 ตารางเมตร

ประเภท Luxury

ประเภทห้องพัก ห้องพักที่เปิดให้บริการรวม 237 ห้อง แบ่งออกเป็น 8 ประเภท ดังนี้

ลำ�ดับ ประเภทห้องพัก พื้นที่ห้องพัก (ตรม.) จำ�นวนห้องพัก (ห้อง)

1 So Cozy (Skyline view) 38 88

2 So Comfy (Park view) 38-45 102

3 So Club 38-45 20

4 So Studi 60-74 10

5 So Suite 75-94 5

6 So Suite Spa 67-89 3

7 So Lofty 35-120 8

8 So VIP (Duplex) 233 1

รวมจ�ำนวน 237
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ห้องอาหารและบาร์ 1. Chocolab 

ให้บริการขายช็อคโกแลตหลากหลายรสชาติและหลากหลายรูปแบบ ท่ีผลิตโดยวัตถุดิบช้ันเย่ียม  

ท่ีรังสรรค์โดยพ่อครัวผู้เช่ียวชาญด้านผลิตช็อคโกแลตของโรงแรม ท้ังนี้บริเวณร้านประกอบด้วยครัว 

ช็อคโกแลตในรูปแบบผนังกระจกเต็มบาน เพื่อให้ลูกค้าสามารถมองเห็นขั้นตอนการท�ำช็อคโกแลตได ้

ทุกข้ันตอน ลูกค้ายังสามารถเลือกท่ีนั่งรับประทานช็อคโกแลตได้ภายในร้านซ่ึงตกแต่งท่ีให้ความรู ้

สึกอบอุ่น หรือลูกค้าสามารถเลือกซ้ือช็อคโกแลตเพื่อเป็นของขวัญได้ นอกจากนี้ลูกค้าของโรงแรม 

ยังสามารถลงทะเบียนเรียนการท�ำช็อคโกแลตกับพ่อครัวตามตารางได้อีกด้วย ท้ังนี้ Chocolab ต้ังอยู่

บริเวณชั้นล่างของอาคาร สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 30 ท่าน 

2. ห้องอาหาร Red Oven

Red Oven ให้บรกิารบุฟเฟ่ต์อาหารเช้า อาหารกลางวนั และอาหารค�ำ่ ภายใต้แนวความคดิเวลิด์ฟูด้มาร์

เกต็ (World food market) เพือ่ให้ลกูค้ามคีวามรูส้กึเสมอืนสามารถเลอืกรบัประทานอาหารได้หลากหลาย

ทั้งตลาด โดย Red Oven น�ำเสนออาหารหลากหลายหมวดหมู่ เช่น อาหารไทย อาหารญี่ปุ่น อาหารจีน  

อาหารทะเล อาหารสุขภาพ ของหวานประเภทต่างๆ ท่ีรังสรรค์โดยพ่อครัวท่ีมีช่ือเสียง นอกจากนี้  

Red Oven ยังให้บรกิารไวน์และแชมเปญจากท้ังในประเทศและต่างประเทศ ท้ังนี ้Red Oven ตัง้อยู่บรเิวณ

ช้ัน 7 ของอาคารโรงแรม ท�ำให้ลูกค้าสามารถมองเห็นวิวของสวนลุมพินีและทัศนียภาพโดยรอบของ

กรุงเทพฯ รวมทั้ง ลูกค้าสามารถเลือกที่นั่งรับประทานอาหารได้ทั้งภายในอาคาร และบริเวณกลางแจ้ง  

โดย Red Oven สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 120 ท่าน

3.Mixo

Mixo ให้บริการเครื่องดื่มประเภทชุดน�้ำชา แอลกอฮอล์ และขนมหวาน ภายใต้แนวความคิดที่ต้องการ

ให้ Mixo เป็นแหล่งสงัสรรค์ของคนกรงุเทพฯ โดยภายในบรเิวณ Mixo ได้รบัการออกแบบในบรรยากาศท่ี

ผ่อนคลาย เหมาะกบัเป็นแหล่งพบปะสงัสรรค์ของคนรุน่ใหม่ นอกจากนีล้กูค้าสามารถรงัสรรค์เครือ่งดืม่ 

ได้ด้วยตนเอง โดยสามารถเลือกส่วนผสมของเครื่องดื่มเองได้ ทั้งนี้ Mixo ตั้งอยู่บนบริเวณชั้น 9 ของ

อาคารโรงแรม ที่ลูกค้าจะสามารถมองเห็นทัศนียภาพ และความสวยงามของกรุงเทพฯและสวนลุมพินี

ได้ทุกช่วงเวลาโดย Mixo สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 78 ท่าน

4. The Water Club

The Water Club ให้บริการเครื่องดื่มทุกประเภท เช่น ค็อกเทล น�้ำผลไม้ และแอลกอฮอล์ โดยบริเวณ

บาร์ของ The Water Club ถูกออกแบบให้ล้อมรอบด้วยสระว่ายน�้ำบริเวณช้ัน 10 ของอาคารโรงแรม  

ท่ีลูกค้าสามารถมองเห็นทัศนียภาพและความสวยงามของกรุงเทพฯ และสวนลุมพินีได้ นอกจากนี้ใน 

ทุกเดือน หรือเมื่อมีเทศกาลส�ำคัญ เช่น วันสงกรานต์ หรือวันปีใหม่ The Water Club จะจัดปาร์ตี้ริม 

สระว่ายน�ำ้ (Pool Party) เพ่ือเป็นแหล่งบันเทิงใจกลางกรงุเทพฯ อีกด้วย ท้ังนี ้The Water Club สามารถ

รองรับแขกได้สูงสุดถึง 50 ท่าน

5. ห้องอาหาร Park Society และ Hi-So Rooftop Bar 

ให้บริการอาหารตามสั่งส�ำหรับอาหารค�่ำรูปแบบเฉพาะบุคคล (Tailor Made) และให้บริการเครื่องดื่ม 

ทุกประเภท เช่น แอลกอฮอล์ และน�้ำผลไม้ ซ่ึงลูกค้าสามารถเลือกรูปแบบอาหารและวัตถุดิบเพื่อให้

พ่อครัวรังสรรค์เมนูได้ตามความต้องการ โดย Park Society และ Hi-So Lobby Bar ตั้งอยู่บนชั้น 29  

ของอาคารโรงแรม ท่ีได้รับการออกแบบและตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมแบบร่วมสมัย (Modern  

Contemporary) ท�ำให้ลูกค้าได้รับบรรยากาศเสมือนนั่งรับประทานอาหารที่รายล้อมไปด้วยทัศนียภาพ

ของสวนลุมพินีและทัศนียภาพของกรุงเทพฯ ยามค�่ำคืนแบบพาโนรามา ทั้งนี้ ลูกค้าสามารถเลือกที่นั่ง

รับประทานอาหารได้ทั้งภายในอาคาร และบริเวณกลางแจ้ง โดย Park Society และ Hi-So Lobby Bar 

สามารถรองรับแขกได้รวมสูงสุดถึง 150 ท่าน
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ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุมและ
สัมมนา

1. Ballroom

ให้บรกิารห้องจดัเลีย้ง และห้องประชุมขนาดใหญ่แบบส่วนตัว ท่ีสามารถปรบัเปลีย่นรปูแบบได้หลากหลาย 

และเพ่ือรองรับการจัดงานทุกรูปแบบตามความต้องการของลูกค้า (Tailor Made) รวมท้ังให้บริการให้

ค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดเลี้ยงและจัดประชุม และภายใน Ballroom มีการน�ำเทคโนโลยีมา

ร่วมใช้ในการประชุม (Technology Conference) ทั้งนี้ Ballroom ตั้งอยู่บริเวณชั้น 8 ของอาคารโรงแรม 

สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 400 ท่าน

2. Social Club

ให้บรกิารห้องประชุมขนาดใหญ่ และห้องท�ำงานแบบส่วนตวั ประกอบด้วยห้องประชุมย่อยจ�ำนวน 4 ห้อง 

ท่ีรายล้อมไปด้วยบรรยากาศของสวนลุมพินี รวมท้ังภายใน Social Club มีการน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม ่

มาร่วมใช้ในการประชุม (Technology Conference) และมีครวัเปิดแบบเลาจน์ เพือ่รองรบัการสงัสรรค์อีกด้วย 

3. The Box

ให้บรกิารห้องประชมุแบบส่วนตวั โดย The Box ได้รบัตกแต่งด้วยกระจกเตม็บานรอบด้านท�ำให้สามารถ

มองเห็นบรรยากาศของสวนลมุพนิไีด้ รวมท้ังภายใน The Box มกีารน�ำเทคโนโลยีมาร่วมใช้ในการประชุม 

(Technology Conference) 

4. Solution Center

ให้บรกิารห้องประชมุขนาดกลาง และห้องท�ำงานแบบส่วนตวั โดยภายในมปีระชุมย่อยอกี 1 ห้อง พร้อม 

สิง่อ�ำนวยความสะดวกในการประชุมและท�ำงานต่างๆ ประกอบด้วย คอมพวิเตอร์ เครือ่งพมิพ์ เครือ่งสแกน 

เอกสาร รวมถึงการให้บริการเลขานุการส่วนตัว 

บริการอื่นๆ 1. โซ สปา

ให้บริการท�ำสปาแบบครบวงจร ภายใต้แนวความคิดจากการน�ำศาสตร์การนวดจากท่ัวโลกมาประยุกต์

ใช้ร่วมกับการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์สปาท่ีดีท่ีสุดจากประเทศฝรั่งเศส รวมถึงการน�ำเอาธาตุท้ัง 5 ได้แก่  

ดนิ น�ำ้ ไม้ โลหะ และไฟ เข้ามาเป็นแรงบันดาลใจในการออกแบบการบ�ำบัด โดยบรรยากาศของ โซ สปา 

ได้รับการตกแต่งด้วยการใช้สีด�ำ เงิน ทอง และสีน�้ำตาลของไม้เพื่อสื่อถึงป่าหิมพานต์ร่วมกับจิตรกรรม

แบบไทย เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับความรู้สึกผ่อนคลาย ทั้งนี้ โซ สปา ตั้งอยู่บริเวณชั้น 11 ของอาคาร

โรงแรมสามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 40 ท่าน

2. สระว่ายน�้ำ

สระว่ายน�้ำของโรงแรมได้รับการออกแบบในรูปแบบ Infinity Pool ด้วยความยาว 32 เมตร ความกว้าง 

5 เมตร และความลึก 1.3 เมตร ตั้งอยู่บริเวณชั้น 10 ของอาคารโรงแรม โดยบริเวณสระว่ายน�้ำลูกค้า

สามารถมองเห็นวิวของสวนลุมพินีได้พาโนรามา (Panorama) นอกจากนี้ในตอนกลางคืนสระว่ายน�้ำจะ

เรืองแสงจากไฟแอลอีดี (LED) ท�ำให้เวลาว่ายน�้ำยามค�่ำคืนมีความสนุกและมีสีสรรมากขึ้น 

3. โซ ฟิต

ศูนย์ออกก�ำลังกายของโรงแรม ประกอบด้วยอุปกรณ์ออกก�ำลังกายที่หลากหลายและทันสมัย พร้อมกับ

การให้บรกิารเทรนเนอร์ส่วนตวั โดยลกูค้าสามารถใช้บรกิารศนูย์ออกก�ำลงักายได้ตลอด 24 ช่ัวโมง ท้ังนี้ 

ศนูย์ออกก�ำลงักาย ตัง้อยู่บรเิวณช้ัน 10 ของอาคารโรงแรม และสามารถรองรบัแขกได้สงูสดุถงึ 30 ท่าน

การให้เช่าพื้นที่ 1.	 บริการให้เช่าพื้นที่ชั้น G ของโรงแรม เพื่อประกอบกิจการประเภทร้านค้า (Decorative shop)

2.	 บริการให้เช่าพื้นที่ชั้น 10 ของโรงแรมเพื่อประกอบกิจการประเภทร้านเสริมสวย

3.	 บริการให้เช่าพื้นที่บริเวณ ชั้น 12 ของโรงแรม เพื่อประกอบกิจการค้าประเภทธนาคารพาณิชย์

4.	 บรกิารให้เช่าพืน้ท่ีเพือ่ตดิตัง้ป้ายโฆษณาในรปูแบบจอแอลอดี ี(LED) บรเิวณผนงัด้านข้างอาคารโรงแรม
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3) โรงแรม โซ แบงค็อก

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 1.	 กลุ่มลูกค้าท่ีต้องการพักอาศัยเพื่อพักผ่อนหย่อนใจในเมืองหลวงท่ีชอบความแตกต่าง ทันสมัย  

ทั้งไทยและต่างชาติที่มาเป็นครอบครัว กลุ่มเพื่อน หรือคู่รัก 

2.	 กลุ่มลูกค้าทีม่าท�ำธุรกิจ ประชุม สัมมนา งานเลี้ยง/สังสรรค์ จากบริษทัห้างร้านต่าง ๆ  ทัง้ในประเทศ 

และต่างประเทศ

3.	 กลุ่มลูกค้าที่มาจัดงานแต่ง กับครอบครัว และเพื่อนๆ

ท้ังนี้ กลุ่มลูกค้าต่างประเทศหลักมาจากประเทศ เกาหลีใต้ ฝรั่งเศส ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา และ

สิงคโปร์ เป็นต้น

ตัวอย่างคู่แข่ง โรงแรมในบรเิวณใกล้เคยีงในระดบัคณุภาพการให้บรกิาร ราคา และท�ำเลท่ีตัง้ท่ีใกล้เคียงกนั เช่น โรงแรม 

ดับเบิ้ลยู กรุงเทพ โรงแรม บันยันทรี กรุงเทพ โรงแรม สุโขทัย กรุงเทพ และโรงแรม เลอ เมอริเดียน 

กรุงเทพ

4) โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท พัทยา นาจอมเทียน
ที่ตั้งโรงแรม เลขท่ี 211, 211/1, 211/2 หมู่ 1 ถนนนาจอมเทียนซอย 4 ต�ำบลนาจอมเทียน อ�ำเภอสัตหีบ  

จังหวัดชลบุรี 20250

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ธันวาคม 2558โดยเป็นการเปิดให้บริการห้องพักของโรงแรมวีรันดา รีสอร์ท พัทยา นาจอมเทียน  

จ�ำนวน 46 ห้อง และได้ทยอยเปิดให้บริการห้องพักจนครบท้ังจ�ำนวน 145 ห้อง ในเดือนมีนาคมของ

ปี 2559 

ปีที่ปิดปรับปรุงโรงแรม ไม่มีการปิดปรับปรุงในอดีต

สถานะ Freehold

ข้อมูลทั่วไป โรงแรม วรีนัดา รสีอร์ท พัทยา นาจอมเทียน มเีนือ้ท่ีดนิรวมตามโฉนดประมาณ 5-2-22 ไร่ ท่ีอาคารและ

สิ่งปลูกสร้างของโรงแรม วีรันดา รีสอร์ท พัทยา ประกอบด้วย อาคารโรงแรม และ อาคารรับประทาน

อาหารรวม 2 อาคารโดยพื้นที่ทั้งหมดคิดเป็นประมาณ 28,773.03 ตารางเมตร

ประเภท Luxury

ประเภทห้องพัก ห้องพักที่เปิดให้บริการรวม 145 ห้อง แบ่งออกเป็น 7 ประเภท ดังนี้

ลำ�ดับ ประเภทห้องพัก พื้นที่ห้องพัก (ตรม.) จำ�นวนห้องพัก (ห้อง)

1 Seascape (King) 38 42

2 Seascape (Double Queen) 38 42

3 Seascape Ocean View 38 7

4 Sea Breeze 45 26

5 Ocean Front 40 10

6 Family Pool Suite 79 16

7 Sky Pool Villa 136 2

รวมจ�ำนวน 145
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4) โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท พัทยา นาจอมเทียน

ห้องอาหารและบาร์ 1. ห้องอาหาร The Deck

ให้บริการบุฟเฟ่ต์อาหารเช้า และอาหารตามสั่งส�ำหรับอาหารกลางวันและอาหารค�่ำ โดยลูกค้าสามารถ

เลือกรับประทานอาหารไทย และอาหารตะวันตกในรูปแบบท่ีหลากหลายรวมท้ังยังสามารถเลือกท่ีนั่ง 

รบัประทานอาหารได้ท้ังภายในอาคาร และบรเิวณกลางแจ้งรมิสระน�ำ้ ท้ังนี ้The Deck สามารถรองรบัแขก 

ได้สูงสุดถึง 160 ท่าน

2. Waves

Waves ให้บริการเครื่องดื่มทุกประเภท เช่น แอลกอฮอล์ น�้ำอัดลม และน�้ำผลไม้ โดย Waves ตั้งอยู่ 

บริเวณสระว่ายน�้ำของอาคารโรงแรม ท�ำให้ลูกค้าสามารถสั่งเครื่องดื่มพร้อมกับชมบรรยากาศของ 

สระว่ายน�้ำอันเป็นรูปแบบเฉพาะของโรงแรมนี้ ได้ 

3. I-Sea Sky

ให้บริการอาหารตามสั่งส�ำหรับอาหารกลางวัน อาหารว่างส�ำหรับช่วงบ่าย และอาหารค�่ำ โดยลูกค้า

สามารถเลือกที่นั่งรับประทานอาหารได้ทั้งบริเวณห้องอาหารหลักชั้น 2 ท�ำให้ลูกค้าสามารถมองเห็นวิว

ทะเลพัทยาได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ I-Sea Sky สามารถรองรับแขกได้สูงสุดจ�ำนวน 74 ท่าน

4. The Jetty

ให้บริการอาหารตามสั่งส�ำหรับอาหารว่างส�ำหรับช่วงบ่าย และอาหารค�่ำในรูปแบบผสมผสาน (Fusion) 

ท้ังนี ้The Jetty ตัง้อยู่บรเิวณช้ัน 5 ของอาคาร โดยได้รบัการออกแบบท่ีนัง่รบัประทานอาหารให้บรรยากาศ

เสมือนนั่งอยู่บนผืนน�้ำ และสามารถมองเห็นวิวทะเลพัทยาได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ The Jetty มีสามารถ

รองรับแขกได้สูงสุดถึง 25 ท่าน

5. The Glass Room–Espresso Bar

ให้บรกิารอาหารประเภทขนมหวาน และเครือ่งดืม่ โดยบรรยากาศของร้านได้รบัการตกแต่งให้ความรูส้กึ

อบอุน่และผ่อนคลาย ได้รบัการออกแบบเป็นกระจกสงูรอบด้านมพีืน้ท่ีกว้างขวาง โดยลกูค้าสามารถเลอืก

ที่นั่งได้ทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้ The Glass Room–Espresso Bar มีผลิตภัณฑ์ที่เป็น ของหวาน 

และเครื่องดื่มรวมกว่า 8 ประเภท และสามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 28 ท่าน

ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุมและ
สัมมนา

1. ห้องจัดเลี้ยง (Conference)

ให้บริการห้องจัดเลี้ยงแบบส่วนตัวประกอบด้วยจ�ำนวนห้องจัดเลี้ยง 1 ห้องที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบ

ได้หลากหลาย และสามารถรองรับการจัดงานหรือจัดเลี้ยงในทุกรูปแบบ ทั้งนี้ ห้องจัดเลี้ยงตั้งอยู่บริเวณ

ชั้น 7 ของอาคารโรงแรม และสามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 200 ท่าน

2. ห้องประชุม 

ให้บริการสถานท่ีจัดประชุมและสัมมนา ประกอบด้วยห้องประชุม 1 ห้อง ท้ังนี้ ห้องประชุมอยู่บริเวณ 

ชั้นล่างของอาคารโรงแรม และสามารถรองรับผู้เข้าประชุมได้สูงสุดถึง 50 ท่าน

บริการอื่นๆ 1. วีรันดา สปา

ให้บริการท�ำสปาแบบครบวงจร โดยบรรยากาศของวีรันดา สปา ได้รับการตกแต่งด้วยรูปแบบร่วมสมัย

ท่ีผสมผสานกับความเป็นไทย และมีบรรยากาศท่ีเงียบสงบเพ่ือให้ผู้ใช้บริการได้รับความรู้สึกผ่อนคลาย

อย่างแท้จริง ท้ังนี้ วีรันดา สปา ตั้งอยู่บริเวณช้ัน 2 ของอาคารโรงแรม และสามารถรองรับแขกได้ 

สูงสุดถึง 8 ท่าน

2. สระว่ายน�้ำ

สระว่ายน�้ำของโรงแรมได้รับการออกแบบในรูปแบบ Infinity Pool โดยบริเวณสระว่ายน�้ำลูกค้าสามารถ

มองเห็นวิวทะเลพัทยาได้แบบพาโนรามา (Panorama) นอกจากนี้บริเวณข้างสระว่ายน�้ำมีบาร์ที่คอยให้

บริการเครื่องดื่มและขนมขบเคี้ยวตลอดทั้งวัน 

3. Fitness

ศนูย์ออกก�ำลงักายของโรงแรม ประกอบด้วยอปุกรณ์ออกก�ำลงักายท่ีหลากหลาย เช่น ลูว่ิง่ เครือ่งป่ันจกัรยาน  

อุปกรณ์ยกน�ำ้หนกั เป็นต้น โดยลกูค้าสามารถใช้บรกิารศนูย์ออกก�ำลงักายได้ตัง้แต่เวลา 7.00 - 20.00 น. 

ศูนย์ออกก�ำลังกาย ตั้งอยู่บริเวณชั้น 2 ของอาคารโรงแรม และสามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 12 ท่าน
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4) โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท พัทยา นาจอมเทียน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 1.	 กลุ่มลูกค้าท่ีมี life style ท่ีทันสมัย ท่ีต้องการพักอาศัยเพื่อพักผ่อนหย่อนใจในบรรยากาศทะเล  

ที่ชอบความแตกต่าง ทันสมัย ทั้งไทยและต่างชาติที่มาเป็นครอบครัว กลุ่มเพื่อน หรือคู่รัก 

2.	 กลุ่มลูกค้าที่มาท�ำธุรกิจ ประชุม สัมมนา งานเลี้ยง/สังสรรค์ จากบริษัทห้างร้านต่าง ๆ  ทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ

3.	 กลุ่มลูกค้าที่มาจัดงานแต่ง กับครอบครัว และเพื่อนๆ

ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าต่างประเทศหลักมาจากประเทศ จีน รัสเซีย เกาหลีใต้ ฮ่องกง และฝรั่งเศส เป็นต้น 

ตัวอย่างคู่แข่ง โรงแรมในบรเิวณใกล้เคยีงในระดบัคณุภาพการให้บรกิาร และราคาท่ีใกล้เคยีงกนั เช่น โรงแรม ฮอลเิดย์ อนิน์  

พัทยา โรงแรม เมอเวนพิค สยาม โฮเทล พัทยา โรงแรม เคป ดารา รีสอร์ท และโรงแรม เรเนซองส์ 

พัทยา รีสอร์ท แอนด์ สปา

5) โรงแรม ร็อคกี้ บูติค รีสอร์ท 
ที่ตั้งโรงแรม เลขที่ 438/1 หมู่ 1 ต�ำบลมะเร็ต อ�ำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84310

ปีที่เปิดด�ำเนินการ กรกฎาคม 2546 โดยที่บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ บริษัท ดิไอซ่ารีสอร์ท จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจ

โรงแรม ร็อคกี้ บูติค รีสอร์ท ในปี 2558

ปีที่ปิดปรับปรุงโรงแรม ไม่มีการปิดปรับปรุงในอดีต

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาแผนปรังปรุงและซ่อมแซมครั้งใหญ่ 

สถานะ Freehold

ข้อมูลทั่วไป โครงการโรงแรม ร็อคกี้ บูติค รีสอร์ท ตั้งอยู่บนโฉนดที่ดินจ�ำนวน 10 โฉนด มีเนื้อที่ดินรวมตามโฉนด

ประมาณ 7-3-65.9 ไร่ พื้นท่ีอาคารและสิ่งปลูกสร้างของโรงแรม ร็อคกี้ บูติค รีสอร์ท ประกอบด้วย 

อาคารห้องพัก อาคารอเนกประสงค์ อาคารเก็บของ และ อาคารรับประทานอาหาร โดยพื้นที่ทั้งหมด

คิดประมาณ 14,834.9 ตารางเมตร

ประเภท Luxury

ประเภทห้องพัก ห้องพักที่เปิดให้บริการรวม 50 ห้อง แบ่งออกเป็น 8 ประเภท ดังนี้

ลำ�ดับ ประเภทห้องพัก พื้นที่ห้องพัก (ตรม.) จำ�นวนห้องพัก (ห้อง)

1 Deluxe GardenView 35 8

2 Deluxe Garden Pool View 4 16

3 Deluxe Junior Suite Ocean View 42

4 Large Junior Suite Ocean View 5 6

5 Junior Suite eachfront 39 7

6 Deluxe Thai Pool Villa 120 3

7 Deluxe Beachfront Suite 65 1

8 Family Beach Front 78 1

รวมจ�ำนวน 50
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5) โรงแรม ร็อคกี้ บูติค รีสอร์ท 

ห้องอาหารและบาร์ 1. The Dining Room

ให้บรกิารบุฟเฟ่ต์อาหารเช้า และอาหารตามสัง่ส�ำหรบัอาหารกลางวัน และอาหารค�ำ่ในรปูแบบอาหารไทย

ร่วมสมัย และอาหารนานาชาติ โดย The Dining Room ได้รับการตกแต่งด้วยรูปแบบไทยประยุกต์ให้

บรรยากาศความเป็นไทย และสามารถมองเห็นววิทะเลได้อย่างชัดเจน ท้ังนี ้The Dining Room สามารถ

รองรับแขกได้สูงสุดถึง 120 ท่าน

2. The Bistro Restaurant

ให้บริการอาหารตามสั่งส�ำหรับอาหารกลางวัน อาหารว่างส�ำหรับช่วงบ่าย และอาหารค�่ำ โดยลูกค้า

สามารถเลือกที่นั่งรับประทานอาหารได้ทั้งบริเวณภายในอาคาร และกลางแจ้งบริเวณใกล้กับสระว่ายน�้ำ 

ทั้งนี้ The Bistro Restaurant สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 60 ท่าน

3. Pool Bar

Pool Bar ให้บริการเครื่องดื่มทุกประเภท เช่น น�้ำอัดลม แอลกอฮอล์ และน�้ำผลไม้ โดย Pool Bar ตั้งอยู่

บรเิวณสระว่ายน�ำ้ของโรงแรมใกล้กบั The Bistro Restaurant ลกูค้าสามารถสัง่เครือ่งดืม่เพือ่รบัประทาน

ริมสระว่ายน�้ำได้ และสามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 60 ท่าน

4. The Glass Room-Espresso Bar

ให้บริการอาหารประเภทขนมหวาน และเครื่องดื่มประเภทกาแฟส�ำหรับลูกค้าท่ีรักในรสชาติกาแฟและ

ขนมหวาน โดยร้านได้รับการตกแต่งเป็นกระจกสูงรอบด้านท่ีสามารถมองเห็นวิวของทะเลได้โดยรอบ 

ทั้งนี้ The Glass Room-Espresso Bar มีรายการอาหารที่เป็น ของหวาน และเครื่องดื่มรวมมากกว่า 9 

ประเภท และสามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 10 ท่าน

ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุมและ
สัมมนา

1. ห้องจัดเลี้ยง (Conference)

ให้บริการห้องจัดเลี้ยงแบบส่วนตัวท่ีสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้หลากหลาย เพื่อรองรับการจัดงาน

ได้ทุกรูปแบบ ทั้งนี้ ห้องจัดเลี้ยงตั้งอยู่บริเวณชั้น 2 ของอาคาร Dining Room และสามารถรองรับแขก

ได้สูงสุดถึง 80 ท่าน

บริการอื่นๆ 1. สระว่ายน�้ำ

สระว่ายน�้ำของโรงแรมแบ่งเป็น 2 สระ โดยสระแรกต้ังอยู่บริเวณริมชายหาดสามารถมองเห็นวิวทะเล 

และสระท่ีสองตั้งอยู่บริเวณสวนภายในโรงแรม นอกจากนี้บริเวณข้างสระว่ายน�้ำมีบาร์ท่ีคอยให้บริการ

เครื่องดื่มและขนมขบเคี้ยวตลอดทั้งวัน 

2. สปา และนวดแผนไทย

ให้บริการท�ำสปาและนวดแผนไทย โดยหมอนวดผู้มีความเช่ียวชาญท่ีได้ใบรับรองมาตรฐานท้ังการ 

นวดแผนไทยและการนวดน�้ำมัน โดยสปา และนวดแผนไทยของโรงแรม ตั้งอยู่บริเวณสวนท่ีล้อมรอบ

ไปด้วยสวนและต้นไม้ใหญ่ ท�ำให้ผู้ใช้บริการได้รับบรรยากาศ ความรู้สึกผ่อนคลาย และความสดช่ืน  

โดยบริเวณดังกล่าวสามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 2 ท่าน

3. Kid’s Club

Kid’s Club ของโรงแรม ประกอบด้วยของเล่นเสริมทักษะชนิดต่างๆ เช่น หนังสือ และของเล่น ทั้งนี้ 

Kid’s club ตั้งอยู่บริเวณอาคารตึกชั้นเดียวสามารถรองรับเด็กๆ ได้สูงสุดถึง 10 ท่าน

4. Garden Sala

Garden Sala ของโรงแรมเป็นพื้นที่เปิดเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ และเพื่อรองรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

วัฒนธรรมไทยส�ำหรับลูกค้า
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5) โรงแรม ร็อคกี้ บูติค รีสอร์ท 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 1.	 กลุ่มงานแต่งงานทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ

2.	 กลุ่มลูกค้าที่ต้องการพักอาศัยเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ ในบรรยากาศเกาะและทะเลทั้งไทยและต่างชาติ

ที่มาเป็นครอบครัว กลุ่มเพื่อน หรือคู่รัก 

3.	 กลุ่มลูกค้าที่มาจัด งานเลี้ยง/สังสรรค์ จากบริษัทห้างร้านต่าง ๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ

ท้ังนี ้กลุม่ลกูค้าต่างประเทศหลกัมาจากประเทศ อังกฤษ เยอรมน ีฝรัง่เศส สหรฐัอเมรกิา และออสเตรเลยี เป็นต้น

ตัวอย่างคู่แข่ง โรงแรมในบรเิวณใกล้เคยีงในระดบัคณุภาพการให้บรกิาร และราคาท่ีใกล้เคียงกนั เช่น โรงแรม ซาเซ็น บูตกิ  

รสีอร์ท แอนด์ สปา โรงแรม บ่อผดุ รสีอร์ท แอนด์ สปา โรงแรม บุร ีรสา วลิเลจ สมุย และโรงแรม พาวลิเลยีน  

สมุย วิลล่า แอนด์ รีสอร์ท

โรงแรมที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

1) โรงแรมเวอโซ หัวหิน 
ที่ตั้งโรงแรม เลขท่ี 122/210 ซอยหมู ่บ ้านเขาตะเกียบ ถนนเขาตะเกียบ ต�ำบลหนองแก อ�ำเภอหัวหิน  

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

สถานะ Freehold

ข้อมูลทั่วไป โครงการโรงแรม เวอโซ หัวหิน ซึ่งเป็นโรงแรมในเครือของวีรันดา ตั้งอยู่บนโฉนดที่ดินจ�ำนวน 4 โฉนด 

มีเนื้อที่ดินรวมตามโฉนดประมาณ 3-1-0.0 ไร่ ทั้งนี้ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ อยู่ระหว่างการ

ออกแบบโครงการ โดยบริษัทฯ เริ่มก่อสร้างในไตรมาส 1 ปี 2561 และคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จและ

สามารถเปิดด�ำเนินการได้ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2563 

ประเภท Up-Scale

ประเภทห้องพัก ห้องพักที่คาดว่าจะเปิดให้บริการรวม 39 ห้อง แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้

ลำ�ดับ ประเภทห้องพัก พื้นที่ห้องพัก (ตรม.) จำ�นวนห้องพัก (ห้อง)

1 Deluxe 41 38

2 Pool Suite 172 1

รวมจ�ำนวน 39

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 1.	 กลุ่มลูกค้าที่มาเที่ยวพักผ่อนจากทั้งในและต่างประเทศที่มาเป็นครอบครัว กลุ่มเพื่อน และคู่รัก

2.	 กลุ่มลูกค้าท่ีต้องการเข้าพักในตัวเมืองหัวหิน อยู่ใกล้แหล่งห้างสรรพสินค้า ร้านอาหาร สามารถ 

เดินทางได้สะดวก และไม่ต้องการพักไกลออกไปจากตัวเมืองหัวหิน
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(2)	 กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทอาคารชุดพักอาศัยประเภท Low Rise และประเภท High Rise ภายใต้ 

การด�ำเนนิงานของบริษัทฯ และ VBP โดยจะเน้นท�ำเลท่ีตัง้โครงการตามแหล่งท่องเท่ียว หรอืเมอืงท่องเท่ียวของประเทศไทย ภายใต้ช่ือ 

แบรนด์ “วีรันดา เรสซิเดนซ์” ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแนวคิดที่จะท�ำให้โครงการอาคารชุดพักอาศัยแต่ละโครงการมีรูปแบบเอกลักษณ์

เฉพาะตัวตามรูปแบบของวีรันดา โดยการออกแบบแต่ละโครงการจะค�ำนึงถึงท�ำเลท่ีตั้งโครงการ และสภาพแวดล้อมของโครงการ  

โดยเป็นการออกแบบภายใต้แนวคิด “สถาปัตยกรรมแบบร่วมสมัย” (Modern Contemporary) ที่ค�ำนึงถึงประโยชน์การใช้สอยของ 

ผู้พักอาศัยเป็นหลัก ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ ใส่ใจกับทุกข้ันตอนการออกแบบ และค�ำนึงถึงคุณภาพของการก่อสร้าง ตลอดจนน�ำเสนอ 

รปูแบบของแต่ละโครงการท่ีมีความหลากหลาย เพือ่ให้ผูพ้กัอาศยัได้รบัความรูส้กึท่ีเสมอืนการได้รบับรกิารจากโรงแรมของกลุม่บรษัิทฯ 

ซ่ึงแตกต่างจากโครงการอาคารชุดพกัอาศยัท่ัวไปอืน่ๆ โดยรายละเอียดของการประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ของกลุม่บรษัิทฯ 

มีดังนี้
โครงการอาคารชุดพักอาศัยที่สร้างเสร็จพร้อมอยู่และอยู่ระหว่างการขาย

1) โครงการ วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ 
ที่ตั้งโครงการ โครงการอาคารชุด วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ ถนน สายสะเมิง-หางดง ต�ำบลบ้านปง 

อ�ำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 50230

สถานะโครงการ สร้างเสร็จ ด้านงานก่อสร้างด้านโครงสร้าง สถาปัตยกรรมภายนอก และงานระบบสาธารณูปโภค และ

อยู่ระหว่างการขาย 

ข้อมูลทั่วไป บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาโครงการวีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ ซึ่งเป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัย 

ประเภท Low Rise โครงการแรกของกลุ่มบริษัทฯ โดยก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2553 นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ได้มีการพัฒนา Presidential Pool Villa จ�ำนวน 3 หลัง ซึ่งปัจจุบันสร้างแล้วเสร็จ จ�ำนวน 2 หลัง และ

อยู่ระหว่างการตกแต่งอีก 1 หลัง

พื้นที่โครงการ 6-0-0.0 ไร่

ลักษณะโครงการ อาคารชุดพักอาศัย Low Rise สูง 3 ชั้น และ Presidential Pool Villa จ�ำนวน 1 หลัง

มูลค่าโครงการ 198.25 ล้านบาท

จ�ำนวนยูนิต 30 ยูนิต และ Presidential Pool Villa จ�ำนวน 1 หลัง

พื้นที่ขาย 2,246 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลี่ยต่อตารางเมตร ประมาณ 88,264 บาท/ตร.ม.

ราคาขายต่อยูนิต ประมาณ 6.62 - 23.18 ล้านบาท 

โครงสร้างการช�ำระค่าอาคารชุด
พักอาศัย

-	 ค่าจองอาคารชุดพักอาศัย 50,000 - 80,000 บาท

-	 ค่าท�ำสัญญา ร้อยละ 5 - 7 ของมูลค่าอาคารชุดพักอาศัย

-	 ค่าโอนอาคารชุดพักอาศัย ร้อยละ 93 - 95 ของมูลค่าอาคารชุดพักอาศัย

จุดเด่นของโครงการ โครงการอาคารชุด วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ เป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัยประเภท Low 

Rise ท่ีออกแบบและตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) ผสมผสาน 

วัฒธรรมและความเป็นธรรมชาติของภาคเหนือ ท่ามกลางบรรยากาศที่แวดล้อมด้วยขุนเขา เน้นความ

แตกต่างในการออกแบบ และความเป็นส่วนตัว ให้ความสงบเหมาะแก่การพักผ่อน ส�ำหรับโครงการ

ประกอบด้วยสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ มากมาย รวมท้ังผูอ้ยู่อาศยัสามารถใช้บรกิารต่างๆ ของโรงแรม

วีรีนดา เชียงใหม่ เดอะ ไฮ รีสอร์ท เช่น สระว่ายน�้ำกลางแจ้ง ห้องออกก�ำลังกาย (Fitness) สโมสร

ส�ำหรับเด็ก เป็นต้น นอกเหนือจากโครงการอาคารชุด ข้างต้น บริษัทฯ ได้มีการพัฒนา Presidential 

Pool Villa จ�ำนวน 3 หลัง ที่มีความเป็นส่วนตัว ตลอดจนออกแบบ และตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมแบบ

ร่วมสมัย (Modern Contemporary) ท่ามกลางบรรยากาศที่แวดล้อมทางธรรมชาติ นอกจากนี้โครงการ

ยงัมกีจิกรรมส�ำหรบัผูอ้ยูอ่าศยัได้เข้าร่วม ได้แก่ กจิกรรมการตกับาตร กจิกรรมเรยีนท�ำอาหาร นอกจาก

นี้โครงการอาคารชุด วรีนัดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ ตัง้อยู่บนท�ำเลท่ีสามารถเดนิทางได้สะดวกใกล้กบั

สนามบินนานาชาติเชียงใหม่ รวมทั้งใกล้แหล่งท่องเที่ยวที่ส�ำคัญของจังหวัดเชียงใหม่
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1) โครงการ วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ 

ประเภทห้องชุด และ Presidential 
Pool Villa

ห้องชุดแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้

1.	 ห้องชุดแบบ Studio พื้นที่ใช้สอยประมาณ 40.14 - 43.51 ตารางเมตร จ�ำนวน 6 ยูนิต

2.	 ห้องชุดแบบ 1 ห้องนอน พื้นที่ใช้สอยประมาณ 82.76 - 86.32 ตารางเมตร จ�ำนวน 6 ยูนิต

3.	 ห้องชุดแบบ 2 ห้องนอน พื้นที่ใช้สอยประมาณ 115.73 - 132.64 ตารางเมตร จ�ำนวน 18 ยูนิต

4.	 ห้องชุดแบบ Presidential Pool Vliia พื้นที่ใช้สอยประมาณ 399.50 ตารางเมตร จ�ำนวน 3 ยูนิต

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 1.	 กลุ่มนักธุรกิจ/กลุ่มนักลงทุน

2.	 กลุ ่มคนท่ีต้องการซ้ือห้องชุดเก็บไว้ส�ำหรับเป็นบ้านพักตากอากาศหลังท่ีสองเพื่ออยู ่อาศัย  

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยลูกค้าในประเทศส่วนมากจะมาจากจังหวัดกรุงเทพมหานคร และ

ในแถบจงัหวดัใกล้เคียงกบัจงัหวดัเชียงใหม่ ส�ำหรบัลกูค้าต่างประเทศจะเป็นกลุม่ลกูค้าจากประเทศจนี

ตัวอย่างคู่แข่ง โครงการอสังหาริมทรัพย์ ประเภทอาคารชุดพักอาศัย ในบริเวณใกล้เคียง ท่ีอยู่ในระดับคุณภาพ และ

ราคาที่ใกล้เคียงกัน ได้แก่ โครงการ โฟร์ ซีซัน เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ และ โครงการ อนันตรา เชียงใหม่ 

เซอร์วิส สวีทส์

การขาย โครงการอาคารชุด วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ เริ่มเปิดการขายตั้งแต่ ปี 2551

การโอนกรรมสิทธิ์ โครงการอาคารชุด วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ตั้งแต่ ปี 2553 

2) โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา
ที่ตั้งโครงการ โครงการอาคารชุด วรีนัดา เรสซิเดนซ์ พทัยา เลขท่ี 211 หมู ่1 ถนนนาจอมเทียนซอย 4 ต�ำบลนาจอมเทียน 

อ�ำเภอเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 20250

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมอยู่และอยู่ระหว่างการขาย

ข้อมูลทั่วไป VBP ได้มีการพัฒนาโครงการวีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา ซ่ึงเป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัยประเภท 

High Rise โครงการแรกของกลุ่มบริษัทฯ โดยเริ่มด�ำเนินการก่อสร้างต้ังแต่ปี 2558 และก่อสร้างแล้ว

เสร็จในไตรมาสที่ 3 ปี 2560 

พื้นที่โครงการ 3-1-88 ไร่

ลักษณะโครงการ อาคารชุดพักอาศัย High Rise สูง 35 ชั้น และ Pool Villa จ�ำนวน 4 ยูนิต

มูลค่าโครงการ 1,921.79 ล้านบาท

จ�ำนวนยูนิต 329 ยูนิต 

พื้นที่ขาย 18,894.19 ตารางเมตร

ราคาขายเฉลี่ยต่อตารางเมตร ประมาณ 103,000 บาท/ตร.ม.

โครงสร้างการช�ำระค่าอาคารชุด
พักอาศัย

ค่าจองอาคารชุดพักอาศัย 10,000 บาท

ค่าท�ำสัญญา ร้อยละ 5 ของมูลค่าอาคารชุดพักอาศัย

ค่าผ่อนดาวน์ ร้อยละ 15-20 ของมูลค่าอาคารชุดพักอาศัย

ค่าโอนอาคารชุดพักอาศัย ร้อยละ 75-80 ของมูลค่าอาคารชุดพักอาศัย

ราคาขายต่อยูนิต ประมาณ 3.4 - 27.2 ล้านบาท

จุดเด่นของโครงการ โครงการอาคารชุด วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยาเป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัยประเภท High Rise ท่ี

ออกแบบและตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) ในรูปแบบรีสอร์ท 

ตามแบบฉบับของกลุ่มบริษัทฯ รวมห้องชุดทุกห้องของโครงการสามารถมองเห็นวิวทะเล นอกบริเวณ

โครงการมีชายหาดส่วนตัว (Beach Front) ให้ความสงบเหมาะแก่การพักผ่อน ประกอบด้วยสิ่งอ�ำนวย

ความสะดวกต่างๆ มากมาย เสมือนการให้บริการในระดับโรงแรมจากบริษัทฯ เช่น สระว่ายน�้ำอันเป็น

เอกลกัษณ์ของบรษัิทฯ ท่ีมีความยาว 40 เมตร ห้องนัง่เล่นรวม ห้องออกก�ำลงักาย (Fitness) ห้องอบไอน�ำ้  

(Steam Room) สวนหย่อม ที่จอดรถ 
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2) โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา

ประเภทห้องชุด ห้องชุดแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้

1.	 ห้องชุดแบบ 1 ห้องนอน พื้นที่ใช้สอยประมาณ 32.3-39.2 ตารางเมตร จ�ำนวน 134 ยูนิต

2.	 ห้องชุดแบบ 2 ห้องนอน พื้นที่ใช้สอยประมาณ 55.6-57.8 ตารางเมตร จ�ำนวน 131 ยูนิต

3.	 ห้องชุดแบบ 3 ห้องนอน พื้นที่ใช้สอยประมาณ 82.3-138.5 ตารางเมตร จ�ำนวน 56 ยูนิต

4.	 ห้องชุดแบบ Penthouse พื้นที่ใช้สอยประมาณ 146.2-202.0 ตารางเมตร จ�ำนวน 4 ยูนิต

5.	 ห้องชุดแบบ Pool Villa พื้นที่ใช้สอยประมาณ 253.3-266.6 ตารางเมตร จ�ำนวน 4 ยูนิต

ท้ังนี ้จากห้องชุดจ�ำนวน 329 ยูนติดงักล่าวข้างต้น VBP มกีารจ�ำหน่ายห้องชุด จ�ำนวน 57 ยนูติ ในรปูแบบ 

รับประกันผลตอบแทนขั้นต�่ำ ในอัตราร้อยละ 6-8 ของราคาห้องชุดต่อปี เป็นระยะเวลา 2 ปี 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 1.	 กลุ่มนักธุรกิจ/กลุ่มนักลงทุนเพื่อหวังผลตอบแทน

2.	 กลุ ่มคนท่ีต้องการซ้ือห้องชุดเก็บไว้ส�ำหรับเป็นบ้านพักตากอากาศหลังท่ีสองเพื่ออยู ่อาศัย  

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยลูกค้าในประเทศส่วนมากจะมาจากจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

และปริมณฑล ส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศจะเป็นกลุ่มลูกค้าจากประเทศจีน และเกาหลีใต้ ตลอดจน 

ชาวต่างชาติที่มาท�ำงานในแถบนิคมอุตสาหกรรมบริเวณใกล้พัทยา

ตัวอย่างคู่แข่ง โครงการอสงัหารมิทรพัย์ ประเภทอาคารชุดพกัอาศยั ในบรเิวณใกล้เคียงท่ีอยู่ในระดับคณุภาพ และราคา

ที่ใกล้เคียงกัน ได้แก่ โครงการ โมเวนพิค ไวท์ แซนด์ บีช และ โครงการ เดอะ ริเวียร่า โมนาโก พัทยา

การขาย เริ่มเปิดการขายตั้งแต่เดือนตุลาคม ปี 2557 

การโอนกรรมสิทธิ์ เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ตั้งแต่เดือนตุลาคม ปี 2560 

โครงการอาคารชุดพักอาศัยที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและอยู่ระหว่างการขาย

1) โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน 
ที่ตั้งโครงการ โครงการอาคารชุด วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน ถนนเขาตะเกียบ ต�ำบลหนองแก อ�ำเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ 77110

สถานะโครงการ อยู่ระหว่างการก่อสร้างและอยู่ระหว่างการขาย

ข้อมูลทั่วไป บริษัทฯ อยู่ระหว่างการก่อสร้างและอยู่ระหว่างการขายโครงการวีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน ซ่ึงเป็น

โครงการอาคารชดุพักอาศยั ประเภท Low Rise โครงการท่ีสองของกลุม่บรษัิทฯ เริม่ด�ำเนนิการก่อสร้าง

ในไตรมาส 1 ปี 2561 และคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จในไตรมาส 2 ปี 2563 

พื้นที่โครงการ 11-0-81 ไร่

ลักษณะโครงการ อาคารชุดพักอาศัย Low Rise สูง 3-7 ชั้น จ�ำนวน 5 อาคาร และอาคารที่จอดรถ 1 อาคาร

มูลค่าโครงการ 2,461.65 ล้านบาท

จ�ำนวนยูนิต 270 ยูนิต

พื้นที่ขาย 18,791.19 ตารางเมตร

ราคาขายต่อตารางเมตร ประมาณ 131,000 บาท/ตร.ม.

ราคาขายต่อยูนิต ประมาณ 4.4 - 38.0 ล้านบาท

โครงสร้างการช�ำระค่าอาคารชุด
พักอาศัย

ค่าจองอาคารชุดพักอาศัย 10,000 บาท

ค่าท�ำสัญญา ร้อยละ 5 ของมูลค่าอาคารชุดพักอาศัย

ค่าผ่อนดาวน์ ร้อยละ 15-20 ของมูลค่าอาคารชุดพักอาศัย

ค่าโอนอาคารชุดพักอาศัย ร้อยละ 75-80 ของมูลค่าอาคารชุดพักอาศัย
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1) โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน 

จุดเด่นของโครงการ โครงการอาคารชุด วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน เป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัย Low Rise ที่มีรูปแบบ

เป็นลกัษณะสถาปัตยกรรมแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) ตามแบบฉบับของกลุม่บรษัิทฯ ใกล้

ชิดธรรมชาต ิรวมท้ังบรเิวณโครงการมีชายหาดส่วนตวั (Beach Front) ให้ความสงบปราศจากสิง่รบกวน 

จากภายนอก และสามารถตอบโจทย์การอยู่อาศัย โดยเน้นให้ผู้อยู่อาศัยได้รับความสะดวกสบายใน

การพักผ่อนเสมือนอยู่บ้าน ซึ่งถือเป็นจุดเด่นของโครงการ อีกทั้งภายในโครงการยังใช้เฟอร์นิเจอร์จาก 

ควอตโตร ดีไซน์ (Quattro Design) ท่ีเฟอร์นิเจอร์ทุกช้ินตกแต่งอย่างมีเอกลักษณ์ และมีสิ่งอ�ำนวย 

ความสะดวกต่างๆ มากมาย เช่น สระว่ายน�้ำอันเป็นเอกลักษณ์ของบริษทัฯ ที่ใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งในเมือง

หัวหิน ห้องออกก�ำลังกาย (Fitness) 

นอกจากนี้โครงการอาคารชุด วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน ตั้งอยู่บนท�ำเลที่มีศักยภาพสูง อยู่บนท�ำเลที่

สามารถเดินทางได้สะดวก อยู่ใกล้โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้าและแหล่งท่องเที่ยว

ประเภทห้องชุด ห้องชุดแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้

1.	 ห้องชุดแบบ 1 ห้องนอน พื้นที่ใช้สอยประมาณ 41-46 ตารางเมตร จ�ำนวน 105 ยูนิต

2.	 ห้องชุดแบบ 2 ห้องนอน พื้นที่ใช้สอยประมาณ 63-104 ตารางเมตร จ�ำนวน 97 ยูนิต

3.	 ห้องชุดแบบ 3 ห้องนอน 2 ห้องน�้ำ พื้นที่ใช้สอย 87-111 ตารางเมตร จ�ำนวน 41 ยูนิต

4.	 ห้องชุดแบบ 3 ห้องนอน 3 ห้องน�้ำ พื้นที่ใช้สอย 136-147 ตารางเมตร จ�ำนวน 23 ยูนิต

5.	 ห้องชุดแบบ Penthouse พื้นที่ใช้สอยประมาณ 160-213 ตารางเมตร จ�ำนวน 4 ยูนิต

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 1.	 กลุ่มนักธุรกิจ/นักลงทุนเพื่อหวังผลตอบแทน

2.	 กลุ ่มคนท่ีต้องการซ้ือห้องชุดเก็บไว้ส�ำหรับเป็นบ้านพักตากอากาศหลังท่ีสองเพื่ออยู ่อาศัย  

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยลูกคา้ในประเทศส่วนมากจะมาจากจังหวดักรุงเทพมหานคร และ

ในแถบปริมณฑล ส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศจะเป็นกลุ่มลูกค้าจากประเทศจีน และเกาหลีใต้ 

ตัวอย่างคู่แข่ง โครงการอสงัหารมิทรพัย์ ประเภทอาคารชุดพกัอาศยั ในบรเิวณใกล้เคยีงท่ีอยู่ในระดบัคณุภาพ และราคาท่ี

ใกล้เคยีงกนั ได้แก่ โครงการ ควิ ซีไซด์ หัวหิน โครงการ บ้านทิวทะเล อความารนี หัวหิน โครงการ ดสุติดทูี  

เรสซิเดนซ์ หัวหิน และ โครงการ เบลล่า คอสต้า หัวหิน

การขาย เริ่มเปิดการขายตั้งแต่เดือนเมษายน ปี 2560 

การโอนกรรมสิทธิ์ ก�ำหนดเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ในเบื้องต้นคือภายในไตรมาส 1-2 ปี 2563 

(3) 	 กลุ่มธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม

	 กลุ่มธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่มของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ VBP VCS และ VCS PDS กลุ่มธุรกิจ

อาหารและเครื่องดื่ม ประกอบด้วย ร้านอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม ภายใต้ชื่อ Skoop Beach Cafe สาขาพัทยาและสาขาหัวหิน 

โดยเริ่มเปิดด�ำเนินการเมื่อเดือนกันยายนปี 2558 และเดือนเมษายนปี 2560 ตามล�ำดับ ร้านเครื่องดื่ม และขนมหวาน ภายใต้ชื่อ 

KOF สาขาสาทร และทองหล่อ โดยเริ่มเปิดด�ำเนินการเมื่อเดือนมกราคมปี 2561 และเดือนมิถุนายน ปี 2561 ร้านเครื่องดื่ม และ

ขนมหวานภายใต้ชื่อ Gram Pancake สาขาสยามพารากอน สาขาเซ็นทรัลเวิร์ด สาขาสามเสน สาขาดอนเมือง และสาขาทองหล่อ  

ร้านเครื่องดื่ม และขนมหวานภายใต้ช่ือ Pablo Cheesetart สาขาสยามพารากอน สาขาคิงพาวเวอร์และสาขาดอนเมือง  

ซึ่ง Gram Pancake และ Pablo Cheesetart ได้เข้ามาอยู่ในกลุ่มบริษัทฯ ผ่านการลงทุนใน PDS เมื่อเดือนพฤศจิกายน ปี 2562  

โดยรายละเอียดของการประกอบธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่มของกลุ่มบริษัทฯ มีดังนี้
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ร้านอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม

1) Skoop Beach Cafe
ที่ตั้ง -	 สาขาท่ี 1 : เลขท่ี 211 หมู่ 1 ถนนนาจอมเทียนซอย 4 ต�ำบลนาจอมเทียน อ�ำเภอเมืองพัทยา  

จังหวัดชลบุรี 20250

-	 สาขาที่ 2 : เลขที่ 122/210 ถนนเขาตะเกียบ ต�ำบลหนองแก อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

77110

แบรนด์ Skoop Beach Cafe

ประเภท อาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม

จ�ำนวนสาขา 2 สาขา

รูปแบบการให้บริการ ประกอบธุรกิจร้านอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม ภายใต้ชื่อ “Skoop Beach Cafe” ที่มีแนวทางการ

ตกแต่งร้านท่ีให้บรรยากาศ สดช่ืน สบาย และผ่อนคลาย ท�ำให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย ลูกค้า

สามารถเลือกที่นั่งภายในอาคารหรือกลางแจ้ง โดยบริเวณร้านติดชายหาด (Beach Front) และสามารถ

รองรับแขกได้สูงสุดถึง 50 ท่านต่อสาขา ทั้งนี้ Skoop Beach Cafe มีผลิตภัณฑ์รวมกว่า 20 รายการ 

แบ่งเป็นประเภทหลักๆ ดังนี้

-	 อาหาร ประกอบด้วย เมนูอาหารที่ทานง่ายๆ เช่น Mac&Cheese, Savory French Toast, Sweet 

Potato Truffle Fries เป็นต้น

-	 ขนมหวาน ประกอบด้วย ไอศกรีมที่ร้านผลิตเอง (Home made), Ice Cream Sandwich, Nutella 

French Toast, Waffle แบบหวานหลากหลายชนิด 

-	 เครื่องดื่มแนวแฟนซีหลากหลายประเภท อาทิเช่น Skoop Iced Tea, Shakes, Smoothies 

จุดเด่น -	 บรรยากาศของร้านที่ติดชายหาด (Beach Front) ท�ำให้ลูกค้าสามารถพักผ่อนพร้อมกับรับประทาน

ขนมหวานและเครื่องดื่มได้

-	 ไอศกรีมของร้านที่ร้านผลิตและคิดค้นเอง (Home made) โดยมีรสชาติที่หลากหลายและแปลกใหม่

-	 ลูกค้าสามารถเลือกรูปแบบของของหวานระหว่างขนมปัง และไอศกรีม ได้ด้วยตนเอง 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ระดบัรายได้ปานกลางถงึค่อนข้างสงูครอบคลมุตัง้แต่ นกัเรยีน นกัศกึษา คนวยัท�ำงาน ครอบครวั ตลอดจนถงึ 

ผู้สูงอายุ
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2) KOF
ที่ตั้ง - 	 สาขาท่ี 1 : ช้ัน G ของโรงแรม โซ โซฟิเทล แบงค็อก เลขท่ี 2 ถนนสาทรเหนือ เขตบางรัก 

แขวงสาทร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10500

- 	 สาขาที่ 2 : บริเวณโครงการ J-Avenue ทองหล่อ

แบรนด์ KOF

ประเภท เครื่องดื่ม และขนมหวาน

จ�ำนวนสาขา 2 สาขา

รูปแบบการให้บริการ ประกอบธุรกิจเครื่องดื่ม และขนมหวาน ภายใต้ชื่อ “KOF” ให้บริการเครื่องดื่ม ประเภทกาแฟ เครื่องดื่ม

อื่นๆ และของหวาน ภายใต้แนวความคิด “Grab & Go” โดยบรรยากาศของร้านได้รับการออกแบบและ

ตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมแบบร่วมสมัย (Modern Contemporary) ลูกค้าสามารถเลือกที่นั่งทั้งบริเวณ

ภายในและภายนอกร้าน ท้ังนี้ KOF สามารถรองรับแขกได้สูงสุดถึง 20 ท่านต่อสาขา มีผลิตภัณฑ ์

รวมมากกว่า 20 ประเภท แบ่งเป็นประเภทหลักๆ ดังนี้

-	 เครือ่งดืม่ เช่น กาแฟประเภทต่างๆ เช่น KOF Kone, Camo Latte, Marocchino, Belgian Chocolate 

-	 ของหวาน เช่น Chocolate Canale และ Croissant เป็นต้น

จุดเด่น -	 เครื่องชงกาแฟของร้านเป็นเครื่องคุณภาพสูง มีดีไซน์และเอกลักษณ์เฉพาะตัว (custom made) 

-	 เลือกใช้กาแฟและวัตถุดิบในการท�ำเครื่องด่ืมท่ีมีคุณภาพสูง เพื่อรักษาคุณภาพของเครื่องดื่มให้มี

มาตรฐานที่ดี

-	 เครื่องดื่มในโคน (KOF Kone) ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของร้าน โดยเป็นสูตรที่ร้านคิดค้นเอง โดยมี

รสชาติที่หลากหลายและแปลกใหม่ เป็นทางเลือกใหม่ที่น่าสนใจส�ำหรับคอกาแฟ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ระดับรายได้ปานกลางถึงค่อนข้างสูงครอบคลุมตั้งแต่ นักเรียน นักศึกษา คนวัยท�ำงาน ตลอดจนถึง 

ผู้สูงอายุ

3) Gram Pancakes

ที่ตั้ง -	 สาขาที่ 1: สยามพารากอน (Siam Paragon) 991 ถนน พระรามที่ ๑ แขวง ปทุมวัน เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

-	 สาขาที่ 2: 47/1 ถนน เศรษฐศิริ แขวง สามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

-	 สาขาท่ี 3: เซ็นทรัลเวิลด์ (Centralworld Plaza) 7th Floor, A706 room, ถนน พระรามท่ี ๑  

เขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร 10330

-	 สาขาท่ี 4: ท่าอากาศยานดอนเมือง ช้ัน 3 อาคาร 2 ผู ้โดยสารขาออกในประเทศ 222  

ถนน วิภาวดีรังสิต แขวง สนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

-	 สาขาที่ 5: J Avenue ทองหล่อ สุขุมวิทซอย 55 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

-	 สาขาที่ 6: โครงการ เดอ มาร์เช่ ซอย 5 ถนนนิมมานเหมินทร์ ต�ำบลสุเทพ อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ 

เชียงใหม่ (pop up store)

แบรนด์ Gram Pancakes

ประเภท เครื่องดื่ม และขนมหวาน

จ�ำนวนสาขา 6 สาขา

รูปแบบการให้บริการ ประกอบธุรกิจร้านขนมหวาน และเครื่องด่ืม ภายใต้ช่ือ “Gram Pancake” ให้บริการขนมหวาน และ

เครือ่งดืม่ มเีมนหูลกัเป็น Pancake จดุเด่นอยูท่ี่ความนุม่และสดใหม่ โดยร้านมกีารตกแต่งแบบ minimal 

สไตล์ญี่ปุ่น เหมาะแก่การพักผ่อนและถ่ายรูปลง Social Network
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จุดเด่น -	 Premium Pancakes ถือเป็นขนมหวานไฮไลท์จากโอซาก้า ท่ีเนื้อแป้งมีความเด้งดึ๋งของแพนเค้ก

แบบร้อน ด้วยเทคนิคส�ำคัญอย่างการรอให้สุกช้า ๆ ถึง 20 นาที ไปจนถึงการเลือกใช้วัตถุดิบน�ำเข้า

จากญี่ปุ่น จึงท�ำให้พรีเมียมแพนเค้กนี้เด้งดึ๋งมีความหอมและมีรสชาติอร่อยอย่างเป็นเอกลักษณ์ 

-	 Premium To Go ที่ทาง Gram Pancakes ท�ำออกมาเพื่อแฟนของหวานชาวไทยโดยเฉพาะ ซึ่งจะ

เป็นแพนเค้กเด้งดึ๋งเนื้อซูเฟล์เหมือนตัว Premium Pancakes น�ำมาจับผ่าครึ่งแล้วบีบครีมสดหรือ 

Nama Milk Cream ลงไปตรงกลาง เป็นเมนูง่าย ๆ ส�ำหรับสั่งกลับบ้านหรือ Delivery ผ่านทาง 

Application ต่างๆไม่ว่าจะเป็น Grabfood Lineman หรือ Foodpanda

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ระดับรายได้ปานกลางครอบคลุมตั้งแต่ นักเรียน นักศึกษา คนวัยท�ำงาน ตลอดจนถึงผู้สูงอายุ

1.4) Pablo Cheesetart

ที่ตั้ง -	 สาขาที่ 1: สยามพารากอน (Siam Paragon) 991 ถนน พระรามที่ ๑ แขวง ปทุมวัน เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

-	 สาขาที่ 2: King Power ถนน รางน�้ำ แขวง ถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

-	 สาขาท่ี 3: ท่าอากาศยานดอนเมือง ช้ัน 3 อาคาร 2 ผู ้โดยสารขาออกในประเทศ 222  

ถนน วิภาวดีรังสิต แขวง สนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

-	 สาขาที่ 4: โครงการ เดอ มาร์เช่ ซอย 5 ถนนนิมมานเหมินทร์ ต�ำบลสุเทพ อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ 

เชียงใหม่ (pop up store)

แบรนด์ Pablo Cheesetart

ประเภท เครื่องดื่ม และขนมหวาน

จ�ำนวนสาขา 4 สาขา

รูปแบบการให้บริการ ประกอบธุรกิจร้านขนมหวาน และเครื่องดื่ม ภายใต้ชื่อ “Pablo Cheesetart” ให้บริการขนมหวาน และ

เครือ่งดืม่ มเีมนหูลกัเป็น Cheesetart จดุเด่นอยู่ท่ีรสชาตแิละกลิน่หอมชีส และมีสนิค้าตามเทศกาลต่างๆ

ออกมาอยู่เป็นประจ�ำ โดยสินค้าออกแบบภายใต้แนวความคิด “Grab & Go” ท�ำให้หน้าร้านใช้พื้นที่น้อย 

และสามารถออกบูทตามงานต่างๆได้ง่าย

จุดเด่น -	 Cheesetart ท่ีเป็นต้นต�ำรับจากเมืองโอซาก้าประเทศญ่ีปุ่น เนื้อทาร์ตเนื้อเนียนนุ่ม ละลายในปาก 

อร่อยรสชาติสดใหม่เพราะร้านท�ำวันต่อวัน เเละอุ่นร้อนทุกชิ้น

-	 มเีมนูให้เลอืกหลากหลาย ท้ังชีสทาร์ต คกุกี ้เวเฟอร์ เครือ่งด่ืมเเละไอศกรมี มรีสชาติให้เลอืกมากมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ระดับรายได้ปานกลางครอบคลุมตั้งแต่ นักเรียน นักศึกษา คนวัยท�ำงาน ตลอดจนถึงผู้สูงอายุ
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

นักลงทุน 
สัมพันธ์

หน่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายการเงินและบัญชี

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
ฝ่ายบัญชี

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายบัญชีกลาง

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายการเงินกลาง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายปฎิบัติการโรงแรม

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายพัฒนาอสังหาฯ และธุรกิจ

เลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที ่
บริหาร

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา และ
ก�ำหนดค่าตอบแทน
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โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรวม 4 ชุด 

และผู้บริหาร ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.	 คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 10 ท่าน ได้แก่

1. นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

2. นายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์ รองประธานกรรมการ

3. นายอรรถพล ชดช้อย กรรมการ/กรรมการอิสระ

4. นายนิรุฒ มณีพันธ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 

5. นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 

6. นางทศพร อังสุวรังษี กรรมการ 

7. นางนภัสสร สุนทรมโนกุล กรรมการ

8. นายสุรศักดิ์ ว่องเกียรติถาวร กรรมการ

9. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย กรรมการ

10. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร  กรรมการ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ตามหนังสือรับรองบริษัท ได้แก่ นายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์ นางทศพร อังสุวรังษี นางนภัสสร 

สุนทรมโนกุล นายสุรศักดิ์ ว่องเกียรติถาวร และนายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย โดยกรรมการ 2 ใน 5 ท่านนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและ

ประทับตราส�ำคัญของบริษัท 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่

1. นายอรรถพล ชดช้อย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

2. นายนิรุฒ มณีพันธ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3. นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติให้ว่าจ้าง นายจุมพฏ ไพรรัตนากร หุ้นส่วนบริษัท ส�ำนักงานสอบบัญชี ดีไอเอ 

อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ในฐานะหน่วยงานภายนอก (Outsource) และรายงานตรงต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

3.	 คณะกรรมการบริหาร

ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน ได้แก่

1. นายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางทศพร อังสุวรังษี กรรมการบริหาร 

3. นางนภัสสร สุนทรมโนกุล กรรมการบริหาร

4. นายสุรศักดิ์ ว่องเกียรติถาวร กรรมการบริหาร
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4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่

1. นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

2. นายอรรถพล ชดช้อย กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการ

รายละเอียดจ�ำนวนครั้งที่จัดการประชุม และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ในปี 2562 มีดังนี้

ชื่อ-สกุล
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน

1. นายชัย จรุงธนาภิบาล 8/9 - - 1/1

2. นายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์ 9/9 - 7/8 -

3. นายอรรถพล ชดช้อย 7/9 4/4 - 1/1

4. นายนิรุฒ มณีพันธ์ 7/9 3/4 - -

5. นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ 4/9 4/4 - -

6. นางทศพร อังสุวรังษี 9/9 - 8/8 -

7. นางนภัสสร สุนทรมโนกุล 8/9 - 8/8 -

8. นายสุรศักดิ์ ว่องเกียรติถาวร 9/9 - 8/8 -

9. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย 7/9 - - -

10. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร  6/9 - - 1/1

ทั้งนี้ กรรมการที่มิได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เนื่องจากมีเหตุจ�ำเป็นและได้แจ้ง

การลาประชุมล่วงหน้าแล้วทุกครั้ง

5.	 คณะผู้บริหาร(1) 

คณะผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย 

1. นายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

และรักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ

2. นายสุรศักดิ์ ว่องเกียรติถาวร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฏิบัติการโรงแรม

3. นางทศพร อังสุวรังษี รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายการเงินและบัญชี

4. นางสาวลัดดา สมศิริพรชัย ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี

5. นางสาวธีรตา ธรเจริญศรี ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชีกลาง

6. นายวรุต ตันติพิภพ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินกลาง

หมายเหตุ (1) แสดงรายชื่อผู้บริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เท่านั้น 
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6.	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิท ได้มีมตแิต่งตัง้ นางสาวธรีตา ธรเจรญิศร ีด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษัิท ตัง้แต่วนัท่ี 10 มีนาคม 2560 เลขานกุาร

บริษัทได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่รับผิดชอบด�ำเนินการ ดังต่อไปนี้

1.	 ให้ข้อมูลและค�ำแนะน�ำเบ้ืองต้นแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ ข้อก�ำหนด  

กฎระเบยีบ และข้อบงัคับของบริษทัและติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก�ำหนด

กฎหมายที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการและผู้บริหาร

2.	 ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุน

3.	 สรปุรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์และการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารของบรษัิทและ

ของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร 

คูส่มรสหรอืผูท่ี้อยู่กนิฉันสามีภรยิา และบุตรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารดงักล่าวเป็นผูถ้อืหุ้นเกนิ

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบเป็นประจ�ำ 

ทุก 6 เดือน

4.	 ติดตามและดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และ 

ข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ 

	 (ข)	 ทะเบียนผู้ถือหุ้น

	 (ค)	 หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 (ง)	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 (จ)	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท

6.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย และหนังสือรับรองความเป็นอิสระที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

7.	 สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ รวมทั้งผลักดันให้บริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี

8.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด�ำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุนประกาศก�ำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บรษัิทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกบับทบาท หน้าท่ีความรบัผดิชอบในการก�ำกบัการท�ำงาน

ของบริษัทและผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด 

ต่อบริษัทส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้
	 7.1	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 	 7.1.1.ค่าตอบแทนกรรมการ

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ของบริษัท เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 

ประจ�ำปี 2562 เป็นรายปี โดยก�ำหนดให้ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในวงเงินรวมไม่เกิน 

3,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ตำ�แหน่งกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาทต่อปี) 

ปี 2561 ปี 2562

ประธานกรรมการ 360,000 420,000

รองประธานกรรมการ 180,000 210,000

กรรมการ 180,000 210,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 120,000 150,000

กรรมการตรวจสอบ 60,000 90,000

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

-	 ประธาน

-	 กรรมการ

-ไม่มี- -ไม่มี-

		  รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลประจ�ำปี 2562 มีดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ปี 2561 (บาท) ปี 2562 (บาท)

1. นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  360,000  420,000 

2. นายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์ รองประธานกรรมการ  180,000  210,000 

3. นายอรรถพล ชดช้อย กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ  300,000  360,000 

4. นายนิรุฒ มณีพันธ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  240,000  300,000 

5. นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  240,000  300,000 

6. นางทศพร อังสุวรังษี กรรมการ  180,000  210,000 

7. นางนภัสสร สุนทรมโนกุล กรรมการ  180,000  210,000 

8. นายสุรศักดิ์ ว่องเกียรติถาวร กรรมการ  180,000  210,000 

9. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย กรรมการ  180,000  210,000 

10. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร  กรรมการ  180,000  210,000 

รวม 2,220,000 2,640,000

	 	 7.1.2	ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในระหว่างปี 2562 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และประกัน

สังคม ให้แก่ผู้บริหาร จ�ำนวน 21.26 ล้านบาท 
	 7.2	 ค่าตอบแทนอื่น

กรรมการและผู้บริหาร ได้รับสิทธิสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบสวัสดิการของกรรมการ กรรมการบริหารและพนักงาน ซึ่งได้รับอนุมัติ

จากผู้ถือหุ้น ในระหว่างปี 2562 สวัสดิการค่าอาหารและห้องพักในโรงแรมของบริษัทและบริษัทย่อย ที่กรรมการและผู้บริหารได้รับ  

มีมูลค่ารวมประมาณ 0.36 ล้านบาท 
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8.	 บุคลากร
	 8.1	 จ�ำนวนและผลตอบแทนพนักงาน

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนพนักงาน (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามโครงสร้างการจัดการ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

แยกตามสายงานหลักได้ดังนี้

สายงาน จำ�นวนคน

ฝ่ายปฏิบัติการโรงแรม 990

ฝ่ายปฏิบัติการร้านอาหารและเครื่องดื่ม 135

ฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ 9

ฝ่ายสนับสนุนธุรกิจหลัก (ส�ำนักงานใหญ่) 60

รวม 1,194

	 บริษัทและบริษัทย่อย มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน ในรูปแบบของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ 

โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม ค่าอาหาร ค่าเครื่องแบบพนักงาน และสวัสดิการอื่นๆ เป็นต้น 

เป็นจ�ำนวนเงินรวม 483.16 ล้านบาท 

	 8.2	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญ

		  -ไม่มี-

	 8.3	 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ

	 บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจตามแบบอย่างบรรษัทภิบาล โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

ควบคูก่บัการเสรมิสร้างพัฒนาศกัยภาพให้แก่บุคลากรสูค่วามเป็นเลศิในทุกด้าน บรษัิทตระหนกัดว่ีาบุคลากรเป็นทรพัยากรท่ีมค่ีาและ

เป็นก�ำลังส�ำคญัในการขบัเคลือ่นองค์กร โดยมุง่เน้นพฒันาบคุลากรให้เป็นผูท้ีม่คีณุภาพ มคีณุธรรม จรยิธรรม ยดึมัน่ในความซือ่สัตย์ 

สุจริต มีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคม นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคม (Corporate 

Social Responsibility) ซ่ึงบริษัทเช่ือว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดี มีความสามารถ จะช่วยส่งเสริมให้องค์กรเติบโตก้าวหน้า 

อย่างยั่งยืน บริษัทได้พัฒนางานทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ เพื่อสนับสนุนธุรกิจของบริษัทให้สามารถด�ำเนินการได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ ดังนี้
	 1.	 การพัฒนาผู้บริหาร

1.1	 บริษัทก�ำหนดให้มสีมรรถนะส�ำหรบัผูบ้รหิาร (Managerial Competency) เพือ่ใช้เป็นพืน้ฐานในการพฒันาผูบ้รหิาร

ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการท�ำงานให้ประสบความส�ำเร็จ

1.2	 บริษัทจัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมและแนวทางการพัฒนาอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับสมรรถนะส�ำหรับ 

ผู้บริหาร ให้กับผู้บริหารของบริษัทฯ

1.3	 บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารท่ีเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับ

บทบาท ความรับผิดชอบ และความคาดหวังของต�ำแหน่งใหม่ได้อย่างเหมาะสม

1.4	 บริษัทส่งเสริมให้ผูบ้รหิารแบ่งปันประสบการณ์ในการท�ำงานแก่ผูบ้รหิารและพนกังานในบรษัิทเพือ่สร้างบรรยากาศ

ในการเรียนรู้และการพัฒนาภายในองค์กร 

	 2.	 การบริหารงานบุคคล 

		  บรษัิทจะคดัสรร ส่งเสรมิ ดแูลพนกังาน ท่ีมทัีกษะความรูแ้ละความสามารถ มีคณุธรรม จรยิธรรม และกระตุน้ให้พนกังาน

ใช้ความรู้และความสามารถในการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อท่ีบริษัทจะได้ด�ำเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย 

และจุดประสงค์ตามท่ีก�ำหนดไว้ และเพื่อให้เป้าหมายในการบริหารบุคลากรของบริษัทบรรลุผล บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย 

ดังต่อไปนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ
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1)	 พนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรม และในลักษณะท่ีมีเกียรติอย่างเหมาะสมเสมือนเป็นส่วนส�ำคัญ 

ของบริษัทฯ

2)	 การคัดสรรเพื่อจ้างบุคคลเพื่อเข้ารับต�ำแหน่งในบริษัทจะกระท�ำอย่างยุติธรรม โดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละ

ต�ำแหน่ง ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติอ่ืนท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับงาน พนักงานจะได้รับการแต่งตั้งใน

ต�ำแหน่งที่เหมาะสมหรือหน้าที่ และอาจมีการสับเปลี่ยนหรือทดแทนเพื่อความเหมาะสมแก่กรณี

3)	 บริษัทตระหนักดีว่าการสื่อสารท่ีดี ส่งผลถึงความมีประสิทธิภาพ และความสัมพันธ์อันดีในการร่วมกันท�ำงาน  

ดังนั้นบริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนักงานได้รับข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องในโอกาสท่ีเหมาะสมและให้ได้ข้อมูลมากท่ีสุดเท่าท่ี 

จะท�ำได้

4)	 บริษัทจะพิจารณาก�ำหนดการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างยุติธรรม ตามสภาพและลักษณะของงาน  

ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

5)	 บริษัทจะมีการประเมินผลการท�ำงานพนักงานในทุกระดับชั้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ท�ำงานและเพ่ิมขีดความสามารถหลกัให้กบัพนกังานแต่ละคน พร้อมท้ังให้ค�ำแนะน�ำปรกึษาและจดัท�ำแผนพฒันา

บุคลากรส�ำหรับพนักงานตามผลลัพธ์ที่ได้จากการประเมิน 

	 3.	 การพัฒนาบุคลากร 

		  บริษัทมีนโยบายพัฒนาศักยภาพ ทักษะความรู้ความสามารถในการท�ำงานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

เพื่อให้พนักงานมีทักษะด้านความคิด ทักษะด้านบุคคล และทักษะด้านเทคนิคการท�ำงาน ดังนี้

1) 	 แผนงานการฝึกอบรมพนักงาน (Training Plan) เพ่ือก�ำหนดแบบแผนการพัฒนาบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน 

เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในแต่ละต�ำแหน่งงาน

2) 	 การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถตามลักษณะงานท่ี 

เหมาะสม โดยส่งพนักงานเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ กับสถาบันจัดอบรมภายนอก รวมทั้งมีการ

ส่งพนักงานไปดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3) 	 การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพือ่พฒันาแนวคดิ ศกัยภาพและความรู ้ความสามารถในการปฏิบัตงิาน 

ตลอดจนให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรและสภาวการณ์การแข่งขันในปัจจุบัน

4) 	 การฝึกอบรมความรู้ในงาน (On the Job Training) เพื่อพัฒนาทักษะในด้านการปฏิบัติงานแก่พนักงานเพื่อการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

	 4.	 แผนก�ำลังคนส�ำรองและการสืบทอดต�ำแหน่ง

		  บริษัทมีนโยบายในการจัดเตรียมแผนก�ำลังคนส�ำรองเพ่ือรองรับสถานการณ์ต่างๆ หรือความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน 

เพื่อสร้างความม่ันคงและท�ำให้งานของบริษัทยังคงสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ รวมท้ังลดความเสียหายท่ีอาจจะ 

เกิดขึ้นให้ลดน้อยที่สุด โดยบริษัทมีการเตรียมการจัดแผนก�ำลังคนส�ำรองดังต่อไปนี้

1)	 การก�ำหนดเวลาแจ้งลาออกล่วงหน้าของพนกังาน ให้มีเวลาแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั เพ่ือให้ทางบรษัิทมเีวลา

เพียงพอในการหาก�ำลังคนมาทดแทน

2)	 มกีารก�ำหนด competency ของต�ำแหน่งงานหลกั หรอืต�ำแหน่งในระดบัสงู เพือ่เป็นแนวทางในการคดัเลอืกบุคคล

ที่เหมาะสมที่จะมารับต�ำแหน่งสืบทอดต่อไป

3)	 มีการจัดประเมินผลตาม competency ของแต่ละงาน และใช้ผลประเมินเป็นแนวทางในการจัดแผนพัฒนาก�ำลัง

คนส�ำรองเพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับที่จะสืบทอดต�ำแหน่งในอนาคต

4)	 มีการจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลกรเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต�ำแหน่ง โดยมีแผนพัฒนาดังต่อไปนี้

-	 จัดให้มีการฝึกอบรมภายในเพื่อให้พนักงานได้เพิ่มทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยจัดแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับ competency ของต�ำแหน่งที่จะสืบทอด

-	 จดัการฝึกอบรมในหัวข้อ Leadership ต่างๆ เพ่ือเตรยีมพร้อมศกัยภาพของพนกังานให้ข้ึนสูต่�ำแหน่งหัวหน้างาน

และต�ำแหน่งบริหารต่อไป



59
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

 โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า หัวหิน ชะอ�ำ
 โรงแรม วีรันดา ไฮ รีสอร์ท เชียงใหม่
 โครงการ วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่
 โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน
 โรงแรม เวอโซ หัวหิน
 ร้านอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม  
“Skoop Beach Cafe” สาขาหัวหิน

 โรงแรม โซ แบงค๊อก
 ร้านเครื่องดื่มและขนมหวาน 
“KOF” สาขาสาทร

	วีรันดา รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า 		
หัวหิน ชะอ�ำ

 ร้านเครื่องดื่มและขนมหวาน 
“KOF” สาขาทองหล่อ
 ร้านเครื่องดื่ม “The Alley” สาขา
โครงการเดอร์ มาเช่ เชียงใหม่

 ร้านคาเฟ่และขนมหวาน  
“Gram Pancake” 6 สาขา  
โดยเป็น Franchisee 3 สาขา
 ร้านคาเฟ่และขนมหวาน  
“Pablo Cheesetart” 4 สาขา

 โรงแรม ร็อคกี้ บูติค รีสอร์ท อาคารพาณิชย์ให้เช่า

	โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท พัทยา  
นาจอมเทียน
 โครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา
 ร้านอาหาร ขนมหวาน และเครื่องดื่ม 
“Skoop Beach Cafe” สาขาพัทยา

OKTHHP

VCS

PDS

ISAOTR

VBP
99.99% 99.99% 99.99%

99.99%99.99%99.99%

99.99%

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจ�ำนวน 7 บริษัท โดยมีโครงสร้างการถือหุ้น ดังนี้ 
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกที่ปรากฏในทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ)
นายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์ 82,907,542 25.93

ฮังจิว โฮลดิ้ง พีทีอี. แอลทีดี. 76,742,714 24.01

นางเพ็ญทิพา	องค์วาสิฏฐ์ 11,057,436 3.46

นางทศพร อังสุวรังษี 10,315,716 3.23

นางนภัสสร สุนทรมโนกุล 8,094,036 2.53

นางภารดี พูลวรลักษณ์ 7,964,036 2.49

นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย 7,869,626 2.46

บริษัท สุรีย์ตรีบุญโฮลดิ้ง จ�ำกัด 6,785,504 2.12

นายสาคร สุขศรีวงศ์ 5,726,928 1.79

นางมิตธีรา สุขศรีวงศ์ 5,596,928 1.75

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารที่ปรากฏในทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น)
สัดส่วน
(ร้อยละ)

นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 150,000 0.05

นายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์  รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 82,907,542 25.93

นางนภัสสร สุนทรมโนกุล กรรมการ 8,094,036 2.53

นางทศพร อังสุวรังษี กรรมการ 10,315,716 3.23

นายสุรศักดิ์ ว่องเกียรติถาวร กรรมการ 409,964 0.13

นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย กรรมการ 7,869,626 2.46

นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร กรรมการ 3,168,524 0.99

นายอรรถพล ชดช้อย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 120,000 0.04

นายนิรุฒ มณีพันธ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 100,000 0.03

นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 100,000 0.03

นางสาวลัดดา สมศิริพรชัย ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี 50,000 0.02

นางสาวธีรตา ธรเจริญศรี ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี และเลขานุการบริษัท 22,100 0.01

นายวรุต ตันติพิภพ ผู้อ�ำนวยการ ฝา่ยการเงินกลาง และนักลงทนุสัมพนัธ์ 4,107,020 1.28
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การกำ�กับดูแลกิจการ 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทให้มี

ประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ซ่ึงจะน�ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน  

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีข้ึน  

โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการส�ำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการ

บริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท�ำให้เกิดความเชื่อมั่น

ว่าการด�ำเนินงานใดๆ ของบริษัท เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทได้ยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  

ซึ่งจัดท�ำโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาเป็นแนวทาง 

1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 ในปี 2562 บริษัทได้มีการด�ำเนินการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 หลักปฏิบัติ 1.1

	 คณะกรรมการมคีวามเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี และตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้�ำท่ีต้องก�ำกบัดแูลให้องค์กรมีการบรหิาร

จัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึงการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน ตลอดจน 

การจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการ

ด�ำเนินงานเป็นประจ�ำอย่างน้อยทุก 3 เดือน

	 หลักปฏิบัติ 1.2

	 คณะกรรมการได้ก�ำกบัดแูลบรษัิท เพือ่ให้น�ำไปสูผ่ลการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ี(governance outcome) กล่าวคอื สามารถแข่งขันได้  

และมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบ

ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

	 หลักปฏิบัติ 1.3

	 คณะกรรมการดูแลแนะน�ำให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์

สจุรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดแูลให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบั และมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น ตลอดจน 

นโยบายหรือแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ทั้งในด้านการลงทุน การท�ำธุรกรรมที่

มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และการจ่าย

เงินปันผล เป็นต้น

	 หลักปฏิบัติ 1.4

	 คณะกรรมการมีความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และได้ก�ำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ี

และความรับผดิชอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน ตลอดจนตดิตามดแูลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย อีกท้ังการดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายใน ดูแลการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินให้มีความน่าเชื่อถือ
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หลักปฏิบัติ 2: ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 หลักปฏิบัติ 2.1

	 คณะกรรมการก�ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็น

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม ความสามารถ

ในการท�ำก�ำไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกค้า (value proposition) และความสามารถในการด�ำรงอยู่ของ

บริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียได้

	 หลักปฏิบัติ 2.2

	 คณะกรรมการได้ก�ำกับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจ�ำปีของบริษัท 

สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย 

โดยค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

	 หลักปฏิบัติ 3.1

	 คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วน

กรรมการท่ีเป็นอสิระท่ีเหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัท่ีก�ำหนดไว้ โดยได้แต่งตัง้และ

มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ดแูลให้คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย

กรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพ่ือให้ม่ันใจว่า  

จะได้คณะกรรมการโดยรวมท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงด�ำเนินการเปิดเผยนโยบายในการก�ำหนดองค์ประกอบของ 

คณะกรรมการท่ีมคีวามหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อาย ุประวัตกิารศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถอืหุ้น จ�ำนวนปี 

ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน ในรายงานประจ�ำปีและบน website ของบรษัิท 

	 หลักปฏิบัติ 3.2

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการของบริษัททั้งหมด 10 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ใน 10 ท่าน และ

เป็นกรรมการบริหาร 4 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน 

	 คณะกรรมการได้คัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ ท�ำให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการด�ำเนินงานของ 

คณะกรรมการเอ้ือต่อการใช้ดลุพนิจิในการตดัสนิใจอย่างมอิีสระ นอกจากนี ้คณะกรรมการได้แยกบุคคลท่ีด�ำรงต�ำแหน่งประธาน

กรรมการออกจากบุคคลท่ีด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธาน

เจ้าหน้าท่ีบรหิารให้ชัดเจน และเพ่ือไม่ให้คนใดคนหนึง่มอี�ำนาจโดยไม่จ�ำกดั รวมถงึดแูลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของ

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 

ในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

	 บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักปฏิบัติ 3.3 และ 3.4 โดยสมาชิกและ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระ

	 หลักปฏิบัติ 3.3

	 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก�ำกบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจนเพือ่ให้ได้คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้ ดังนี้ 

3.3.1 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะจดัให้มีการประชุม เพือ่พจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบุคคลเพือ่

ให้ได้กรรมการท่ีมีคณุสมบัตท่ีิจะท�ำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรูค้วามช�ำนาญท่ีเหมาะสมรวมท้ังมกีารพจิารณา

ประวตัขิองบุคคลดงักล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะน�ำเสนอท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ 

นอกจากนี้ บริษัท จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบ 

การตัดสินใจ

3.3.2	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอแนะต่อ 

คณะกรรมการก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ และในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

เสนอชื่อกรรมการรายเดิม ให้ค�ำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย



63
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

3.3.3	ในกรณีท่ีคณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้มี 

การเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ�ำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 หลักปฏิบัติ 3.4

	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถ้อืหุ้นอนมุตั ิคณะกรรมการโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจงูใจให้คณะกรรมการน�ำพา

องค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

	 หลักปฏิบัติ 3.5

	 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  

โดยกรรมการแต่ละคนต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบรษัิทท้ังหมดท่ีได้จดัให้มข้ึีน

ในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ�ำเป็น 

	 คณะกรรมการต้องจัดประชุมอย่างน้อยทุก 3 เดือน โดยวันประชุมคณะกรรมการบริษัท จะถูกก�ำหนดไว้ล่วงหน้าและแจ้งให้

กรรมการทุกท่านทราบ โดยการส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม 

	 คณะกรรมการจดัให้มรีะบบการรายงานการด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรบัทราบ และในกรณท่ีีกรรมการ

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมีส่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในกจิการอืน่ท่ีมคีวามขัดแย้ง หรอืสามารถใช้

โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอ

และมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม

	 หลักปฏิบัติ 3.6 

	 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก�ำกบัดแูลให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกบัดแูลนโยบายและการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยและกจิการอ่ืน

ที่บริษัท ไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัท ไปลงทุน

มีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

	 คณะกรรมการจะพิจารณาก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง

(1)	 ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อยโดยให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง

เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น operating arms ของบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้ 

(2) 	 ก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท ตามข้อ (1) และให้ตัวแทนของบริษัท 

ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการจะก�ำหนด

นโยบายให้ตัวแทนท�ำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่

(3) 	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท�ำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้อง 

ตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

(4) 	 การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานการท�ำรายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สิน การท�ำรายการอื่นที่ส�ำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น

	 หลักปฏิบัติ 3.7

	 คณะกรรมการจะจดัให้มกีารประเมนิผลการท�ำงานของกรรมการท้ังคณะ รวมท้ังประเมนิผลการท�ำงานของกรรมการรายบุคคล 

เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน�ำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุง 

การปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้ 

	 บริษัทได้ด�ำเนินการให้คณะกรรมการบริษัทท�ำการประเมินตนเอง ซึ่งจัดท�ำเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) แบบประเมินตนเองของ 

คณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และ 3) แบบประเมินตนเองของ 

คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ซ่ึงมหีลกัเกณฑ์สอดคล้องกบัตวัอย่างแบบประเมนิตนเองของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

เลขานุการบริษัทได้ท�ำการรวบรวมและสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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	 หลักปฏิบัติ 3.8 

	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าท่ีลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและ 

ความรู้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ 

	 หลักปฏิบัติ 3.9

	 คณะกรรมการดแูลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการให้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อยสามารถเข้าถงึข้อมูลท่ีจ�ำเป็น และมีเลขานกุาร

บริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	 หลักปฏิบัติ 4.1

	 คณะกรรมการได้ด�ำเนนิการให้มัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูให้มคีวามรู ้ทักษะ 

ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย และเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

	 หลักปฏิบัติ 4.2

	 คณะกรรมการโดยค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้าง 

ค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

	 หลักปฏิบัติ 4.3

	 คณะกรรมการมีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด�ำเนินงานของ

บริษัท 

	 หลักปฏิบัติ 4.4

	 คณะกรรมการมีการติดตามดูแลการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจ

ท่ีเหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององค์กรไว้ รวมถึงดูแลให้มีการจัดตั้ง

กองทุนส�ำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส�ำหรับรองรับการเกษียณ 

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 หลักปฏิบัติ 5.1

	 คณะกรรมการให้ความส�ำคญัและสนบัสนนุการด�ำเนนิการท่ีก่อให้เกดิมูลค่าแก่ธรุกจิควบคูไ่ปกบัการสร้างคณุประโยชน์ต่อลกูค้า

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

	 หลักปฏิบัติ 5.2

	 คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยจัดท�ำนโยบาย

จรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

(1) 	 ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลกูจ้าง โดยปฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกีย่วข้องและปฏบัิตต่ิอพนกังาน

และลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก�ำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม 

การจัดสวัสดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและ 

ความปลอดภัยในการท�ำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้

พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท�ำงานในด้านอื่นๆ

(2)	 ความรบัผดิชอบต่อลกูค้า โดยปฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง และค�ำนงึถงึสขุภาพ ความปลอดภยั 

ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผล

ความพงึพอใจของลกูค้าเพือ่การพฒันาปรบัปรงุสนิค้าและบรกิาร รวมท้ังการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการส่งเสรมิการขาย

ต้องกระท�ำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า
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(3)	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ 

พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิ

มนษุยชนและปฏบัิตต่ิอแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและ

ประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

(4)	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน�ำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ีสามารถสร้างเสริมประโยชน ์

ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส�ำเร็จในระยะยาว

(5)	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัท จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบใน

ทางลบต่อสิง่แวดล้อม ซ่ึงครอบคลมุการใช้วตัถดุบิ การใช้พลงังาน การใช้น�ำ้ การใช้ทรพัยากรหมนุเวยีน การปลดปล่อย

และจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ เป็นต้น

(6)	 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่าง

ไม่เป็นธรรม

(7)	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องและก�ำหนดให้บริษัท  

มีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัช่ันต่อสาธารณะโดย บรษัิท อาจพจิารณาเข้าร่วมเป็นภาคเีครอืข่าย 

ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอ่ืนๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 

	 หลักปฏิบัติ 5.3

	 คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อให้

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

	 หลักปฏิบัติ 5.4

	 คณะกรรมการจดัให้มีกรอบการก�ำกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ท่ีสอดคล้องกบัความต้องการ

ของบรษัิท รวมท้ังดแูลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธรุกจิและพฒันาการด�ำเนนิงาน การบรหิาร

ความเสีย่งขององค์กรครอบคลมุถงึการบรหิารและจดัการความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย ได้แก่ การท�ำตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคบัและมาตรฐานต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการมีระบบการรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล 

ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability)  

รวมท้ังป้องกันมิให้มีการน�ำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต การบริหาร 

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความม่ันคง

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 หลักปฏิบัติ 6.1

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีจะท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

	 หลักปฏิบัติ 6.2

	 คณะกรรมการได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระและมีคุณสมบัติและ

หน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และได้ก�ำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

`	 คณะกรรมการยงัได้จดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมคีวามเป็นอิสระในการปฏบัิตหิน้าท่ีเป็นผูร้บัผดิชอบในการพัฒนาและ

สอบทานประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมท้ังรายงานให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ�ำปี	
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	 หลักปฏิบัติ 6.3

	 คณะกรรมการได้ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ  

คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการ

ท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัท ในลักษณะที่ไม่สมควร

	 โดยจัดให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้การท�ำรายการดังกล่าวเป็นไปตามข้ันตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล  

ตามท่ีกฎหมายก�ำหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบรษัิท และผูถ้อืหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคญั โดยท่ีกรรมการและผูม้ส่ีวนได้เสยี

ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หรืองดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

	 หลักปฏิบัติ 6.4

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ันท่ีชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับของ

องค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง 

	 หลักปฏิบัติ 6.5

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้บริษัท มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแสรวมท้ังเปิดเผย 

ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจ�ำปี

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 หลักปฏิบัติ 7.1

	 คณะกรรมการดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไป

ตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ 

ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรบัผดิชอบ และมีจ�ำนวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถงึผูบ้รหิาร

สูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท�ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

	 คณะกรรมการดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ�ำปี แบบ 56-1 สะท้อนฐานะการเงินและ 

ผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัท จัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 

Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพื่อให้นักลงทุนได ้

รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาส 

ได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

	 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแลให้การเปิด

เผยในส่วนของตนมคีวามครบถ้วนถกูต้องด้วย เช่น ข้อมูลผูถ้อืหุ้นของกลุม่ตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเกีย่วเนือ่งกบัสญัญาระหว่าง

ผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน

	 หลักปฏิบัติ 7.2

	 คณะกรรมการตดิตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช�ำระหนี้โดยให้ฝ่ายจดัการมกีาร

ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อร่วมกันหาทางแก้ไข

โดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

	 ในการอนุมัติการท�ำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า 

การท�ำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการ

ช�ำระหนี้

	 หลักปฏิบัติ 7.3

	 ในภาวะท่ีบริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า บริษัท  

มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ท้ังน้ี ภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วน 

ได้เสีย
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	 หลักปฏิบัติ 7.4

	 คณะกรรมการอยู่ระหว่างการพิจารณาและจัดท�ำรายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม ในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติ 

ตามกฎหมายการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึง

การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงกรอบ

การรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล

	 หลักปฏิบัติ 7.5

	 คณะกรรมการได้ให้ฝ่ายจดัการจดัให้มผีูรั้บผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ท่ีท�ำหน้าท่ีในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุ้น และผูม้ส่ีวนได้เสยีอ่ืน 

เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

	 หลักปฏิบัติ 7.6

	 คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ี

ก�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว ยังจดัให้มกีารเปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โดยกระท�ำอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 หลักปฏิบัติ 8.1

	 คณะกรรมการได้ดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท

8.1.1	คณะกรรมการดูแลให้เรื่องส�ำคัญ ท้ังประเด็นท่ีก�ำหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ 

ด�ำเนินงานของบริษัท ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส�ำคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระ 

การประชุมผู้ถือหุ้น

8.1.2	สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น โดยแจ้งหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ดังนี้

(1)	 หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดย 

คณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่

ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

(2)	 หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

8.1.3	ดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น และจัดส่งหนังสือ

นัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน website ของบริษัท อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม  

ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

8.1.4	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้า และเผยแพร ่

หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัท ด้วย

	 หลักปฏิบัติ 8.2

	 คณะกรรมการจะดูแลให้การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อให ้

ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

	 วัน เวลา และสถานท่ีประชุมได้ก�ำหนดข้ึนโดยค�ำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมการ 

น�ำเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผูถ้อืหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผูถ้อืหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล เพือ่ให้การด�ำเนนิการประชุม

สามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ

	 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ

ข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส�ำหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค�ำนึงถามต่อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจ

ในเรือ่งส�ำคญัได้ กรรมการในฐานะผูเ้ข้าร่วมประชมุและในฐานะผูถ้อืหุ้นไม่สนบัสนนุการเพิม่วาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการ

ล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ นอกจากนั้น ยังสนับสนุน

ให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้
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	 คณะกรรมการจะสนบัสนนุให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสยีงในวาระท่ีส�ำคญั และส่งเสรมิให้มบุีคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรอื

ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่

ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

	 หลักปฏิบัติ 8.3

	 คณะกรรมการจะดแูลให้การเปิดเผยมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท�ำการถดัไป ผ่านระบบข่าวของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท และดูแลให้มีการจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท่ี 

ถูกต้องครบถ้วนให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการจ�ำนวน 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 2.1	 คณะกรรมการบริษัท
	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1)	 ปฏบัิตหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษัิท มตคิณะกรรมการบรษัิทและมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น 

ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

2)	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทาง

ธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริหาร 

และฝ่ายจัดการจัดท�ำ

3)	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการ ประธานกรรมการ

บรหิาร ฝ่ายจดัการ หรอืบุคคลใดๆ ซ่ึงได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีดงักล่าว เพือ่ให้เป็นไปตามวสิยัทัศน์ พนัธกจิ กลยทุธ์

ทางธุรกจิ ทิศทางของธรุกจิ นโยบายทางธรุกจิ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณท่ีคณะกรรมการ

บริษัทก�ำหนด	

4)	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบริษัท และบรษัิทย่อยอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนนิงานและงบประมาณ

ของบริษัท 

5)	 ด�ำเนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม

ภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสม

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างสม�่ำเสมอ

6)	 จดัให้มีการท�ำงบดลุ และงบก�ำไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุรอบปีบัญชขีองบรษัิท และบรษัิทย่อย และลงลายมอืช่ือเพือ่รบัรอง

งบการเงินดังกล่าว เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ และจัดให้มีการ

ส่งงบการเงนิประจ�ำปีท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย

ก�ำหนด และจัดให้มีการจัดท�ำและจัดส่งงบการเงินรายไตรมาสท่ีผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีต่อตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด

7)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

8)	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบาย 

ดงักล่าวอย่างมีประสทิธภิาพ เพือ่ให้เช่ือม่ันได้ว่าบรษัิท มีความรบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วนเกีย่วข้องทุกกลุม่ด้วยความเป็นธรรม

9)	 พจิารณาอนมัุตแิต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบัตแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ�ำกดั 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการ

ว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ และพจิารณาให้ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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10)	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด 

และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของ 

คณะกรรมการ และพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการชุดย่อย (ไม่เกนิกว่าจ�ำนวนรวมท่ีได้รบัอนมุตัจิากผูถ้อืหุ้น)

11)	 พจิารณาแต่งตัง้และพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และเลขานกุารบรษัิท รวมถงึมอบอ�ำนาจ

ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแต่งตัง้ผูบ้รหิารตามค�ำนยิามท่ีก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

หรือคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

12)	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การด�ำเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน 

ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัท บริษัทย่อย โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน ภายใต้ 

ข้อบังคับ ระเบียบของบริษัท รวมท้ังกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุน

13)	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่ก�ำหนดในพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทาง 

การค้าท่ีมเีงือ่นไขการค้าโดยท่ัวไปในการเข้าท�ำธรุกรรมระหว่างบรษัิท และบรษัิทย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคล

ที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อก�ำหนดกรอบการด�ำเนินการให้ฝ่ายจัดการมีอ�ำนาจด�ำเนินการธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและ

ขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

14)	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้ม่ันใจว่ามี

ความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสูงสุด

15)	 แต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของ บริษัทย่อยในจ�ำนวนอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัทย่อย และมีการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

ไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงรวมถงึการก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดลุพนิจิท่ีชดัเจนให้การออกเสยีงในการประชุมคณะกรรมการ

ของบรษัิทย่อยในเรือ่งส�ำคญัซ่ึงจะต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทก่อน เพือ่ให้มีการควบคมุการบรหิาร

ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการท�ำรายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีนัยส�ำคัญให ้

ครบถ้วนถูกต้อง 

16)	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

17)	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

18)	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

19)	 ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย

20)	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

21)	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ สามเดือน

22)	 จดัท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ และรบัผดิชอบในการจดัท�ำและการเปิดเผยงบการเงนิของบรษัิท และบรษัิทย่อย  

เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย ในรอบปีท่ีผ่านมา และน�ำเสนอต่อ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

23)	 ประเมินผลการท�ำงานของกรรมการท้ังคณะ รวมท้ังประเมินผลการท�ำงานของกรรมการรายบุคคล เพือ่พจิารณาทบทวน

ผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน�ำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ในด้านต่างๆ ได้ 

24)	 ก�ำกับและดูแลการบริหารจัดการและการด�ำเนินงานต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ  

ของบริษัท กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุน ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น 

การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส�ำคัญ เท่าท่ีไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอ่ืน  

รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม
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25)	 คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ�ำนาจ และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ 

มอบอ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจท่ีให้ไว้ 

และ/หรอืให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรอืค�ำสัง่ท่ีคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืบรษัิท ก�ำหนดไว้ ท้ังนี ้การมอบหมาย

อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจ 

ช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามท่ีประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนด)  

อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือ

บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ และเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ  

ซ่ึงเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 2.2 	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1)	 สอบทานให้บรษัิท มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบัญชีภายนอก และ

ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะ

ให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าเป็นเร่ืองส�ำคัญและจ�ำเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชี 

ของบริษัท 

2)	 สอบทานให้บริษัท มีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสม 

เพยีงพอ และมีประสทิธภิาพ รวมท้ังพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ

ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ

การตรวจสอบภายใน

3)	 สอบทานให้บรษัิท ปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4)	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิท และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว โดยค�ำนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนักงาน 

ตรวจสอบบัญชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5)	 พจิารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มคีวามถกูต้องและครบถ้วน ให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6)	 จัดท�ำรายงานผลการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท  

ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(3)	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) และ 

(8)	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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7)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8) 	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอ�ำนาจในการแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เม่ือเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย

ของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบส�ำเร็จลุล่วงด้วยดี

(1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(2)	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

(3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มีการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9) 	 ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร

10) 	 สอบทานและหารือกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัท รวมทั้งติดตามควบคุมให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการ

ตามนโยบายบริหารความเสี่ยงของบริษัท

	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ 

คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัท ต่อบุคคลภายนอก

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอดส่องดูแลฝ่ายจัดการ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมงบการเงินของบริษัท และ 

ผูส้อบบัญชีภายนอกมหีน้าท่ีตรวจสอบงบการเงนิดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบร่วมกนัว่า 

ฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีภายนอกมีทรัพยากรและเวลาตลอดจนข้อมูลความรู้เรื่องบัญชี การตรวจสอบ 

ระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท มากกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนั้น บทบาท

การสอดส่องดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้เป็นการให้ประกนัเป็นพเิศษในงบการเงนิและข้อมลูการเงนิท่ีบรษัิท น�ำเสนอ

ให้กับผู้ถือหุ้นและบุคคลอื่นๆ 

	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจในการแก้ไข เปลี่ยนแปลง นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ บทบัญญัติของกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ สามารถใช้

ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ และสามารถอ่านและเข้าใจพื้นฐานของงบการเงิน ซึ่งจ�ำเป็นต้องมีกรรมการตรวจสอบในการ

ท�ำหน้าที่อย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้ความช�ำนาญทางการบัญชีหรือการจัดการด้านการเงินที่เกี่ยวข้องตามข้อก�ำหนดของ

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

ติดต่อสื่อสารโดยตรงกับผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท หรือบุคคลท่ีฝ่ายบริหารเห็นว่า 

มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

ท�ำหน้าที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การนัดหมายการประชุม และงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการตรวจสอบ



72
รายงานประจำ�ปี 2562

2.3 	 คณะกรรมการบริหาร
	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1)	 ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด 

ค�ำสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ

2)	 พิจารณาและจัดท�ำนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ 

งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนการขยายงาน การประชาสัมพันธ์ของบริษัท และบริษัทย่อย ให้เป็น

ไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ และควบคุมก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของคณะท�ำงานที่แต่งตั้ง

บรรลุเป้าหมายโดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพื่อน�ำเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และ

ในกรณีท่ีสถานการณ์เปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการใช้งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติให ้

เหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆ 

3)	 ก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ

แผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

4)	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอ�ำนาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัท ลงทุนหรือร่วมลงทุน

กับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพ่ือด�ำเนินกิจการตาม

วัตถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนดังกล่าว การเข้าท�ำนิติกรรม

สัญญา และ/หรือ การด�ำเนินการใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินท่ีได้ก�ำหนดไว้ และ/หรือ 

ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัท

5)	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธรุกจิ และรายงานผลรวมท้ังปัญหาหรอือุปสรรค

ที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ

6)	 ตรวจสอบและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

7)	 พจิารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทเกีย่วกบัโครงการข้อเสนอหรอืการเข้าท�ำธรุกรรมใดๆ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เม่ือมีความจ�ำเป็น และเกินกว่า

วงเงนิท่ีได้ก�ำหนดไว้ และ/หรือ ท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้องหรอืข้อบังคบัของบรษัิท ก�ำหนดให้ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น 

และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

8)	 พิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม ขอสินเช่ือ จ�ำน�ำ จ�ำนอง  

ค�ำ้ประกนัและการอ่ืน รวมถงึการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสทิธิท่ี์ดนิใดๆ ตามวตัถปุระสงค์เพือ่ประโยชน์ในการด�ำเนนิ

กิจการของบริษัท ตลอดจนถึงการเข้าท�ำนิติกรรมสัญญา ยื่นค�ำขอ ค�ำเสนอ ติดต่อ ท�ำนิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้

ได้มาซ่ึงสิทธิต่างๆ ของบริษัท และ/หรือ การด�ำเนินการใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินท่ีได้

ก�ำหนดไว้ และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัท

9)	 พจิารณาและอนมัุตริะเบียบ ข้อบังคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท หรอืการด�ำเนนิการใดๆ 

อันมีผลผูกพันบริษัท 

10)	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบริหารองค์กร 

11)	 แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหาร กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน 

กระท�ำการใดๆ ท่ีอยู่ภายในขอบอ�ำนาจของคณะกรรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลา ตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการ

บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรืออ�ำนาจดังกล่าวได้ตามที่เห็นสมควร 

จะไม่มีการมอบอ�ำนาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด�ำเนินการ

12)	 ด�ำเนนิการให้ผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ หรอืพนกังานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรหิาร หรอืจดัท�ำและให้ข้อมลูท่ีเกีย่วข้อง

กับเรื่องที่จะมีการหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

13)	 มีอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทเป็นคราวๆ ไป

14)	 จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำตามความจ�ำเป็น 
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15)	 รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารด�ำเนินการภายใต้ขอบเขต อ�ำนาจและหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริหารอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึเรือ่งอ่ืนใดท่ีจ�ำเป็นและสมควรท่ีจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ

16)	 พิจารณาและอนุมัติคู่มือในการปฏิบัติงาน และขอบเขตความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการเพ่ือให้การด�ำเนินการต่างๆ  

เป็นไปตามขั้นตอนอย่างมีระบบ 

17)	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในตารางอ�ำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษัิทแล้ว แต่ไม่เกนิงบประมาณประจ�ำปีท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท รวมถงึการเข้าท�ำสญัญาต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

2.4 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

1)	 พิจารณาน�ำเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

2)	 พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เม่ือครบวาระหรือต�ำแหน่งว่างลง หรือต�ำแหน่งผู้บริหารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 

มอบหมาย ให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาเพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น (แล้วแต่กรณ)ี

3)	 เสนอแนะรายชื่อกรรมการที่จะด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ของบริษัท

4)	 พิจารณาก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการท�ำงานของคณะกรรมการบริหาร และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

5)	 ประเมินผลการท�ำงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน  

ปัญหาและอปุสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน�ำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรบัปรงุการปฏบัิตงิานในด้านต่างๆ ได้ 

และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทน

1)	 พจิารณาเสนอแนะการก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิของคณะกรรมการบรษัิท ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ให้มีความเหมาะสม โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัท 

สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับท่ีสูงเกินไปจนท�ำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น และน�ำเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

2)	 เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะท้อนถงึภาระหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของแต่ละคน 

รวมท้ังรปูแบบและจ�ำนวนของค่าตอบแทนด้วย ท้ังนี ้จ�ำนวนเงนิค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้รวมถงึค่าตอบแทนท่ีกรรมการ

แต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

2.5 	 คณะผู้บริหาร 
	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 	

1)	 ดูแลให้มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน และ

แผนงบประมาณประจ�ำปีของบรษัิทและบรษัิทย่อย เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท 

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

2)	 สื่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 

บริษัท ให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ใช้เป็นกรอบในการจัดท�ำแผนงานและบริหารจัดการธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน

3)	 ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว้ รวมท้ังให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ 

ข้อก�ำหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และน�ำมาซึ่งผลประกอบการที่ได้

ตั้งเป้าหมาย ทั้งในส่วนที่เป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใช่การเงิน
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4)	 สอบทานรายงาน แผนงานการด�ำเนินกิจการของบริษัท

5)	 อนุมัติรายจ่ายต่างๆ รวมทั้งค่าตอบแทนใดๆ ภายใต้งบประมาณ แผนงาน หรือกรอบการด�ำเนินงานที่ได้รับการอนุมัติ

โดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และตามอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมาย 

6)	 ดูแลให้บริษัทมีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตามแนวทางท่ีได้รับมอบหมายจากคณะคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท

7)	 ดูแลให้บริษัทมีระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางท่ีได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

8)	 แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ 

บริษัท 

9)	 ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัทในภาพรวม

10)	 แต่งตัง้ผูบ้รหิารตามค�ำนยิามท่ีก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์หรอืคณะกรรมการก�ำกบั

ตลาดทุน และพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

11)	 อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของกิจการ และเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

12)	 เป็นตัวแทนของบริษัทในการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างย่ิงในส่วนของการสร้างเครือข่าย 

ความสัมพันธ์และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับสากล

13)	 เป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

14)	 สนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการจดัให้มช่ีองทางในการสือ่สารกบัผูถ้ือหุน้อย่างเหมาะสม สม�ำ่เสมอ และจดัให้มกีาร

เปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส

15)	 มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอื มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏบัิตงิานเฉพาะบางอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง 

และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจ และ/หรือให้เป็นไป

ตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ/หรือบริษัทได้

ก�ำหนดไว้

	 ท้ังนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือ 

ผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามที่

ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ใน

ลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติ

รายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นหรอืคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมัุตไิว้ และเป็นการ

อนมัุตริายการท่ีเป็นไปตามธรุกจิปกตแิละเงือ่นไขการค้าปกต ิซ่ึงเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/

หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

16)	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ซ่ึงอยู่ภายใต้ 

กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย
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3. 	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 

	 บริษัทมีนโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานในบริษัทย่อย ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษัทท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัท ซ่ึงจะท�ำให้

บริษัท มีผลประกอบการหรือผลก�ำไรเพ่ิมข้ึน หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท เพ่ือเพ่ิมขีดความ

สามารถในการแข่งขนัของบริษัท และเพ่ือให้บรษัิท บรรลเุป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการชัน้น�ำในธรุกจิหลกัของบรษัิท ท้ังนี้ 

บรษัิทและบรษัิทย่อยได้พิจารณาลงทุนในธรุกจิอ่ืนเพิม่เตมิหากเป็นธรุกจิท่ีมศีกัยภาพการเตบิโตหรอืสามารถต่อยอดทางธรุกจิ 

หรอืเป็นประโยชน์ต่อธรุกจิของกลุม่บรษัิท ซ่ึงสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีในการลงทุน โดยการพจิารณาการลงทุนของบรษัิท

ในบริษัทย่อยนั้น บริษัทจะท�ำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจาก 

การลงทุน โดยมขีัน้ตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซ่ึงจะต้องได้รบัความเห็นชอบ และ/หรอืการอนมุตัจิากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี้ ในการขออนุมัติการลงทนุบริษัทย่อยดังกล่าวจะต้อง

สอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ที่เกี่ยวข้อง

	 นโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานในบริษัทย่อย
	 บรษัิทก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลและบริหารกจิการบรษัิทย่อย โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ก�ำหนดมาตรการและกลไกท้ังทางตรง

และทางอ้อม เพื่อให้บริษัท สามารถก�ำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อย 

มีการปฏบัิตติามมาตรการและกลไกต่างๆ ท่ีก�ำหนดไว้ได้เสมอืนเป็นหน่วยงานของบรษัิทเอง และเป็นไปตามนโยบายของบรษัิท 

รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องตลอดจน

ประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท 

ในบริษัทย่อยดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้

1)	 บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท 

เพื่อท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อยด�ำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ัง

นโยบายอื่นๆ ของบริษัท อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยจะต้องได้รับการ

พิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมกรรมการบริษัท โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท

2)	 หากในการเข้าท�ำรายการ หรือการด�ำเนนิการใดๆ ของบรษัิทย่อยท่ีเข้าข่ายหรอืเป็นการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ

ตามประกาศรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ี

เกี่ยวข้อง ซึง่จะส่งผลให้บริษทัมหีนา้ทีต่อ้งขออนุมัติทีป่ระชมุคณะกรรมการของบริษทั และ/หรอื ขออนุมตัิจากทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือขออนุมัติจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าท�ำรายการ บริษัทย่อยจะเข้าท�ำ

รายการหรือด�ำเนินการนั้นได้ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัทและ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 นอกจากนี ้หากในการเข้าท�ำรายการหรือการเกดิเหตกุารณ์บางกรณขีองบรษัิทย่อย อนัท�ำให้บรษัิท มีหน้าท่ีต้องเปิดเผย

สารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดประกาศท่ีเกี่ยวข้องคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยดังกล่าวมีหน้าท่ีต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของ 

บริษัทในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าท�ำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

3)	 คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยแต่ละบรษัิทจะมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีส�ำคญัตามกฎหมาย

ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานให้แก่บริษัท ทราบ โดยน�ำประกาศ 

ท่ีเกีย่วข้องของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาใช้บังคบัโดย

อนุโลม รวมทั้งเปิดเผยและน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทให้ทราบ

ถึงความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ

หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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4)	 บริษัทจะก�ำหนดแผนงานและด�ำเนินการท่ีจ�ำเป็น เพ่ือท�ำให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการ

ด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทจะด�ำเนินการที่จ�ำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยมีระบบในการเปิดเผยข้อมูล

และระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการด�ำเนินธุรกิจ

	 นอกจากนี ้บริษัทจะตดิตามอย่างใกล้ชิดถงึผลประกอบการและการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยดงักล่าวและน�ำเสนอผลการ

วิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทย่อยนั้นๆ เพื่อใช้

ประกอบการพจิารณาก�ำหนดนโยบายหรอืปรบัปรงุส่งเสรมิให้ธรุกจิของบรษัิทย่อย มีการพัฒนาและเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง 

4. 	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษัิทมนีโยบายและวิธกีารดแูลมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในการน�ำข้อมลูภายในของบรษัิทซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน

ไปใช้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้

1)	 บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัท เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงาน

การถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ 

ผู้จัดการ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร

ดงักล่าวเป็นผูถ้อืหุ้นรวมกนัเกนิร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของนติบุิคคลดงักล่าว ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์”) รวมทั้งการรายงานการ

ได้มาหรือจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

2)	 บรษัิทก�ำหนดให้กรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารของบรษัิท จดัท�ำและน�ำส่งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตน ของคูส่มรส 

หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือ

ผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าวตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ท่ีก�ำหนดมายัง

เลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท�ำและน�ำส่ง

ภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารและทุกครัง้ท่ีมีการเปลีย่นแปลง หรอื

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ท่ีก�ำหนด ภายใน 3 วันท�ำการ 

นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น และก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์

และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน 

3)	 บรษัิทก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบัญชีหรอืการเงนิท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน ที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของ

หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์

ของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและ

สถานะของบริษัท จนกว่าบริษัท จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิได้ 

เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ซ่ึงหมายถงึ ระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนและจนถงึวันประกาศผลการด�ำเนนิงานทางการเงนิ

ของบริษทั รายไตรมาสและประจ�ำปี โดยบริษัท จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร งดการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษทั อย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลัง

เปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยวิธีใดๆ
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4)	 บริษัทก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือ

ครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย ที่มีหรืออาจ

มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มา มาใช้เพ่ือ 

การซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทั้ง

ทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าการกระท�ำดงักล่าวจะท�ำเพือ่ประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ หรอืน�ำข้อเท็จจรงิเช่นนัน้ออกเปิดเผย

เพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5)	 บรษัิทก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทและบริษัทย่อย หรืออดตีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีลาออกแล้ว  

มีหน้าท่ีเก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทและ

บริษัทย่อย ท่ีตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าท่ี และห้ามมิให้น�ำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย 

ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทและบริษัทย่อย ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น และให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่า 

การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ท�ำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัท บริษัทย่อย หรือคู่ค้าก็ตาม

6)	 บรษัิทก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทและบรษัิทย่อยจะไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบรษัิทและบรษัิทย่อย 

และจะไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ในบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย หรือน�ำข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระส�ำคัญซึ่งได้รับรู้ หรือ

รบัทราบในระหว่างปฏบัิตงิานในบรษัิทและ/หรอืบรษัิทย่อย ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบ 

หรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยไม่ค�ำนึงว่าจะได้รับ

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่

7)	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทและบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายใน

ของพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

8)	 บรษัิทก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัส�ำหรบัผูบ้ริหารและผูป้ฏบัิตงิานท่ีเกีย่วข้อง หากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์

ส่วนตน ซ่ึงเร่ิมตัง้แต่การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื ตดัค่าจ้าง พกังานช่ัวคราวโดยไม่ได้รบัค่าจ้าง หรอืให้ออกจากงาน ซ่ึงการลงโทษ

จะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

5. 	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ส�ำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทจ่ายค่าตอบแทนท้ังหมดเป็นค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee)  

ให้แก่ บรษัิท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั รวมท้ังสิน้ 5.10 ล้านบาท (ไม่รวมค่าสอบบัญชีรายปีของบรษัิท พดีเีอส โฮลดิง้ จ�ำกดั ซ่ึงถอืเป็น

บริษัทย่อยเมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2562) ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีรายไตรมาส และค่าสอบบัญชีรายปี และมีค่าใช้จ่ายอ่ืน  

(Out of Pocket Expenses) จ�ำนวนรวม 0.13 ล้านบาท
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นโยบาย 
ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู ่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลท่ีดี  

มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุ่งม่ันที่จะ

พฒันาธุรกจิควบคูไ่ปกบัการสร้างสมดุลทางเศรษฐกจิ สงัคม และ

สิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ ตั้งมั่นที่จะด�ำรงตนให้เป็นบริษัทที่เป็น

แบบอย่างทีด่ขีองสังคม (Good Corporate Citizen) ในการด�ำเนนิ

ธรุกจิอย่างยัง่ยนื และสามารถบริหารกิจการให้เติบโตอย่างม่ันคง

และเป็นทีย่อมรบัในสงัคม บนพืน้ฐานของจรยิธรรมและหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

จากการที่บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้

ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ 

ดังนี้
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1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ใน

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ 

ต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี ตัง้แต่ผูถ้อืหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า คูส่ญัญา

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ท้ังยังส่งเสริมการแข่งขันทาง 

การค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการท่ีอาจ 

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญารวมถงึการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ในหัวข้อต่างๆ

ดังนี้

(1)	 การก�ำกับดูแลกิจการ

บรษัิทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะด�ำเนนิธรุกจิอย่างถกูต้อง ด้วยความสจุริต

เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมลูท่ีส�ำคญั และสามารถตรวจสอบได้  

ซ่ึงบริษัทฯ จะค�ำนึงถึงผลประโยชน์ และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น

ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมีการ

แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

(2)	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายด�ำเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้หลักพื้นฐาน

ทางจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมท้ังน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี

มาเป็นแนวทาง เพื่อรักษาดุลยภาพของการด�ำเนินงานท้ัง 

ทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันจะน�ำไปสู่

การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน

(3)	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยใน

ระดบัท้องถิน่ ระดบัประเทศ และระดบัภมิูภาค รวมถงึการปฏบัิติ

ตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นสากล โดยก�ำหนดให้กรรมการ  

ผู้บรหิาร และพนกังาน ต้องปฏบัิตตินให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย

ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระท�ำ

การใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนๆ  

ที่เกี่ยวข้อง

(4)	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
ทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการด�ำเนินการท่ีมีลักษณะเป็นการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ  

ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระท�ำการใดๆ

อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับทรัพย์สินทางปัญญา

(5)	 การส่งเสริมให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสิทธภิาพ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 

ในองค์กรใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เหมาะสมและเพยีงพอ

และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและ

สร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงาน รวมถึงผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในการ

บรหิารการใช้ทรพัยากรท่ีมอียู่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่องค์กร 

2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีความ

ต้องการท่ีจะสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัท้ังภายใน และ

ภายนอกองค์กร โดยบรษัิทฯ หมัน่ตรวจตรา และดแูลไม่ให้ธรุกจิ

ของบรษัิทฯ เข้าไปมีส่วนเกีย่วข้องกบัการละเมิดสทิธเิสรภีาพของ

บุคคลท้ังทางตรงและทางอ้อม เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้

แรงงาน (Forced Labour) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child 

Labour) ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพืน้ฐานของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ 

ไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัทฯ  

ทุกคนโดนเสมอภาคกนั ไม่แบ่งแยกถิน่ก�ำเนดิ เช้ือชาต ิเพศ อายุ

สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล หรือสถานะอื่นที่

มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน ตลอดจนส่งเสริมให้มี

การเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายใน

บริษัทฯ และมกีารกระตุน้ให้มกีารปฏบัิตติามหลกัการสทิธมินษุยชน

ตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิ

มนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า

3.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะให้พนกังานทุกคนอยู่ร่วมกนัภายใต้สภาพ

แวดล้อมการท�ำงานที่มีความสุขและยอมรับซึ่งกันและกัน และมี

การปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับเสมือนพ่ีน้อง ไม่มีการเอารัด 

เอาเปรียบซ่ึงกันและกัน ตลอดจนในด้านการดูแลพนักงาน 

บริษัทฯ มีการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน เพื่อให้เกิด

ประสทิธภิาพสงูสดุ ตัง้แต่การสรรหาบุคลากร การพฒันาบุคลากร

รวมท้ังมีการอบรมให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง มีการก�ำหนด 

ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และการจดัสวสัดกิารอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมี

โอกาสท่ีจะก้าวหน้า มีการเรียนรู้ในทุกระดับขององค์กร และ

พัฒนาทักษะเพ่ือยกระดับการท�ำงานให้มีความเป็นมืออาชีพ 

บนสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีเหมาะสม โดยนโยบายต่างๆ  

ของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้
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(1)	 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน

บริษัทฯ มีนโนบายการจ่ายค่าตอบแทนท้ังในรูปของเงินเดือน 

และ/หรือ โบนัสท่ีเป็นธรรมเหมาะสมตามศักยภาพรวมถึงสร้าง

ความม่ันคงในสายอาชีพและมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพอย่าง 

เป็นธรรม และจดัให้มสีวัสดกิารด้านต่างๆ ส�ำหรับพนกังานของ 

บริษัทฯ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด เช่น ประกันสังคม และนอก

เหนือจากที่กฎหมายก�ำหนด เช่น มีประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ

ให้แก่พนักงาน รวมทั้งเงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วย

เหลือพนักงานส�ำหรับค่าพิธีฌาปนกิจบิดามารดาท่ีเสียชีวิตของ

พนักงาน เป็นต้น 

(2) 	 การพัฒนาความรู ้ศักยภาพของพนักงาน และ 
การฝึกอบรม

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้

พนกังานมกีารพฒันาความรู ้ความสามารถ ศกัยภาพ มทัีศนคติ

ที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม และการท�ำงานเป็นทีม นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล 

โดยเน้นกระบวนการท�ำงานท่ีมีประสทิธภิาพ การก�ำหนดบทบาท

หน้าท่ีของพนกังานให้ชัดเจน การก�ำหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

การพัฒนาระบบการประเมินและเพิ่มสมรรถนะการท�ำงานของ

พนักงาน

(3)	 นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายท่ีสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานได้

อย่างปลอดภัยและมีสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานที่ดี โดยบริษทัฯ

มุ่งเน้นการป้องกนัอบัุติเหตท่ีุอาจเกดิข้ึนได้อย่างเตม็ความสามารถ

และจะเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย  

อีกท้ังมกีารให้ความรูผ่้านการฝึกอบรมและส่งเสรมิให้พนกังานมี

สุขภาพอนามัยท่ีดี และไม่ท�ำการใดท่ีเป็นผลร้ายต่อสุขภาพ

อนามัยแก่ลกูค้าหรอืผูรั้บบริการ รวมถงึดแูลสถานท่ีท�ำงานให้ถกู

สุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยู่เสมอ

4.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของลกูค้าและผูบ้รโิภค กล่าวคอื

บริษัทฯ ประกอบกิจการโรงแรม รีสอร์ท และ/หรือ อาคารชุด 

พักอาศัยท่ีมีคุณภาพ และบริการท่ีประทับใจอีกท้ังยังมุ่งมั่น

ออกแบบสถานที่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ (Unique Design) รวมถึง

การออกแบบฟังก์ช่ันการใช้งานท่ีคุ้มค่า (Best Function Unit 

Plan Design) เพื่อสร้างความภูมิใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าและ 

ผู้บริโภค

5. 	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการวิเคราะห์ความเสีย่งและผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในทุกกระบวนการของการ

ด�ำเนนิธรุกจิรวมถงึใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพและประหยัด

พลังงานตามหลักการสากล

ส�ำหรับการพัฒนาโครงการโรงแรมและอสังหาริมทรัพย์ของ 

บริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีการเลือกใช้วัสดุท่ีมีประสิทธิภาพได้

มาตรฐานเป็นมติรกบัธรรมชาต ิและสิง่แวดล้อม เช่น การเลอืกใช้

วัสดุอุปกรณ์ท่ีประหยัดพลังงานภายในอาคาร และสิ่งปลูกสร้าง

เช่น เครือ่งปรบัอากาศชนดิอินเวอร์ทเตอร์ หลอดไฟแบบแอลอดีี

เครื่องท�ำน�้ำอุ่นรุ่นประหยัดไฟ เป็นต้น ซึ่งจะสามารถลดปริมาณ

การใช้ไฟฟ้าในอาคารได้ในระยะยาว

6.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ 

และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และปฏิบัติ

ตามกฎหมายและข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้องอย่างครบถ้วน โดยบรษัิทฯ

จะมุ่งม่ันในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของ

สังคม และชุมชนอันเป็นท่ีท่ีบริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีข้ึน

พร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ยึดถือนโยบายท่ีต้องดูแลและสานสัมพันธ์กับชุมชน 

ใกล้เคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ โดย

ด�ำเนนิโครงการต่างๆ ท่ีค�ำนึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ท่ี

ชุมชนและสงัคมจะพงึได้รบัเพือ่การพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยืน รวม

ถึงส่งพนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมชุมชน พร้อมท้ัง

ให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนอย่างเป็นประจ�ำและสม�่ำเสมอ

7.	 การจัดท�ำรายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

บรษัิทฯจะด�ำเนนิการเปิดเผยข้อมลูในการปฏบัิตติามแนวทางการ

รับผิดชอบต่อสังคม ให้เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

โดยมีจัดท�ำรายงานเปิดเผยการด�ำเนินงานด้านสังคมและ 

สิง่แวดล้อม ท่ีคลอบคลมุการด�ำเนนิการด้านธรุกจิ ด้านสิง่แวดล้อม

และความปลอดภัย และด้านสังคม รวมถึงจัดท�ำข้อมูลอย่าง 

ถูกต้อง และจัดให้มีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลที่หลากหลาย ให้ผู้มี

ส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลโดยสะดวก
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กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม

  	8 พฤศจิกายน 2562
โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า หัวหิน 

ชะอำ� นำ�พนักงานเข้าเยี่ยมชมศูนย์พลังงานเพื่อ 

สิ่งแวดล้อม และร่วมโครงการนักอนุรักษ์สองมือ

หนึ่งใจ คืนชีวิตสู่ธรรมชาติ โดยร่วมกันปลูกป่า 

ชายเลน ณ อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร

  	6 มีนาคม 2562
วีรันดาพัทยา ทำ�กิจกรรม CSR ปลูกปะการัง  

ณ หาดน้ำ�ใส อ.สัตหีบ

11 มกราคม 2562     
วีรันดาหัวหิน ฝ่ายบริหารและพนักงานร่วมกัน

บริจาคและจัดกิจกรรม แบ่งปันความสุขเพื่อน้อง

และเลี้ยงอาหารกลางวันให้เด็กๆ และบุคลากรของ 

โรงเรียนการศึกษาเด็กตาบอดพิการซ้ำ�ซ้อน 

อ.ชะอำ� จ.เพชรบุรี
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  	23 พฤษภาคม 2562
วีรันดาพัทยา ปลูกต้นกล้าต้นไม้ที่ศูนย์เพาะพันธุ์

ต้นกล้าบางพระ จ.ชลบุรี

19 กันยายน 2562     
วีรันดาเชียงใหม่ร่วมกิจกรรม  

CSR Walk For Freedom การเดินเพื่ออิสรภาพ

รณรงค์เพื่อแสดงผลงานของทุกคนในเชียง 

ที่ต่อสู้เรื่องการค้ามนุษย์ทั่วโลก ด้วยก้าวคนละก้าว 

@หอศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด ้วยความโปร ่งใสและตระหนักถึง 

ความส�ำคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ 

โดยการด�ำเนนิกจิการให้ถกูต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์

ต่อสังคม สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและ

เป็นพลเมืองท่ีดี บริษัทฯ จึงได้มีการก�ำหนดนโยบายต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) เพื่อเป็นแนวทาง

การปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปช่ันของ

บริษัทฯ ให้ชัดเจนย่ิงข้ึน โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคน

ตระหนกัถงึพษิภยัของการทุจริตคอร์รัปช่ัน สร้างค่านยิมท่ีถกูต้อง 

และเพิ่มความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพ่ือให้การ 

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสรุป 

ดังต่อไปนี้

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

1.	 ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบัของบรษัิทฯ และ

บริษัทย่อย มีส่วนร่วมกับการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ 

ท้ังทางตรงและทางอ้อม การติดสินบนและการแสวงหา 

ผลประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก 

รบั เสนอ หรอืให้ทรพัย์สนิ รวมถงึประโยชน์อ่ืนใดกบัเจ้าหน้าท่ี

ของรฐัหรอืบุคคลอืน่ใดท่ีท�ำธรุกจิกบับรษัิทฯ เพือ่ประโยชน์

ของตนเอง ผู้อื่น หรือสร้างโอกาสทางธุรกิจแก่บริษัทฯ 

2.	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน

ท่ีเกีย่วข้องกบัการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ันในประเทศไทย

และในทุกประเทศท่ีตัวแทนของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 

ในนามของบริษัทฯ

3.	 นโยบายนี้ขยายไปถึง ตัวแทน คู ่สัญญาหรือบุคคลใด 

ที่กระท�ำการในนามของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

4.	 หากกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานกระท�ำการใดๆ  

ท่ีฝ่าฝืนหรอืไม่เป็นไปตามนโยบายฉบับนี ้ไม่ว่าทางตรงหรอื

ทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ 

ท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนดไว้หรอืมโีทษทางกฎหมาย ท้ังนี ้บุคลากร

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องท�ำความเข้าใจและปฏิบัติ

ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันในทุกขั้นตอนของการ 

ปฏบัิตงิาน หากพบเห็นการกระท�ำท่ีขัดต่อนโยบายนี ้ให้แจ้ง 

ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงาน/บุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ

โดยทันที

5.	 ผู ้บังคับบัญชาท่ีเพิกเฉยการฝ่าผืนหรือไม่ปฏิบัติตาม

นโยบายฉบับนี้โดยผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตน หรือทราบ

ถึงการกระท�ำดังกล่าวแต่ล้มเหลวในการจัดการแก้ไขหรือ

แจ้งเบาะแส จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ 

ที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้

6.	 ตัวแทนหรือคู่สัญญาของบริษัทฯ ท่ีฝ่าฝืนนโยบายนี้จะ 

ถูกเลิกสัญญากับบริษัทฯ

7.	 บริษัทฯ จะไม่ลงโทษ ลดต�ำแหน่ง หรือท�ำให้เกิดผลกระทบ

ในแง่ลบแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใดๆ ที่ปฏิเสธ

การทุจรติคอร์รปัชัน่ แม้การปฏเิสธดงักล่าวจะท�ำให้บรษัิทฯ 

ต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
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หน้าที่ความรับผิดชอบ

1.	 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลให้มรีะบบต่อต้านการ

ทุจรติคอร์รปัช่ันท่ีมปีระสทิธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายบรหิาร

ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน 

และปลูกฝังค่านิยมดังกล่าวให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน 

การสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ

ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหาร

ความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล  

มีความรัดกุม ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

3.	 ฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�ำหนดให้ 

มีระบบ การส่งเสริม และการสนับสนุนนโยบายต่อต้านการ

ทุจรติคอร์รปัช่ัน และสือ่สารไปยงับุคลากรทุกระดบั รวมท้ัง

ทบทวน สอบทานและแก้ไขระบบและมาตรการต่างๆ ให้มี

ความสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ และจัดการ

ประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นระยะ  

เพื่อระบุเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงและหาวิธีการป้องกัน

และแก้ไขอย่างเหมาะสม

4.	 ผูต้รวจสอบภายในมหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการตรวจสอบ 

และสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตาม 

นโยบาย แนวปฏิบัติ อ�ำนาจด�ำเนินการ ระเบียบปฏิบัติและ

กฎหมาย เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบควบคุมมีความเหมาะสม 

และรัดกุมต่อการทุจริตคอร์รัปช่ัน และรายงานแก่คณะ

กรรมการตรวจสอบ

การแลกเปลี่ยนของขวัญ การให้ความบันเทิงและ
การเลี้ยงรับรอง

1.	 เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการสร้าง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีดีกับคู ่ค้าต่างๆ นโยบายนี้จึง 

ไม่ห้ามการกระท�ำใดๆ ที่โปร่งใสและเป็นส่วนหนึ่งการของ

ด�ำเนินธุรกิจตามปกติ ซึ่งมีกฎหมาย ข้อบังคับ ธรรมเนียม

ประเพณท้ีองถิน่หรอืหลกัปฏบัิตทิางการค้าให้กระท�ำได้ เช่น

การให้ความบันเทิง การเลีย้งรบัรอง การให้หรอืรบัของขวญั

ในโอกาสพเิศษตามสมควรและได้กระท�ำอย่างสมเหตสุมผล

ตามแนวทางจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

2	 การให้ความบันเทิง การเลีย้งอาหาร การให้หรอืรบัของขวญั

ในโอกาสพิเศษสามารถท�ำได้เมื่อ 

(1)	 ไม่ได้กระท�ำเพ่ือจูงใจให้กระท�ำการหรือไม่กระท�ำการ 

อันไม่ชอบ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ หรือ

ท�ำให้ได้รับประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม

(2)	 ไม่ได้ฝ่าฝืนนโยบายนี้ นโยบายจรรยาบรรณในการ

ประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ หรอืกฎหมายใดท่ีเกีย่วข้อง 

(3)	 การให้หรือรับของขวัญได้กระท�ำในนามของบริษัทฯ 

ไม่ใช่ในนามของบุคคลเป็นการเฉพาะตัว

(4)	 ได้กระท�ำตามสมควรแก่โอกาสและประเพณีนิยม 

ท่ีพึงปฏิบัติต่อกัน เช่นการแลกเปลี่ยนของขวัญใน 

งานเลี้ยงปีใหม่

(5)	 การแลกเปลี่ยนของขวัญได้กระท�ำอย่างเปิดเผย

(6)	 การเลีย้งรบัรองกระท�ำได้ตามจ�ำเป็นและมค่ีาใช้จ่ายท่ี 

สมเหตุสมผล โดยไม่ฟุ่มเฟือยหรือมีความถี่มากเกิน

สมควร

การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

1.	 การให้ความช่วยเหลอืทางการเมอืงคอืการให้ความช่วยเหลอื

ทางการเงินหรือสิ่งอ่ืนแก่พรรคการเมืองและนักการเมือง 

รวมถึงการให้กู้ยืม การบริจาคเงินและทรัพย์สิน และการ 

ให้บริการต่างๆ

2.	 บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีนโยบาย 

ช่วยเหลือทางการเมืองหรือกระท�ำการอันเป็นการฝักใฝ่ 

ฝ่ายใด

3.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย  

มีสิทธิเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

ในการมีส่วนร่วมทางการเมือง เช่น การใช้สิทธิลงคะแนน

เสียงเลือกตั้ง การลงประชามติ เป็นต้น ท้ังนี้ กรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯจะต้องไม่ใช้ทรัพย์สิน 

ทรพัยากรหรอืเวลาในการปฏบัิตงิานของบรษัิทฯ ให้บรกิาร

ในนามของบริษัทฯ หรืออ้างช่ือบริษัทฯ ในการสนับสนุน

กิจกรรมทางการเมือง หรือกระท�ำการใดๆ ที่อาจท�ำให้เกิด

ความเข้าใจว่าบรษัิทฯ มส่ีวนเกีย่วข้องหรอืให้การสนบัสนนุ

ฝ่ายใด



85
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน

1.	 การบริจาคเพื่อการกุศลท�ำได้เฉพาะเม่ือสอดคล้องกับ

นโยบายการกุศลของบริษัทฯ และแนวทางปฏิบัติของ 

บริษัทฯ โดยไม่มีการเรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนจาก

ผู้รับบริจาค

2.	 การให้เงนิสนบัสนนุ (sponsorship) แตกต่างจากการบรจิาค

เพือ่การกศุลเน่ืองจากเป็นช่องทางในการประชาสมัพนัธ์การ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

3.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย

จะต้องใช้ความระมัดระวงัไม่ให้การบรจิาคเพ่ือการกศุลและ

การให ้ เ งินสนับสนุน เป ็นการป ิด บังการติดสินบน  

โดยการบรจิาคเพือ่การกศุลและการให้การสนบัสนนุจะต้อง

ผ่านกระบวนการพจิารณาท่ีโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย

หรอืระเบียบท่ีเกีย่วข้อง โดยมกีารร้องขอเป็นหนงัสอืแจ้งถงึ

วัตถุประสงค์ในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้การ

สนับสนุน พร้อมท้ังเอกสารประกอบอื่นๆ แก่ผู้มีอ�ำนาจ

อนุมัติในแต่ละระดับ

การร้องเรียน

1.	 การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็น

หน้าท่ีของบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โดยสามารถแจ้งเบาะแสการทุจรติคอร์รปัช่ันได้โดยนรินาม 

โดยผ่านวิธีการและช่องทางดังต่อไปนี้

(1)	ทางอีเมล ติดต่อ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

		 อีเมล : auditcom @verandaresort.com หรือ 

		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

อีเมล : verawat@verandaresort.com 

(2)	ทางไปรษณย์ี ตดิต่อ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร 

	 บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน) 

	 เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร์ ยูนิต 2701-2704 

	 ชั้นที่ 27 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 	

	 กรุงเทพฯ 10900

	 โทรศัพท์ : (66)2 513 3003 

2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

ทุกคนมีหน้าท่ีให้ความร่วมมือในการสืบสวนการทุจริต

คอร์รัปชั่น

การสื่อสารและการอบรม

1.	 บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รปัชัน่ไปยังหน่วยงานทุกระดบัในบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย

ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมบุคลากรของบรษัิทฯ และ

บริษัทย่อยเป็นระยะเพ่ือให้ทราบถึงรูปแบบการทุจริต

คอร์รัปชั่นต่างๆ ความเสี่ยงจากการมีส่วนเกี่ยวข้องในการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นและวิธีการแจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง

ทราบและน�ำนโยบายไปปฏิบัติ โดยการอบรมดังกล่าวจะ

เป็นส่วนหนึ่งของการอบรมพนักงานเข้าใหม่ของบริษัทฯ

2.	 หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมข้ีอสงสยัใดๆ เกีย่วกบั

นโยบายนี้หรือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันใดๆ 

สามารถสอบถามได้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

อีเมล : auditcom@verandaresort.com

บทลงโทษ

ผู้ใดกระท�ำการใดโดยจงใจไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมท้ังมี

พฤติกรรมท่ีกลั่นแกล้ง ข่มขู่ หรือเลือกปฏิบัติ ด้วยวิธีการอัน 

ไม่ชอบธรรมต่อผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส หรือบุคคลท่ี

เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสตามนโยบายนี้อันเนื่อง 

มาจากการร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผิด  

ให้ถอืว่าผูน้ัน้กระท�ำผดิวนิยัและต้องรบัผดิชอบชดใช้ความเสยีหาย

แก่บริษัทฯ หรอืผูท่ี้ได้รบัผลกระทบจากการกระท�ำดงักล่าว ตลอดจน 

รับผิดในทางแพ่งและทางอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืนใดท่ี

เกี่ยวข้องต่อไป
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน ท�ำหน้าทีส่อบทานระบบการ

ควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมท้ัง

พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ม่ันใจว่า

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี เพียงพอและเหมาะสม 

เพือ่ลดความเสีย่งหรอืความเสยีหายท่ีอาจเกดิข้ึนกบับริษัทฯ และ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด โดยมีหัวหน้าทีม

ตรวจสอบภายในคือ นายจุมพฏ ไพรรัตนากร ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมี 

ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน

เป็นอย่างดี ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดย 

ผู้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ช่วยคณะกรรมการตรวจสอบในการ

ประเมินระบบการควบคุมภายใน ประเมินความเสี่ยงโดยรวม 

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน จัดท�ำรายงานการตรวจสอบ

พร้อมทั้งข้อเสนอแนะที่ได้จากการตรวจสอบ

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผูต้รวจสอบ

ภายในรวมท้ังสิ้น 4 คร้ังและได้รายงานผลการตรวจสอบให ้

คณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ 

โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในทุก

ไตรมาสตามแผนการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซ่ึงการตรวจสอบครอบคลุมท้ังระดับองค์กรและ 

ระดับกิจกรรม โดยสรุปได้ดังนี้

1.	 การควบคุมด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุม

ภายในท่ีด ีโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มกีารก�ำหนด

เป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิท่ีชัดเจน มีการประชุมร่วมกนักบั

ฝ่ายบริหาร เพื่อก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย และทบทวนเป้าหมายท่ีตั้งไว้โดยพิจารณา

ถึงผลการด�ำเนินงานท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจ และ 

ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ รวมท้ังก�ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ 

การวางแผนงบประมาณ เพ่ือให้การด�ำเนินงานสอดคล้อง

กับเป้าหมายที่วางไว้

	 บรษัิทฯ จัดให้มีโครงสร้างองค์กรโดยค�ำนงึถงึประสทิธภิาพ

ในการบริหารจัดการและมีระบบการควบคุมภายในทีดี  

มีระดับการอนุมัติที่เหมาะสม

	 บริษัทฯ มีข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 

มีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนทราบและปฏิบัติงานด้วย

ความซ่ือสัตย์และมีจริยธรรม และมีบทลงโทษหากมีการ

ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมท่ีก�ำหนด นอกจากนี้

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับหลักการก�ำกับกิจการท่ีด ี

เพื่อสร้างความเป็นธรรมให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

2.	 การควบคุมด้านการบริหารความเสี่ยง

บรษัิทฯ ได้จดัให้มกีระบวนการบรหิารความเสีย่งเพือ่ควบคมุและ

ลดความเสีย่งท่ีอาจเกดิขึน้ท้ังจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 

โดยการจดัตัง้คณะจดัการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยผูบ้รหิาร

ระดับสูงของแต่ละหน่วยงาน มีหน้าที่บริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดบัท่ียอมรบัได้และเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบัุน โดยจดัให้

มีการประชุมเพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงใน

การด�ำเนินธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอเพื่อก�ำหนดมาตรการในการ 

ลดความเสี่ยงดังกล่าว พร้อมทั้งติดตามดูแลให้มีการด�ำเนินการ

ตามมาตรการที่ก�ำหนดอย่างเหมาะสม

3.	 การควบคุมด้านการปฏิบัติงานของฝ่าย
บริหาร

บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ ท่ีระบุ 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารใน

แต่ละระดับที่ชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงาน มีการ

ก�ำหนดให้การท�ำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันอยู่

ภายใต้หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขท่ีสมเหตสุมผล เป็นไปตามเงือ่นไข

ทางการค้าปกติ โดยการท�ำรายการระหว่างกันจะต้องน�ำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนน�ำเสนอ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูถ้อืหุ้นเพือ่อนมัุตก่ิอนการท�ำรายการ 

และการอนุมัติจะกระท�ำโดยผู้ท่ีไม่มีมีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น

เท่านั้น โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

เป็นส�ำคัญ
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4.	 การควบคุมด ้านระบบสารสนเทศและ 
การสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯ มีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการ

ปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติงาน ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมูล 

มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มีการก�ำหนดนโยบายความ

ปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการจัดเก็บข้อมูลเละ

เอกสารอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การปฏิบัติงานและการน�ำข้อมูล

ไปใช้ในการบรหิารของผูบ้รหิารมีความครบถ้วนถกูต้องเพียงพอ

และทันเวลา รวมถึงการสื่อสารข้อมูลดังกล่าวไปยังผู้ที่เกี่ยวข้อง

ได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ

5.	 การควบคุมด้านระบบการติดตาม

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีตดิตามและประเมินผลระบบการ

ควบคุมภายใน โดยมีผู้ตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีสอบทานและ

ประเมินผลการปฏิบัตงิานตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีได้รบั

อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบ

ภายนอกในประเด็นเรื่องระบบการควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุก

ไตรมาส เพือ่รบัทราบข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไขข้อบกพร่อง

และติดตามให้มีการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ท้ังนี้  

ในปี 2562 ตามรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทฯ และ

บรษัิทย่อยมีระบบควบคมุภายในท่ีด ีไม่พบประเดน็ความเสีย่งใด

ที่เป็นสาระส�ำคัญ
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องที่เกิดขึ้นใน ปี 2562

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ประเภทรายการ

ล้านบาท
ปี 2562 ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

บริษัท วีซี แลนด์ จ�ำกัด กรรมการ/ผู้บริหาร/  

ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นกรรมการ/

ผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท 

ดังกล่าว

ค่าบริการพื้นที่

อาคาร

2.73 อัตราค่าเช่าประมาณ 316.89 บาทต่อ 

ตารางเมตร ซึ่งเป็นอัตราค่าเช่าที่เทียบเคียงได้

กับค่าเช่าส�ำนักงานในบริเวณใกล้เคียง

บริษัท วิชัย เทรดดิ้ง 

(1983) จ�ำกัด

กรรมการ/ผู้ถือหุ้นเป็น

กรรมการ/ผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ในบริษัทดังกล่าว

รายได้จากกิจการ

โรงแรม

0.17 เป็นรายการที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจปกติ 

โดยให้ส่วนลดร้อยละ 10 โดยสามารถ 

เทียบได้กับส่วนลดที่กลุ่มบริษัทฯ  

ให้กับลูกค้ารายใหญ่รายอื่น

บริษัท วิชัย เทรดดิ้ง 

(1983) จ�ำกัด

กรรมการ/  

ผู้ถือหุ้นเป็นกรรมการ/ 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท 

ดังกล่าว

ซื้อสินทรัพย์ 1.28 ค่าอุปกรณ์และงานอัพเกรดระบบเครื่องเสียง

จากผู้ขายรายเดิม ราคาสามารถเทียบเคียงได้

กับราคาจากผู้จัดจ�ำหน่ายหรือผู้ให้บริการ 

รายอื่น และเงื่อนไขการช�ำระราคาที่ท�ำ 

ระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ 

ของธุรกิจ

บริษัท สุรีย์ตรีบุญ  

โฮลดิ้ง จ�ำกัด

กรรมการ/  

ผู้ถือหุ้นเป็นกรรมการ/ 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท 

ดังกล่าว

รายได้จากการขาย

ห้องชุด

8.25 เป็นรายการที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจปกติ 

โดยได้รับส่วนลดในอัตราร้อยละ 15.0 จาก

ราคาตั้ง โดยสามารถเทียบได้กับส่วนลด 

ที่กลุ่มบริษัทฯ ให้กับลูกค้าภายนอกรายอื่น

บริษัท สยามพารากอน 

รีเทล จ�ำกัด

กรรมการเป็นกรรมการ 

ในบริษัทดังกล่าว

ค่าเช่าและ 

ค่าบริการพื้นที่

1.46 เป็นรายการที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจปกติ 

ซึ่งเป็นสัญญาที่เกิดขึ้นก่อนที่บริษัทจะเข้า 

ซื้อกิจการ และต่อเนื่องไปในอนาคตตาม 

อายุสัญญา
เงินมัดจ�ำ 

รับล่วงหน้าค่าเช่า

และค่าบริการพื้นที่

5.08

บริษัท สยามฟิวเจอร์

ดีเวลอปเมนท์ จ�ำกัด 

(มหาชน)

กรรมการ/  

ผู้บริหาร/  

ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นกรรมการ

ในบริษัทดังกล่าว

ค่าเช่าและ 

ค่าบริการพื้นที่

1.63 เป็นรายการที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจปกติ 

โดยให้ได้รับส่วนลดในอัตราร้อยละ 5.0 จาก

ราคาตั้ง โดยสามารถเทียบได้กับส่วนลดที่ 

กลุ่มบริษัทฯ ให้กับลูกค้าภายนอกรายอื่น
รายได้จากกิจการ

โรงแรม

0.67

บรษัิท เมเจอร์ ซีนเีพลก็ซ์ 

กรุ้ป จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ/  

ผู้บริหาร/  

ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นกรรมการ/ 

ผู้บริหารในบริษัทดังกล่าว

รายได้จากกิจการ

โรงแรม

0.23 เป็นรายการที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจปกติ 

โดยให้ได้รับส่วนลดในอัตราร้อยละ 5.0  

จากราคาตั้ง โดยสามารถเทียบได้กับส่วนลด 

ที่กลุ่มบริษัทฯ ให้กับลูกค้าภายนอกรายอื่น
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ประเภทรายการ

ล้านบาท
ปี 2562 ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

นางภารดี พูลวรลักษณ์ ผู้ถือหุ้น/พี่น้องของ

กรรมการ, ผู้บริหาร,  

ผู้ถือหุ้นใหญ่

เงินจอง/เงินดาวน์

ห้อง Condo

7.00 เป็นรายการที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจปกติ 

โดยได้รับส่วนลดในอัตราร้อยละ 15.0  

จากราคาตั้ง โดยสามารถเทียบได้กับส่วนลด 

ที่กลุ่มบริษัทฯ ให้กับลูกค้าภายนอกรายอื่น

นางสาวณิชา อังสุวรังษี บุตรของกรรมการ,  

ผู้บริหาร, ผู้ถือหุ้นใหญ่

เงินจอง/เงินดาวน์

ห้อง Condo

2.24 ได้รับส่วนลดในอัตราร้อยละ 20.0 จากราคาตั้ง  

ซึ่งส่วนลดดังกล่าวเป็นไปตามนโยบาย

สวัสดิการที่ให้แก่กรรมการ และผู้บริหาร 

ของกลุ่มบริษัทฯ

นางสาวศิรดา  

สุนทรมโนกุล

บุตรของกรรมการ,  

ผู้ถือหุ้น

เงินจอง/เงินดาวน์

ห้อง Condo

2.06 ได้รับส่วนลดในอัตราร้อยละ 20.0 ซึ่งส่วนลด

ดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายสวัสดิการที่ 

ให้แก่กรรมการ และผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ

นางศิริพร มณีพันธ์ คู่สมรสของกรรมการอิสระ เงินจอง/เงินดาวน์

ห้อง Condo

3.77 ได้รับส่วนลดในอัตราร้อยละ 20.0 จากราคาตั้ง  

ซึ่งส่วนลดดังกล่าวเป็นไปตามนโยบาย

สวัสดิการที่ให้แก่กรรมการ และผู้บริหาร 

ของกลุ่มบริษัทฯ

นายฐิติกร สพโชคชัย บุตรบรรลุนิติภาวะของ

กรรมการ, ผู้ถือหุ้น

เงินจอง/เงินดาวน์

ห้อง Condo

1.90 ได้รับส่วนลดในอัตราร้อยละ 20 จากราคา

ตั้ง ซึ่งส่วนลดดังกล่าวเป็นไปตามนโยบาย

สวัสดิการที่ให้แก่กรรมการ และผู้บริหาร 

ของกลุ่มบริษัทฯ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและ 

มีประสบการณ์ท้ังด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย และการบริหารจัดการ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ นายอรรถพล ชดช้อย เป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ และนายนิรุฒ มณีพันธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีและแสดงความเห็นอย่างเป็นอสิระภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมท้ังสิ้น 4 ครั้ง โดยการประชุมของกรรมการ 

ตรวจสอบแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายอรรถพล ชดช้อย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4

2. นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 4

3. นายนิรุฒ มณีพันธ์ กรรมการตรวจสอบ 3

ซ่ึงในการประชมุแต่ละครัง้เป็นการประชุมร่วมกบัเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชี โดยสรปุสาระ

ส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 รายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2562 ของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย พร้อมท้ังให้ข้อสังเกตและค�ำแนะน�ำเพ่ือให้ม่ันใจว่าการจัดท�ำงบการเงินรวมและการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

ว่ารายงานทางการเงนิดงักล่าวมีความถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และมีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชี

2.	 รายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการ 

เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจโดย 

ยึดหลกัความสมเหตสุมผล เป็นปกตทิางการค้า และเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าการ

ท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันได้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีเงื่อนไขตามปกติของธุรกิจ  

ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

3.	 ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ 

บริษัทฯ จากรายงานของผู้ตรวจสอบภายในร่วมกับผู้บริหารทุกไตรมาส รวมทั้งติดตามผลการสอบทานของผู้สอบบัญชีในด้าน

การควบคมุภายในและระบบสารสนเทศของบรษัิทฯ เพือ่ให้ม่ันใจว่าการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในอย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและ 

ไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

4.	 การปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าไม่พบประเด็นที่

เป็นสาระส�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
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5.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้

ผูส้อบบัญชีโดยพจิารณาจากความน่าเช่ือถอื ความเป็นอิสระ 

ความรู ้ความสามารถ รวมท้ังค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  

คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

แต่งตั้งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี 

ของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 

6.	 การบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน

ความเพยีงพอและเหมาะสมของการบริหารความเสี่ยงจาก

รายงานของผู้ตรวจสอบภายใน โดยบริษัทฯ มีการแต่งตั้ง

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง ท�ำหนา้ทีป่ระเมนิความเสีย่ง

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ  

พร้อมท้ังหาแนวทางป้องกันความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบท่ี

อาจจะเกิดข้ึนให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหาร 

ความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและเพียงพอกับสภาพการด�ำเนิน

ธุรกิจและมีการปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

อย่างสม�่ำเสมอ

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยใช้ความรู้ 

ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบ และแสดงความเห็น

อย่างเป็นอิสระตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักการ

ความถูกต้อง โปร่งใส เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

อย่างเท่าเทียมกัน 

(นายอรรถพล ชดช้อย)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนขึ้น 

โดยประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระเกินกว่ากึ่งหนึ่ง 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 1 คร้ัง และกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมพิจารณา 

กลั่นกรองสรรหากรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562  

ในปีนี้ มีกรรมการท่ีต้องพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน 4 ท่าน ซ่ึงกรรมการท่ีต้องออกตามวาระท้ัง 4 ท่าน เป็นผู้มีความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท จึงเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกตั้งกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งท้ังหมดกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

และที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ได้พิจารณาอนุมัติตามที่เสนอ

รวมถึงพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ส�ำหรับปี 2562 โดยได้พิจารณาผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก�ำลังใจและแรงจูงใจให้กรรมการท่ีมีความสามารถ 

มาร่วมงานกับทางบริษัทได้เป็นอย่างดี มูลค่าของค่าตอบแทนอยู่ในอัตราเทียบเคียงกับบริษัทในธุรกิจเดียวกันและไม่ได้เป็นการจ่าย

ที่เกินกว่าผลงานที่ได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน 

การสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำหนดวิธีการสรรหาคณะกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใส 

เพือ่สร้างความมัน่ใจให้แก่ผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย ซ่ึงได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีนี ้พร้อมกบัเปิดเผยค่าตอบแทน

ของกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง

ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2563 นี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อคัดเลือกเป็น

กรรมการ อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

(นายชัย จรุงธนาภิบาล)

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี จึงได้ดูแลและจัดให้มีนโยบายการบัญชี 

และระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินได้จัดท�ำตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินที่บังคับใช้ 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เพือ่ท�ำหน้าท่ีสอบทานนโยบาย

การบัญชี สอบทานงบการเงินซ่ึงได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระ  

สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในผ่านรายงานของผู้ตรวจสอบภายในท่ีได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบรษัิทแล้ว รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูท่ีเกีย่วกบัรายการจากกจิการหรอืบุคคลท่ีเกีย่วข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ปรากฏไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการควบคุมภายในโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ สามารถสร้างความเช่ือม่ันได้ว่างบการเงินของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควร 

 (นายชัย จรุงธนาภิบาล)

 ประธานกรรมการ
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
พัฒนาการส�ำคัญในปี 2562
ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 2562

จ�ำนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาตท่ีิเดนิทางเข้าประเทศไทยในปี 2562 

เท่ากบั 39.80 ล้านคน เตบิโตร้อยละ 4.24 จากปี 2561 ซ่ึงเป็นการ

เติบโตท่ีลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับการเติบโตเฉลี่ยสะสมในช่วงปี  

2558-2562 ท่ีร้อยละ 7.39 สาเหตุหลักต่อเนื่องมาจากการ 

ชะลอตวัของการเตบิโตของนกัท่องเท่ียวจนีจากเหตกุารณ์เรอืล่ม

ท่ีจงัหวดัภเูกต็ อย่างไรกต็ามยังมีตลาดท่ีสามารถเตบิโตได้ดไีด้แก่ 

ตลาดนักท่องเที่ยวเอเชีย เช่น มาเลเซีย เกาหลีใต้ ญี่ปุ่น และ

อินเดีย 

การใช้จ่ายของนกัท่องเท่ียวต่างชาตเิท่ียวไทยในปี 2562 มีมลูค่า 

1.93 ล้านล้านบาท เตบิโตจากปี 2561 ซ่ึงมีมลูค่า 1.88 ล้านล้านบาท 

หรือคิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 3.05 ซ่ึงเป็นการเติบโตท่ีลดลง

เมื่อเปรียบเทียบกับการเติบโตเฉลี่ยสะสมในช่วงปี 2558-2562  

ท่ีร้อยละ 7.33 โดยการเติบโตท่ีมีแนวโน้มลดลงนี้เกิดจาก 

ค่าเงินบาทท่ีแข็งตัว มีกรอบการเคลื่อนไหวอยู่ท่ี 30.00-30.50 

บาทต่อดอลลาร์ฯ ซ่ึงส่งผลต่อการใช้จ่ายและการตดัสนิใจมาเท่ียว

ของนักท่องเท่ียวต่างชาติ โดยเฉพาะชาวต่างชาติแถบภูมิภาค

ยุโรปและอเมริกา 

บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มโดย 

เข้าซ้ือหุ้นท้ังหมดของบรษัิท พีดเีอส โฮลดิง้ จ�ำกดั ซ่ึงเป็นเจ้าของ

ลิขสิทธิ์ Master Fanchise ขนมหวานจากประเทศญี่ปุ่น Gram 

Pancake และ Pablo Cheesetart ในช่วงไตรมาสท่ี 4 ของ 

ปี 2562 ซ่ึงการลงทุนครั้งนี้เป็นไปตามนโยบายการขยายธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ซ่ึงต้องการเพิ่มยอดรายได้ประจ�ำและสัดส่วน 

ของรายได้ของธุรกิจร้านและเครื่องดื่ม นอกจากนั้นกลุ่มบริษัทฯ  

ยังได้เริ่มแผนโครงการโรงแรมและเรสซิเดนซ์ใน จ. ภูเก็ตโดย 

ปัจจุบันได้มัดจ�ำเพื่อซื้อที่ดินบริเวณแหลมพันวา อยู่ระหว่างการ

ออกแบบและเตรยีมขอใบอนญุาต ิคาดว่าจะสามารถเปิดด�ำเนนิการ 

และเริ่มโอนกรรมสิทธ์ได้ประมาณปี 2565 

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
และผลการดำ�เนินงาน

การวิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน 
การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ
การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
รายได้

รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากกิจการโรงแรม 

รายได้จากกจิการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ รายได้ค่าบรหิารจดัการ 

รายได้จากกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม ดอกเบ้ียรับ และ 

รายได้อื่น โดยใน ปี 2562 รายได้ร้อยละ 71.68 เป็นรายได้จาก

กิจการโรงแรม ซ่ึงเป็นรายได้ค่าบริการห้องพักของโรงแรม  

รวมถึงการให้บริการอื่นๆ เช่น ห้องอาหาร และบาร์ ร้านกาแฟ 

ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุมและสัมมนา และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

อื่นๆ ภายในโรงแรม 

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวมปรับตัวลดลงจาก 2,431.31 

ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 1,746.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา

ลดลงร้อยละ 28.15 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได ้

จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จาก 1,053.20 ล้านบาท 

ในปี 2561 เป็น 370.55 ล้านบาทในปี 2562 เนื่องด้วยจ�ำนวน

การโอนกรรมสิทธิ์ของโครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยาลดลง 
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ทั้งนี้ โครงสร้างรายได้รวม สําหรับปี 2561 และปี 2562 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

รายได้

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากกิจการโรงแรม 1,313.61 54.03 1,252.20 71.68

รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,053.20 43.32 370.55 21.21

รายได้จากกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม 20.53 0.84 44.83 2.57

รายได้ค่าบริหารจัดการ 19.23 0.79 28.77 1.65

ดอกเบี้ยรับ 0.16 0.01 0.37 0.02

รายได้อื่น 24.58 1.01 50.18 2.87

รวมรายได้ 2,431.31 100.00 1,746.90 100.00

รายได้จากกิจการโรงแรม

รายละเอียดรายได้จากกิจการโรงแรมสําหรับปี 2561 และปี 2562 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

หน่วย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562

จ�ำนวนโรงแรมที่เปิดให้บริการ แห่ง 5 5

จ�ำนวนห้องพัก ณ สิ้นปี ห้อง 637 637

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย ร้อยละ 69.92 67.77

อัตราค่าห้องพักเฉลี่ย บาท/ห้อง/คืน 4,292 4,320

รายได้เฉลี่ยต่อห้อง บาท/ห้อง/คืน 3,001 2,928

รายได้จากกิจการโรงแรม

รายได้ค่าห้องพัก ล้านบาท 697.77 680.68

รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ล้านบาท 430.60 405.83

รายได้จากการให้บริการอื่นๆ ล้านบาท 185.25 165.70

รายได้จากกิจการโรงแรม ล้านบาท 1,313.61 1,252.20

ในปี 2562 รายได้จากกิจการโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ ลดลงจาก 1,313.61 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 1,252.2 ล้านบาท ในปี 2562 

หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 4.67 ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรม โดยการปรับลดมาจากอัตราการเข้าพัก (OCC) ลดลง

ร้อยละ 2.2 ซึ่งเป็นผลมาจากค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นและการแข่งขันที่สูงขึ้น โดย OCC ที่ลดลงมาจากกลุ่มลูกค้า Wholesales FIT 

เป็นหลัก ส่วนรายได้จากอาหารและเครื่องดื่มและการประชุมปรับลดลงตามรายได้ห้องพัก อย่างไรก็ตาม รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (ADR) 

ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 โดยมาจากกลุ่มลูกค้า Direct website และ OTA ที่ยังสามารถเติบโตได้ดี
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รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กลุม่บรษัิทฯ มีรายได้จากกจิการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ มาจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทโครงการอาคารชุดพกัอาศยัประเภท 

Low Rise และ High Rise โดยกลุม่บรษัิทฯ จะรบัรูร้ายได้เม่ือมกีารโอนกรรมสทิธิห้์องชุดของโครงการอาคารชดุพกัอาศยัให้ผูซ้ื้อ และ

หลงัจากท่ีกลุม่บรษัิทฯ ได้รับชาํระเงนิจากผูซ้ื้อครบถ้วนแล้ว รวมท้ัง รายได้จากกจิการอสงัหารมิทรพัย์รวมรายได้จากการขายอุปกรณ์

ตกแต่งห้องชุดที่นอกเหนือไปจากตามที่ก�ำหนดในสัญญาจะซื้อจะขายห้องชุด

รายละเอียดการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์แยกตามโครงการสําหรับปี 2561 และปี 2562 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

โครงการอาคารชุดพักอาศัย

สถานะการโอนตามมูลค่าของโครงการสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562

คงเหลือที่ยังไม่ได้ 
โอนกรรมสิทธิ์ซึ่งเป็นยูนิตที่

ขายแล้วและอยู่ระหว่าง 
การขาย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่
-

1,053.20

-

36.13

334.42

69.95

วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา 155.31 

วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน - 2,461.65

รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,053.20 370.55 2,734.41

รายละเอียดแสดงสถานะการโอนตามมูลค่าของโครงการอาคารชุดพักอาศัย สําหรับปี 2561 และปี 2562 

โครงการอาคารชุดพักอาศัย

มูลค่าโครงการ

สัดส่วนการโอนตามมูลค่าของโครงการ

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562
คงเหลือที่ยังไม่ได้ 
โอนกรรมสิทธิ์

ล้านบาท ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

วีรันดา ไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ 198.25 - 18.12 35.28

วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา 1921.79 54.8 17.40 8.08

วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน 2,461.65 - - 100.00

ส�ำหรับปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากกิจการอสังหาริมทรัพย์จํานวน 370.55 ล้านบาท ลดลงจาก 1,053.20 ล้านบาทในปี 2561 

หรือลดลงคิดเป็นอัตราร้อยละ 64.82 มีสาเหตุหลักจากการท่ีกลุ่มบริษัทฯ ได้รับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดในโครงการ  

วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา ต่อเนื่องจากปี 2560 และปี 2561 ไปเป็นส่วนใหญ่แล้วคิดเป็นจ�ำนวนสะสม 239 ยูนิต โดยคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 73.97 ของมูลค่าโครงการดังกล่าว ท้ังนี้ในปี 2562 มีการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดในโครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา  

เพิ่มเติมอีกเป็นจ�ำนวน 66 ยูนิต หรือคิดเป็นยอดโอนกรรมสิทธ์สะสมร้อยละ 91.15 ของมูลค่าโครงการท้ังหมด และจะเริ่ม 

โอนกรรมสิทธิ์ของโครงการวีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหินในไตรมาสที่ 1 ปี 2563 
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รายได้อื่น

ส�ำหรับปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้อื่นเพิ่มขึ้นจาก 24.58 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 50.18 ล้านบาทในปี 2562 คิดเป็นอัตรา 

ร้อยละ 104.15 โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปีดังกล่าว บริษัทฯ มีรายได้จากการลดค่างานก่อสร้างและรายได้ค่าบริหารงานก่อสร้าง

ต้นทุนขาย 

ต้นทุนขาย

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562

ล้านบาท ร้อยละของต้นทุนขาย ล้านบาท ร้อยละของต้นทุนขาย

ต้นทุนของกิจการโรงแรม 820.26 52.82 797.26 70.97

ต้นทุนของกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 705.81 45.45 271.54 24.17

ต้นทุนกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม 13.73 0.88 37.60 3.35

ต้นทุนค่าบริหารจัดการ 13.19 0.85 16.95 1.51

รวมต้นทุนขาย 1,552.98 100.00 1,123.35 100.0

ต้นทุนขายรวมส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 1,123.35 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ที่ 1,552.98 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ 

ลดลงของต้นทุนของการกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จาก 705.81 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 271.54 ล้านบาทในปี 2562 เนื่องจาก

มีการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการวีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา ในปี 2561 จ�ำนวน 175 ยูนิตในขณะท่ีปี 2562 มีการโอนกรรมสิทธิ์ 

ในโครงการวีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยาลดลงเหลือจ�ำนวน 66 ยูนิต และมีการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการวีรันดาไฮ เรสซิเดนซ์ เชียงใหม่ 

จ�ำนวน 3 ยูนิต

ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น 

กำ�ไรขั้นต้นและอัตรากำ�ไรขั้นต้นแยกตามประเภทธุรกิจ หน่วย

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562

ก�ำไรขั้นต้น

กิจการโรงแรม ล้านบาท 493.36 454.95

กิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ล้านบาท 347.39 99.00

กิจการอื่นๆ ล้านบาท 12.84 19.04

รวมก�ำไรขั้นต้น ล้านบาท 853.59 573.00

อัตราก�ำไรขั้นต้น

กิจการโรงแรม ร้อยละ 37.56 36.33

กิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ร้อยละ 32.98 26.72

กิจการอื่นๆ ร้อยละ 32.30 25.87

อัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 35.47 33.77

ก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับ ปี 2561 และปี 2562 เท่ากับ 853.59 ล้านบาท และ 573.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ และคิดเป็นอัตราก�ำไร 

ขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 35.47 และ 33.77 ตามล�ำดับ

โดยหากพิจารณาก�ำไรขั้นต้นของกิจการโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2562 ลดลงจาก 493.36 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 454.95 

ล้านบาทในปี 2562 หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 7.78 เนื่องจากการลดลงของอัตราการเข้าพักของกิจการโรงแรมลดลง

ในปี 2562 ก�ำไรขั้นต้นกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 99.00 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ที่มีก�ำไรขั้นต้นของกิจการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นจ�ำนวน 347.39 ล้านบาท ตามการรับรู้รายได้ที่ลดลงของโครงการอสังหาริมทรัพย์
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ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562

ล้านบาท ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการขาย 227.59 201.65

อัตราค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 9.36 11.54

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 252.99 255.84

อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 10.41 14.65

ส�ำหรับปี 2562 ค่าใช้จ่ายในการขายของกลุ่มบริษัทฯ ลดลงจาก 227.59 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 201.65 ล้านบาท ในปี 2562 หรือ

คดิเป็นอัตราลดลงร้อยละ 11.40 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการโอนกรรมสทิธิห้์องชุดของโครงการ วีรนัดา เรสซิเดนซ์ 

พัทยา ที่ลดลงตามจ�ำนวนห้องชุดที่โอนกรรมสิทธิ์ 

ส�ำหรับปี 2562 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ิมข้ึนจาก 252.99 ล้านบาทจากในปี 2561 เป็น 255.84 ล้านบาท  

ในปี 2562 หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.13 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปรับอัตราเงินเดือนของพนักงาน ค่าธรรมเนียมและ 

ค่าบริการนายทะเบียนหลักทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นมาหลังจากการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

นอกจากนั้นยังมีค่าใช้จ่ายที่นอกเหนือจากการด�ำเนินงานปกติ (one-time expense) ได้แก่ 1) ค่าใช้จ่ายส�ำรองผลประโยชน์เพิ่มขึ้น 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2562 จ�ำนวน 1.25 ล้านบาท จากผลของการประกาศใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562  

ซ่ึงก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพ่ิมเตมิจาก 300 วนัเป็น 400 วนั  2) ค่าเช่าส�ำนกังานใหม่ซ่ึงเริม่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในช่วงระหว่างปรบัปรงุ

ตกแต่ง 1.6 ล้านบาท 3) ค่าที่ปรึกษาจากการเข้าลงทุนในบริษัท พีดีเอส โฮลดิ้งและอื่นๆ จ�ำนวน 1.54 ล้านบาทและค่าใช่จ่ายภาษี

เงินได้ที่เกิดจากการประเมินภาษีเพิ่มเติมส�ำหรับปี 2560 และปี 2561 จ�ำนวน 4.93 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินส�ำหรับ ปี 2561 และปี 2562 เท่ากับ 110.86 ล้านบาท และ 69.71 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 4.56 และ 3.99 ของรายได้รวม ซึ่งการลดลงของค่าใช้จ่ายทางการเงินเป็นไปตามยอดเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่ลดลงจาก

จ�ำนวน 2,337.85 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 2,221.07 ล้านบาท ในปี 2562 ทั้งนี้ นอกจากนั้นอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบัน 

การเงินท่ีลดลงซ่ึงเป็นผลมาจากการต่อรองอัตราดอกเบ้ียกับสถาบันการเงินหลังเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ยังท�ำให้ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลงอีกด้วย

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิและอัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 

หน่วย

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ล้านบาท 235.78 83.20

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ร้อยละ 9.70 4.76

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับ ปี 2561 และปี 2562 เท่ากับ 235.78 ล้านบาทและ 83.20 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยคิดเป็นอัตราก�ำไร 

(ขาดทุน) สทุธเิท่ากบัร้อยละ 9.7 และ ร้อยละ 4.76 ตามล�ำดบั ส�ำหรบัปี 2562 บรษัิทฯ มกี�ำไรสทุธสิ�ำหรบังวดเท่ากบั 83.20 ล้านบาท 

หรอืคดิเป็นอัตราก�ำไรสทุธเิท่ากบัร้อยละ 4.76 ท้ังนี ้การลดลงของก�ำไรสทุธมีิสาเหตหุลกัมาจ�ำนวนห้องชุดท่ีโอนกรรมสทิธิ์ในห้องชุด

ของโครงการ วีรันดา เรสซิเดนซ์ พัทยา ที่ลดลง โดยธุรกิจโรงแรมมีรายได้ปรับตัวลดลงไม่มากนัก
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 

5,453.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 4,781.37 ล้านบาท ในปี 2561 

หรือคิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 14.06 ซ่ึงสินทรัพย์หลักของ 

บรษัิทฯ ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ลกูหนี้

การค้าและลูกหนี้อื่น ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เงินจ่าย

ล่วงหน้าค่าก่อสร้าง สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน ท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ สิทธิการเช่า ค่าความนิยม สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ

ตัดบัญชี 

ท้ังนี้ในปี 2562 การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์รวมโดยมีสาเหตุหลัก

มาจากการเพิ่มขึน้ของต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยไป

เป็นบันทึกต้นทุนตามความคืบหน้าในการก่อสร้างของโครงการ 

วีรันดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน นอกจากนี้ ยังมีมาจากการน�ำเงินไป

ลงทุนในธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมด้วยการซ้ือหุ้นท้ังหมดจาก

บริษัท พีดีเอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด จ�ำนวน 110.00 ล้านบาท

หนี้สิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 หนีส้นิรวมเท่ากบั 3,364.88 ล้านบาท 

ลดลงจาก 3,440.77 ในปี 2561 หรือคิดเป็นอัตราลดลง 

ร้อยละ 2.21 โดยหนี้สินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย 

เงนิกูยื้มจากสถาบันการเงนิท้ังระยะสัน้และระยะยาว เจ้าหนีก้ารค้า

และเจ้าหนี้อ่ืน และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ซ่ึงการลดลงของ

หนี้สินรวม โดยหลักมาจากการช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบัน 

การเงินหลังการเพิ่มทุนด้วยการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแก่

ประชาชน และคืนจากก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส�ำหรับปี 2562 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 1,340.60 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็น 2,088.74 ล้านบาท ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 หรือคิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 55.81 โดยมี

สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมทุนด้วยการเสนอขายหุ้นสามัญ 

เพิ่มทุนแก่ประชาชน และก�ำไรสะสมของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้น

สภาพคล่องและโครงสร้างทางการเงิน
สภาพคล่อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 

ลดลงจาก 1.12 เท่า เป็น 0.92 เท่าเม่ือเปรยีบเทียบกบัปีก่อนหน้า 

ท้ังนี้ อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงเนื่องจากมีส่วนของเงินกู้ยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีเพิ่ม

ขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 261.30 ล้านบาท 

เป็นจ�ำนวน 1,112.95 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดย

ส่วนใหญ่เป็นหนีส้นิจากธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ซ่ึงสอดคล้อง

กบัแผนการโอนกรรมสทิธิ์โครงการวรีนัดา เรสซิเดนซ์ หัวหิน และ

จะเริ่มช�ำระคืนในไตรมาสที่ 1 ปี 2563

โครงสร้างทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของ

กลุ่มบริษัทฯ (D/E ratio) เท่ากับ 1.61 เท่า และอัตราส่วนหนี้สิน

ที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E ratio) เท่ากับ 1.06 

เท่า ซึ่ง D/E ratio และ IBD/E ratio ณ สิ้นปี 2562 ลดลงจาก  

ณ สิ้นปี 2561 ที่ 2.57 เท่าและ 1.80 เท่าตามล�ำดับ เนื่องจาก 

บริษัทฯ มีการช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจาก

การเพิม่ทุนด้วยการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนแก่ประชาชนและ

คืนจากก�ำไรจากการด�ำเนินงาน
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รายงาน และ งบการเงินรวม
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

31 ธันวาคม 2562
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                   
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั                
วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามท่ีระบุใน
ขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน      
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ      
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

Neolution
Typewriter
VRANDA AR2019_TH (Final file)
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ     
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 
การรับรู้รายได้จากกจิการโรงแรม 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดต้ามนโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 4.1 
เน่ืองจากรายไดจ้ากกิจการโรงแรมถือเป็นบญัชีท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงิน และเป็นรายการเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก
วนัและจ านวนรายไดท่ี้บนัทึกในบญัชีจะส่งผลโดยตรงต่อผลก าไรขาดทุนประจ าปีของกลุ่มบริษทั ประกอบกบั
กลุ่มบริษทัมีลูกคา้จ านวนมากราย และหลายประเภทซ่ึงมีเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีแตกต่างกนั ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึง
ใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัรวมถึง 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจร
รายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ท าความเขา้ใจ และเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการ
ควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอยา่งเอกสารการขายเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาและ
สอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 
• สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี   
• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผดิปกติท่ี

อาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี 
การปฏิบตัิตามเงื่อนไขในสัญญากู้ยมืเงินจากสถาบันการเงิน  
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 22 เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของเงินกูย้มืจาก
สถาบนัการเงินท่ีมีสาระส าคญัคิดเป็น 66% ของยอดหน้ีสินรวมในงบการเงินรวม โดยแต่ละสญัญากูย้มืเงินจาก
สถาบนัการเงินนั้นไดร้ะบุเง่ือนไขบางประการท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม หากกลุ่มบริษทัไม่สามารถปฏิบติัตาม
เง่ือนไขทางการเงินดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการเรียกคืนเงินกูด้งักล่าวจากสถาบนัการเงิน รวมถึงการจดั
ประเภทจากหน้ีสินไม่หมุนเวียนเป็นหน้ีสินหมุนเวยีน  
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ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขในสญัญากูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินรวมถึง 
• ท าความเขา้ใจกระบวนการในการติดตามเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุในสญัญากูย้มืของฝ่ายบริหาร และ

ตรวจสอบเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุในสญัญากูย้มื ทั้งส่วนท่ีเป็นขอ้ก าหนดทัว่ไปและขอ้ก าหนดทางการ
เงิน ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงิน วา่เป็นไปตามท่ีระบุในสญัญากูย้มื 

• พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินของเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุในสญัญากูย้มื 
• ตรวจสอบเอกสารหลกัฐานการผอ่นปรนจากสถาบนัการเงิน 

การซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อย  
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 2.2 ในเดือน พฤศจิกายน 2562 บริษทัฯไดซ้ื้อเงินลงทุนใน
หุน้สามญัของ บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง  จ ากดั (“PDS”) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯไดบ้นัทึกรายการบญัชี
เก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจในเบ้ืองตน้โดยใชป้ระมาณการมูลค่าท่ีดีท่ีสุดส าหรับสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา จากการวดัมูลค่าตามวธีิซ้ือ ซ่ึงบริษทัฯจะสรุปผลการบนัทึกบญัชีการซ้ือธุรกิจใหเ้สร็จส้ินในระหวา่งปี 2563 
และจ านวนเงินของรายการท่ีบนัทึกไว ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 อาจตอ้งมีการเปล่ียนแปลง ขา้พเจา้ให้
ความส าคญักบัรายการซ้ือธุรกิจน้ี เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินโดยรวม การตั้งขอ้สมมติต่างๆ 
ท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นการบนัทึกบญัชีการซ้ือธุรกิจเร่ิมแรก การวดัมูลค่าของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา รวมถึงส่วนต่างในเบ้ืองตน้จากการซ้ือธุรกิจ เป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส าคญัของผูบ้ริหาร 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยรวมถึง 

• สอบทานขอ้ตกลงและเง่ือนไขในสญัญาซ้ือขายธุรกิจ  
• สอบถามฝ่ายบริหารถึงลกัษณะและวตัถุประสงคใ์นการเขา้ท ารายการซ้ือดงักล่าวเพือ่ประเมินวา่รายการ

ซ้ือธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามค านิยามของการรวมธุรกิจภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 
(ปรับปรุง 2561) เร่ือง การรวมธุรกิจหรือไม่  

• ตรวจสอบมูลค่าการซ้ือธุรกิจกบัเอกสารประกอบการซ้ือธุรกิจและการจ่ายเงิน 
• ประเมินวา่มูลค่าดงักล่าวสะทอ้นมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหแ้ละไม่รวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการซ้ือธุรกิจ 
• พิจารณาวิธีการและขอ้สมมติต่างๆท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีใชใ้นการบนัทึกรายการ

ซ้ือธุรกิจในเบ้ืองตน้โดยการสอบถามผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบการประมาณมูลค่า  
• ทดสอบการค านวณ รวมถึงพิจารณาเหตุผลสนบัสนุนส่วนต่างในเบ้ืองตน้ท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือธุรกิจท่ี

บริษทัฯบนัทึก 
• พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการซ้ือธุรกิจในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบ
การเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยีย่งผู ้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน  
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบ
แต่เพยีงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ี
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 รุ้งนภา เลิศสุวรรณกลุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3516 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 25 กมุภาพนัธ์ 2563 
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บริษทั วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 8 88,222,720            68,291,859            54,671,479            21,411,767            
เงินลงทนุชัว่คราว 9 124,532,649          306,568                 124,385,930          13,438                  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 10 55,060,399            54,490,378            21,742,337            36,175,510            
สินคา้คงเหลือ 11 22,042,984            16,963,402            3,753,347              3,702,762              
ตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 12 1,537,049,743       1,098,081,252       1,430,561,438       744,194,067          
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง 57,981,848            106,939,634          56,437,881            96,316,754            
ตน้ทนุในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 6 42,747,418            -                            39,764,990            -                            
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 7, 13 33,203,730            38,376,756            8,280,699              384,137                 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,960,841,491       1,383,449,849       1,739,598,101       902,198,435          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 263,182                 61,741                  62,291                  61,741                  
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 7 -                            -                            537,702,777          368,146,379          
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 14 -                            -                            1,483,069,594       1,396,785,183       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 15 12,500,000            12,500,000            12,500,000            12,500,000            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 3,177,700,213       3,185,200,706       764,064,504          679,777,469          
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 17 36,150,471            19,383,618            5,358,957              6,240,336              
สิทธิการเช่า 18 89,383,395            93,714,496            -                            -                            
คา่ความนิยม 19 31,449,737            31,449,737            -                            -                            
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ในการซ้ือเงินลงทนุ
   กบัมลูคา่สินทรัพยสุ์ทธิ (ขาดทนุเกินทนุ) ของบริษทัยอ่ย 2.2 76,787,549            -                            -                            -                            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 41,735,627            37,178,145            24,434,890            19,806,926            
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 26,803,365            18,434,479            17,042,229            7,925,802              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,492,773,539       3,397,922,922       2,844,235,242       2,491,243,836       
รวมสินทรัพย์ 5,453,615,030       4,781,372,771       4,583,833,343       3,393,442,271       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษทั วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 324,396                 76,525,153            318,469                 67,969,011            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 21 369,320,421          380,500,286          234,141,517          129,323,987          
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 1,112,952,609       261,296,381          936,952,609          105,296,381          
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 23 1,988,767              1,707,288              1,361,607              1,109,177              
รายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชีท่ีถึงก าหนด
   ภายในหน่ึงปี 24 7,805,320              7,805,320              -                            -                            
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,399,884              8,448,513              -                            -                            
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 7 601,735,275          486,272,861          533,691,025          363,769,863          
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 41,067,859            14,494,362            8,447,891              3,832,925              
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,137,594,531       1,237,050,164       1,714,913,118       671,301,344          
หนิสิ้นไม่หมุนเวยีน     
เงินประกนัการเช่า 3,669,003              3,669,003              -                            -                            
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 22 1,104,003,737       2,076,557,828       344,203,737          940,757,828          
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 7 -                            -                            -                            3,850,000              
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 23 1,801,917              2,150,829              1,168,639              1,821,217              
รายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชี - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีครบก าหนดภายในหน่ึงปี 24 8,305,320              16,110,640            -                            -                            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 17,900,946            11,953,400            9,949,520              7,114,640              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 56,266,485            56,717,420            -                            -                            
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 35,334,964            36,562,028            10,082,213            267,500                 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,227,282,372       2,203,721,148       365,404,109          953,811,185          
รวมหนีสิ้น 3,364,876,903       3,440,771,312       2,080,317,227       1,625,112,529       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษทั วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 26
   ทนุจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 350,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท 1,750,000,000       1,750,000,000       1,750,000,000       1,750,000,000       
   ทนุท่ีออกและเรียกช าระ
      หุ้นสามญั 319,681,672 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท

   (31 ธนัวาคม 2561: หุ้นสามญั 244,681,672 หุ้น 
   มลูคา่หุ้นละ 5 บาท) 1,598,408,360       1,223,408,360       1,598,408,360       1,223,408,360       

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 819,968,299          464,904,627          819,968,299          464,904,627          
ส่วนต ่ากว่าทนุจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (120,629,995)        (120,629,995)        -                            -                            
ส่วนต ่ากว่าทนุจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนเงินลงทนุ (471,467,670)        (471,467,670)        -                            -                            
ก  าไรสะสม 

ส ารองตามกฏหมาย 27 11,905,000            6,571,685              11,905,000            6,571,685              
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 250,547,620          237,803,375          73,233,529            73,444,367            

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 6,513                    11,077                  928                       703                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,088,738,127       1,340,601,459       2,503,516,116       1,768,329,742       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,453,615,030       4,781,372,771       4,583,833,343       3,393,442,271       

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 7 1,252,204,451  1,313,614,465  259,867,796  283,539,258  
รายไดค้่าบริหารจดัการ 7 28,765,746       19,230,045       30,126,930    33,406,142    
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 7 370,549,320     1,053,195,084  36,128,286    -                    
รายไดจ้ากร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 44,827,542       20,528,810       6,181,136      5,310,306      
ดอกเบ้ียรับ 7 369,319            162,135            20,887,810    20,845,201    
รายไดเ้งินปันผล 7 -                        -                        77,974,179    70,008,996    
รายไดอ่ื้น 7 50,180,766       24,576,489       25,747,777    24,966,125    
รวมรายได้ 1,746,897,144  2,431,307,028  456,913,914  438,076,028  
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุของกิจการโรงแรม 7 797,256,264     820,258,749     166,839,943  174,711,057  
ตน้ทนุค่าบริหารจดัการ 7 16,950,146       13,189,896       5,564,699      5,526,402      
ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 271,541,081     705,806,215     26,789,544    -                    
ตน้ทนุร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 7 37,600,597       13,727,086       4,243,278      3,795,135      
ค่าใชจ่้ายในการขาย 7 201,649,106     227,587,547     63,632,148    62,224,508    
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 7 255,837,700     252,987,061     105,797,927  94,671,854    
รวมค่าใช้จ่าย 1,580,834,894  2,033,556,554  372,867,539  340,928,956  
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 166,062,250     397,750,474     84,046,375    97,147,072    
ตน้ทนุทางการเงิน 7 (69,708,935)      (110,864,179)    (20,418,704)  (33,816,590)  
ก าไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 96,353,315       286,886,295     63,627,671    63,330,482    
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 30 (13,160,845)      (51,111,230)      11,571,418    5,738,309      
ก าไรส าหรับปี 83,192,470       235,775,065     75,199,089    69,068,791    

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย - สุทธิภาษีเงินได้ (4,564)               2,499                225                160                
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (4,564)               2,499                225                160                

รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 25 (1,511,262)        -                        (735,094)       -                    
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,511,262)        -                        (735,094)       -                    
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (1,515,826)        2,499                (734,869)       160                

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 81,676,644       235,777,564     74,464,220    69,068,951    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานประจำ�ปี 2562

บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 83,192,470       235,775,065     75,199,089    69,068,791    

83,192,470       235,775,065     
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 81,676,644       235,777,564     74,464,220    69,068,951    

81,676,644       235,777,564     

ก าไรต่อหุ้น 31
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.28                  0.96                  0.25               0.28               

   จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 295,435            244,682            295,435         244,682         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั วรีันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น
ส่วนต ่ากวา่ทุน ส่วนเกินทุน
จากการรวม ส่วนต ่ากวา่ทุน จากการวดัมูลคา่ รวม

ทุนเรือนหุน้ที่ออก ส่วนเกิน ธุรกิจภายใต้ จากการเปลี่ยนแปลง เงินลงทุนใน องคป์ระกอบอื่น รวม
หมายเหตุ และเรียกช าระ มูลคา่หุน้สามญั การควบคุมเดียวกนั สดัส่วนเงินลงทุน จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ของส่วนของผูถ้ือหุน้ ส่วนของผูถ้ือหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 1,223,408,360             464,904,627                (120,629,995)               (471,467,670)               -                                    59,983,146                  8,578                            8,578                            1,156,207,046             
ก  าไรส าหรับปี -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    235,775,065                -                                    -                                    235,775,065                
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    2,499                            2,499                            2,499                            
ก  าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    235,775,065                2,499                            2,499                            235,777,564                
จดัสรรส ารองตามกฏหมาย -                                    -                                    -                                    -                                    6,571,685                     (6,571,685)                   -                                    -                                    -                                    
เงินปันผลจ่าย 35 -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    (51,383,151)                 -                                    -                                    (51,383,151)                 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 1,223,408,360             464,904,627                (120,629,995)               (471,467,670)               6,571,685                     237,803,375                11,077                          11,077                          1,340,601,459             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 1,223,408,360             464,904,627                (120,629,995)               (471,467,670)               6,571,685                     237,803,375                11,077                          11,077                          1,340,601,459             
ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีเนื่องจาก
   การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบตัิ 6 -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    37,939,246                  -                                    -                                    37,939,246                  
ก  าไรส าหรับปี -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    83,192,470                  -                                    -                                    83,192,470                  
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    (1,511,262)                   (4,564)                          (4,564)                          (1,515,826)                   
ก  าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    81,681,208                  (4,564)                          (4,564)                          81,676,644                  
ออกหุน้สามญัเพิ่มทุน 26 375,000,000                -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    375,000,000                
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญัเพิ่มขึ้น 26 -                                    355,063,672                -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    355,063,672                
จดัสรรส ารองตามกฏหมาย 27 -                                    -                                    -                                    -                                    5,333,315                     (5,333,315)                   -                                    -                                    -                                    
เงินปันผลจ่าย 35 -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    (101,542,894)               -                                    -                                    (101,542,894)               
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 1,598,408,360             819,968,299                (120,629,995)               (471,467,670)               11,905,000                  250,547,620                6,513                            6,513                            2,088,738,127             

-                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    
-                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                -                                    -                                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงนิรวม
ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ

ก าไรสะสม

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท วรีันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น
ส่วนเกินทุน

จากการวดัมูลคา่ รวม
ทุนเรือนหุ้นที่ออก ส่วนเกิน เงินลงทุนใน องคป์ระกอบอื่น รวมส่วนของ

หมายเหตุ และเรียกช าระ มูลคา่หุ้นสามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ของส่วนของผูถ้ือหุ้น ผูถ้ือหุ้น
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 1,223,408,360          464,904,627             -                               62,330,412               543                           543                           1,750,643,942          
ก  าไรส าหรับปี -                               -                               -                               69,068,791               -                               -                               69,068,791               
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                               -                               -                               -                               160                           160                           160                           
ก  าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                               -                               69,068,791               160                           160                           69,068,951               
จดัสรรส ารองตามกฏหมาย -                               -                               6,571,685                 (6,571,685)                -                               -                               -                               
เงินปันผลจ่าย 35 -                               -                               -                               (51,383,151)              -                               -                               (51,383,151)              
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 1,223,408,360          464,904,627             6,571,685                 73,444,367               703                           703                           1,768,329,742          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 1,223,408,360          464,904,627             6,571,685                 73,444,367               703                           703                           1,768,329,742          
ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีเนื่องจาก
   การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบตัิ 6 -                               -                               -                               32,201,376               -                               -                               32,201,376               
ก  าไรส าหรับปี -                               -                               -                               75,199,089               -                               -                               75,199,089               
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                               -                               -                               (735,094)                   225                           225                           (734,869)                   
ก  าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                               -                               74,463,995               225                           225                           74,464,220               
ออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน 26 375,000,000             -                               -                               -                               -                               -                               375,000,000             
ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญัเพิ่มขึ้น 26 -                               355,063,672             -                               -                               -                               -                               355,063,672             
จดัสรรส ารองตามกฏหมาย 27 -                               -                               5,333,315                 (5,333,315)                -                               -                               -                               
เงินปันผลจ่าย 35 -                               -                               -                               (101,542,894)            -                               -                               (101,542,894)            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 1,598,408,360          819,968,299             11,905,000               73,233,529               928                           928                           2,503,516,116          

-                               -                               -                               -                               -                               -                               
-                               -                               -                               -                               -                               -                               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกจิการ
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น

ก าไรสะสม

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

2562 2561 2562 2561
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนรายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 96,353,315        286,886,295         63,627,671        63,330,482        
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน :
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 217,651,344      209,964,720         50,310,344        48,429,035        
   หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 299,645             1,695,212             311,405             1,831,099          
   กลบัรายการส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                         (565,000)               -                         (565,000)            
   โอนกลบัคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่ตน้ทุน
     โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (2,289,068)         -                            (2,289,068)         -                         
    ขาดทุนจากการปรับลดมลูคา่สินคา้คงเหลือ 17,605               -                            -                         -                         
   ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 967,604             320,650                -                         -                         
   โอนรายไดรั้บล่วงหน้ารอตดับญัชีเป็นรายได้ (7,805,320)         (7,805,320)            -                         -                         
   ผลต่างชัว่คราวจากรายไดค้า่เช่า 220,029             (234,874)               12,000               64,632               
   ผลต่างชัว่คราวจากสญัญาด าเนินงาน 2,656,019          1,187,173             1,432,213          68,406               
   ผลต่างชัว่คราวจากสญัญาคา่บริการ 20,648               (240)                      -                         -                         
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (771,644)            2,191,822             (410,204)            (330,651)            
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 1,885,332          755,184                621,714             151,721             
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว (2,376,049)         -                            (2,368,401)         -                         
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุน -                         -                            -                         825,000             
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม -                         2,390,000             -                         -                         
   ก  ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงในมลูคำ่ยติุธรรมของเงินลงทุนชัว่ครำว (423,774)            -                            (423,774)            -                         
   ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยล์ดลงจากการโอนไปเป็นตน้ทุนขาย 273,830,151      705,806,215         29,078,612        -                         
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,568,818          2,074,227             1,916,011          974,596             
   ดอกเบ้ียรับ (369,319)            (162,135)               (20,887,810)       (20,845,201)       
   เงินปันผลรับ -                         -                            (77,974,179)       (70,008,996)       
   ตน้ทุนทางการเงิน 69,708,935        110,864,179         20,418,704        33,816,590        
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 653,144,271      1,315,368,108      63,375,238        57,741,713        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6,302,147          9,971,075             2,138,329          15,207,270        
   สินคา้คงเหลือ (99,241)              3,221,863             (50,585)              352,738             
   ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (693,788,229)     (133,671,481)        (692,374,138)     (141,865,066)     
   เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสร้าง 48,957,786        (83,027,807)          39,878,873        (96,316,754)       
   ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 61,055               -                            (4,128,855)         -                         
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 6,065,828          11,457,026           (7,896,562)         2,285,229          
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (1,594,425)         2,898,042             (7,255,968)         324,436             
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (50,469,668)       (116,057,137)        94,765,402        46,488,399        
   เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 124,078,075      (35,058,179)          179,200,499      189,246,662      
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 17,741,791        827,492                (2,971,903)         89,729               
   หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน    (15,739,496)       13,638,082           382,500             -                         
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 94,659,894        989,567,084         (334,937,170)     73,554,356        
   เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (100,734,033)     (136,107,163)        (53,113,233)       (52,944,450)       
   เงินสดรับจากภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 1,002,392          -                            -                         -                         
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (26,312,294)       (22,736,983)          (1,860,456)         (1,869,684)         
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (31,384,041)       830,722,938         (389,910,859)     18,740,222        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษทั วรัีนดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

2562 2561 2562 2561
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
   เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (1,441)                (545)                      (550)                   (545)                   
   เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว 402,616,280      -                            402,467,008      -                         
   เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว (524,047,100)     -                            (524,047,100)     -                         
   เงินสดจ่ายเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                         -                            (393,711,565)     (112,000,000)     
   เงินสดรับจากเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                         -                            224,155,167      152,950,000      
   เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (17,700,145)       -                            (30,484,411)       -                         
   เงินสดจ่ายเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                            (44,000,000)       -                         
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 369,319             162,135                32,859,249        23,351,000        
   เงินปันผลรับ -                         -                            77,974,179        70,008,996        
   เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (154,384,952)     (58,169,823)          (112,664,465)     (19,215,192)       
   เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (3,151,690)         (970,322)               (315,925)            (322,422)            
   เงินสดจ่ายคา่สิทธิการเช่า -                         (1,810,797)            -                         -                         
   เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 832,560             1,987,679             534,599             863,346             
   เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -                         42,000                  -                         42,000               
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (295,467,169)     (58,759,673)          (367,233,814)     115,677,183      
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (76,200,757)       (104,866,618)        (67,650,542)       (46,326,799)       
   เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน (10,000,000)       -                            -                         -                         
   เงินสดรับจากการกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย -                         -                            25,800,000        8,800,000          
   เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย -                         -                            (29,650,000)       (62,000,000)       
   เงินสดรับจากการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 370,000,000      134,485,000         370,000,000      134,485,000      
   เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (491,540,000)     (741,410,876)        (135,540,000)     (100,740,000)     
   เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอ่ืน (72,231,588)       -                            -                         -                         
   เงินสดจ่ายคืนเจา้หน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน (1,766,362)         (1,736,812)            (1,075,851)         (1,032,098)         
   เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมทางการเงิน -                         (1,792,000)            -                     (1,792,000)         
   เงินสดรับจำกกำรออกหุน้สำมญัเพ่ิมทุน 750,000,000      -                            750,000,000      -                         
   เงินสดจ่ำยคำ่ใชจ่้ำยในกำรออกหุน้สำมญัเพ่ิมทุน (19,936,328)       -                            (19,936,328)       -                         
   เงินปันผลจ่าย (101,542,894)     (51,383,151)          (101,542,894)     (51,383,151)       
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 346,782,071      (766,704,457)        790,404,385      (119,989,048)     
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 19,930,861        5,258,808             33,259,712        14,428,357        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 68,291,859        63,033,051           21,411,767        6,983,410          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 8) 88,222,720        68,291,859           54,671,479        21,411,767        

-                         -                            -                         -                         
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด
   เจา้หน้ีอ่ืนจากการซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 12,191,139        1,209,377             11,936,128        5,295,097          
   ซ้ือสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 1,550,703          -                            675,703             -                         
   ตน้ทุนทางการเงินส่วนท่ีบนัทึกเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,273,548          2,389,855             2,273,548          2,389,855          
   ตน้ทุนทางการเงินส่วนท่ีเป็นตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 27,379,118        24,881,907           27,379,118        20,952,017        
   การโอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -                         4,662                    -                         -                         
   การโอนตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,657,774        1,682,589             6,596,340          1,682,589          
   การเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ของส่วนเกินทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง
      มลูคา่เงินลงทุนเผ่ือขาย - สุทธิภาษีเงินได้ (4,564)                2,499                    225                    160                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งข้ึนเป็นบริษทัจ ากัดและมีภูมิล าเนาใน

ประเทศไทย  ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือประกอบกิจการโรงแรม (โรงแรม วีรันดา รีสอร์ท แอนด ์
สปา) และธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่เลขท่ี 555 อาคารรสา
ทาวเวอร์ ยนิูต 2701 - 2704 ชั้น 27 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร มีสาขา
สามแห่ง สาขาท่ีหน่ึงตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 737/12 ถนนมุ่งทะเล ต าบลชะอ า อ าเภอชะอ า  จงัหวดัเพชรบุรี 
สาขาท่ีสองตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 192 หมู่ท่ี 2 ต าบลบา้นปง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ และสาขาท่ีสาม
ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 122/210 ต าบลหนองแก อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี  

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 
งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 
งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
 ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั วีรันดา รีสอร์ท จ ากัด (มหาชน) 

(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 
  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 
   2562 2561 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั หวัหิน พูล สวีท จ ากดั โรงแรม ไทย 99.99 99.99 
บริษทั โอ๊คทรี จ ากดั โรงแรม ไทย 99.99 99.99 
บริษทั โอ๊คทรี เรียลต้ี จ ากดั ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยแ์ละใหบ้ริการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
ไทย 99.99 99.98 

บริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั โรงแรม ไทย 99.99 99.99 
บริษทั วีรันดา บีช พทัยา จ ากดั โรงแรมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั 

(เป็นบริษทัยอ่ยเม่ือวนัท่ี                  
21 พฤศจิกายน 2562) 

ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 99.99 - 



118
รายงานประจำ�ปี 2562

 2 

เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัฯเขา้ลงทุนในหุน้
สามญัของ บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง  จ ากดั (“PDS”) จ านวน 202,966 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุน้ท่ี
ออกและเรียกช าระแล้ว มูลค่าเงินลงทุนรวม 42.28 ล้านบาท (โดยมีต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือ
กิจการดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน 1.1 ลา้นบาท) โดยคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายได้ลงนามในสัญญาซ้ือขาย
กิจการเม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562  
ภายใต้สัญญาซ้ือขายหุ้น บริษทัฯตกลงว่าจะช าระเงินให้กับผูข้ายหุ้นจ านวน 106.9 ล้านบาท ซ่ึง
ประกอบดว้ยค่าหุ้น จ านวน 30.2 ลา้นบาท และการรับโอนสิทธิเรียกร้องในหน้ีสินท่ียงัคา้งช าระของ
บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากัด จ านวน 76.7 ลา้นบาท นอกจากนั้นภายใตส้ัญญาดังกล่าว บริษทัฯมี
ขอ้ตกลงพิเศษท่ีจะจ่ายค่าตอบแทน จ านวน 11 ลา้นบาท ใหก้บัหน่ึงในกลุ่มผูข้ายซ่ึงปัจจุบนัยงัคงด ารง
ต าแหน่งกรรมการของ PDS โดยรายการดงักล่าวแสดงอยูใ่น “ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายในการ
ซ้ือเงินลงทุน”  
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดรั้บมาจากบริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั ณ วนัท่ีลงทุนมี
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13,484 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7,172 
สินคา้คงเหลือ  4,998 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 893 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 200 
อาคารและอุปกรณ์ 22,450 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17,873 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 9,296 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 5,690 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (29,113) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (10,000) 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (148) 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (3,243) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (1,175) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (72,232) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (492) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (1,256) 
รวมสินทรัพย์สุทธิ (35,603) 
สดัส่วนการลงทุน (ร้อยละ) 99.99 
สินทรัพย์สุทธิในสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ (35,603) 
บวก : ผลต่างของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหใ้นการซ้ือเงินลงทุน                                                              

กบัมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 76,787 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหใ้นการซ้ือเงินลงทุน 41,184 
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 (หน่วย: พนับาท) 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ในการซ้ือเงินลงทุน:  
เงินสดจ่ายค่าหุน้ 30,184 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายในการซ้ือเงินลงทุน 11,000 
รวม ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหใ้นการซ้ือเงินลงทุน 41,184 

(หน่วย: พนับาท) 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 30,184 
เงินสดจ่ายส่ิงตอบแทนในการซ้ือเงินลงทุนในระหวา่งปี 1,000 
หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย (13,484) 
เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 17,700 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯมีระยะเวลาในการปรับปรุงประมาณการมูลค่ายุติธรรมของรายการดงักล่าว
ขา้งตน้และการปันส่วนตน้ทุนการซ้ือธุรกิจไดใ้นช่วง 12 เดือน นบัจากวนัเขา้ซ้ือหุน้ตามท่ีก าหนดไว้
ในมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การรวมธุรกิจ และบริษทัฯบนัทึก
ผลต่างของตน้ทุนในการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงสูงกวา่มูลค่าสุทธิตามบญัชีตามสัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากัด ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินรวม โดยแสดงไวภ้ายใตห้ัวข้อ 
“ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหใ้นการซ้ือเงินลงทุนกบัมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย” 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้  านาจในการสั่งการ
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษัทฯน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้ งแต่วนัท่ีบริษัทฯ 
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญั เงินลงทุนในบริษทัย่อยได้

ถูกตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 
ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือ
ปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มี
เน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐาน

การบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31                  

(ปรับปรุง 2560) 
เร่ือง รายได ้- รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบั
บริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สญัญาส าหรับการก่อสร้าง 
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

 กิจการตอ้งใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญาท่ีท ากับลูกคา้ทุกสัญญา 
ยกเวน้สัญญาท่ีอยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอ่ืน มาตรฐานฉบับน้ีได้ก าหนด
หลกัการ 5 ขั้นตอนส าหรับการรับรู้รายไดท่ี้เกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้
รายไดใ้นจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียน
สินคา้หรือบริการท่ีไดส่้งมอบให้แก่ลูกคา้ และก าหนดให้กิจการตอ้งใช้ดุลยพินิจและพิจารณา
ขอ้เทจ็จริงและเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขั้นตอน  
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 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลสะสมของการน ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติโดย
ปรับปรุงกับก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนท่ี
แสดงเปรียบเทียบ โดยเลือกใชแ้นวทางปฏิบติัท่ีผ่อนปรนเก่ียวกบัการไม่ปรับปรุงยอ้นหลงัการ
แสดงรายการของสัญญาท่ีกิจการไดมี้การโอนสินคา้หรือบริการทั้งหมดแลว้ตามนโยบายการ
บญัชีเดิม ซ่ึงพิจารณาวา่เป็นสญัญาท่ีเสร็จสมบูรณ์แลว้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 

 ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6  

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่
เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2563 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการ
ให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่
ดงัต่อไปน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภท
และการวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณา
จากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของ
กิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน
โดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนั
ความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท าใหม้าตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการ
บญัชี และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าการน ามาตรฐานฉบับน้ีมาใช้ จะมีผลกระทบจากรายการ
ดงัต่อไปน้ี  

- การรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิต - กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์างการเงินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต
เกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทัจะใช้วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนตลอดอายสุ าหรับลูกหน้ีการคา้ 

 ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ี
เร่ิมน ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญา

เช่า และการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้
รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่า
รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน 
เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

 การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 
17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้
หลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 

 ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ี
เร่ิมน ามาตรฐานน้ีมาถือปฏิบติั 
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4. นโยบายการบัญชีที่ส าคญั  
4.1 การรับรู้รายได้ 
 ก) รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 
  รายไดจ้ากกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค่้าห้องพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน และจะบนัทึกเป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง เม่ือกิจการให้บริการ
เสร็จส้ินตามราคาในใบแจง้หน้ีโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มส าหรับค่าสินคา้ท่ีไดส่้งมอบและ
ค่าบริการท่ีไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ินแลว้หลงัจากหกัส่วนลด 

 ข) รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์

  รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้     
เม่ือกลุ่มบริษทัไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในบา้นพร้อมท่ีดินหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั
ให้แก่ลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กล่าวคือ เม่ือมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิบา้นพร้อม
ท่ีดินหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์แสดงตามมูลค่าท่ี
ไดรั้บหักดว้ยส่วนลดและค่าใชจ่้ายท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายแทนให้แก่ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายช าระ
เป็นไปตามงวดการจ่ายช าระท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจาก
ลูกคา้ก่อนการโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหก้บัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” 
ในงบแสดงฐานะการเงิน  

 ค) รายไดจ้ากกิจการร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 

  รายได้จากการประกอบกิจการร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอ านาจ
ควบคุมในสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ รายไดจ้ากการขายดงักล่าว แสดงตามมูลค่าตามราคาในใบแจง้
หน้ีโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบและค่าบริการเสร็จส้ินท่ีไดใ้ห้บริการ
แลว้หลงัจากหกัส่วนลด 

 ง) รายไดค่้าบริหารจดัการ 
  กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดค่้าบริหารจดัการเม่ือไดใ้ห้บริการเสร็จส้ินแลว้ รายไดแ้สดงมูลค่าตาม

ราคาในใบแจง้หน้ีโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มของบริการท่ีให ้
 จ) ดอกเบ้ียรับ 
  ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
 ฉ) เงินปันผลรับ 
     เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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4.2 ต้นทุนของกจิการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 ตน้ทุนการขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าถมดิน      

ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ตน้ทุนการกูย้มืและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ในการค านวณหาตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัไดท้ าการแบ่ง

สรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ตามเกณฑ์
พื้นท่ีท่ีขาย แล้วจึงรับรู้เป็นต้นทุนขายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามรายได้จากการขายท่ีได ้   
บนัทึกไว ้ 

 ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.4 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้แสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

ข) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายแสดงตามมูลค่ายติุธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ
หลักทรัพยด์ังกล่าวบันทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบันทึกในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนเม่ือไดจ้ าหน่ายหลกัทรัพยน์ั้นออกไป  

ค) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน  

มูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

บริษทัฯใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน   
จะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.5 ลูกหนีก้ารค้า 
 ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

ส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ไดซ่ึ้งโดยทัว่ไปพิจารณา
จากประสบการณ์การเกบ็เงินและการวิเคราะห์อายหุน้ี  
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4.6 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่

ราคาใดจะต ่ากวา่  

4.7 ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 ท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้างแสดงมูลค่าตามราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่า

กวา่ โดยมีรายละเอียดการค านวณราคาทุนดงัน้ี 

 ท่ีดิน  - ราคาทุนของท่ีดินบนัทึกโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักโดยแยกท่ีดิน
ตามแต่ละโครงการ 

 งานระหวา่งก่อสร้าง - ต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนงานก่อสร้าง                
งานสาธารณูปโภคส่วนกลางและดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของ
โครงการ โดยตน้ทุนงานก่อสร้างและงานสาธารณูปโภคจะบนัทึก
ตามท่ีเกิดข้ึนจริง 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 
กลุ่มบริษทับันทึกค่านายหน้าท่ีจ่ายเพื่อให้ได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็น
ค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่าส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บ
หกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 บริษทัฯบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท า

รายการ หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.9 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และ

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  
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 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 
  ส่วนปรับปรุงท่ีดินและงานตกแต่งภายนอก 5 - 20 ปี 
  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร                        5 - 30   ปี 
  เคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ 5 - 20  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5 - 20 ปี 
  ยานพาหนะ   5 และ 10 ปี  
กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา
ส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งหรือก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจาก
บญัชี 

4.10 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ี

ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน าไปรวมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืม
อ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึน
จากการกูย้มืนั้น 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 
 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึก
ตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
การใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือ
มีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดั
จ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของก าไรขาดทุน 
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 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใชป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 5 และ 10 ปี 
  เคร่ืองหมายการคา้ 25 ปี  
      ค่าลิขสิทธ์แฟรนไชส์           3 - 20    ปี 
4.12 สิทธิการเช่า 
 สิทธิการเช่าท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า         

(ถา้มี) บริษทัยอ่ยตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่าท่ีดินเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอด
อายสุญัญาเช่า  

4.13 ค่าความนิยม  
 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกวา่

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุน
การรวมธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า
ความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดกต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวม
กิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด)ท่ี
คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์
ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่
สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 

4.14 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือ
ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 
นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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4.15 สัญญาเช่าระยะยาว 
สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อน
ไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่า
กว่า ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่าย
จะบนัทึกในส่วนของก าไรขาดทุนตลอดอายขุองสญัญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสญัญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า  

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ได้
โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

4.16 เงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินเป็นสกลุเงินบาท ซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผลการ
ด าเนินงาน 

4.17 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท า
การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาด
วา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
คืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่
ราคาใดจะสูงกวา่  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรขาดทุน  

4.18 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่าย
สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึง
กลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.19 ประมาณการหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต
ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ
ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.20 ภาษีเงินได้  
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
นั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
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กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่
รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทาง
ภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั
จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์ 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.21 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย                
(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดั
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้ง
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลกัษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้  กลุ่มบริษทัจะ
ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบ
การเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการ
ประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคญั 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ   
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมี
ดงัน้ี 

 รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 
 ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือ
บริการแต่ละรายการถือเป็นภาระท่ีแยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่
ละรายการแยกจากกนั กต่็อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้า่แยกจากสินคา้หรือบริการ
อ่ืนในสญัญา และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

 การก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 
 ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมิน

เง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอด
ช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือ
เป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 
- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน  
- การปฏิบติังานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว 

หรือ 
- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถน าไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และ

กิจการมีสิทธิในการรับช าระส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 
ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช ้
ดุลยพินิจในการประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 
การก าหนดราคาของรายการ  
ในการก าหนดราคาของรายการ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการส่ิงตอบแทน
ผนัแปร กิจการใชว้ิธีจ านวนเงินท่ีมีความเป็นไปไดสู้งสุดในกรณีท่ีสัญญามีการระบุถึงจ านวนเงินของ
ส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีเป็นไปไดสู้งสุดเพียงจ านวนเดียว และใชว้ิธีมูลค่าท่ีคาดหวงัส าหรับสัญญาท่ีมี
การระบุถึงจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีเป็นไปไดม้ากกวา่หน่ึงจ านวน ทั้งน้ี กิจการจะน าส่ิง
ตอบแทนผนัแปรมารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาของรายการเฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้ง
แน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัส าคญัของจ านวนรายไดท่ี้รับรู้สะสม 
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 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบ
การดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจาก
สินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้อง
ประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดย
พิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ค่าเผ่ือการลดลงของต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  
 กลุ่มบริษทัพิจารณาการลดลงของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย เม่ือพบวา่โครงการ

มีมูลค่ายุติธรรมลดลงอย่างเป็นสาระส าคญั ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของตน้ทุนโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย เท่ากับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนสุทธิ อย่างไรก็ตามความมี
สาระส าคญั และการปรับลดมูลค่าดงักล่าวข้ึนกบัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 สัญญาเช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่าย
บริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัได้
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 
อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 
ในการบนัทึกรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาเป็นสินทรัพย ์ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินว่ารายจ่ายดงักล่าวเป็นตน้ทุนส่วนเพิ่มในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้หรือไม่ 
รวมถึงการก าหนดวิธีการตดัจ าหน่ายสินทรัพยด์งักล่าว 
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ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกับการคาดการณ์รายได้และ
ค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกันภยั ซ่ึงต้องอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึน
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
คดฟ้ีองร้อง 
บริษทัฯมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่วา่จะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณ
การหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

6.       ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
มาถือปฏิบัติ  

 ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 15 มาถือปฏิบติัในระหว่างปีปัจจุบนั โดยกิจการไดเ้ลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลง
โดยบนัทึกปรับกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนท่ี
แสดงเปรียบเทียบ 
ผลกระทบต่อก าไรสะสมตน้ปี 2562 จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน ามาตรฐาน
ฉบบัน้ีมาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อก าไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562   
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 42,808 35,636 
ประมาณการการใชบ้ตัรก านลัหอ้งพกั 3,693 3,693 
ค่าใชจ่้ายภาษีท่ีเก่ียวขอ้ง (8,562) (7,128) 
รวม 37,939 32,201 
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จ านวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 แสดงไดด้งัน้ี   
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ตามนโยบายการ

บญัชีเดิม เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 15 
งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพย์    
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ - 42,747 42,747 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 33,390 (186) 33,204 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 51,646 (9,910) 41,736 
รวมสินทรัพย์  32,651  
หนีสิ้น    
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 610,964 (9,229) 601,735 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 38,395 2,673 41,068 
รวมหนีสิ้น  (6,556)  
ส่วนของผู้ถือหุ้น    
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 211,341 39,207 250,548 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  39,207  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  32,651  

 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ตามนโยบายการ

บญัชีเดิม เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 15 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562   
ก าไรขาดทุน    
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 1,250,491 1,713 1,252,204 
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 370,954 (405) 370,549 
รายไดอ่ื้น 50,156 25 50,181 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 202,933 (1,284) 201,649 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 11,812 1,349 13,161 
ก าไรส าหรับปี  1,268  
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    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ตามนโยบายการ

บญัชีเดิม เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 15 
การแบ่งปันก าไร    
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 81,924 1,268 83,192 
ก าไรต่อหุ้น (บาท)    
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.28 - 0.28 
    

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ตามนโยบายการ
บญัชีเดิม เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 15 
งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพย์    
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ - 39,765 39,765 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 8,467 (186) 8,281 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33,748 (9,313) 24,435 
รวมสินทรัพย์  30,266  
หนีสิ้น    
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 542,920 (9,229) 533,691 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5,775 2,673 8,448 
รวมหนีสิ้น  (6,556)  
ส่วนของผู้ถือหุ้น    
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 36,412 36,822 73,234 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  36,822  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  30,266  
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ตามนโยบายการ
บญัชีเดิม เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 15 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
ก าไรขาดทุน    
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 258,155 1,713 259,868 
รายไดอ่ื้น 25,723 25 25,748 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 68,702 (5,070) 63,632 
รายไดภ้าษีเงินได ้ 13,758 (2,187) 11,571 
ก าไรส าหรับงวด  4,621  
การแบ่งปันก าไร    
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 70,578 4,621 75,199 
ก าไรต่อหุ้น (บาท)    
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.24 0.01 0.25 

 รายการปรับปรุงขา้งตน้มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

- ค่านายหน้าจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าค่านายหน้าท่ีจ่ายไป
เพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้จะตอ้งบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็น
ระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา จากเดิมท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในการ
ขายเม่ือเกิดรายการ 

- รายการส่งเสริมการขายท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยให้กบัลูกคา้เม่ือมีการท าสัญญาซ้ือขาย
และผ่อนช าระครบตามงวดท่ีระบุในสัญญา หรือจดทะเบียนโอนบา้นหรือหน่วยในอาคารชุดพกั
อาศยั เช่น การจ่ายช าระค่าใชจ่้ายแทนลูกคา้ การใหบ้ตัรก านลัหอ้งพกั 

 การจ่ายช าระค่าใชจ่้ายแทนลูกคา้ กลุ่มบริษทัจ่ายค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนบา้นหรือหน่วยใน
อาคารชุดพกัอาศยัหรือจ่ายค่าใชจ่้ายส่วนกลางนิติบุคคลของโครงการหมู่บา้นหรืออาคารชุดพกัอาศยั 
โดยจ่ายแทนลูกคา้เม่ือลูกคา้จดทะเบียนโอนบา้นหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั  

 การให้บตัรก านัลห้องพกั บริษทัฯ ให้บตัรก านัลห้องพกัมาใช้บริการในส่วนของโรงแรมของกลุ่ม
บริษทั เม่ือมีการจ่ายเงินค่างวดของหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัครบตามจ านวนท่ีบริษทัฯก าหนด โดย
ลูกค้ามีสิทธ์ิเข้าพักในส่วนของโรงแรมของกลุ่มบริษัทท่ีบริษัทฯก าหนด ภายในระยะเวลา 1 ปี
นบัตั้งแต่วนัท่ีลูกคา้ไดรั้บบตัรก านลัหอ้งพกั  
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 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ารายการเหล่าน้ีเป็นส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้ลูกคา้ ดงันั้นจึงตอ้ง
บนัทึกรายการดงักล่าวหักจากมูลค่ารายไดใ้นสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ จากเดิมท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายใน
การขาย 

 รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                     
31 ธนัวาคม 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 - - 
เพิ่มข้ึนจากการปรับปรุงก าไรสะสม 42,808 35,636 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี 11,698 5,101 
รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในการขายในระหวา่งปี (11,759) (972) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 42,747 39,765 

7. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ลกัษณะความสมัพนัธ์ของกลุ่มบริษทักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการธุรกิจท่ีส าคญัในระหวา่งปี มี

รายละเอียดดงัน้ี 
ช่ือ ความสมัพนัธ์ 

บริษทั หวัหิน พูล สวีท จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั โอค๊ทรี จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั โอค๊ทรี เรียลต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั วีรันดา บีช พทัยา จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั(1) บริษทัยอ่ย 
บริษทั วิวฒัน์ก่อสร้าง จ ากดั(2) บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วีบีเค คอนซลัแทนต ์จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วีซีแลนด ์จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั 988 พลสั จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ออดิโอ เอน็จิเนียร่ิง เซอร์วิส จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมเจอร์ ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอม็ เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน) บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ปัญจลกัษณ์พาสุข จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สุรียต์รีบุญ โฮลด้ิง จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วิชยั เทรดด้ิง (1983) จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
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ช่ือ ความสมัพนัธ์ 
บริษทั สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั 

(มหาชน) 
บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั สยามพารากอน ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สยามพารากอน รีเทล จ ากดั บริษทัเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการและ

ผูบ้ริหาร 
(1) เป็นบริษทัยอ่ยเม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 
(2) ถือเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจนถึงวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2561 (เน่ืองจากผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนัของบริษทัฯ

ไดจ้ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใหก้บับุคคลภายนอก) 
 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2562 2561 2562 2561 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดบ้ริหารจดัการ - - 22.0 25.1 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ - - 20.7 20.8 ร้อยละ 4.5 ถึง 6.5 ต่อปี 

   (31 ธนัวาคม 2561: ร้อยละ 5 ถึง 6.5 ต่อปี) 
รายไดเ้งินปันผล - - 78.0 70.0 ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายไดอ่ื้น - - 16.3 21.0 ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายในการขาย                              - - - 1.0 ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร                              - - 0.2 - ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนทางการเงิน - - 0.1 2.6 ร้อยละ 5.25 ต่อปี 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 1.1 2.3 0.5 0.9 ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 8.3 - 8.3 - ราคาตามสัญญา 
รายไดอ่ื้น - 0.5 - 0.1 ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนบริหารจดัการ 0.1 - 0.1 - ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนของกิจการโรงแรม - 0.2 - - ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนของกิจการร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 2.9 0.5 - - ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร                              2.9 3.2 2.7 3.1 ราคาตามสัญญา 
ค่าบริหารงานโครงการ                               - 1.8 - 1.8 ราคาตามสัญญา 
ซ้ือทรัพยสิ์น 1.3 - - - ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
รายการธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 0.1 - 0.1 - ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ - 8.6 - - ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนค่าบริหารจดัการ 0.8 0.7 0.2 0.2 ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 10)    
บริษทัยอ่ย - - 8,344 19,995 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,084 - - - 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,084 - 8,344 19,995 
สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน – กจิการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 706 - 175 - 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  706 - 175 - 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน – กจิการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,178 455 - - 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,178 455 - - 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 21)    
บริษทัยอ่ย - - 6,025 8,879 
กรรมการของกลุ่มบริษทั 2,222 1,579 1,922 1,462 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,337 260 266 244 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 510 - - 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  4,559 2,349 8,213 10,585 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า- กจิการที่เกีย่วข้องกัน    
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16,959 11,285 16,959 11,285 

รวมเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  16,959 11,285 16,959 11,285 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยเป็นเงินใหกู้ย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั ครบก าหนดรับช าระเม่ือทวงถาม 
โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 4.5 ถึง 6.5 ต่อปี อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯไดจ้ดัประเภทเงินให้กูย้ืมน้ีเป็น
เงินให้กูย้มืระยะยาว เน่ืองจากบริษทัฯไม่มีความตั้งใจท่ีจะเรียกช าระเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวคืนจากบริษทั
ยอ่ยภายในระยะเวลา 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 และการ
เคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าว มีรายละเอียดดงัน้ี  
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 2562 
เพิ่มข้ึน 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2562 
บริษทั หวัหิน พลู สวีท จ ากดั  52,150 1,500 (42,200) 11,450 
บริษทั โอ๊คทรี เรียลต้ี จ ากดั 19,524 150 (2,674) 17,000 
บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั 69,370 - (6,370) 63,000 
บริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั 2,000 17,500 - 19,500 
บริษทั วีรันดา บีช พทัยา จ ากดั 225,102 85,600 (163,402) 147,300 
บริษทั โอ๊คทรี จ ากดั - 202,209 (9,509) 192,700 
บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั - 86,753 - 86,753 
รวมเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 368,146 393,712 (224,155) 537,703 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ยเป็นเงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั ครบก าหนดรับช าระเม่ือทวงถาม โดย
คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5.25 ต่อปี อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯไดจ้ดัประเภทเงินกูย้มืน้ีเป็นเงินกูย้มืระยะ
ยาว เน่ืองจากบริษัทย่อยไม่มีความตั้ งใจท่ีจะเรียกช าระเงินกู้ยืมดังกล่าวคืนจากบริษัทฯภายใน
ระยะเวลา 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 และการ
เคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าว มีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้มืจากบริษทัยอ่ย 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 2562 
เพิ่มข้ึน 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2562 
บริษทั โอ๊คทรี  จ ากดั 3,850 25,800 (29,650) - 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานท่ี
ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 23,904 21,408 22,014 19,518 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 952 324 875 284 
รวม 24,856 21,732 22,889 19,802 
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8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เงินสด 2,839 3,329 1,052 1,231 
เงินฝากธนาคาร 85,384 64,963 53,619 20,181 
รวม 88,223 68,292 54,671 21,412 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.1 
ถึง 0.5 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.1 ถึง 0.375 ต่อปี) 

9. เงินลงทุนช่ัวคราว 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม                  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
หลกัทรัพยเ์พื่อคา้     
เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - ราคาทุน 123,948 - 123,948 - 
บวก: ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน 

 
424 

 
- 

 
424 

 
- 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - มูลค่ายติุธรรม 124,372 - 124,372 - 
หลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย     
เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - ราคาทุน 155 296 13 12 
บวก: ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน 

 
6 

 
11 

 
1 

 
1 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย - มูลค่ายติุธรรม 161 307 14 13 
รวม 124,533 307 124,386 13 
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10. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
    ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 1 - - - 
    คา้งช าระ     
        ไม่เกิน 3 เดือน 5,083 - 4 4 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,084 - 4 4 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
    ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 28,735 12,615 6,285 3,849 
    คา้งช าระ     
        ไม่เกิน 3 เดือน 7,277 26,325 1,179 4,507 
        3 - 6 เดือน 238 713 125 378 
        6 - 12 เดือน 41 482 39 482 
        มากกวา่ 12 เดือน 190 1,279 108 1,279 
รวม 36,481 41,414 7,736 10,495 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (101) (844) (71) (803) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 36,380 40,570 7,665 9,692 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 41,464 40,570 7,669 9,696 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,968 15,940 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 72 894 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,219 1,780 2,219 1,780 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 4,300 3,157 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 11,377 12,140 3,514 4,709 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 13,596 13,920 14,073 26,480 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 55,060 54,490 21,742 36,176 
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11. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 13,066 11,822 (18) - 13,048 11,822 
สินคา้ส าเร็จรูปและวสัดุส้ินเปลือง 8,995 5,141 - - 8,995 5,141 
รวม 22,061 16,963 (18) - 22,043 16,963 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 2,363 2,438 - - 2,363 2,438  
สินคา้ส าเร็จรูปและวสัดุส้ินเปลือง 1,390 1,265 - - 1,390 1,265 
รวม 3,753 3,703 - - 3,753 3,703 

12. ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ท่ีดิน 421,583 440,069 415,197 418,114 
อาคารท่ีก่อสร้างเสร็จแลว้ 171,637 424,472 75,192 105,124 
งานระหว่างก่อสร้าง 857,188 167,745 857,188 167,745 
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีถือเป็นตน้ทุน 95,298 77,526 91,640 64,942 
รวม 1,545,706 1,109,812 1,439,217 755,925 
หกั: ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าตน้ทุนพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์       (8,656) (11,731) (8,656) (11,731) 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์- สุทธิ 1,537,050 1,098,081 1,430,561 744,194 

กลุ่มบริษทัได้น าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 1,464 ล้านบาท (2561: 994 ลา้นบาท)  
(เฉพาะบริษทัฯ: 1,357 ลา้นบาท 2561: 640 ลา้นบาท) ไปจดจ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ
ท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยบ์างส่วนไดใ้ชเ้งินกูย้มืจากสถาบนัการเงินในการด าเนินงานก่อสร้าง
โดยในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นตน้ทุนใน
การพฒันาโครงการจ านวน 27 ลา้นบาท (2561: 25 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 27 ลา้นบาท 2561: 21 
ล้านบาท) อัตราการตั้ งข้ึนเป็นทุนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักเท่ากับร้อยละ 4.45 (2561: ร้อยละ 5.05)              
(เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 4.45 2561: ร้อยละ 5.05)   
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รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยส์ าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ                           

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 11,731 11,737 
โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (786) (6) 
โอนกลบับญัชีค่าเผือ่ตามการรับรู้รายไดใ้นระหว่างปี (2,289) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 8,656 11,731 

13. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 309 - - - 
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 27,067 33,456 6,923 - 
อ่ืนๆ 5,828 4,921 1,358 384 
รวม 33,204 38,377 8,281 384 

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินปันผลรับ  

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

บริษทั หวัหิน พูล สวีท จ ากดั 50,000 10,000 99.99 99.99 49,999 9,999 2,200 - 
บริษทั โอ๊คทรี จ ากดั 600,000 600,000 99.99 99.99 819,430 819,430 - 2,000 
บริษทั โอ๊คทรี เรียลต้ี จ ากดั 5,000 1,000 99.99 99.98 6,944 2,944 860 - 
บริษทั วีรันดา คูซีน จ ากดั 5,000 5,000 99.99 99.99 5,000 5,000 - - 
บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั 14,000 14,000 99.99 99.99 291,438 291,438 5,314 9,509 
บริษทั วีรันดา บีช พทัยา จ ากดั 300,000 300,000 99.99 99.99 282,642 282,642 69,600 58,500 
บริษทั พีดีเอส โฮลด้ิง จ ากดั 20,297 - 99.99 - 42,284 - - - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     1,497,737 1,411,453 77,974 70,009 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน     (14,668) (14,668)   
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ     1,483,069 1,396,785   
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 การเพิ่มทุนของบริษทัยอ่ย 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัท หัวหิน พูล สวีท จ ากัด (“HHP”) และบริษัท โอ๊คทรี เรียลต้ี จ ากัด 
(“OTR”) มีการเพิ่มทุนโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 วนัท่ีท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของ วนัท่ีจดทะเบียนเพิม่ทุน มูลค่าหุน้ ทุนช าระแลว้ (พนับาท) 
ช่ือบริษทั บริษทัยอ่ยมีมติอนุมติัการเพิ่มทุน กบักระทรวงพาณิชย ์ (บาทต่อหุ้น) ทุนเดิม เพิ่มทุน ทุนใหม่
HHP 6 ธนัวาคม 2562 12 ธนัวาคม 2562 100 10,000 40,000 50,000 
OTR 19 ธนัวาคม 2562 20 ธนัวาคม 2562 100 1,000 4,000 5,000 

 บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนตามสัดส่วนท่ีถือหุ้นขา้งตน้ของ HHP และ OTR จ านวน 40 ลา้น
บาท และ 4 ลา้นบาท ตามล าดบั ในวนัท่ี 6 และวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2562 

15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 
ท่ีดินเปล่า 12,500 12,500 

 มูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวมและ                                         

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2562 2561 
ท่ีดินเปล่า   12,500 12,500 

 มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด
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16. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์                                                              
       (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  
ส่วนปรับปรุงที่ดิน
และงานตกแต่ง อาคารและ 

เครื่องมือ 
เครื่องใช ้ เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย ์  

 ที่ดิน ภายนอก ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ และติดตั้ง ยานพาหนะ ระหวา่งก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน         
1 มกราคม 2561 748,800 93,998 2,582,309 211,011 878,581 30,467 21,041 4,566,207 
ซื้อเพิ่ม - 843 13,680 22,309 5,038 625 19,275 61,770 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (13,200) (7,294) (641) (467) - (21,602) 
โอนเขา้ (ออก) - 557 1,848 671 759 - (3,835) - 
โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย ์ - - 1,510 (3,145) 3,215 98 - 1,678 
31 ธนัวาคม 2561 748,800 95,398 2,586,147 223,552 886,952 30,723 36,481 4,608,053 
เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงินลงทุน - - 11,415 9,132 1,637 266 - 22,450 
ซื้อเพิ่ม 25,296 602 32,039 24,187 12,744 1,924 73,609 170,401 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (8,042) (9,221) (5,293) (2,428) (62) (25,046) 
โอนเขา้ (ออก) - 704 9,933 - 687 - (11,324) - 
โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย ์ 2,077 - 8,416 - 165 - - 10,658 
31 ธนัวาคม 2562 776,173 96,704 2,639,908 247,650 896,892 30,485 98,704 4,786,516 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

  
ส่วนปรับปรุงที่ดิน
และงานตกแต่ง อาคารและ 

เครื่องมือ 
เครื่องใช ้ เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย ์  

 ที่ดิน ภายนอก ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ และติดตั้ง ยานพาหนะ ระหวา่งก่อสร้าง รวม 
ค่าเสื่อมราคาสะสม         
1 มกราคม 2561 - 19,092 742,675 134,458 322,106 18,307 - 1,236,638 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 5,777 106,245 22,021 65,296 3,541 - 202,880 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่จ าหน่าย/          
ตดัจ าหน่าย - - (9,549) (6,574) (421) (122) - (16,666) 

31 ธนัวาคม 2561 - 24,869 839,371 149,905 386,981 21,726 - 1,422,852 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 5,786 108,593 27,032 65,099 3,168 - 209,678 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่จ าหน่าย/         
ตดัจ าหน่าย - - (7,921) (8,166) (5,199) (2,428) - (23,714) 

31 ธนัวาคม 2562 - 30,655 940,043 168,771 446,881 22,466 - 1,608,816 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี         
31 ธนัวาคม 2561 748,800 70,529 1,746,776 73,647 499,971 8,997 36,481 3,185,201 
31 ธนัวาคม 2562 776,173 66,049 1,699,865 78,879 450,011 8,019 98,704 3,177,700 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี         
2561 (จ านวน 185 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของกิจการโรงแรม, ตน้ทุนกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 202,880 
2562 (จ านวน 194 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของกิจการโรงแรม, ตน้ทุนกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 209,678 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
ส่วนปรับปรุงที่ดิน
และงานตกแต่ง อาคารและ 

เครื่องมือ 
เครื่องใช ้ เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย ์  

 ที่ดิน ภายนอก ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ และติดตั้ง ยานพาหนะ ระหวา่งก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน         
1 มกราคม 2561 245,912 16,630 579,409 62,357 165,142 19,547 19,600 1,108,597 
ซื้อเพิ่ม - 285 3,473 4,808 1,810 22 16,503 26,901 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (154) (1,301) (93) (467) - (2,015) 
โอนเขา้ (ออก) - 381 40 - 47 - (468) - 
โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย ์ - - 1,460 222 - - - 1,682 
31 ธนัวาคม 2561 245,912 17,296 584,228 66,086 166,906 19,102 35,635 1,135,165 
ซื้อเพิ่ม 25,296 390 19,083 6,527 4,523 549 71,183 127,551 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (7,626) (4,262) (1,870) (1,167) - (14,925) 
โอนเขา้ (ออก) - 66 9,580 - 374 - (10,020) - 
โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย ์ 2,077 - 4,519 - - - - 6,596 
31 ธนัวาคม 2562 273,285 17,752 609,784 68,351 169,933 18,484 96,798 1,254,387 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
ส่วนปรับปรุงที่ดิน
และงานตกแต่ง อาคารและ 

เครื่องมือ 
เครื่องใช ้ เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย ์  

 ที่ดิน ภายนอก ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ และติดตั้ง ยานพาหนะ ระหวา่งก่อสร้าง รวม 
ค่าเสื่อมราคาสะสม         
1 มกราคม 2561 - 9,334 266,185 41,637 80,419 11,860 - 409,435 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 1,059 24,306 6,249 13,521 2,147 - 47,282 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่จ าหน่าย/             
ตดัจ าหน่าย - - (7) (1,113) (88) (122) - (1,330) 

31 ธนัวาคม 2561 - 10,393 290,484 46,773 93,852 13,885 - 455,387 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 935 26,156 7,036 13,127 1,860 - 49,114 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่จ าหน่าย/            
ตดัจ าหน่าย - - (7,498) (3,698) (1,816) (1,167) - (14,179) 

31 ธนัวาคม 2562 - 11,328 309,142 50,111 105,163 14,578 - 490,322 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี         
31 ธนัวาคม 2561 245,912 6,903 293,744 19,313 73,054 5,217 35,635 679,778 
31 ธนัวาคม 2562 273,285 6,424 300,642 18,240 64,770 3,906 96,798 764,065 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี         
2561 (จ านวน 38 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของกิจการโรงแรม, ตน้ทุนกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 47,282 
2562 (จ านวน 38 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของกิจการโรงแรม, ตน้ทุนกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 49,114 
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 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นราคาทุนของ
โครงการจ านวน 2.3 ลา้นบาท (2561: 2.4 ลา้นบาท) โดยค านวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัรา
ร้อยละ 4.54 (2561: ร้อยละ 5.05) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซ่ึงได้มาภายใต้
สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 5.4 ลา้นบาท (2561: 4.9 ลา้นบาท) 
(เฉพาะบริษทัฯ: 3.1 ลา้นบาท 2561: 3.5 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่
ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 
386 ลา้นบาท (2561: 397 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 240 ลา้นบาท 2561: 244 ลา้นบาท) 

 กลุ่มบริษัทได้น าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค่าสุทธิตามบัญชี จ านวนประมาณ 2,458 ล้านบาท            
(2561: 2,534 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน (เฉพาะบริษทัฯ: 456 
ลา้นบาท 2561: 415 ลา้นบาท) 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ซอฟตแ์วร์              

คอมพิวเตอร์ 
เคร่ืองหมาย
การคา้ 

ค่าลิขสิทธ์ 
แฟรนไชส์ 

 
รวม 

ซอฟตแ์วร์              
คอมพิวเตอร์ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562:       
ราคาทุน 27,174 9,846 1,000 38,020 10,498 10,498 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือเงินลงทุน 3,450 - 14,423 17,873 - - 
รวม 30,624 9,846 15,423 55,893 10,498 10,498 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (16,766) (2,663) (314) (19,743) (5,139) (5,139) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 13,858 7,183 15,109 36,150 5,359 5,359 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561:       
ราคาทุน 26,157 9,359 - 35,516 10,183 10,183 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (13,897) (2,236) - (16,133) (3,943) (3,943) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 12,260 7,123 - 19,383 6,240 6,240 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 19,383 21,351 6,240 7,107 
ซ้ือเพิ่มระหวา่งปี 3,152 970 316 321 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือเงินลงทุน 17,873 - - - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (3,642) (2,902) (1,196) (1,147) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี - สุทธิ (616) (41) (1) (41) 
รับโอนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน                 
จากอุปกรณ์ - 5 - - 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 36,150 19,383 5,359 6,240 

18. สิทธิการเช่า  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
ราคาทุน   
1 มกราคม 2561 128,008 
ซ้ือเพิ่มระหวา่งปี 1,810 
31 ธนัวาคม 2561  129,818 
31 ธนัวาคม 2562 129,818 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  
1 มกราคม 2561 31,921 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 4,183 
31 ธนัวาคม 2561 36,104 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 4,331 
31 ธนัวาคม 2562 40,435 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
31 ธนัวาคม 2561 93,714 
31 ธนัวาคม 2562 89,383 
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(1) บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลอ่ืนระยะเวลา 32 ปี เร่ิมตั้ งแต่ว ันท่ี                            
1 พฤศจิกายน 2552 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตุลาคม 2584 โดยบริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าสิทธิการเช่าเป็นจ านวน
เงิน 128 ลา้นบาท และตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดินให้แก่ผูใ้ห้เช่าเป็นรายเดือนตามท่ีก าหนดในสัญญาเช่า 
เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2552 เป็นตน้ไป 

(2) บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระยะเวลา 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 
29 มิถุนายน 2561 ส้ินสุดวนัท่ี 28 มิถุนายน 2564 โดยบริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าสิทธิการเช่าเป็นจ านวน
เงิน 1.8 ลา้นบาท และตอ้งช าระค่าเช่าท่ีดินให้แก่ผูใ้ห้เช่าเป็นรายเดือนตามท่ีก าหนดในสัญญาเช่า 
เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561 เป็นตน้ไป  

(3) บริษทัย่อยไดน้ าสิทธิการเช่าซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 89.0 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 
92.1 ลา้นบาท) ไปวางไวก้บัธนาคารเพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี วงเงินกูย้ืมระยะสั้น 
วงเงินกูย้ืมระยะยาวและวงเงินหนังสือค ้าประกนัท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชยต์ามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 ขอ้ 22 และขอ้ 34.4 

19. ค่าความนิยม 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2562 2561 
บริษทั ดิไอซ่ารีสอร์ท จ ากดั 44,950 44,950 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (13,500) (13,500) 
รวม 31,450 31,450 

 20. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 
  (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย                           

(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561  2562 2561 2562 2561 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MOR MOR 324 11,525 318 2,969 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - MLR-1.0 

และ MRR - 65,000 - 65,000 
รวม   324 76,525 318 67,969 

 

  



153
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

 37 

 วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัค ้าประกนัโดย               
การจ านองอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวไวใ้น    
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 และ ขอ้ 16 ตามล าดบัและมอบสิทธิการเช่าท่ีดินตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 และค ้าประกนัโดยกรรมการบางท่านของกลุ่มบริษทั 

21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15 260 810 1,460 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 211,801 173,285 153,316 70,672 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 712 261 5,627 4,522 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 68,795 79,951 35,848 8,775 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 2,995 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,794 7,809 2,310 2,998 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,832 1,828 1,776 1,608 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 63,272 100,044 20,391 20,012 
เงินปันผลคา้งจ่าย - 14,154 - 14,154 
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 15,099 2,908 14,064 2,128 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 369,320 380,500 234,142 129,324 

22. เงินกู้ยืมระยะยาว 
      (หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 วงเงินกู ้     
เงินกู ้ (ลา้นบาท) การช าระคืน 2562 2561 2562 2561 

1. 223.5 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิมเมษายน 
2558 – มีนาคม 2565 108,800 140,600 108,800 140,600 

2. 140 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิมกรกฎาคม 
2558 – มิถุนายน 2565 54,830 74,870 54,830 74,870 

3. 100 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิมมิถุนายน
2560 – กนัยายน 2568 69,000 81,000 69,000 81,000 

4. 75 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิมกรกฎาคม 
2560 –  มิถุนายน 2567 55,500 64,500 55,500 64,500 

5. 280 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิมธนัวาคม 
2558 – พฤศจิกายน 2566 130,400 193,100 130,400 193,100 

6. 1,150 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิมมกราคม 
2556 – กนัยายน 2565 476,800 790,800 - - 
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     (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 วงเงินกู ้     
เงินกู ้ (ลา้นบาท) การช าระคืน 2562 2561 2562 2561 

7. 550 ผอ่นช าระเป็นรายเดือน เร่ิม
พฤศจิกายน 2560 – ตุลาคม 2570 459,000 501,000 - - 

8. 330 จ่ายดอกเบ้ียทุกเดือน ช าระคืนเงินตน้ 
75% ของราคาขาย แต่ไม่ต ่ากวา่ 
93,750 บาทต่อตารางเมตร 330,000 330,000 330,000 330,000 

9. 770 จ่ายดอกเบ้ียทุกเดือน ช าระคืนเงินตน้ 
75% ของราคาขาย แต่ไม่ต ่ากวา่ 
93,750 บาทต่อตารางเมตร 496,370 126,370 496,370 126,370 

10. 30 ผอ่นช าระเป็นรายเดือนเร่ิม
พฤศจิกายน 2563 – ตุลาคม 2573 30,000 30,000 30,000 30,000 

11. 126 ผอ่นช าระเป็นรายเดือนเร่ิมเมษายน 
2564 – มีนาคม  2574 8,115 8,115 8,115 8,115 

รวม  2,218,815 2,340,355 1,283,015 1,048,555 
หกั ค่าธรรมเนียมรอรับรู้  (1,859) (2,501) (1,859) (2,501) 
รวม  2,216,956 2,337,854 1,281,156 1,046,054 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,112,953) (261,296) (936,953) (105,296) 
เงินกูย้มืระยะยาว – สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,104,003 2,076,558 344,203 940,758 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 2,337,854 1,046,054 
บวก: กูเ้พิ่ม 370,000 370,000 
หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (491,540) (135,540) 
บวก: ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมรอรับรู้ 642 642 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2,216,956 1,281,156 
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เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียท่ีอา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ียเงินใหกู้ย้มื
ขั้นต ่าของธนาคาร ลบอตัราท่ีก าหนดในแต่ละสญัญา (MLR - 1.85 ถึง MLR) 

วงเงินกู้ยืมระยะยาวทั้ งหมดค ้ าประกันโดยการจดจ านองต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษทัรวมถึงการมอบสิทธิการเช่า
ท่ี ดินของบริษัทย่อยตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 ข้อ 15 ข้อ 16 และ  
ขอ้ 18 ตามล าดบั และจ าน าหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถืออยู่บางส่วนเป็นหลกัประกนั รวมถึง 
ค ้าประกนัในบางวงเงินโดยกรรมการบางท่านของกลุ่มบริษทั 

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญาบาง
ฉบบั เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี
ให้เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา และการไดรั้บความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากธนาคาร
ก่อนทางบริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงใหเ้งินกูย้มืกรรมการ ผูถื้อหุน้ และกิจการในเครือ รวมถึงก่อน
การด าเนินการจ่ายปันผลในระหวา่งอายสุัญญาเงินกูใ้ห้แก่ผูถื้อหุ้น โดยธนาคารพิจารณาจากงบการเงิน
ส้ินปี 

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนของหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและเง่ือนไขบางประการ ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามท่ีระบุในสัญญาบางฉบบันั้น โดยบริษทัยอ่ยไดรั้บหนงัสือผอ่นปรนการผดิเง่ือนไขจากธนาคารเม่ือ
วนัท่ี 24 ธนัวาคม 2562 และ 27 ธนัวาคม 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ  านวน 
392 ลา้นบาท (2561: 762 ลา้นบาท) 

23. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2562 2561 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 4,087 4,187 
หกั : ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (296) (329) 
รวม 3,791 3,858 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,989) (1,707) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 1,802 2,151 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,698 3,212 
หกั : ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (167) (282) 
รวม 2,531 2,930 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,362) (1,109) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 1,169 1,821 

กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซ่ิงเพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ใช้ในการ
ด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายขุองสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ีย
ประมาณ 4 ปี  
กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสญัญาเช่าการเงินดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 2,184 1,903 - 4,087 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (195) (101) - (296) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตาม
สญัญาเช่า 1,989 1,802 - 3,791 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 1,918 2,269 - 4,187 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (211) (118) - (329) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตาม
สญัญาเช่า 1,707 2,151 - 3,858 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 1,482 1,216 - 2,698 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (120) (47) - (167) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตาม
สญัญาเช่า 1,362 1,169 - 2,531 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 1,285 1,927 - 3,212 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (176) (106) - (282) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตาม
สญัญาเช่า 1,109 1,821 - 2,930 

24. รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
รายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชี 23,915  31,720 
หกั: ตดัเป็นรายไดใ้นระหวา่งปี (7,805)  (7,805) 
คงเหลือ 16,110  23,915 
หกั: ส่วนท่ีครบก าหนดภายในหน่ึงปี (7,805)  (7,805) 
รายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชี - สุทธิจากส่วนท่ีครบก าหนด    
   ช าระภายในหน่ึงปี 8,305  16,110 

(1) ในปี 2552 บริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาให้เช่าพื้นท่ีและบริการกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง ระยะเวลา
การเช่า 10 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2555 และเม่ือครบก าหนดอายสุัญญาเช่าจะมีการต่อสัญญา
ออกไปอีกจนถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2582 ทั้งน้ี บริษทัย่อยได้เรียกเก็บเงินประกันการเช่าและการ
บริการตามสญัญาใหเ้ช่าพื้นท่ีขา้งตน้เป็นจ านวนเงินรวม 1.2 ลา้นบาท 

(2) ในปี 2554 บริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาให้เช่าพื้นท่ีกบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ระยะเวลาการ
เช่า 10 ปี 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่วนัท่ีผูใ้ห้เช่าไดด้ าเนินการส่งมอบพื้นท่ีเช่าแก่ผูใ้ห้เช่า ทั้งน้ี บริษทัยอ่ย
ไดเ้รียกเกบ็เงินประกนัการเช่าเป็นจ านวนเงินรวม 2.0 ลา้นบาท 
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25. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน แสดง

ไดด้งัน้ี   
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 11,953 10,444 7,115 6,705 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,981 1,823 905 829 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 336 251 187 146 
ตน้ทุนบริการในอดีต 1,252 - 824 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
    ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  1,887 - 919 - 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือเงินลงทุน 492 - - - 
กลบัรายการผลประโยชน์พนกังาน - (565) - (565) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 17,901 11,953 9,950 7,115 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจ านวน
ประมาณ 1.7 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 1.3 ลา้นบาท) (2561: จ านวน 1.3 ลา้นบาท เฉพาะ
บริษทัฯ: จ านวน 1.3 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะ
ยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 12 ปี 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

อตัราคิดลด 1.71 และ 2.09 2.81 1.71 2.81 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.00 และ 6.00 6.00 6.00 6.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวน
พนกังาน (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ 

1.91 - 28.65 7.16 - 28.65 7.16 - 28.65 7.16 - 28.65 

  

  



159
บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำ�กัด (มหาชน)

 43 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะ
ยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 อตัราคิดลด อตัราข้ึนเงินเดือน อตัราหมุนเวียน 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (1.7) 1.7 1.8 (1.6) (3.3) 4.8 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (1.0) 1.2 1.2 (1.1) (2.2) 3.2 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเฉพาะกิจการ 
 อตัราคิดลด อตัราข้ึนเงินเดือน อตัราหมุนเวียน 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (0.8) 0.7 0.8 (0.7) (1.5) 2.0 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (0.5) 0.6 0.6 (0.5) (1.1) 1.5 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุม้ครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน              
ราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงไดก้ าหนดอตัราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างาน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมาย
ดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการ
แกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบท าให้กลุ่มบริษทัมี
หน้ีสินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ่มข้ึน 1.25 ลา้นบาท และเฉพาะของบริษทัฯเพิ่มข้ึน 
0.82 ลา้นบาท กลุ่มบริษทับนัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีต
เป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในก าไรหรือขาดทุนของปีปัจจุบนั 

26. ทุนเรือนหุ้น 
 ในระหว่างวนัท่ี 24 เมษายน ถึง 26 เมษายน 2562 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน                  

75 ลา้นหุ้น มูลค่าตราไวหุ้้นละ 5 บาท ในราคาหุ้นละ 10 บาท แก่ประชาชนทัว่ไป กรรมการ ผูบ้ริหาร
และพนกังานของบริษทัฯ คิดเป็นจ านวนเงินรวม 750 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดรั้บช าระเงินค่าหุน้เพิ่มทุน
ดังกล่าวแลว้ทั้ งจ านวนในวนัท่ี 29 เมษายน 2562 โดยบริษทัฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนช าระแล้ว
ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2562 ทั้งน้ี บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเสนอขายหุน้ดงักล่าว เป็นจ านวนเงิน 19.94 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดแ้สดงหกัจากส่วนเกินมูลค่าหุน้
สามญั 

 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดรั้บหุ้นสามญัของบริษทัฯเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และใหเ้ร่ิมซ้ือขายในวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 
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  รายการกระทบยอดทุนเรือนหุน้ 
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่าหุน้ ทุนจดทะเบียน ทุนออกจ าหน่ายและช าระแลว้ 
 (บาทต่อหุ้น) จ านวนหุน้ 

(หุน้) 
จ านวนเงิน       
(บาท) 

จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

จ านวนเงิน       
(บาท) 

ณ วนัตน้ปี 5 350,000,000 1,750,000,000 244,681,672 1,223,408,360 
เพิ่มทุนจดทะเบียนในระหวา่งปี      
-  ออกหุน้สามญัเพิ่มทุน 5 - - 75,000,000 375,000,000 
ณ วนัส้ินปี  350,000,000 1,750,000,000 319,681,672 1,598,408,360 

27. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯต้อง

จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหัก
ดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

28. รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
28.1 การจ าแนกรายได้ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ประเภทของสินค้าหรือบริการ     
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 1,252,204 1,313,614 259,868 283,539 
รายไดค้่าบริหารจดัการ 28,766 19,230 30,127 33,406 
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 370,549 1,053,195 36,128 - 
รายไดจ้ากกิจการร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 44,828 20,529 6,181 5,310 
รวมรายได ้ 1,696,347 2,406,568 332,304 322,255 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 1,692,865 2,402,935 309,382 296,012 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 3,482 3,633 22,922 26,243 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 1,696,347 2,406,568 332,304 322,255 
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การกระทบยอดระหว่างรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้กบัขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานท่ี
เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 32 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
     
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,696,347 2,406,568 310,324 296,784 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 23,108 27,232 21,980 25,471 
 1,719,455 2,433,800 332,304 322,255 
รายการปรับปรุงและตดัรายการระหว่างกนั (23,108) (27,232) - - 
รวมรายได ้ 1,696,347 2,406,568 332,304 322,255 

28.2 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา  
 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีรายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้

จ านวน 129.2 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 24.2 ลา้นบาท) 
28.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียงัปฏิบัติไม่เสร็จ  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่

เส ร็จ ส้ิน  (ห รือย ังไม่ เส ร็จ ส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีท ากับ ลูกค้าจ านวน  2,063.6 ล้านบาท              
(เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 1,979.9 ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของ
สญัญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 2 ปี 

29. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ท่ีดินและงานก่อสร้างเพิ่มข้ึนระหวา่งปี 721,174 165,058 719,753 161,128 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและตน้ทุนพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์ (449,633) 540,748 (692,964) (161,128) 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 504,423 494,349 151,054 140,468 
ค่าเส่ือมราคา 209,678 202,880 49,114 47,282 
ค่าตดัจ าหน่าย 7,973 7,085 1,196 1,147 
ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 20,868 11,407 6,453 2,828 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 22,956 22,818 5,999 8,004 
ค่าน ้าและค่าไฟฟ้า 60,942 58,463 16,119 17,411 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง 43,583 39,872 7,784 9,193 
ค่าท่ีปรึกษา 5,079 7,397 1,761 4,784 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ค่าธรรมเนียมบตัรเครดิต 17,881 18,101 5,149 5,531 
ค่าธรรมเนียมในการบริหารงานและค่าสิทธิ 30,425 42,222 4,729 4,992 
ค่านายหนา้ 72,574 59,902 15,037 19,394 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการตลาด 60,123 99,566 18,189 14,826 
ตน้ทุนค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 150,429 152,040 28,441 31,240 
ส ารองการดอ้ยค่าของเงินลงทุน - - - 825 
ส ารองการดอ้ยค่าของค่าความนิยม - 2,390 - - 

30. ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 17,059 28,177 - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (3,898) 22,934 (11,571) (5,738) 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 13,161 51,111 (11,571) (5,738) 

 จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทุน     
 จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 376 - 184 - 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
     
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 96,353 286,886 63,628 63,330 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ยกเวน้ถึงร้อยละ 20 ยกเวน้ถึงร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

คูณอตัราภาษ ี 19,457 57,196 12,726 12,666 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ - - (15,595) (14,002) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 963 873 492 676 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (8,719) (8,735) (5,470) (5,424) 
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชป้ระโยชน ์ 2,240 1,507 - - 
อื่น ๆ (780) 270 (3,724) 346 

รวม (6,296) (6,085) (24,297) (18,404) 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น 
     ก าไรขาดทุน 13,161 51,111 (11,571) (5,738) 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 20 169 14 161 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าตน้ทุนโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

 
1,214 

 
1,829 

 
1,214 

 
1,829 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,196 2,383 1,990 1,423 
ค่าเช่ารอตดับญัชี 3,520 3,000 286 - 
ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี 1,299 1,417 647 593 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 31,803 26,166 28,358 16,151 
ประมาณการค่าร้ือถอนส่ิงปลูกสร้าง - 54 - 54 
ประมาณการหน้ีสิน 1,838 4,381 195 - 
ทรัพยสิ์น/หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 68 113 68 113 
รายไดค้่าเช่ารอตดับญัชี 265 - - - 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 9,296 - - - 

รวม 52,519 39,512 32,772 20,324 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคาร 1,850 1,539 - - 
รายไดค้่าเช่ารอตดับญัชี 14 117 14 17 
ค่าธรรมเนียมจดัการเงินกู ้ 370 500 370 500 
ตน้ทุนการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 8,549 - 7,953 - 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 56,267 56,895 - - 

รวม 67,050 59,051 8,337 517 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (14,531) (19,539) 24,435 19,807 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัยอ่ยมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้  านวน 37 ลา้นบาท (2561: 22 ลา้นบาท) ท่ีบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับัญชี เน่ืองจากบริษทัย่อยพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัย่อยอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้ 

31. ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรสุทธิส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายอยูใ่นระหวา่งปี 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 

ก าไรส าหรับปี 
จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถว่งน ้าหนกั ก าไรต่อหุน้ 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 83,192 235,775 295,435 244,682 0.28 0.96 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ก าไรส าหรับปี 
จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถว่งน ้าหนกั ก าไรต่อหุน้ 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้                             
 ของบริษทัฯ 75,199 69,069 295,435 244,682 0.25 0.28 

32. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ

สูงสุดดา้นการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี 

- ธุรกิจโรงแรมประกอบดว้ยการด าเนินงานของโรงแรมและภตัตาคาร 
- ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระกอบดว้ยการขายอสงัหาริมทรัพย ์
- ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม ประกอบดว้ยร้านขายอาหาร ขนมหวานและเคร่ืองด่ืม 
- ธุรกิจอ่ืน ๆ ประกอบด้วย การบริหารจัดการและการให้เช่าพื้นท่ีอาคารและส านักงาน

ประกอบดว้ยการใหเ้ช่าและบริการบนท่ีดินและอาคารท่ีผูบ้ริหารก าหนดไวเ้พื่อใหเ้ช่า 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

ผู ้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อ
วตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและ
สินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและ
สินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
ข้อมูลรายได้และก าไร และสินทรัพย์รวมของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี                        
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัต่อไปน้ี  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
  ส่วนงานธุรกิจ    รายการปรับปรุง  
 ส่วนงานธุรกิจ พฒันา อาหารและ  รวมส่วนงาน และตดัรายการ  
 โรงแรม อสังหาริมทรัพย ์ เคร่ืองด่ืม อ่ืน ๆ ท่ีรายงาน ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,252 371 45 42 1,710 - 1,710 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 1 - - 31 32 (32) - 
 1253 371 45 73 1,742 (32) 1,710 
ค่าใชจ่้ายการขายและการตลาด (104) (38) (1) - (143) 14 (129) 
ค่านายหนา้ (60) (13) - - (73) - (73) 
ตน้ทุนทางการเงิน (89) - (1) (1) (91) 21 (70) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (206) (5) (5) - (216) (2) (218) 
ก าไรของส่วนงาน 192 43 4 55 294 1 295 
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:        
 รายไดอ่ื้น       37 
 ค่าใชจ่้ายอ่ืน       (236) 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้       (13) 
ก าไรส าหรับปี       83 

สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

  ส่วนงานธุรกิจ    รายการปรับปรุง  
 ส่วนงานธุรกิจ พฒันา อาหารและ  รวมส่วนงาน และตดัรายการ  
 โรงแรม อสังหาริมทรัพย ์ เคร่ืองด่ืม อ่ืน ๆ ท่ีรายงาน ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน        
การเพิ่มข้ึน (ลดลง) ของสินทรัพยไ์ม่

หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน
และสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี) (40) - 131 - 91 - 91 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
  ส่วนงานธุรกิจ    รายการปรับปรุง  
 ส่วนงานธุรกิจ พฒันา อาหารและ  รวมส่วนงาน และตดัรายการ  
 โรงแรม อสังหาริมทรัพย ์ เคร่ืองด่ืม อ่ืน ๆ ท่ีรายงาน ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,314 1,053 20 33 2,420 - 2,420 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 2 - - 36 38 (38) - 
 1,316 1,053 20 69 2,458 (38) 2,420 
ค่าใชจ่้ายการขายและการตลาด (103) (85) - - (188) 20 (168) 
ค่านายหนา้ (39) (21) - - (60) - (60) 
ตน้ทุนทางการเงิน (129) (4) - (1) (134) 23 (111) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (203) (3) (2) - (208) (2) (210) 
ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน (1) - - - (1) 1 - 
ขาดทุนจากการลดลงของค่าความนิยม - - - - - (2) (2) 
ก าไรของส่วนงาน 215 234 6 55 510 2 512 

 
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:        
 รายไดอ่ื้น       11 
 ค่าใชจ่้ายอ่ืน       (236) 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้       (51) 
ก าไรส าหรับปี       236 

 สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงัต่อไปน้ี 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
  ส่วนงานธุรกิจ    รายการปรับปรุง  
 ส่วนงานธุรกิจ พฒันา อาหารและ  รวมส่วนงาน และตดัรายการ  
 โรงแรม อสังหาริมทรัพย ์ เคร่ืองด่ืม อ่ืน ๆ ท่ีรายงาน ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน        
การลดลงของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน         

(ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี) (154) - - - (154) - (154) 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่น
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ในปี 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 
ของรายไดข้องกิจการ 

33. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติั

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุน
เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 และร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทั
หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนบางกอกแคปปิตอล จ ากดั และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย 
จ ากดัและจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 
ในระหว่างปี 2562 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 2.9 ลา้นบาท (2561: 3.5 
ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 0.9 ลา้นบาท 2561: 0.9 ลา้นบาท) 

34. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
34.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัภาระผูกพนัเก่ียวกบัมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวนเงิน 224 ลา้นบาท                  

(2561: 813 ลา้นบาท)  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารโรงแรมและอาคารชุดพกัอาศยัของกลุ่มบริษทั 

34.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการ 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน พื้นท่ีส านกังานและอุปกรณ์ อายุ
ของสญัญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 32 ปี  
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กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาเช่าบริการท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

34.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาการด าเนินงาน  

ก) กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาการด าเนินงานหลายสัญญากบับริษทัคู่สัญญา โดยบริษทัคู่สัญญารับเป็นผู ้
บริหารงานโรงแรมของบริษทัยอ่ยและเป็นผูใ้ห้บริการดา้นการจองห้องพกั การตลาดและส่งเสริม
การขายแก่กลุ่มบริษทั ในการน้ีกลุ่มบริษทัผูกพนัท่ีจะช าระค่าธรรมเนียมบริการต่าง ๆ ตามอตัรา 
เง่ือนไขและหลกัเกณฑท่ี์ระบุไวใ้นสัญญา ทั้งน้ี ค่าบริหารจดัการดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนในปี 2562 เป็น
จ านวนเงิน 54.5 ลา้นบาท (2561: 61.1 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 12.5 ลา้นบาท 2561: 
12.8 ลา้นบาท)  

ข) บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาแฟรนไชส์เพื่อให้ไดสิ้ทธิในการด าเนินงานร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม โดย
บริษทัย่อยดงักล่าวจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา และค่าสิทธิซ่ึงค านวณจาก
ยอดขายในอตัราร้อยละท่ีก าหนด รวมถึงตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงตามท่ีระบุไวใ้น
สญัญา ค่าสิทธิดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนในปี 2562 เป็นจ านวนเงิน 1.3 ลา้นบาท 

34.4 การค า้ประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนาม กลุ่มบริษทั 
เหลืออยูเ่ป็นจ านวนเงิน 8.1 ลา้นบาท (2561: 7.4 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 2.0 ลา้นบาท 2561: 
จ านวน 2.0 ลา้นบาท) เพื่อค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า  

  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
จ่ายช าระภายใน:     
 ภายใน 1 ปี 36 19 10 3 
 มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี 61 30 17 - 
 มากกวา่ 5 ปี 111 116 - - 
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34.5 คดคีวาม          
 ในระหว่างปี 2562 บริษทัฯ ได้รับหนังสือแจง้ให้บริษทัเขา้เป็นคู่ความในคดีโดยเป็นผูร้้องสอดใน

คดี   ศาลปกครองเพชรบุรี ระหวา่งบุคคลธรรมดากบัพวก (“โจทก”์) และอธิบดีกรมท่ีดินกบัพวกรวม 2 
คน (“จ าเลย”) เน่ืองจากบริษทัฯไดซ้ื้อท่ีดินหลายแปลงตั้งอยู่บริเวณเขาตะเกียบ อ าเภอหัวหิน จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ ภายหลงัจากรับโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินแลว้จึงทราบว่ามีชาวบา้นบริเวณขา้งเคียง น าโดย 
โจทกไ์ดเ้คยฟ้องกรมท่ีดินและอธิบดีกรมที่ดินเป็นจ าเลย โดยมีประเด็นแห่งคดีวา่จ าเลยออกโฉนดโดย
ไม่ชอบ เป็นเหตุให้ปิดทางลงทะเล และขยบัหลักหมุดบริเวณทางลงทะเลอนัเป็นทางสัญจรของ
ชาวบา้น ซ่ึงศาลฎีกาไดพ้ิพากษายกฟ้องแลว้เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559  

 นอกจากน้ี โจทกใ์นคดีดงักล่าวยงัเขา้ใจผดิวา่โฉนดดงักล่าวปิดทางสาธารณะหนา้ทะเลเขาตะเกียบและ
รุกล ้าทางลงทะเล (ถนนดา้นขา้งของโครงการ) ซ่ึงส านกังานท่ีดินจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สาขาหวัหิน 
ส านกังานเจา้ท่าภูมิภาค สาขาประจวบคีรีขนัธ์ และส านกังานเทศบาลเมืองหวัหิน ไดร่้วมกนัตรวจสอบ
แลว้เห็นวา่กรณีการปิดทางสาธารณะดงักล่าวนั้นไม่เป็นขอ้เทจ็จริงแต่อยา่งใด  

 ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองโดย ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและท่ีปรึกษาทางกฎหมาย
ของบริษทัฯพิจารณาแลว้เห็นวา่จากขอ้มูลขา้งตน้ คดีดงักล่าวไม่มีผลเสียหายต่อบริษทัฯแต่อยา่งใด  

35. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย ต่อหุน้ จ านวนหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาทต่อหุน้) (พนัหุน้) 
เงินปันผลประจ าปี 2561 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้    
    เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2562 70.96 0.29 244,682 
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ    
        เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2562 30.58 0.125 244,682 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2562  101.54   
     
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ    
    เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 51.38 0.21 244,682 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2561  51.38   
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36. ล าดบัช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้     

หน่วยลงทุน - 124 - 124 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 395 395 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 13 13 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 397 397 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 13 13 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้     

หน่วยลงทุน - 124 - 124 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 13 13 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 13 13 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

37. เคร่ืองมือทางการเงิน 
37.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การ

แสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินใหกู้ย้มื เงินกูย้มืระยะสั้น เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว และมี
นโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินให้กูย้มืและลูกหน้ีอ่ืน ฝ่าย
บริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม 
ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี  
การให้สินเช่ือของบริษทัฯไม่มีการกระจุกตวั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมี
อยูจ่  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชี
ของลูกหน้ี เงินใหกู้ย้มืและลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินเบิกเกิน
บญัชี และเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ี
ปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ี
ครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี            
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 85 3 88 0.1 – 0.5 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 124 124 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 55 55 - 
 - - - 85 182 267  
  
หนีสิ้นทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 369 369 - 
        MLR – 1.85 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 2,217 - 2,217 ถึง MLR  
หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 2 2 - - - 4 4.0 – 7.7 
 2 2 - 2,217 369 2,590  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 54 1 55 0.1 – 0.375 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 124 124 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 22 22 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - 538 - - - 538 4.5 – 6.5 
 - 538 - 54 147 739  
        
หนีสิ้นทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 234 234 - 
        MLR – 1.85 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,281 - 1,281 ถึง MLR  
หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 1 1 - - - 2 4.0 – 7.7 
 1 1 - 1,281 234 1,517  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 44 24 68 0.1 - 0.375 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 54 54 - 
 - - - 44 78 122  
        
หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน - - - 77 - 77 

MOR, MLR - 1 
และ MRR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 380 380 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 2,338 - 2,338  MLR – 1.85 
       ถึง MLR  
หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 2 2 - - - 4 4.6 - 7.7 
 2 2 - 2,415 380 2,799  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 18 3 21 0.1 - 0.375 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 36 36 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - 368 - - - 368 5.0 - 6.5 
 - 368 - 18 39 425  
หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก   
สถาบนัการเงิน - - - 68 - 68 

MOR, MLR-1 
และ MRR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 129 129 - 
       MLR - 1.85 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,046 - 1,046 ถึง MLR 
หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 1 2 - - - 3 4.6 - 7.7 
 1 2 - 1,114 129 1,246  
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37.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ น เงินให้กู้ยืมและ                
เงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
เคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  
กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และเงินกูย้ืมระยะสั้ น 
แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด  

ค) เงินกูย้มืระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั ส าหรับเงิน
กูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

ง) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

38. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม

เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.61:1 (2561: 2.57:1) และเฉพาะบริษทั
มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.83:1 (2561: 0.92:1) 

39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
- เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 9/2562 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯ

ซ้ือท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการงบประมาณการลงทุนมูลค่าทั้งส้ิน 507 ลา้นบาท กบับุคคลอ่ืน โดยเม่ือ
วนัท่ี 7 มกราคม 2563 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินและช าระเงินมดัจ าเป็นจ านวนเงิน 
60 ลา้นบาทใหแ้ก่ผูข้าย ณ วนัท่ีลงนามสญัญาจะซ้ือจะขาย 

- เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์  2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2563 มีมติให้น าเสนอท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯพิจารณาอนุมติัจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายเป็นจ านวนเงิน 
5.33 ลา้นบาท และอนุมติัจดัสรรเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท 
จากผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รวมเป็นจ านวนเงิน 63.94 ลา้นบาท 
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40. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
 กลุ่มบริษัทได้จดัประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการจัด

ประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั การจดัประเภทรายการบญัชีใหม่มีดงัต่อไปน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ตามท่ีจดั             

ประเภทใหม่ 
ตามท่ีเคย             
รายงานไว ้

ตามท่ีจดั             
ประเภทใหม่ 

ตามท่ีเคย             
รายงานไว ้

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 38,377 54,641 384 8,087 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18,434 2,170 7,926 223 

ส าหรับปี 2561     
รายไดอ่ื้น 24,576 24,571 24,966 24,961 
ตน้ทุนของกิจการโรงแรม 820,259 821,540 174,711 176,234 
ตน้ทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 13,727 14,545 3,795 3,792 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 227,587 210,128 62,224 44,702 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 252,987 268,342 94,672 110,669 

 การจดัประเภทรายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามท่ีไดร้ายงานไว ้

41. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2563  
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ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงซ่ึงมี

แหล่งท่ีมาท้ังจากภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ซ่ึงฝ่าย

จัดการของบริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายในการบริหารจัดการให ้

ได้รับผลกระทบในทางลบที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ น้อยที่สุด โดย

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมความเสี่ยงตามหลัก COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ในการก�ำหนดนโยบาย กระบวนการและขั้นตอน

ในการบริการความเสี่ยงไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงในการประกอบ

ธรุกจิ ความเสีย่งด้านการเงนิ ตลอดจนความเสีย่งด้านการจดัการ 

ดังจะกล่าวถึงในแต่ละปัจจัยดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการโรงแรม และโครงการ
อาคารชุดพักอาศัยใหม่

กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการที่อยู่ระหว่าง

การพัฒนาข้างต้น และโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุด

พักอาศัยใหม่ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมท้ังผลกระทบ 

จากปัจจยัอ่ืนๆ หลายด้าน เช่น ความเพียงพอของเงนิทุนส�ำหรบั 

การพัฒนาโครงการ ภาวะเศรษฐกิจ ความผันผวนทางการเมือง 

การเปลี่ยนแปลงของนโยบายท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน อุปสงค์และ

อุปทานของตลาด เป็นต้น ด้วยปัจจัยดังกล่าวข้างต้น อาจส่ง 

ผลกระทบทางลบต่อผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และ

กระแสเงินสดของบริษัทฯ

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางในการพิจารณาการลงทุน

ส�ำหรบัโครงการใหม่ โดยก่อนการลงทุนก่อสร้างในแต่ละโครงการ 

กลุ่มบริษัทฯ จะศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการเริ่มจากการ

เลือกที่ดินที่มีศักยภาพ โดยต้องเป็นเมืองหรือพื้นที่ที่ลูกค้ากลุ่ม

เป้าหมายรูจ้กัเป็นอย่างด ีมีจดุขายทางทัศนยีภาพทางธรรมชาติ

ท่ีสวยงาม ใกล้แหล่งท่องเท่ียว และต้องมสีภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม  

รวมทั้ง กลุ่มบริษัทฯ จะจ้างที่ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ระดับ

สากล เช่น ซีบีอาร์อี ประเทศไทย ให้ร่วมกับกลุ่มบริษัทฯ วิจัย

ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ ตัง้แต่การจดัหาท่ีดนิท่ีเหมาะสม การศกึษา

คู่แข่ง รวมไปถึงการออกแบบโครงการ และการพิจารณาขนาด

และรปูแบบของห้องท่ีเหมาะสม รวมท้ังกลุม่บรษัิทฯ จะพจิารณา

ความเป็นไปได้ทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ี

เหมาะสม เพื่อจัดท�ำสัญญาซ้ือท่ีดินเพื่อพัฒนาโครงการต่อไป 

นอกจากนั้นกลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาถึงปัจจัยภายนอก ซึ่งได้แก่ 

ภาวะทางเศรษฐกิจ ภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจโรงแรม และ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ นโยบายหรือมาตรการต่างๆ ท่ีอาจส่ง 

ผลกระทบต่อการพัฒนาโครงการใหม่ เพ่ือเป็นการลดความเสีย่ง 

ซึ่งจะท�ำให้การลงทุนใหม่
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ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ
โรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัยในอนาคต

กลุม่บรษัิทฯ ไม่มีนโยบายในการถอืครองท่ีดนิเปล่าท่ียังไม่พร้อม

พัฒนา เนื่องจากไม่ต้องการก่อภาระต้นทุนทางการเงิน หรือ 

รับความเสี่ยงจากการลดลงของราคาท่ีดินในอนาคต ดังนั้น 

กลุม่บรษัิทฯ จงึอาจมีความเสีย่งจากการท่ีไม่สามารถจดัหาท่ีดนิ

เพื่อพัฒนาโครงการโรงแรม และโครงการอาคารชุดพักอาศัยใน

ท�ำเลท่ีต้องการได้ เนือ่งจากโครงการโรงแรม และโครงการอาคาร

ชุดพักอาศัยของกลุ ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่ตั้งอยู ่บริเวณเมือง 

ท่องเที่ยว และใกล้กับสถานที่ท่องเที่ยวที่ส�ำคัญของประเทศไทย 

จงึอาจมกีารแข่งขันในการซ้ือท่ีดนิของผูป้ระกอบการรายอืน่ หรอื

อาจมีความเสี่ยงท่ีราคาท่ีดินท่ีเป็นท่ีต้องการเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึงอาจ 

ส่งผลให้ต้นทุนในการพัฒนาโครงการโรงแรม และโครงการอาคาร

ชุดพกัอาศยัเพิม่ข้ึนจากงบประมาณท่ีวางไว้ และอาจส่งผลกระทบ

ต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัทฯ  

ได้ในอนาคต

ท้ังนี้ กลุ ่มบริษัทฯ มีแผนในการจัดหาท่ีดินและจัดซ้ือท่ีดิน 

ล่วงหน้า เพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาการพัฒนาโครงการ

โรงแรมและโครงการอาคารชุดพักอาศัย ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย

การพัฒนาโครงการโรงแรมและอาคารชุดพักอาศัยของบริษัทฯ 

โดยกลุม่บรษัิทฯ จะตดิตามและศกึษาข้อมลูรายละเอียดของท่ีดนิ

อย่างต่อเนื่อง โดยจะพิจารณาแนวโน้มและศักยภาพในการ

พัฒนาท่ีดิน ซ่ึงบริษัทฯ มีนโยบายในการเลือกท่ีดินท่ีตั้งของ

โครงการให ้ เหมาะสมและมีท�ำเลท่ีมีศักยภาพในอนาคต  

การคมนาคมสะดวก มีระบบสาธารณูปโภคที่ดี และตรงกับกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาที่ดินบริเวณ

ใกล้เคียงเพื่อเปรียบเทียบการใช้ประโยชน์จากท่ีดิน และ 

เพื่อพิจารณาราคาที่ดินที่เหมาะสม 

ความเสี่ยงจากความล่าช้าของการพัฒนาโครงการ และ
คุณภาพของผู้รับเหมาก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทฯ เช่นเดียวกับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่จะว่าจ้างผู ้รับเหมาก่อสร้างเพียง 

ไม่กี่รายในการก่อสร้างแต่ละโครงการ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ  

มีความเสีย่งจากผูรั้บเหมาก่อสร้างรายดงักล่าว ท่ีอาจส่งมอบงาน

ล่าช้า หรือคุณภาพงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานการก่อสร้าง ซึ่ง

อาจท�ำให้ต้นทุนการก่อสร้างของโครงการเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงอาจ 

ส่งผลกระทบทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงิน และ 

ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้ในอนาคต

อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ มแีนวทางในการพิจารณาว่าจ้างผูร้บัเหมา

ก่อสร้างโดยจัดให้มีการประกวดราคาตามท่ีนโยบายก�ำหนด  

โดยผู้รับเหมาก่อสร้างจะเสนอราคาค่าก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายในการ

ก่อสร้าง ค่าแรง รวมไปถึงราคาวัสดุก่อสร้างต่างๆ ส�ำหรับ

โครงการต่างๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาบริษัทผู้รับเหมา

ก่อสร้างตามเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ในหลักเกณฑ์การ 

คัดเลือกผู้รับเหมา ซ่ึงประกอบด้วย ประสบการณ์ ผลงาน 

คุณภาพมาตรฐานในการก่อสร้าง รวมถึงศักยภาพทางการเงิน 

เป็นต้น เพื่อให้การก่อสร้างโครงการโรงแรมและโครงการอาคาร

ชุดพักอาศัยของกลุ่มบริษัทฯ ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับการ

ออกแบบโครงการและมีระยะเวลาการก่อสร้างเป็นไปตาม 

แผนงานทีก่ลุม่บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ในการท�ำสัญญา

ก่อสร้างโครงการโรงแรม หรือโครงการอาคารชุดพักอาศัย  

ได้ก�ำหนดให้ผูร้บัเหมาก่อสร้างจะต้องจ่ายค่าปรบัให้กบักลุม่บรษัิทฯ 

ซ่ึงเป็นเจ้าของโครงการ ในกรณีท่ีไม่สามารถส่งมอบงานล่าช้า 

และไม่เป็นไปตามก�ำหนดการส่งมอบงานตามที่ตกลงกัน 

ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 
ในอุตสาหกรรมที่มีอุปทานเพิ่มขึ้นในอัตราที่มากกว่า
อัตราการเติบโตของอุปสงค์ในบางช่วงเวลา

อุตสาหกรรมโรงแรมและการท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย์ จดัเป็นอุตสาหกรรมท่ีมกีารแข่งขันสงู ท่ีปัจจบัุน

มีทางเลือกให้กับนักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติท่ี 

ช่ืนชอบรูปแบบของห้องพักท่ีแตกต่างกัน ท�ำให้มีการแข่งขัน

ภายในตลาดเพิ่มมากขึ้น ทั้งทางด้านราคา คุณภาพ และการให้

บริการต่างๆ ที่หลากหลาย ทั้งนี้ หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถ

ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันท่ีได้นั้น อาจส่ง 

ผลกระทบทางลบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

อย่างไรกต็าม ในการพฒันาโครงการโรงแรมและโครงการอาคาร

ชุดพกัอาศยั กลุม่บรษัิทฯ มีแนวทางในการศกึษาความเป็นไปได้

ของโครงการ โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ทางการตลาด  

การวิเคราะห์ด้านการออกแบบโครงการ รวมถึงการวิเคราะห์

ความเป็นไปได้ทางการเงิน การจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม 

รวมท้ังกลยุทธ์ด้านการออกแบบโครงการให้มเีอกลกัษณ์เฉพาะตวั  

(Unique Design) ภายใต้แนวคดิการออกแบบร่วมสมยั (Modern 

Contemporary) เพื่อให้โครงการแต่โครงการของกลุ่มบริษัทฯ  

มีความโดดเด่น และดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการ และสามารถ

แข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมได้
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ประเภทโรงแรมและอาคารชุดพกัอาศยั

ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นปัจจัยหนึ่งซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการ

ด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ในด้านต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีอาจ 

เกิดขึ้นจากการด�ำเนินโครงการเพื่อด�ำเนินการให้การประกอบ

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ สอดคล้องและเป็นไปตามกฎระเบียบ  

ข้อบังคับ และกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางในการศึกษาและติดตาม

การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ของกลุม่บรษัิทฯ ในแต่ละประเดน็ เช่น ฝ่ายบริหาร และฝ่ายบัญชี 

เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ ่มบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธรุกจิของกลุม่บรษัิทฯ อย่างมีนยัส�ำคญั และสามารถปรบัเปลีย่น

แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องและ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

ความเสี่ยงจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ 
ความไม่แน่นอนทางการเมือง และภัยพิบัติทางธรรมชาติ

การประกอบธรุกจิด้านโครงการโรงแรมและธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์

ของกลุม่บรษัิทฯ อาจได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนของภาวะ

ทางเศรษฐกจิ ความไม่แน่นอนทางการเมือง รวมถงึภยัพบัิตทิาง

ธรรมชาต ิซึง่ปัจจยัดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ของ

ผูบ้รโิภคท่ีมต่ีอเศรษฐกจิ และอาจส่งผลให้การจบัจ่ายใช้สอยของ

ผูบ้รโิภคท่ีลดลง ซ่ึงท�ำให้ส่งผลกระทบต่อธรุกจิโรงแรมและธรุกจิ

อสังหาริมทรัพย์โดยตรง และอาจส่งผลกระทบทางลบต่อฐานะ

ทางการเงินและผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม โครงการโรงแรมและโครงการอาคารชุดพักอาศัย

ของกลุม่บรษัิทฯ กระจายให้ครอบคลมุหัวเมืองใหญ่ๆ หรือสถานท่ี 

ท่องเท่ียวหลักของประเทศไทย ซ่ึงมีกลุ่มลูกต้าท่ีหลากหลาย  

โดยหากมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ ภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติ หรือความไม่สงบทางการเมือง ลูกค้าก็สามารถไปใช้

บริการโรงแรมในบริเวณอ่ืนของกลุ่มบริษัทฯ ได้ รวมท้ังกลุ่ม

บริษัทฯ มีแนวทางในการติดตามการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งมี

ผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ รวมท้ังฝ่ายบริหารของ 

บรษัิทฯ ได้มีแนวทางในการวางแผนและปรับกลยุทธ์ของโครงการ

โรงแรมและโครงการอาคารชุดพักอาศัย เพื่อให้สอดคล้องและ

เหมาะสมต่อการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม เพ่ือให้ธรุกจิ

ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถด�ำเนินการต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
ความเสี่ยงจากการกู้ยืม ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
เงินกู้และความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มหีนีส้นิรวมจ�ำนวน 3,364.87 

ล้านบาท โดยจากจ�ำนวนหนีส้นิรวมดงักล่าว เป็นหนีส้นิท่ีมภีาระ

ดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) จ�ำนวน 2,221.07 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.01 ของหนี้สินรวม ท้ังนี้  

หากพิจารณาอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราหนี้

สินท่ีมีภาระทางการเงินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น คิดเป็น เท่า 1.61 

และ 1.06 เท่า ตามล�ำดับ 

อย่างไรก็ตามอัตราส่วนดังกล่าวยังอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดย 

บรษัิทฯ ทั มกีารบรหิารความเสีย่งโดยการบรษัิทได้มีการตดิตาม

ภาวะการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบ้ียและมีการตรวจสอบ

อัตราส่วนทางการเงินของบริษัทฯ ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสมอ

ย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัทฯ อาจไม่สามารถจ่าย
เงินปันผล หรืออาจเลือกที่จะไม่จ่ายเงินปันผล 

ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต 

จะขึ้นอยู่กับผลประกอบการทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งผล

ประกอบการดังกล่าวข้ึนอยู่กับความส�ำเร็จในการด�ำเนินการ 

ตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปัจจัยต่างๆ เช่น ปัจจัย

ทางการตลาดและการแข่งขัน ปัจจัยทางการเงิน ปัจจัยทาง

กฎหมาย ซ่ึงปัจจยับางอย่างอยู่นอกการควบคมุของกลุม่บรษัิทฯ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมีข้อเสนอแนะท่ีจะให้ลด 

หรอืงดการจ่ายเงนิปันผลส�ำหรบัรอบระยะเวลาใดเวลาหนึง่ เพือ่ให้

เป็นไปตามแผนการเตบิโตทางธรุกจิของกลุม่บรษัิทฯ ในอนาคต  

รวมถงึความต้องการใช้เงนิลงทุน เงนิหมนุเวยีน หรอืปัจจยัต่างๆ

ที่เห็นสมควร

นอกจากนี้ พรบ. บริษัทมหาชนจ�ำกัดและข้อบังคับของบริษัทฯ 

ได้ก�ำหนดว่าบริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้หากบริษัทฯ  

มีขาดทุนสะสม แม้ว่าบริษัทฯ จะมีก�ำไรสุทธิในปีนั้นๆ ก็ตาม  

อีกทั้งในกรณีที่บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิในปีใดๆ บริษัทฯ จ�ำเป็นต้อง

จัดสรรก�ำไรเป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิ

ประจ�ำปีหักด้วยยอดรวมขาดทุนสะสมที่ยกมา จนกว่าทุนส�ำรอง

ท้ังหมดจะมีจ�ำนวนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  

ดงันัน้ หากบรษัิทฯ ไม่สามารถท�ำก�ำไรได้เพยีงพอหรอืหากบรษัิทฯ 

เห็นสมควรเป็นประการอ่ืนแล้ว บริษัทฯ อาจไม่จ่ายเงินปันผล 

ในอนาคต อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล

ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิจาก 

งบเฉพาะกจิการภายหลงัหักภาษีเงนิได้นติบุิคคล และเงนิส�ำรองต่างๆ 

ทุกประเภทตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคบัของบรษัิทฯ
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
มากกว่าร้อยละ 50
ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันท่ี 30 ธันวาคม 2562 กลุ่ม 

นายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 63.03 ของ

ทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ ซึ่งท�ำให้กลุ่มนายวีรวัฒน์ องค์วาสิฏฐ์ 

สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้ เช่น การแต่งตั้งคณะ

กรรมการบริษัท หรือการขอมติใดๆ ท่ีต้องได้รับคะแนนเสียง 

ข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งบุคคลในกลุ่มนายวีรวัฒน์ 

องค์วาสิฏฐ์ ยังด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ และผู้บริหารของ 

บรษัิทฯ จงึท�ำให้กลุม่นายวรีวฒัน์ องค์วาสฏิฐ์ เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมฐีานะ

เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่มีอ�ำนาจควบคมุการบรหิารจดัการบรษัิทฯ อีกด้วย 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแนวทางในการจัดโครงสร้างการจัดการ 

เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความโปร่งใส มีระบบท่ี

ตรวจสอบได้ และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหารงานของ 

บรษัิทฯ อย่างชดัเจน โดยบรษัิทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี

ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการ บริหาร อย่างชัดเจน รวมทั้งได้

แต่งตั้งบุคคลภายนอกท่ีเป็นอิสระเข้าร่วมคณะกรรมการบริษัท 

จ�ำนวน 4 ท่านจากจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด 10 ท่าน เพื่อท�ำ

หน้าท่ีตรวจสอบ และถ่วงดลุอ�ำนาจการตดัสนิใจ รวมถงึพจิารณา

ให้ความเห็นและอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติต่อไป 

ความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรในคณะผู้บริหาร
คณะผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มปีระสบการณ์ในอุตสาหกรรมโรงแรม

และโครงการอาคารชุดพักอาศัยมานานกว่า 15 ปีตั้งแต่ก่อตั้ง

บรษัิทฯ ท้ังนีค้วามส�ำเรจ็ของโครงการของกลุม่บรษัิทฯ ท่ีผ่านมา

เป็นผลมาจากการด�ำเนินงานและบริหารงานของคณะผู้บริหาร 

ของบรษัิทฯ ท่ีการด�ำเนนิธรุกจิจะต้องอาศยัผูบ้รหิารและบุคลากร

ที่มีความรู้ ประสบการณ์และมีความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัทฯ ท้ังด้านการจัดหาท่ีดินส�ำหรับโครงการของ 

กลุม่บรษัิทฯ การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ รวมไปถงึ

การออกแบบโครงการ ท้ังนี้หากบริษัทฯ สูญเสียผู้บริหารและ

บุคลากรดังกล่าวหรือมีจ�ำนวนไม่เพียงพอ หรือไม่อาจรักษา 

ผูบ้รหิารและบุคลากรของกลุม่บรษัิทฯ ไว้ได้ อาจส่งผลกระทบใน

ทางลบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ โอกาสทางธรุกจิ หรอืผลประกอบการ

ของกลุ่มบริษัทฯ ได้

อย่างไรกต็าม มแีนวทางในการป้องกนัโดยมีนโยบายในการจดัท�ำ

แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) รวมไปถึงการจัดหา 

ผู้บริหารและบุคลากรเพิ่มเติม เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีจ�ำนวน 

ผูบ้รหิารและบุคลากร สอดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิและเพยีงพอ 

การขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคตรวมท้ังฝึกอบรม พัฒนา

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ เพื่อให้การด�ำเนินงาน

ของบรษัิทฯ เป็นไปอย่างราบรืน่ในกรณท่ีีบรษัิทฯ สญูเสยีผูบ้รหิาร

หรือบุคลากรคนใด
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