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1164.68
122.71
1,401.6]
452.56
(34.78)

(140.77)

4,803.48
3,015.58
1,787.90

(0.44)

() 0.78
% 3515
% (10.04)
% (0.73)
% (7.57)

(1rin) 1.69

2567

1,255.79
22490
1,536.77
570.28
148.24

51.19

5614.76
3,775.67
1,839.09

0.16

0.52
38.5]
3.33
2.85
2.82

2.05
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1,506.96
23.6
1,577.18
644.67
22595

100.78
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1,894.27
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0.73
4213
6.39
3.97
5.40
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AsUs=ADUSSARLIa:wanN1salduou

SdeiAd Wusfio 1Whkuig TumMsdtduoIuueonguusEn

UsSUNOIKUNEAsAITUSsARIUNNSLTULIUS:NDUNSEULNTUSSARTSOLSU §SADWEUUNDEOKISUNSWE Tagyoidunisiudaruieg Uaignio
090aNM llazasious:aunsainunoad Walkanmdndonauusen 1Wuddudug Woanfdoonswnwou doonsTRWND A uonond
WUSK1S09USINIATMsdoansAuwlInoulunns:augoonauusINSuNsIU WatknnAuDadusIuluAsUiwinguusunlugitnkuieidednu

TQ8USENT3&uAU WusAD uasdkung God

S&gNFAU (Vision)
Mogmsidulsolsu Saosn AWNoNAe sulh tazasioassAssalawalad wadousunnuUs:NUTikanMUndoldudAUAUa JDoUSEINA

WusAv (Missions)

asnous=aunsainanNcnagous:AuUlRIuNASSAD WIUNISODALIUU 1a:NISUSASATIDANLAT IWDF0UDUAUMLIA:USASIKAUg AAINAAU

2envlAeUA TADWSUTQBDUNRFOAUIA=E0ID0dDU NWSDUTUINADUMSAITUSSARIKIAUINDEN0EVEU

AdguovAnS (Core Value)

V - Value: asoyamgogadanbdoulddouide

E — Entrepreneur: USa3euayneugoou]us:noumMsAa

R — Respect: imswlunnaowAaiuRduUs:Tesiconodns
A - Accountability: gdodhtnsudosaudayddiulddouidennue
N - Neat: Us:zedannnsashoassA

D - Development: wWouunavAnstRIGuTaoe0go8U

A - Attractive: Oladknibulonanuaia:nannangon

WKUeMsdldussAD (Business Goal)

USUNOIUKUNglunsdidussAvRo:l0uTsolsUSUL uooUS:INA TMSIKUSASAASOUAqULE:AoUaUDO [ANNADIUGD0MSTD0aNFMDEN0ASUEIU
la:5nUNS:AUMSUSASTRTAUNMWINIAZUAUNALKD Woad10AUUSAURIRaNAALINSUUSMSIlazanunsatu=th lUgounnad UK IEUSAS
codogAUUSNUD

28AULOTUTUNSSALNS:AUINASTIUNSIRUSMSIAGNANANGUIT KNG rTRTsolsUIa=ssADIUIAZDUD0NdUUSUIN [ASUADILTEUINGNA

IWULNTU 1a:0URSINTUDONIY TenegUTDYANAIWULNNTU tlazdneiandotadlsousy FoldulloonavlfgondnAey RowWnen KoRU IB80TAU
u

aue soudalsousulunsoinwe rhlkanunsaasuldNguooanMIAASOUAGUWURKAaNE NTNATDLKEINDIIRYIKAN

uanNINTUAD USUNIAdITuNSTggssAdTSOISU adorIsUNsSwe TUgvnifa FoiduldoonavifgonionialduaolngAldsundiulegy

NAUANDVIREIAVIUUSINALECOUSEINA WD LWUSIEE la:NSs8WURMISIRUSMSOENONIE0
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nagns (Strategy)

Branding Leverage msigusslgsionaontog uniwusield rdawuyamikauusen I3 w:0unoug Aonudiuney Kionuauwus
NOSSAD AM 1@=anAMuDOUSHEN

Big Data Analysis Ms3IAST:KdoyamnanfIay tuMSIEEsa ADNUBDU AIUEUTD IWoUSUNa:ldUniausaumiia:usnsiansonu
ADIUADVNISUDOFNM

Entrepreneur Spirit Msuanwolrwinoiuzaousynldas:kindonouidudiurkiouoousdn TAUSNDVANS 1a:ADWUSEN
Wurnovoo

Diversification USUnUssAvKanaUs:IAN Acouauoo Life styles Akannkanguovanm rikludoowowosigldontwegossaoided

Ia:NsOTsOlSUKaNAKANEWURLU d0walkusindmsns:ongnNUIEs0 KINIASAaAIUWURTQRKTD

msiUasgullavlia=wouunnsiaiAey tuseu 10 UAthuN

J

S1gasden

2557

- VBP 3010uusinmeldmsnduAUIGEIAUAUUSIN SUINODINANSSIUNUSMI10 NAULNE3SIcul 99ANanNT Nguunganns
FUFSDOA LaswdoRuUBU Tai0agTAsoNsoIASEaWNDNFBILIKOR 2 MElddo "35uUan 1sa3laus wnen' Ussan High Rise
Tagiduonmssawno e 35 U TUSUIUURDosanalU $1UdU 325 900 1a: Pool Villa Shusu 4 gia souldu 329 gia

doogi chuaunoauIRgU S1noIToOWNEN SoKIasaus YaminsonssouUs:Uned 1946 &1Uuin

2558

- UsUn [dSadoustn 35U AZU $Aa TagiSnaUus:aoAlWwaUs:NoUSSADOIKS LasA3oodu taldilalkusSMsSuDKIS
USELANDIKIS JUUKOU Lia:lA3a0duLKolisn Tuunu "Skoop Beach Café’ anuwnen

- Usun [AndoRuRoKUQUDY USEN dlagi3ansn S1fa o1nuAnaniauan 1ag ISA Usznaussanlsolisy 'Sonf yaa
3aosn” Bo0RDOWNIRUSASSILDU 50 Koo Adhuau:isa S1naIM:aLs S9KI0a51UNSST

- VBP 10alkusMsIsolsy 35uan Sao$n wnen 3o051udukaownsou 145 Koo duagh dhuaunvaulRgu s1inalboownen

YoKdasaus

2559

- Usun [awunuoan:0gulbu 1,223.41 &1Uun (NUBISELED 1,223.41 UUIN) WidUSuTAsOasvonIsdokuMeTungy
T08NNSODNKULTUNUSIUOU 823.41 SUUn TagoonKUIRUNUSIUDU 186.68 dUUnN WarhmsliankuanUeyuoousdnau
KRuaUeyuooudorulduuoo 1) OTR 2) OKT ua: 3) VBP [udnsT 0.10 Ruaideytduzoo OTR ¢ 1 KuaJeyuoousin
90571 0.20 RuaJeylduuov OKT o 1 Kuaniieyuaousin La:ons) 2.67 Ruaileyluuoo VBP ¢ 1 Kuaiieyuaousin
13:00AKUIWUNUSIUDU 636.73 d1UU1N IWoB1s:AUKTIDUATUTDOWADKUIOL MIKNgKaoNISUSUTASOESTD
USUND&0doumsaoruny 3 USUN ludadousosa: 99.99

- VCS Smueaunswetudougoosiu Skoop Beach Café angwnen ta:li VBP chidussAnaialu

- WalkusSNsFoownelulAsoMsTsILSUSSUQT Sa0sn KORU IWUIAU S1UDU 26 Koo rikTsousulraownlKFUSN1SSOU
137 KoV

2560

- USUNIBUWAULNDIANSEOWANDIAE WU Low Rise Meldzalasons *35uUa 1sadlaud FRu” 3o1dulnsomsanAssown
DB 3-7 U $1UDU 270 gla YarTAsomMsUSs:LIeU 2,461 uuin

- USUN 10QIKUSMSEIUDIKISUSEANDIKIS JUUKINU LIatA3000U IKOREDY TULNU “Skoop Beach Café’ anuioRu

- TAsoANS "35UON ISEBIOUS WNnen' Aoas1ouaniass wioulounssuans

2561

- 1UalKUSANSSIUDIKIS USELANUUUKINU Lastn2ovdu nelddo “KOF! a1oiusnusioeudu G ooolsolsu Ts Tawina
luoAon dudumslog OKT

- UAlRUSANSEIUDIKTS USELANTUUKONU Liaslrdoody melddo "KOF" auniaay USIoeu 19 o1o0d nookas dhidumslos
VCS

- UsUnRansdsutUsanwiduusEnukisu Lasluasudaldu UsEn 35uan Saosn A0 (UKBU) IDDSUR 5 AUEN8U 2561

2562

- UsUninoanslgulunanakannswaikoUssinAlng (SET) nazlaunungdausssisundllidunsousa (IPO) 1Wa3un
3 waunIAU 2562 nuaaN:lJguIIUDU 1,750,000,000 LN L@:NudAN:I08UBISEIdD 1,598,408,360 uin udoluku
aUeyshuou 319,681,672 Ku yamnasi3kua: 5.00 uin

- UsUnlAIndorkuforuayaY USUN Walaa Toado Sra (PDS) Fo10uiduao Master Franchise "Gram Pancakes”

9IUDU 5 @101 lla: "Pablo Cheesetart” 91uUdU 3 &N

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED it 13
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O MEEEBE

2563 . 5un [AI0QADTSOUSULKOTKU S1UDU 38 K9 SUMEKIOINAINQ:ABU S1NaRIRU SorIaUS=OUASIUS Tuuu VERSO
Hua Hin — a Veranda Collection
- PDS ugnesu Gram Pancakes $1UdU 5 @)
- VCS ggng$u "KOF" 1anun
- UsUN sumMslouroosalnsomMs 35uan 1sadlausd KoRU
- ISA USuUsonAdgnw uoolsolisu Rocky — Samui tuddugoo Lobby nottntsousy tazas:aneth tkosuuuumiiu

PNANBaITDVISUQN 3aosN

2564 - Renovation Tsolisu3onf yRA Saos$n aug La: Re-Brand Folku 10U Veranda Collection Samui — Rocky Resort
- PDS 0gng$U Gram Pancakes $1UoU 5 a1 soutduriokua 13 aon
- VCS ggngsu "KOF" $hudu 5 anan
- VCS aonuluusyngos do USUN 35U wans SiAa WoduSsADSIUDIMISIA:ASD0AU A8NURAN:ITYU 5.00

auun

2565 - UsUNBUWeuUNTASONSUNUWADNAY Lasldlda Pre-sale Melddo "35Uan wa Jaan KoRu 6:51" UUWnONDINA
Turhias:s1-KoRu YamTnsomsuUs:Ued 350-400 dhUUIn 3oogs:K319mMsnoaso
- UsUNnBUMSADaso Tnsons "35uan wa 3aan KoRU 681" tudouzoolsolisy
- USUNBUWCULINDIASBAWNDNAE LWUU Low Rise tlasthuwnannanna turiianifia yarlasomsus:=uieu 700 &1uuin

- UsUniBuMsnoasiolAsoms 3suan 3aosn iAo udduuoolsolisy

2566 - 10adnlsolsuraolAsINs 35Uan wa aan FoRU-s:81 Bolludduktivoavlsolsu3suan Saosn usud 3aan KoRU o:dn
- UsUnBUMSADaso Tnsonns 35uan Saa woud asn Alfa
- UsUnUSUTAsvasoMsdouTovNauUSEN WUagUBoUsIngos 91 USEUN 35uan wans Saa 1udo usun Suoa nifia
3110 UaswunUaN:=10gUA 5.00 duuin 10U 20.00 &uuin

- UsUniBUMsAaasvasudaugnelsolsusSuUN AoalEAGU aug — SoAA Saosn SASILDU 20 Koo

2567 - nsoulAsoMsWouLNdayadnuAUEVEUAKSUUSENDAN:TEUTDO0ANaKANNSWELIKOUSHINATNE
- WWausmsTsolsudsuan Saosn nifia — ooldnsw AoaldAsu
- WausmskoowndoucioueneTsolisu3sua AoaldABU aug — Sonf Saosn Sudu 20 Koo

- gassivomIslasnsoodu

2568 - USuUsoroownuia:wuRdounato Tsolisu SO/ Bangkok
- Walkusms$uorns Iris & Wild Iris Tsolsu SO/ Bangkok

- dadonsuznssumsAAuQuainMsiiunssunIssogoe

$103aUKOAIUNARTED Us=o1T 2568

e  Best Luxury Scenic View Hotel (National Winner)

e  Best Luxury Stylish Hotel (Regional Winner)

e  Best Luxury Urban Oasis Hotel (Regional Winner)

e  The MICHELIN Guide Hotels

e  ASEAN GREEN Hotel Standard

e  Sustainable Tourism Acceleration Rating (STGs STAR)
e  Tripadvisor - Travelers' Choice Awards Winner 2026

e  Trip.com - Chinese Friendly Hotel 2025

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED
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AMWSOUSSADISOLSULA:DANKASSUNDILAED

Awsoussavlsousul 2568

Ul 2568 U aoanknssunovlfgalasssavisousugooUssinAlngldfdINgruaringdAnyiuniswucagolGusuiuu Taganuisa
n&uULIglus:aUIGEAUBIVRDUIAaanIUNSEITA3A-19 TdDE10auyYsailulEISIUOUTNNDOLAED d10B1GWIFIEY 40 d1uAu Taglngu
UnnaolRgnsn3ugonoibuaanarnaninsovdadougogado 10 Suau n3wadnssumsiGunlduagulourktnlugsuiuuinnooiRgdsas:v3o
FIT AlduMSIEoKIUsS:aUNSaifooauLINAIIMSWoOWINSUMISIUUIUDE deusldedAunatasudeldnansiduwutioodhAeyRiaulauuuso
ns:l0091NANSUENEIFUNOTULA:NTE0EUDIUIASMSIEIWEATDS 11T31518[ASOUINNISHDOIAID:08UITN INALUIKUIE 3.3 31Ud1UUIN
Icius=GuAUMMeRgoAvagAonsns:nesaldgiioosaoliiuwaldususssuy TuteuAlooNo0IREIKANDE0NIANTOAVSNIAIULEIINSD
AEOSINSITNWARGONEDaNIT d0WalisIMKOIWNLDEEKED ADR 0091s0lSUS:AU 5 and USUCHIwUduagolUsdAnyond 2562 Hosogas

20-30 ItooonaUavARdUKaNUMAUNNDOIREIAEUMWADFNE0F0E0

anunisadnovlRgolagsoulul 2568 a:RoudonisUsSuanidnggnuoonsItuAfUATUINAIIUSUIEU K3 Value over Volume
2en91EUM Togyjus:nauMsiBUIRANUEAYAUMSasI0sIgldNAUAMWANSUSASIta:ANUEOEU MelduudTUUKURSENT Regenerative
Travel ounnoviRgdlUwWegoUDIKIADIUGIEUNDIU ddoonsAshoviRgdAn lUNUWan wiLdadoula:susuluwui 3nfoinatulad
JeyeyUs=auirso Al laiuiduuiasulikulunsdins=RwaanssugnmLuUsIgynnaaksulsalsus:auuu ADUATUAUNSIAUTOUDOUSEINA
TnglugnusAugnao Wellness Ko Longevity Hub 109n0MARGIQanau Silver Age TRITNUIWAUANSE:871D KINWIISEUNUIBOYaANaaQ
Tsousulnetul 2568 wudndyaA1sougoaous:=uleu 24.5 Wuauaoaansarsy lagngulsousus:=au Luxury ta: Upper Upscale (unsonwel
llasnIfagonvnsovdulUdsEldgoaaMnNANSITUNTovLUSUGs:AUTanagw Andaz Lias Kimpton ugeusATsolsungu Midscale &0 Economy

1WR:ASDOEIULUDTUIBOTIUDURDOWALINAEA LEAGDLWEaYAULISINAGUAUSASIFNISOINAUNUWEOONULIA:ANIISORWIFOTU
uudliuuaslomaliy

Regenerative Travel: UnriaoifgaU 2568 [UIWeoLAUDIMIADIUEVEU IddDoNSMSADIREIREIE "WuW' anwiDadoula:susU
Al-Enhanced Hospitality: Msi3 Al lunsins1shwaanssuanAlluusigunna (Personalization) nanalduunasynulisioovlsolsus:auuu
Longevity Hub: TngfaduidurAudnano Wellness toon0ma 8oQandu Silver Age ADWNUNS:8:1D

asumsainovifeolagsou

AsWucag1vdaIlo0 uv:golunduds:aunaunisiwss:uiagavln3a-19 ogoIdUR LdnIANSHDYIREITDYINEgoAVTNISHU
doogodallon TaglSusulnnooiRgadiosalduniolius:inAlngwudusg1obUsdAey Joded1AcyRaduauunisiaulaoog
A1ANSNDOINED [ALA LIOSAISASEAUNISNDVINEDUDVNIAST ANSWDUAAEUNINSAISAISIAUNIOITNUSEINA 1@:N1SAAUUIZDOUNNDOIN 801N

QAN0KAN 1BU DU dULGY Lla:zuLalde

AS3IASIEKNIWSOUROEKASSUTSOISUTUT 2568 taaoliirudonisAiaidnggn "Value over Volume" 28101Gudd Tagidunisasio

$191dNNARUAMWANSUSNSLAEAINUSOEULINATIMSITUSIUDULILNWNIWEvDE0IGeD dosigasideadalud

31As1sKdasunUvmMsaata (Market Share) ua-nagnsisousulngd 2568

Tasoasiouazasunuonisaana (Market Segmentation & Share)
Ul 2568 nanalsousulngbyarus:unau 23 Wudhuaoaansarsy lagnsuuodounuomsaanadod:

e ngu Luxury ua: Upper Upscale (ghuuuosieldgoaa): Tsolisus:au 5 anaduluasavdsunuosigldwuduaeoiuediAey lagaw:lu
ASOINWY LAaALIAQ 3951ANKDVWALIDa8 (ADR) Wododuo1nduiudunnoolfigdnaunIw tla:A1sidnuigaoliusuds:=aulan

(International Chains) 183U Andaz lla: Kimpton

® ngu Midscale &0 Economy: §0A0ASD0ddULUDULEY "T1udukaown” (Volume) unnnga tdsasimisisugnnaduondaunu

WEOOULAANISY MSLEVTUIUNGUTSULISOTUMINANSTENETDUDY Hop Inn lia:usudiuindonadunulkeyAlduns1UAUA

e WURENSAMENS: NSOINWY LlA=N1ANAIVEVAVASDEIUILUOAAI0FOFORUSLIEY 40% CIULIADEMALA (AIfa-ns:0) ogolsAnu

AMAQSuUDon (EEC) L'['JuﬁuﬁﬁDa‘mswms@uTmoaoabuqumsmawoqoao (CAGR 9.68%) 91n910a080990MsaoNuIASIESIoWUTIU
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nasnsKanwomsLdodulul 2568 (Strategic Directions)

IWolKaoasuAuwaanssuLjusinALass:0suTaniky wussnoumsselkejiia: SME [dUSUTBnagns ol

A. nagnsanugosulumadoAu (Sustainability Compliance): snnmsus=mAlEnninau?i CSRD ua: CSDDD vavaknweilsu (Ul 2568
TsOlSURTELNU OTA s18lkeyoeno Agoda ke Booking.com Sludooldsumssusoounasgudided (18U Green Key K30 GSTC) nagns

UDTSIUIBIAMS "alBwanadn” udilumsaados:uUUSKISSOMSWaNUSDaSg:WoaamsUanefaZounsonagoliusUsssu

B. nagnssiglduuu Dynamic Pricing & Asset Optimization: A1sI3 Al 1dWW152831AS1=K Big Data WouSus1AKoowALUUEsaln
(Dynamic Pricing) nangtfulnZooloraniumsivu RevPAR (s1glddoroown) uanond Tsolisugoruuwudadousielanlulsioown (Non-

Room Revenue) 15U MSIgUsSMs Wellness, As3a MICE oual&n LasmsweuunWuRTsolsulizidu Lifestyle Hub d1SUAUTUWUR
C. nagnsmsionzaanangulawn: (Niche Market Penetration):
e Silver Economy: 9onIlUUUSMSIWDSo0SUNEULIE0oNgRTfM&0dogola:whinste:e10

e Digital Nomad & Workation: WeuuwWuRtzaauTongmsrioula:mswnmauwsSauiu WadoqalnnaoiRgstiwhinuiudu

dIlKkuvNvMSaalala=aoulluonisaala: 3sual Saosn (Veranda Resort)

dimkuoNIvNIsaala (Market Positioning) 35uan Saoasn 21ocikuoddiooldu "Lifestyle Boutique Resort & Residence"
Adualzulaaiduilluonanueal (Design-led Experience) 191:nduanms:Auuu (Premium) fos1olngiia:dnosiARusvkanuRWN LU

nUsadeulasa:raulawalondnuads logiduriarnenwiildulauduisanoolned 18U KORU, [BEOIKU, Wnen La=nLia

douluomsaana (Market Share) ua=nagnsd 2568 (uisnuud Boutique Luxury Resort 3Suaigonosnudiknuoginddgns
wanussAvIsousUdAUDEIKISUNSWE (Branded Residence) og1vaodd lagdoulusluaaranifata:=ays annisidalsousulkuluniiaua:
IWUEDUYENEIUALEIWUEIULUONYMSAaI00a9nau3suan Foaaidvsaonaufonmsaaulondnau "Digital Nomads' la:naunsauASISUTKU
AdoonsAWNRDWURADNSSULla:TNsoanuuuamdaenssuiloaiduia:duonanual (Instagrammable) Foldudodsddeylunsdaduls
[donAwnlugATJoYUU

NMWSIUSSADDFOKISUNSWE

AWSIUSSADDFOKISUNSWET 2568

wusTdugootiuwnainon AUl 2568 IdnateiluwanfeurikdnAdguindounisi@ula Taglawilurianiiaia:oi ke
ADUADONNSINAVERSEIBY glsU tazngduiAsuFInewogoduagodaltoo dowalk Branded Residences AUSKISTagUSUATSOUSUIASU
ADWTEUEOFAIUD99INAUIBEIUTUUSMSIA:NSUSKISSAMSIEIAIAUIASIIU MsoanuutnulubdgoiuiudAa Hybrid Living Asaosu
mMsrhonumMANARGIEWUARMvUIAEEUINDSITOADUIEIFD KINSIASIAIDNENA0IUTUWURCNOTOKIQ WUSINGUSIKSaNo9IRgIKaNDEN0AIAN
5aUs lasBe0lky Asovyaraaianinngodososa: 55 Taglowi:AIAaRTNMSIAUTALUUMINSI009INAIIUADY NNSIAaKSUDOBOKA

lueu=NAGUIOKIQ EEC la:lnsisnsavdduluososga: 25 mnonlavduoolnsonssalwnouiSogo

2819[SAMNU @N12:0a100F0KISUNSWETUCOSOKIOT 2568 aNdEluND:AIZENIT K-Shaped Recovery $0A21UU0A00:NSDNED
aaﬂuo‘ohjoﬁ'lfJuansmao%wsaonuomdwom@ TugeusASoK3aLpvsDORWOWIFNFOFolUUSHINAGOAVIWEAYNND=BUINNNTEYKIKTASIBDU
AlQss:dUSDEa: 90 vo9 GDP La:sasINMsUAIasaudoRgonogolunduiiusimcindi 3 &uuin d1vsu3suan 3aosn tugnu=gihisniuud
Branded Residences & Vacation Homes s:AUWSIDEU §onognauigdnu Hotel-Serviced Living AuauUs:aumsalinsiEa3atkiouwn

TUTsOUSUWSDUTUSIASUASUSKNSIZIAES10WaaauNUARLUADIRAUTNEINU

31AsTEKEUIUYMSAaAIa=NAENSSSADWAUUDEOKISUNSWEUAvDVKIaD 2568

1. Tnsoasoua:=aouluonisaaia (Market Share Analysis)

Ul 2568 doulUonsaaaadord TucvSorSagNIaNaUTKUCUANEAIWNOIASUZAD Gol:

e ngudokdanoolfgdKan (Phuket, Chonburi, Chiang Mai): Asaodduliloyadinaia (Market Value) gogaéio 55% uovaaia

A0MA TaglawiAandulaluumonsiaa (CAGR 6.41%) 91nGUIUQ Branded Residences 11a=3aaiksyoos1danosia

*  AguYOKIOs:TgOLIASYgARLagaaiknnssy (EEC & Korat): Asoodduluouszuieu 24% vovaaltaciodokia lagldSuanlavd

onlasoMssalwAUISIgola=a0a1kNssU New S-Curve ASUAITUAMSIAUEDIUT 2568
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*  AGUIOKIOBWLAULAELTDOSDO: ASDVEDUUINIKED 18% LdiiwBeynmo:s:aadibooonmdodoriovausaulala:JeysikinsaEou
NEOLAESEAU 85% U0 GDP

ANSASDVOANASEKINOSIETKEY A= EEDE: WWouuNadorISuUNSwas1elkeyonnsoinwe (Top 10 Developers) tgngaiutuonsaana
TuchoSorsaundu Taeldaonuldiussudu "usudhuIBads” La: "dunumsIBURcNSY dowalksiggoariovau (Local Players) $110udioo

Usunagnsuoiiuaanaowizngu(Niche) Kéadoosounu (Joint Venture) WoAd1UDESDQ
2. nagnsmMsugodud 2568 (Key Strategies)
Aeldanmo:aanan "goluWucduuumans:iaa” wus:naumsUSulBEnagnsaod:

e nagns Branded Residency & Lifestyle Investment: Tur10avrooiRed yweuunUldueweoRagonde idung "MsusSkIsSans
16" 1a: "UsMss:aulsolsy IWadoqalinadnueomanuaor Yield nMsisiftuno nagnstnansibuuiasgulnizoonaulabideu
tunifaua:wnend 2568

* nagns Multi-Generational & Wellness Home: nisoanuuunulucinodoriaisudinalulad Smart Home ua: Universal Design
UNIBIWDS005UF0AUF03E (Aging Society) Taglaw:lusork3anTonmAGagaiBelkina:iontney Wolo:nauwinGesugnolng

lLa=cnosa

® nagns Asset Enhancement: yjwcuuiriavaukuuIidunssiunniasomsiitksansrittiulogovnaunwd (Renovated Homes)

WadAusimMUnulKURWogomuduNnunoasoua:Anusolul 2568

2d0KIBUNSWECNOSoK3aT 2568 anagluno: "K-Shaped Recovery" IUSOK3QRDWURENSAMENSAG0QONISA0NUINCIEE

veusALOTOKSaRWIWNFh &S tUUS:INFRssUIN ddLto0 AUMMeKangonvdusasiMsUGlasauldo (Rejection Rate) Agogolunduinu

s1chn31 3 &uun

AKuvNIvYAISaaala:=aoulluonisaana: 3sual Sdosn (Veranda Resort)

ssADWAULNDFMISUNSWEua035uM Sa0s$n Uu 1Duythulsniuud "Branded Residences & Vacation Homes" S:AUWSIDEU:

e Design-Led Residences: WunazgduvuandagnssuRlaaldu (Iconic Design) WadoQanaudoRsaunsangniwiia:

{awaloduuulsidealide (Instagrammable Living)

e Hotel-Serviced Living: chikuonmonsaaltafonsuauds=aunmsal "IEE3amkdouwniulsousu” 1ae0usnISIanNISAWALE:E051UDE

ADWEQDADINNFUSSARISOUSUYDO3SUM

e Investment Gateway: o1:nautinaonurvlnguazcnoma Tagnsiiausldsinsumsuskisisn (Rental Management Program)

Woaswowanaulinu (Yield) IRAULEatUEIOAILIAWNAEID0
dundomsaana

dadousglal 2568: TagranuionlasoNs Veranda residence Hua-Hin

Market Share luaaia Branded Residences: 3SU01ASHOEIULUDANSAANAIUS:AUAUS UoolLuSUQriovaiu (Local Brand) Rauisa

wgoduAutngalsousulanlduWuUR s:81-KoRU tasdurlmBoRtSUONtuaanadaaksh Aifia FoilduaaiafsndcosalikrANUaulbaoaa
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dnYeU=MsUSENDUSSAD

Thsvasrosglduoonguusyn

KUDE : duun

U 2566 U 2568
JstAnssao
seld % sela %
Tsousu 1143.4 81.5 1,255.8 81.7 1,507.0 95.5
DavKIsUNSWE 122.7 8.8 224.9 14.6 233 15
s1elddu 136.3 9.7 56.1 3.7 46.9 3.0
Souselaona vaoza | 1000% [INiesel 000K 15772 | 100.0%

ANYEUEWFANEUPILAEUSANSUDONGUUSEN

US¥nua:usungos Us:naussAoran 2 Ustinn [Aun §sAvIsolsULa:sSADWIUIDEIKISUNSWE USELANDIAISEAWNDFTE
azunuded Joya eu SUA 31 5UNAU 2568 USUNDTSOLSU S1UDU 7 11KO TASONSDNAISEAWNDTAY $1UDU 2 LIKD 1a:IASONISOIANSEaWA

D1FRDES:HI10NSODNIUULAADESI SIUDU 2 LIKO MUSIEa:E80 God

ssfivlsolsy

USEnaonuiawauunlnsonsisousuMeldnIsatduoIugonNguuUsEnio ua:0unsINBoAdMS (Acquisition) 1o0TsOUSUDU
AldofAvMsag Mol Mscidunsdonandv:davinmsus:10uncuidululduaolnsonis MsANKIAUAUANTDOIBUAYNU tadaotduluonu
JuaaunsWauunTASoNSISOLSULA:DIAISEAWNDAEUDUSINARKUQ d1KSUTSOUSURUSIN aonu t1a:wauulioo usuno:Eanlsuusud
AKUN=EUAUrNIAARA 1a:nduanAtkuIe 1UsUd "35uan Saasn’ Fatdullusudkanuoousyn oudurhiaRoNAts NMWNI9SSSUBIAREDEU
Tnduraonooifed Kialbubaokonsnooifgd Fodurhiakuauia:ifnemwiuaunna Togustnaaidontdiusuds:aulan (Global Brand)
WalkkunauiuanMnautkung rhiafndo soudomwanual Keachikuomomsaanauavlsolsy (Market Positioning) meldiudAaRo:
rikTAsomsTsousuldainsonis TsuluuNANUAIIaWI=AIMULUUAUTUTEYUSEN TagnisaaniuuldatinsonisosAdodorhiando
aNMWLDA&D La: douRnovIRgoMElIUdAQ "aendasnssuluusOUaTe" (Modern Contemporary) Sorniilsolisugaousdniancdionn

Tsousurnly

usSBnlawauunssAdlsolsuyad VERANDA dognnuidndluGoandiononudaonistooanm (Customer Insight) rilKUSENUs:=aU
A WEISPRE10FOMETALUDAQNISUENESSAD “Veranda Collection” Ra1aufD ADIWAUAN [Bidaduaonuliuin woasioassATsoUSUAD

KoowWNSIUDULKUN=EL WSDUUBUUSMSALDaSoUs:aumsainmswWhwauRUoas tiAuLLIEoU

uonnd Usnldidontsuusud *SO" Aibulusuds:=aulandeysausolra drsulnsomsisousuitiunsooniuuRtionanued
noduanmagnssuRLancio (Unique) TagnsoaniiuuaTuLSYUIDOAUKAINKAEUDO3AE30 ADIWEUQaTaYsIANY 5 La:3duna0
AULTooUNTUNUTIUTUNSDDNLUUTSOLISU W TkANSAITUSSADISOLISUTDOUSTNENUSALTOTUAULIUS:NoUMSTSOLSUSI93U tlazJuRdoqa

3NAIRLITILNIBUSAS

dmsulasonisisousy 3Suai 3aasn ARG usENIdIdonduusud Autograph dotdulusudiuinsouoolsolsus=aulanagio
Marriott daysndaiusm TaglasonsostunUaLaa TMsooNLUUARAIIUAUANUAUETEIAHSKSIABEUINY WaUNNSODNLUUSKII0NIN

lLasn=lanadognungvandd Jalsullulonanuailowl=cuuu VERANDA

Mol UsSUND:0Ms0lwUa:EhsD0oUUS-NUTTEKSUNMSEoULBUIa:USUUSIoMSTSOLSULIda: KO T08USIN:Ehso0oUUs:UNeU
FrSugoulsUUNSOSNUISUS:UNeuSDEa: 2 uovsigldonAansisolsuuavlca:d FousuniulauielunisusuUsordagoulisunsolkay
nnq 10-15 U walKIsolsuqQlxunuadsiia:anandoofundudoonisuaoaninidulucunnudsugavnulugndondu TagTsousuiagmetd

UsSUN Daod

1. Tsousy 3Suan Saosn udud Jaan KoRU =50

TsolisU 35U 3ao$n Woud Saan koAU 6:81 AvaguuRduUs:LIeu 12-2-311s 10UTsousuUs:ANGTsUTsING (Designed Hotel)
JSUDURDOWNNoaU 139 Koo 1Wadhidunsilaidounsnnnau 2547 Avagiati 737/12 QUUIWESINBU cUas:sn SN0 581 SORIAWESUS
76120

drksSuddudouenglnsonisanig wa 3aan (Sky Pool Villas) [dAaasiouasiass watdousudau 2566 laedsuuuutdutnuwn
ANADINIA SIUDU 2 KAY 1IUU 3 Koouau Fodatbudourlvuoolsolsu3suan Saosn uaud Saan KoRu =51 TaeneluTsousuus=naudie

F0SUDEADNUEODATRAUANAMUINUNY docialud
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1. FovoIrKIslla=uls
1.1 KoV2IK1S Dining Room
TRUSASUWIWADKSIEZN LAz kISaU&0aKSUIKISAaodu a:o1m1sAn Tagsulluuaksoliidonfioonmsing ua:oms
Q=3UOA aUsSasVSULYN[Agoga 170 Mu
1.2 KovoIK1s I-Sea Beach Bar and Restaurant
TFUSANSDIMISANUED d1MSUDIKISNATI0IU DIKISI0EKSUBIOUNE La:o1K1SAT Mol I-Sea Beach Bar and Restaurant
aunsasoosulunldgoga 64 Mu

2. FoovQI380 KooUs:au Llazauuun

21 Foovalded
TRUSANSKoOYQId80LUUEIUGD RaNsausuiuagusuLuuldraInkans 11a:WosooSUNSI00IUNASUIIUL anu1sasoosullonld
d03a 200 mu

22 RovUszuu

IFUSAMSanNUADQUS=sUIa:aUUL US:NUGREsudURooUsS:sURIKUA 2 Koo annsasoosuuidnUs:suldadaa 50 mu

3. USANSBU 9
31 3suan an
TRUSASaULUUASU299S Mol 35U aun Aoogusioausu 1 gavo1mMsaouUsUIla:sIuDIMIS ausasavsuLonld 3 mu
32 as=eth
as:ongthoovlsousuldsunisoaniiuulusUliuy Infinity Pool wSauddgmeradiasd ulh tazalaloosounaliey meldsuon
voodiullTkey Tagusideuas:onethanfManunsaualEuson:as:anldiuuwiTus1un (Panorama)
33 Fitness
Augoanrhdomeuoolsolisy Ussnauddgaunsaioanfdomeikannkans Mol Audoonrdome anuisasavsulonld 3-4 mu
3.4 Kid's Club
Kid's club doagusioeudu 1 vovomskoown IDUWURRD:0IaSUIRIEN 9 [dldulasiSgusogioasioassa Tagmeluusioau

Kid's club d:0wiinougeolsolisupogqualdne AUIEUSMS anisasavsuldne [d 10 mu

2. Tsousu 35uan Ts Saasn 1Bevlkil

Tsousu 35uan To 3@asn 1Beolku dvoguullonussuneu 22-2-18 Is wUoldukoownSudu 5 UssiAn sounokua 71 Koo 1sutda

didumsiUaldoununIwus 2551 Nogjlaun 192 KY 2 aUUaNga:T0-K1000 cualiuud SINDKIVAY JOKIAIFEVIKU 50230

dmsudoudorenslnsonis3suan 03303 Jaan [AnaasiouddiassiUod 2552 TagTsunuutlduinuwnannoInNIA S1UDU 2 Kao
[lUU 3 Koouau Bofialluddurtouoolsolsu 3suan [o Saasn 130k Tag nMelulsolsuUs=noudiedoo1udgAua:adnIKRAUaAMUINUIEY
dodalud

1. KDV IKISILAEUTS

11 KoVDIKIS The Higher Room
TRUSANSUWIWEDKSIEN LAz MISaNU&0EKSUKISNaI03U 1a:01M1SAN anunsaldonsuds:nuldivoirising orkseisy
soudolbdsalaaonnivtudssinAllacnous:sing auisaldontoldnvodulukooUsSuaInIA KEDNAa0LSOWSDUADAALITDY
as:3nathua:nuin Tag The Higher Room ausasavsulonldgoga 100 riu

1.2 KDVDIKIS SHLUEVBN
TRUSMMISDIMISUEOEIKSUDIKISIU 1TUSIENISOIKISIUURDGUTDOoKISINgdn UL TaganunsaidanAtoldnomelugooo
1a=USIDEUNaILSY Mol s:bgomanLIsnsavsuIunldgoaa 60 ru

13 Infinity Bar
RUSMISIASo0dUNAUSNN d1KSUaNANGD0MSIBUSNSEI0S:KINIDaNWAWBURUSIDEUaS:1etnuavTsolsu Tag Infinity Bar
AVDgUUBU 4 TooDIAMSAUNLNIMS NVTUSIDEURAUDTDY Infinity Bar anAo:anunsauolEunAte MWDo la:ANUEDEgU

voolar:Us1annAdvaguugpaluMotoAfa:Suanldogosau

2. KoYdaIdEY KooUs:su Llasduuun
21 Koovalden
TRUSANSFoVIQIEEIUUEDUCD US:Naudigsudukoodalasy 1 koo Aanuisausullasusuiuuldkainkans taswosoosu

ANSI00IUNNSUIIUU NOTKDOSIEE00DEUSIDEUSU 1 0999 1ASADUSU Lazanunsasovsullunldgoaa 150 mu
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22 RooUstuu
TRUSAMSaNNUADQUS=BUIIa:aUULT US:NoUGDEsudURooUs:sUla:auuLINRorkUa 2 sUuU God
- Boardroom Goagusioeusuanouaoanmsdousy sovsuitnus:suldaoda 10 mu
- The Conference Room dvagusideusu 1 uooo1mMsdousy ansasavsuitnus:suldaoda 150 mu
3. USANSBU 9
31 35uan a
TKRUSASraU1ASU299s METALUIANUAQINABASSSUBE AvDgEU 2 1o0NAMSTUNUINS USIDaUTagsaUDUSSENMARISEUEOU
WolKuIBUSASIASUAIUSENWDUAaNY SoURVTMSIKUSMSrhaunla:IGeodvsUASNSndne anunsasoosullunldadaa 6 mu
32 as=eth
as:onethoovlsousuldsumsaaniuutusuLuu Infinity Pool Tagas:31ethdoagusioeudu 4 uooo1mMsaunuIns anfManunsa
UoolEUIIKUIINAIUUWATUSILY (Panorama) sounvbas:nethdnksuidnlagiown: La:uissuas:thande
33 Fitness
Augoanrdomeuaolsolisu Daunsaioonfhdomenkannkans doagusIdautu 2 190o1mMSs UNUNAS LlazaNNSasSoSULTN
{dgoga 10 mu
3.4 Kid's Club
Kid's club goolsousutuwunRo:aoasulkiEny [diaulassousogoasioasse Tagmelu Kid's club Us:nauddguaolaulasy
NNY=sU0C09 15U InsAAU KUOdD Lasuoolau
35 Cultural Pavilion

DuWURIDa 1WoSD95UNISI0AdNSSUENY 9 15U ToA: Uoauns AvnSsSUNISISEUScUUSSSU Mol Cultural Pavilion Goagusioau

AUKININSAZOAUDIAISAUNUINTS Llazanusasavsullunldgoda 15 nu

Tsousu T Luonon

Tsotisu Tz 1wwonon doaguullionus:=uieu 2-1-37 IS AdoTsoUSULaUR 2 auUANSIKUD lWAUIISA LUI9EINS FOKIANSIINWUKIUAS

10500 Foowniuvoanidu 8 UstiAn $1UsusdU 237 Koo Tagmelulsolsy Us:nauddigdos1ud8nua:adnFAuanMUINUIE docialud

1. AD0DIKISILA:UNS

11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Chocolab

doogusideuduatvtavomMs IrUsSNsInedonlnuankankangsandlakannkangsuiuuiwaclogInnduduldeu usideusu
Ussnaudoensadanlniaalusuliuuwions=oniGuuiu Iwalkanmanusauaolfuduaasunmsridonlnuaaldnnducsu uonond
anAmdoanuisaavn:l0gulwesumsrhBonlnlianfuwonSIUMSIIABNA2Y annsasoosulunldgoan 30 Mu

HovoIK1s Red Oven

dovagusIdauSU 7 upoonmsIsolsy IRUSASUWIWADNKISIZN 91K1SNa1vdU lazok1sAN Tag Red Oven Uhidupankiskannkane
KU2OKY 16U 21K1SINg 9 IMSEUU DIKISTU DIMISNEld DIMSEUNIW UD0KOUUSELANCOE ASoassATagIswWATEaId0 usnond
Red Oven golkusmsbuliazusuilayonnnoludssinAlascnous:ina Tag Red Oven anuisasoosulionldgoaa 120 mu

SOSHI

SuoKsegUun TsousuTes LUOADAAREUSIDAUGU 7 tpvanAsisolsy AtngnaaAal:A1sUsooKISE]UulluuaoIaUWaNUAU
ADTUAQES0ESSATUNNY WU tRAsuldBUasSoglaziwaawauluAusanduaalnl oA stuotAZaoluug wiouisUdudu
1DudooIK1saugatuIDaINaIvdu Kiov:10Uuys 3130 ta:slsu1a=eNAg1otuloA ALKUSANSAOLUU A La Carte Lasuwiwd
anusasovsulunldgoda 30 mu

FLOOR/ 9

IKUsSANsIAZo0AUUsANBAIN T 1BanNaad Lla:uuuroIU TaeMeTuusdAIASUNISDDNIUUIUUSSEINIARWDUAANE LKUEAU
AswWUU:E0assAuavAUSUTKU Uanond anAaiuisasoassAlndoodulddigaulos Taganunsaldondouwauuadindooduioold
Mol FLOOR/ 9 GuagUUUSIDEUSU 9 gpoonmsisolist FLOOR/ 9 anunsasavsullunldgogdady 78 mu

The Water Club

KUSANsIAgoodunnUs:AN 15U Aonina thwall lazuoanasad Tagusioeuunsuoo The Water Club gnoaniuulkdousoudoe
as=nethusineudu 10 usnondidobinAmMadAey 16U Suaonsiud KéaSullku The Water Club 2:0nsSaunsasuas:3netn
(Pool Party) WaldulkKaoUuulnotonanonsoinwe 3ndog oanisasavsulionldaoda 50 mu

Iris & Wild Iris

G0DgUUBU 29—30 yovo1ASIsOIISU SWADULKOTEN8NDAIAURAILBAUDY IWSUS 513851 (French Riviera) 109001A91AASY
sewon:lavoousolAa whudlsulasiuyorisaladsandgundosamanoivaatikuoniuduliazioon:ia WatuAu Signature

Cocktail Lla:[bUSUIEANAQaSSUNDENOWAWEU waalwaulUAUUSSENMALKONISEVaSSAMUNaI0IEE0aUAELa:UNIWaORIASU
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ASAQasS (Curated) Woasv Vibe sulEa31 doldgoows:oafaganau (Sunset Hour) ciotlaolUdudofmAusuLauwiay
wsauloladfanannaigan 32asuauwiituuwiTusiul KivtuyuuavRadgRgauavnsIinwd Taganunsasaosullunldgoaado

170 MU (SOUWURKD9IKISANUIULAEUNSAANIUSOVEDI5U)

KOF
TRUSANSIA30AU UssAnnniw 1n300aUBUe La:uoordU MgldudAINUAQ "Grab & Go' anfauisaldanitonousioeunelu

lla=Meuan$IU Mol KOF anuisasavsulonldgoaa 20 mu

2. FoodaIde0 FooUstsu tlasduuun

2.1

2.2.

2.3

Ballroom

doogUSIDEUBU 8 1D0TsONSU TRUSAISKOVIAIEED LaskooUs:suuunalkejiiuuddudd Ranunsausuluasusuiuuldrainkans
11B:1WDSDOSUNISIA0UNASULUUCIUADIUADOATISTDY SOURDIKUSASIKANUSANINWIBEIB31YNUNISIIEE0LA:IQUS5U
ta=Melu Ballroom TmsuninAluladunsouldliunisus:su anuisasaosulonldgoda 400 nu

Social Club

TRUSAISKoVUS:5UIUNATKE LaskoornoUIUUEIUD US:NouddgRooUs:5ugogsIudU 5 Koo AstgdouludogussenmAtoD
auauUWa souroMetu Social Club TnsthinaTuladadelkniunsouldlunsus:uu (Technology Conference) La:0n$a10aLUU
130U WoSD05UNSE0aSSASNADE

The Box

IRUSASKRoVUS=guIUUEIUAD Tag The Box [ASunncdodens=onauuIusauUrinlRaiunsauoolRUUSSENMATDVadUaUWH AT

sourvnelu The Box DnsthinAluTagunsoulstumsus:su (Technology Conference)

3. USMS3u 9

31

3.2

33

o alh

aunmwdaladauboolonatonsoinwe A T aun kioluauAdAgalunsoinwe Sadudulag TripAdvisor Tagauukodldsu
LISOUUONARIUMSDONIIUULINARZDOIEN 19OUNRUWAIUATUEUNU WanUAUWEOSeURQUaEdsS:AUWSIDEU wauTusiinsungatdud
RgnoaniuuLIataudNglawaladuoonulos Taels aln doagusioeusu 11 sooaAsisolisuanusasosullunldgogadio 40 mu
as:3neth

as:ongthuaolsousuldsunmsoaniuutusULILU Infinity Pool d28AUEND 32 lUAS ADIUAIND 5 LUAS La:A21UEN 1.3 1as doog
USIDEUBU 10 gooonAsisolisu Tagusinauas:3ngtngnmauisauaoliRu3ouooasuauwdlawilusiun (Panorama) uanonnd
TucaunavAuas:3athosEoouaoonwipasa (LED) rhlknaisiethenumAulnouaunua:03auuniu

T War

Augoanfdonmeuavlsolsy Ussnauddgaunsaioonfdongiknainkangliaziuals wiouaun1sikuSAISINSULUDSEIUED
TogluonKoownausalsusnsAudaanfdoneldnana 24 531U Aol Audoonfidone Guagusioaudu 10 tovo1ASTSIIISY

lla=anuisasoosulunNlagogadio 30 Mu

4. MSIKEWUR

4.1

4.2
4.3
4.4

USASTREIWURUSIDEU $U 12 0991501ISU IWaUS:NaUADMSAMUSEANGONUUMSANUIZEUS
USSR WURIWaaadutneTuuaunlusUuUDDIDasa (LED) USIDeuWtocudnooAsisolisy
USMSTRIGIWUR d1KSUSIUDIMISIIAELAS0E SORA USIDAUGU 1 090lsollSy

USASIRIEWUR WaldLlOuRdoArhANs K Lobby tovsunmsnansing Usdeukthlsolisu toauuains

Isousu 35uan Saosn wnen unvsuIReu

Tsolisl 35uan 3aasn Wnen unvaulfieu DidandusouauTauaussuneu 5-2-22 s TagllalRuUSMSKooWNSIUDU 145 Koo RA0UDY

TSOUSUIAURA 211, 211/1, 211/2 K 1 UUUNRDUIREUDY 4 duauDaUIRgU SINDEQRU SOK3QsaUs 20250 ngluTsolisu Us:naudigdo

S8R WA IRAUANAILINLIY GodalUT

1. KDVDIKISIA:UNS

11

KovoK1s The Deck

TRUSASUWIWEADKSIEa=oN KsSaNUEvdHSUDIKISNao3ULla=o1M1sAn Taganmanunsaldonsuussmuakising 1a:oms
asSuaniusUlUURKAINKAaNESOUREVANNSAIEDNARSUUS:MUDIKISIAROMETUDIAS 11A:USIDAUNAOISOSUES:LN anuisa
sovsullunldgoga 160 Mu

Waves

KUSNSIA3D0AUNNUSHAN 16U Ibanasad thanau ua:thwalld Tag Waves doagusidauas:3ngthoovanmsisolsy anmManuisa

FolAz0dUWSDUAUBUUSSENMATovas:athaullusUuuiawizoooTsolsud
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1.7

(e.veranda
%Qa resort

|I-Sea Sky

TFUSANSDIKISONUEVEIKSUDTKISNA0IU DIKISI0EKSUBIOUNE Laa1k1sAT TaganmanuisaldonAtosSuus:nuIKIS
TarouUsIDEURDOIKISKANEU 2 vaolsolisy rhikanfManuIsauavIiUSINzawnenldogvdanu Mol I-Sea Sky a1UNSASDOSULTAN
{dgvga 60 Mu

Sky Lounge at I-Sea Sky

IRUSANSDIKIS310 LlaziAZD0aU SOUFD Afternoon Tea lla: Cocktail E1KSULTARADENUEEUIBA Accor lla: Premium Guest
GoogUSIDEUBU 2 ¥9991AS ANUTU Sky Lounge annsasovsullunldgoaa 15 mu ua:aunsalswui I-Sea Sky [dwuidugoaa
65 Mu

The Jetty

TRUSANSOIMISANUE0EKSUDIKISIN0EKSUGIOUNE LasoksAlusUluuwauwanu (Fusion) doagusioeudu 5 uovonms 1og
DOAIUUAUOSUUS:MUDIKISIRUSSENMAlaloutoaguUEULN LazanuisauavlRuSon:lawnen[doghoBaou ausasoosulonld
d03a 25 mu

The Glass Room—Espresso Bar

TRUSANSKISUSEINNUULKONULA:A300AD TagussennAvaosuldsunmMsanLaotzAUSAnausuLa:waunans Tagoanuuuldu
AS:9NFosoUAIUTWURNIIVU10 Taganmaiuisaldannuoldionielutazniguan nod The Glass Room—Espresso Bar
DwannaurinlJugooroNUa:A3o9adUSIUNT 8 USEAN llazanuisasavsulonldgoaa 28 mu

Skoop Beach Café

ALWSUN:l@00AIUULIWOIKUSASaNAMRGo0MSaULIaUSSENNASUN:L wSouAumstiomMuublia:thRoanLuuuylkoanuitnsn
Tog Skoop Beach Café anusasavsulizniivmMelulia:nmeusnldgodn 50 mu

2. Fooda1380 KooUs:au Lla=duuun

21  Koosaldev (Conference)
1KUSANSKOYSAIF80IUUEIUAIUS:NDUADESIUDUKDIIAIAE0 1 KooRauisausulldgusuiuuldkainkals aadoos LED
gunatkey ADIUEND 7 LUAS A0 3 WAS WSoUIA30IE89AASUASUAIUISASDISUNTISTavIUKEDIaIdgotunnsUIUU HoT
Foo901380C00gUsIDaUBU 7 1o001mSISOlsY Lasaninsasoosulunldaoda 180 mu

2.2. roous:uu
TFUSANISEURSAUSBUIA:EULUN US:NoUddgkooUs:=5u 1Ko Nol KooUs:5uagusioausuaiouovansTsolisy asauisa
sovsuwidnUs=auldgoga 40 nu

3. USANSBU 9

3.1 Let's Relax
USMSIRIEIWURDD0TSOUSUIWDUS:NDUADMSENUUSENDUMSUDQIWDEUNIW 39 Let's Relax DUSANSUDQIWDEUNIWEN0ASUIODS
oA usathuu usaim 1udu anusasovsulunldaoaa 11 Mu

3.2 as:eth assnethooolsousuldsumsoaniuulusuliuu Infinity Pool Tagusineauas:anathanmanuisausvtiudon:iawnendiuu
wilus1u1 (Panorama) UanNmNGUSIDAUTESE3NathDUISARDEIRUSMSIASD0AULA:IULIUIAED0aDANYIU

3.3  Fitness

Augoonrhdomeuavlsolisy Ussnouddgaunsaioonrndomenkainkang Goagusioausu 2 1ova1A1SISolsU Lasau1sasoosuld
goda 10 Mu

Tsousu 35U ApaldABU aue - Sonf 3aosn

TsolsU 35Uan ARAIEABU aus — $oAA Saosn DWURUS:UIEU 7-3-65.9 1S 1TaTRUSMSUDIEoUNSANIAL 2546 USMISKoOWNSUOU

70 Koo Ndotavlsolsulauh 438/1 Ky 1 dhuau:sa SinaiMaus SoK30as1u0$s1T 84310 Tagmelulsolsy Us:noudgavsiudgny

a:aNIFAUaNAUNINUTY docalud

1. KDVDIKISIA:UNS

11

KoVDIKIS The Dining Room

IKUSMISUWIWEDIKISIZ 18:91K1SANUEVEIKSUDIKISNA10IU LazoKISANTUSULUUDIKISINgSOUaTE 1azDIKISUIUBIa
Ta® The Dining Room [asunisanuavddgsuuuulnauszgndirusseinianduildulng aruisauaotRudon:=laldogiodalou
anunsasaosullunldgogadiv 120 Mu

The Bistro Restaurant

TRUSMISOIKISMUEVEIKSUDIKISNAI0IU DIKISI lazKISAN gnAausaldanAtoSuUs:mMuaKIsIARoUSDaUMEluDIAS
ll@:Na0ISOUS IDeUINanUas:eth ausasoosulonldaoga 60 Mu

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED .t

22



13
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Garden Pool Bar

TRUSANsIASo0duNnUs:IAN 13U thdoau panoood tasthwall Tog Garden Pool Bar dvagusideuas:ngthuaolsousulndniu
The Bistro Restourant gnfaninsadolinooduiwasuus:musuas:3nethld tassovsulonldaoaasiuou 60 mu

Beach Pool Bar

IFUsSANsIASooduNAUs:LAN 13U td0au Loanooad ta:thwald Tag Beach Pool Bar doogjusideuas:sngthooolsousulndnu

Fooo1s The Dining Room anfaninsadoinooduwasuus:musuas:3nethld ua:soosuiionldaoaasiuou 60 mu

2. FoovQI380 KooUs:au Lla=auuun

21 Koodaldev (Conference)
doogusIdausU 2 yo9o1AS Dining Room TKUSANSKoodaIdgoluUadURaLIsaUSUIUagUSULUUIAKaIAKaNE lWDSoo5U
AsvaouldnnsULILYU anuisasavsulunldgodadio 80 Mu

3. USANSBU 9

31 uwdauwulng
RUsAMsuoauwulng TagwRDANUIBEIEYRIGTUSUSDONAsSTIU RomsudaliwulngiiazmMsudatniu AogusIDaUaIURSOUSDU
TUdhgadula:aulltney riksdnuounansiia:andu aunsasoosulunldgoga 5 mu

32 assneth
as:ongthuaolsousuiuoldu 2 as: Tagas:snAoagUSIDaUSUBIgKI0aNNSaUDIEUIIN:E la:as:Aaoodogusidauadumetu
Ts0USU USIDAUT0Es:3 et DUISAIRUSASIAS00A ULA:UUUTUIREI0a20N0SU

3.3 Kid's Club
Us:Noudnguavlaulasuiinusstacho 9 Goagusioauomsdnsuidedanuisasavsuldne [dgoga 5 mu

3.4 Garden Sala
[DuWURLDaWaWAN WaUKEDUTD LiasWoso0sUMSIanvnssuUMSISauscuusssulngdinsuanm

3.5 Fitness

Augoonrdoneuaolsolsu Ussnauddgaunsaioonridomefkainkans 15U §30 1ndaodudnsenu aunsadsntkin 10udu
Audoanrdoms AogusIdaUBU 1 000971ANSISOIISU liaanisnsausuldaoga 8 Mu

Tsolisy Do T KORU — 35U AvaISABU

Tsousu 10Ty KIRU — 35ua ApaldAdu 1uTsousululngouav3suan DidoAdusoumiuTauaus:uieu 3-1-0.0 IS BUlKUSAS

1dousunAu 2563 TaglkoownldalrusSANSSIUOU 39 Kov TsolsuGRgUUIAURA 122/210 B98gkyUNUIINAEAEU QUUINO:AgU chuakuooln

SUNoRORU SorIaus=odUAsIUS Tagmelulsolisu Us:naudde@vsudendua:adnikAuanm Gocolud

1. KD0DIKISILa:UNS

11

KoVDIKIS Dining Room
TRUSASUWIWEDKISLE @D IKISONUd0dIKSUDIKISNa103Uu LiazokisAn TagsulluuoksOIFdonivokising 1a:o1nis
Q=3UOA aUISasVSULYN[dF0g0 40 Mu

1.2 KovDIK1S Page Beach Bar
TKUSANSOIMISOUED dKSUDIKISNA103U DIKISINOLUUSIUETE la:okisAntualod audds 10n3AU donideu uatlng aunsa
sovsullunldgoda 25 Mu

13 The Upper Deck
TRUSMISOIMISANUED SIKSUDIKISNAN0IULA:DIKISAN WEDUBUIIWITUSILED0BN8WoRIRULAEINA:IAZUS UV d1UNSA
soosulwnldgoga 20 Mu

1.4 Skoop Beach Café
AWSUN:l@00nLUULIWDIKUSAMSaNAAGooMSaULTaUSSEMASUN:LE WSoUAUMSUOMUZooKULEAZD0AURDDAIIUUILY
RoonuN awsasovsullunivAelulasmMeuanldgoaa 40 mu

2. KooUs:gu
2.0 Koous:uu Executive Board Room

TRUSASaaUAYAUSEBUILa:TUUUN US:NaUdIeS1UDURDIUSEBUNOKUA 1 Koo anunsasoosulidnus:suldgoandy 30 mu

Ane3ouovasNelnila:ussennIARWDUAATE

3. USANSAU 9

3.1

1ol au
TEUSASaUIuUASUD99S NoT 10913 dUl AuagusIDausU 1 uavanASAlEnoonNUIDINDIASKANINaAUEs:3180n a1uisa
sovsulunlasIudU 4 NMu
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3.4

(e.veranda
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ass3neth

assethnatondoueolsousuAtusMsivkua 4 as: Tasas:an 4 as:Alan o auisaaunauulusdualaloss tazas:uikey
$UDU 3 aszRoonuuUlkLKUIAUanMAsaUaesU TUIosansuulkuADAUIUaNTKUWSDUAUUSSENANATDONSUIWAWDU
sun:la

Fitness

Augoanrdomeuolsolsu Us:naudiggunseioanridomennainkans laganmanunsaldusmsaugoanfdomelddond
12a1 7.00 U. — 20.00 u. ol Augoonrdone anunsasoosulunldgoaa 5 mu

Kid's Club

Kid's club 10uwuRAv:doIasulkIane TdidunasiSousogioasioassa lagngluusioau Kid's club o:0winoiugoolsolsy
AoEIKUSANSQUALENT ALTNUNIBUSATS 0T Kid's club doagusioaudu 1 govo1AsIGedfundouooldals au uas Fitness

la=anusnsoosuIan o [dgogadv 5 mu

Tsvusu 3suan Saosn Aifia — oaldnNsIW ADALEABU

Tsolsu 35ua 3aosn nifia oolansw AoaldAsu Didondusou 8-2-65.8 1S 1SUTKUSANSIGoUSUDNAU 2567 TagDroowWn

IUQIKUSAISSIUDU 159 Ko TsousudoagUULaTR 998-998/1 K 8 chuad3a S1na1lovnIAa S9KIaNIAQ Us:NoudIga0s1ud8nU&:00n

RAUanAm Godalud

1. KO0 IKISIA:UNS

11

KovoKIS The Parlour
TRUSASUWIWEDIMNSIEN 180 KISCIUE0ENKSUDMNISAaNO3U LlazoksAn TagsULuUMISTIRIEoNM 0o KISINg La:oMisa:3uan
anunsasoosulunldgoga 96 Mu

1.2 The Parlour Cafe and KOF
AIWSUN:aINEQBUIDIINTI0NDDNLIUULNIWDUBUUS:aUN SUaawIAUTRLAGN AN ADINSAULIEUSSENNANEESUCITURDQ9 U
0820M03U 1a:AUAAUEIDAWS=INOGANAU UTEUELOMUTDOKINUNAEAZDOAURDDAIIUULNDENOWAWEAUIWDES0US:aUMSal
RARgalFAUaNA AMiWanunsasoosullunldiomMelulia:nMeusn §oaa 22 Mmu

1.3 Bar Botan
IKUsANsIASooduNAUs:ANAY Aonina thwall taslioanasod Tagusioeuuao Bar Botan gnoonluulkdousaudagasuaanly
sun:langoanunsasoosulunldgoga 60 mu

2. roouUs:uu
21  The Conference Room

TKUSAIsan uAYaUsS:sUla:dUUUN USENoUdd8S1UdUKDOUSIBUNOKUA 1 Koo WSDULE0SSSUBIa@ 3on:a tlazas:31a0n

dogussenMANWDUAAE aUNSasDVSULIINUS=gUldg0da8o 150 mu

3. USANSAU 9

31

3.2

33

3.4

Let's Relox

USMSIRIEIWURDD0TSOUSUIWDUS:NDUADASENUUSENDUMSUDQIWDEUNIW 39 Let's Relax DUSAMSUDQIWDEUNWENOASUIODS
oA udathu udaIMm 1JUAU SEVSULTNEYEQ 9 MU

as=3nath

as:=3ethvovlsousubnokua 3 as: Tag 2 as:lasunisoanuuulusuiiuu Infinity Pool Tagusinauas:3ngthanmanuisauaviiu
39N:1@3U0NITUINNRABUSININAIUUWATUSILT (Panorama) 1a: 1as:8rSUASDUASD Uanond Usideudvas:ngthiuisinag
KUSNNSIA300AUIAEIULIUIAE0aDAMSU

Fitness

Audoanrdomeuavlsolsu UssnaudigaunsainanfdoneRkainkans Googusinaulauniununoa1nsIsolsy Lazauisa

soosuldaoaa 15 mu 10alkUSMsaana 24 551U auisasoosulunldgoga 15 mu

Kid's Club
WUREHSUASDUASIAD:EIESUTRIAN 9 [dldulasiBausogioasioasse Tag v:0winougoolsolsunagliusmsqualdng AU

15USMs Mo Kid's Club AvagusoauTsUNINTBvIASISOLISU aNnsasovsuIdan « [dgoaadv 10 mu
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g§sAOWeUUNDFOKISUNSWE

AGUUSENALTUSSADWUUNDEOKISUNSWE USzinNo1ASsawnoFgUs=LAN Low Rise ta:us=inn High Rise mMeldnsaiduoiu
¥2OUSYN Ua: VBP Tagosdurhiandolasomsanuiikaonaolied kéallavnoaoiRgduaoUls:inAlng malddouusud ‘35U 1sa3lausd’ nod
AdUUSENDLUDAQRD:MIKTASONNSONIASETaWN D Fgda:Inson1sTsUIUUIDNENBadIoWI:EDaNUsUIIUUTD93SUaN Tagnsoonluy
udazTnsonisosAdodoriandolasons ta:anwinadausaolnsonis TagilfuniseanuuuneldiusAa ‘andagnssulluuSOUETY"
(Modern Contemporary) Afndodous:TostinisidasguooyiwnanAgidukdn riknauusynldoAunnduaauniseanluy ta:Fdodo
AEUNWIDINSADESY aasasultiauasuliuuzovlidalnsonsATANUKaNKaNe IWalkuwnoAeldsuAUSEnAlaloumsldsuusms
MnTsolsuTDINaUUSINZoLaNCooATASOMSONASEAWNDNAENSIUSUY Tags18a:1880000MSUS:NDUSSADWEUUNDEOKISUNSWE UD0naU

USUN 0G0

ThsomsonmssawnogNasolasowsounsgiaonsKuaLdD

TAsoms 3Suan 1sadlausd wnen

AdolAsons 21ASBA 35UCN ISEBIAUB WNe 1auR 211 K 1 auuUDaUIRgUBDY 4 dhuaunauligu Sinalloownen SorIasaus
20250
WuRlAsoMS 3-1-88 18

anueuInsons oIMsEaWNDFTE High Rise g9 35 U La: Pool Villa $1udu 4 gda
Judugla 329 gua
sI1Mugciogia Ustuieu 3.4 — 27.2 3uun

ThsomsomssawnoAeRad0laSowSoUDELADESEKIN0MSTNE FAUDU 2 Ko ol

1. Thsonns 35uan [o 1sadlaud 1390lkU

AdolAsons 21A1SEQ 35U [9 1Sa3laud 1Bk auu agasdo-K1oav cduaiiuud SINDKIVNAY JOKIAIBEVIKU 50230

Joyanolu usunldwauulnsoms3suan To 1sadlaud 1Beolky Fo10ulnsonisanmssawnanfig Ussinn Low Rise TASONSIISAUD0
nauUsSEN

WuRlAsoMs 6-0-0.0 Is

anueuInsoNs DIMSEOWNDNAE Low Rise &0 3 U
lla= Pool Villa

Judugia 30 gUn ta: Pool Villa S1udu 1 K80

sIyMugcogla Ustuieu 6.62 — 23.18 &huuin

QatduzaclAsoms Tasomsanmsya 35uan To 1sadlaud 1BeolkU 10UTASINNSOIAMSTAWNDIFBUSHAN Low Rise RDDNLUULAONLAADE
a0J08NSSULUUSIUETS (Modern Contemporary) Walwanu3asssulla:Anuldusssus@oaomaikts mMunaioussginARIDOEDU
8ULN LWUANULANCNOTUMSDDAIILU 1a:ANUITUEIUCD TRADIUEVUIKLNEIAMSWALBU US:NaUdD8@0s udgAIuE:anan0e LIALNE
souRvLgoNMeaNUIsalEUSNSE0Y vavlsolsudsuan 1Bevlku lao: (8 Saasn uanikloninlAsoNIso1AISEa USUNIATNISWaILN
Pool Villa $1usu 3 k&0 ATANUITUEIUED aaaaduDaNIUU LazanIdoddgaendagnssulluUSOUaTe (Modern Contemporary) Munato
USSENNNARLD0ADUNIVSSSUBNA Uonantlnson1soAsEa 35uan To 1sadlaud 1Beolku doaguuritafauisaiduniolda:aon indnu

AUNUTULNUNBABEVTKU SOURIINALIKA0NDVIREIAEAY USRI QB0

2. TAsonns 35uan 1sadlaud Koru

AdolAsons DIAISYA ISUON 1SEBIQUB KORU AUULINOEAYU cuakuDOln SINDIKORU JOKIQUSEIDUASIUS 77110

Joyanolu TAson1S3Suan 1sadlaud KoRu 10UTASONTISOIANSBAWNDIAE Ussinn Low Rise TAsonT1sAaaooonduusyn
sudidumsAsasolulasina 10 2561 uaznoasiouddiasolulasuna 2 U 2563

WuRlAsOMS 1-0-811s

anueuslAsoMs  1ANSEAWNDTAE Low Rise d0 3-7 5U $1UDU 5 91ANS 11a:01ASADDASA 191ANS

Judugla 270 gun

syMonegdogla Us:suieu 4.4 - 38.0 3uuin

Qaldugovlnsoms  TasomsanAsya 35uan 1sadlaud KorRu 1WulnsoNsoIMssawnafe Low Rise Dsunuulduandaenssuliuusouade

Modern Contemporary 1NaBasssusa Usgr1aaiudd (RAUEU WUTkyogonFeldsuncnuaadnauigikboutnu 5AnolAsONSToLs

wostwasonadaalas Gluu (Quattro Design) 1a:0d081Ud8AIUEAACN0 UINUIY 185U as:318th AlkeyAgaurordotulbookoRu

Foooonrdonme (Fitness) uanonnd Tasomsavaguuriianauisaidunolda:adn inalsowsnuia Foasswaurm a:ikaonoolned
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TASOASOIASBALAENUWNNABNDESEKIN0MSINBLAADESIO S1UDU 2 UKo dod

1. Thsos 3Suan wa 3aa KoRU 6=a0

AdolAsons AUUIWBSINGBU chuas:s SN0 SOKIAIWESUS
WuRlAsoMS 3-0-10.0 I8

anueulnsons UIUWNOINDINFA

Jusugda 13 Kao

sygcogda 17 - 45 auun

Suavnulogus:uieu 300 &uun

daiduvadlasoms  dlatRlanco AUITUEIU tarhiando
nauanmItkLg  nauanmMABusaUMsalsU tlazdoomstinukdon 2 Wo SiduRwnwou
stgzpanBUIamelasuan 3 U 2565

Bufoaso Tasunan 3 U 2565

foa&oudiaso (Uwdou)  lasunan 4 U 2567

ADIUAUKINIASONIS DEISEKDI0NNSADESO

2. Tasoms 3Suon 3aan Wud a3n NIAa

AdolAsons dhuassa Shinawoonifia Sor3aniAa

WuRlAsoMs 7-3-18.2 18

anueu:Insons DIAISWADIAE Ll@:iNUWNANNDINIA wadaan
Judugla DIAMISWADIAE 11 U0 La:unuwnaINaIMA 6 Kao
sIAMugcogla 14-32 auun La: 72-167 auuin
vuavnulogus:uned 546 a1uUIN

vaiduuadlAsoms  Glauntancho AUITUEIUAD LazfiaRdIIn&ddIb0
nauanmIthkug  nguanmingiiazcnosansusoumsalsy tla-nsnoolRgdNIRAtUEUCHLTDY
stgzpannuIanelasuan 4 U 2566

BuAoaso Taswan 4 U 2566

Aoasouddiass (Uoddu)  lasuan 4 U 2568

ADWAUKINIASOMS DgJSEKHINNNSADESIO
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A1SOa1QUDVNGUUSEIN

i

Msad1vloNaNUaIUaOMSIKUSMSIA:IASVKUIEMSAIKIOURSUSIa-00510203n A (Brand Awareness)

uSENyoduLaEnuIiNlun1sasvNdNHaIIRWI=AdU00MISIRUSMSISOLSU 1a:InSONNSDIAISEaWNDIAY AETAIlUDAQNISDDALIUU
$ouale (Modern Contemporary) Ra$10ANUPASNIRLAGNAN ADEALUNWANSIKUSASANUINASTIUIDOUSTN Sollancnomnulikusms
193U La:woGoQaan MUV lazanMIKUTENTBUSAS

AguusunidooniuulsousulalnsSONSOIASEaWND A RaDandovAUIDNaNUAIUDVUSEN 108SDUTDAUUSEINWDDNIUUIADNSSY
azanUJagnssURDBaIdu0luUsEINA 15U NMSoNIIUURDIWNIKSENTAILE:adNaUTsIkDauagUnulasldUs:Tusiupowunidan 8goda
ANSAALAVEIU LAUSIDEUWURTUTSOUSUTRENUISaUDIIRURATE NMWUD9SSSUBELGDE195a10U aaadunSoNILUUaSI8tILUU Infinity
Pool sutulondnuaila:iluuaduuovUSEN SOUAYRINISAaIAIWDES19N1SSUSHA=D031SULULTSIIISULE:IAZDOKUNENTISANTDOUSEN
whumsrhmsaanauudonsaulalicnon suAaMsUaNdaIUUUINGBUIN (Word of Mouth) dowalfn1susMSIAaHASD0RUNENSANUEOUSYN
1DURSINIAzENUISAESI0AUDOSALIUSTNATUDVNID TaganusalaavlilRUINgD0NSEaMULNUGDOMOTEI Byalideuoonduusyn
Audusgodaltion Tag eu SUR 31 SUDNAU 2568 Facebook UoONEUUSINDYDOAAMUSIULINADT 600,000 UIIF La: Instagram Uoonau
USBNdeoadaMIUNIT 50,000 WG

doglondnuaidonaiddnodu dowatklnsonisisolsulainson1sonAssawnonfguoonduusinldsun1saousuRGoINaNAN
Lagnodiattioo doudusdnldsuilalsotsu3suan Saosn RORUAUSIDaUIDDVs:81 TUD 2547 Botdulsousuus:inndlsy Toina (Designed
Hotel) uKolsn< ao010ookaRU Mol Tsolsutoonauusdn Iasustodachog AlRgddoofiunmsusmsiiazoaniiuu Sorhikdnswauliasdogaa

TsolsudnKanee Atudhdudou

TAsonsTsolisu KSaTASDNNSONASEAWNDIABUDINGUUSEN avaglurniandinenwilasilduganunnovingdea0leuyD
JstinAlng

AEUUSUINIRAUEARYIUNNSASSKIWUR KioanuRdozavlnsonisisolisu KialasonsanAssawnonAgiduaeounn Tagostioo
WuWURRDAATY NMWNNOSSSUBEREd8U DUIDavrnovIRgadAeyuaoUs:INAINY Kio1DUKaIASLIAD AlASUADUTEUIINHOEDINY
1135712019818 HazanUISAIEUNOIAgS:UUALLNAURKANINKANELAEE:QDN IWalKaNANIASUADIUBUIUMINAATS MWNOSSSUBIAR0007 U
ta:lasunUaadnaUNglunsIGUNYLIWN WD UKD WATUTASOMSTSOLSUKSaTASOM SIS BaWNDAguooUsEn uanont Nauusyn
golambodognmuidusnis Soldinisns:oiganiundouavlasonIsTsolsy 1a:IASON1S91ASEOWNDIASTUNGUUSUNTRKaINKany
lla=ASDUAQUIDLTDOTKEY KioaanuRNavIRgIKanuooUs:INAlNg TagrinDwans:numMnUsTeMeUDn 15U ASWIAN0SSSUBNA KEDA U

Tdaoumonsidoo anffanunsalulEusnisisolsuluusiDeusuToonauusInla
nauusenirAoudhAeyuMssSAtdaldalussunomsidodula:iJumsidvaudondlumsaogaassa

AguUsUNIsUAUINNISWalUITAsoNIsTsolsy TagignkuigRv:ctogaagsADAISIKUSAISKOOWATRKa1NKa1BIWULINSU
AOTUISMSENESSADIAU 1A:NISIENESSADITNGSSAD IMUTUDNEKNSSUDEOKISUNSWE La:1shoolRed TagdolonaudouaousynuIisu
AISUENESSADMNANYNIW lazADWaNUISAlUMSAITUSSADISOISUAIEUS:aUNSAT ADIUEILNEY 0aD0dULASDOKLIEATSAN (Branding)
Audounso tasuRgausuTussAD USUNSolduenglUgnMsWauLNTASONSHEORISUNSWEUSEANTASINISDIANSEAWNDAE TUUSIDEUAAAU
Tso1sUTDOUSUNTAEEIUSSENMA 1A:MSDRNIIUUIDITSOIISUREDEUIUANUAI:IDOMSODNIUUWAEUWENU (Blended Design) iWathiaua
FosungAUE-0dNAASUASULaTaULWNoFElATEUSMSTsoLsUTUNNSULNSSUITURQUNBEKSUTASOMSDEOKTSUNSWEUDONEUUSEN

uonmNd USUNgoD Accor Bo1dulusudlsousus:aulan TUs:aunsaiuskisssAdUSEANTSOLSUATT 110 1KY TU 40 N3USEINA
AoTan 1WIUSKISTSOUSUTE tuoAon tazdiidunisdiunisaaia Tag Accor 9:(1) ATUNISEIUNISTANISS:UUKDOWN TagUns:=uU
Reservation System ([NUNIBAUNSUDUNISIDVRDOWNUDVTISOLSUTDYNGUUSEN (2) dildumsdunsuigiia:nisaaia lag Accor d=thiaua
wazuuodudoya 1aAUEIUNEYNIOANSAANNVIUUSEINALACOUSHNATRLALNZNSAa10u09NdUUSYN La: (3) AGUANSAUNISUSKIS
Tsousu Tog Accor 2:10ULJUSKISTSLISU Aao0RUITULSaKIWINOURDAIIUS ADIUENLISA L1a=AUEILNEYTRLANGUUSEN Fomsiduwusias
ASOTITUKTOIUTSEE ArYREIEIWUANE MWIUMSCILTUDU NMSUSKISSONSISOLISY 1a:NSUENgTNUaNALNUIASDINgNSINelia:Nsaala
s:duanna MIRTsolsULEYNAUUSINITURSINUINDU La:E288nNS:AULIASTIUMSIRUSMSTRaD0AdDOAULNASTIUaNNE Uanond mstu
WusDasAU MGallery by Accor 3otdunaulsolsuus:inndlziloina (Designed Hotel) Allonanuaiiown=h ta:tindatngagnolan gosde
IWUB29MOMSUSENEUWUS Lla=mMSITNEvan M AlUUSEHNALA:NOUSEINALNUS:UUMSDDIRoOWNTDY Accor Idpenobus:ansnw

uanIKlooNAUSIUTDAU Accor 1IdY NdUUSUNgoldsoulanu Marriott International 3o1duniotutAdalsousus:aulanio
IAZD0NINISOaNaLA:S:UUAUNBNUUNATKeY IWalaSuAnemMwlunsdidussAnlsolsulurhianooifeddAey Taglnsons Veranda Resort
Phuket Idignsouagmeldindadnguao Marriott lungulsolsus=aulawalad (Lifestyle / Independent Collection) $ogoelRIsolsuaninsa
18vsuUd1soRoowns:duaina (Global Reservation System) 1n$0d18daU13A Marriott Bonvoy La:309on19n1sa1e8nolanaog
Marriott
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ADIWSOUTDAVNENDEIYIWLTAAIIUEUISATUASLTVTUTDINGUUSEIN AOTUNUNTISUSKISS181d (Revenue Management)
ANSQA1ASKIOUSEINA AMSITIETOTIUGNAMARUNMWED 118:N158AS:AULIASEIUNSIRUSMSIRIOUIUNULIaSIIUaNNa SNNogogigaiuauu
TRInsonsTsolsugoonguUsINiUSoK3aNIAIlURSINIUOANAUNNDVIREICIEA La:ENUSOESINSOSINMSITWNALTUAOTUS 1D

SnMONEUUSUINOElUaNUEAWSDUD:UENESSADLATNUGNAIUDUNAQ 15U MSUENISSADELKEVNDOIRED KEDIKAVLASUTADCI 109
vooUs:INAlNg SOUAVANSUDEDALEWAIUNADIUEUNSATUNISIKUSANSSSADAIAEDJ00 917 §SAYDIKISIA:IAZDVA L1assSADUSATSAU
ASMDVIAEIASUIVDS

usnOINT USTNFoTNSUSUSULUUNSAINUTRLIKLI:EUAUBUNG Lasanuauzuaoldalnsonis SoldwaluiusAansddussao
AeTdusuUd "Veranda Collection” 1Wasa05UNSWaUUNTSOLSULAIASONSDEOKISUNSWERDIDNSNUAIDWIEC) 1A:EIUISAADUEUDD

AONUADVMSTDYaNATULCa:rIaldDENOIKLNEEL WSDUM0ES10AULTLNSOIRAUIUSUGUDONEUUSINIUSEEND

msusKslagyusmsADUs:aumsaila:innusuney

AULJUSKISUD9NEUUS YN DUS:aUMISaituNISUSKISOUTUDOaKASSUTSOLSY Lazadon1sunsws Tagiaasuinni 20 U souo
WUSKIsEUlKejuooUsENIASUrNUTRAUNEUUSENINALCIBURDGYT 2545 FolludosednAeynaolasulrRULUSKISTooUSENTAUIIN D
Tupaaknssulsolsulla:adorIsUNSwEIluDg1oUIN RoluduAISIarIAGU NsAnAVITUTUIdTD0TASONNS ATSTaKIIKEDISUNU
AsAQdaNSUlKUnDas1Y MsAoasolnsons Asdidunsdunsaana soulUdadUNNINeU7! ANKUIERIAEDTDOAUMSUSENDUS SAD

lla:NsAAUQIE SOURVUSKISSSADUDOUSUN WaasowacaulinuagolkiNaudalulusunna

NagNsuNSILYOIUTDVUSEN

nagnsnisaanodhksussavisolisy Daod

i o =

au ']laﬁICIOUE)OTHSOﬂ']S

UsIniRA WA AryAUrafidouaoiasonsiiudduusntumsweuunlasons tovonildudoseRtnoudAeytdudduiisnaoo
ssAnlsolsulla:wouunadorsunswe Tagnauusunidurktotuusisutiaduktiotuniintunmswauunlasomsiurianaundang mwiusunAatu
s:dusIMAKUNEaU TagrhiaRdodonando:dooliAtig nwnnosssusanassou Daadoqanthautdluusinaulnsoms indlikaonoolngd Kéo
10utdoouKoniIsnovlRgd Ranuisalduniolda:adn NdlkaoAuUIAUAEIAEY sounvdovIidadoudigaisiseyulnAR Kankale 15U
TSOWENUNA LasFI0asSWaUANCN0e IWoansacauauavnucioomsyavanmIdognolGun dovsiEuldmnriandogadlsousulunguussn

MOBESN-RORU 1BOIKU WNeN dug 1ona:Asu Asonwukiuas tla=nifia sodulnsonisanaanagiussxinomsdidunis

AUWaOAEUPILa=USNS

usEndiusAalunIsweuunlasonsisolsy ddenisoonuulkiDNaNUaIIaWI=D (Unique Design) MeldludAauuusouas
(Modern Contemporary) Auauwaiunmsoaniuualsikulogtiiion3uoiucnos uwauwaiusuifianduadddla:auqa Metdsuiuy
msoonuuuamdognssuls:inndlsd Toina (Designed Hotel) WalKIsousuldasiKovaousindnulaaldu 1a:-GoqaanAmtkiguIIEUSMS
UaNINT TSOLSUTDINAUUSINEOIASUNSDDNIILUMNKIDDALIUU SAdNSSULa:aaIagnssy amudn Ueununs ta:innodamdag AUBoIde0
TUUSEINA 13U TSOlSU. 350N Saos$n wnen uinaulRsu [ASumsaaniuuneldiudAIIUAQ ‘B305un:ia” Arhikica:asuuoolso 1sudAIU
iAgToAUESAlaN:E 1DUAU UDNDNTNGUUSEINTRAINUEACYAUNSODAILU 1a:0NLE0ANTAAUSDUTASOMS 15U MSANICDEIU KEDWUR
IRanunsauoolRunAgiNWIaIN:a KEDNLN IWalkanandooAunauanmnkuleg uanond TasonisTsolsugous:nauludog $S1Up1KIS
1La=E0SIU28ADWE=0DNCNY UINLIE 18U as:318Uniuu Infinity Pool AldSunsoaniuuAibuonanuad 1astuuaduuoonauusinnms
IKUSMsaUn rovoanrdone Kid's Club souludokavaya 10udu WalKuiEUsMSIASUNSIKUSASAKaINKane LazfADASSUWUIGUR

uanikdovnMsWnWauMEuUSIDAUTSOLSU NENISAaDUaUDOCIDAILADONISUDIANAMNAIWFILENNIE

ausiM

drnsulnsonisisolsu NGUUSENTIUDNIOIUAISAIKUQSAOSIANKDOWA 1la=ANUSAISEI09 TO8WIISEUNOIUADIUIKIEEUUD0SAU
SIAMANa AQMa ADIUADVNISTDVENA OanadUuUAUNUAISIKUSATS TagnguusIND=ATKUQIKS1IAMTADIUIKUI=EUAUALUNTWAISTKUSAS
laznwanuaiooolsolisu Aol o19(8nagnsnN1sIwUS1IATagS5105001UUSUIEURDOWANADLKED lasstg:lDa1RlkdoognounsIiNwA
AUAD0NNSUDANARIWLETU SOURONEUUSINDNRIENAENSMISAa0sSIANTULINEDIDAN IWoNS:UEDaTNELa:nTISIEUSANSIU $20RAUTEU

noviNgoUae (Low Season) KSa3usssUANNIUEgadUONK Meldnsaunsaydauaousen 1udu
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AuMsaanal@=NSaoLasuNISUIE

USUNDnagnsduNIsIga:NsalasunIsyie Tagnguusinbiuon1otunsdoansn1vn1saalafuanAWIuKaIgEooNI0

DENVIKINAU LW lKIAQUS:ANSMWEDEQ LlasiwalknguanAtkunganunsasullomlidognorngo anuisavadua:1indo doyavoolnsoms

U20NdUUEN Mol UsUN[dIdoNIZEoomoMsUs:duwusSkankanasulluu WalkAsaunaunauanmItKune ik lduinAaa

Tsousu 35uan Saosn woud Saan KORU 6=

JUDURDOWA

139 KoV

AguanMIdNKUgLa=NagNs

ASLUoduU

K&OINNAUSEINAISUNSULGUND SOUADUS:INAING NdUanA AUINEAUAUNWAWDURKIRU — :d1
IGUMYDDNUDAUSEINA 11a:37120NIBIaRIGUNOUNIRgIUSINATNgAuUUolUnSOINW AIfia wkannouldu
Sududue rikaaakdRU - s ULIRouaanal anmkangolduaulngio Free Independent
Traveler (FIT) Lasnguauuu anAmchosnatulasing 1 8vlasuna 3 DunnovinedBabukan 1wuldkiu
goonv 1a:su aaaglsuisusadululasuiagames TsousululAgosulnasiusuliualsu aiuas) 9od
Ia:UUsudikuda atauansa nagnstunsueiasounulsousululndalde dAutunSoINWIUSIAAGOQA
Wwolklddouluoaanatkey ulasnagare baanalkuAsglsuasSusanEuithndoudduidouwarsnigu

TaewnASoa: 1-2 JU0K Lasdns3ouinnoorIsia:n2oodulusdown iulusinsy

anmwnsLdgodu

go

Dog0AIT

Anantara, AVANI+, Hyatt, The Standard

Tsousu 35uan To Saosn 1BeolkY

JIUDUKDOWA

71 Ko

nauanAMIIKUIELa:NagNs

ASUdodu

ovonaunudulBeolkubatenisduuiuisiaiuase (ulanianbnisidaus:inaSotdulonaliko
lonchomcinwnuinduaasatloglawinmka doalus alwsmuasglsy Lasitoodgnmozaanadduriiis
sIMAAWnaEnUsaUsuldundutsusu

ADUDENENUATUDV3SUANBEVIKUNNTIKIASUNTSaDUSUTUAaIad s aRTUAaQTKUIWUTU LEU
a:3UuDannNatv Sulde dduaala3untnelduaalardnuoolBeolkugonolLIUTY Aa1QFUUUNTUUSELNA

UogavlUolfeuaiulnoug

anmwnsidodu

Junano

ADDE0AITY

Tsotsuudunu Tsolsuwaosinsn

Tsousu ¥ wuonon

JIUDUKDOWA

237 $ov

nAguanAdKugLanagns

ARSI

Tsousuls uonan Advaglonanvbon TsoususulivulawalndrvsBaulgonouniaumowaMswhwoULa:
UnssAD ADeMSIKUSMSS:AUWSIDEU TagolluusMSKanAKaNeNauanm NALWALA:NAE ROEDIDIEe
oIWsM uasglsy, WoalasuIinsduus:gudUULINUIUNEE, SOUROASAADI0LLUSO9IULAD0IU LasLA
TRAWAUTIUNSE0ESSACNUDKISLA:AZDOGUACUNWED

AIsaalauaolsousuidunisiIzngudiruigraniuaalaldes owsmuasgisu Tsousuldusunagns
Asaanalagissoononoaauladiazoowlad Walddoua:dogaanmnaiwAlannds nsisiA3aolo
dsnalsu Blealide, Twueuosulad, Lazuwaawasunisoovaaulad FoldudoudAeyluniswouunnis
UDOLRULUUEEU Uanonnd MsadionusouloAuwusiasmMossAvgollunagnsdAeywouenggu
anNA LEuUZIUaNAEUIBn ALL, Accor plus lta: Ennismore Disloyalty SOUEONgUAA1CI0g 15U
Jasinsaa, agmsou, Glsuuassuli, AMUSENIaNSIGUND, aUNAUKDNNSAUSEINACNYE Us:S1Us:INA
Ing WolauadolausWiALR UIWeOLAIWUAIUAUAIAAUGNAIIAUU LASOIWUAUTUTUNSIEDNTES

usnisuovlsolsulsiuonon

anmwnsidodu

o

Dog10AITY

Banyan Tree, W Hotel, Le Meridien Bangkok, Sukhothai and Conrad Bangkok, Kimpton Malaai
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Tsousu 35uan saosn Wnen uvsuLigu

JIUDUKDOWA

145 KoV

AguanAMINKUIgLaNagnNs

Asudodu

ngudkunaireygonolluanmaulng Togian=nguanmus:guduuun
nauanmcosatinisiwnoasad tdaaiadudsusuanadua:uasumnnduiiu Free Independent
Traveler (FIT) 1a:00n3U UszL1eu 3-5 Koo aatanidunionasalda 1n1ka [dk3u nsDiRed0un
UUNEGITUNTREN3ABUIA:ENANN:BUIWD MIKSIAADIA3000UED taztbudeyrKantKIAQMS
dosovsIMFDOWNLINTU

anemMsOUlAL Fly Dubai DutdnAga:mIdsosikinnaoneamnglsUuaninsaldunonunnduiia=wnen
Tagnwonseuntkibulinaonavlneansdglsy taslulasnagameaaiagisua:susaniagowiunaudla
rlUsunsulwndoudsui 1 waasmeududulu Tasidwnasoa: 1-2 dUak Udoanosaidoanan

(oomnAIBusITaudodulia:anemstuknEmMnsSaEaInwnentosadloslagulunifiauindu

amwnsLdodu

g0 1POIUAUADESIA

Dog10AITY

Movenpick, Ana Anan, Intercontinental Pattaya, Cape Dara

Tsousu 35U AvaldABU aug - Sonf Saosn

JUDUKDOWA

70 KoV

nauanAIIKUIeLa:NagNs

ASUdodu

0a1ad9OENAUITUIIGUNOLEELTNWALINTU aanalgasiiu dongudonoldunalakdn Daa1adu
lusas1@uRIWUIUIEU DalasIids wWsolAa olwsnn ua:tutdldsuaaiadewuduagrodalouan

Ju [Ardu a=dulde

aaaglsuikloaaUlogaoddgikquwauovdasIouWalla=algn1sTungoloslazf ks AadIdNaye

uwotAuly

anmwasllgodu

Jrunalo

ADDE10AITY

ALIOIGURITUNGULINKLNECNOBE 18U Boput Resort, Burirasa

Tsousu 100 16 KoRU - dSuan APALEABU

JUDUKDOWA

39 Koo

nauanAIdIKUIeLa:

NagNSMSILIOTU

nauAUSUTKURBUsDUSaRSNIKUal0dI&nALaNCY DA UaoddlawSaunSUToowWURGans 10uanmMnau
Adrh&oBawaldanvnonulnulia:AUKsSKSTUAI0d0TUDaAAN:A A:GDESIUDURDIRSIAD NaUITKLE

Soluanmwndouddiia=nsounsd TudnguanmMUssUTULUUN

anmwasudodu

do

Dog10AITY

Yana, Cape Nidhra, Kundara

Tsousu 35um Saesn Aifia - oolonsw AvaldAGU

SIUDURKDOWA

159 Koo

nAguanAdNKugLa:nagns

RSN

nauUnnaviRgdAUDYKIUS:aUMSaiNISIGUNIoATUIKTauTAS ITUNGUaNAARDA&YFD Wouad0K
UssaunseuRuaniiku nduasniuoorIsaasnASsUasuLA=ISIIUUGN KEDUDOKEANURYO0ULCOSUN:E
ndUUs=EUAULUNS:aUNa1AGDINISANSUSANSIUUWSLDEU TsousuidaniBuusudanlansiwhoalansu
meldindalusoanaltiunngaaldusaolsausuuudiziniliu onanuaizov3suan aasn UNWUAIU
thaulolFAuhaukirAUanMAIIUaNBNAI8ENS WIALLEa:JDIaUDWIAUEIKSUNSITNWATUKaNgaaUA
molan

ANSTNEIA:NSAANALTUMONUSIUAUWUSTASLA:AAAKUEAUAQASHDOLAEIENoY wSauUSULUASU
nagNnSIUOUAUADYNSTDVNANA lla:anuNsainsHavlRgdRUSUIUAsUOaDaDaN WalAaUS:TosU

[RAUIDNYDOSSAYEVAN LaswunWLURIUMSIdoNIBUSMSUaTsOISUISUOT Saasn AIAQ

anmwasildodu

gv LIoJuAUADESIA

ADDEN0AITY

Sri Panwa, Pullman Panwa, V Villa, My Beach
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nagNsNsaan0aksUssAva&oKISUNSWE TaoU

awumia I’_WEC]OUE)OTRSOWWS

UsYNdLbuNIsWauunlAson1sIsolsUAIUAAUTUAUTASONTISDEIKISUNSWE (Mixed Use) a:lu A1UdNAeyoorinlando
vovlAsoMsadorIsUNSwaSoLTudduLsnlumsweuuninsoms WovonudoseRiAud AryIsuIdedAUssAvTsolsy Tagidurihiando
RUAATNMWNOSSSUBNARad89 U TRaduQantnauluusnaulnsonms tndlikaonaolies Kéalbuboolkonsnavlfgd Aenuisaigumold
a:02n InduKaoAULNAUREALY souRvdovldadaudlgansiseyUlnAfRkannkanes TalA [SoweNUa 11a:FI0asswaumcdnoe  IWoanulsa
QPUAUDANUADIMSUDOaNAMIdDeIIEUR

AUWAOEU7I/USMS

KSuTASONSONIANSBAWNDIAY AEUUSTNDLUDAATUASWCULNTASONNSDIANSEAWADAENIULU Low Rise 11a:luu High Rise
drensoanuuUMEldiLUdAQUUUSIUETS (Modern Contemporary) [Woas1on1uiLanco taswanuldeunionisudodu uanond
nauusunAdodonsooniuuwalkiAaUsTosiuoowURGanggoan WalkaoandoofusUIlUUMSIZESQuo0LWn oA Lia: Wo IRLIWNoN A
TasuUsTBUE08091NANSODNILUU 118:909195ULUUTDIRDIWN US:NoURUE0S1UDEAIUE:QINEIUNaN0T09IASOMS U as:oneth Kovoon

F&oMe LlasKovlvldudduNa1oRtAIUAUETY Lla:ad801ud00aAd09AUSULILUNISANIEDUDONgUUSYN La:ldSunsoon LUUTKaUsa

IN&BOSSSUKA llazanusaualRunATEN WIDIN:a KéonI [AlagsousIuny WwnanAgannsalsusnsaue oolsousuld
aus1IM

AUlASONNSDIAMSEAWNDIFTE USEINTIUINIOIUAISFNKUQSIAINEUDOLICAINSOMSIKTADUIKUN=aUAUNGUIINKUIEDINGUUSEN
1U2091nRBEo 1A UDFOKISUNSWERTSIAE0 FIFgNANR:ADOWIISAUN LAlE10aUNSAQAUTD MO0 MISAKUASIANYNE DEWNSENDIN
dunuAduta:duNuANsAaaso rMiafdoraolASOMS F081Ud8AUE:0DN AaoaduUIRNENUBA] La:mMwanuaivoolasons Tagdooldusim
ANgUUSINaNUSalASUSASIWaNDULINUALKUIEEU 1a:anUnSaLdoduAULUS:naUNSSIg3UTUUSDaUINAIAE A Tagnguusino:fkuasimM
negrovsaIlondiu AolcgrvAnuANUTUTUIduo0TASINTS LassfKuasIMTNgDsOsnASoMeKkdodamelnsons Mol s1ATKo0saWA
ofgldaKUdER:ILANCOAU FupgAunATeNw LazclKUORGVID0KD0 JUNQUDVKDY SOUGVSg:ldanlunsidaunglnsonis na1d Ao
SIMNERUSUWLE0TURDEY dolldTnsomMsBUITaNY s:r319f0as 0 dudonoasionddiass TagwonseumnaUadAuooan i anmwidadou

NMVIASUYAD Ll@a:=N12:NSILdOIuUTDONaUUSEN
AunIsSmaNaLa=MsavIasuMsue
UsSUNugoononsuSognastalusiusucinog wiugoono God

1. dooowlau (Offline Channel)
1) Jodowuw (Newspaper and Magazine)
USUNIEdodowuwiunisaoTzuauntsolisu 1alnson1SaNASEaWNanAgUoonauusin twWomsus:snauWuUSIASonISoIAISEaWnN
0118 SULUUKDOWN E981U08ADIUE:0INCN0N 0aD0dUSIUD IS L1asfiDNSsU TUADAULIENOT d00doWuwWiue
2) é'aTuumwmauaﬂﬁaQawﬁa (Outdoor Media)
UsuntFdoTuurunneuanfiogonfie (Outdoor Media) IWoNs:AU la:5280DNF1NSI0T1UD0aNANCDIASDOKLITASAILLA:
MSIKUSASI20USEN WaomndaTuueunmeuaniogonfeidudonujusina anuisadoina 1WE0IaNe LaaoandooAuweaGnssUUoLUsInA

Adsuudaclu

3) ANSDDAYSIEQVFUAISIUAUDIULEQDFUACIIA
USUNIENISDOAYSIEEQVEUAISIUAUDIULEQVFUAIANOY 15U [nginedlng viuinAniIanIkls Ivallunisus=sauwususen

ta=l0ugaomorbonanuisaldnaonguanmItikueldognod  La=sdguenggIuaNMuDNaguUSEN

2. doooulal (Online Channel)
usunlddnstEdooaulallunisdoanss:r310uUsINAAUUSIN soudonIsUs=s1duwusTsolisulla:InsoNISo1ANSEaWND A
llazas1olomanionisaanatunsidndonauanmitikuiguindu Wooongdaomonisdaansosulaldiubnoua:adn soaisd For kusyn
ausansuANUGDYMSTRINgUaNMIUKUNY Tagusdnddooaulautusuiuucnog 15U SUlstiuavnguustn BUWELAGU Line Instagram
Facebook AFU3ETD ADASSU LaslinulUeycnoe sounvldlikunnantdodee [dolomainuigusnmsisolsuta:idniggusulnsonisonnms sa
UD9NFUUSEN WaldunsUs:snduWUSTaaolasunwanuadtkAuTsolsulalAsoN1soNASsaWnoF8 UooNguUSUN
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udOASSUIUMSIRUSASLA=ANSEOIESUMSESIESSAUIANSSUIUDOANS

USUNTRA2IUEARYAUNISWCULUNUSANSSUTUNSTRUSAISIa:A1sAITUOUDE10dLTDY IWonS:AUUS:aUNISAIuD0aNAN
IWUUSEENSAMWIUANSUSKISYOMS liasasromsifulaognogodulussalsatsulia=adonrisunswe Tagyoidumsuninalulagddna tudAadu

AUEOEIU 1la-MSODALIUULBIESIESSAUUSENCTAIUNANS:UIUMS GoldinswaulnlAsons MSIKUSAS TUDUEONISUSKISIONISNSWeNNS
1. uSoAssUANUMSTAUSANSGNAM (Service Innovation)

usunladinalulagadrnauidiwoens:auls:aunISaiuaold WA La:WIIEUSAIS 13U StUULBASULE:EAIDINILUL aaNSBns:any
(Paperless) N15T3 Mobile Application lunisikdayalazdousnisnietulsousy Nsids:uu Customer Data Platform 1Wa31AS1:K
wadinssugnmiua:tiniauausSmMsnasoAuAUdavMSiowIzunna (Personalized Service) soudvnmsi@s:uuaaludalas Al lumsaaurau

na=lkdoyalnanAmuuUEealnug
2. udanssuAunIsUSKISYansisolsy (Operational Innovation)

USENUNSEUUUSKISIONISODASYEUNIBIWOLWUUSEANSAMWIUNTISANTUVIU LEU SEUUUSKISWAVOIU (Energy Management
System) 11a:S:UUSIAS1=ATDAIWD ILWUMSIBNSWENNSDENOIKUNEU Bordgandunu IWUAULUUETUNSAITOUIU tazatiuauuttkug

GNUFOLDQEDUUDODIANS
3. USQASSUANUANSWEUUNDEVKISUNSWE (Property Development Innovation)

TunMsWeuunTASOMSadoMISUNSWE USUNIRADUENArYAUNSoanIlUUAGDUTONgMSIEESagAlKkU TaguuudAa Smart Living
lla= Green Building U1(E 18U ANSDOALUUDIANSINDOUSEKTAWEIOIU msf@“iaqﬁlUuDosda&‘iouooa“au A1SAQA0SEUUWEO9IUNALNU

Ila:NSODNIUUWURARGVIESUGNND:uDWRg Y (Well-being Design) WawuyarTAsoMSIUS:g:e1D
4. US0NSSUENUADUEIEU (Sustainability Innovation)

USUNE0LEsUNISIBUIONSSUREI8a0WANSNUGDEVIDO&DU 15U AMSIBWE0ULEDNAAd stuudanmstnua:tnide Ansaanisis
wanadnuuuidasSalden Mssamsooolde La:msiEinAlulagivadaonuiia:3awamsEnswenns WoaluayunscidussADMULUINY ESG

(Environmental, Social and Governance)

5. udanssudnuddnauazdoya (Digital & Data Innovation)

usunlaunszuuddnallazNIs3IASIEKIoYaUTIEIUNISUSKISSSAD 1EU StUUSIAS1:RdoYagnNAT stuuuSKiIssigld (Revenue
Management System) s:UUPDYRUIAUIIVUSIUAUE 1as5:UUS I8 UTDYALUUEEAINY WoEd8lUMSAAUTNUDOLUSKIS IWUADIUANLISA

UNSIZOTU L@:sDOSUMSIAUTNUD08SADIUSEEEEND

usUnidousanssuldudodedAnytunsduindaumsiaulagavssAvlus:e:en Soyouwauuniiazthinalulad LusAaduAIL
Fo8U 1arMsUSKISYaNsalslkNIBunsclduUDENGaItDY IWoeNS:AUATUNWANSIKUSAS IWUUS:ANSAWIUNSANLT USSAD

lazasoneuATRIALDasuldidunnNaUDEogogu
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PUBLIC COMPANY LIMITED

usYnN 3suan Sgosn 91 (UKIBU)
Quoon:tﬁau 1,750.00 aauuin

99.99%
uSEn KoRU wa a3n $1na (HHP) usen 16Ans 91na (OKT)
nuoan:tgu 50.00 auuin nuoan:igu 850.00 auuin
usy¥n 3suan Uy wny 10 (VBP) usyn 16AN3 (Syadi 911 (OTR)
nuoanzweu 300.00 auuin nuoanztdgu 5.00 auuin
usyn aloyrsaosn d1ria (ISA) uSyn 3suan ABu $1na (VCS)
nuaanztweu 100.00 d1uuin nuoan:ztdgu 20.00 d1uuin
usSe¥n Isuan uwautuas v1na (VRP) usyn Juoa glﬁm 9110 (VLP)
nudan:weu  30.00 auuin nudan:theu 20.00 auun

usS¥n 3suan 18yad Ju 911a (VR1)
quoon:lﬁau 20.00 a2uunn
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JoarannswellazdoyauwfioRu
JudunuRaN:deuLa:NUBTISLAD
Ruaney

U 3UA 318UDIAU 2568 USYNTNUDAN:LTYU S1UDU 1,750.00 &IUUN 11a:NUIEBENEISLED S1UDU 1,598,408,360.00 UN
Wooanbukuaney $1UdU 319,681,672 KU YarARas3KRUa: 5 UIN

L)
Symbol Issue Size Issue Date Maturity Date Issue Term rate
VRANDAZ272A 300,000,000 un 14-2-2568 17-2-2570 2.000 6.50%
wdoRuselkey

waoruselkey 10 S1elsn U SuTaN=I08ULEDRU SUA 31 SUNAU 2568

WaoKusTglkey 2568 dadou (5o8ax)
ShuouRUEDEY

1. ugndaur o0ANENY 84,950,942 26.57
2. 509 Toado WAS. uoand. 74,890,014 23.43
3. UOWeYiw) 29ANENT 11,393,760 356
4. UNONAWS 9082506 10,365,716 3.24
5. uounaas gunsuluna 8,094,036 253
6. UNESOWA WNSGEEOA 8,000,000 2.50
7. weAndfind awlsnby 7,884,626 2.47
8. Uu1gdsa AUAWANW 7,411,020 232
9. UwaD WUWQI DVANENY 7,239,300 2.26
10, USUN a8dnsuayloady $1Aa 6,785,504 2.12
SOUWEDKU 10 DUAULSA 227,014,918 71.01
WaoKUSIBAUY 92,666,754 28.99

SOUSWDUKUNVEU 319,681,672 100.00

Jo9hA0MSEDRUTDIBIDCNOED

waorkuNJusoaosIGanunsadiionsookuyoUs 3N soUAUldlUIAUSDea: 49 UDOTIUDURUNDDANIAESEIAD eu SUR 315UDAU 2568
Js71200t1880ASDORUIDOUSEN SIUDUSDEA: 25.25 Y03 UDURUNOKUQ

ANSDOAKANNSWEAU
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PUBLIC COMPANY LIMITED

ulgurgMsoeBUduwaroousEn

usynTuleuneveduduwalkinwioRululoendiSosa: 40 yooAlsgNSOIUVUNISIIUSIU KFOKRNATGISUldTAUAAaLa:
K&VKRNENSDOCIV NAUSEANANAKUNBIA:USINFKualStunda:0 Aol AfUENSSUMSUSIND:WaNseunMssheduduwalagrdoiododechon
Wowaus:lesUdowdoRullukdn 15U NND:ASUZAD wanisAItUVIU 1a:gNUNI9NSIOUTDVUSEN ASELEISUaa NMsansodulSiwioaonu
Tusunna NMsd1sooloulSiwoongBs:AUUATU KialduldunuKuUISsUMETUUSEN Wauloua:dosAac uRfIKuatudeyay A 8uLdu

lta=nssecuduwaiulibwans:nudansdidunuunduoousBnagnolitisdnAty aURNEUENSSUMSUSENWONSEUNIRUEUADSKEDIKLN AU

Tl 2565 — 2568 USENTMsTeSUTUwa dodalud

msoneluwa OUMSIOUSIU
2565 2566 2567 2568
mMlsans (uncioru) 0.003 (0.44) 0.16 0.32
Ruduwaus:U (Uincdaru) - - 0.125 0.185
sasiMsogduwaciomisans (Sogas) N/A N/A 78 59

KUNBIKC): AUS:8UALUENSSUMSUSYN ASOR 1/2569 DUGilauslknus:suanTeyujdoru Uss50 2569 wonsaunauldimssngduwa (usast 0.185 un

doru TagmseJuwadonand d:deoldsumsauuaannAUs:suadeytidoru Us=510 2569 TUSUR 23 IULN8U 2569

ulgungmseIduduUWagoVUSINgos

AEUENSSUNNSUSUNgogonowaNsansneduduwaus:=50uoousingas Tago:dooldsunduIRUsOUMARUS:sULADKUTDIUSEN
gog 13uldidumssneduduwas:rvomMadoneu:nssunsusIngos D unvauld g suduwaldiiunsonsoidaliiususdngosbwanls

aundswoRrNIBULUIE L&TKALUNSSUNSSIEUTKAUSsULIEDRUIDOUSENg a8ns1UTUNSUS:sUAS1DC U

uSUngog Tulsutgdieiuluwalkinwdokuludogndisoga: 40 voorlsgnsaIUoUNISIIUKaVRNNNGIDUlATAYANALLE:
KaorNdsoCoY NAUSIIANANAKUIgLA:USINgasrfkualStulda:0 Aol AeusNSSUASUSUNgagn:wanseunnsonegduluwalag i Godo
Jodechon Wowaus:Tesldawdorulburkdn 18U NMIEASUIAD wansAdUULIa=gIUsNIOMSIOUTDOUSUINgD8 NS:IEIdUEQ MSESO0IdU
iwoaonulusunna MsaseoldulSiwosnesns:AuRUABU KéalduunuKuUISsuMeluusUngoas WoululadosiAaauRrfkualudeyey
ABULSU la:NsIgvuduwaldulubuans:nudanisdituoulnGuoousingagag1olUsdAey AUANEUENSSUNISUSEINED8WINSEUT

IRUAUADSKSDLKUNEEU
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S180IUMSHDASDIKANNSWEUD0NSSUNIS LJUSKTS Aausa Uasngoluussalanio: uoonssumMSIa=uUsSHS

AEUENSSUNSUSUN [afKualrnssUNISLa:LUSKISOKUNACD0S 180 UMSEDASDOKENNSWE D9 UIDLA:LRIAEITDY Aolaldsy
msidondolkidunssuMSLAaUSKISIDUSYIN La:NnNASORTNSIUAgUIIUaONSADRANNSWEANENAD0S1891UdDUSINIAA FUEASSUNNS
fAukannswdirkous:inAlng (n.a.0.) Metu 3 Surhnls soufvritnisnunounNny RoT tUASUSIBUALUENSSUANSUSENASOA 1/2560
AEU=NSSUNSIADUATAIAUNUNISUSUNSOrS 180U SADASDOKANNSWE UoONSSUMS LUSKS Aausa Yasngoluussalanio: uoonssums

11a:WUSKIS luMSUSEgUAeUENSSUASUSEN 10uUs:onNn9 Kaldou

S190UMSHDKANNSWEHUDINSSUMS LJUSKIS AaUsa UasAgolUUSsalan10:009nSsUNISIAELIUSKIS €U SUA 31 SUDAU 2568

Tou
. o » . Wwudu _
adu sgbo churuo 2566 2567 2568 dodou
(acav)
1 ung G sosUNAUIa UJs=s1unNSsuUMS, NSSUNNSDES: 150,000 150,000 150,000 - 0.05%
Aausaua:yasAgoluussadano: - - . , _
2 une Twyad AvSIEUS USE8IUNSSUNISASIDEDU, NSSUNNSDEs: - - - - -
Aausala:yasAgolUussadano: - - - - -
3 ug asesny 1Golassad ASSUANSASIVEDU, NSSUNISDESE - - - - -
Aausala:yasAgolUussadano: - - - - -
4 U0 ASWS Uedwus ASSUANSASIVEDU, NSSUNISDESE - - - - -
Aausatia:yasagoliussalanio: 100,000 100,000 100,000 - 0.03%
5 g ACUA DOANENY ASSUMS, USESIUNSSUNISUSKIS 84,318,842 84,575,442 84,950,942 375,500 26.57%
Aausatia:yasagoliussaianio: 1130,288 1,130,288 1,130,288 - 0.35%
6 U0 NAWS 508d50F ASSUNNS, NSSUAISUSKIS 10,365,716 10,365,716 10,365,716 - 3.24%
Aausala:yasAgoluussadano: - - - - -
7 U8 250 AUAWAW ASSUNNS, WaUDgMSENgNISIOUNaTD 7,401,020 7,401,020 7,411,020 10,000 2.32%
Aausala:yasAgoluussadano: - - - - -
8 U8 asfind JolAesan1ds ASSUNNS, NSSUAISUSKIS 32,464 32,464 132,464 0.04%
100,000
Aausaua:yasAgoluussadano: 319,964 279,964 279,964 - 0.09%
9 ung ASICUU DOFSAS ASSUNIS 3,410,824 3,410,824 3,410,824 - 1.07%
Aausaua:yasAgoluussadano: - - - - -
10 une AQAANA awlsndse ASSUNIS 7,884,626 7,884,626 7,884,626 - 2.47%
Aausaua:yasAgoluussadano: - - - - -
n U10aND daan aurswsae wausemsandlauheueysd 50,000 50,000 50,000 - 0.02%

Aausaua:yasAgoluussadano: - - . . _
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2. ANSUSKISSaANSALLEED

USINIaAToA 0N UENAEYUDINISUSKISADUIEEVBOTIIKAIRLIMOINANIETUDOANSILA:ANEUDNDIANS BILNETANSTDOUEEN
PsrruaUTEUNETUNNSUSKISIaN1SAUIEEoIW RIS UWans:NUTuN1vaURv: A dUAUUSINUoeRga TasusInDs:uunISAdUAU ADUIEED
a1uKan COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) fun1sATkuQuUlgU1g ASEUDUANIS
lasduaaulunsusKisAUIEe0TU30:TUADILIEEVlUANSUSENDUSSAD ADULIEEOEIUNTISISU ADWIEEodUNSUFUGUTDNN KU1E
K3onns:I0EURLAEITDY aanaduAIIUIEEodIUNISTaNTS Rod USUNIAUalwsulsuIBUSKISSanIsA IS0 ISuuSulsduaousin

(https://www.verandaresortir.com/company-policy) Fo0ANUIdeolutca:dodsdodalud

A WIEEITUNSUSENDUSSAD
A wIEsMINMsaonuiuTAsomsTsousy ua:lAsonsemMssawnoAeTU

nauUSUINOTAUIEEVINANSaYNUTUTASONTSTSOLSY 1a:IASON1SDIANSEAWNDIFEIKURDIDIAQTUIUDUNAG SOURDWANS:ENU
91NUDSEBU 15U ADUIWEIWDUDIEUNUEIKSUMSWAULNTASOMS ANDEASUEAD ADULTUWIUMOMSIDa0 Msagullaovaoulsunenisos)
{ud»auu auavAlazauNMuuovaala Wudu daedadedonalddnodu o1vdowans:nuNIvaUcawanIsalduoIu JIuzN10NISISU LasnSELLE
vuUaQUDONGUUSEN

2gnvlsAicnu nguusynDuudMoluMswansauMsaonuairsulnsoMsiku TaefaumsavdnuAsasvlulcalnsONs USEN AU

A wbulUlduavinsomsisumMnsidaniauntAnenw TagdoodulloordawuRnanmngudnkuessniduseod DoaugnonAtsnw
MOSSSUBGREDEL INALKaoNoIRED la:doodamwiDadouRikuay NauUSINv-1oRUENNAUDEOKISUNSWES:dUaNNa 15U 300153
UszinAlng TRSOUAUNGUUSUINSSgaat0adorsunswd doldnissarxiAduRtkulzau nMsAnuIALde souludonisaaniuulnsonis
1LA=NISWOSUNDUNOLA:SULUUTDVRDORIKUEU SOUAINGUUSTN0:Wo1sau1AUTUTUIAN10nTISISU 395oUE0N1SIOKILKADISUNU A
IKUNEaU (WoSarhdayeyrFoRauwawauuiTasoniscald uanoiniu nauusenldwoseudododenieuan Folaun N12:NIVIAS UFAD
AN2:D0ENKASSUUDOSSADISOISY 118:55A0DFORISUNSWE UTBUNEKEDUNASANSENY AonDdvwans:nudaMsWauunTAsonstkuld eu Sui

31 SUD1AU 2568 UsSUNags:kIvAnuAUbUlUlGuMsaonuwauulnsONSTKU
AWIEEMINANSSaKIAGUIWaWAULUNTASOMSTSOLSU Lia:TnsonsonAsgawnoFgTuaunAQ

nguUsUNIUDUTeNETuMsEpAsavRAUIUARFTUWSDUWUUN oo NTUADINSADANS:AUNUNIVAISIU KEDSUADIUIEE0 DN
MsanavovsIMAGUIUBLUIAA Goliu NFUUSINSvERDANUIEEOINMSATUENUNSASaKIAGUIWDWUUNTASOMSTSOLSY 1a:IASONISDIANS
sawno A turhiaRdoonsld ovonnTasonsisolsy 1aIASONISOIASEOWNDFEUDINaUUSINdUlkeyGoagusinaullaonioo IRgdLa:
IndAuanuRnoolRgoRgAryuooUs:INAlNg 399190 SLT0TUIUNSEDRGUUDOLIUS:NDUMSSIEDU KiDD1PDAIUIEEASI AMAGURITU
AdoonMSIWUg0dU oomavwalkaunulunmswautnTasomssolsy 1a:lASonsoIMSEaWNNABIWUTUDINOUUSLEUADIOLS ta:ovdowa

ASNUADYUNIVASISULa:WanIsclduougavnguussnlalusuna

Aol NFUUSUNDILWUIUMSIOKIAGULA:S0FDRAUEIVKIN LW TrEDaNdDVAUS g DaNMsWauunTAsoMsIsolsulaAsoMsaN S
sawnaAe FolbuluanuulsunsmswauunTnsoMsIsolsULa:oMSEaWNAgooUs I Tagusino:aamulia:Anundoyasiga:deauaonau
oghociaiton Tago:worsaunudTUUIaFNg MWIUNSWOUUNAGU Fousinduleunglumsidonfduidoaslnsomsikikuiaula: orihani
ANgAWIUDUNIAC AMSALUNIAUEEQDN Ds:uuawswsmuTﬂmﬁ'd 1a:050AUNGUaNAITNKLIE Upnonnd ﬂ&juué@no:WmsmeGuuélafufﬂa“lﬁao

WalUSsUIRgUMSIEUS o6 UNNAGU LA WoWNSOUNSIAMAGUALKIN:EL
ADNUIEEYINADIENEIDOMSWUUNTASONTS LAEALUNWIDOLSUIKUADES1O

AFUUSUNIA:LUSENDUNSIUDOEKASSUWAULNDEOKSUNSWEEIUTKAYD: 310 WSUIKUNApasoweolUAs1elumMsnaasolica:
TAsoMs dowalknauusINTANUIAEONNSUIKUADES018GONEIRDIREIUDUNUENE KiDELIINDEaNUISAdOUDUOUENUFIKUAQIDEN
1a ucneumwoululluluouuiasgunisAaasio kealuiduluarunuunldoanuuuld Kéaluauisadouauould oo1orikdunu
AsARasI0uovlASOMSIWULNINTU Foo1vdowans:NUNIvaUg1vbdsd1AnYCDIIUNIOMSIOU WanSAITUIU La:NS:IE0UE0U09NE U
usunlatuauina

28101sA0U NFUUSTNTLUINIOTUAISWIISEUNINFIVWSUIKUIADas vTagdatkin1sUssndas1AauAUTguIgfikua
logwSutkuinoadIodtauasIMMIAasIo AGIgluNsAoaso Aso souludvsiAndaqroasiodnog dksulnsonisanog Tagnguussn
DEWDNSANUSINLSUIKNADES M UINEUPRUSUNIARNKUQ S IUKANINEUANSAQIEDNLISULKLA $oUs:noUdd8 Us:aunisal waonu ALUNATW
L1aSZIUTUASADEEO SOUFANENIWNVMSISU IDUCU IWalFMsAaasoTAsoMsTsolsULAEIASOMSONAISEAWNDFEUINZUUST NI
UIASTU @oandoofunisoaniiuulnsonIsiia:ds:g:DaNsAoas101dulUauLLUURNgUUSENIAriKuals uanondiunisrideyay
fioag1olasomsisolisy KaalasomMsanAssawnore [AfkuATRSULIKUNABES19D:DoNEAMUSUTRAUNGUUSINZoI0uUS uooTAsSoMS

tunsedndousuoiuand ta=luldulumumkruanisdousuouaIunanNaviu
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U SUR 31 8UDNAU 2568 USUNDTASOMSDOKISUNSWE 2 LIKoRDES:K310nIswauun Idud Tasonis 35uan wa 3aan KoRU 60
FoAoasomuANUEDIMSTDaNA LalAsomMs 35uan 3aan uaud a3n ARG Fomad:naasvuddiadouasisulounssuansiulasuia 10
2569

A WIEEYINANSANGUUSENUS:NUSSARIUOEKASSURDaUMUIWUTUTUSasIALINAZISasIMsIauTauovaUE0ATUUIVEI01 DA

90aKASSUTSOLSUIA:NNSIDOIRYD Lla:aAaNKASSUWEUUNDEIKISUNSWE SatdugaanknssuRtnsidodugo Adoauuibumotdan
IRAUUNNDOIRENVE 1IN ICNOIARGUBBUSULUUTDIRIWNALANGOAU MIKDMSLZoduMelunaIawuLINgU AonodiusIA
ALUNW Lla:ASIRUSANSCNoY Akannkate Mol Kinnauusunluanisafmoiudansiuagutuadtia=nsidoduRtwududu o10dowans:nu

NvauciowamMsalduoudDoNguUsSEN

og10lsAnu TunswauunlasonisisolsulalasonisonMsgawnafeg usnduudnolunisiingindudululduaolansonis
Tagwoiseurdonowluldldnionisaala AMs3iAsIEKAIuNISoaNLUUTASINIS SOUAVA1SSIAS1:RADIVLTUTUIAN19ATSIOU A1SYaKT
WKL UNUALKLEAL SouRvNagnsanunsaaniuulnsonsIkDIDnanuailowl=d (Unique Design) MeldiludAONISoanLUUSIUELTE
(Modern Contemporary) IWalKIAsonsida:lnsonisuaonduusindadiuloaldu ua:doqaan AMIKITWIBEUSANS laaulsaudodu
AULUSNDUMSSIEBUIUOEKASSULE

ADNWIEE9INANSTTASOMNSWCUUNDFOMIEUNSWENDES:H310MSTE

KINWINSEUNEDAUIEAVIKADUDVTIASONISWEUUNDAOKISUNSWE ua0nduusen dous=naudod Tnsonsasuan (o 1sadlaud (3eolkl
1AsoNs 3SUQn 1sadlaud KORU 1ASoNNS 3SUON wadaal KoRU-6:=91 LaslnsoNs 3Sual Jaan upud a3n QiAo KkinAguusunluaiuisa
uneFovsaKdDIaaRIkdouavlnsoNsdonadld kioueldlusimAdinINAUsLIEUMSTS o1rtkwacauLNUANdUUSENIASUTUIDUTUNU

AAamsadls dooovsdowans:nulunvaudawadiiiuouaoNauusen

26n0lsAd AaunswauunlAsons USUNIEIvAUSAIAUDEIKISUNSWES:AUANNA 15U 30153 Us:inAlNg TUN1SSIUWEUUN
TASOMS La:39g0aN00dSUNSWEIWD D0 UADUIFEOGONETD Mod (Us:K3noMsAaasolasoms amJumstGuﬁTHmsaJuauutﬁunum
TASONISV:ITNLNUSEIUAILEINSAIUMSEISEKTTOgWIISAUNINNgD0TNY UpNDINT USUNDUTBUNEdUMSOaNalia:MSaoIasUMSINgZIKSU
TASONSWOUUNDEVKISUNSWEIWDIWUEDAUNE SJUﬁoumagwuamﬁwaomaju@@nfﬁﬂﬁwoﬁu TogLWUG20N0NSd0a1SN19N1SAaNaAU
nauanAmIdNkUIe Msdaansaon3to Msdoanstusvlnu souludonisdoansiaus:sduwusuiusoon1vdalkiiAdoauuldsuawagy
18U MsdoansuiunoSulsduaousin tasnsdoansuudodonussulalsiudonssalusTuGulvons:AquEDINgUD0TASONISWAUUT
odorsunswe 1Wudu
AWIEEONNNSIVABUIUEONNS=TEU JoUvAU LasnHKUNe3voNolwansnuUCogsAvUaoNguUSEN

mMstasullaonns=0su ToUoAU 1a:=NNKUIBNIAEDTDVAUSSARISOLISUILA:sSADWAUUIDFIKISUNSWE uo0onduusen 1udode ko
Foonvdowans:nucansdidunuzaonauusiniudhudunuiasAmisgRooIRadumnAsAITUTASOMSIWDANITUNSIKASUS:NDUSSAD

yovNguUsUnanandovlia:dulumunns=10gu JTodoAu tlasngrungRlUasuILUa0lU

2g10[sAnIU USENTUUDNIOTUNISANBILa:AaaIuNISIUaguLUavAgdAUNASETEU JoUvAU LasnNKUISAIAEDTD0M109
Ronotfadusghodallon TaguheRiRg o0 UoONdUUSUNIUNIda:USHAU 15U theusks thewunTasoms ta:uhedeyd 10udu tWalassu
AUWSDUCiDMSIUABUIUadTUDUNAA W lKUUTINUSENR:IUIASUWans:NumNMSIUAsUIIUaNAS:T8U JoU0AU La:NAKUERIAEITDAU

§sAPUDONaUUSUNEENVTUEEN ARy lazanunsausuIUasUIUIMOMSAITUSSAvUDONgUUSUINTRaDandDvla:UdDMSIUagULUa0 GoNanD
ADNUIEEYINADILTUWIUTDOMDEFASHEAD AWILILUDUNOMSITDY 1A= BWIaN0SSSUBE

ANSUS=NDUSSADAUTSOIISULLAESSADWUUNDEOKISUNSWE 100Nauus g 10[ASuUwans:NUNAIULTIUWIUYDONIDENIVIASHYAD
A wlliuauNoMSLUDY ASWIANI9SSSUBA 15U 1KaNSaItnouTkayANATATUT2568 SOUAVALIU PM 2.5 RIBEOTKUIA:NSOINWS
FoUodudonaioondowans:nucionduIBauzoLUsSINARTCDIASUZAD MSYUTEIFao8 uooLjusINARaNaY NSIAUNOUDY UNRD9IARYD
RoluUszinALazcnoUs:INATUGOWURRIAQAESSSUBAKSDAUU PM 2.5 anao rhlkdowans:nudossanlsolisula:ssAvodorsunswalagaso

a0 wavwans:NUNIvaUCaZIUNIONISIDULE:waUs=NoUMSsT2INguUSENnla

2en9lsAmu TsomsisvlisulialnsoMsodorsUNSwEtoonauUsINAs:NglkAsaUnaURITalKa q KéoamuRnovIRgIKaNTo0
UstinAlng Fodnauanmnkannkane Tagrnlwans:nuannUademeuan 15U ASWUANI0SSSUBNA Keon2:ASLIADMETUUSINARGORUCD
% nauusunlans:=aumsueFoownlugonauanmrannkangus:inAwudu ritilsousugoonaduusiniduRtsugovanmctoussinAwuu
Aol NguUSTINDLUDMYTluNsAamuMSIUasulilaodonad FodwadomsditussAvuaonauusdn sOURVLNEUSKISUoUSINIATHLUINOTU
ASOVNWULE:USUNagNSu00TASONISTSOISULa:IASONISWAUUNDEKISUNSWE IWalRanandooliasikuiaudonisluaguiuaciio o
DEM0IKLN=aD WalRSSAvUDINEUUSInanusachidumscaluldaghodaltion soufonauusinldinmsrius:AufemnAgWIaN0sssUsala:
msvanvalSudslunseiRANUIESKEIFQTU

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED .t

38



(e.veranda
%Da resort

AWEe0UAISIBU

FD']UL?%EJOCT’]UHD'] Ua']U'ISﬂ’fuﬂ'IS(hS:HCT

Sasiduanuansatunisiissaanide (ICR)

0 2568 USUNTSas @ UAUaIIsaES:aan0ganaoon 3.97 ii (Wl 2567 10u 3.01 1M Wovonasnibenewuduludadiu
AUINADN ﬁ’ﬂsm’auoamﬁao‘we MEIBUIE AdousiA tasAdaSkune (EBITDA) TagaanJesnewudusiuou 69 &uun Kiaaadusoga:
76 TugeusA EBITDA WuUZU S1UdU 122 d1uuin kéoAauSosas 34 Molans1doudonaiouinadi 1M uaaolki&u31usund EBITDA

WeowoR=anusass:aondeld

DashdouaduanuiIsasIs=MswWAwWU (DSCR)

U 2568 USBNUD0s1d@duAIUEIUISOEISENSE DJﬂWUl\NLJUUOWﬂ 171101 Tud 2567 10U 1.98 1 DODTﬂ ﬁ’ﬂsn’auoamﬁadwa

M3oUld Andousian wasAdosIKUNe (EBITDA) WUZUSIUDU 122 duuin KeoAauSosar 34 uathﬁauﬁDms:oamuanos:atau

Lass=eendAnsUFKUaMetU 1 U twudushuou 57 &uun kéorRaldusosar 2

ANuIEsoduMSEISOSasIEIUNMONISISU

USUNOKIMAMUTafkuoansRo:Aavdisoansidrunldauntms:aonibdadiusooudaRulliAundl 2 1M eu SuduvdaUnyd

Mo ﬁmsmuomhuaunums zaonledoddudorudonald TRAudaudINVUATISIOUSI8TuavwoonAun 1ag fu SUA 31 SUdIAU 2568

asndsudonand o 1.52 1rh Aol minusunluanunsadhsodasidoudonanldamudarkuadigansia:HinAvooujoonKusiia:

C
wl
Cr
C)r

] aﬁuﬁnmhuo oWwrhFUSINITNIKa@ados s:kRUANVKuaDusudorhkuassslagwau

Aol UsBNDKMAMUISaUlBlUdaYEYIPUARUENUTUNSIBURD=C1Sv80s1ddunlauRDms:aanide codsusoowdaf uluAu 2 1M
13U 1085051ddUAVNENDAIUDEUIKTDUSOSIEDUUDVTDMNKUQENSUDVRUR

KINUSUNTUaNUsacisodas1ddukdauRdnIs:aonid vooudoRuldounoululudeyaydudgAuanIduAISISUrKUQ

ciodou
USUngeyideanmwaaovliasluanunsasisskald Foowidndematdakudld

e

21 IKan1UuUNsIDUaONadISeNBIsHIOUAAUADUAIKUQ Ml

(Cross Default) (NUFarKu0aNS ooKuR:IRaIKa@ATaRUAIDBUSEN@ataBSKTlUYaKrTAIAUNST 300 &uuin)

O

Aol Usinasskuniuagroddrsunisdhsodasidouniauninis:aanibedadouvoorfdorucuidauludeyayoudauaaiu
msduladarkuaansuookus Tagusunbunasmsiumsaacmusasidsudonansiglasnalulikifudoulufs:uls JoaUuusingoaniise

AVOOSIEDUNIVMSISUMUTDMKUQavnadld

Togdns10onITsREULIUEWaNs:NUCDAUNUNMOANSISUTDOUSUN USUNSoluleuignduAudadouduiBuaanidsnonlassuisu
0on108a08Mka0ndovAULUDTTUMSIWUTULa:a0avu0980s100n108 Us:noufiuusSKIsdadoukiaudadounuikogius:auR 1kl :au

UDNINUUEIIFADIUENAEYAUNISIDLIUAYNUIUDUIAA TA1SII0LWUNIIEDNSU d1KSUAISS:aUIBUNURUDALKTDINAISAB 15U

ANSSEQUNUINUNDONUDFOKISUNSWE lA=NNSKILISOUaYNUIUIASONSIKU IWoaawans=nuINSasIaanJeNUwWIU

AUIFEOAUAISUSKISTOMS

ADUIEEVIINNISTNAULADRUSI8THEUINAISDEa: 50 cu Sudaayan:10guLjdoruIun 31 5UdIAU 2568 NAUUNENSUA
20ANANT BoRUIUUSUN Soga: 60.96 1oONUES:IFITDOUSIN FornlRNgUUNEN3CUL DOANENT aUISAAUAUUGERUS:sULEDRUIA 15U
ASLADAOAEUENSSUANSUSIN KdDNSUDUATae Fic?aons‘um:nuuLéaoﬂwouvwaaoﬁug:auujﬁaﬁu SOURYUANATUNAULNENICUA DOANENT
gochsocdhikuoidunssums 1a:KusKISIpoUsTN Sorhtknduunensaud ooAnang I0uLdsRuRTIUsDuydsRulkajua:dsuonduAU

ANSUSKISDONISUSENDNADE

ag19lsAicu UsINDLUIMOIUNSTaTASOES10NSIANTS WalkN1sAITUSSAvUDOUSINTAWIUSOTE DssuuRasIvaauld
1a=0n1S8200a81UNDIUNNSUSKISOIUTDOUS InaghoBanu TagusunldmKkuauaUlnas U KINAUDOARUENSSUNISASIDEDU ARUENSSUAS
FSSHILAEFKUOANABUIINU ARUENSSUNNSAINUEOEUIA:USKISADIUIFED 113:ARUNSSUNISUSKIS og1osaiou sounvldudodoynnanmeusn
AIDUBESHINSOUARUENSSUAISUSIN SIUDU 4 MU 91ASIUDUASSUNISAOKUQ 10 MU IWarkUNRASIVE0U 1ia:6200as1u19nISA0auUT

soudowonsanlFANLIRULa-UTAS I8N SEnoY AoulhiduacionUs:suLdoRuWoauIacalU

ANUIEBYINNNSFeYIdEUnaNNSTUARUELIUSKNS

AAUELJUSKISUDOUSUN DUssaunisailuanaiknssulsolsuiiainsonsanAssawnanguiuiund 20 U dondradousin

L

00 ADWENISDU001ASOMISTDONEUUSENAWIUUITUWAUIDINANSANTUOULAEUSKISONUUDOALUEUS KISUDOUSEN NNNSAITUSSADD:CID0

FELJUSKISIa:UAANSATADWS Ussaumsalliazdnd1uanunsalunmsdiiussangaonaduusin AvdnunssarInaudins uTnsonisoo

(G-

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED .t

39



e, veranda
%g resort

naUUSUIN Ms3tnsrAUbUlUIduaslasons souludomsaaniuulasons Mol KINUSUNgeylEgLJUSKISIIa:UAANNSANa1DK S0 DS 1UOU
Tuwegowo K3aluo1vsSnuIwusSKiIsLatynainsyovnauusunidld o1vdowans:=nulunivaucanisdlldussa 1oA1an1ossaD

KSoWaUs:NDUNNSUDINGUUSEN

2envlsAicu nguusEnDuudMolunsdoonunduidsw TagDulgurelumsdarmuwudunaadikuo (Succession Plan) soulugo
MSIOKLJUSKISLA:UAANNSIUIAL IWaTRNEUUSINTSUDULJUSKISIIA:UAaNNSED0A&D0AUMSAITUSSADLALWEOWDAUMSUENESSADUD0
AAUUSINIUBUNAQ SOURDEINDUSU WOUUNADIUS ADIUENLISA tlazUs:aunisal twalknischiduonugoonauusiniiulUaghosiudutunsedn

AguUUSUNgeyldaWusSKIsSKsSaUnatnsAUNdAey

AUIEERTUNNSUSSToIaaNSaUINALA:EANAUMO[BIUDS

AGUUSINSQIKOUNASMSTIDAULA:USKISAUIEE0ONNAMSONBaYINSSUNMBluaSAoaLlumMsns:rhuavnaunisaIns Fodoauu
Ouusliuwuundu Kioomidunmisnssrigaowlinoiugaousinioo UsSUNIdrkualknsAuASoodaya (Data Protection) tazFIkua
TnsvasomsansdoyaliazionansdAny 0anauMSAKUQANSaWILTS UKD WIAEDJa0luNSITNAvdaar3alonans Tasusynldl
AsavNUAIU Hardware Wa@ado software anti-virus ARUaTgwaUaofuAgAnAIUNIIBIUDS SOUNVASIDERUNSE1SDOTDalA:

msdaifiudayangwalniauawalkiulIndayalugaymerdoanusalsoiuldagocaltlnornIRaIKaMSAIKEAB:INUD0SEUU

A WIEEOAUMSUUEMUNAKLEAUASDYTBadouUAAa (Personal Data Protection Act - PDPA)

u§6an§oﬁauu3UﬁU@Lﬁ'aaﬁumsﬁmsaoﬁagaéouuﬂﬂa (Thaoiland Data Protection Guidelines) 0MUws:=s15UeyeJaAUASDD
Joyadouunna w.A.2562 IWalJuLUdMYIUMSUSKISSaMsdayadouynnatovand AM Lazwinoiu nod usinlddidunmssansainausu

winNouNAAUIRSUNSUIWDES0AULIN I lUSIBasSeaua:38UfUGRgNGDY IWalKaoandoofuws:s1sUryaJaAuAsaodayadouunna

donand 3nMogodmsguasionsufUuaniAgddooAuMsIAUSALLAa:dICiaTBYa IWoAUAUAINUIEBDRDDIAaMSSIKaaodoya

usn1nd UsUnldvarhuleungAunsaodoyadsuynna (Personal Data Protection Policy) WallutusugUa ua:udolkAuanm
AM wunou tasyddoulaidannuhesunsiu tazussnAlduleunenuasaodayadiuunna laglarinmsiweuwsuubulsduaous gnilun
[SeUSDElED

ADUIEEVUADIUEVEU (ESG Risk)

USUNASEKUINEOANUEATYAIUAUEVEU Ao1otdurionoulded (Risk) taslona (Opportunity) tun1sddussAd S090lKT
ALUENSSUNNSAD B ULA:USKISADUIEED WarderAuQuamsdituoudunugodulunwsiu TaglneusrotulbunqQuatia:sigoiu
wamscITuoUIRAUENSSUNNSAINUGOBULA:USKIsADUIEBRSUNSIUNATasUNE Aol A WIEsANUANUGIBURITDUUSIEUEARyIDOUSIN
Tul 2568 JGoU

AWIEsvUFID0EDU

Climate Change & Physical Risk

ADLIFEOINANSIWUABUIIUaDENTWATDINA TaglowI:NSWEFURAREIUWURBIEN:IaKSDIIKEoNDIAEISSSUBNA FoowldSuwans:nu
1Awrg oy A3UALISY BEUKADED La:NSAQLBNEEEY dowalknSwaauIderie dunUIWL LasshudulnnovIRga0ad Tagusund
womMomsdaoAunnuidgolagmssarh Business Continuity Plan (BCP) DmMsUSUUSITASOa$100n1mSIiNUcagsssusna Lasrhus:Ause

NSWEaUMINNESSSUBIA

Energy Consumption

ssAdTSOUSUTNSIEWA0UTUS:AUEY 13U S:UUUSUDINIA U$ou 1id0asnv Lasnoodnsa mMikiAUIEg0nAUNUWEY0IUR IWUTU
Fousgnuuon1onIsuskissanis Tagnisdado Solar rooftop UN1SIE Energy efficiency equipment tazGaau kWh / guest night
IWDUSHNSIa:ADUAUASIEWED0U

AWIEsvAUFOAU

Labor Shortage & Employee Engagement Risk

§5A01S01SUADVIBISO0IUSIUOULIN LE:DAUIFZ09INASTIALAAUWINYIU SASINISANDDNE0 LasALSO AWUTU USINUSKIsSansiag
Asdari Employee engagement survey lia: Training & development WarudMolunIsUSuUsoadadnista=iiwanouldwouunnnu:

WolhNiBluMsUgUaUIKTUS:ans Mwunngu

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED .t

40



e, veranda
“‘. resort

Occupational Health & Safety Risk

ssAvlsolsUlla:doKSUNSWETANUIEsYUADLUaDOAY Rodawdnolu anNM 1@:=WJSuUIKILY 13U 9UaIKOINAISI0U Wk oamisilduws
KEoaUAIKATUWUNENSISEUE 1H890DMSONSD0EEUKSDWD059DINaNAN USUNSoldrkuauTauneia:uiasmstoounuIEeolkanando0
AUNHKUIBLAUIOSTIURIAEDTDY TASY0oUsSUaIuADIUUaDaAglRAUWINOIU asdddadulla:unsosSnsaunsadilasanunikwsouldoiu

ogjlaud souFvNUAUMSUFUAUTDOWSUIKUN La=valKiiwuanidu vaUooAulia:aalomalunisifiaaUudinarsalkamMsh IUwoUs:aoA
Community & Local Stakeholder Impact Risk
Tsomslsolsula=adorIsuNSWaUNAvaginagusu KnAscduvUAwWans:NUCDsUsU 1MikiAaAUdaugotamsadadnuld usgnld

dhigumslagmsrilasoms CSR aluauudumiooau DrMssoLsoouluwun a:Suwodosooau WaolhlUUSUUsoRSawruunAsdiduns

FD']ULf—fEJOCT’]Uﬂ']Sﬁ"IﬁUOllGﬁOﬂ']S

ESG Disclosure & Regulatory Compliance Risk

USUNOaN:08UTKINAdDVITaIWEToYadIUNISAIAUQUAADNIS ADIUEVEU 11A:NISUSKISAD AV UTDfMKUQUDO0aIaKENNSWE
uxoUssinAlng dUnoiu n.a.a. Laskudgoumnauquasu 9 minasidatwedoyaluasuaou Iugndov ksalulbulumuuiasyiu o1vdowa
As=NUCcioADWIGDUUYDVUNAYNULLE=dUAUADIUUNGDEDANU ESG AeurnNSSUNSUSENI0lAavalRTAeusnSSUNISAIUADIUE0EU Laslul 2568

gnmsdadonauznssumsAAuqQuaiosiunguznssuNssagas tWarhkinArAUQUamMsAIdUIUAU CG JoUsIN
Corruption & Ethical Conduct Risk

ssARTSOlSUIIA:DEIMISUNSWS DANUIAED To0AUMSIAFOTOIN0 MSINTILSUIKUN NMNSTDDUANARDESIY La:mMSAadoAUKUI8UNASY
F001OADIKIAOADIUIEEVANUNISNDSA MSIKKSDSUGUUU KSoNSUHUANTa0DKANDSESSSU KINlUDs:uuAdUAUMETURIKUIEU USBNTO0
LudNMUsSKIsvans TagrkuaulgugaaunIsNOSOADSSUSU DSSENUSSEUSSAD US:UUNSIDEUNIEIU L1a:=0500N10MIsSUED05005eU

(Whistleblowing) (RAuWdaculdidennnduuaousyn
“frSusigasideatia:us:=EudAeyGUADUGOSUCNIE aIUNSOBNUWUIAUIAA S1E01UADUEVEU Us:5D 2568 toousdn*

ADUIFEOAIAOTUTKL (Emerging Risk)
AWIEEvINAAUANDKINuDvddonuDaulad La:ASIINUNTDVSEUU Al

Wodnmswauunnoduinalulad ritknsdadadoansiunnsudanuisaidhdvlogdguwnusoonododonusaulad Foanmia:
wyusinpauisatdnavdoyarsodamuaaiunsadldogorunooi (Real Time) Mikdayaciio q galwseiwsia=ns=o1eldogiosialsouas
A310U2N0 ENNCDANSAUAULE:ANNSDOINIENSIA ForndoyaRldsumsiueiwsoonlUiludoyaldoau d:dowaciomwanuailasoldgouoo
USUNAUR BonnuidergAifaduaons:nudawamsdiduouzaoUsINius:g:e1D GoUU WalpoAUlla:a0wans:NUMNANUIEEKIEAINEND
USINS00NS:UIUMSIA:EINMOIUNSSURDOSDVIE8U Jallustnkadadisuravanmiua:yidouldideannnau 1hans:usunsasovaoulia:
uAToJeyr19en0ISOaoU B00:508a0AUSULISOLANSIAOTDTALE0S:KINUSINAULToUIdI dgournlFIAaMSSo0E8uKSDINdaNsAv:aS10

A wIderKela
ANUIEBOAUANDSIFANEQS LazUTEUNESKIOUSEINFA

usEnovREldSuwans:nuINTJvve NMeuannluauIsanduAUld 1EU @0AsIUSEKII0USEINA MIKan1uAISaiuavlAsEgADlan
lazanuMSallASUZADMETUUSHINAB:aMD Wans:NUAIAaZUIRdowadon1ssuSseld tazdunumonisidu AlUulUanuAAa Msadls
BoUSINDHUDMOLAENASASEN0Y IWoaawaNns:NUADASUSENDUSSAD 13U MSIWUEDONONSTNY LasdnssarnulgugnissanisAn U
doiloouoossan (BCM) LasilwunNUcaItoounossao (BCP) dvsuavAnsiia:Tus:aulmuniunmssuloAuanmumsaianiau
ANWIEEOBU

-TJo -

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED .t

41



VERANDA RESORT
PUBLIC COMPANY LIMITED



o.veranda
%“ resort

PUBLIC COMPANY LIMITED

MsdulndoussADIWDAUGOEU

LA

woveranda
O €9 r1esort

PUBLIC COMPANY LIMITED ;

"dh

SUSTAINABLE e,
DEVELOPMENT “an”

"MSANTUSSADIAEWUUIDVANSDENVEVEU
srrhidiAaAUTUAYLIAEUS:AUAIUEIED
WonnAulm UM PLIa:sIuTaAUUFUGMU

naldnsounsrAuQuafiomMsAGuoUSIN”

USUNDANUATDRD=IOrSI80 UM SWEUUToYadUADNUENEU WoRo:TalwenS:UdUMSUSKISTONISIa:wansdIOUOUGCIUIASETAD

FoAU A0ID0dDU 11a:8SSLIALIA IRDAUMWEZU Mol shuouauud [dvarhdumuunasgiumssarnsigoiusao SET Reporting Guide

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED vorus 43



o.veranda
%g resort

S99 UMSTUIAADUSSARIWDAUEVEU U 2568

U 2568 UUI0UBAKUOURDOETKASSUNTSADOIAEDLA:SSADISOUSUADILWEEYAU
A WAINMeINAUTULLUBUTDYIASUTADTaN AgoAoLTUADIUAMNIETRAUNASSAD
TagtawizUssiGuaiunoiugvdunnaltguitduds:=iGundooaidouazikno1udiAey

Tu3no=dudnudonoadou AU LassssuAUIaRd

UsUNirAUE AtyAUMSIAuTaRauQalunnDauaY ESG TagtulAuuu s ldyotiu
ASIWUUS=ENS MwAsAITUONU a0Wans:NUCDEVIDO&DU La:ens:auUS:auMsaivoo
WINWNIKaD0AdD0AULUDAONMSHDIAE2ENVEVEU TU3D:TUMSUSKISSOMSWE0U
asnswennstnagolus:ansniw A1saani1sUuansfalouns:=n ANSIONISUDoIEe

26n910US:UU aD0PUMSAVIESUNSIBNSWENNSLA:WAOAUPNNEUEURDOAU

ud@duaonu USENIrAIWEAEYAUWUINOUIUFIU=KRDIDEAEYUDVDIANS 1STUVESTIO

anwioadounisrintoiuRUasasie 1IUSSSU llazlSodon1sISguSIa:n1SWau1og1o
daltioo AUATUAUMSIAMSWANSUULEEU NSES19ANULAWUTDIWINOU 18:nISTEUSOUAUBUBUIUWURRUSINAIITUSSAD [Wasouru

A510ALUANSEENDTRAUSOAUIAE FISUZADADOAU

fudusssunAula usENndbussAYadgADWTUSYlE D WUSUTQsDU tasdaiulurdndsesssy lagnausNSsSUNISUSENIA:WIgUSKIS
BAowaAeyAuNIsAAUQUanvAISRa MsUUGMUNAKUIEIa:NASELT8UNIAEITD0 SOUAVNISUSKISYONISADIUIEEDIA:AIUCD 1TUDY

MOsSAD IWolasuashonuiBalulkiAwbauldidennnauy

USUNaS:KUING3 ADWEEUTUTEIWEOINKLES:8:aU 1 DUnSLEUNT0S:8:810RADYATAIUSOUDDNNNMAGIU USTN D:80A0WEUUN
lta:USuUsolusMomsctliuudunNUgoguagodaltion IWoasonauAsou (Shared Value) TRIALEDRU anAn winou UBU La:dony

wsaumolugmsiduavrnsssavlsolsuni@ulaogodunolagogdulus=g:end

"gRgad IUUNUTDNSSUNISUSUNLALNEUSKIS uouaunaulTauldidonnruRlkAUISM0lbIa:aTUaUUUSENAd8GIaUD U La:ualk

NAMULGDUUI USBNREE0ADYOUUCITUSSARADEAIUSUTIAEDU IWDSUAUESIv9aUNAaNISNDVLRgINggUcDU

£ Ak %

adeud oA

USESUKUNAUSKIS

VERANDA RESORT PUBLIC COMPANY LIMITED v

44



e.veranda
%&' resort

MoLSNGAUE0EU

5&gNAU (Vision)
fodmsidulsolsu Saasn Awnonde sulh tazasioassAssavlawalad wadousunuUsNU IkanMUngoIdudaUdUa UDoUSEINA
WuUSAD (Missions)

a$10Us:aunNsadRLancnvogousUIUNASSAD WhuANSODNLIUU La:MSUSASATIDNENUA IWodoUDUAUMLA:USANSIKAUa NANNNAU

ogholineuAn DA USUBasDUdDdoAULIa:EID0&DU AwSauduindaumsditussAvtriauTaoevgogu
Sanus=aod 101KUN8 La=sUIuuNsAIdussAD

UsUNOIKUIglunsddussAvRslluTsoUsUSULNDIUSEINA ANSTRUSAISAASOUAQUIAEODUEUDOIANAAIIUGADINISID93N AN

DE19ASULIU la:5NuNS:AUNSUSASTRDALUMWINIREUAUNANLAY IWoas1ond1uUs:AUTRIKanAAIINSUUSMsLazanuisalu:thlugounna

DULKRUNIBUSNANSCDAD8AIUUSNUD

A28AULITUIUANSSALISEAULIASTIUMSTRUSANSIAGNAINANAUITNKUE MIKTsoIsULA:sSADIUIASDUDONgUUSEN Ta5UA T
NINAIWULINTU SUITURSINTUDININY TENgFIUTDIaNAMIWULNNTU Llazdaeritandoalsousu Fotdullaonool RgofanAey Mownen

KORU 1B80lMU aug soudolsolsutunsoinws rfiikanuisacauTongduooanmldnsounauWwuRKaNgNTMATDOLKEONDIREIKAN

uanINTIAD USUNdITUNISUgNEsSsADISILSU odoK1sUNSwE TUgoniAa FotduloonaoiigonioninlduoolngAldsSunou Gy

NATANDVIREIAIUUSINALA:CTOUSEINA WoIWUSIELE Lla:nSs1eWURMISIKUSMSDENONIED

MUsUDVAANS (Core Value)

V - Value: asoyamgodaciayUdiulddouide

E — Entrepreneur: US03eyeyneuuooujus:noumsia

R — Respect: iImswiunnANuAaLEURITUUS TesldDD0FnS
A - Accountability: JdaddnsSudosaudayidiulddouidennue
N - Neat: Us=etannnsas1oassA

D - Development: WeuunevAnstiiauTnpenvgodu

A - Attractive: Oiaukniduendnuaia:nannansm

ulsunemschidussivaenogogu

USUNIBaUUST MSASSAdIRADNUEARYAUNSIAUTANIOIASEZAD Ts:uunsFAuquafoNsAdLa:NSUSKISAIIEE008"00
Us=anSMw ADUAAUMSAITU0UDENVTAIUSUTOsDUCDEOAULa:FOLD0dDU D=Eda1aSuasvovAnstKGulang1ogvdu

usEnddussAvNgldnsauyovsssuIAuIand Unoulusolalasaiuisaasivaauld lagbnouuouuno:weuulssAvAdUATUAU
ANSE$I0aUQaNIvIASUIAD J9AU La:d0100d0U Nol UsSUNAvIuRv:disoaulkbuusinRduluuag1oRGuovdoAU (Good Corporate
Citizen) TuMsAITUSSAPDENOEOEU LlazaLUISAUSKISADANSIRIAUTODEITUADIATUREDUSUTUFOAU UUWUTIUIDIDSESSSULAzKANMS

AAUQUAaADANSAG SoURvENUISaaSIvWaaauLNUIRAULdoRUldagoTUs:ans Mwlagrtodowans:nulunsdidussasnlcowRTau
IRg2TD0AUUSINTUNAANU

*suuTeunemMsciiuoUESADDES0BUTA https //www verandaresortir com/company-policy > MSFAUQUARDS
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PUBLIC COMPANY LIMITED

ployee Well-being

W resort

Ethical Practices

Transparency

WhKueMscidugsAvDE g8

ssARlsVISUBUNUINAARYIUDOEIKASSUNNSNDVIREDIE=NISUSANS WNKUIEAIUEVEUDOATOE0EUQas:KII0 waus=naums
ANSDUSNEEVLDOFDU La=NMSWeUUNaoAU IWalRgsAvauisadbudalUlalus:e=en soudoasiowans:NuIBoudNcasusULa:E0ILD0dDU

5o MsddussAvRgoBUgVEdaIEsUasS0MwanuaivadlsausulriluRgaUSUIDVUINRDVIREIAERED0dDUIIA=AIUSUTDAsDUCDEAU

USUNDIUKUNETUNMSCIIUSSADDENOIEUSEEE1D ASOUAGUNVANUEDIIDO&DU §0AU La:UssInAUNa ol

Joloaanu st UsSsSBNAUNALA:LASEYAD

*3090S1NSIAQUYECDIUDU ©309UDUNNSSDOISEUTDOZNA e WUAQEOUNNSSOUAYUNUIU
wWinwn I WUF0EDUTDOMSIOFDT0T0 DSSEUSSEUNNOSSTVUDIRMUDY
eusasIMsththAuumsia aumnrSasanaulurovg U_Slgn
AEULNTEEN *WUNSSOUADNSSUAUBUBU SWWUS=QUA=IUUAUMSFAUQUa
*3090s1NMSUaDEMNBISOUNSEDN *a050INNSIFCUAIKAUAroU ANERG ‘ ‘
oTWDULIITNWA e = = : *J0MSADIUIEEVFaglUS=aUN

®JNSOVADIUAQLIKUTDOWUNVIUCQD

Asrionu gausula

oW LEINBUSUWENIIU ®USKISNNSAUASoVUoYadduunna

¢a3$10AUASEKUINAIUENS
yyBEsU

CLEAN WATER 13 cLmre 6000 HEALTH REDUCED
ACTION AND WELL-BENG INEQUALITIES

AND SANITATION
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Kool¥AEUANUDOSSAD

gaveranda

€9

resort

KooTeAEUANSSAD (Value Chain) a:fouions:uduMSNVKUARUSINIEIUNSaSI0La:@oUDUWENEUPIKEDUSNSOINAUNODUED

Uouusina TagnndunaulukooTgneuD:0NSas1oyamIWUIFAUSUAKEDUSANS $0SOUAOMISWAULN ASUSANS NNSAENA Lla=NI1SUSAS

KAVNISUIE

Tunsdn1TUSSAdATAIUEIEU USUNADWNsauKaoTEAfuANTUIWEDLANMSIWUmar[SsIWeoae01de) Liddoortodowans:nu

AIFQZUROTUANUSOAULA:E0IDOFDUIUNNTUNDUTDINSUOUMS SoanusaasiolomalumsusuusoUs:ansmwiia:AdUSUEasaUdo&oAU

1 TagnsysaunIsitudAQUDIMISUSEKTaWA0IU NNSaquavlds MsEnSweannsag1vbdus:ansnw llasnsdolasunonuilusssulurkools

aunu usnNoAT FosoulUFonisas oA IUEUWUSAGLAIOFUAUWUSTASN0SSADLA:LUSINA FoNokualn:Eo8TRUSINa1u1sasnL

A WENUISalUATSIZOTUTUOANALaFUTODENOEVEUTUS=E1D

KoolgneuruovssaAvlsolisu (Hotel Value Chain) AonszudunsiokuanisousuisiunisasotasaouauUs:aunmsaintneu i

TRIIfianA Ao SaacidaoUaIUNNSPDIRDOWNDUAIMSEDNNATSOLISU FoUS:NDUADEKaNgIUODURIAEITDIROIUANUMSUSANS MSIAMS

1LAEASUSKISNSWENASENo9 T

Avonssukan (Primary activities)

Jov8gNIsSUSMS
(Inbound Logistics)

uguams
(Operation)

NSENYFUMLAUSANS
(Outbound Logistics)

USMSKauNISUNe

(Customer service)

MSaaQla=ASNe
(Marketing and sale)

USASKRDOWAN

- SU 11a:01SDDEDUALUNW
JaqaunseddksulkusSAS
TUKDOWA La=dQLAUSAUIIR
{duasgu

- YIOSEURDOWATRWSDUSU

usns

Check In

dausugnm 1BAdoyatu
StUU lla=Mms Check In
RAuanm

1DOUNEIUUNU SAIOSEU
KOOWAIRISEUSDE Lla:AuD
3Uq NUAUEDINISTDO
anm
doudURDOWNIKAUgNALAE
widusms
theoKsa=A3o0aU
DALOSEUDIKISIBIONU

ADWADVNISENM

Check Out

USouwWuUNLUU tWorh
ANSOSIVFDURDOWN
IS9aNALE=UDUARUAIZDN

UNIBUSANS

mMsoalolazMsue
(Marketing and sale)

NALWUAIKUSANSaNAT
AoaA AU La:
a$10AUUSNUIATU
anNAMAITWA
FOUMUADIUWOWDTD
UD0aNMAIASUUSNS
SEMIIOAISITIWA USU
Check Out

darhuwatnola:
WsTudu TRasoaU
ADIUANQKIVUDVFNM
AgudKuIe
SupUdDOMSaNM
JSarfulduasiA Sam
deyeyrusns/Sales
order
Unhdodoyansvoo
KOOWALIAzIWALADUDO
anMIKAUNoanNu

Tsousu

U§ﬂ7$88"|Uﬁ5007U (GBN

Useu @onunvQAvASSY

Sariiudoou (Event

Order) WWalaSguanunLa:

NALWUANIKUSANSGNM

AoeAUIGUTD La:a310

dniaustwaino
TUsludu NDaU

WIFIY) Usmsanudug truluou ADUUS:AURIRAUANA goo1andue 1Woot
- SU lla:Q1sovaauneuNIw ADIUADOMSNANASULN WO Ua:lBusSmMs RanAmlanauunid
Saqaunseudnsunisva 1A Sales AUISOUNU UsSMsSnASo
01U 1A= QAUSAVIIRIA Aousu liasthanAia: dDUAUADIUWOWD(D
UIASYIU wiBUSMsIUgoanmuASaoU 1a=SUWOIDIEUDIUEUDY
- SIO3UANURSONUIK Usulasuaniui suluu aNAKIONISIBUSANS
WwSDUSUUSATS d00nano ASYO0IU daqaunsad
aWAIUADONISENM l\K)UL@UO'}UﬁQﬂﬁ'}SLOOUD

thegoISIa:1AZ09AU

Sal03sUnKsIatA3oody

113=USMSCNUIUEOOU

dousuaMUAIE:USASTFAU

anMUaSuUUSMSs
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€9

resort

Aonssuran (Primary activities)

JovMsuUsMSs
(Inbound Logistics)

uguams
(Operation)

ASEV8FUMILAEUSANS
(Outbound Logistics)

USMSKauNIsSue

(Customer service)

msaalata=Mmsug

(Marketing and sale)

Check Out
KUdBOURIREdToIMANS
0S20EDUADUISEUSDE Lias
rhAUa10UD0aMUAYQ
0
1IS9aNALEa:UdUALUAIEDN

UBUSAS

USAISONKNS - 1A%D0d U

USVDIKIS Llasvalaseu

1nS20AUAIUADIUADONNS

FOUMUADIUWOWD

Sarilusludutucias

- SU lla=asovaunguNIW la:SuWodalaualius losunasgnomuizau

30aauU SQIOSEU AQLAD anm 0D0aNAMKAONISIB 1a:=aoQakiranmMUIIE

tasvaIiusSAnNIRIAuIasyIU FoUDUKIS-IAZD0AUAE usms usAS

- JQIOSYURDODIKISIR kU @210 Uaoany ua:la JQIOSEUIUYDIKISIAE

wSouSuUUSS uIasgIUlRAUaNM 1AZ00dUATANU

Aalgnuovdeiwoundorsa Kannkane 1Wo
A WaDIaWURUSOD IS QDUEUDVOANUADONS

vovanmMIdnnnau
SupUdDOMSaNM
Sarihulauasim Sam
deyayrusnis/Sales
order

USMIS3U [atFUSASAUBUY FOUUAIUWOWD (D

-an QSOUFAENMWIDQOFOUIR 1LarSUWOTDIdUDLUEUDD

- Watua a=010 UanafiecioullEusns aNAMKENISIBUSAS

- as=3eth dousuusmMscudua 1%

- Kid Club anMIAaADWUSEURIUNIS

- WuRdbunano SuusAs

- SU lla=asovauAeUNIW

3aqouUnSaU 1IasSQIAUSAL

Rlauasgu

- Sal3suanuAlia:

auUASAUlRTADIUWSDU

drSumsidonu / 1iusms

anm

USAISSU-dognAuIgo dalasgusa tasdiaciousun UsSMIsSudvanm FDOUUAIUWOWD D

1S9LISU / @mUASaU

saBKSDIRUSMSALA
(Valaaivall]
SariiususovaenuAsy —
Sadotrlulumuanm
A0S
QUAIAOSIDEDUADIU

Uaoafgueu(RUSAIsanm

onnlsousulugo

aawuﬁiuq

lla=SUWOIDLlaUDIUEUDY

ANAKEINISIBUSMS
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%&' resort

Aonssuaduayu (Support activities)

TAsvasowugu

(Firm Infrastructure)

Lheusks / UeyBiia:msiou / 1aonunsusin / 3Annssugautiso / Tnaonuduwus / viudnia onuquarhnonua:onawui

dauna1v/ vUEdU (QUaWUREIUNANIRTADIUEQDA d:o1a La: UanafedaunEusms)

Assazodam

(Human Resource

Management)

MSI0FDIAED0IEUSNROIWA / MSI0F300aUEKSUUSNSTUDNKISIA:AZDOGU / MsSa3adaqaunsailufinnssudunuINs
(Procurement) R Iy Cx . L _ g 4
/ MSI0B0300AULAEIASDVIBIUOUEUT / NSTQBDFUMETIKSUNTISEDUUISO SOKIUSENASUDDAIILU IWolauDs1ANUS:Ya
UDDNLIUU JAKUSINSUIKUIADESD IWalauns1mMUs:aounsnioaso (BD)
nSwennsunna

MSASSK, 31919, USKISANGDUIINU, UsH0UWa, dUSUIA:WCULNUAAINS, a3aanswinou / 01uqQuiadolinadauliazaoulanais /

uQUandWSUTasDUCDEAU (CSR) / 0MUGaciaus:anuonurud8IuSIsNS /

inAlulad
(Technology

Development )

Server / Cloud / Internet / Tiger soft / ERP / Sun System / Eagles

woabuldideuaousin

widouldide (Stakeholders) 1ooUSEN Ao UARaKSDNAURIASUWANS:NUINANSCNLTUONUTDOUSEN Folluvoonidukaignguy

ONUAUAUWUSAUUSINIA:WaNS:NURIASUDINADASSUIDOUSIN nauyjidouldiduranuoousdn T5uou 8 nau aod

wogbuldide

ADUKUNY

wUnou

UAAARDAUEUWUSTUNSIN00ULE:USUINTADUSUGasaUlUNSQUaaIuANKUIe [dua winoiusigdu

wUanousgidiou

WIKUSASOINMMEUDN

uARaKdalAUAAA ATAINUEUWUSAUUSUNIUSULIULUTDOWINEIa:doUDUINnGU Sa0UnSel SOURVWNE 11a:
WIKUSANSOUETUAYUMSCITUADASSUTDOUSEN Ludeyay1Msdoune/deyaynonuusnns tasldsuAasuLnu
QWdrYaYT 18U WU Waououdandu daqaunsed

WIRUSASOIMISIIaEASDYAU LITKUSMsAnuIdedlia=nmw wikUSmMsAnumMsoudoualadadng wikusmsanticio
aoui WiKusMsUsosnu wikusmMsauansiseyulna

WIKUSAISFYauovlds WikusSAMsAISaluad usENueKkNuIendu [Myoondu wikusmMsSodanau

uAAakadauAnanduUINULIEUSANSIUAISUSEaNUOTU Gadie IWannavdausmstavlsolsy kiolduud
SrudvdaaubIdondousnisoinisousy TagowUIEWUNEUSAISTa80SY 18U 19109991U, WHavU, HR 099

USU3N, Sponsor soufivyanauuIsuusAIsyavlsolisulla:dsSuuszaumsailagasomnusmsnlasu

gusu

Ustonou KEoKUDEvURTAADESDUY amuus:noumsKiasauWuRApasofovldsuwans:nuRvMOUINLA:

N10AUINASCNITUADASSUYDOUSEIN 13U UNU 30 1S058U 90ANSANASY 11a=nNASSAD

KuseouMAUQLa

ovANSATUNUINTUATSAAUQUAanIsANLTUAYATSUDOUSUINIKIDUTUOUNA KU Afs:dgUla:dorKuQ 15U
ns=NsooUKIalng (MsuoauayIaUsNDUADANSISOLSY)

20ANSUNASDEIUND0AU (MsuaauaaAMSAITUSUASIECDFuNW)

ASURGU ASULIOLTDY NSENSIVEISISAUGY NSENSIVISOOIU ADIUUEDAAE ANSTONISAIUNGDINSIA:URE

NS=NSOVNISNDVLAEDIA=AW

KUDE0UNIUIENMASY/ | ooAnsAlUlEKkUDgUMAUQIEacUNNKUIsLcTUNUINtuAISdOIasy auuayunIsalduAvAISuDOUSENNEIE
FonUuuMSANU dolasunwanuaiooAns 18U TCEB, aunaulsousulng angunsAnunnidadaurkangasaiunsnoolngdlias
Tsousunanuisalulkaswaausooulaulinganaknssulud tasduindagngnvadounfnuiundnoiu
WUSDQOSNI08SAD daunnandndusouboAulunisditldufvnssunivssAslagldsuwads:TesUsoufiu 15U Let's Relax,
Amattisimo, Major Cineplex, OTA = Booking agency (Agoda, Booking, Trip.com)
wWaoKu unnarsoddunnantRUMUdaddUNGDASDY TanSIAsuIBUTUwWalla=DonNIFeolURUS:EU
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msvoardunouaAeyuooydaouldide

USUNOnMsddunmsoauauaola:ddsusouduDauldidaanudnueu:answasoouiaouldiduRtdausdn uawans:nuRaDIATU

Or

)
C

u
G

widoulaide uhlugnissadrdunoiudineyuoowUdouldids Tagngundnisdiidunisagnolndsda 2 arauusa [aua wdnou la=gnm

AdooSnuS:AUAIIUWOWDTD AT&IAUSDVadLT 2 d1dU [duA KudgoufAU ta:ydorku dounduiusyndnisdoaisdoyanu

ogvdallon Idun Wikusn1soINAgUDN a:suUsU ddunduRdnisdacuagiocalloo TduA KudgoURILTENASY/aauunisAnu

1a=WUSDOSNI08SAD auadu

USUNAITUNISSOUSIUAINUADOMSIIA:ADUAIAKI0NLDEdUldIEY wSaurikualusMolunsaauaUDodaAUAAKIOTUY

wSoufitkuagooniolunisdGadadoaisiikuizauauyidouldidannnguy v:528lKUSENaIUISAasIONIUFUWUS

lasanduvuldogrotdssansnw

ﬁéﬁunejuo‘wo q

nauuidouldide A WAUDLIA=ADIUAIAKSD

ASODUAUDVCDAIUANIAKID

goomons@adodoans

1. winou = AODULNUALKL=EU

* ASAUASDVEIEON WA
Uaoasiglunisrinoiu

*» E3a0NSWUTNUANUANKLNE/ NN
ANKUNE

= ADIULUAVLEEADUADKINTUDBW

ToMalunMsiSgus ta=weauuauloo

[asunsugUaaenoIMIfgy
(LGBTQ+)

UsSUNFKuQAIISOISUAUCIU
ANKUEIaWUTUCIUUSaUMSsad
laswamsyssiounsuguaoiu
wUnoungu LGBTQ+ [dsuans
lasadadmsognomIRg AU
winoUdUe
VOIOSULWUMSWCUUIADIUS

ADUATUNSOUDVOUAAINSSIgUAAA

AONSSUNSE0anSSKI10
wUNOULAEWUSKIS GM
Town Hall
msdoansuiiu Line
Group
AsUs=guUsENIdDU
(Monthly Meeting)

2. wliusmMson TasuluEvBoaUMKSDUSMSARNCDY

a:ciodoo

Oulsungua=duasunsuguaou

AsS0Fodadnontusola 1usssu

léauauua:osaoaau

MMeuDN ACUATWASEUDUNISWAQ
= [aSuMSEISEBUASOMUIDAN MSTEIBURASIDANNUSDUR vooudousuaauD
* MISSAADIUAUWUS SEM310WNE AKua 3wa / InsAwn / lau
la:uy3o wUSEaNURW:
* ASEUOUNISI0BOYOTORTUSILE
10usssu
= Unsdolasucnunswouuniias
Usudsoaum
3. anMm » ANSUSASAIALNASTU SIAMAUACIDIASTIUASIKUSANS Sulsdusen
= ADwWUananegdnudia nsweau lla=Sala3gudousucunanm dodonuoaulal
la=joya frua dwa / InsAwn / Tau
* ADIUEEQDANEUIEY ADIUAUA Usti0unonuidsochuAulanasie 29nYs NOULACOUSEINF
» MSODUAUDICIDAIUADOMSDUS DUSUla=WeUUNMSIKUSMISTD0
OURaNAGDOMS unaINS
Uhdatauauu=undsudsowouun
nunoulUslinsuEoLasuUNISUNg
oghoaliaus
wauunta:usuusodoyauoognm
Tagldinalulaginuaveua:o
Jssansmw
4. ©UBU = a$100U asvoNBwikAUlUBUBU FIESUMSIOTD a0 [Heuideula:suwonU

*  ASEAUIASYYARWIUUNNDOINEDNLIN
Wn

= Tuasouanmo=duws AudoIDadou

yuBUNDYAU
as0seldduusu NoMoasola:
VoD

VOAVASSUEUBUTUWUS (CSR)

AQLRUYDOEUBUDEND

atiauo

e Bwa / InsAwn / [ad

o dodonuoaulad
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e.veranda
%&' resort

nauuidoulcide

ADUEURLA-ADIUAAKID

ASQDUAUDVCIDAIUAIAKID

goomumsaadodoans

5. WUSDTQsNo

goaune/dunvorlsiundu

v AvAssudolasunsonetias

o MISVQUSEBU

S{ab) - Tﬁavﬂﬁﬂdsfuéuﬁwﬁﬂﬂmmwmu ASOaIasSdOuUAU o SWwa / InsAwn / lad
uasgu v ASAIUAUACUAWEUMALY
r WUNOIEONEUANTKUATRAUGNA WplaiSvall
v wylkUaAkankane Kéoaum/
USMStkUg cuons:laslona
6. WhoRU = Puduwa / s1MRU v dudupomsikbwarhlsna o MSUSEUWEDARU

wamsdguouRIauTo

ﬂTS50ﬂWSﬂDWUl§80ﬁlﬁUWtaU

v USKIS90MISouAAnSIa=Nsatdu
ssAvneldkanmMsmAuqua

AvAIsna

e Opp Day
o KUDEVIWUNAVNUAUWUS

ASDUAQU o 15UlBiusENn
v Uss0Ulla=usSKISY0MsSADIULED e Analyst Meeting
DEN0S0ANU SODUADU 11a:s:0Q5:30 e Elcid dnouhuaana
rannswel
7. KUdgowmAu | = AsUoAUIBAnKUIE v MsUHUOMUNNKUIEDEND o KUVFDSIBASUDY

qQua

$2002AUSIUTDIUADASSUANOY
oghocioltion
SO0UDAIUDULIASIEKCINDS 1EU DU
USDIA DIKISIUSA UDvsI0da
Asialwsdoyanenolusola

1nsonSQ
v TRADIWDUIASIERIUNNSSDUADASSU
oghocioltion

v goyanidudso

KuUdeoUMIAUQLa
o Sulzdustn
o MSUS=BU

AsBeusulsoLSy

3wa / InsAwn / lau

8. KUDEOWAIUE
AASY/

aoJumMSAAWL

KUDEOURIUTEMASY

doomsdoyannisolsuiwoll
WaUUN/USUUSOUNQOSTIUTDD
KUDEOIUOUIDY
MsuanNsSusavaenodialtoo
ASIINSOUEUIAU [deAsssuldey
sheUagnodiattioo (MuuLNaWuR/

JUDUKDOUDVISOISL)

FaUuUAISANUL

SU UA. LWAVIUDENVCIDLTDY

IWUWURMSEINUGUGUDO UFL.

KUDEOURIUTEMASY

v gomssusovagocioltioo 15U
TCEB MICE

v WwuRtumsAnudu Cose Study

aonuuMsAnL

v SU UA. LNENVUDENVIDLUDD

o Sulsausen
e 3wa / InsAwn / [ad

e VOKUY

LudNOASSaMsia:AsFkuaUsGuafeyunNUgoEU

us¥nladbuns:usumsuszOuUs=IGUAATYAUADIUEVEUNIAEDTDOAUNISANLTUDIUTDOUSEN ASDUAGUUSHLAUATIULASBIAD

FoAU FoUd0dou azus=ludAryRlAedJooAUuLIASIIUASAITUSSADDENGOTUlUdDIUUDOSSADTSOLISU SOUdUSIEUADIUIEgONdAeY

Dl

dAeydunugodu God

1. MS3IASIKUSUNMETULa=NMEUDN

S1AsT:KUSUNMETUDVANSAD8IN3DIUDSIAS :KKDVTBALUAN (Value Chain Analysis) 118:31AS1:KUSUNAEUDNADEIAZDODD
PESTEL analysis Tagngusrotula:ujuskissounu SUoAnnssunvkuamMelanooldnaumaoousin Laswonsandodssmeuaniuyuuocno

Adwaconscliun1sgo9UsuN ta:thuIWwoNsSaUNwans:NUAIUAIUEVEURITUDEEIIDOFDU J9AU La=NISAAUQLAADASALAY DT

AUUSYN
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%&' resort

2. MsdinsKdaEUldaide

21nWaN1S31AS1ERKI0TEATUAIUSENINATSE UV D& uldIdgAuUNnNADASSY D1NUTUARUERIOUIEEUSKISSOUAUSEY
ADIUADVNNS/ADIUAIAKIVSOUAVS=AUSNSWaudvlda:widouldides tunuindausdnuin-Uogiweola unlugnisAiikuaiudnio

MSQBUAUDIRIKUNEEU lasdoanswamsdliuou/dayaniAeddaolFAuwdaouldideisinannuinipRgncoo

3. msvaanduus:HAuaAeydunoUgoEU
AfUEOUA:USKISUNSI8NISWans:NUAIUAUGOEURIAINAISIIASIEAUSUNMETULA=NEUDASIUEIWANISIIASIER
woduldideuus:0us:aulisafey onnduldrhmsdodhdunonuéAieyuaoussaunumsdousoumnubasuldideAtdous:Gunonugodu

o9 wathunlaudoyals:nouluMSUSKISIaMS

4. mssusaoUsHEUdARYUAINUEvBULA:NSOUMSANITUOIU
wans3iAsThUsIEUdArYAUAUGVBULA:JoYARIAEITDONVKUADNIFUDCD AUENSSUAISUSKHIS IWDWDISEUN
A2IUASUAIU Y La:IRADIUIRUsDUCDNSOUNTSANITUOIU AIE30 ta:INKUIedUAIUEVEU Wl Udnsdiduoiuseousin
la:usdngoedaly

USUN31ASIEK 9081AU LasUssTuAUIdgvla:lonavavussiudiunugodundAeycossAvuasyjddouldide asounau

Mo 3 DA FvanunsaasUwamssodnduus:EudAnyunNUgOEUld Gol

- .
228 mnielivasand
I_ AIEAINUBLEANNSWASMENGSIUNAUE
ssa anduum 338 arthauniauUaonsy

222 nsdanTsAmnmnslEUEnTs

H
{
wlatde

228 nseaatinusUlaTay IL" MFUIMIAI G
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MSUvD0aNUIGDUAUEAIUR 31 SUNAU 2568 NauUSUNG Drihlsnauaanily MG Aidausimiasrdasiking (EBITDA) wudu
82 duun KioAabusasISoLa: 99 IDoIUSEUIREUAUEIOIGEdAUTDUnDU TaglankaranuimnrilsdudumnanmsisolsuRwugu
Toe0d0s1 EBITDA RSoga: 35

drsul 2568 nguUsUnG UrinlsAsuaanily ME AudousimuasArdasikung (EBITDA) tWUZU 122 &1uun KioAaldudasa
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USEN 3Suan Saasn nfa (ukisu) (VRANDA)
Veranda Resort Public Company Limited
1S0LSULLA:DFORISUNSWE

1a0A 555 91MSSaNMI109$ gla 2701-2704 SU 27
auUWKalgSu LUD0DAIAS LWADAINS ASOINWUKIUAS
0107561000382

(66) 2513 3300

(66) 2513 5110

www.verandaresort.com

1,750.00 &uuin

1,598.41 auun

u0aNdawssel udsadaa

uNg2Sa AUOWAW

(66) 2513 3300
com-secretary@verandaresort.com

ir@verandaresort.com

(1 uUSYn 35uan T Wnen 5a (VBP)
Veranda Beach Pattaya Company Limited
{s0lISULLa=:DFORISUNSWE

lauA 555 91MSSaNMd109$ gla 2701-2704 SU 27
aUUWKalEBU LlWDVDOIANS LIADAINS ASOINWIUKIUAS
0105549089601

(66) 2513 3300

(66) 2513 5110

www.verandaresort.com

300.00 dwun

300.00 dwun

(2)  USYNn KORU wa a3n fa (HHP)

Huahin Pool Suite Company Limited
{s0lISUlLa:DFORISUNSWE

lagA 555 91AMSSaNMd109$ gia 2701-2704 SU 27
aUUWKalEBU 1lWDVDOIAS LIADAINS ASIINWIUKIUAS
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(66) 2513 3300

(66) 2513 5110

www.verandaresort.com

50.00 awuun

50.00 a1uuIn

(3) USUN I3ANS Fia (OKT)

Oak Tree Company Limited

{solisu

2 auuansiklo 1uDvdau [AUISA ASOINWUKIUAS
0105548045937

(66) 2513 3300

(66) 2513 5110

www.so-bangkok.com
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850.00 auuIN
850.00 auuUN

(4) U3UN 18ANS [ad Sha (OTR)

Oak Tree Realty Company Limited
DIANSWIEUBETRIEN

lauh 555 91ASsaNNN20S gua 2701-2704 5U 27
auuwKalgsu 1u20vQINS [WARAINS ASIINWUKIUAS
0105554122531

(66) 2513 3300

(66) 2513 5110

5.00 auun

5.00 auun

(5)  USUN QloyZaRsN 1A (ISA)

The Isa Resort Company Limited

{solsy

438/1 KA 1 chuau:50 S1naIM:aUs S9K30a851unSs1T 84310
0845546002797

(66) 7733 2888 - 95

(66) 77418367
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100.00 auun

100.00 auun

(6) USEN 35U AZU JAa (VCS)

Veranda Cuisine Company Limited
DMISIAEIAZDOA

lauh 555 91ASsaNNN20S gla 2701-2704 5u 27
AUUWKALESU LLDVIAINS LWARAINS NSIINWUKIUAS
0105558148003

(66) 2513 3300

(66) 2513 5110

20.00 3 uuIn

20.00 3 uuIn

(7)  USEN 35uon uwauluas S1Aa (VRP)
Veranda Planner Company Limited
USMSAIUASYOMS ANSUIE Lla=ANSOala

1auf 555 91ASSENNODDS gla 2701-2704 Gu 27
aUUWKalEBU LlIDOIOINS LWADOINS ASIINWUKIUAS
0105554026329

(66) 251 5591

(66) 2656 3653

30.00 &wuuin

30.00 3uuIn

(8) USUYN Juda AIAa $1MQ (VLP)

VL Phuket Company Limited
wouunadoKISUNSWe

lauA 555 o1ASSaNMd09$ glia 2701-2704 SU 27
aUUWKalESU 1lUDVDOIAS LIADAINS ASOINWIUKIUAS
0105564162292
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. KanUHua 1.3

F]fUtﬂSSUﬂ’]SQllallUtJTfRﬂSSUﬂ’lSllatw::U§H’lSLJﬁU@HU’lﬁﬁDaﬂD?U§U@OUDUStUOSt50 (duty of care) ua:i"%aa‘m&]aﬁodaaoﬁﬂs
(duty of loyalty) tazqQualrmsdituoudullanunnruie JodoAu La:uaRUS:sULADRU tanoduulsUgKsaLudMOAlArKuals
souRvDNS:UIUNNSEUTEMSAINTUUREARY AvTUANUMISaONU MsrssNSSURDWans:NUcaUsInagobdsdAey nsrsigms
AuyARaniAgsleoiu MslAu/SKiheludonswaau ua-mseduduwa udu
. KanUHUa 1.4

ALUEASSUAISTADIULINTDUDUIIAKINALA:AIIUSUTABDUTDIAENSSUNIS 1aslAfKUQUaUIIaNISUBUKUNEKUNALA:
ADUSUBABDUIRUSESUKINAUSKISIE:WNES0MSOEN0EaIDU 0a00oUaacNUQUAIRUS=SIUSKINAUSKISIa:theSansUFUGKUNA
MURIGSUUBUKLNE 3NAOMSQUANDUIKUNEEUIWEIWDUDOS:UUUSKISADNUIEEOIA:MSADUAUMETU QUamsLlalwedayanomsiou
ua:lUtsmMsButkDANULNIGoED

Kanugua 2: AruadaaUs=aoAla:tIdnKunekanuaousENNOUTUIWDADWE0EU
. KanUHuUa 2.1
ALUENSSUATSAIKUQKSDQUAlKInaUs:avAa:ldNKuIgKranuoousEn (objectives) IOUlUwWonwEogu lasidudanus:aoniias
IKUNERaDandD0AUNNSaSvNUANTRIOUSIN and widdouldids tasdonulagsou Aonuannsalumsrindls KiaudoduddgNsaso
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AEUANTRUSUNII@:anA (value proposition) LazA2IUaIUISatUNIsd1soaguovusinius:g:e10 MetddovenolonalazAd1ulde0
Adwans:nudausunua:yidoulaidela
. Kanupua 2.2

AeusNssunsidnAIAuqualrdanUs:=aoAladlkuIg aanadunagnNsuste=DaIUIuNanv 1as/K3o UssodJuoousinanandoo
AunIsussadngussaoAlasdnkugrdnuoousen TagUnsuiinalulaguiidognoikuiau uazUanasie TagAtdofiododendadouuod

USUN eu geustiu canoaulomatia:nonuidsoneausuld

KanUua 3: 1a5UaE0AEUENSSUNNSADUS:aNSWa
. KaNUHUa 3.1
AEUENSSUNSTMINASUDAsDUIUANSFAIKUALE:NUNIUTASOES10AEUENSSUNIS NlUZD0UUIN0D9AUS:NDU dadiunssunisAtiu
Sas:AkUNau tassududemsihwioodnsgsagussaofuasidnkuneranarkuals Tagldudodola:uoUKNEIRALUENSSUASASSHLA:
fruaAQDUIINU QLATKALUENSSUNTISUSUNIE:AEU=NSSUNNSEagDsUs:nauddgnssUNISADAUaUUGKAINKa1ERolUGIURNG:
Us:aumsad ADIUENUNSALa:ALUSNUEULOWI:ANU IWaTKIUTIN 2:ldnausnssunsiag sOURDALUAUUEIK UN:aU soudodhidumsLdaiwe
uleuelunsriKuQPYAUSNDUTDOARUENSSUMSATADIUKAINKANE La:doyanssums oA 91g Us:3amMsAnu Uszaunmsal dadou
MsdoRU SUDUUASICHILIKUONSSUMS tlasmscisocniikuonssumMsiuusnoan:0gud uluuUiEavdolyaus=s1U la-uuisUlsduaousn
. KanUHua 3.2
£U SUA 318UD1AU 2568 DAFUENSSUMSIDOUSYN $1UDU 10 MU Us:nauddgnssuAISaas: $1UdU 4 TU 10 MU NSSUNISUSKIS
47U 10 Mu ta=nssuNSATUIAIIULIUSKS $1UdU 6 Mu Al T 2568 USENTNSIEYIGIUNEISA duawAW 1TUASSUANSIKU Natinu
uounaas gunsuluna nssumshanoanandikuobiosun 31 nsAAU 2568
peusnssunislaAaidonuananikuizauiduuss:siunssunis MIKTU3100AUS:ADULE:NSATUONUTDVALUENSSUNISIED
donstdaawiolunisaaautoagrolsas: uononld AruznssuASIAgnUANARAISOENIIKUOUSESIUNSSUATISODNIINUAAARCGISY
AUKUOUSESUINKUINAUSKIS Lla:AnKUQSIUOKINATD0USES1UNSSUNSIAUSES U IKUNAUSKISTRGAIOU taswalUTRAUlaAUKG o
gsunelaglusfa soudoqualkinmsiialwgunuINLasKiNRUDOAEUENSSUNTS La:AUEASSUNNSEAEDE S1UdUASOUDONSUSsULA:
F1UdUASOANSSUASIICIa:MUITNSOUUS:BsUTUDALNULNLE:S1891UWaMSUF UG UTD0AEUENSSUNSBagDenNnsa
USUNJaTKkOAfUEASSUAISASSKILLa:AKUQAADULNUIWDOUFUGKUNAIUKANUAUA 3.3 La: 3.4 lagauidniiazusssiu
ALUEASSUANSASSKILLA=AKUQAIODULINUAD UK=L JuNSSUNSDas:
. KanUjua 3.3
AeUENSSUNSOKUNAAAUQUalkNNsassKilia:AaidonnssumsTns:udUNSATUSOlalla:Ba U IKIAAEUNSSUNSASSKLLA:
fkuarmoauLNUTAfUaUUGED0AdDVAUDOAUSNDURFKUALS God
3.31 AEUENSSUNNSASSKIIa:AKUQADULNUDESAIRDMSUSEEU IWoWNSEUKANINEUZlla: 38NN sassKiunnalwa IKIaNSsUNSAT
AEUAUUARD:MNTKAEUENSSUNNSTOVAUS:NDUADIUSAITIUBIUNEYRIKUNEEUSOURVDNSWOISEUUSE 3G UDoUAnadGonNad
lalausANUIRUCDARUENSSUATS Aoud:tniauaRUs:suLjdoru TRITULoUUALCOAINSSUAS UDANT USTN:ISOIRUEo KU
NS1UEvTDYaRENIWEOWDIREIAUUAAAAIASUMSIaUDTDIWOUS:NDUMSAOEUTD
332 ARUEASSUANSASSKILA:IKUQAIODULINUDENUNDUKANINAUALIA:3EMSESSKINSSUNS LWalaUDIUECiDALUENSSUNNSADURD:D
ANSASSKINSSUNISAASUISE la:luNSEiRARUENSSUANSaSSKILa:AKUQAODUIINUIEUD BoNSSUNSSI8IAU [RFTodowa
ANSU[UAKINAUD0NSSUASS18GINa1oUS-NaUdde
333  (unsgdfneusnssunsldicodounnalatiiiuRUdnuuavntuASSUNSaSSKllasAKuamaauLNUIKTMsIUalWe dolyatoo
AUENUNUUISTUS I80UUsEST soufoAuidudas: Kéalunoudaugonowaus:Tasu
. KanUuad 3.4
tunisiauaAoaULNUALUENSSUNMSIKIIADRUDUUTEA AfU=NSSUNTISTOENISIAUDLIUEUDOAEUEASSUANSESSKILlasFNKUQAaaULNU
DEWNSEUNTIKIASOESI0LA:0S1ANODUILNUDAIUIKUN=EUAUADIUSUTQSDULA:RO (D (RAfU=NSSUAISUITWID0AASIKAIT U UaNULdIKUNE
MOSE:AULASIEEEND
. Kanufua 3.5
AEUENSSUANSOKUNARAUQLATKNSSUANSNAAUDAUSUTasaUluNSUFUGKINALa:IaassIDatagowgows Tagnssuns
lIcia-AUdDLTNSOUUSUIUTDENINAOKT 0D UDUNSUS B UAEUENSSUAMSUSBNAYKUARIGSaIKTEUTUSaUT 1Bulidtunsednokasiu
AfU=ASSUNNSADVvaUS=gUDENOUDENA 3 1IdoU Ta83UUSEEUAUENSSUNISUSEN D:AMKUQISa0K NSO KASSUAISNAMU
nsu Tagnisdortodouaus:=gulugonssunisiudoenin 7 Sufoumsus=su
AEUENSSUNISIATRTS:UUNSS189IUNISANSOIKUODUTDNSSUMS tasdaiwelKIURSUNSIU La:luNSEdANSSUNISAISY
dhukuonssuMsK3auUSKIS KéaDdouldidelusnTagasordalogdoulufions3uRDAUTaLED KioanusalsTomariodolauaousin

WaUsslesUua0au AfU=NSSUNISADVQUATKIIUIDIN USTINTUINSMSUDOAUDENOIWEOWDLLA=0MSIIOIRWADRUSUNSIUMIUADIUIKUNEU
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. KanJgua 3.6
AaUENSSUANSOKUNARAUQUalKDNSaulasnalnlunsrAuquaulgung 1a:nsdiuouYovUSENgDe a:AvAISSUAUSEN
TJaonuaenobUsdhAnylus:AURIKUEUAUADMSICAELKO SOUNVUSUNED8a-AvNSAURUSINIUaoNUTAIUITNDONADI0S OAUGDY
AEUENSSUNNSO=WNSEUNFNKUQUTEUNEMSAAUQUAUSUNgDs Bosoudio
(1) s:dunsidodounnaluilfunssuns Wusks KéawisunanduAuluusingos TaslkaaunssuNSITULLCOAY 1Sulldusyn
gonaniuusinounaldnfitiu operating arms ¥99USIN AAUEASSUNNSONDUDUKINETRUSES1UNKUNAUSKNSIDULWaNsaun
UCoAOATA
(2)  FKuausUAKINALA:AUSURAsDUTDVUANARLTUCHLNUZEVUSENANUTD (1) La:lREDIINUTDOUSINQUAalkAMSURUGITIUTU
ouUTBUEUDUSENgDY a:lunsEunUSUNgosTjsouaonudu AsunssuAssrkuaulseiRaLNUrnKiNRDgNoaRaaLWD
waus:lgslizoousingas LaslkaoandoonuuleulguaousEnill
(3)  stuunsAdUAUMETUTDOUSUNgDRIKUNaULa:SanUIWE oW llazn1sris1ensaoe 1TulUagivgndoociunnKuIeg
HA=KENNEUARIAEDTD0
(4)  miswalwgdoyagiusAsduUla:wanisdiduoiunisrfitsisnsauuananifesleonu n1slduirdadikunglugonswaau
MSFS1ENISAURGIAEY MSIWUNU ANsaanu Msanusingas toudiu
. Kanuua 3.7
ARUENSSUNISD:90TRTINISUSELTUNANISAI0IUTDYNSSUNTISAOARU: SOURVUSHITUWANISH101UID9NSSUAISSI8UAAA

WoWwanseunUNdUWanu Jeyrmitasalassalulcia:l Woanunsathuamsus:0ulUIEiunsweuuiia:usulsomsuguaonutudnuchon 1o

. USUNIAAITUNSTRAEUENSSUASUSININASUS:DUQULDY 3 dnbeu: A 1) LUUUS:IDUQUIDVTD9ALUENSSUNSUSENROAEU:
2) LUUUS:LDUQULDVUDOAEUENSSUNISEAgDESIgAEUE Llas 3) LUUUSHLITUQULDVUDVAEUENSSUNISEagogsigunna
FoUkaninaurianandooAUoEoIUUUSDUAULDYIDvAaIaKANNSWELKOUS:INATNG 1a01UnISUSUN TarhAssousoula:

asUwamsus=lounsUgUaNUIRAeUASSUAISUSEINSUNSIU

dmksulneurinsUsEIUAUIDOTDVNSSUNS UT 2568 Tdod

UINA31 90 % = digau
uINAN31 80% = aun
N3 70% = a
UINA 60% = wold
dhnon = AsUSUUSO
1. LLUUUSEITUQUIDOUDIALUENSSUMSUSINAvALU: [dR:tuundgAaldu 98.20% aglus:audisgu TagkudaRldn:1UUEIE

Ao ANsUS=3UALU=NSSUMS 1TD0INALUENSSUNISIKADIUAAEYIUISD0U20MSIIKINATUNSUSE5UIWOWISEUNDUYUA (RADIULRU/

MU= U009 NAAYLAIAEDTDONUWANSANTUDIUYDOUSEN

2. LUUUS:IDUQUIDYUDAUENSSUNMSASIDERU [AR:IUUIDEE 97.87% oglus:aUGIEaU

3. LUUUS:IDUQUIDIUDOARUENSSUNSASSKIIAEWNSAUNANGDULINU [GA=IUUIDEY 99.70% oglus:auaIgaU
4. LUUUS:DUQUIDIUDOARUENSSUNSADIUEVEULAEUSNSADUIAEY TAAIUUIDAS 99.48% oelus:AUGIB U
5. LWUUUS:I0UAUIDVUDOAUENSSUMSEagas18unna [GR:IUUIDAY 98.50% aglus:aUaIEaU

- USBNYQIKRONSUSELTUWaNISUfUA0IUUD0USESIULIIKUNAUSKIS Sonsounquaoisoonutduiun msAkualdikuieia:

AMsUZUAONUNEENS MSOVLWULIA:WAUFTANSNOMISIOU lWahunWauunmsroutkous:ansmwunngu

< AHUUUSETUOUIDOUDOUSESUINKUNNUSKIS UssnU 2568 g 98.70%

. KanUfua 3.8
AUENSSUNNSANAUQLATKALUEASSUNSI@ENSSUAISILa=AUTADIUSADIULTDIAEDAUUNUINKUINaNLAUENT1SUSENDUSSAD
La=NNKUIBNIAEDTDVAUNISUSENDUSSAD anaduaduayulrnssunisnaauldsunisiasuasionnu:lla=nousSakSunIsUguankiini

ASSUNSoENvaLNaUD

USUN&vlasu aduauulirbnsanausy tla=msikAD1USAIAEDJooAUMScITUSSADUIDOUSUN SOURVANUSAIAEITEVAUASSUNIS
meldnsaunsrAuQIafnns T0evalkTNISoUSURDMEULa:MEUDNDIANS IWalKUUTIUSINDNSSUANSATAIIUS ADIUEN LISa

ASDUAaUNATAUASUAUAKUINNDEN00USaNS AW
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USUNQIRDNSoUSUIRAIUSLANSSUMSTKU TUKENEASENoaALAEAUUNUINKINATEYNSSUMSMETANSOUNSFAUQUARDASAG
DIALEU UNUINKUINATDONSSUMSONUSELTEUTDUDAUTDINSSUMS ALUENSSUASAAUKANNSWELA:a10KaNNSWE (1.8.0.) OaNaKaNNSWE
whoUs=inAlNg (aan.) ws=s1sUeyaJausFnUKIsU S1A0 LasuavaulAudatasuanidunssunisusining (10D) 10UdU soURgoE0Lasy

aUuauUIKFANUSLOWIEAULANSSUNS WD E0IESUTRMSUFUGKINADEN0DUS:ANS MW oAIGUIKADIUSIAEAUMSSIBoNUNMoNsoU 1OudU
ASENdUSUTDVALUENSSUASUSEN

USUNDUleUNgd0lasUTRINSOUSULIAEIRADUSIANSSUMS IWalWUWUAUSIA:AUITNDEKENASANSAAUQUARDMSAGSOUND

UNUINKLAA ﬂQS:LUEJUUaomssumsfumSLEmsmufﬁﬂds:énémwmafﬁﬂSaumsﬁwﬁuquaﬁomsﬁ BOUUSEOONSOUSHUDVALUENSSIUNTS

USUN AlTNBUSUKANGOSEKSUNSSUMSTaaINAUEIaSUaAUUNSSUNSUSUNIng ol

Krangas
Corporate
Advanced
o . , Director Director ) Audit Governance Effective | Company
S1gBo chukuo L L Audit ) . .
Accreditation | Certification . Committee for Capital Minute Secretary
Committee X
Program Program Program Market Taking Program
Program o
(DAP) (DCP) (ACP) Intermediari (EMT) (CSP)
(AACP)
es (CGl)
uNgde vsOsUIALIA Usssunssuns/ 29/2546 4/2548
ASSUNISOESE
uglwyag ADSOEUS Usssunssums 113/2557 108/2551 159/2562
Qasovanu/
ASSUNNSDaSsE
wgasesny 1Golassnd ASSUAISOSIDEDU/ 109/2557 15/2557 7/2558
ASSUNNSDaSs:
WALASWS UEUWUS ASSUNNSOSIVEDU/ 27/2547
ASSUNNSDES:E/NSSUNS
Qasovanu
ugndaUf 0ANaNY nSsSUMS / Us=su 22/2547
SKIAUSKIS
UNONAWS 99dd508 ASSUMS 22/2547
uousiaas gunsuluna® ASSUMS 137/2560
UNedsANG Joolfiesa@nnds ASSUMS 137/2560
UNEASIUU DOFDISAS ASSUMS 9/2547 42/2547
uefadind awlsnse ASSUMS 54/2549
u1g2sa Auawnw? ASSUMS 235/2568

O urousaas gunsuluna TdaneanonmsiliunssuAsusEn TogOwadoud3un 31 ASANIAU 2568

@ Ung50 AUARNW TasUMSIARAATUNSSUMSUSYN tINU Uousiaas qunsuluna TagdwadoudSun 14 ForAU 2568

KaNGOSAAEUENSSUMSUSWNITNSOUBUSU/duuLN Tul 2568

unge vsosUNAUNa

od

CNLKUD Us=s1unSSUNS / USEs1UASSUAISASSKILIA=AKUQAIODULINU / ASSUNNSDaS:

e  Boardroom Excellent - A Key to Corporate Success ASoM 172025 3UR 27 &oKIAU 2568 Tag anuunssumMsusyning (I0D)

uglwyad ADSIEUY

e ESG Risk Manogement: Navigating Climate Risks 3UR 23 &9 24 unsiAu 2568 Tag aanarkannsweilkous:inAlng (SET)

ugasesnyg 1Golassad

KUY USESTUASSUANSASIDEDU / ASSUATSASSKILIA:AIKUQAIODUIINU / USESI1UNSSUANSADUE0EULAS

USKISADUIAEN / ASSUNISIaSE

ANLKUY ASSUATISASIVEDU / ASSUANSDASE

e Internal Control for IPO 3UA 30 WWsU 2568 108 SUSUNEIGSUAD - aunAUUSENKannswelng (ASCO)

e Update nruUIeWdNIBUY la=ussGuaAayoNANSaSIOWU 108 sUSUINEISSUAD - aunnuusinkannswelne (ASCO)
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UNOASWS UEdWUS LKLY NASSUANSASIDEDU / USESIUASSUNSANAUQUAADNNS / ASSUAISDESE
e  Special Event 1/2025: Elevating Boardroom Success with New Evaluation Services 5UR 18 Jauleu 2568 Tag anldu
AssuMsusyning (I0D)
e IT VISION 2025: Al x Cyber Security: Smart Defense Against Cyber Threats 3UR 23 ASANIAU 2568 Tag aanandnnSwelKo
UstinAlng (SET)

ugndIUA DoADNENY AIKUD S9OUSEBIUNSSUMS / USEBIUNSSUNISUSKNS / US=S1UIMINAUSKIS
. msm"wﬁuquaua:msuémsnmulésoaaomsfc? Al (Governance and Risk Management for Using Al) SUR 22 wWaUNAU 2568

Tag cararannswelirouszinAlng (SET)

UNONAWS 0gds08 AMIKUD ASSUMS / ASSUMSUSKIS / NSSUNNSAINUEREULIA:USKISADNUIEED /
500US=s U KUNAUSKISLNENISIOULE:Uey 3

. msﬁwﬁuquaua:ms@msnmUlésoaaomsfé Al (Governance and Risk Management for Using Al) SUf 22 wauMAU 2568
log aanarannswerous=inAlng (SET)

. TLCA CFO Professional Development Program ASoR 1/2568 "Economic Update for CFO" 3UR 26 wauMAU 2568 Tag
auauusynaan:eulng (TLCA)

e  Special Event 172025: Elevating Boardroom Success with New Evaluation Services 3uf 18 gaungu 2568 lag annuu
AssuMsusEning (I0D)

e TLCA CFO Professional Development Program AS9A 3/2568 "unasgnuleydno:Duadofulsiuouina (IFRS 18 IFRS 19)”
3UR 25 AsAANAL 2568 Tag auAuusEnoan:l0gulng (TLCA)

o MWSIULNASTIUASSIEONUNIOASIOU SUR 3/2568 SUR 18 Augneu 2568 108 an3s3wleyd [uws:UsusIgUaUs (TFAC)

uousiaas gunsuluna® cNIKUD ASSUNIS / ASSUANSUSKIS
e  Special Event 172025: Elevating Boardroom Success with New Evaluation Services 3uf 18 gaungu 2568 lag annuu

AssunIsusuUning (I0D)

uNgasAnd JooIfigsd@n1ds  chiklo NSSUNNS / ASSUAISUSKIS / NSSUNNSADIUEEUNIA:USKISADUIAED /
sooUSEIUITIKINAUSKISLheURUGMSTSOLSU
o MSAIAUQUANIA:NISUSKISADWIABVU09MSIS Al (Governance and Risk Management for Using Al) SURA 22 wauniAu 2568
Tog aanarannswelikous:=inAlng (SET)
e IT VISION 2025: Al x Cyber Security: Smart Defense Against Cyber Threats SUR 23 ASANIAU 2568 108 aanakannsSwel
uKsoUs=inAlne (SET)

unefadfnd awlsnde AKUD ASSUMS / ASSUANSAD UGB ULE:USKISADUIFED
. Special Event 1/2025: Elevating Boardroom Success with New Evaluation Services 3Uf 18 oaungu 2568 Tag anuu

AssunIsusUning (I0D)

UNEASICUU D9FdSNS cUKUO ASSUANS / ASSUATSESSKILazKUaAaDULINU
e Boord Cyber Forum 2025: Cyber Defense with Al and Innovation Strategies 3UR 8 Aiugnsu 2568 Tag STNOUACUENSSUAS

MAUKaNNSweLlla:aaNaKannSwe

u1gasa Auawnw®? CNUKUY ASSUANS / ASSUAISUSKIS
e Director Accreditation Program (DAP) SUR 235/2568 3UR 19 &9 20 dorAu 2568 Tag anuunssumsusuning (I0D)

(1) unousaas qunsuluna IdaeanonMsidunssuMsusEn Taebwadoucsun 31 NSAAU 2568

(2) Lgosa du@wnw [asumsticoavidunssuNMISUSEN LNu uvusaas gunsuluna lagbwadolldiSun 14 §oM1AU 2568

. KanJpua 3.9
AEUENSSUNNSQUANSALTUONUTDOARUENSSUASTRLTUTUGD 8D UIBBUSDgannsalndodoyansuiu 1a:0iaonunsusenil

- o

AWSIasUsaunsednddulias suizaucionsaduayunsaltlduouUDOAEUENSSUNIS
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ASSHILA=WQUUNLIUSKISSEAUGOLa=NISUSKISUAATNS

. KaNUHUa 4.1

AEUENSSUNSIAAITUNNSIRUUTD TN SASSKNLAWCUUNUSES WU KUNAUSKSLA:LUSKNSS:AUGOIRDADUS Anu: Ussaunsel

llaznruanueUsASIDUCMSTUINZoUDYANSTUI KUY ta:walkmsditussAnibulUagodaition

. KanUgua 4.2

AeusnssunslagAlusUluoongUENSSUATISASSKIlLazATKuaAlaauLnuldrlfAuqualkinIsAkualasoasIoAIDULNULA:

AsUs=IDUWAaRIKUEEU

. KanUgua 4.3

AEUENSSUNSTADUITNIRTASOESOIa:AUAUWUS DO DK URD WD WaNS:NUGDMSUSKISIIA:NMSAITUOUIDUSEN

. KanJgua 4.4

AEUENSSUNSTNSAQMNUQLANISUSKISNSWENINSUAAALA:WCUUIUAAINSIATADILS AAL: US:aUNISalila:isoQoloRIKUNLEU

wa:IdsuMsURUGaenaldUSSSUIWDSALIUAANNSADAINUENUNSAUDYOANS Y SoUdvQUAlFTMSSadonoonud1sovsovIdevdwrionaln

SuipqualwinoubnMsooUgoWEoWDdKSUSDOSUMSINGEEU

Kanuua s:

AsUs=NaUssAvaghodndIuSUTasDU

. KanUua 5.1

AEUENSSUATSTKAD VA ARyLazaduauunisddunisinalFiAayamiinssAvAdUATUAUNTIsaS10AeuUsTgslcioanAkdo

WAADID0 la:0ANUSUBIasDUCD&0AULAEOIIDOSDU

. KanUHuUa 5.2

AeUENSSUNSAQONUQUAlKLNgSan1sUs:noUssAvagolnNUSUBasaUcDdoAULa:F0ID0doU Tagdarhulgugossenussal

MossAvIRASOUAqUISVGCDIUT

M

(2)

(3)

(4)

(5)

A USUGasDUCOWINULE:an0 TagUUualKIIulUmunnKugia:uNasgIURIRgITo0Ia:UfUACOWINOULE:aNID

oghotdusssulaimswansuuuesu [dun nsrkuamaaulinulamwauslesisus Albusssu mMsdaadadnisAlutoe
AZIRNHKUNEFIKUOKEDNNATICNUADUIKINEEU MSQUAGUAMWaLNUBLa:AUUaDaAElUASIOIU MSOUSUTRAIUS

WCUUNANgAMWLLEEE0IESUAUANDKIN soudoidalonaliwinoiubomawcuuninunIsroulududus

A WSUTasaUcpanm TagugualkiduluanunnKuIgila:uasgIuRLAeddoY tasftodoguniw Axulasans ANuDU
§SSU MSIAUSALITDYaZNAN ANSUSASKAVNANSINENADAEIVDNEAUMLA=USANS AMSAOMNUIQAWANIIUWOWDDUDIZNM
IWONISWOUUTUSUUSOEUAIIE:USANS SOUR0N1STaUaunUS 51 duwWusSLa:n1saolasunisungdoons:rinagiol

A WSUTasDU [UMIKIAQADIUIINIDEA K3DIEUSTgsUMNADUITNIDEHAUD0gNM

A2WSUWQGDUDAM USENDESEKI10NISWOISEUIDANIDSSeIUsSsauAm (Supplier Code of Conduct) IWafinkuQ

LUV UG KSUAMIKAITUSSADA8AUFadad TUSOTa 1DUSSSU a:Sutasaucodony olnadou ua:wddouldide
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UsunlarkuaAoaulnunssunsIogodanunalusolagoandooriuunuin KUNRADIUSUGAsDUIUASAIAUMSTVIUTEIUEEN
LA=WIUAISWINSEUNADIUIKUN=EUDINAEUEASSUAISASSKILIA=AKUQAIODULINU TagAMU0AVAIUED0AGDVAIUIIUDUASSUMS wals=naums
UD0USUN ULNASSAD KINAADWSUIAEDU LasansUgUuaougaonssunsiidasmu Zorasulinudonanoglus:duRIKUNauIRguIAgold

AuUsSUNSuLhlunanardnnsweirKous:inAlnsla:lunduaaaNKNSSUIGEdAUDS 8 a:1B8ad0d
A1QDULNUASSUNIS

AUs:suaUnyWdiouUs:S10 2568 020USUN ID93UA 24 WW1eU 2568 [ATUADUUAAMDULNUNSSUNSUS:S1D 2568 10usel

TogrhKualEAABUIINUNSSUNSUSUNLA:ALUENSSUMSEagogiudldusouluifAu 3.2 S uuin TagUsigas3gadod

cdhukdonssus poPULINUANSSUNIS (UINciRD)

U 2566 U 2567 J 2568

UJs=sunssunis 480,000 480,000 480,000

ASSUNIS 230,000 230,000 230,000

Us=s1unssunIsasovanu 190,000 190,000 190,000

NSSUNISOSIDEDU 110,000 110,000 110,000

AEUENSSUMSADUSOBULA:USKISADUIEED 40,000 40,000 40,000

s1gaSgamnaulNUASSUMSSIBUAAaUS=T 2568 DAvd
SNeBoNSSUMS churkuo U 2566 U 2567 U 2508
(un) (un) (un)
1. uese DSVBLNALIA UsEs1UnNSSUNNS/NSSUNNSDas: 480,000 | 480,000 | 510,000
2. ugndaun DVANENY SOVUSESIUNSSUNNS 230,000 230,000 | 260,000
3. uweglwyad AVSDEUS UsEs1UNSSUNNSOSIDEDU/USESIUASSUNISADIU 460,000 | 460,000 | 490,000
FoBUlla:USKISADUIEEY/NSSUMSSas:

4. UNOASWS uedwus NSSUNISAOSIVEDU/ASSUANSDESE 340,000 340,000 370,000
5. ueasgsSnNy Golassad NSSUANSASIVEDU/NSSUMSDES: 340,000 340,000 | 370,000
6. UIONAWS BNGERIMIE; ASSUANS/ASSUNSAD UGB UNIA:USKISADNUIESD 270,000 | 270,000 | 300,000
7. uounaas gunsuluna @ | AssuAs 230,000 | 230,000 163,548
8. U1g3s0 auawnw @ ASSUAS - - 87,796
9. ueasAna J00IRYSEMDS | ASSUAS/NSSUNISADIUEREUNA:USKISADNUIEED 270,000 | 270,000 | 300,000
0. WgAadAna awlsnde ASSUANS/NSSUAMSAUEREUNIA:USKISADNUIEED 270,000 | 270,000 | 300,000
N ugAsOud DOFOISANS ASSUANS 230,000 230,000 | 260,000
Sou 3,120,000 | 3,120,000 3,411,344

O younaas gqunsuluna a1eenvNNSSUNNS Wa3UA 31 ASNIAU 2568

@ ungosa duawnw Iasumsudodoiiunssuns tNuUUsTaaEs gunsuluna WoduR 14 dokAU 2568
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FaauLNU3U
WU 2568 NssUMSUSBNIASUANSaIaaNSCNoY caussdguraoUsEN 1I0uadadnmsmorisiaRoownlsolsuyaoUsSENIa:uUsSENgos dyan

souds=IeU 0.5 auuUn

ANQDULINULIUSKIS

AEUENSSUNANSESSKILaKUQAIDULINU Bludn1olunisus:I0uwWan1sUgUaoiuuoowuskis laguaurkuigirusssuldIninnusKisidu
wWWosanauTaAUIKUauTunisFkuamaauunuilusiguana wisunvi3guifguAiaautnuludukuona:NgUaaaKASSUIGE AU

TogansUs:Tgsulustg:au Aomsususasiduldou Tuldausssht tazadaanisdu @ouansustTgststa:end TauA noonuésouldsodw

Tub 2568 USBNDNSTIEACLUINURTUADIBU TAuA vuIdau Tula NooNUANSEVIAEVEW IlazUs:AUFAU TRIALUSKIS 1OUSUSUB U

18.5 ahuun
FQdULINU 0 2566 J 2567 U 2568
JudUSE 9IUdURU (UN) DIUDUSTY 9UdURU (Un) DIUDUSTY IUDUIDU (L1N)
WUSKIS 5 15,901,568 5 16,998,678 6 18,474,693

Joyalfgownonu

USUNLA:USUNgD8 T51UdUWINOU (IUSOULUSKISMUTAS0a$19MSIans) au SUR 31 SUDAU 2568 GoT

DUDUWUADTULLENAUENEOUKEN

angou dusuAU
uheguguamsisolisy 971
UNgWOUUNDEOKISUNSWELLA:SAD 8
uheaduayussiioran (§unoiulkey) 84
SO 1,063
JUDUWUINOULENATUIWF
IWF Fuouwunou Sosa:
(epl3) 523 49.20
KEYO 540 50.80
Sell] 1,063 100
FusuUWUInNOULENANUEIODNE
(bl JuouwUnNvU Soea:
Uoein130 U 341 32.08
31-500 644 60.58
510 3ulu 78 7.34
Sou 1,063 100

ANSOIYANADULNULA=EIFAASLAWINOIU

usEnDuleuiensgAnaulLnuIAwWUINOUNdUSSSUOIUTASOESI0IBULdD ULLa=va (K& aanN1SAIUC o ULAWTNOIUUDOUSEN
DE10IKUIEEU QUNANKUIEAIKUQLaudnKUdDOINANHKUIEAKUQ 13U USsAUuFoAU Us:AUgunwila=aUuaLka Novnuasaoldgodw

MsasIvgumMwUs=50 Aaunto AMdou ATnsAwr Oudu

*shuuTeunemsusksounswennsyana TR https://www verandaresortir. com/company-policy> MsFAUQUAAdMS
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e USBNTAISAIKUQTASVESI0IBUIGDUUDOWUINDIUDENOIKIUNEEU ONUALUICT ADIUS ADIUALISA llasUssaunisadlu
msrhonu TogRguIREOAUUSUNAElUDOAKASSULAEAU

e USUNDNISWOISEUNUSUSASIANN 1BuLdou taludaus:510 Uas 1 a0 Foaoandoofuwanisdiduoiuuoousin
TagwoisaunonAdwanuIsatumMsmmlsyooucia:d

e USUNDadadnIsaIoqlRuAwUInN0IU [AuA Us=AuB3a UssAugUaikg Us=AUguNIW 11a=A1sasd0guntwus=s10

W lFwUInoudgunwna la=adadnsdus 1gu msausuduuun W0udu
ASWOISEUNWAODULNUSEEEEND

e USUNDINAUANSWONSENUSUSEAUSUTRAUWUINOIUTE: 1AS TO8WISAUIDINAIIUS ADIUENUNSA tla=wan1sUHUGOU
gooWUINVIU LIJULNEUPTUNISWONSEUN
e USUNDNooNUAso0dE03waKSUWINOU IWaauauula:dulsogoIFwINoUDITE lUNSDDUDU

Ul 2566 - 2568 USUNLA:USENgDE TUN1sIgwaaauunulriAwdnoIu (IUsouwuskis) fusUiuugooiduldou A1adoldan

PUBDBIKEDANASDVEW TUUE LlazANODULINUBU 15U NovnuansovIdevdw Us:AU&oAU Mo1kis AA3DOIULUWINOU Llasadaansdus God

AGDULINU U 2566 U 2567 U 2568
9udu JIUDUIRU 9Iudu 9IUDUIDU JIuduU JIUDUIDU
(s19) (&uun) (sn9) (@uun) (&) (&uun)
wUinou 905 437 893 438 1,063 510

AQBULNUWEDUUYT

usunldudodo UsUN 1AWISUS AOlse @aaulryd S0 (KPMG) 10utjaaulnydaas:uaousinia:usingas d1wsul 2568
Tagwoseundonduibudas: Aruauda Uss3a nsUgUEKUNA ta:Us:ansnwlunisasdvdouuavujaauleyd3nbnduinidods ua:luo
ADUAUWUS 1a:/K3D TdouldideAuusin USUngos NssuMs WUSKNS WaoRUS 18tkey KéouWRIREDTa0 Mol AapULNULIEoUTeYEIUT 2568
dKSUUSENLAE:USTINEDE SOUMVEU 10 USUN 1HUSIUDUIBUSOL 4,200,000 UIN Ustnauddenaauleydsielasuna llaAaauleydsied

(Tusoum(Bonedu)

d1rSuUTaUQIUR 31 5Ud1AU 2568 NdUUSUNDAIaDULNUANSEDUTEYE (Audit Fee) SOURVAU 4.42 1UUTn Us:nauddg

AaouUeydsiglasunaliazAnanuUaydsiet 91UdU 4.20 3UuNn tasA(Eonedu (Out of Pocket Expenses) 91UDUSDU 0.22 &1Uuin

ans10IUSsUIRgUAMEDUUTRBUDVUSIN

ANCRULNUWEDUUEYS U 2566 (KPMG) 0 2567 (KPMG) U 2568 (KPMG)
ANOSOVEDUVUMSIOUUSENT 2,700,000 2,850,000 3,150,000
AdoOUMUOYUMSIOUSIElasE 900,000 960,000 1,050,000
AIBTE3U (Out of Pocket Expense) 200,000 200,000 220,000

SoU 3,800,000 4,010,000 4,420,000
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1
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ansooNId8ororUaUDTAUANAGNEND CodUNINUARUENSSUNSTAUKANNSWEILIA:0aN1aKANNSWECIULUIAST 59 Lla:unFikKua
TNUANULIAST 275 LKOWS=S15UYeJARaNNSWELE:OaN1aRaNNSWE W.A. 2535 (SOURTNISUATIWULEL) ('w.S.U.KanNSWELa:aana
KENNSWE") SOUMVNNSSIBUNSIAUIKEDTIKLNEHKENNSWEUDOUSIN MULIAST 246 La:uNfKuaine AULIAST 298 KO W.S.U.

KanNSwellla=nanarkannswe
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AoeAUTUANTNSEN YasATOIUUSSauAaN1: SOUFVTIAUAAARNSSUNIS KOS LALJUSKIS AaUsarsowRogAuduaninse ta:
UQASAGOIUUSSATAMD:UD9NSSUMS KIIANS La:LJUSKIsAvnaIduULdoRuSOUAUIAUSDga: 30 U9OSUDUENSDDNIFHONIKUATDY
GAUAAAGVNEIDANULUUSIEVIUNISEDASDOKANNSWIRAKUQUAgOLIauIUNISUoIUSINfauthdodinouAgU:ASSUANSANAU
KanNSwellazaanarannswannase Taglsarhua:thdometu 30 Su JundSuRldsunisiidodolkdisodhurkuadunssunstias /Ko
WUSKISIla:NAASORDNSIUABUIIUAY KiDs1891UNISIUGgULUaONSADASDOKANNSWEIAUNSIUAEULIUaYNSEDASDOKENNSWE
ArfkKua Melu 3 Surhns JuLaSuRbnsda ue Tou KéasuTourannswedu tlasfkualklazunsusUniuLSulSoIAg AU IEoU
AsDaouldIdguD9NSSUNISIALIUSKIS SOUEVasUs180IUNISEDASOVKaNNSWEIa:MSIUAsUIIUavMsEorannswadaRUS:4U

AEUENSSUMSUSUINIWasUNS1WUI0UUS:9NA 6 1dou

USUN fKUQIRNSSUANSIA:LIUSKIS SoUdou]disodniklos:duUSKISIuangouleydrionisiounibus:auusanisuhedulurdo
IROULAT La:LUAUGOURIREITDY FosoudounnangnaulugIuIISKionsoUASDOToANIETUCTIU W.S.U. KanNSwElla:
aanakannswe Aldsunsudoyanmelu Alduans:aAey FolwaconsiuagulladsinMKioyamuoorannswe d:ao0s:-3UMs3oune
ldUDBoK3DIaUDNYK3DBNBOUIRUANASUSDUNY laUuDForsDlauDINgKaNNSWEUDoUSEN [USNNM0aSOKoMOsautusIvDaNfoufo:
WEIWSOUNISISUKS DLW WS ToYAIAEIAUZIUEAISIOULE:Ea1UzUDoUS YN dUNI1USEND:[dIUaIWE TolyadoansISauBULED
nanas:gzaUanansidoyanmeluRgollaidaiugnnansiseusu (Silent Period) $okuLngdo sze:0a0 11douU fiousuus:nAwa
ASALTUYIUNONNSISUTDVUSUINSElasNaLa:Us=T Tag USTN:IIS0IRNSSUNNSIALJUSKIS 90N1S300NgKaNNSWEuooUsENn
ogvoiduangdnuaisnusibudaiagolos 1 1daufaunsidalwedoyadoansIseusu lazAdssoagoting 24 5oTuo Merdoldalwe

JoyalkiiAansiseusuldd sounviulutiFidaiwedoyaniduans:dAeyduciounnadu lusilagsslan

Ul 2568 wWNgoU@UIUNISUSENIALDY E-Mail [UgounnaniAgddoolkns1udogdos=g:10an Blackout Period @20xUN ta=uld

ASSUMS JUSKS KEawINoURIAEITo0 TNS3001grannSwauoousiniusiossgsDannfkua

USUNAIKUQKUTIRASSUATS WUSKAS laswlINonu uoousdnia:usdngos 3osoudounnannndulivgnusndkionsaunsoodoya
Melu U W.s.U.KkanNSwella:aanarannsweisdoyanmelugaousdniia:usingos AlKSoowDwans:nUcoNsIUagULUaIS1AMTD0
KanNSwgooUsIN AgoDldITaILgdaans seu: Foauldadrosun LIBIwWon1s3o ve lauade launune KiadnuoUlkuAnadUZFo oy
lauado K3olauoue Forannsweuoousin IU3Momoasordomosau laluinsassrdonaoosrwisUs e sldoauloordouau

Keothdaifvvsolsulusanidalwewalkuauns:rdonaid Tasauldsuwaus:Tgstnpuinurdalufou

U 2568 NSSUMSIALIUSKISTINSFDUIgKaNNSWEUD0USUN SOUMVEAU 9 S18A1S 3991nNNSASIDEUWUST 1TUA1SUZUAAU

ulsuguaousnnldmKrualIognogndino

USUNAKUQIRASSUANS LIUSKAS LaswTnoiugaousiniia:usingas Kéoadanssuns WUSKIS La:wlinoluRaioantdd OKUNALAU
SAADWAUIE:/KiodaamelutavUsUniia:usSUngos nanaoudolandu&auUDoAMUDoUSENIa:USENgas AlASUNSIUINANS
URUGKUNA WaskulikUAUaULa:/ KEadayaneluuoousinlia:usingos aannoudolyanduduuaofuaousdniia:usyngas
TUIEUsT9sUIAUSEN3U LalkuAnaNguDnNsIU LI Nsidalwe doyadonaidv:lurikiAawaldgxieinusdn Usingos KoM

Aoy

USUNANKUQIKASSUANS WJUSKIS Lla=wlinoiugaousdnia:usungasd:luidaiwedoyaniglugaousdniia=usingas ua=o=[Uldcnimnuo
KUNATUUSEN lla:/KSausungoe k3oUndayamelu KsoansaulnAnDans=anAayBoldsus KsosSuns1ulus:rI10UUIANUIUUSEN s/
K3ousSUngos Fogoluldilaiwecinansiseu: [Uuarorius:=lesulun1oisou kdatdalwanuynnaniguaniwaus:Tgsioooauloo

K3ounnadu [uolasmoasordonodou Taslumdodo:ldsSuwaus:Tgsunaulnukdaly
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ﬂStﬁWlla:ﬂj?ugTSllSOUDOﬁDWU[ﬂOUEUC]

Ul 2568 USUNIUDTNSSUNNS Las/K3D WUSKIS 11a:/K3D wWUINoU ASErADWEAIAEIAUNIS3ouNgRU Lasludnsnaidlnukds
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Kowarlstwudu KéoaonulussAdAIBoUsT8sU (Synergy) TRAUUSUN IWIWUTQAIWANNSATUNSLIVTUTDOUSEN Lia:lWalKUSINUSSa
W KUETunsIOULUSENoUNSEULNTUSSADHANTDOUSIN Mol USEN 1a:UuSUNgos o1owonseunaonuiussAvaulwulaurIntdussAon
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T0gMSWNSENNNSAONUUDOUSIN LasusUngoatiu UsUno:rhnsiiasizkanuidululdooonmsaonuiiaswonsanfng mMwia:JosennuIde0
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ArkualdldiadoulBukuseoiugoousinioo LaslduluanuuTeunguoousin sOUBYANKLIBUSINUKIGU US:UDanAKUNEIWOLA-WIEl 5
ANKLIIKANNSWE Lla:nHKUNERLAEITD0 aaoaduUs:AnA JoUoAuLakaNINEUPIcnog AIREITDVUDIALUENSSUANSFIAUAaIaNU N0 U
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donand losdsga:deadod

1) UsUnasdounnantducpunuzoousyn whldidunssumsiulda:usdngaganudadoumsaorululcia:usin weornkinAfAUQUaTK

UsUngogdhitiunmsikanandoonunnkung uleungnmsrAuquaionIsia sounouTeugdue goousen
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AnKLIgAaUMSIINsIens usUngdogsitnrsignskiadidunisiulddallaldsSuaulaonAUS:sUALUEASSUNNSTDOUS N

las/K3DRUS:EULIADRUTDOUSYN L1a:/ KD KUDEOURIAEITD0 (1ddIdnsad) IDUREEUSD8LED

uonYINT KINTUAISITINISIEATISKSDATSIAAIKONISAIUINSEUUDVUSINEDE dUNTKUSINTKUINAdDVITAIWEENSAULNACD
aararkannswourous=inAlngaukanineurinAkuaiaussAANIAYDJovuDvALU=ASSUNISOatakannswellkous:inAlng
ASSUNISUDVUSUNED8dVNa1d0KUNAADVLDVUIgVWNIg9QNISTIDVUSENIUNURNNSIUIIUSUNED80ILWUDELIINISI9ATISKSD

lelElulanSaVlaviatple}

3) AEUENSSUNISILA:LIUSKISUD0US INgosiicia:usSyno:0uauluas u1okinAlla:A uSUBasoURS AeyaUnNKUEAIRE D Tov
15U 10alwe JoyalAg dAUTIUEN0NNSIDULEWaMSAILTUUTRIAUSENNS U Tagthus:nmARIAgITo0T00ARUENSSUMSANAUAaNQ
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