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คํานํา 

เล่มกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของครูอย่างเป็นระบบ ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) ผ่านกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) 
ฉบับน้ีจัดทําข้ึนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนกฤตศิลป์วิทยาให้เป็นระบบ 
มีความต่อเน่ือง และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงมุ่งพัฒนา
ครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพและสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบโจทย์
ผู้เรียนยุคใหม่ อันเป็นหน่ึงในกลยุทธ์สําคัญของโรงเรียน 

เน้ือหาภายในเล่มประกอบด้วยแนวคิดพ้ืนฐานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน โครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีของผู้เก่ียวข้องในบริบทของโรงเรียนกฤตศิลป์วิทยา 
ข้ันตอนการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ 5 ข้ันตอน กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบรวมพลังท่ีโรงเรียน
นํามาใช้ในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ เคร่ืองมือประกอบการดําเนินงานท่ีพร้อมนําไปใช้ปฏิบัติ
จริง ตลอดจนแบบรายงานผลการดําเนินงาน โดยได้ปรับให้สอดคล้องกับบริบท โครงสร้างการบริหาร และ
แนวปฏิบัติจริงของโรงเรียนกฤตศิลป์วิทยา 

โรงเรียนหวังเป็นอย่างย่ิงว่าเล่มกระบวนการฉบับน้ีจะเป็นเคร่ืองมือสําคัญท่ีช่วยให้ครูของ
โรงเรียนกฤตศิลป์วิทยาได้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ เกิดวัฒนธรรมการทํางานแบบ
ร่วมมือร่วมพลัง และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนอย่างย่ังยืนสืบไป 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
โรงเรียนกฤตศิลป์วิทยา 
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สว่นที ่1  บทนํา 

1.1  ความเป็นมาและความสําคัญ 

โรงเรียนกฤตศิลป์วิทยา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เปิดสอนต้ังแต่
ระดับอนุบาลปีท่ี 1 ถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 ได้กําหนดวิสัยทัศน์มุ่งจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ พัฒนา
ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะสําคัญในศตวรรษท่ี 21 โดยหน่ึงในพันธกิจสําคัญ
ของโรงเรียน คือ การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ และมีค่านิยมทางจริยธรรมท่ีดี ซ่ึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ท่ี 4 ของโรงเรียน คือ “พัฒนา
ครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และสามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบโจทย์ผู้เรียน
ยุคใหม่” 

การนิเทศการปฏิบัติงานของครูอย่างเป็นระบบจึงเป็นกลไกสําคัญท่ีจะขับเคล่ือนกลยุทธ์ดังกล่าว
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โรงเรียนกฤตศิลป์วิทยาจึงเลือกใช้แนวทาง “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC)” ร่วมกับกระบวนการ “การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson 
Study)” เป็นเคร่ืองมือหลักในการนิเทศภายในโรงเรียน เน่ืองจากเป็นกระบวนการท่ีเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน
ของครูผ่านการวิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติ สังเกต และสะท้อนคิดร่วมกันอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับ
ค่านิยม KTS ของโรงเรียนในด้าน Teamwork and Collaboration ท่ีมุ่งปลูกฝังการทํางานร่วมกันและการ
แบ่งปันความรู้ระหว่างครู ท้ังยังสอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงลึกแบบรวมพลังท่ีโรงเรียน
ได้รับคําปรึกษาจากรองศาสตราจารย์ ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และรองศาสตราจารย์พเยาว์ ยินดีสุข ท่ี
ปรึกษาฝ่ายวิชาการของโรงเรียน 

นอกจากน้ี กระบวนการดังกล่าวยังสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ได้แก่ มาตรฐาน
ท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ข้อ 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา และ
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ข้อ 3.5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นภารกิจของฝ่ายบริหารงาน
บุคคลร่วมกับฝ่ายบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

1.2  วัตถุประสงค์ของเล่มกระบวนการ 

1) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงานนิเทศการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกฤตศิลป์วิทยาอย่าง
เป็นระบบและเป็นรูปธรรม 

2)  เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับแนวคิด ข้ันตอนการดําเนินงาน บทบาทหน้าท่ี และ
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

3)  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน พัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
และสร้างวัฒนธรรมการทํางานแบบร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียน 

1.3  ขอบเขตการดําเนินงาน 

1)  ขอบเขตด้านบุคลากร ครอบคลุมครูผู้สอนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนกฤตศิลป์
วิทยา 

2)  ขอบเขตด้านความถ่ีของการดําเนินงาน โรงเรียนจัดให้มีการประชุมกลุ่ม PLC อย่างต่อเน่ือง
เป็นประจําทุกสัปดาห์ตลอดปีการศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู้และเตรียมความพร้อมของครู และดําเนิน
กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) อย่างเป็นทางการภาคเรียนละ 1 คร้ัง ต่อครูผู้สอน 1 
ท่าน (ปีการศึกษาละ 2 คร้ัง) 
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3)  ขอบเขตด้านหน่วยงานรับผิดชอบ ฝ่ายบริหารงานบุคคลเป็นหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบการ
ดําเนินงาน ร่วมกับฝ่ายบริหารงานวิชาการในด้านมาตรฐานการจัดการเรียนการสอน 

สว่นที ่2  แนวคิดชุมชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชพี (PLC)  
และการพัฒนาบทเรยีนรว่มกัน (Lesson Study) 

2.1  ความหมายของชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชพี (PLC) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) หมายถึง การ
รวมตัวกันของครูและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะของการชุมนุมเชิงวิชาการ เพ่ือการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนและการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การเรียนรู้หรือประสบการณ์ท่ีได้จากการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นฐาน มีการถอดบทเรียนและแลกเปล่ียนเรียนรู้ สะท้อนการคิดอย่างเป็นระยะและทํา
อย่างต่อเน่ือง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอาจมีขนาดและรูปแบบแตกต่างกันไปตามบริบทของแต่
ละโรงเรียน โดยไม่จํากัดเพียงเป็นกลุ่มครูผู้สอนเท่าน้ัน แต่รวมถึงบุคลากรทุกฝ่ายท่ีร่วมกันพัฒนาครูด้าน
วิชาการเพ่ือประโยชน์อันย่ิงใหญ่ คือ ผลการเรียนรู้ของนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

ตัวอย่างสมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียน ได้แก่ ผู้อํานวยการ คณะผู้บริหาร 
ครูผู้วางแผน (Model Teacher) ครูผู้ร่วมวางแผน (Co-Teacher) ครูผู้ช้ีแนะหรือครูพ่ีเล้ียง ผู้ทําหน้าท่ี
นิเทศภายใน/ศึกษานิเทศก์ ผู้เช่ียวชาญ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และชุมชนผู้ปกครอง ซ่ึงโรงเรียนกฤต
ศิลป์วิทยาได้นําแนวคิดดังกล่าวมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารและบริบทจริงของ
โรงเรียน ดังจะกล่าวถึงในส่วนท่ี 3 

2.2  ประโยชน์ของกระบวนการ PLC ผ่าน Lesson Study 

1) ต่อโรงเรยีน 
มีการแลกเปล่ียนเ รียนรู้ เ ร่ือง วิ สัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยม  และอัตลักษณ์ของโรงเ รียน 

เพ่ือดําเนินการพัฒนาอย่างมีเป้าหมายร่วมกัน เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีย่ังยืน 
และเกิดวัฒนธรรมการทํางานแบบร่วมมือร่วมพลัง ช่วยเหลือกันระหว่างผู้บริหารกับครู และครูกับครู 

2) ต่อครู 

ครูได้รับการพัฒนา สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง เน้นการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีการสะท้อนคิด รู้ตนเอง รู้ผู้อ่ืน ร่วมกันแก้ปัญหา 
ทํางานเป็นทีมอย่างเข้าใจ ต่อยอดความรู้ นํานวัตกรรมมาแลกเปล่ียนและปฏิบัติอย่างมีความหมาย
ตลอดจนได้เปิดโลกกว้างของการเรียนรู้จากนัก วิชาการ ผู้เช่ียวชาญ เครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ทาง
วิชาชีพภายนอก 

3) ต่อนักเรยีน 

นักเรียนได้รับการพัฒนาผลการเรียนรู้ (Learning Outcome) โดยเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยเหลือกันและ
กัน คนเก่งช่วยเพ่ือนท่ีเรียนช้ากว่า เพ่ือให้ทุกคนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ท้ิงเด็กคน
ใดคนหน่ึงไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) 

4) ต่อชุมชนผู้ปกครอง 
ชุมชนผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กในชุมชนของตน ทําให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครองอย่างเข้มแข็ง 
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2.3  แนวคิดการพัฒนาบทเรยีนรว่มกัน (Lesson Study) 

การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) เป็นแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสอน
งานแบบพ่ีเล้ียง (Coaching-Mentoring) ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มุ่งพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 

โดยโรงเรียนกฤตศิลป์วิทยาได้กําหนดวงจรการดําเนินงานเป็น 5 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันวิเคราะห์ 
(Analyze) ข้ันวางแผน (Plan) ข้ันปฏิบัติและสังเกตการณ์ (Do & See) ข้ันสะท้อนความคิด (Reflect) และ
ข้ันปรับปรุงใหม่ (Redesign) ซ่ึงจะกล่าวถึงรายละเอียดของแต่ละข้ันตอนในส่วนท่ี 4 ของเล่มกระบวนการ
น้ี 

 

 

สว่นที ่3  โครงสรา้งและบทบาทหน้าทีผู่เ้กีย่วข้อง 
โรงเรยีนกฤตศลิป์วิทยา 

3.1  หน่วยงานทีร่บัผิดชอบ 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนกฤตศิลป์วิทยา พ.ศ. 2567-2571 กําหนดให้ฝ่ายบริหารงาน
บุคคลเป็นหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบโครงการกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างมีระบบ โดยประสานความร่วมมือกับฝ่ายบริหารงานวิชาการในด้านมาตรฐานการ
จัดการเรียนการสอน กระบวนการดังกล่าวสนองมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน มาตรฐานท่ี 2 ข้อ 2.2 
และมาตรฐานท่ี 3 ข้อ 3.5 

3.2  การจัดกลุ่มชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชพี (PLC) 

โรงเรียนกฤตศิลป์วิทยาจัดกลุ่ม PLC ของระดับช้ันประถมศึกษาตามสายช้ัน (ระดับช้ันเดียวกัน) 
เป็นหน่วยหลัก เน่ืองจากครูประจําช้ันระดับประถมศึกษาดูแลผู้เรียนกลุ่มเดียวกันในหลากหลายสาระการ
เรียนรู้ ทําให้สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับผู้เรียนได้อย่างรอบด้าน โดยแต่ละกลุ่มมีหัวหน้าสายช้ันทํา
หน้าท่ีครูผู้ช้ีแนะ/พ่ีเล้ียงประจํากลุ่ม และมีฝ่ายบริหารงานบุคคลร่วมกับฝ่ายบริหารงานวิชาการทําหน้าท่ี
นิเทศภายในดูแลภาพรวมทุกกลุ่ม 

โครงสร้างการดําเนินงานเรียงตามลําดับ ดังน้ี  ผู้อํานวยการ/คณะผู้บริหาร  →  ฝ่ายบริหารงาน
บุคคลและฝ่ายบริหารงานวิชาการ (ผู้ทําหน้าท่ีนิเทศภายใน)  →  หัวหน้าสายช้ันประถมศึกษา (ครูผู้
ช้ีแนะ/พ่ีเล้ียงประจํากลุ่ม PLC)  →  ครูผู้วางแผน (Model Teacher) และครูผู้ร่วมวางแผน (Co-Teacher) 
ในกลุ่ม PLC สายช้ันเดียวกัน 

3.3  บทบาทหน้าทีข่องผู้เกีย่วข้อง 

บทบาท หน้าทีค่วามรบัผิดชอบในกระบวนการ PLC / Lesson Study 

ผู้อํานวยการ /  
คณะผู้บริหาร 

กําหนดนโยบาย ให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรและเวลา 
ติดตามผลการดําเนินงานในภาพรวม 
และร่วมทําหน้าท่ีนิเทศภายในตามความเหมาะสม 
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บทบาท หน้าทีค่วามรบัผิดชอบในกระบวนการ PLC / Lesson Study 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล  
(ผู้นิเทศหลัก) 

วางแผน ประสานงาน ติดตาม 
และประเมินผลกระบวนการนิเทศท้ังระบบ 
ให้คําปรึกษาแนะนําในทุกข้ันตอนของ Lesson Study 
และจัดทําสรุปรายงานผลประจําปีตามตัวช้ีวัดของโรงเรียน 

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ให้คําปรึกษาด้านหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 
ร่วมสังเกตการสอน และสนับสนุนด้านส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

หัวหน้าสายช้ัน / ครูผู้ช้ีแนะ 
(พ่ีเล้ียง) 

ให้คําแนะนํา ร่วมวางแผน ร่วมสังเกตช้ันเรียน 
และร่วมสะท้อนคิดกับครูผู้สอนในกลุ่ม PLC ของสายช้ันตนเอง 
เป็นผู้ประสานงานหลักระดับกลุ่ม 

ครูผู้วางแผน  
(Model Teacher) 

ครูเจ้าของช้ันเรียน/เจ้าของแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีนําไปพัฒนาร่วมกับก
ลุ่ม PLC และสอนจริงในช้ันเรียนตามรอบ Lesson Study ของตน 

ครูผู้ร่วมวางแผน (Co-
Teacher / เพ่ือนครู) 

ครูในกลุ่ม PLC เดียวกันท่ีร่วมวางแผน ร่วมสังเกตการสอน 
และร่วมสะท้อนคิดกับครูผู้วางแผน 

ผู้เช่ียวชาญ  
(ตามความเหมาะสม) 

ให้คําปรึกษาเชิงวิชาการเฉพาะทางแก่กลุ่ม PLC 
ตามประเด็นท่ีต้องการพัฒนา 

ชุมชนผู้ปกครอง รับทราบและสนับสนุนแนวทางการพัฒนาผู้เรียนท่ีได้จากกระบวนการ 
PLC ร่วมมือกับโรงเรียนในการพัฒนาเด็ก 
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ส่วนที ่4  ข้ันตอนการดําเนินงาน PLC  
ผ่านกระบวนการพัฒนาบทเรยีนรว่มกัน (Lesson Study) 

4.1  วงจรการพัฒนาบทเรยีนรว่มกัน 5 ข้ันตอน 

โรงเรียนกฤตศิลป์วิทยากําหนดวงจรการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็น 5 ข้ันตอน 
ดําเนินการต่อเน่ืองเป็นวงจร ดังภาพ 

ข้ันที ่1 / 
วิเคราะห์ / 
(Analyze) 

→ 
ข้ันที ่2 / 
วางแผน / 
(Plan) 

→ 

ข้ันที ่3 / 
ปฏิบัติและสังเ
กตการณ์ / 
(Do & See) 

→ 

ข้ันที ่4 / 
สะท้อนความ
คิด / 
(Reflect) 

→ 
ข้ันที ่5 / 
ปรบัปรุงใหม่ / 
(Redesign) 

(หากยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ ให้หมุนกลับไปเร่ิมข้ันวิเคราะห์ใหม่ ทําซํ้าประมาณ 2-3 รอบ) 
ผลลัพธ์: นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ที่ได้จากกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรยีน (Classroom 
Action Research) 

ข้ันที ่1 ข้ันวิเคราะห์ (Analyze) 

เป็นข้ันตอนการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาหรือรายวิชาท่ีจะจัดการเรียนรู้ โดยครูผู้วางแผน 
(Model Teacher) ร่วมกับกลุ่ม PLC สายช้ัน สร้างตารางวิเคราะห์เน้ือหาตามตัวช้ีวัดของมาตรฐาน
หลักสูตร จากน้ันนําตารางวิเคราะห์มาใช้เป็นฐานในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงประกอบด้วย
องค์ประกอบสําคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์การเรียนรู้ตามตัวช้ีวัด 2) สาระการเรียนรู้ 3) ยุทธวิธี
การสอนท่ีใช้ และ 4) การประเมินการเรียนรู้ 

ข้ันที ่2 ข้ันวางแผนการจัดการเรยีนรู ้(Plan) 

เป็นข้ันท่ีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยครูผู้วางแผน ครูผู้ร่วมวางแผน (Co-
Teacher) ครูผู้ช้ีแนะ/พ่ีเล้ียงประจําสายช้ัน รวมท้ังฝ่ายบริหารงานบุคคลและฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
ร่วมกันวางแผน ให้การช้ีแนะและคําปรึกษาในการออกแบบการสอนและเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ท้ัง
ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมพลัง การจัดสภาพห้องเรียน และส่ือการเรียนรู้ ให้
สอดคล้องกับเน้ือหาท่ีจะจัดการเรียนรู้ 

ข้ันที ่3 ข้ันปฏิบัติและสังเกตการณ์ (Do & See) 

ครูผู้วางแผนนําแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีผ่านการพัฒนาร่วมกันไปปฏิบัติการสอนจริงในช้ันเรียน 
โดยมีสมาชิกกลุ่ม PLC ร่วมสังเกตการสอน มุ่งเน้นการสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน
เป็นสําคัญ พร้อมท้ังครูผู้สอนบันทึกผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลังการสอนทุกคร้ัง 

ข้ันที ่4 ข้ันสะท้อนความคิด (Reflect) 

เป็นข้ันท่ีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันสะท้อนความคิดเก่ียวกับความสําเร็จ จุดเด่น 
และจุดท่ีควรปรับปรุงแก้ไขในการจัดการเรียนการสอน โดยครูผู้วางแผนสะท้อนความคิดของตนเองก่อน 
จากน้ันครูผู้ร่วมวางแผน ครูผู้ช้ีแนะ/พ่ีเล้ียง และผู้นิเทศ ร่วมสะท้อนความคิดเพ่ิมเติมท้ังในประเด็นด้าน
ผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือการสอน และบรรยากาศในช้ันเรียน พร้อมร่วมกันเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขปัญหา ควรดําเนินการในวันท่ีสังเกตการสอนหรือวันถัดไปทันที เพ่ือไม่ให้ท้ิงช่วงเวลานานเกินไป 
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ข้ันที ่5 ข้ันปรบัปรุงใหม่ (Redesign) 
เป็นข้ันตอนท่ีครูผู้วางแผนนําข้อเสนอแนะจากการสะท้อนคิดมาปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 

และนําไปทดลองใช้ซํ้าประมาณ  4-5 คร้ัง  (หรือหมุนวนข้ันตอน  Analyze-Plan-Do&See-Reflect-
Redesign อีกคร้ัง ประมาณ 2-3 รอบ) จนได้แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงถือเป็นนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ท่ีได้จากกระบวนการลักษณะการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom Action 
Research) ท่ีมีคุณลักษณะเด่น คือ ง่าย (Simple) สําคัญ (Significance) ใช้เวลาส้ัน (Short time) และมี
การร่วมมือร่วมพลัง (Collaboration) 

4.2  ปฏิทินการดําเนินงานของโรงเรยีนกฤตศลิป์วิทยา 

กิจกรรม ความถี ่/ ช่วงเวลา ผู้รบัผิดชอบหลัก 

การประชุมกลุ่ม PLC 
เพ่ือพัฒนาความรู้และเตรียมความ
พร้อม 

ต่อเน่ืองทุกสัปดาห์ตลอดปีการศึก
ษา 

หัวหน้าสายช้ัน / 
สมาชิกกลุ่ม PLC 

ข้ันท่ี 1 วิเคราะห์หลักสูตร/รายวิชา 
(Analyze) 

สัปดาห์ท่ี 1-2 ของรอบ Lesson 
Study 

ครูผู้วางแผน (Model 
Teacher) 

ข้ันท่ี 2 วางแผนการจัดการเรียนรู้ 
(Plan) 

สัปดาห์ท่ี 3-4 ของรอบ Lesson 
Study กลุ่ม PLC ท้ังกลุ่ม 

ข้ันท่ี 3 
ปฏิบัติการสอนและสังเกตการณ์ 
(Do & See) 

สัปดาห์ท่ี 5 ของรอบ Lesson 
Study 

ครูผู้วางแผน 
และสมาชิกกลุ่ม PLC 

ร่วมสังเกต 

ข้ันท่ี 4 สะท้อนความคิด (Reflect) วันท่ีสังเกตการสอนหรือวันถัดไป กลุ่ม PLC ท้ังกลุ่ม 

ข้ันท่ี 5 ปรับปรุงแผนใหม่ 
(Redesign) และทดลองใช้ซํ้า 

สัปดาห์ท่ี 6-8 ของรอบ Lesson 
Study (2-3 รอบ) 

ครูผู้วางแผน ร่วมกับกลุ่ม 
PLC 

สรุปและจัดทํารายงานผลการดําเนิ
นงาน 

ปลายภาคเรียน (ภาคเรียนละ 1 
คร้ัง/ครู) 

ครูผู้วางแผน 
และฝ่ายบริหารงานบุคคล 

 

4.3  กระบวนการจัดการเรยีนรูแ้บบรวมพลัง 5 ข้ันตอน (Collaborative 5 STEPs) 

ในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีนําไปใช้ในกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน โรงเรียนก
ฤตศิลป์วิทยากําหนดให้ครูใช้แนวการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ตามแนวทาง “การเรียนรู้
แบบรวมพลัง 5 ข้ันตอน (Collaborative 5 STEPs)” ซ่ึงพัฒนาข้ึนภายใต้คําแนะนําของรองศาสตราจารย์ 
ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และรองศาสตราจารย์พเยาว์ ยินดีสุข ท่ีปรึกษาฝ่ายวิชาการของโรงเรียน แทน
ข้ันตอนการสอนแบบข้ันนํา-ข้ันสอน-ข้ันสรุปโดยท่ัวไป โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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ข้ันที ่1 ข้ันเสนอส่ิงเรา้และระบุคําถามสําคัญอย่างรว่มพลัง (Stimulating and Key Questioning 
Collaboratively) 

เป็นข้ันตอนท่ีทําให้ผู้เรียนสงสัย (ask) จากส่ิงเร้า สมองเกิดภาวะอสมดุล (disequilibrium) มีการ
ทบทวนประสบการณ์เดิมของผู้เรียน (elicit prior knowledge) คือการคาดคะเนคําตอบหรือต้ังสมมติฐาน
หรือจินตนาการคําตอบ คําตอบอาจไม่ถูกต้องหรือผิด หรือเป็นมโนทัศน์คลาดเคล่ือนก็เป็นได้ ซ่ึงครูไม่มี
การเฉลยคําตอบ โดยมีเทคนิคการคาดคะเนคําตอบ คือ 1) ให้ตอบคําถามเป็นรายบุคคล และ 2) ให้ตอบ
เป็นทีม 

ข้ันที ่2 ข้ันแสวงหาสารสนเทศและวิเคราะห์อย่างรว่มพลัง (Searching and Analyzing 
Collaboratively) 

เป็นข้ันสําคัญเพ่ือพิสูจน์สมมติฐาน เพ่ือหาคําตอบของคําถามสําคัญ โดยครูอาจออกแบบให้ หรือ
ครูกับผู้เรียนร่วมกันวางแผน หรือผู้เรียนวางแผนเอง ครูออกแบบการเก็บข้อมูลสารสนเทศให้เอง ด้วยการ
สร้างส่ือการเรียนรู้ เช่น ใบกิจกรรม ใบงาน ใบทดลอง รวมท้ังใบความรู้ และอาจใช้ใบสรุปความรู้
แจกให้ผู้เรียน 

ข้ันที ่3 ข้ันรว่มพลังอภิปรายและสรา้งความรู ้(Discussing and Constructing Collaboratively) 
เป็นข้ันส่ือความหมายข้อมูลหลังจากการวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้เรียนมีโอกาสเสนอหน้าช้ันเรียน 

ผู้เรียนมีการแปลความหมายข้อมูลเพ่ือการสรุปผล/สร้างความรู้ด้วยตัวนักเรียนเอง มีการสะท้อนความคิด
กัน และแต่ละกลุ่มปรับแก้ไขความรู้ท่ีสร้างข้ึนเอง ครูเช่ือมโยงความรู้ท่ีผู้เรียนสร้างไปยังความรู้ท่ีถูกต้อง 
และเป็นข้ันท่ีครูอาจให้ทําแบบฝึกหัดเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและทักษะต่าง ๆ 

ข้ันที ่4 ข้ันส่ือสารและสะท้อนคิดอย่างรว่มพลัง (Communicating and Reflecting Collaboratively) 
เป็นข้ันผู้เรียนนําเสนอความรู้ และการเรียนรู้ท่ีได้จากการสร้างความรู้ด้วยความเข้าใจหน้าช้ัน 

รวมท้ังผลงานตลอดจนกระบวนการสร้างความรู้ติดท่ีผนัง หรือกระดานหน้าช้ันเรียนด้วยหลัก 3P วาง
แผนการพูด (Planning) ซ้อม/เตรียม (Preparation) นําเสนอหน้าช้ันเรียน (Presentation) พร้อมฝึกการ
สร้างบุคลิกภาพภายใน และบุคลิกภาพภายนอกขณะนําเสนออย่างม่ันใจและมีคุณภาพ จากน้ันให้มีการ
สะท้อนคิด ข้อดี ข้อเด่น และส่ิงอยากรู้จนได้บทเรียน 

ข้ันที ่5 ข้ันประยุกต์และตอบแทนสังคม (Applying and Serving Collaboratively) 
เป็นข้ันท่ีผู้เรียนร่วมด้วยช่วยกันแบบร่วมพลังประยุกต์ความรู้ หรือนําความรู้ไปใช้ในสถานการณ์

ใหม่ เช่น ในชีวิตการเรียนในสาระอ่ืน ๆ ในครอบครัว ในชุมชน ทําให้ได้ช้ินงานใหม่/ภาระงานใหม่ การ
สร้างช้ินงานเรียงตามลําดับง่ายไปหายาก ดังน้ี 1) รายงาน การบอกเล่า การถ่ายทอดความรู้ (Extension) 
2) ผลงานระดับคิดริเร่ิม หรือผลงานนําความรู้ประยุกต์ในสถานการณ์ใหม่ (Invention) และ 3) รายงาน
โครงงานประเภทต่าง ๆ (Innovation) 

4.4  เทคนิคการจัดการเรยีนรูแ้บบรว่มมือรวมพลัง (Collaborative Learning) 

กระบวนการเรียนรู้แบบรวมพลัง 5 ข้ันตอนข้างต้น เป็นแนวการสอนหน่ึงของการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง รวมท้ังประยุกต์ความรู้ได้บนฐานวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ นักเรียนมีการปฏิบัติกิจกรรมแบบทํางานกลุ่มรวมพลัง โดยทุกคนร่วมด้วยช่วยกัน คนเก่งช่วย
คนเรียนช้ากว่า คนถนัดกว่าช่วยคนถนัดน้อย เพ่ือให้มีความสุขในการเรียน บทบาทของผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ 
(Learner) ส่วนบทบาทของครูเป็นผู้อํานวยความสะดวก (Facilitator) 
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เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) ท่ีแนะนําให้ใช้ประกอบการ
จัดการเรียนรู้แบบรวมพลัง ได้แก่ Think-Pair-Share, Team-Pair-Solo, Pair-Discussion, Peer to Peer, 
Peer Tutoring, Peer Assessment, Round Robin และ Rally Table โดยจัดกลุ่มผู้เรียนท่ีมาร่วมกันตัวกัน
อาจ 2 คน หรือ 4 คนต่อ 1 กลุ่ม มีการคละเพศ คละความสนใจ และคละความสามารถ (เก่ง กลาง อ่อน) 
ทํางานร่วมมือกันแบบคนเก่งช่วยสอนคนท่ีอ่อนหรือเรียนรู้ช้า คนท่ีมีความสามารถปานกลางก็ร่วมด้วย
ช่วยกันจนงานสําเร็จ และทุกคนบรรลุเป้าหมายเดียวกัน ตามหลัก “คนเก่งอาสา คนเรียนช้าขอร้อง” 
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สว่นที ่5  เครื่องมือทีใ่ช้ในการดําเนินงาน 

เคร่ืองมือในส่วนน้ีปรับปรุงจากเคร่ืองมือมาตรฐานท่ีใช้ในกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson Study) ให้สอดคล้องกับบทบาทและบริบทจริงของโรงเรียนกฤตศิลป์วิทยา ครูสามารถพิมพ์
ข้อมูลลงในตารางแต่ละแบบฟอร์มได้โดยตรงในไฟล์เอกสารน้ี 

A1  แบบวางแผนกําหนดการทํา Lesson Study และการประชุมกลุ่ม PLC 
ใช้บันทึกกําหนดการดําเนินงานของกลุ่ม PLC และรอบการทํา Lesson Study ตลอดภาคเรียน 

สัปดาห์ที ่ วัน/เดือน/ปี การดําเนินงาน 

   

   

   

   

   

   

   

   

 

ลงช่ือ....................................................... 

(ครูผู้วางแผน (Model Teacher)) 
............./............./............. 

ลงช่ือ....................................................... 

(ครูผู้ร่วมวางแผน (Co-Teacher)) 
............./............./............. 

ลงช่ือ....................................................... 

(ครูผู้ช้ีแนะ / พ่ีเล้ียง) 
............./............./............. 

ลงช่ือ....................................................... 

(ผู้นิเทศ (ฝ่ายบริหารงานบุคคล)) 
............./............./............. 
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A2  แบบบันทึกการสะท้อนคิดจากครูผู้รว่มวางแผน / ครูผู้ชีแ้นะ-พีเ่ลีย้ง (ข้ัน Plan) 
ใช้บันทึกข้อเสนอแนะก่อนนําแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้สอนจริง 

หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากครูผู้รว่มวางแผน / ครูพีเ่ลีย้ง หมายเหตุ 

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
 

 

 

 

เน้ือหาสาระการเรียนรู้ 
 

 

 

 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
และส่ือ 

 

 

 

 

การวัดและประเมินการเรียนรู้ 
 

 

 

 

การบริหารจัดการช้ันเรียน 
 

 

 

 

อ่ืน ๆ 
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A3  แบบสังเกตพฤติกรรมการเรยีนรูข้องนักเรยีน (ข้ัน Do & See) 
คําช้ีแจง การบันทึกจากการสังเกตเป็นข้อมูลสําคัญในการทําความเข้าใจพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

นักเรียน และเป็นโอกาสในการพัฒนาแนวคิดและทักษะการเรียนรู้ท่ีสําคัญของครู ขอให้ผู้บันทึกกรอก
ข้อมูลให้ครอบคลุมประเด็นดังน้ี 

1) ข้อมูลเกีย่วกับสภาพและผู้บันทึกข้อมูล 

วันที ่  เวลา  

สถานที ่  

ช้ันเรยีนทีสั่งเกต  

ผู้บันทึก/ผู้สังเกต  

 

2) ขณะสังเกต: การบันทึกข้อมูลจากการสังเกตและการสนทนา 

ช่วง ส่ิงทีสั่งเกตเห็นหรอืบทสนทนาทีไ่ด้ยิน 
(บันทึกข้อมูล) 

ความคิดเห็น/การตคีวามของผู้สังเกต 
(บันทึกความคิด) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) หลังจบกิจกรรมการสังเกต: การประมวลและสรุปความรูท้ีเ่กิดขึน้กับผู้สังเกต 

1)  ผู้เรียนได้เรียนรู้และเกิดพฤติกรรมตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้มากน้อยเพียงใด 

 

 

2)  จะรู้ได้อย่างไรว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ/หรือมีพฤติกรรมบรรลุตามเป้าหมายน้ัน 
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3)  ถ้าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุพฤติกรรมตามเป้าหมายแล้ว 
จะดําเนินการต่อไปกับผู้เรียนอย่างไร 

 

 

4)  ถ้าผู้เรียนยังไม่เกิดการเรียนรู้และยังไม่บรรลุพฤติกรรมตามเป้าหมาย 
จะดําเนินการต่อไปกับผู้เรียนอย่างไร 

 

 

 

A4  แบบบันทึกการสะท้อนคิดจากครูผู้รว่มวางแผน / ครูผู้ชีแ้นะ-พีเ่ลีย้ง / ผู้นิเทศ (ข้ัน Reflect) 
ใช้บันทึกข้อเสนอแนะภายหลังการปฏิบัติการสอนและสังเกตช้ันเรียน 

หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากครูผู้รว่มวางแผน  หมายเหตุ 

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
 

 

 

 

เน้ือหาสาระการเรียนรู้ 
 

 

 

 

การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้และส่ือ 

 

 

 

 

การวัดและประเมินการเรี
ยนรู้ 

 

 

 

 

การบริหารจัดการช้ันเรีย
น 

 

 

 

 

อ่ืน ๆ 
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A5  แบบสรุปการปรบัแก้แผนการจัดการเรยีนรู ้(ข้ัน Redesign) 
เป็นแบบสรุปการปรับแก้แผนการจัดการเรียนรู้ฉบับสมบูรณ์ท่ีครูผู้วางแผนปรับปรุงภายหลัง

ส้ินสุดกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ระหว่างครูผู้วางแผน ครูผู้ร่วมวางแผน ครูผู้
ช้ีแนะ/พ่ีเล้ียง และผู้นิเทศ 

รอบ / ช่วงเวลา ข้อเสนอแนะจากครูผู้รว่
มวางแผน 

ข้อเสนอแนะจากครูผู้ชีแ้
นะ/พีเ่ลีย้ง ข้อเสนอแนะจากผู้นิเทศ 

Lesson Study 
ครัง้ที ่1 
(ก่อนสอน) แผนที ่
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lesson Study 
ครัง้ที ่2 
(หลังสอน) แผนที ่
2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุป (แผนที ่3 
ฉบับสมบูรณ์) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบแผนการจัดการเรยีนรู ้(ใช้ประกอบ Lesson Study แผนที ่1 / แผนที ่2 / แผนที ่3 ฉบับสมบูรณ์) 

หน่วยการเรยีนรูท้ี ่  

เรื่อง  

กลุ่มสาระการเรยีนรู ้  

ช้ันประถมศกึษาปีที ่/ เวลา  

แผนการจัดการเรยีนรูท้ี ่/ เรื่อง / เวลา  

ครูผู้วางแผน (Model Teacher)  
 

1.  มาตรฐานการเรยีนรูแ้ละตัวชีวั้ด 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 
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2.  สาระสําคัญ 

................................................................................................................................................................. 

3.  จุดประสงค์การเรยีนรู ้

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

4.  สาระการเรยีนรู ้

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

5.  สมรรถนะสําคัญของผู้เรยีน  /  6.  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  /  7.  ช้ินงานหรอืภาระงาน 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

8.  กิจกรรมการเรยีนรู ้(ตามกระบวนการเรยีนรูแ้บบรวมพลัง 5 ข้ันตอน — Collaborative 5 STEPs) 

ข้ันที ่ 1  ข้ันเสนอส่ิงเรา้และระบุคําถามสําคัญอย่างรว่มพลัง (Stimulating and Key Questioning 
Collaboratively) 

................................................................................................................................................................. 

ข้ันที ่2  ข้ันแสวงหาสารสนเทศและวิเคราะห์อย่างรว่มพลัง (Searching and Analyzing 
Collaboratively) 

................................................................................................................................................................. 

ข้ันที ่3  ข้ันรว่มพลังอภิปรายและสรา้งความรู ้(Discussing and Constructing Collaboratively) 

................................................................................................................................................................. 

ข้ันที ่4  ข้ันส่ือสารและสะท้อนคิดอย่างรว่มพลัง (Communicating and Reflecting 
Collaboratively) 

................................................................................................................................................................. 

ข้ันที ่5  ข้ันประยุกต์และตอบแทนสังคม (Applying and Serving Collaboratively) 

................................................................................................................................................................. 

9.  ส่ือและแหล่งการเรยีนรู ้

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

10.  การวัดและการประเมินผล 

ตัวชีวั้ด วิธกีาร เครื่องมือ เกณฑ์ 
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บันทึกผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้

สรุปผลการเรยีนรู ้

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

ปัญหาอุปสรรค 

................................................................................................................................................................. 

ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................. 

 

ลงช่ือ 

 

.................................................. 

(ครูผู้วางแผน) 
............./............./............. 

ลงช่ือ 

 

.................................................. 

(ครูผู้ช้ีแนะ / พ่ีเล้ียง) 
............./............./............. 

ลงช่ือ 

 

.................................................. 

(ผู้บริหารโรงเรียน) 
............./............./............. 
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สว่นที ่6  แบบรายงานผลการดําเนินงาน 

เม่ือส้ินสุดกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ในแต่ละภาคเรียน ให้ครูผู้วางแผน
จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามโครงร่างต่อไปน้ี ส่งต่อหัวหน้าสายช้ันและฝ่ายบริหารงานบุคคล เพ่ือ
รวบรวมเป็นรายงานภาพรวมของโรงเรียนประจําปีการศึกษาต่อไป 

6.1  ปกรายงาน 

รายงานการดําเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson Study)  โรงเรียนกฤตศิลป์วิทยา  ภาคเรียนท่ี............  ปีการศึกษา.............  กลุ่ม PLC สายช้ัน
.............   

ค รู ผู้ ว า งแผน . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
ค รู ผู้ ร่ วมวางแผน . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
ครู ผู้ ช้ีแนะ/ พ่ี เ ล้ี ยง . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
 

6.2  โครงรา่งเน้ือหารายงาน 

1.  ประเด็นปัญหา 

................................................................................................................................................................. 

2.  สาเหตุของปัญหา 

................................................................................................................................................................. 

3.  แนวทางการแก้ไข 

................................................................................................................................................................. 

4.  แผนการดําเนินงาน (แนบแบบฟอรม์ A1) 

5.  สรุปผลการดําเนินงานตามข้ันตอน Analyze - Plan - Do & See - Reflect - Redesign 
(แนบแบบฟอรม์ A2-A5 และแผนการจัดการเรยีนรูท้ั้ง 3 ฉบับ) 

6.  สรุปการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้ 

- ประเด็นด้านผู้เรียน 

................................................................................................................................................................. 

- ประเด็นด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

................................................................................................................................................................. 

- ประเด็นด้านส่ือการสอน 

................................................................................................................................................................. 

- ประเด็นด้านบรรยากาศในช้ันเรียน 

................................................................................................................................................................. 
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7.  สรุปผลทีไ่ด้จากการดําเนินงาน / นวัตกรรมการจัดการเรยีนรูท้ีไ่ด้ 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

8.  ปัญหา / อุปสรรค 

................................................................................................................................................................. 

9.  ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................. 

 

 

ลงช่ือ 

 

.................................................. 

(ครูผู้วางแผน) 
............./............./............. 

ลงช่ือ 

 

.................................................. 

(ครูผู้ช้ีแนะ / พ่ีเล้ียง) 
............./............./............. 

ลงช่ือ 

 

.................................................. 

(ผู้บริหารโรงเรียน) 
............./............./............. 
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