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�?�%�;มุ่ �(�?น้�� �� �;�%พั�" �� �;���â�� �� �ã���C�� �1�Bช้�6ลั�� พุ�� �$�� �;�- �� ร์�/ �%�>ยุ�� ต์ �?ป็�� �?�� รื่�9�(มื �9

�B�� �� �;�%พั�" �� �;ผู้นำ�@�, �>บุ�� �, �;�� �%�B�� �9�(ค์ �� �%���?�5�%�;�>�?�%�;�?ชื่�9มั่ �� ว่�;���â�� �� �ã��

คื �9จุ�� �?ริ่�� ต้ �� �� �9�(ทุ �� �9ย่�;�(���@�, �>ทุ �� �� �;�%�?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(

�¼�Á�Ç�È�¼�Ç��อ่�;�� ว่�;��อิ�� �  ทู �  อิ�� �� ���� �;�&�;�� คำ ว่�;���¼�Á�Ç�È�Ç�¼�Â�Á��

�@�/ �, ว่�;���� �;�%�6ยั่�(รู้�� �' �;�� �?ข้�;�B�&อั�� �� �;�. ซึ้ �(���6รื�9��ปั�� �� �;�� �;�!

�� �5���� �+� �6 �8�" �5

�?�%�;�&�>ส่�(�� �9�. ��ผู้นำ ที่ นำ ด้�' �1�- ติ ���@�, �>อุ�� �� ด้�' �1ปั�� �� �;��

สู่�� �;�%�- ร้�;�(�2�, ลั�5ธ์ที่ ดี�� ว่�;

�� �� �
 �� �� �� �� ��

�´ �Ê �´ �¾�¸�Á���¿�¸�´ �· �¸�Å�Æ�»�¼�Ã���Æ�Â�¿�È�Ç�¼�Â�Á
�?�%�;�9�9�� �@�. �. �� �;�(�9�9�� สำ�6รั�. ผู้นำ ยุ�� �B�6ม่ ��ที่ ต้ �9�(�� �;�%�� �;�� �� ว่�;คำ ว่�;���ß�?ก่ �(�à��

�@ต่ ต้ �9�(�� �;�%�� �' �;�� �?ข้�;�B�&�� �� ���?ข้�;�B�&ที �� ���@�, �>�?ข้�;�B�&�%�>�. �. �9ย่�;�(ลึ�� ซึ้ �(



�� �� �� �� �� ���� ��

�@�>�?�D���k���š�ž�1�¤�1�s�­
จั�� ตั้ �(ขึ้�� �&�;�� �/ �%�>�-�. �� �;�%ณ์ �� ว่�;���¤�ª��ปี���?�%�;ร่�' �� กั �� �-ร้�;�(���¼�Á�Ç�È�¼�Ç���¿�¸�´ �· �¸�Å���C�� �1นำ ผู้�?ชี่�1�' �� �;�� ชั้�� นำ

ด้ �;�� �� �;�%พั�" �� �;�� �' �;�� �?ป็�� ผู้นำ �@�, �>�� �' �;�� ยั่�(ยื�� �� �;ร่�' �� กั �� �9�9�� �@�. �. �C�/ �%�@�� �%�� �� �;�%พั�" �� �;�9ย่�;�(�-ร้�;�(�-�%�%ค์ ��

�¼�Á�Ç�È�¼�Ç���¿�¸�´ �· �¸�Å���?ป็�� พื้�� ที่ �Bห้ทุ �� �� �� �Aด้ �?ติ �. �C�� �&�;�� �� �;�%�?รี�1�� รู้�B�� ทุ �� ช่�' �(�?�' �, �;�� �9�(ชีวิ�� ��

�C�� �1ที �� วิ�� �1�;�� �%�@�, �>�Cค้ �� �&�>�5�;คุ �! �A�/ �?รี�1�� รู้ทั �� �0�>ที่ นำ �A�/ สู่�� �;�%�?ข้�;�B�&ตั �' �?�9�(���-ร้�;�(�� �' �;�� สั�� พั�� ธ์ที่ ดี ��

�@�, �>�� �;�%�� �%�>�6นั �� รู้ร่�' �� กั �� ���?พื่�9�Bห้ทุ �� �� �� �-�;�� �;�%�� ทำ �B�� สิ่�(ที่ มี คุ �! ค่ �;�@�, �>�� �' �;�� �6�� �;�1สำ�6รั�.

ตั �' �?�9�(���›�¸�º �Â�œ���9�(ค์ �� �%���›�¸�¶�Â�œ���@�, �>ชุ�� �� �� ���›�Æ�¸�É�´ �œ

�� �;�%พั�" �� �;ผู้นำ ด้ �' �1�6ลั�� พุ�� �$�� �;�-�� ร์���?พื่�9�-ร้�;�(ผู้นำ ที่ มี �� �' �;�� ���-ตื่ �� รู้��มี �-ติ ���@�,�>ปั�� �� �;�-

���� �† �� �G�$�L�$� ���H�$�� � �$�i �l �9�;�f ����

�� �;�%�-ร้�;�(�� �' �;�� �-�� ดุ �, �B�� �9�(ค์ �� �%ผ่�;�� วิธี�� �;�%ฝึ�� �9�. �%�� ที่ �Bช้�6ลั�� พุ�� �$�� �;�-�� ร์�9ย่�;�(�?ป็�� �%�>�. �.

�� �;�%พั�" �� �;ทั �� �0�>�� �;�%�. ริ�6�;�%�� �� �9ย่�;�(มี �&ริ�1�$�%�%�� ���@�,�>�� �;�%�-ร้�;�(�� �' �;�� สั�� พั�� ธ์ที่ ดี �� �;�1�B�� �9�(ค์ �� �%

�� �;�%�Bห้คำ �/ รึ�� �0�;�@�,�>�� �;�%�Cค้ �� ที่ �-�9�� �� ล้�9�(กั �. �6ลั�� �9ริ�1�� �%�%�� มี �9�(ค์ ���×

คุ �! ค่ �;ที่ นำ �?�- �� �9���›�É�´ �¿�È�¸���Ã�Å�Â�Ã�Â�Æ�¼�Ç�¼�Â�Á�Æ�œ



�� �
 �� �&�+�#�/ �Ô�+�ô�@�Ý��� �Ý�&�ô�ï �� ���� �;�%�9�9�� �@�. �. ที่ �-ร้�;�(�-�%�%ค์
นำ �?�-�� �9�6ลั�� สู�� �%ที่ �6�, �;�� �6�, �;�1ด้ �' �1�� �;�%�9�9�� �@�. �. ที่ �� �9�. �C�&�� ย์�?�+�5�;�>�� �9�(ลู�� ค้ �;�����p�¼�ô���
 �#�%�K�¼�Ù�Ý����

�@�, �>�?�/ ลี่�1�� �� �;�%�?รี�1�� รู้ที่ น่ �;�?บื่�9���Bห้�� �, �;�1�?ป็�� ���.ตื่ �� ตั �' �.���A�/ �5ร้�9�� กั �. �� �;�%พั�" �� �;ทั �� �0�>��ด้ �' �1�C�/ �%�@�� �%��

�� �%�>ตุ้ �� �� �;�%�?รี�1�� รู้ที่ �?ป็�� �?�9�� ลั�� �0ณ์ ���?พื่�9�Bห้ลู�� ค้ �;�Aด้ รั�. �/ �%�>�-�. �� �;�%ณ์ ที่ �� �%�. ถ้ �' ��

�9�
 ���ô�&�+�ô�Ô���� � � �#�
 �¼�Ô�ò��พั�" �� �;�@�. �. �9�(ค์ �%�' ��
�?ข้�;�B�&ลู�� ค้ �;�9ย่�;�(ลึ�� ซึ้ �(���C�� �1�� �;�%�-�9�. �� �;�� ถึ �(�� �' �;�� ต้ �9�(�� �;�%���?ป้�;�6�� �;�1���@�, �>ปั�� �6�;�� �9�(�9�(ค์ �� �%�B�� �� �;�5�%�' ��

�@�, �>นำ �?�-�� �9�6ลั�� สู�� �%ที่ พั�" �� �;�Aด้ �9ย่�;�(�� �%�9�. �� ลุ�� ���?พื่�9�Bห้ลู�� ค้ �;�?ห็�� ถึ �(�� �;�%พั�" �� �;�9ย่�;�(ยั่�(ยื�� ���%�' �� ทั้ �(มี

�� �%�>�. �' �� �� �;�%ติ �� �� �;�� �2�, �@�, �>�/ �%�>�?มิ �� �2�, �9ย่�;�(ต่ �9�?นื่ �9�(���?พื่�9�Bห้ลู�� ค้ �;�?ห็�� ถึ �(�� �' �;�� �?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(ที่ �?กิ �� ขึ้��

�9ย่�;�(�?ป็�� รู�/ �$�%�%��

�L�
 �Ó���Ý���$�ô�ï �ò�+�î�
 ���Ù���f �¼�+�ò���6ลั�� �9ริ�1�� �%�%�� มี �9�(ค์ ���×
�6�, �9�� �%�' �� �6ลั�� พุ�� �$�� �;�-�� ร์���?ข้�;กั �. ��จิ�� วิ�� �1�;�� �;�' �>ผู้นำ �@�� �' ล้ำ�-มั �1���-ร้�;�(ผู้นำ ที่ �Aม่ �?พี�1�(�@ค่ ���,ทำ �(�;�� �Aด้ ดี �-

�@ต่ ���,�?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(�C�, �� �Aด้ �-���@�� �' �� �;�(�� �;�%พั�" �� �;�� �;�' �>ผู้นำ ที่ �@�� �� ต่ �;�(��ด้ �' �1�� �;�%นำ �9ริ�1�� �%�%�� มี �9�(ค์ ���×��

���p�ò�Ý���$�ô�ï �ò�+�î�
 ���Ù���f �¼�+�ò������ �;�?ป็�� �C�� �%�(�-ร้�;�(�6ลั�� �B�� �� �;�%�' �;�(�C�/ �%�@�� �%�� พั�" �� �;�Bห้กั �. ผู้นำ �B�� �9�(ค์ �� �%��

�C�� �1�?ชื่�9�� �C�1�(�6ลั�� คิ �� �&�;�� �6ลั�� �$�%�%�� �@�, �>นำ �A�/ สู่�� �;�%�/ ฏิ บั ติ ���&�>ส่�(�2�, �Bห้�?กิ �� �2�, ลั�5ธ์ที่ ดี �� ว่�;���5ร้�9�� ทั้ �(

�-ร้�;�(���4สั�(�� �� �%�� ณี ย์�4���Bห้�?กิ �� ขึ้�� �B�� �9�(ค์ �� �%

�� �¼�&�/ �¼�����f �#�
 �î�Ý�&�&�ô�
 �� �¼����มื �9�9�;ชี�5ที่ �?ข้�;ถึ �(ง่�;�1
�� �;�%ทำ �(�;�� �9ย่�;�(ผู้�?ชี่�1�' �� �;�� ��ส่�(�� �9�. �9�(ค์ �� �' �;�� รู้ผ่�;�� �/ �%�>�-�. �� �;�%ณ์ �&ริ�(���Bห้คำ �@�� �>นำ �9ย่�;�(�� �%�(�A�/ �� �%�(�� �;

ด้ �' �1�� �' �;�� สุ�� �;�5���@�, �>�5ร้�9�� ช่�' �1�?�6ลื�9�?มื่ �9มี ข้�9�-�(สั�1�6รื�9ปั�� �6�;���-ร้�;�(�� �' �;�� �Aว้�' �;�(�B�&ด้ �' �1�� �;�%�@�-�� �(�� �' �;��

�&ริ�(�B�&�@�, �>�� �;�%�. ริ�� �;�%ที่ �?ป็�� มื �9�9�;ชี�5

�� �� �� �� ���� �� �� �� ��

�� �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� ��
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�� �� ���
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 �� ���� �� �� �� ���� �
 ���� ��

�6ลั�� สู�� �%�� �9�(�?�%�;พั�" �� �;�C�� �1อิ�(�&�;�� พุ�� �$�� �;�-�� ร์�/ �%�>ยุ�� ต์ ������ �f �f �H�;�$� ���� �t � � �9�;�l �p���l �� �;�$�L�� �$����

ที่ �� ลั่�� �&�;�� �@ก่ �� พุ�� �$�$�%�%�� �?พื่�9�� �;�%นำ �A�/ �Bช้�Aด้ �&ริ�(�B�� ชีวิ�� �@�, �>�� �;�%ทำ �(�;�� ���2�-�;�� กั �. �6ลั�� จิ�� วิ�� �1�;��

�� �;�-�� ร์�� �;�%พั�" �� �;�� นุ �0ย์���?ป็�� �?�� รื่�9�(มื �9�B�� �� �;�%�/ ลุ�� �5ลั�(ผู้นำ �&�;�� �� �;�1�B�� ���?พื่�9�-ร้�;�(�� �;�%�?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(

ที่ ยั่�(ยื�� ทั้ �(�B�� �%�>ดั �. บุ�� �� �, ���9�(ค์ �� �%���@�, �>สั�(�� �� ���C�� �1�Bช้���5�i �� �K�† �P�i �G���� �;�%พั�" �� �;ด้ �;�� �B�� �����;� �6�l ����

ซึ่ �(�/ �%�>�� �9�. ด้ �' �1���Ô��มิ ติ ที่ มี ���Ñ�Ô��ทั �� �0�>���?กี่ �1�' กั �. �� �;�%�?�&ริ�� �?ติ �. �C�� �@�, �>�� �;�%พั�" �� �;�� �;�1�B�� �� �9�(�� นุ �0ย์

�Ç�Å�´ �Á�Æ�¹�Â�Å�À�´ �Ç�¼�Â�Á�´ �¿���Æ�¾�¼�¿�¿�Æ���¹�Â�Å���Æ�È�Æ�Ç�´ �¼�Á�´ �µ�¿�¸���· �¸�É�¸�¿�Â�Ã�À�¸�Á�Ç



�l�‹�� �� ���� ��
�¶�È�¿�Ç�¼�É�´ �Ç�¼�Á�º ���Â�È�Å���¼�Á�Á�¸�Å���¿�¼�¹�¸

�� �;�%ดำ �%�(�9ยู่���  ���� �;�%บ่�� �?�5�;�>ชีวิ�� ด้ �;�� �B�� �� �9�(�?�%�;��
�›�µ�¸�¼�Á�º ���  ���¶�È�¿�Ç�¼�É�´ �Ç�¼�Á�º ���Â�È�Å���¼�Á�Á�¸�Å���¿�¼�¹�¸�œ��

�� �;�%�, �(ลึ�� กั �. �� �;�%�� �%�>�6นั �� รู้ถึ �(�/ �%�>�-�. �� �;�%ณ์ ด้ �;�� �B��
�@�, �>�� �' �;�� สั�� พั�� ธ์ที่ �?�� ลื่�9�� �A�6�' กั �. �C�, �� �� �;�1�� �9�� ��
ช่�' �1�6ล่�9�?ลี้�1�(�� �;�%�9ยู่กั �. ปั�&จุบั �� �9ย่�;�(�?ต็ �� �?ปี่�1�� ��
มี �� �' �;�� ชั�� �?�&�� �B�� �?�&�� จำ�� �(�@�, �>�� �9�. �-�� �9�(�9ย่�;�(
�%�9�. �� �9�. �?มื่ �9�?�2ชิ�� กั �. �� �' �;�� ซั �. ซ้ �9��

�6ลั�� สู�� �%���� �;�' �>���âผู้นำ �@ห่�(�� �;�%ตื่ �� รู้�ã��สู่�� �' �;�� �-�� ดุ �, �� �;�1�B�� �� �� �?�9�(
�›�´ �Ê �´ �¾�¸�Á�¸�· ���¿�¸�´ �· �¸�Å�Æ�»�¼�Ã���­���µ�¸�Ì �Â�Á�· ���Æ�¸�¿�¹�  �À�´ �Æ�Ç�¸�Å�Ì �œ

�� �;�%ตื่ �� รู้�@ห่�(�� �' �;�� �?ป็�� ผู้นำ �­��จุ�� �/ �%�>�� �;�1�� �' �;�� �� �%�>�6นั �� รู้�B�� �� �� �?�9�(���-ร้�;�(�� �' �;�� มั่ �� �B�&��
ส่�(�?�-ริ�� �� �;�%�?ติ �. �C�� �@�, �>�?ริ่�� ต้ �� �?ส้�� �� �;�(�@ห่�(�� �' �;�� �?ป็�� ผู้นำ ที่ �Bช่��ด้ �' �1�6ลั�� �� �%�%�� มี �9�(ค์ ���«

�6ลั�� สู�� �%���� �;�' �>ผู้นำ �@ห่�(�-ติ ���?พื่�9สุ�� �� �;�' �>�B�� �(�;�� ��
�›�À�¼�Á�· �¹�È�¿���¿�¸�´ �· �¸�Å�Æ�»�¼�Ã���¹�Â�Å���Ê �¸�¿�¿�µ�¸�¼�Á�º ���´ �Ç���Ê �Â�Å�¾�œ��

�� �%�>�6นั �� รู�B�� �. �� �. �;�� ���� �' �;�� รั�. ผิ�� �� �9�. ��ชีวิ�� ที่ �-�� ดุ �, ���@�, �>�� �' �;�� พึ�(�5�9�B�&�B�� ชีวิ��
�?รี�1�� รู้�@�� �' �� �;�(�B�� �� �;�%�-ร้�;�(�� �' �;�� สั�� พั�� ธ์�?ชิ�(�. �' �� ���@�, �>�� �;�%�?ป็�� ผู้นำ ที่ น่ �;�Aว้�' �;�(�B�&
�?กิ �� �� �' �;�� �?ข้�;�B�&ถึ �(คุ �! ค่ �;�B�� �� �;�%ทำ �(�;�� ��ซึ่ �(ช่�' �1�Bห้�?กิ �� �5ลั�(�B�� �� �;�%ทำ �(�;��

�6ลั�� สู�� �%��ผู้นำ ที่ ขั�. �?�� ลื่�9�� ด้ �' �1�� �' �;�� �?ข้�;�B�&�� นุ �0ย์��
�›�»�È�À�´ �Á�  �¶�¸�Á�Ç�Å�¼�¶���¿�¸�´ �· �¸�Å�Æ�»�¼�Ã�œ��

ผูนำ ที่ ดี �?ริ่�� �&�;�� �� �;�%�?ป็�� ���â�� นุ �0ย์ที่ �?ข้�;�B�&�� นุ �0ย์�ã
�� �;�%�-ร้�;�(ผู้นำ ที่ �?ป็�� ���»�È�À�´ �Á�  �¶�¸�Á�Ç�Å�¼�¶���¿�¸�´ �· �¸�Å�Æ�»�¼�Ã��คื �9�� �;�(�9�9�� สู่�� �;�%�?ติ �. �C��
�9ย่�;�(ยั่�(ยื�� �� �9�(�9�(ค์ �� �%��ท่ �;�� �� �, �;�(�� �' �;�� �?�/ �%�;�>�. �;�(�� �9�(วั�" �� �$�%�%�� �9�(ค์ �� �%ที่ ยั�(�Aม่ ยึ��
�� �� �?ป็�� ศู �� ย์�� �, �;�(��

�6ลั�� สู�� �%���� �;�%�-ร้�;�(�� �%�9�. �� �' �;�� คิ �� �?ชิ�(�?ติ �. �C�� ��
�›�º �Å�Â�Ê �Ç�»���À�¼�Á�· �Æ�¸�Ç���¹�Â�Å���µ�¸�Ç�Ç�¸�Å���Å�¸�Æ�È�¿�Ç�Æ�œ��

�-ร้�;�(มุ �� �� �9�(�?ชิ�(�. �' �� �?พื่�9�� �;�%�?ติ �. �C�� ��พั�" �� �;�9ย่�;�(ต่ �9�?นื่ �9�(���?ป็�� �%�>�. �. ���@�, �>ยั่�(ยื�� ��
ผ่�;�� �� �;�%�?รี�1�� รู้��พั�" �� �;ต่ �9�1�9�� �&�;�� �� �%�>�. �' �� �� �;�%ที่ �?�� �1�/ �%�>�-�. �� �' �;�� สำ�?ร็�&���� �;�%�?รี�1�� รู้
�?ชิ�(�. �' �� �&�;�� �9�;�%�� ณ์ �?ชิ�(�, �. ที่ �?กิ �� ขึ้�� ��ปั�� �6�;�@�, �>อุ�/ �-�%�%�� ที่ �5�. �?�&�9���@�, �>�/ รั�. �-�� �;�' �>
�9�;�%�� ณ์ �� �9�(�� �� �?�9�(�Bห้มี �� �' �;�� �5ร้�9�� สำ�6รั�. �� �;�%�?�2ชิ�� กั �. �?ป้�;�6�� �;�1ที่ ท้ �;�� �;�1



�m�‹�� �� ���� �� ���� ��

�� �;�%คิ �� ���  ���� �' �;�� �?ข้�;�B�&�B�� �C�, �� ที่ ซั �. ซ้ �9�� �� �9�(�?�%�;
�›�Ç�»�¼�Á�¾�¼�Á�º ���  ���È�Á�· �¸�Å�Æ�Ç�´ �Á�· �¼�Á�º ���Â�È�Å
�¶�Â�À�Ã�¿�¸�Ë���Ê �Â�Å�¿�· �œ��

�� �;�%�� �1�;�1�� �' �;�� ชั�� �?�&�� ���� �;�%พิ�&�;�%�! �;มุ �� �� �9�(ที่
�6�, �;�� �6�, �;�1���@�, �>�� �;�%จิ�� �� �� �;�� �;�%ถึ �(�2�, ลั�5ธ์�%�>�1�>�1�;�'
ช่�' �1�Bห้�?�%�;นำ �� �;�(ผ่�;�� �� �' �;�� ซั �. ซ้ �9�� ���@�, �>ตั �� สิ�� �B�&
�Aด้ �9ย่�;�(�� �;�� �+�, �;�� ยิ่�(ขึ้�� ���B�� �C�, �� ที่ �?ชื่�9�� �C�1�(ถึ �(กั ���È�Á�· �¸�Å�Æ�Ç�´ �Á�· �¼�Á�º ���Â�È�Å���¶�Â�À�Ã�¿�¸�Ë���Ê �Â�Å�¿�·

�6ลั�� สู�� �%��ทั �� �0�>�� �;�%คิ �� �9ย่�;�(มี �- ติ �?พื่�9�� �;�%ตั �� สิ�� �B�&��
�›�Æ�´ �Ç�¼���¶�Å�¼�Ç�¼�¶�´ �¿���Ç�»�¼�Á�¾�¼�Á�º ���¹�Â�Å���µ�¸�Ç�Ç�¸�Å���· �¸�¶�¼�Æ�¼�Â�Á���À�´ �¾�¼�Á�º �œ
��

�� �' �;�� �- �;�� �;�%�� �B�� �� �;�%คิ �� �@�. �. มี �?�6ตุ มี �2�, �C�� �1�9�;ศั �1�6ลั�� �)�;�� ���6รื�9ข้�9�- นั �. �- นุ �� ���C�� �1
�Aม่ �Bช้�9�;�%�� ณ์ ���� �' �;�� �?ชื่�9ดั้ �(�?ดิ �� ���/ �%�>�-�. �� �;�%ณ์ ���@�, �>�9�� ติ �B�� �� �;�%คิ �� �@�, �>�� �;�%ตั �� สิ�� �B�&
นั้ �� ���6รื�9ที่ �?�%�;�?รี�1�� ว่�;�� �;�%คิ �� �@�. �. มี วิ�&�;�%�! �� �;�!

�6ลั�� สู�� �%��ผู้นำ สู่�� �;�%ขั�. �?�� ลื่�9�� �� วั�� �� �%�%�� ผ่�;�� �� �%�>�. �' �� �� �;�%คิ �� �?ชิ�(�9�9�� �@�. �.
�›�´ �º �¼�¿�¸���¿�¸�´ �· �¸�Å�Æ�»�¼�Ã���´ �Á�· ���· �Å�¼�É�¼�Á�º ���¼�Á�Á�Â�É�´ �Ç�¼�Â�Á���Ç�»�Å�Â�È�º �»
�· �¸�Æ�¼�º �Á���Ç�»�¼�Á�¾�¼�Á�º �œ��

���?พิ่�� ศั �� �1�� �;�5ด้ �;�� �� �' �;�� คิ �� �-ร้�;�(�-�%�%ค์ �@�, �>�� วั�� �� �%�%�� �� �9�(บุ�� �, �;�� �%��ที �� ���@�, �>�9�(ค์ �� �%
�?�%�;ทำ สิ่�(นี้ ผ่�;�� �@�� �' �� �;�(�� วั�� �� �%�%�� ที่ มี �C�� �%�(�-ร้�;�(�@�, �>มี �� นุ �0ย์�?ป็�� ศู �� ย์�� �, �;�(��ซึ่ �(�Aม่
�?พี�1�(�@ต่ �-�9�� ทั �� �0�>�@�, �>�?�� รื่�9�(มื �9ที่ จำ�?ป็�� �?ท่ �;นั้ �� ���@ต่ ยั�(�-�9�� �� �%�9�. �� �' �;�� คิ �� �B�6ม่
�?พื่�9ช่�' �1�Bห้คุ �! รั�. มื �9กั �. �� �' �;�� ท้ �;�� �;�1�&�;�� มุ �� �� �9�(�@�. �. �9�(ค์ �%�' �� �@�, �>�� �9�(�� นุ �0ย์

�6ลั�� สู�� �%��ทั �� �0�>�� �;�%คิ �� วิ�?�� �%�;�>ห์�?ชิ�(�� �, ยุ�� ธ์��
�›�Æ�Ç�Å�´ �Ç�¸�º �¼�¶���Ç�»�¼�Á�¾�¼�Á�º �œ��

ทั �� �0�>�� �;�%วิ�?�� �%�;�>ห์ข้�9มู �, ���@�, �>�� �' �;�� �-�;�� �;�%�� �B�� �� �;�%คิ �� �?ชิ�(�� �, ยุ�� ธ์���?พื่�9�%�>บุ�6�;
�-�;�?�6ตุ �� �9�(ปั�� �6�;ต่ �;�(���T���%�' �� ถึ �(�� �' �;�� �-�;�� �;�%�� �B�� �� �;�%�5ลิ�� �@�5�, �(�6รื�9คิ �� ค้ ��
�A�9�?ดี �1�B�6ม่ ���T���� �;�Bช้�B�� �� �;�%�@ก้ ปั�� �6�;�B�� �� �;�%ทำ �(�;��

�6ลั�� สู�� �%��ทั �� �0�>�� �;�%�@ก้ �A�� ปั�� �6�;ที่ ซั �. ซ้ �9�� ��
�›�¶�Â�À�Ã�¿�¸�Ë���Ã�Å�Â�µ�¿�¸�À���Æ�Â�¿�É�¼�Á�º �œ��

วิ�?�� �%�;�>ห์ปั�� �6�;ที่ มี �� �' �;�� ซั �. ซ้ �9�� ���›�¶�Â�À�Ã�¿�¸�Ë�œ���, �(�A�/ ถึ �(�%�;�� �� �9�(ปั�� �6�;��
�›�Å�Â�Â�Ç���¶�´ �È�Æ�¸�œ��นำ �A�/ สู่�� �;�%�@ก้ ปั�� �6�;ที่ �@ท้ �&ริ�(��กำ จั�� ปั�� �6�;�Bห้�6�� �� �A�/ ��
�Aม่ �?รื้�9รั�(���, �� �� �' �;�� �?สี�1�6�;�1�� �9�(ปั�� �6�;�B�� �%�>�1�>สั้�� �@�, �>�%�>�1�>�1�;�' ��ด้ �' �1�6ลั�� ���9ริ�1สั�&���§
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�� �;�%�?ชื่�9�� �C�1�(สั�� พั�� ธ์���  ���� �;�%ดู �@�, �Bส่�B�&ผู้อื่�� �@�, �>�C�, ��
�›�Å�¸�¿�´ �Ç�¼�Á�º ���  ���¶�´ �Å�¼�Á�º ���¹�Â�Å���Â�Ç�»�¸�Å�Æ���´ �Á�·
�Ç�»�¸���Ê �Â�Å�¿�· �œ��

�� �;�%�?ชื่�9�� �C�1�(ด้ �' �1�� �' �;�� �?�� �� �� �;���� �' �;�� �� รุ�! �;���@�, �>
�� �' �;�� รู้สึ�� �?ป็�� ส่�' �� �6นึ่ �(�� �9�(ชุ�� �� �� ���C�, �� ที่ มี ชีวิ�� ��
�@�, �>�� �� รุ่�� �9�� �;�� �� ��ช่�' �1�Bห้�?�%�;�-ร้�;�(�C�, �� ที่ ยุติ �$�%�%��
�� �%�9�. �� ลุ�� ���@�, �>�?�&ริ�� รุ่�(�?รื�9�(�� �;�� ยิ่�(ขึ้���¶�´ �Å�¼�Á�º ���¹�Â�Å���Â�Ç�»�¸�Å�Æ���™���Ç�»�¸���Ê �Â�Å�¿�·

�6ลั�� สู�� �%���� �;�%�-ร้�;�(�� �' �;�� �/ �, �9�� ภั �1�� �;�(�B�&�B�� �9�(ค์ �� �%��
�›�Ã�Æ�Ì �¶�»�Â�¿�Â�º �¼�¶�´ �¿���Æ�´ �¹�¸�Ç�Ì ���´ �Ç���Ê �Â�Å�¾�œ

�?พิ่�� ทั �� �0�>�� �' �;�� �-�;�� �;�%�� �B�� �� �;�%ดู �@�, �� �' �;�� สั�� พั�� ธ์ด้ �' �1�� �' �;�� �?ข้�;�9�� �?ข้�;�B�&กั �� ���-ร้�;�(ที ��
ที่ �Bห้�?กี �1�%ติ กั �� ��ก้ �;�' ข้�;�� �9�� ติ �@�, �>�� �' �;�� �@�� �� ต่ �;�(�� �9�(�-�� �;ชิ�� �@ต่ �, �>�� �� ���@�, �>มี �@�� �' �� �;�(ที่
�&�>ช่�' �1�1�� �%�>ดั�. �� �' �;�� �/ �, �9�� ภั �1�� �;�(จิ�� �B�&�B�� ที �� �Bห้�� �� �� ล้�;พู�� �� ล้�;�@�-�� �(�9�9�� ���5ร้�9�� กั �.
พั�" �� �;ทั �� �0�>ผู้นำ ที่ �-ร้�;�(วั�" �� �$�%�%�� �/ �, �9�� ภั �1�� �;�(จิ�� �B�&�Bห้กั �. �9�(ค์ �� �%��ด้ �' �1�6ลั�� ��
�âสั�(�� �6วั�� ถุ ���§�ã���6ลั�� �$�%�%�� �@ห่�(�� �;�%�?กื้ �9กู �, �@�, �>�?กิ �� �� �' �;�� �-�;มั �� คี �B�� �6มู่ �� �! �>��ซึ่ �(�&�>มี
�2�, ดีที่ �?กิ �� ขึ้�� �@ก่ �� ลุ่�� �� �� ที่ �9ยู่�%�' �� กั ��

�6ลั�� สู�� �%��ทั �� �0�>�� �;�%สื่�9�-�;�%�9ย่�;�(�?ห็�� �9�� �?ห็�� �B�&�?พื่�9�-ร้�;�(�� �' �;�� �Aว้�' �;�(�B�&��
�›�¸�À�Ã�´ �Ç�»�¼�¶���¶�Â�À�À�È�Á�¼�¶�´ �Ç�¼�Â�Á���¹�Â�Å���µ�È�¼�¿�· �¼�Á�º ���Ç�Å�È�Æ�Ç�œ��

�?พิ่�� ทั �� �0�>�B�� �� �;�%สื่�9�-�;�%�9ย่�;�(�?ห็�� �9�� �?ห็�� �B�&���� �;�%�. ริ�6�;�%�� �' �;�� �@�� �� ต่ �;�(�%�>�6ว่�;�(�� �� �B�� ที ��
�� �;�%�/ �%�>�-�;�� �(�;�� ���@�, �>�� �;�%สื่�9�-�;�%�?พื่�9�Cน้ �� น้ �;�' �@�, �>จู�(�B�&���5ร้�9�� ทั้ �(�� �;�%สื่�9�-�;�%�?พื่�9
�-นั �. �-นุ �� �� �;�%ทำ �(�;�� ��ซึ่ �(�?ป็�� �� �;�%�?พิ่�� ขี�� �� �' �;�� �-�;�� �;�%�� �B�� �� �;�%�@ข่�(ขั�� ��รั�� �0�;�@�, �>�-ร้�;�(
�C�9�� �;�-�� �;�(ธุ�%กิ �&�B�� �?ชิ�(รุ�� �@ก่ �9�(ค์ �� �%�� �;�� ยิ่�(ขึ้��

�6ลั�� สู�� �%���?พิ่�� �B�&�B�� �� �;�%�Bห้���¹�¸�¸�· �µ�´ �¶�¾���2�, �� �;�%�/ ฏิ บั ติ �(�;�� �9ย่�;�(มี �?�� �� �� �;
�›�¶�Â�À�Ã�´ �Æ�Æ�¼�Â�Á�´ �Ç�¸���¹�¸�¸�· �µ�´ �¶�¾�œ��

�?ป็�� �� �%�>�. �' �� �� �;�%�Bห้ข้�9มู �, ย้�9�� �� ลั�. ที่ �?น้ �� �� �;�%�Bช้�� �' �;�� �?ห็�� �9�� �?ห็�� �B�&���� �' �;�� �?ข้�;�B�&ต่ �9
ผู้รั�. ข้�9มู �, �?พื่�9ส่�(�?�-ริ�� �� �;�%พั�" �� �;�¢�/ รั�. �/ รุ�(�C�� �1�Aม่ ทำ �Bห้ผู้รั�. รู้สึ�� ว่�;�C�� �� วิ�&�;�%ณ์�6รื�9
�C�&�� ตี ���@�, �>ช่�' �1�Bห้ผู้รั�. �-�;�� �;�%�� �� �9�(�?ห็�� จุ�� �@ข็�(���@�, �>สิ่�(ต้ �9�(�/ รั�. �/ รุ�(�Aด้ �9ย่�;�(ชั�� �?�&��
�C�� �1นำ �6ลั�� �� �;�%พื้�� �)�;�� �� �9�(�&ริ�1�$�%�%�� �@�� �' พุ�� �$ที่ ว่�;ด้ �' �1�6ลั�� �5�%�6�� วิ�6�;�%���§�����@�, �>�6ลั��
สั�(�� �6วั�� ถุ ���§���?ป็�� �C�� �%�(�-ร้�;�(�6ลั�� �B�� �� �;�%พั�" �� �;�6ลั�� �$�%�%�� �B�� �B�&�� �9�(ผู้นำ

�6ลั�� สู�� �%���� นุ �0ย์ต่ �;�(วั�1�­���?ข้�;�B�&�� �' �;�� ต่ �;�(���?พื่�9�-ร้�;�(�5ลั�(ร่�' �� �B�� �9�(ค์ �� �%
�›�¶�Å�Â�Æ�Æ�  �º �¸�Á�¸�Å�´ �Ç�¼�Â�Á���¶�Â�¿�¿�´ �µ�Â�Å�´ �Ç�¼�Â�Á�œ��

�?ข้�;�B�&ที่ �� �;�� �9�(�� �' �;�� �@�� �� ต่ �;�(�%�>�6ว่�;�(ช่�' �(วั�1�@�, �>�� �' �;�� �6�, �;�� �6�, �;�1�� �9�(�@ต่ �, �>บุ�� �� �, ���� �9�(
�� �' �;�� �@�� �� ต่ �;�(�� �9�(�@ต่ �, �>บุ�� �� �, �?ป็�� �?รื่�9�(�$�%�%�� �� �;ติ ���@ล้�' �?ลื�9�� �Bช้คุ �! ค่ �;�6ลั�� �@�, �>�?ป้�;
�6�� �;�1�� �9�(�9�(ค์ �� �%�?ป็�� จุ�� ร่�' �� �?พื่�9�-ร้�;�(�� �' �;�� สำ�?ร็�&�A�/ ด้ �' �1กั �� ��
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�� �;�%ร่�' �� มื �9���  ���� �;�%�-ร้�;�(�� �' �;�� �Aว้�' �;�(�B�&
�@�, �>�� �;�%ทำ �(�;�� ร่�' �� กั �� ����

�µ�È�¼�¿�· �¼�Á�º ���Ç�Å�È�Æ�Ç���´ �Á�· ���Ê �Â�Å�¾�¼�Á�º ���Ç�Â�º �¸�Ç�»�¸�Å

�6ลั�� สู�� �%���� �, ยุ�� ธ์�� �;�%สื่�9�-�;�%�@�. �. มี ภู มิ คุ้ �� กั �� ��
�›�Æ�Ç�Å�´ �Ç�¸�º �¼�¶���¶�Â�À�À�È�Á�¼�¶�´ �Ç�¼�Â�Á���¹�Â�Å���¶�Â�  �¶�Å�¸�´ �Ç�¼�Â�Á�œ��

�� �;�%�� �%�>�6นั �� รู้�B�� �. �� �. �;�� �@�, �>�� �' �;�� รั�. ผิ�� �� �9�. ���›�Å�Â�¿�¸�Æ���´ �Á�· ���Å�¸�Æ�Ã�Â�Á�Æ�¼�µ�¼�¿�¼�Ç�¼�¸�Æ�œ
�?ป็�� ผู้นำ ที่ น่ �;�Aว้�' �;�(�B�&���›�Å�¸�¿�¼�´ �µ�¼�¿�¼�Ç�Ì �œ���@�, �>�?กิ �� �� �' �;�� �?ข้�;�B�&ถึ �(คุ �! ค่ �;�B�� �� �;�%ทำ �(�;��
�›�Å�¸�´ �¿�¼�Í �´ �Ç�¼�Â�Á�œ��ซึ่ �(ช่�' �1�Bห้�?กิ �� �� �' �;�� ชั�� �?�&�� �B�� �� �;�%ตั �� สิ�� �B�&���@�, �>�?กิ �� �� �' �;�� ต่ �9�?นื่ �9�(
�B�� �� �;�%ทำ �(�;�� ��ด้ �' �1�6ลั�� ���âสั�(�� �6วั�� ถุ ���§�ã

�6ลั�� สู�� �%��ผู้นำ �B�� �)�;�� �>�Cค้ ��
�›�Ç�»�¸���¿�¸�´ �· �¸�Å���´ �Æ���¶�Â�´ �¶�»�œ��

�&�>�1�� �%�>ดั �. �� �;�%สื่�9�-�;�%���� �;�%�-�9�� �(�;�� �� �9�(คุ �! ���5ร้�9�� �?ป็�� �?�� รื่�9�(มื �9ที่ สำคั �� ที่ �&�>ช่�' �1�Bห้
คุ �! �-�;�� �;�%�� ดึ �(ศั �� �1�� �;�5ที �� �(�;�� �6รื�9ลู�� ค้ �;�� �9�(คุ �! ��ด้ �' �1�� �;�%�Bช้ทั �� �0�>�� �;�%�Cค้ �� วิถี พุ�� �$
�?พื่�9ดึ �(ศั �� �1�� �;�5สู�(สุ�� ���C�� �1คุ �! �-�;�� �;�%�� ��ช่�' �1�?�6ลื�9���-�9�� �(�;�� ���6รื�9�Cน้ �� น้ �;�' ที �� �(�;��
ลู�� ค้ �;���Aด้ �9ย่�;�(ง่�;�1�@�. �. �Aร้�?�?�%�(�?สี�1�� �� �;�� ��ด้ �' �1�6ลั�� ���â�5�%�6�� วิ�6�;�%���§�ã

�6ลั�� สู�� �%��ก้ �;�' สู่�� �;�%�?ป็�� ���šพี่�?ลี้�1�(�B�� �9�(ค์ �� �%�š���9ย่�;�(มื �9�9�;ชี�5��
�›�Ã�Å�Â�¹�¸�Æ�Æ�¼�Â�Á�´ �¿���À�¸�Á�Ç�Â�Å�œ��

�� �' �;�� �?ข้�;�B�&�B�� �. �� �. �;�� �� �9�(พี่�?ลี้�1�(��มี �?�� �� นิ �� �� �;�%�Bห้คำ �/ รึ�� �0�;�@�, �>ดู �@�, ���A�/ �Bช้�B�� �� �;�%ดู �@�,
�@�, �>พั�" �� �;บุ�� �, �;�� �%�B�� �)�;�� �>พี่�?ลี้�1�(�Aด้ �� �;�� �-�� �;�' �>ที่ �?�6�� �;�>�-�� ���?พื่�9�� �%�>ตุ้ �� �Bห้�?กิ �� �� �;�%
�-ร้�;�(�%�>�. �. �� �;�%�?ป็�� พี่�?ลี้�1�(���›�À�¸�Á�Ç�Â�Å�¼�Á�º ���Æ�Ì �Æ�Ç�¸�À�œ���B�� �9�(ค์ �� �%�� �;�� ขึ้�� ���?พื่�9�� �;�%
รั�� �0�;�@�, �>�-ร้�;�(�� �' �;�� ผู�� พั�� �� �;�1�B�� �9�(ค์ �� �%

�6ลั�� สู�� �%���� �;�%คิ �� �@�, �>สื่�9�-�;�%ด้ �' �1�?�� �� นิ �� �6�� �' �� ���©���B�.
�›�Æ�¼�Ë���Ç�»�¼�Á�¾�¼�Á�º ���»�´ �Ç�Æ�œ��

�?ข้�;�B�&วิธี�� �;�%�Bช้���¸�À�Ã�»�´ �Ç�¼�¶���¿�¸�´ �· �¸�Å�Æ�»�¼�Ã���B�� �� �;�%จั�� �� �;�%�� �;�(�� �;�%�. ริ�6�;�%ด้ �' �1�6ลั��
�ãอิ�� ธิ�. �;�� ���§�•���@�, �>���� �;�%�@ก้ ปั�� �6�;���?พื่�9ทำ �Bห้ผู้�?รี�1�� �?กิ �� �� �' �;�� �?ข้�;�B�&�B�� คุ �! ลั�� �0�! �>�� �9�(
�6�� �' �� �@ต่ �, �>�B�. ���@�, �>�@�� �' �� �;�(�� �;�%�Bช้�6�� �' �� �B�� �� �;�%�/ �%�>ยุ�� ต์ กั �. �� �;�%ทำ �(�;�� �Aด้ ด้ �' �1ตั �' �?�9�(

�� �;�%พั�" �� �;�� �' �;�� สั�� พั�� ธ์ที่ มี �� �' �;�� �Aว้
�' �;�(�B�&���� �;�%�1�9�� รั�. คุ �! ค่ �;��ทั �� �0�>���@�, �>
มุ �� �� �9�(ที่ �6�, �;�� �6�, �;�1���@�, �>�- ร้�;�(พื้�� ที่
�/ �, �9�� ภั �1���?กื้ �9กู �, �Bห้ทุ �� �� �� �- �;�� �;�%�� มี
ส่�' �� �B�� �?�&�� จำ�� �(ร่�' �� �@�, �>�2�, �� �%�>�� �. ร่�' ��
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�� �;�%�, �(มื �9ทำ ���  ���� �;�%นำ �@�, �>ส่�(�?�-ริ�� �� �;�%
�?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(���›�´ �¶�Ç�¼�Á�º ���  ���¿�¸�´ �· �¼�Á�º ���´ �Á�·
�¸�Á�´ �µ�¿�¼�Á�º ���¶�»�´ �Á�º �¸�œ��

�� �;�%ก้ �;�' �A�/ ข้�;�(�6น้ �;ด้ �' �1�� �' �;�� �� ล้�;�6�;�� �@�, �>ด้ �' �1
ทั �� �� �� ติ �?ชิ�(�. �' �� ���� �;�%�-ร้�;�(�5ลั�(ร่�' �� ���@�, �>�� �;�%
�, �(มื �9ทำ ด้ �' �1�?�&�� จำ�� �(�5ร้�9�� �� �' �;�� มุ่ �(มั่ �� ��ที่ �&�>
�?�/ ลี่�1�� วิสั�1ทั �� น์ �Bห้�� �, �;�1�?ป็�� �� �;�%�?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(ที่ มี
�� �' �;�� �6�� �;�1�B�� ช่�' �(�?�' �, �;�@ห่�(�� �' �;�� �Aม่ �@น่ �� �9���¿�¸�´ �· �¼�Á�º ���´ �Á�· ���¸�Á�´ �µ�¿�¼�Á�º ���¶�»�´ �Á�º �¸

�6ลั�� สู�� �%���5ลั�(�@ห่�(�� �' �;�� สั�� พั�� ธ์���@�, �>�� �;�%�-ร้�;�(�%�;�� �)�;�� สำ�6รั�. วั�" �� �$�%�%�� ﻿�� �;�%
ทำ �(�;�� ร่�' �� กั �� ���›�Ê �Â�Å�¾�Ã�¿�´ �¶�¸���»�´ �Å�À�Â�Á�Ì �­���Ã�¸�Â�Ã�¿�¸���Ã�Â�Ê �¸�Å���™
�¶�Â�¿�¿�´ �µ�Â�Å�´ �Ç�¼�É�¸���¶�È�¿�Ç�È�Å�¸�œ��

ผู้�?รี�1�� �&�>มี �?�� รื่�9�(มื �9จั�� �� �;�%�9�;�%�� ณ์ �9ย่�;�(�?ป็�� �%�>�. �. ���5ร้�9�� สื่�9�-�;�%�Ýทำ �(�;�� ร่�' �� กั �� �Aด้
�9ย่�;�(มี �/ �%�>สิ�� ธิ�� �;�5���� �9�. �C�&�� ย์�� �;�%�?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(�B�� �9�(ค์ �� �%ยุ�� �B�6ม่ ���-ร้�;�(วั�" �� �$�%�%��
�â�9ยู่�%�9�� �Ý�?ติ �. �C�� �ã���A�/ �5ร้�9�� กั �� �9ย่�;�(�@ข็�(�@�� ร่�(�@�, �>ยั่�(ยื��

�6ลั�� สู�� �%��ทั �� �0�>�� �' �;�� คิ �� �-ร้�;�(�-�%�%ค์ �@�, �>�� �' �;�� คิ �� ริ�?ริ่�� �?พื่�9�� �;�%พั�" �� �;ธุ�%กิ �&��
�›�Æ�Ã�´ �Å�¾���È�Ã���¶�Å�¸�´ �Ç�¼�É�¸���¼�· �¸�´ �œ��

�� �' �;�� �-�;�� �;�%�� �B�� �� �;�%คิ �� �� �9�� �� �%�9�. �?พื่�9นำ �A�/ �Bช้�B�� �� �;�%�@ก้ �A�� ปั�� �6�;��พั�" �� �;�%�>�. �. �(�;��
�Bห้ดี ขึ้�� ���@�, �>�-ร้�;�(�-�%�%ค์ �� วั�� �� �%�%�� �B�6ม่ ���T���-�;�� �;�%�� �� �9�. �C�&�� ย์�� �9�(�(�;�� �Aด้

�6ลั�� สู�� �%���� �;�%�. ริ�6�;�%�@�, �>รั�. มื �9�� �;�%�?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(�9ย่�;�(�-ร้�;�(�-�%�%ค์ �9ย่�;�(มี �-ติ ��
�›�¶�»�´ �Á�º �¸���À�´ �Á�´ �º �¸�À�¸�Á�Ç�œ��

�?พื่�9�Bห้�� �%�>�6นั �� ถึ �(�� �' �;�� จำ�?ป็�� �� �9�(�� �;�%�?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(�B�� ยุ�� ���· �¼�º �¼�Ç�´ �¿
�Ç�Å�´ �Á�Æ�¹�Â�Å�À�´ �Ç�¼�Â�Á���@�, �>�?กิ �� ทั �� �0�>ที่ จำ�?ป็�� ต่ �9�� �;�%ทำ �(�;�� �?พื่�9�/ รั�. ตั �' ต่ �9�-�� �;�5
�@�' �� ล้�9�� �� �9�(�C�, �� ที่ มี �� �;�%�?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(���@�, �>ก้ �;�' ข้�;�� ���¹�¼�Ë�¸�· ���À�¼�Á�· �Æ�¸�Ç���5ร้�9�� ต่ �9
�� �;�%�?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(�?ป็�� ���º �Å�Â�Ê �Ç�»���À�¼�Á�· �Æ�¸�Ç���Ã�¸�Å�Æ�Â�Á��สำ�6รั�. �� �;�%�?�� รี�1�� �� �;�%
�@�, �>�-ร้�;�(�-�%�%ค์ �� �;�%�?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(�� �9�(�9�(ค์ �� �;�%

�6ลั�� สู�� �%��ผู้นำ �� �;�%ฟื้�� คื �� �5ลั�(�­��ขั�. �?�� ลื่�9�� �9�(ค์ �� �%ท่ �;�� �� �, �;�(�� �' �;�� ท้ �;�� �;�1��
�›�Å�¸�Æ�¼�¿�¼�¸�Á�Ç���¿�¸�´ �· �¸�Å�œ��

�?�-ริ�� �-ร้�;�(�Bห้ผู้นำ �-�;�� �;�%�� �� �%�>�6นั �� รู้�B�� �� �� �?�9�(���@�, �>�� �%�>�6นั �� ถึ �(�� �' �;�� สำคั �� �� �9�(�� �;�%
�. ริ�6�;�%จั�� �� �;�%�� �' �;�� �?�� รี�1�� �B�� �� �;�%ทำ �(�;�� ���?รี�1�� รู้�@�, �>ฝึ�� �3�� �?พื่�9�Bห้�-�;�� �;�%�� �. ริ�6�;�%จั�� �� �;�%
�9�;�%�� ณ์ ���@�, �>�� �' �;�� คิ �� �� �9�(�� �� �?�9�(���?�-ริ�� �-ร้�;�(คุ �! ค่ �;���@�, �>�-ร้�;�(�@�%�(จู�(�B�&�B�� �� �;�%ทำ �(�;��
บ่ �� �?�5�;�>ทั �� �0�>�@ห่�(�� �;�%ฟื้�� คื �� �5ลั�(���?พื่�9�Bห้�� �;�%นำ ที �� �9ย่�;�(มี �/ �%�>สิ�� ธิ�� �;�5�@�, �>ยั่�(ยื�� ��
ด้ �' �1�6ลั�� ���âอิ�� ธิ�. �;�� ���§�ã��

https://www.innercorner.com/RunWisdom/Content/IDG-Acting


�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�¤�¡ �6ลั�� สู�� �%��ก้ �;�' สู่ผู้�. ริ�6�;�%�9ย่�;�(มั่ �� �B�&��ต้ �9�(�?ข้�;�B�&�@ก่ �� บั �� ชี�@�, �>�� �;�%�?งิ�� �9ย่�;�(�5�9ดี
�›�¹�Ô�æ�ç���Ç�å�Ô�Ö�Þ���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���Ù�â�å���¸�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ�œ

�-�;�� �;�%�� วิ�?�� �%�;�>ห์���(�. �� �;�%�?งิ�� �Aด้ ���6�;�@�6ล่�(�?งิ�� ทุ �� ที่ �?�6�� �;�>�-�� ���%�' �� ถึ �(�� �' �;�� รู้�� �;�(บั �� ชี�@�, �>�� �;�%
�?งิ�� อื่�� ที่ มี �� �' �;�� �?กี่ �1�' ข้�9�(���C�� �1�6ลั�� สู�� �%นี้ มี วั�� ถุ �/ �%�>�-�(ค์ �?พื่�9พั�" �� �;�� �' �;�� รู้�B�� ด้ �;�� �� �;�%�. ริ�6�;�%
�� �;�(�� �;�%�?งิ�� �Bห้�@ก่ ผู้�. ริ�6�;�%�?พื่�9�-ร้�;�(�� �' �;�� �?ข้�;�B�&�B�� �. ริ�. �� ที่ �-�9�� �� ล้�9�(�� �;�1�Bต้ �� �;�%จั�� �� �;�%���@�, �>
�� �;�%�' �;�(�@�2�� �9ย่�;�(�?�6�� �;�>�-�� ���@�, �>�� �%�(กั �. �?ป้�;�6�� �;�1�� �9�(�9�(ค์ �� �%

�¥�¡

�¦ �¡�6ลั�� สู�� �%���š�� �;�%�� �;�1�?ชิ�(ที่ �/ รึ�� �0�;�@�. �. มี �-ติ �š
�›�Æ�´ �Ç�¼���¶�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø���Æ�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú�œ

�È�ã���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ��พั�" �� �;ทั �� �0�>ที �� �� �;�1สู่�� �;�%�?ป็�� นั �� �� �;�1�?ชิ�(ที่ �/ รึ�� �0�;���?�/ ลี่�1�� �&�;�� �� �;�%�@ค่ �?ป็�� �� �� �Bห้
ข้�9มู �, �Bห้�� �, �;�1�?ป็�� ที่ �/ รึ�� �0�;�� �;�(�� �;�%�Bห้�. ริ�� �;�%���›�Æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�œ���?พิ่�� อั�� �%�;�� �;�%ซื้�9ซ้ำ
�. �9�� ต่ �9���@�, �>พั�" �� �;สู่�� �;�%�?ป็�� ���¿�â�ì �Ô�ß�ç�ì ���¶�è�æ�ç�â�à �Ø�å���-ร้�;�(�1�9�� �� �;�1�Bห้�9�(ค์ �� �%�Bห้�?ติ �. �C��
�9ย่�;�(ยั่�(ยื�� ���6ลั�� สู�� �%นี้ ���9�9�� �@�. �. ขึ้�� �� �;�?พื่�9ช่�' �1พั�" �� �;ทั �� �0�>�&�;�� นั �� �� �;�1ทั่ �' �A�/ สู่นั �� �� �;�1�?ชิ�(
ที่ �/ รึ�� �0�;���›�¶�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø���Æ�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú�œ���?พื่�9�-ร้�;�(�� �' �;�� �?�9�;�B�&�Bส่���?ข้�;�B�&ปั�� �6�;ลู�� ค้ �;�9ย่�;�(
�@ท้ �&ริ�(���?พื่�9�?พิ่�� �C�9�� �;�-���âปิ�� �� �;�%�� �;�1��ซื้ �9ซ้ำ ���. �9�� ต่ �9�ã���Bห้สำ�?ร็�&�� �;�� ยิ่�(ขึ้��

�6ลั�� สู�� �%���� �;�%�' �;�(�@�2�� �?ชิ�(�� �, ยุ�� ธ์
�›�Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���Ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú�œ

�?ข้�;�B�&วิสั�1ทั �� น์ ��พั�� �$กิ �&��ค่ �;นิ �1�� ร่�' �� ���@�, �>�-�;�� �;�%�� วิ�?�� �%�;�>ห์�-�� �;�5�@�' �� ล้�9�� �� �;�1�B�� �@�, �>
�� �;�1�� �9�� ���� �9�(�. ริษั�� �?พื่�9�Bช้�/ �%�>�� �9�. �� �;�%�� �;�%�' �;�(�@�2�� �� �, ยุ�� ธ์�� �9�(�9�(ค์ �� �%�@�, �>ฝ่�;�1�(�;�� ที่
�� �� �?�9�(รั�. ผิ�� �� �9�. ���%�' �� ทั้ �(�� �;�%�/ �%�>�?มิ �� �@�, �>�� �' �. คุ �� �� �, ยุ�� ธ์ที่ �-ร้�;�(ขึ้�� �� �;�Bห้�/ �%�>�-�. �� �' �;��
สำ�?ร็�&�� �;�� ที่ �Aด้�' �;�(�@�2�� �Aว้

�§�¡�6ลั�� สู�� �%��ทั �� �0�>�� �;�%�?ป็�� วิ�� �1�;�� �%มื �9�9�;ชี�5
�›�Ç�Û�Ø���Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���Ç�å�Ô�Ü�á�Ø�å�œ

�� �;�%�-ร้�;�(วิ�� �1�;�� �%�� �;�1�B�� �9�(ค์ �� �%���Ç�Å�´ �¼�Á�¸�Å���Bห้�?ป็�� ผู้ที่ ทำ �6น้ �;ที่ ถ่ �;�1�� �9�� �� �' �;�� รู้���� �' �;�� �?ข้�;�B�&
ทั �� �0�>ต่ �;�(�T���� �, �9�� �&�� ทั �� �� �� ติ ที่ ดี �B�� �� �;�%�/ ฏิ บั ติ �(�;�� ���Bห้�@ก่ �5นั �� �(�;�� �� �;�1�B�� �9�(ค์ �� �%���?พื่�9�Bห้
�� ลั�. �A�/ �� �;�(�;�� �Aด้�9ย่�;�(มี �/ �%�>สิ�� ธิ�� �;�5��ทั้ �(นี้ �� �;�%�?ป็�� ���Ç�Å�´ �¼�Á�¸�Å��มื �9�9�;ชี�5นั้ �� จั�� ต้ �9�(�Aด้ รั�.
�� �;�%ฝึ�� �3�� ���?พื่�9�Bห้�� �%�;�. ถึ �(�6ลั�� �� �;�%��วิธี�� �;�%�?กี่ �1�' กั �. �� �;�%�?ป็�� วิ�� �1�;�� �%ที่ ดี ���?พื่�9�Bห้�-�;�� �;�%��
�9�9�� �@�. �. �� �;�%ฝึ�� �9�. �%�� ���@�, �>�� �;�?นิ �� �� �;�%ฝึ�� �9�. �%�� �Bห้�. �%�%ลุ�?ป้�;�6�� �;�1ที่ �� �;�6�� �� �Aด้ �9ย่�;�(มี
�/ �%�>สิ�� ธิ�� �;�5สู�(สุ��



�O�*�9�V�4�� �S�*�?�: ���%�� �9�� ���·�� �?�O�O���� �� �S�S�4�� �¸

�?ป้ �;�6�� �;�1�¥��ฝึ�� ผู้นำ ผ่�;�� �-�� �;�� �� �;�%ณ์ �&ริ�(ที่ ต้ �9�(�Bช้�� �'�;�� �?ข้�;�B�&�� นุ �0ย์
กิ �&�� �%�%��

�?ล่�� ���Z�¬�Ä�é�¾�‚�ä�¬�Ë�Å���$�‚�Ä�™�¥��ปั�� �6�;�&�;�� ลู�� น้ �9�(�¶ที �� �¶�9�(ค์ �� �%
วิ�?�� �%�;�>ห์�?�6ตุ �� �;�%ณ์ ด้ �'�1���)�é�Ä�‚�Å�´���™�Å�ä�Ù�¬�•���;�™�Å�Ý
�@�2�� �� �;�%นำ �A�/�Bช้�&ริ�(���¹�;�™�‚�•�™�Ù�Ý�©�¬�Ö���¬�Å�����•�ä�¬�Ë�Å�º

�r �Ë�Ù�»�Ý�©�Ë�Ö���¥��
�Z�¬�Ä�é�¾�‚ �ä�¬�Ë�Å���$�‚ �Ä�™���Á�� �Ë�Ý�Ý���� �‚ �ä�ä�¾�™�Â

�¹�� �� ���� �;ที �º

�•�•�•ฟิ�Šป่�‰�{��ก๊�‰�{หั�‰�•น้�”
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�C�/ �%�@�� �%�� �� �;�%�Cค้ ���@�,�>ที่ �/ รึ�� �0�;ผู้�. ริ�6�;�%�%�>ดั �. สู�(ด้ �'�1จุ�� �@ข็�(�����9�(���
�)�/�0�$�/���
 � ���� � �-

มุ่ �(�?น้ �� �� �;�%�Cค้ ���?พื่�9�� �;�%�?�/ ลี่�1�� �@�/�,�(ด้ �'�1จุ�� �@ข็�(�?พื่�9พั�" �� �;�@�,�>ดึ �(ศั �� �1�� �;�5ผู้�. ริ�6�;�%ที่ �Aด้

รั�. �� �;�%พิสู�&น์ �@ล้�'ว่�;ทำ �Bห้ผู้�. ริ�6�;�%�?กิ �� �� �;�%�?�/ ลี่�1�� �@�/�,�(ด้ �;�� มุ �� �� �9�(�@�,�>วิธีคิ �� �9ย่�;�(�Aด้ �2�,

�&�� นำ �A�/ สู่�� �;�%�?�/ ลี่�1�� �@�/�,�(�?ชิ�(�5�� ติ �� �%�%�� �%�'�� ทั้ �(�-ร้�;�(�2�,ลั�5ธ์ที่ �@�� �� ต่ �;�(�9ย่�;�(ยั่�(ยื��

�C�/ �%�@�� �%�� �� �;�%�Cค้ �����9�(�?�%�;�?ป็�� �� �;�%�Cค้ ��ที่ �?ป็�� �-�;�� �,มี �� �;�� �%�)�;�� �%�>ดั �. �C�,�� ���Bช้�� �%�>�. �'�� �� �;�%�Cค้ ��

�@�.�. ���� �/�-� �)�"�/�#�.�J�� ���.� �� ���� �-���)�.�!�*�-�( ���/�$�1� ���� �*�����#�$�)�"��ที่ ช่�'�1�-�>ท้ �9�� �Bห้�?กิ �� �� �;�%�?รี�1��

รู้�� �'�;�� คิ �� ���� �'�;�� �� �%�>�6นั �� รู้���?พื่�9�Bห้ผู้รั�. �� �;�%�Cค้ ���?กิ �� �� �'�;�� �?ข้�;�B�&�B�6ม่ ���/ รั�. �5�� ติ �� �%�%�� �Aด้ ��มุ่ �(

�A�/ ข้�;�(�6น้ �;ด้ �'�1มุ �� �� �9�(�B�6ม่ �@�,�>�-�;�� �;�%�� �Bช้จุ�� �@ข็�(�Aด้ �9ย่�;�(�?ต็ �� ศั �� �1�� �;�5�@�,�>ยั่�(ยื��

�2�,ลั�5ธ์ที่ �Aด้ �� �,�9�� �� �%�>�. �'�� �� �;�%�Cค้ ����มุ่ �(�?น้ �� �� �;�%ดึ �(ศั �� �1�� �;�5���9�(ผู้�. ริ�6�;�%�@ต่ �,�>ท่ �;�� �9�9��

�� �;�Bช้���B�� �� �;�%ทำ �(�;�� �Aด้ �9ย่�;�(มี �/ �%�>สิ�� ธิ�� �;�5�@�,�>�/ �%�>สิ�� ธิ�2�,สู�(สุ�� ���C�� �1คำ นึ �(ถึ �(ทั้ �(ด้ �;�� �2�,

�(�;�� ���@�,�>สุ���� �;�'�>�� �;�(�� �;�1�@�,�>จิ�� �B�&���9�(�@ต่ �,�>ท่ �;�� ���2�,ที่ �&�>�Aด้ รั�. คื �9�� �'�;�� สุ���B�� �� �;�%ทำ �(�;��

�@�,�>�� �'�;�� สำ�?ร็�&ร่�'�� กั �� �%�>�6ว่�;�(ตั �'ผู้�. ริ�6�;�%�?�9�(��ที �� �(�;�� ���@�,�>�9�(ค์ �� �%���� �1ทั่ �'�A�/ ���C�/ �%�@�� �%��

�� �;�%�Cค้ ��ตั �'ต่ �9ตั �'�&�>�Bช้�%�>�1�>�?�'�,�;�/ �%�>�� �;�! ���<�J�7�8���?ดื �9�� ��มี �� �;�%�Bช้�?�� รื่�9�(มื �9�@�,�>รู�/ �@�.�. �� �;�%

วั�� �2�,กั �� �� �;�� ที่ กำ �6�� �� ร่�'�� กั �� �%�>�6ว่�;�(�Cค้ ����ผู้�. ริ�6�;�%��ผู้รั�. �� �;�%�Cค้ �����@�,�>ผู้�?กี่ �1�'ข้�9�(�B��

�9�(ค์ �� �%���?ช่�� ��ผู้�. ริ�6�;�%�%�>ดั �. สู�(���@�,�>���	 ��

�C�/ �%�@�� �%�� นี้ �?�6�� �;�>สำ�6รั�. ��
�� �� �� �D���� �3� ���0�/�$�1� ���
 � �1� �'�D���	 �$�"�#�J�+� �-�!�*�-�( � �-�D���� �0����� �.�.�*�-�D���?จ้�;���9�(กิ �&�� �;�%��ที่ ต้ �9�(�� �;�%

�-ร้�;�(�� �'�;�� �5ร้�9�� ��สำ�6รั�. �?�� รี�1�� ตั �'รั�. ตำ �@�6น่ �(ที่ สู�(ขึ้�� �A�/ ���6รื�9ต้ �9�(�� �;�%�1�� �%�>ดั �. ���@�,�>

พั�" �� �;��ทั �� �0�>�� �;�%�.ริ�6�;�%จั�� �� �;�%�� �� �?�9�(��ที �� �(�;�� ���@�,�>ธุ�%กิ �&�Bห้มี �/ �%�>สิ�� ธิ�� �;�5�� �;�� ขึ้��

�� �� �� �¤�� �� �¤�� �� �� ��

�� �
 �� �� �� �� ���� ��

�� �� �� �� �� ���� ��



ลู�� ค้ �;���9�(�?�%�;�/�%�>���9�.ด้ �'�1�9�(ค์ ���%ชั้�� นำ ���� �;�� �B�6ญ่ ��วิ�-�;�6กิ �&���� �;�� �� �,�;�(�@�,�>���� �;�� ย่�9�� ��

ตั้ �(�@ต่ �� �%�9�.�� รั�'วิ�-�;�6กิ �&�A�� �1���9�(ค์ ���%���;�� รั�)���@�,�>�� �6�;วิ�� �1�;ลั�1���A�/�&�� ถึ �(�9�(ค์ ���%ข้�;�� ���;ติ ��

�&�;�� �6�,�;�� �6�,�;�1�� �;�� อุ�� �-�;�6���%�%�� ���?�%�;ภู มิ �B�&�B�� �� �'�;�� สั�� พั�� ธ์ที่ �Aด้ รั�.�� �'�;�� �Aว้�'�;�(�B�&�@�,�>�� �'�;��

�?ชื่�9มั่ �� �&�;�� ลู�� ค้ �;���?�5�%�;�>�?ป็�� ส่�'�� �6นึ่ �(ที่ ทำ �Bห้���;�%พั�" �� �;�9ย่�;�(ต่ �9�?นื่ �9�(ยั่�(ยื�� �@�,�>�?ป็�� รู�/�$�%�%��
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�³ �Ü�á�ç�è�Ü�ç� �ß�Ø�Ô�×�Ø�å���›�Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß�œ�¿�¼�Á�¸ ���¼�·

�›คุ �! นุ้ �1�œ���� �%ณ์ �5�%�%�! ����ภู �� �9�(�� �,��
�À�Ô�á�Ô�Ú�Ü�á�Ú���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å���â�Ù���¼�á�ç�è�Ü�ç���¿�Ø�Ô�×�Ø�å
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