
 

 ก
าร
วา
งแ
ผน

กล
ยทุ

ธ์อ
งค
์กร
แล

ะก
าร
บร

ิหา
รอ
ย่า

งมี
ส่ว

นร
่วม

 

0 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ก
าร
วา
งแ
ผน

กล
ยทุ

ธ์อ
งค
์กร
แล

ะก
าร
บร

ิหา
รอ
ย่า

งมี
ส่ว

นร
่วม

 

1 

 

  

 

Course ID Course Name Time 

 การวางแผนกลยุทธ์องคก์รและการบริหารอย่างมีส่วนร่วม 4 ชม. 

 

หลักการและเหตุผล 

ปัญหาที่ส าคัญในความล้มเหลวของการน าแผนกลยุทธ์องค์กรไปใช้งาน คือไม่สามารถ

ตอบสนองเป้าหมายได้อย่างแทจ้ริง มีการเปลี่ยนแปลงไปของธุรกิจอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา 

หากผู้น าติดกับดักความคิดของการจัดท าแผนกลยุทธ์ในอดีต ไม่กล้าก้าวข้ามมุมมองเดิมหรอืสิ่งที่

มีอยูแ่ล้ว ท าให้การจัดการภายในองค์กรเป็นไปด้วยความยากล าบาก  

หลักสูตรการรวางแผนกลยุทธ์และการบริหารอย่างมีส่วนร่วม จึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับทุก

องค์กร ตอบโจทย์องค์กรที่อยากจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย หลักสูตรน้ีจะส่งเสริมและ

ฝึกฝนทักษะให้ผู้เข้าอบรมมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และมีกลยุทธ์ที่ชัดเจน และอีกหน่ึงสิ่ง

ส าคัญส าหรับการท างานร่วมกัน คือสามารถถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วมกับ

ทีมงานได้ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ผู้เข้ามีทักษะการจัดท าแผนกลยุทธ์องค์กรเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและน าไประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงานจริงอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีทัศนคติที่ดีและให้ความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์และการบริหาร
อย่างมีส่วนร่วม 

3. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ ในแนวคิดและเทคนิคในการวางแผนกลยุทธ์องค์กร

โดยใช้หลักการบริหารอย่างมีส่วนร่วม 

  

การวางแผนกลยุทธ์องค์กรและการบริหารอย่างมีส่วนร่วม 
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หัวข้อการบรรยาย 

ส่วนที่ 1: แนวคิด การบริหารองค์กรเชิงกลยุทธ์ และการบริหารอย่างมีส่วนร่วม 

• ความหมายและความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

• ความหมายและความส าคัญของการบริหารอย่างมีส่วนร่วม 

• กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับองค์กรยุคใหม่ 

• องค์ประกอบส าคัญของแผนกลยุทธ์องค์กร 

ส่วนที่ 2: ประเมินสถานการณ์องค์กรด้วย SWOT Analysis 

• SWOT คืออะไร  

• แนวทางการวิเคราะห์ SWOT ขององค์กร 

ส่วนที่ 3: การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 

• การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ขององค์กร 
o ความหมายและความส าคัญของวิสัยทัศน์ (Vision) 

o การก าหนดวิสัยทัศน์องค์กรอย่างมีส่วนร่วม 

• การก าหนดพันธกิจ (Mission) ขององค์กร 
o ความหมายและความส าคัญของพันธกิจ (Mission) 
o การก าหนดพันธกิจองค์กร 

• การก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) ขององค์กร 
o ความหมายและความส าคัญของประประสงค์ (Goal) 

o การก าหนดเป้าประสงค์ 

• การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) ขององค์กร 
o ความหมายและความส าคัญของกลยุทธ์องค์กร 

o วิธีการก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 

o วิธีการก าหนดกลยุทธ์ด้วย CSFs ของ Goal 

ส่วนที่ 4: การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วม 

• การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective)  

• การก าหนดตัวชี้วัดผลงานหลัก( KPI) ของวัตถุประสงค์ (Objective) 

• การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพื่อการขับเคลื่อนตัวชี้วัดผลงาน(KPI) หลักอย่างมี
ส่วนร่วม 
 
 



 

 ก
าร
วา
งแ
ผน

กล
ยทุ

ธ์อ
งค
์กร
แล

ะก
าร
บร

ิหา
รอ
ย่า

งมี
ส่ว

นร
่วม

 

3 

 

กิจกรรรมและ Workshop ส าหรับการฝึกอบรม 

กิจกรรม / Workshop ผลที่ได้รับ 
Workshop 1 : ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ของ
องค์กร 

• เข้าใจความหมาย ความส าคัญและ
ก าหนดวิสัยทัศน์ได้ 

Workshop 2 : ก าหนดพันธกิจ (Mission) ของ
องค์กร 

• เข้าใจความหมาย ความส าคัญและ
ก าหนดพันธกิจได้ 

Workshop 3 : ก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) 
ขององค์กร 

• เข้าใจความหมายความส าคัญและ
ก าหนดเป้าประสงค์ได้ 

Workshop 4 ; ก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) 
ขององค์กร 

• ทักษะการก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS 
Matrix และ CSFs 

Workshop 5 : ถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ
อย่างมีส่วนร่วม 

• เทคนิคการถ่ายทอดความรู้และ

น าไปใช้ในการบริหารอย่างมีส่วนร่วม 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

1. ข้าราชการระดับปฏิบัติการ 
2. ข้าราชการระดับช านาญการ 

รูปแบบการฝึกอบรม 
• ระยะเวลารวม 1 วัน (4 ชั่วโมง) 
• บรรยาย กิจกรรม และ Workshop 

ผลที่ได้รับจากการฝึกอบรม 

พัฒนา แก้ปัญหา 

• ทักษะการจัดท าแผนกลยุทธ์องค์กร 

• แนวคิดการปฏิบัติงานการบริหารงาน

อย่างมีส่วนร่วม 

• การท างานไม่เป็นระบบและความไม่

เข้าใจในกระบวนการการจัดท า

แผนพัฒนาองค์กร 

• การท างานร่วมกันของคนในองค์กร

และการถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วม 
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ก าหนดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร การวางแผนกลยุทธ์องค์กรและการบริหารอย่างมีส่วนร่วม 

เวลา รายละเอียดกิจกรรมของหลักสูตร 

13.00 น. 

ส่วนที่ 1: แนวคิด การบริหารองค์กรเชิงกลยุทธ์ และการบริหารอย่างมีส่วน
ร่วม 

• ความหมายและความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

• ความหมายและความส าคัญของการบริหารอย่างมีส่วนร่วม 

• กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับองค์กรยุคใหม่ 

• องค์ประกอบส าคัญของแผนกลยุทธ์องค์กร 

ส่วนที่ 2: ประเมินสถานการณ์องค์กรด้วย SWOT Analysis 

• SWOT คืออะไร  

• แนวทางการวิเคราะห์ SWOT ขององค์กร 
ส่วนที่ 3: การวางแผนกลยุทธิ์ (Strategic Planning) 

• การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ขององค์กร 
o ความหมายและความส าคัญของวิสัยทัศน์ (Vision) 

o การก าหนดวิสัยทัศน์องค์กรอย่างมีส่วนร่วม 

Workshop 1 : ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ขององค์กร 
14.45 น. พักเบรก 15 นาที 

15.00 น. 

• การก าหนดพันธกิจ (Mission) ขององค์กร 
o ความหมายและความส าคัญของวิสัยทัศน์ (Vision) 

o การก าหนดวิสัยทัศน์องค์กรอย่างมีส่วนร่วม 

Workshop 2 : ก าหนดพันธกิจ (Mission) ขององค์กร 

• การก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) ขององค์กร 
o ความหมายและความส าคัญของประประสงค์ (Goal) 

o การก าหนดเป้าประสงค์ 

Workshop 3 : ก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) ขององค์กร 

• การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) ขององค์กร 
o ความหมายและความส าคัญของกลยุทธ์องค์กร 

o วิธีการก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 

o วิธีการก าหนดกลยุทธ์ด้วย CSFs ของ Goal 

Workshop 4 : ก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) ขององค์กร 
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ก าหนดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร การวางแผนกลยุทธ์องค์กรและการบริหารอย่างมีส่วนร่วม 

เวลา รายละเอียดกิจกรรมของหลักสูตร 

16.00 น. 

ส่วนที่ 4: การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วม 

• การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ 
(Objective)  

• การก าหนดตัวชี้วัดผลงานหลัก( KPI) ของวัตถุประสงค์ (Objective) 

• การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพื่อการขับเคลื่อนตัวชี้วัด
ผลงาน(KPI) หลักอย่างมีส่วนร่วม 

Workshop 5 : ถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วม 
17.00 น. ถาม – ตอบ แลกเปล่ียนความคดิเห็น / ปิดการอบรม 

 

 


