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Course ID Course Name Time 

 วางแผนอย่างมีกลยุทธ์เพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างผู้ชนะ 1 วัน 

 

หลักการและเหตผุล 

“วางแผนดี มีชัยไปกว่าครึ่ง”  

ปัญหาหลักของการปฏิบัตงิานที่ไม่บรรลุเป้าหมายเกิดจากการวางแผนการปฏิบัติงาน 

(Action Plan) ที่ขาดประสทิธิภาพ เช่น แผนงานไม่สามารถใช้งานได้จริง ขาดการวิเคราะห์ปจัจัย

แวดล้อมอย่างเป็นระบบ ขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และการไม่ระบุผู้รับผิดชอบ เป็นตน้  

ซึ่งย่อมสง่ผลต่อความสำเรจ็ของหน่วยงาน และผู้ปฏิบัติงาน  

หลักสูตรนี้จึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้าใจในการตั้งเป้าหมายให้ SMART และการ

วางแผนปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทำได้จริง เพื่อให้คุณมั่นใจไดว้่า แผนการ

ปฏิบัติงานที่ได้มานั้นจะช่วยนำพาไปสู่ความสำเร็จที่มุ่งหวังได้ 

วัตถปุระสงค์ 

1. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมตระหนกัถึงความสำคัญของการตั้งเป้าหมายและแผนการทำงานให้มี
ความเป็นไปได้ และสามารถสร้างผลลัพธ์ให้เกิดขึ้นไดจ้ริง 

2. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจวิธีการตั้งเป้าหมายให้ SMART และวิธีเขียนแผนการทำงานให้
สอดคล้องกับเป้าหมาย 

3. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้พัฒนาทักษะการเขียนเป้าหมายที่สมเหตุสมผลและวัดผลได้  

4. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้พัฒนาทักษะการเขียนแผนการทำงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ
นำมาทำได้จริง 

  

วางแผนอย่างมีกลยุทธ์เพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างผู้ชนะ 
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หัวขอ้การบรรยาย 

สว่นที ่1: วธิกีารตั้งเปา้หมายให ้SMART 
• ที่มาของเป้าหมาย 
• หลักคิดในการกระจายเป้าหมายให้ทีมงาน 
• วิธีการกำหนดเป้าหมายทีช่ัดเจน วัดผลได้ และทำไดจ้ริง 

สว่นที ่2: การวางแผนงานใหไ้ด้ผล 
• ประเมินเป้าหมายก่อนกำหนดแผน 
• องค์ประกอบที่ควรนึกถึงในการเขียนแผนการทำงาน (6M) 
• ขั้นตอนการวางแผนงานอย่างมืออาชีพ 

สว่นที ่3: วิธเีขยีนแผนการทำงานให้สอดคล้องกบัเปา้หมาย (5W 1H) 
• การกำหนดแผนการดำเนนิงานท้ังหมด 

• ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ และล้มเหลวของแผนงาน 

• การประเมิน และสรุปผลการดำเนินงาน 

สว่นที ่4: การประเมนิความเปน็ไปได ้และสรา้ง Options เพือ่ป้องกนัความเสีย่ง 

 
กิจกรรรมและ Workshop สำหรับการฝึกอบรม 

Workshop ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั 
Activity 1: ฝกึวิเคราะห์ข้อมูล และตั้งเป้าหมาย
อย่าง SMART 
ผู้เข้าอบรมฝึกวิเคราะห์ข้อมูล และตั้งเป้าหมาย
จาก Case Study 

• ความเข้าใจในวิธีการตั้งเป้าหมายให้ 
SMART 

Workshop 1: การตั้งและกระจายเป้าหมายใน
งานของตน 
ผู้เข้าอบรมฝึกและกระจายเป้าหมาย 
ในงานของตน 

• เป้าหมายที่ SMART ในงานของตน 

• การกระจายเป้าหมายให้ทีมงาน 

Activity 2: ฝึกวิเคราะห์ 6M 
ผู้เข้าอบรมฝึกวิเคราะห์ 6M จากโจทย์ที่
กำหนดให ้

• เข้าใจวิธีการวิเคราะห์ 6M เพื่อการ
เขียนแผนการทำงาน 

 

 

 

กิจกรรรมและ Workshop สำหรับการฝึกอบรม 
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กิจกรรม / Workshop ผลที่ได้รับ 
Workshop 2: จัดทำแผนการทำงาน จาก
เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

• ผู้เข้าอบรมจัดทำแผนการทำงาน 

จากเป้าหมายทีต่ั้งไว ้

• แผนการทำงานที่สอดคล้องกับ
เป้าหมาย และทำได้จริง 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

• หัวหน้างานทุกฝ่าย / ระดบั 

รูปแบบการฝึกอบรม 
• ระยะเวลารวม 1 วัน (6 ชั่วโมง) 
• บรรยาย กิจกรรม และ Workshop 

ผลที่ได้รับจากการฝึกอบรม 

พัฒนา แก้ปัญหา 
• การให้ความร่วมมือ และสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงในองค์กร 
• การจัดการตนเอง และปรับตัวให้พร้อม

เมื่อเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 

• การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 
เพราะเห็นว่าเป็นภาระ และความ
ยุ่งยากในชีวิต 
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ก ำหนดกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
หลกัสูตร วำงแผนอย่ำงมีกลยุทธ์เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงผู้ชนะ 

เวลา รายละเอยีดกจิกรรมของหลกัสตูร 

9.00 น. 
ส่วนท่ี 1: วิธีการต้ังเปา้หมายให้ SMART 

• ที่มาของเป้าหมาย 
10.30 น. พักเบรก 15 นาที 

10.45 น. 

Activity 1: ฝกึวิเคราะห์ข้อมูล และตั้งเป้าหมายอย่าง SMART 
ส่วนท่ี 1: วิธีการต้ังเปา้หมายให้ SMART 

• หลักคิดในการกระจายเป้าหมายให้ทีมงาน 
• วิธีการกำหนดเป้าหมายทีช่ัดเจน วัดผลได้ และทำไดจ้ริง 

12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. 

Workshop 1: การตั้งและกระจายเป้าหมายในงานของตน 
ส่วนท่ี 2: การวางแผนงานให้ได้ผล 
• ประเมินเป้าหมายก่อนกำหนดแผน 
• องค์ประกอบที่ควรนึกถึงในการเขียนแผนการทำงาน (6M) 
• ขั้นตอนการวางแผนงานอย่างมืออาชีพ 
เสี่ยงActivity 2: ฝึกวิเคราะห์ 6M 

14.30 น. พักเบรก 15 นาที 

14.45 น. 

Workshop 2: จัดทำแผนการทำงาน จากเป้าหมายทีต่ั้งไว ้
ส่วนท่ี 3: วิธีเขียนแผนการทำงานให้สอดคล้องกับเปา้หมาย (5W 1H) 
• การกำหนดแผนการดำเนนิงานทั้งหมด 
• ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ และล้มเหลวของแผนงาน 
• การประเมิน และสรุปผลการดำเนินงาน 
ส่วนท่ี 4: การประเมินความเป็นไปได้ และสรา้ง Options เพื่อป้องกนัความ 

16.00 น. ถาม – ตอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น / ปิดการอบรม 
 

 


