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Course ID Course Name Time 

 วางแผนอย่างมกีลยุทธเ์พื่อบรรลุเป้าหมายอย่างผูช้นะ 1 วนั 

 

หลกัการและเหตุผล 

“วางแผนด ีมชียัไปกว่าครึง่”  

ปัญหาหลกัของการปฏบิตังิานทีไ่ม่บรรลุเป้าหมายเกดิจากการวางแผนการปฏบิตังิาน 

(Action Plan) ทีข่าดประสทิธภิาพ เช่น แผนงานไม่สามารถใชง้านไดจ้รงิ ขาดการวเิคราะหปั์จจยั

แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ ขาดความชดัเจนในการปฏบิตังิาน และการไม่ระบุผูร้บัผดิชอบ เป็นตน้  ซึง่

ย่อมสง่ผลต่อความส าเรจ็ของหน่วยงาน และผูป้ฏบิตังิาน  

หลกัสตูรน้ีจงึมุ่งเน้นการเสรมิสรา้งความเขา้ใจในการตัง้เป้าหมายให ้SMART และการ

วางแผนปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและท าไดจ้รงิ เพือ่ใหคุ้ณมัน่ใจไดว้่า แผนการ

ปฏบิตังิานทีไ่ดม้านัน้จะช่วยน าพาไปสูค่วามส าเรจ็ทีมุ่่งหวงัได ้

วตัถปุระสงค ์

1. เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมตระหนกัถงึความส าคญัของการตัง้เป้าหมายและแผนการท างานใหม้ี
ความเป็นไปได ้และสามารถสรา้งผลลพัธใ์หเ้กดิขึน้ไดจ้รงิ 

2. เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจวธิกีารตัง้เป้าหมายให ้SMART และวธิเีขยีนแผนการท างานให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 

3. เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมไดพ้ฒันาทกัษะการเขยีนเป้าหมายทีส่มเหตุสมผลและวดัผลได ้ 

4. เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมไดพ้ฒันาทกัษะการเขยีนแผนการท างานใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและ
น ามาท าไดจ้รงิ 

  

วางแผนอย่างมีกลยทุธเ์พื่อบรรลุเป้าหมายอย่างผู้ชนะ 
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หวัข้อการบรรยาย 
ส่วนท่ี 1: วิธีการตัง้เป้าหมายให้ SMART 

• ทีม่าของเป้าหมาย 
• หลกัคดิในการกระจายเป้าหมายใหท้มีงาน 
• วธิกีารก าหนดเป้าหมายทีช่ดัเจน วดัผลได ้และท าไดจ้รงิ 

ส่วนท่ี 2: การวางแผนงานให้ได้ผล 
• ประเมนิเป้าหมายก่อนก าหนดแผน 
• องคป์ระกอบทีค่วรนึกถงึในการเขยีนแผนการท างาน (6M) 
• ขัน้ตอนการวางแผนงานอย่างมอือาชพี 

ส่วนท่ี 3: วิธีเขียนแผนการท างานให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย (5W 1H) 
• การก าหนดแผนการด าเนินงานทัง้หมด 

• ปัจจยัทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ และลม้เหลวของแผนงาน 

• การประเมนิ และสรุปผลการด าเนินงาน 

ส่วนท่ี 4: การประเมินความเป็นไปได้ และสร้าง Options เพื่อป้องกนัความเส่ียง 
 
กจิกรรรมและ Workshop ส าหรบัการฝึกอบรม 

Workshop ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 
Activity 1: ฝึกวเิคราะหข์อ้มูล และตัง้เป้าหมาย
อย่าง SMART 
ผูเ้ขา้อบรมฝึกวเิคราะหข์อ้มูล และตัง้เป้าหมาย
จาก Case Study 

• ความเขา้ใจในวธิกีารตัง้เป้าหมายให ้
SMART 

Workshop 1: การตัง้และกระจายเป้าหมายใน
งานของตน 
ผูเ้ขา้อบรมฝึกและกระจายเป้าหมาย 
ในงานของตน 

• เป้าหมายที ่SMART ในงานของตน 
• การกระจายเป้าหมายใหท้มีงาน 

Activity 2: ฝึกวเิคราะห ์6M 
ผูเ้ขา้อบรมฝึกวเิคราะห ์6M จากโจทยท์ี่
ก าหนดให ้

• เขา้ใจวธิกีารวเิคราะห ์6M เพือ่การ
เขยีนแผนการท างาน 
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กจิกรรรมและ Workshop ส าหรบัการฝึกอบรม 
กจิกรรม / Workshop ผลทีไ่ดร้บั 

Workshop 2: จดัท าแผนการท างาน จาก
เป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

• ผูเ้ขา้อบรมจดัท าแผนการท างาน 

จากเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

• แผนการท างานทีส่อดคลอ้งกบั
เป้าหมาย และท าไดจ้รงิ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
• หวัหน้างานทุกฝ่าย / ระดบั 

รปูแบบการฝึกอบรม 
• ระยะเวลารวม 1 วนั (6 ชัว่โมง) 
• บรรยาย กจิกรรม และ Workshop 

ผลท่ีได้รบัจากการฝึกอบรม 

พฒันา แกปั้ญหา 
• การใหค้วามร่วมมอื และสนับสนุนการ

เปลีย่นแปลงในองคก์ร 
• การจดัการตนเอง และปรบัตวัใหพ้รอ้ม

เมื่อเผชญิกบัการเปลีย่นแปลง 

• การต่อตา้นการเปลีย่นแปลงในองคก์ร 
เพราะเหน็ว่าเป็นภาระ และความ
ยุ่งยากในชวีติ 
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ก ำหนดกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
หลกัสูตร วำงแผนอย่ำงมีกลยุทธ์เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงผู้ชนะ 

เวลา รายละเอียดกิจกรรมของหลกัสูตร 

9.00 น. 
สว่นที ่1: วธิกีารตัง้เป้าหมายให ้SMART 

• ทีม่าของเป้าหมาย 
10.30 น. พกัเบรก 15 นาท ี

10.45 น. 

Activity 1: ฝึกวเิคราะหข์อ้มูล และตัง้เป้าหมายอย่าง SMART 
สว่นที ่1: วธิกีารตัง้เป้าหมายให ้SMART 

• หลกัคดิในการกระจายเป้าหมายใหท้มีงาน 
• วธิกีารก าหนดเป้าหมายทีช่ดัเจน วดัผลได ้และท าไดจ้รงิ 

12.00 น. พกัรบัประทานอาหารกลางวนั 

13.00 น. 

Workshop 1: การตัง้และกระจายเป้าหมายในงานของตน 
สว่นที ่2: การวางแผนงานใหไ้ดผ้ล 
• ประเมนิเป้าหมายก่อนก าหนดแผน 
• องคป์ระกอบทีค่วรนึกถงึในการเขยีนแผนการท างาน (6M) 
• ขัน้ตอนการวางแผนงานอย่างมอือาชพี 
เสีย่งActivity 2: ฝึกวเิคราะห ์6M 

14.30 น. พกัเบรก 15 นาท ี

14.45 น. 

Workshop 2: จดัท าแผนการท างาน จากเป้าหมายทีต่ ัง้ไว้ 
สว่นที ่3: วธิเีขยีนแผนการท างานใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย (5W 1H) 
• การก าหนดแผนการด าเนินงานทัง้หมด 
• ปัจจยัทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ และลม้เหลวของแผนงาน 
• การประเมนิ และสรุปผลการด าเนินงาน 
สว่นที ่4: การประเมนิความเป็นไปได ้และสรา้ง Options เพือ่ป้องกนัความ 

16.00 น. ถาม – ตอบ แลกเปลีย่นความคดิเหน็ / ปิดการอบรม 
 

 


