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Course ID Course Name Time 

 Powerful Envision to Drive the Effective Team 1 วัน 

 

หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ก าหนดเป้าหมายชัดเจน มีความสามารถ
ในการวางแผนในการบริหารองค์กรได้ถูกต้องตามหลัก สามารถบริหารงานได้ตามแผนให้ประสบ
ความส าเร็จได้นั้น มีความส าคัญและท าให้องค์กรขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้ตามเป้าหมาย สะท้อน
ถึงความสามารถของผู้น าองค์กรที่จะสามารถเผชิญหน้าความเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัว ก้าว
ข้ามอุปสรรค และน าพาองค์กรเดินหน้าต่อ 

ดังนั้น ส าหรับผู้น าทีมงาน ผู้บริหาร หรือหัวหน้างานในยุคใหม่นี้ จึงเป็นผู้ที่ควรมีทักษะที่
สามารถออกแบบแนวทางการบริหารงานของตนเองเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ให้สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับกลยุทธ์ธุรกิจขององค์กรเพื่อดึงศักยภาพของตนเองและทีมงาน น าพาองค์กรและ
หน่วยงานใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย 

หลักสูตรนี้ จึงถูกพัฒนาข้ึนเพื่อตอบสนองให้ผู้เข้าอบรมตระหนักถึงการมีวิสัยทัศน์ มองหา
โอกาสน าพาหน่วยงานเดินหน้าสู่ความส าเร็จ และส่งเสริมให้ผู้เข้าอบรมสามารถประเมิน
สถานการณ์ที่พบ ก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของตนเองมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน เพื่อท าให้
เป้าหมายของหน่วยงานชัดเจนและเป็นจริงได้ 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ตระหนักถึงความส าคัญของการมองหาโอกาส และการก าหนดวิสัยทัศน์ที่จะน าพา

หน่วยงานเดินหน้าสู่ความส าเร็จ 

2. เพ่ือให้สามารถประเมินสถานการณ์ที่พบ และก าหนดวิสัยทัศนข์องหน่วยงานตนเองได ้

3. เพ่ือให้สามารถก าหนดกลยุทธ์และวางแผนด าเนินการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เพ่ือน าไปใช้

ในหน่วยงานของตนเองได้ 

 

POWERFUL ENVISION TO DRIVE THE EFFECTIVE TEAM 
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หัวข้อการบรรยาย 

ส่วนที่ 1 : แนวคิดการก าหนดวิสัยทัศน์ 

• ธรรมชาติของการแข่งขันในโลกธุรกิจ 

• อุปสรรค VS โอกาส 

• Collaboration Mindset 

• วิสัยทัศน ์เพื่อการพัฒนาหน่วยงาน  

ส่วนที่ 2 : ก าหนดวิสัยทัศน์ ฟันเฟืองส าคัญเพื่อพิชิตเป้าหมาย 

• การส ารวจและวิเคราะห์การท างานในปัจจุบันเพื่อการก าหนดวิสัยทัศน์ 

o Persona Canvas 
o Task Analysis 

• การก าหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

ส่วนที่ 3 : การสร้างกลยุทธ์เพ่ือด าเนินวิสัยทัศน ์(Envision) 

• ก าหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เพ่ือค้นหาความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

• เครื่องมือ / หลักการคัดเลือกเป้าหมายในการพัฒนา หรือแก้ปัญหาการท างาน 

• เปิดรับความคิดเห็นของทีมงาน เพ่ือปรับปรุงวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

ส่วนที่ 4 : ทักษะในการเขียนแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

• วธิีการก าหนดแผนด าเนินการพัฒนาตามวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธท์ี่คัดเลือก (Action Plan) 
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กิจกรรรมและ Workshop ส าหรับการฝึกอบรม 

 

กิจกรรม / Workshop ผลที่ได้รับ 

Activity 1:  Collaboration Mindset 

• ตระหนักถึงความส าคัญของการมองหา
โอกาสในการพาหน่วยงาน
เดินหน้าสู่ความส าเร็จ 

• ได้ส ารวจ และ Reflection ตนเอง เพ่ือ
ค้นหา Mindset ที่พร้อมในการพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง  

Workshop 1 : Persona Canvas 

• สามารถประเมินสถานการณ์ที่พบ เพื่อ

ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาที่

เหมาะสมกับหน่วยงานตนเองได้ 

Workshop 2 : Task Analysis 

• ได้ส ารวจและวิเคราะห์การท างานใน

ปัจจุบัน เพ่ือก าหนดวิสัยทัศนใ์นการ

พัฒนาที่เหมาะสมกับหน่วยงานตนเอง

ได้ 

Workshop 3 : ก าหนดวิสัยทัศน์ 
• ได้ทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือ

น าไปใช้ในหน่วยงานของตนเองได้ 

Workshop 4 : ก าหนดกรอบความคิดกลยุทธ์
เพ่ือวิสัยทัศน์ของตัวเอง 

• ได้ออกแบบกรอบกลยุทธ์ เพื่อท าตาม
วิสัยทัศนร์ูปแบบของตนเองที่จะช่วย
ส่งเสริมให้หน่วยงานเดินหน้าสู่ความ 
ส าเร็จได้ 

Workshop 5 :  COCD Box 
• ได้กลั่นกรองเพื่อคัดเลือกกลยุทธ์และ

วิสัยทัศน์ 

Workshop 6 : Feedback Metric 
• ได้ทดสอบสิ่งที่ท าและเก็บข้อเสนอแนะ

เพ่ือคงไว้สิ่งที่ดี และปรับปรุงแก้ไข 
ข้อผิดพลาดต่าง ๆ 

Workshop 7 : Action Plan for Growth 
• ได้ลงมือปฏิบัติการวางแผนงาน ไล่เรียง

และตรวจสอบการท างานในแต่ละ
ข้ันตอน 



  

   POW
ER

FU
L E

NV
ISIO

N T
O 

DR
IVE

 TH
E E

FF
EC

TIV
E T

EA
M 

4 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

1. หัวหน้างาน / ผู้จัดการ 

 

รูปแบบการฝึกอบรม 

• ระยะเวลารวม 1 วัน (6 ชั่วโมง) 
• บรรยาย กิจกรรม และ Workshop 

ผลที่ได้รับจากการฝึกอบรม 

พัฒนา แก้ปัญหา 

• ทัศนคติด้านการมองหาโอกาสในการ

พาหน่วยงานเดินหน้าสู่ความส าเร็จ 

• ทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์ในการ
ท างานให้หน่วยงานของตนเอง 

• ทักษะการก าหนดกลยุทธ์ ในรูปแบบ
ของตนเอง เพื่อช่วยส่งเสริมหน่วยงาน 

• การรับฟัง Feedback และเก็บ
ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไข
ข้อผิดพลาดต่าง ๆ  

• ความสามารถในการวางแผน
ด าเนินการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ที่ต้องการ 

• การท างานแบบไม่มองปัญหาและ
โอกาส ไม่มีการพัฒนาความสามารถ
ของตนเองและไม่น าพาหน่วยงาน
เดินหน้าสู่เป้าหมาย 

• การไม่สามารถระดมแนวคิดที่
หลากหลายได้ 

• การไม่สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และ 
กลยุทธใ์นการท างานให้หน่วยงาน
ตนเองได้ 

• การมองข้ามหรือไม่รู้ข้อผิดพลาด
หรือไม่รู้ว่าจะต้องเร่ิมต้นแก้ไขปัญหา
จากตรงไหน 

• การไม่มีทักษะในการวางแผน
ด าเนินการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ที่ต้องการได้ 
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ก าหนดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร Powerful Envision to Drive the Effective Team 

 

เวลา รายละเอียดกิจกรรมของหลักสูตร 

9.00 น. 

ส่วนที่ 1 : กรอบความคิดการท างานสู่แนวคิดเชิงกลยุทธ์ของตนเอง 

• ธรรมชาติของการแข่งขันในโลกธุรกิจ 

• อุปสรรค VS โอกาส 

• Collaboration Mindset 

• วิสัยทัศน์ เพื่อการพัฒนาหน่วยงาน  

Activity 1 :  Collaboration Mindset 

10.30 น. พักเบรก 15 นาที 

10.45 น. 

ส่วนที่ 2 : ก าหนดวิสัยทัศน์ ฟันเฟืองส าคัญเพื่อพิชิตเป้าหมาย 

• การส ารวจและวเิคราะห์การท างานในปัจจุบันเพื่อการก าหนดวิสัยทัศน์ 

o Persona Canvas 
o Task Analysis 

Workshop 1 : Persona Canvas 
Workshop 2 : Task Analysis 

• การก าหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

Workshop 3 : ก าหนดวิสัยทัศน์ 

12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวนั 

13.00 น. 

ส่วนที่ 3 : การสร้างกลยุทธ์เพื่อด าเนินวิสัยทัศน์ (Envision) 

• ก าหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกบัวิสัยทัศน์เพื่อค้นหาความคดิสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

Workshop 4 : ก าหนดกรอบความคิดกลยุทธ์เพื่อวิสัยทัศนข์องตัวเอง 

• เครื่องมอื / หลักการคัดเลือกเป้าหมายในการพัฒนา หรือแก้ปัญหาการท างาน 

Workshop 5 :  COCD Box  

• เปิดรับความคิดเห็นของทีมงาน เพื่อปรับปรุงวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ 

Workshop 6 : Feedback Metric 

14.30 น. พักเบรก 15 นาที 

14.45 น. 

ส่วนที่ 4 : ทักษะในการเขียนแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

• วิธีการก าหนดแผนด าเนินการพัฒนาตามวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ที่คัดเลือก     (Action 
Plan) 

Workshop 7 : Action Plan for Growth  

16.00 น. ถาม – ตอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น / ปิดการอบรม 


