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Course ID Course Name Time 

 Vision & Mission Setting 3 วัน 

 

หลกัการและเหตผุล 

องค์กรที่จะเป็นผู้นำในธุรกิจได้อย่างยั่งยืนนั้น จะต้องมีวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมและชัดเจน 

พร้อมกับพันธกิจที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เพื่อให้บุคลากรทุกหน่วยงานสามารถดำเนินงานไปใน

ทิศทางเดียวกันได้อย่างทรงพลัง 

หลักสูตรน้ีจึงได้พัฒนาข้ึนเพ่ือการร่วมคิดร่วมนำเสนอความคิดเห็นในการกำหนดวิสัยทัศน์

ขององค์กรให้เหมาะสม และกำหนดพันธกิจที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทำได้จริง ผ่านการสร้าง

ความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ ให้สามารถเชื่อมโยงเป้าหมาย

ใหญ่ขององค์กร (Vision) กับสิ่งที่จะทำได้อย่างมีกลยุทธ์ พร้อมการนำแผนกลยุทธ์ที่วางมาตีเป็น

แผนงาน และวางแผนตรวจสอบเพื่อทำได้อย่างที่วางแผนไว้เป็น Vision และMission ที่เหมาะสม

ขององค์กรได้ และนำสิ่งที่วางแผนไว้มาออกแบบ Core Value ขององค์กร เพ่ือที่ทุกคนจะนอกจาก

เห็นภาพความสำเร็จร่วมกัน และยังรู้ชัดๆว่าจากนี้ไป จะทำงานร่วมกันอย่างไร เพื่อให้ไปถึง

เป้าหมายที่ตั้งใจไว้ได้ 

 

 

วตัถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ สามารถ
เชื่อมโยงเป้าหมายใหญ่ขององค์กร (Vision) กับสิ่งที่จะทำได้อย่างมีกลยุทธ์ 

2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถนำแผนกลยุทธ์ที่วางมาตีเป็นแผนงาน พร้อมวางแผนตรวจสอบ
เพ่ือทำได้อย่างที่วางแผนไว้เป็น Vision และ Mission ที่เหมาะสมขององค์กร 

3. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจแนวทางการนำสิ่งที่วางแผนไว้มาออกแบบ Core Value ของ
องค์กร ใหทุ้กคนเห็นภาพความสำเร็จและแนวทางในการทำงานร่วมกันได้ 

  

VISION & MISSION SETTING 



 

Vi
si

on
 &

 M
is

si
on

 S
et

tin
g 

2 

 

หวัขอ้การบรรยาย 

สว่นที ่1: What and Why” Strategic Planning 

• ความสำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ 

• ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการวางแผนและตัดสินใจ 

สว่นที ่2: Where” are we now? 

• เครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันขององค์กรและหน่วยงาน เช่น SWOT, 
Stakeholder Analysis, Strategic/Market Analysis 

• Strategy Map  

• Business Model Canvas 

สว่นที ่3: Where” is our destination/goal? 

• การวิเคราะห์ และออกแบบ Vision, Mission ขององค์กร 

• การทำ Gap Analysis ระหว่างสิ่งที่เป็น และสิ่งที่อยากเป็น 

• การ Visualize และ Brainstorm ร่วมกัน เพ่ือหาแนวทางที่ดีที่สุด 

สว่นที ่4: How to manage strategy to successfully happen and measure progress 
(Optional) 

• การค้นหาตัวตนขององค์กร และสร้างบรรทัดฐานร่วมกัน (Core Value) 

• สิ่งที่ควรทำและพึงระวังในการวางแผนและดำเนินการ 

• วางแผนการตรวจสอบ 
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กิจกรรรมและ Workshop สำหรับการฝึกอบรม 

Workshop ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั 
Workshop 1 : Where” are we now? 

• วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของ
องค์กรและหน่วยงานผ่านเครื่องมือต่าง 
ๆ เช่น SWOT, Stakeholder Analysis, 
Strategic/Market Analysis,  โดยใช้ 
Strategy Map และ Business Model 
Canvas เข้ามาช่วยในแต่ละข้ัน 

• สถานการณ์ปัจจุบันขององค์กรและ
หน่วยงาน 

Workshop 2 : Where” is our 
destination/goal? 

• วิเคราะห์ และออกแบบ Vision, 
Mission ขององค์กร พร้อมทำ Gap 
Analysis ระหว่างสิ่งที่เป็น และสิ่งที่
อยากเป็น ผ่านการ Visualize และ 
Brainstorm ร่วมกัน เพื่อหาแนวทางที่
ดีที่สุด 

• วิสัยทัศน์ (Vision) และ พันธกิจ 
(Mission) ขององค์กร 

Workshop 3 : Design Corporate “Core 
Value” 

• เมื่อได้ Vision และ Mission ของ
องค์กรซ่ึงทุกคนเห็นภาพไปในทาง
เดียวกันแล้วก็ถึงส่วนของการหาตัวตน
ขององค์กร และสร้างบรรทัดฐาน
ร่วมกัน (Core Value) เพ่ือให้ทุกคนใน
องค์กรสามารถเดินต่อไปถึงเป้าหมาย
ด้วยความราบรื่นที่สุด 

• ตัวตนขององค์กร และสร้างบรรทัด
ฐานร่วมกัน (Core Value) 

 

กลุม่เปา้หมาย 

1. ผู้บริหารองค์กร 
2. ผู้จัดการ 

 
รูปแบบการฝึกอบรม 

• ระยะเวลารวม 3 วัน (18 ชั่วโมง) 
• บรรยาย และ Workshop 
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ผลที่ได้รับจากการฝึกอบรม 

พฒันา แกป้ัญหา 
• การกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจให้

สอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจ 
• การกำหนดแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ เพื่อการทำงาน
ไปในทิศทางเดียวกันได้ 

• การทำงานของแต่ละหน่วยงานที่ไม่
สอดคล้องกัน ทำให้ภาพเป้าหมายของ
องค์กรไม่สามารถเกิดข้ึนได้จริง 
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กำหนดการฝึกอบรมเชิงปฏบิตักิาร 
หลกัสตูร Vision & Mission Setting 

วันที ่1 
เวลา รายละเอยีดกจิกรรมของหลกัสตูร 

9.00 น. 

สว่นที ่1: What and Why” Strategic Planning 

• ความสำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ 

• ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการวางแผนและตัดสินใจ 
สว่นที ่2: Where” are we now? 

• เครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันขององค์กรและ
หน่วยงาน เช่น SWOT, Stakeholder Analysis, Strategic/Market 
Analysis 

Workshop 1 : Where” are we now? 
10.30 น. พักเบรก 15 นาที 

10.45 น. 

Workshop 1 : Where” are we now? (ต่อ) 

• Strategy Map  

• Business Model Canvas 
12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวนั 

13.00 น. Workshop 1 : Where” are we now? (ต่อ) 

14.30 น. พักเบรก 15 นาที 

14.45 น. Workshop 1 : Where” are we now? (ต่อ) 
16.00 น. ถาม – ตอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น / ปิดการอบรมวันที ่1 
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กำหนดการฝึกอบรมเชิงปฏบิตักิาร 
หลกัสตูร Vision & Mission Setting 

วันที ่2 
เวลา รายละเอยีดกจิกรรมของหลกัสตูร 

9.00 น. 

สว่นที ่3: Where” is our destination/goal? 

• การวิเคราะห์ และออกแบบ Vision, Mission ขององค์กร 
Workshop 2 : Where” is our destination/goal? 

10.30 น. พักเบรก 15 นาที 

10.45 น. • การทำ Gap Analysis ระหว่างสิ่งที่เป็น และสิ่งที่อยากเป็น 
Workshop 2 : Where” is our destination/goal? (ต่อ) 

12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวนั 

13.00 น. • การ Visualize และ Brainstorm ร่วมกัน เพ่ือหาแนวทางที่ดีที่สุด 
Workshop 2 : Where” is our destination/goal? (ต่อ) 

14.30 น. พักเบรก 15 นาที 

14.45 น. Workshop 2 : Where” is our destination/goal? (ต่อ) 
16.00 น. ถาม – ตอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น / ปิดการอบรมวันที ่2 
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กำหนดการฝึกอบรมเชิงปฏบิตักิาร 
หลกัสตูร Vision & Mission Setting 

วันที ่3 
เวลา รายละเอยีดกจิกรรมของหลกัสตูร 

9.00 น. Workshop 2 : Where” is our destination/goal? (ต่อ) 

10.30 น. พักเบรก 15 นาที 

10.45 น. Workshop 2 : Where” is our destination/goal? (ต่อ) 

12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวนั 

13.00 น. 

สว่นที ่4: How to manage strategy to successfully happen and 
measure progress (Optional) 

• การค้นหาตัวตนขององค์กร และสร้างบรรทัดฐานร่วมกัน (Core 
Value) 

Workshop 3 : Design Corporate “Core Value” 
14.30 น. พักเบรก 15 นาที 

14.45 น. 
• สิ่งที่ควรทำและพึงระวังในการวางแผนและดำเนินการ 

• วางแผนการตรวจสอบ 
16.00 น. ถาม – ตอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น / ปิดการอบรม 

 


