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Course ID Course Name Time 

 Undress & Analyse the Financial Statement Step by Step 2 วัน 

 

หลักการและเหตุผล 

หากต้องการบริหารงานให้ได้ผล การมีความรู้เฉพาะด้าน และฝึกฝนจนเชี่ยวชาญเป็นสิ่งที่
ส าคัญ แต่หากต้องการบริหารการท างานและสร้างผลงานให้องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ การมี
ความรู้ ความเข้าใจในด้านการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน และการอ่านรายงานทางการเงินข้ัน
พื้นฐาน เป็นทักษะส าคัญที่ผู้บริหารทุกคนจะขาดไปไม่ได้ เพราะปัจจัยด้านการเงิน เป็นหนึ่งใน
ปัจจัยขององค์กร ที่ไม่ว่าท่านจะเป็นผู้บริหารในหน่วยงานใดก็ตามจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องและร่วม
รับผิดชอบทั้งสิ้น 

การท าความเข้าใจรายงานทางการเงินข้ันพื้นฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินได้ จะ
ช่วยให้ท่านเข้าใจความสัมพันธ์ของแต่ละหน่วยงาน และประเมินผลกระทบที่จะเกิดข้ึนใน
หน่วยงานได้ รวมถึงช่วยให้ท่านสามารถตัดสินใจ และบริหารผลงานของหน่วยงาน / องค์กรได้
อย่างเหมาะสม 

หลักสูตรนี้จึงได้พัฒนาข้ึนเพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถอ่านและท าความเข้าใจรายงานทาง
การเงินข้ันพื้นฐาน และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ทางการเงิน เพื่อประกอบการตัดสินใจใน
การบริหารหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม ผ่านการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม และการท า Workshop 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในรายงานทางการเงินแต่ละส่วน และได้ฝึกการวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจ
ในหน่วยงานของตน 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจความสัมพันธ์ของข้อมูลทางการเงินแต่ละด้านที่จะส่งผลกระทบต่อ

การบริหารผลงานของหน่วยงานตน 

2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถอ่านและท าความเข้าใจรายงานทางการเงินข้ันพ้ืนฐานได้ 

3. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ทางการเงิน ประกอบการตัดสินใจในการ

บริหารหน่วยงานได้ 

  

UNDRESS & ANALYSE THE FINANCIAL STATEMENT STEP BY STEP 
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หัวข้อการบรรยาย 

ส่วนที่ 1: ความส าคัญของข้อมูลทางการเงิน 

• ประโยชน์ของข้อมูลทางการเงิน 

• การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานจากการบริหารงบการเงิน 

• ประโยชน์ของรายการทางการเงิน 

ส่วนที่ 2: ความเข้าใจรายการหลักที่ส าคัญในรายงานการเงิน 

• งบดุล (งบฐานะการเงิน) 

• งบก าไร – ขาดทุน 

• งบการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด 

ส่วนที่ 3: การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

• กลุ่มอัตราส่วนทางการเงิน 4 กลุ่ม 

• การเพิ่มรายได้ 

• การลดภาระค่าใช้จ่าย 

ส่วนที่ 4: การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจและบริหารจัดการ 

• Dupont Analysis 
o แนวทางการวิเคราะห์แบบ Dupont Analysis 
o การน า Dupont Analysis ไปใช้ในการวิเคราะห์และการตัดสินใจ 

• การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายคงที่ ค่าใช้จ่ายผันแปร 

o พฤติกรรมค่าใช้จ่ายคงที่ 
o พฤติกรรมค่าใช้จ่ายผันแปร 

• การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวางแผนการขาย 
o การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 
o การวิเคราะห์ก าไรส่วนเกิน 
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กิจกรรรมและ Workshop ส าหรับการฝึกอบรม 

Workshop ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
Workshop 1 : ฝึกอ่านงบดุล (งบฐานะการเงิน) • เข้าใจรายการที่ส าคัญของงบดลุ และ

แนวทางการน าขอ้มูลไปใช้งาน 
Workshop 2 : ฝึกดูรายการที่ส าคัญของงบก าไร - 
ขาดทุน 

• เข้าใจรายการที่ส าคัญของงบก าไรขาดทุน 

Workshop 3 : ฝึกการอ่านขอ้มูลกระแสเงินสด • เข้าใจกิจกรรมจากการด าเนินงาน กิจกรรม
จากหาแหล่งเงินทุน กิจกรรมจากการลงทุน 
และมองความสัมพันธ์ ไปสู่การเคลื่อนไหว
ของกระแสเงินสดในรอบปีบัญชี 

Workshop 4 : ฝึกวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน • เข้าใจกลุ่มอัตราส่วนทางการเงนิ และวาง
แนวทางการเพิ่มรายได้และลดภาระ
ค่าใช้จ่ายได ้

Workshop 5 : ฝึกวิเคราะหแ์บบ Dupont Analysis • เข้าใจแนวทางการน า Dupont Analysis ไป
ใช้ในการวิเคราะห์และใช้ในการตัดสินใจ 

Workshop 6 : ฝึกวิเคราะหค์่าใช้จ่ายคงท่ี ค่าใช้จ่าย
ผันแปร 

• เข้าใจพฤติกรรมค่าใช้จ่ายคงท่ี พฤติกรรม
ค่าใช้จ่ายผันแปร ของรายการตา่งๆ ท่ีเกิดขึ้น 

Workshop 7 : ฝึกวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การวิเคราะห์
ก าไรส่วนเกิน เพื่อวางแผนการขาย 

• เข้าใจการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน  เพื่อการวาง
แผนการขาย 

Workshop 8 : วิเคราะห์งบการเงินของบริษัท • อัตราส่วนทางการเงินขององค์กร และการ
วิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นสาเหตุส าคัญในการ
บริหารหนว่ยงาน 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

1. หัวหน้างานทุกหน่วยงาน / ระดับ 
2. ผู้บริหารงานทุกหน่วยงาน / ระดับ 

 

รูปแบบการฝึกอบรม 
• ระยะเวลารวม 1 วัน (6 ชั่วโมง) 
• บรรยาย และกิจกรรม Workshops  
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ผลที่ได้รับจากการฝึกอบรม 

พัฒนา แก้ปัญหา 
• การคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่องค์กรได้

สอดคล้องบทบาทความรับผิดชอบของ
งาน และแนวทางท างานขององค์กร 

• การสร้างความร่วมมือระหว่างหัวหน้า
งาน – HR ในการสัมภาษณ์และ
คัดเลือกบุคลากร เพ่ือให้ได้ทีมงานที่
เหมาะสม 

• การเสียเวลาและโอกาสในการพัฒนา
องค์กรไปกับการรับสมัคร คัดเลือก 
และสอนงานพนักงานใหม่ จากการที่มี 
Turn Over สูง 
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ก าหนดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร Undress & Analyse the Financial Statement Step by Step 

วันที่ 1 
เวลา รายละเอียดกิจกรรมของหลักสูตร 

9.00 น. 

ส่วนที่ 1: ความส าคัญของข้อมูลทางการเงิน 

• ประโยชน์ของข้อมูลทางการเงิน 

• การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานจากการบริหารงบการเงิน 

• ประโยชน์ของรายการทางการเงิน 
10.30 น. พักเบรก 15 นาที 

10.45 น. 

ส่วนที่ 2: ความเข้าใจรายการหลักที่ส าคัญในรายงานการเงิน 

• งบดุล (งบฐานะการเงิน) 
Workshop 1 : ฝึกอ่านงบดุล (งบฐานะการเงิน) 

• งบก าไร – ขาดทุน 
Workshop 2 : ฝึกดูรายการที่ส าคัญของงบก าไร - ขาดทุน 

12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. 
ส่วนที่ 2: ความเข้าใจรายการหลักที่ส าคัญในรายงานการเงิน (ต่อ) 

• งบการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด 
Workshop 3 : ฝึกการอ่านข้อมูลกระแสเงินสด 

14.30 น. พักเบรก 15 นาที 

14.45 น. 

ส่วนที่ 3: การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

• กลุ่มอัตราส่วนทางการเงิน 4 กลุ่ม 

• การเพิ่มรายได้ 

• การลดภาระค่าใช้จ่าย 
Workshop 4 : ฝึกวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

16.00 น. ถาม – ตอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น / ปิดการอบรมวันที่ 1 
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ก าหนดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร Undress & Analyse the Financial Statement Step by Step 

วันที่ 2 
เวลา รายละเอียดกิจกรรมของหลักสูตร 

9.00 น. 

ส่วนที่ 4: การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจและบริหารจัดการ 

• Dupont Analysis 
o แนวทางการวิเคราะห์แบบ Dupont Analysis 
o การน า Dupont Analysis 

ไปใช้ในการวิเคราะห์และการตัดสินใจ 
Workshop 5 : ฝึกวิเคราะห์แบบ Dupont Analysis 

10.30 น. พักเบรก 15 นาที 

10.45 น. 

ส่วนที่ 4: การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจและบริหารจัดการ 

• การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายคงที่ ค่าใช้จ่ายผันแปร 
o พฤติกรรมค่าใช้จ่ายคงที่ 

o พฤติกรรมค่าใช้จ่ายผันแปร 
Workshop 6 : ฝึกวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายคงที่ ค่าใช้จ่ายผันแปร 

12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. 

ส่วนที่ 4: การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจและบริหารจัดการ 

• การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวางแผนการขาย 
o การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 
o การวิเคราะห์ก าไรส่วนเกิน 

Workshop 7 : ฝึกวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การวิเคราะห์ก าไรส่วนเกิน เพื่อวาง
แผนการขาย 

14.30 น. พักเบรก 15 นาที 
14.45 น. Workshop 8 : วิเคราะห์งบการเงินของบริษัท 
16.00 น. ถาม – ตอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น / ปิดการอบรม 

 

 

 


