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Course ID Course Name Time 

 Turn Around Your Business with 5 Strategic Thinking 1 วัน 

 

หลกัการและเหตผุล 

เพื่อความอยู่รอดขององค์กร ท่ามกลางการแข่งขันที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ต่อเนื่อง 
และเกิดขึ้นได้ทุกเวลา ผู้นำขององค์กรจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสามารถคิดและวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
เพื่อวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ที่เป็นไปได้ต่าง ๆ ล่วงหน้า เพื่อหาวิธีรับมือ และพัฒนา
องค์กรให้ทันกับการแข่งขัน และความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไวนี้ให้ได้ 

อย่างไรก็ตาม การคิดเชิงกลยุทธ์ที่ดีนั้น ไม่ใช่เพียงแค่การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 
แล้วค้นหาวิธีแก้ไขเท่านั้น แต่ยังต้องวิเคราะห์ความเป็นไปได้ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้น และผลกระทบ
จากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่ต้องรับมือและป้องกันอีกด้วย ดังนั้น หากต้องการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ให้ดีได้นั้น จึงจำเป็นต้องพัฒนาทักษะการคิด 5 ด้านร่วมด้วยกัน 
ได้แก่ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Thinking) การมองภาพอนาคตและสร้างแผน
ทางเลือก (Future Thinking) การคิดเชิงนวัตกรรมสร้างคุณค่า (Innovative Thinking) การคิดเชิง
ความเสี่ยง (Risk Based Thinking) และ การสร้างองค์ความคิด (Visionary Thinking) เพื่อผสาน
ทุกทักษะการคิดให้หลอมรวมเป็นการค้นหากลยุทธ์ที่เหมาะสมในการพัฒนาและต่อยอดองค์กรได้ 

หลักสูตรนี้ จึงได้พัฒนาข้ึนเพื่อให้ผู้เรียนตระหนักถึงความสำคัญของการคิดเชิงกลยุทธ์ 
เพื่อการปรับตัวทางธุรกิจ เข้าใจความแตกต่างของการคิดเชิงกลยุทธ์ 5 แบบ เพื่อการพิจารณา
เลือกวิธีการคิดเชิงกลยุทธ์ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ พร้อมฝึกทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์แบบต่าง ๆ 
เพ่ือประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 
วตัถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมตระหนักถึงความสำคัญของการคิดเชิงกลยุทธ์ที่มีต่อการปรับตัวทาง
ธุรกิจ 

2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจความแตกต่างของการคิดเชิงกลยุทธ์ 5 แบบ  
3. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้พัฒนาทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์แบบต่าง ๆ และประยุกต์ใช้กับ

สถานการณท์ี่ต่างกันได้อย่างเหมาะสม 
  

TURN AROUND YOUR BUSINESS WITH 5 STRATEGIC THINKING 
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หวัขอ้การบรรยาย 

สว่นที ่1: กรอบความคดิ ตอ่การคดิเชงิกลยทุธ์ 

• กรอบความคิด และกับดักวิธีคิดของตนเอง ต่อการพัฒนาความคิดเชิงกลยุทธ์ 

• องค์ประกอบของธุรกิจ  

• เกณฑ์คุณภาพเพื่อองค์กรที่เป็นเลิศ ด้านการนำองค์กร และกลยุทธ์ 

สว่นที ่2: 5 ความคดิเชงิกลยุทธ์ - Paradigm Thinking & Future Thinking 

• การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในการคิดเชิงกลยุทธ์ (Paradigm Thinking)  

o Vision Shift 

o Direction Shift 
o Management Shift 
o Corporate Culture Shift  

• เทคนิค SCAMPER 

• การคิดเชิงกลยุทธ์ด้วยการมองภาพอนาคต และการสร้างแผนทางเลือก (Future Thinking) 

สว่นที ่3: 5 ความคดิเชงิกลยุทธ์ – Innovation Thinking & Risk Based Thinking 

• การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovation Thinking) 
o การคิดเชิงสร้างสรรค์ 
o การสร้างนวัตกรรมเชิงคุณค่า 

• การคิดเชิงความเสี่ยง (Risk Based Thinking)  
o การกระจายและบูรณาการความเสี่ยง 

o แนวทางป้องกันปัญหา 

สว่นที ่4: 5 ความคดิเชงิกลยุทธ์ (ตอ่) – Visionary Thinking 

• การสร้างองค์ความคิด (Visionary Thinking) 

• การใช้เครื่องมือ SWOT และ TOWN เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ 
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กิจกรรรมและ Workshop สำหรับการฝึกอบรม 

กิจกรรม / Workshop ผลที่ได้รับ 

Activity 1: จตุรัสมหัศจรรย์ 
• สำรวจกรอบความคิดของตัวเองที่มีผล

ต่อการพัฒนาความคิดเชิงกลยุทธ์ 

Workshop 1: SCAMPER 
• ฝึกคิดเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ และ

การคิดเชิงกลยุทธ์ด้วยการมองภาพ
อนาคต 

Workshop 2: เครื่องมือ Business Model 
Canvas, Decision Making Canvas, 
Persona Canvas 

• ประสบการณ์การฝึกคิดเชิงกลยุทธ์เชิง
สร้างสรรค์ นวัตกรรม เชิงกระจายและ
บูรณาการความเสี่ยง ด้วยเครื่องมือ
ต่าง ๆ 

Workshop 3: ฝึกใช้เครื่องมือเครื่องมือต่าง ๆ 
สำหรับการสร้างองค์ความคิด Visionary 
Thinking 

• ประสบการณ์การฝึกคิดวิสัยทัศน์ 
(Vision) พันธกิจ (Mission) แผน
เชื่อมโยงกลยุทธ์ (BSC & Strategy 
Map) 

 

กลุม่เปา้หมาย 

1. ผู้นำระดับสูงในองค์กร 
2. ผู้บริหารทุกหน่วยงาน 

 
รูปแบบการฝึกอบรม 

• ระยะเวลารวม 2 วัน (12 ชั่วโมง) 
• บรรยาย กิจกรรม และ Workshop 

 

ผลที่ได้รับจากการฝึกอบรม 

พัฒนา แก้ปัญหา 
• การพิจารณาเลือกวิธีการคิดเชิงกล

ยุทธใ์หเ้หมาะสมกับสถานการณ์ที่
แตกต่างกัน 

• การคิด และวางแผนกลยุทธ์ที่
สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจขององค์กร 

• การบริหารองค์กรที่ทำได้แค่วิ่งตาม
แก้ปัญหา จนพัฒนาองค์กรไม่ทันการ
เปลี่ยนแปลง 
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กำหนดการฝึกอบรมเชิงปฏบิตักิาร 
หลกัสตูร Turn Around Your Business with 5 Strategic Thinking 

วันที ่1 
เวลา รายละเอยีดกจิกรรมของหลกัสตูร 

09.00 น. 

สว่นที ่1: กรอบความคดิ ตอ่การคดิเชงิกลยทุธ์ 

• กรอบความคิด และกับดักวิธีคิดของตนเอง ต่อการพัฒนาความคิดเชิงกล
ยุทธ์ 

• องค์ประกอบของธุรกิจ  

• เกณฑ์คุณภาพเพื่อองค์กรที่เป็นเลิศ ด้านการนำองค์กร และกลยุทธ์ 
Activity 1: จตุรัสมหัศจรรย ์

10.30 น. พักเบรก 15 นาที 

10.45 น. 

สว่นที ่2: 5 ความคดิเชงิกลยทุธ ์- Paradigm Thinking & Future Thinking 

• การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในการคิดเชิงกลยุทธ์ (Paradigm Thinking)  
o Vision Shift 
o Direction Shift 
o Management Shift 
o Corporate Culture Shift  

• เทคนิค SCAMPER 

• การคิดเชิงกลยุทธ์ด้วยการมองภาพอนาคต และการสร้างแผนทางเลือก 
(Future Thinking) 

Workshop 1: SCAMPER 
12.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. 

สว่นที ่3: 5 ความคดิเชงิกลยทุธ ์– Innovation Thinking & Risk Based 
Thinking 

• การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovation Thinking) 
o การคิดเชิงสร้างสรรค ์
o การสร้างนวัตกรรมเชิงคุณค่า 

Workshop 2: เครื่องมือ Persona Canvas 
14.30 น. พักเบรก 15 นาที 

14.45 น. 

• การคิดเชิงความเสี่ยง (Risk Based Thinking)  
o การกระจายและบรูณาการความเสี่ยง 
o แนวทางป้องกันปัญหา 

Workshop 2: เครื่องมือ Business Model Canvas, Decision Making Canvas 
16.00 น. ถาม – ตอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น / ปิดการอบรมวันที ่1 
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กำหนดการฝึกอบรมเชิงปฏบิตักิาร 
หลกัสตูร Turn Around Your Business with 5 Strategic Thinking 

วันที ่2 
เวลา รายละเอยีดกจิกรรมของหลกัสตูร 

09.00 น. 

สว่นที ่4: 5 ความคิดเชงิกลยทุธ ์(ตอ่) – Visionary Thinking 

• การสร้างองค์ความคิด (Visionary Thinking) 

• การใช้เครื่องมอื SWOT และ TOWN เพื่อสร้างวิสัยทัศน ์
10.30 น. พักเบรก 15 นาที 

10.45 น. 
Workshop 3: ฝึกใช้เครื่องมือเครื่องมือต่าง ๆ สำหรับการสร้างองค์ความคิด 
Visionary Thinking 

12.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. 
Workshop 3: ฝึกใช้เครื่องมือเครื่องมือต่าง ๆ สำหรับการสร้างองค์ความคิด 
Visionary Thinking (ต่อ) 

14.30 น. พักเบรก 15 นาที 
14.45 น. นำเสนอข้อมูล และรับคำแนะนำ / แลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 
16.00 น. ถาม – ตอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น / ปิดการอบรม 

 

 

 


