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1. ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËµØ¼Å 
ÁÙÅ¹Ô¸ÔÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤์¡ÃÀÒ¤ÃÑ° (IRDP) ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ HR Strategic Partnership      

ÃØ่¹·Õ่ 1  ãË้ÊÍ´¤Å้Í§·ÔÈ·Ò§¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ์¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤์¡Ã·Õ่ÁØ่§µÍºÊ¹Í§µ่Í¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¢Í§
à·¤â¹âÅÂÕ ÊÑ§¤Á ªØÁª¹ áÅÐÊÔ่§áÇ´Å้ÍÁ Ê่§¼ÅãË้¤ÇÒÁµ้Í§¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§ÅÙ¡¤้Òà»ÅÕ่Â¹á»Å§ä» â´ÂÅÙ¡¤้ÒÁÕ
á¹Çâ¹้Á·Õ่¨ÐãÊ่ã¨¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒµÃ°Ò¹ÁÒ¡¢Ö้¹ àÅ×Í¡ÊÃÃ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÍÂ่Ò§¾Ô¶Õ¾Ô¶Ñ¹ áÅÐ¤Ò´ËÇÑ§¤Ø³ÀÒ¾·Õ่ÊÙ§¢Ö้¹  

´Ñ§¹Ñ้¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์ ¨Óà»็¹µ้Í§¤Ó¹Ö§¶Ö§¡ÒÃà»็¹ËØ้¹Ê่Ç¹àªÔ§¡ÅÂØ·¸์ (Strategic Partnership) 
â´ÂË¹่ÇÂ§Ò¹ HR áÅÐË¹่ÇÂ¸ØÃ¡Ô¨ËÃ×ÍË¹่ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Õ่ÊÓ¤ÑÞ¢Í§Í§¤์¡Ã ¨Ðµ้Í§ÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ
¢Ñºà¤Å×่Í¹Í§¤์¡ÃãË้ºÃÃÅØà»้ÒËÁÒÂ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¼่Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ์ â´Âµ้Í§ÍÍ¡áººÃÐºº§Ò¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¨Ñ´·Óá¼¹ºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò·Ø¹Á¹ØÉÂ์ ·Õ่ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐ¼Å¡ÃÐ·º ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸์ãËÁ่æ ·Õ่
Ê่§¼Å¡ÃÐ·ºµ่Í·Ø¡ÁÔµÔ¢Í§§Ò¹ HR àª่¹ ¡ÒÃÊÃÃËÒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒºØ¤ÅÒ¡Ã áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å à¾×่ÍãË้ÁÑ่¹ã¨Ç่Ò
Í§¤์¡ÃÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã·Õ่àËÁÒÐÊÁ ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºµÑÇ áÅÐ¾Ã้ÍÁÃÑºÁ×Í¡Ñº¤ÇÒÁ·Ò้·ÒÂã¹Í¹Ò¤µ 

½่ÒÂ½Ö¡ÍºÃÁ ÁÙÅ¹Ô¸ÔÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤์¡ÃÀÒ¤ÃÑ° (IRDP) ä´้ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ 
HR Strategic Partnership ÃØ่¹·Õ่ 1 ãË้ÊÍ´ÃÑº¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§áÅÐ¤ÇÒÁ·้Ò·ÒÂ´Ñ§¡Å่ÒÇ à¾× ่ÍãË้ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»
»ÃÐÂØ¡µ์ãª้ã¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́ºáÅÐà¾Ô่Á¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ºØ¤ÅÒ¡ÃãË้·Ñ¹¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹ÂØ¤ Ố¨Ô·ÑÅ áÅÐ¢Ñºà¤Å×่Í¹Í§¤์¡Ã
ãË้¡้ÒÇÊÙ่¤ÇÒÁÊÓàÃ็¨µÒÁà»้ÒËÁÒÂä´้ÍÂ่Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 

 
2. ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤¢์Í§â¤Ã§¡ÒÃ 

2.1 à¾× ่Í¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊº¡ÒÃ³์¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ้ áÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´้Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์ãË้ÊÍ´ÃÑº¡Ñº¡ÒÃ
à»ÅÕ่Â¹á»Å§¢Í§»Ñ¨¨ÑÂáÇ´Å้ÍÁÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡·Õ่ÊÓ¤ÑÞ ấ ÂÁØ่§à¹้¹¡ÒÃà»็¹ËØ้¹Ê่Ç¹àªÔ§¡ÅÂØ·¸์ (Strategic Partnership) 
ÃÐËÇ่Ò§Ë¹่ÇÂ§Ò¹ HR ¡ÑºË¹่ÇÂ¸ØÃ¡Ô¨áÅÐË¹่ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Õ่ÊÓ¤ÑÞ¢Í§Í§¤์¡Ã 
  2.2 à¾×่ÍÊÃ้Ò§à¤Ã×Í¢่ÒÂ´้Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์ (HCM Network) ã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕ่Â¹àÃÕÂ¹ÃÙ้ã¹§Ò¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢้Í§
¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã ÃÇÁ¶Ö§¡Ã³ÕµÑÇÍÂ่Ò§·Õ่ Ṍ¨Ò¡ÇÔ·ÂÒ¡ÃáÅÐ¼Ù้à¢้ÒÃ่ÇÁÍºÃÁ·Õ่ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³์  
  2.3 à¾×่ÍãË้¼Ù้à¢้ÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁÊÒÁÒÃ¶¹Ó¤ÇÒÁÃÙ้´้Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์ä»»ÃÐÂØ¡µ์ãª้ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¢Í§Í§¤์¡Ãà¾×่ÍãË้à¡Ô´¼ÅÅÑ¾¸์´้Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ãä´้ÍÂ่Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 

 

3. â¤Ã§ÊÃÒ้§áÅÐÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ËÅÑ¡ÊÙµÃ 
ËÅÑ¡ÊÙµÃ HR Strategic Partnership ÃØ่¹·Õ่ 1 ¨Ñ´ãË้ÁÕ¡ÒÃÍºÃÁ·Õ่à¹้¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ้ «Ö่§¨Ðª่ÇÂãË้¼Ù้à¢้ÒÍºÃÁ

ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãª้ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åã¹Í§¤์¡Ãä´้ÍÂ่Ò§à»็¹ÃÐººáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å áÅÐä´้
àªÔÞÇÔ·ÂÒ¡Ã·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁàªÕ่ÂÇªÒÞáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³์´้Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å â´ÂÁÕà¹×้ÍËÒ¡ÒÃºÃÃÂÒÂáÅÐ
¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¹ÇÑµ¡ÃÃÁ´้Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์ 11 ËÑÇ¢้Í Ñ́§¹Õ้ 
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ÅÓ´Ñº ËÑÇ¢Í้¡ÒÃÍºÃÁ / ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃÍºÃÁ 

1 ¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾á¼¹áÁ่º·´้Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์áÅÐ¡ÒÃà»็¹ËØ้¹Ê่Ç¹Ê่Ç¹àªÔ§¡ÅÂØ·¸์ (HR Master Plan 

and Strategic Partnership) (6 ªÑ่ÇâÁ§)                                                           

       à¹้¹»ÃÐà´็¹à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃÍÍ¡áºº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์ ¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹áÁ่º·´้Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์ 

·Õ่ÁØ่§à¹้¹¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ้Í§¡ÒÃáÅÐ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤์¡ÃáÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË์¡ÅÂØ·¸์Í§¤์¡Ãã¹¡ÒÃ

´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õ่à»็¹ÁÔµÃµ่ÍÊÔ่§áÇ´Å้ÍÁà¾×่Í¡ÒÃàµÔºâµÍÂ่Ò§ÂÑ่§Â×¹ ¡ÒÃ¹Ó AI ÁÒ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃãª้»ÃÐâÂª¹์¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õ่¼่Ò¹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË์áÅÐ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³์  HR 

Analysis & Analytic á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õ ่´Õ (Good Practice) ÃÇÁ¶Ö§á¹Çâ¹้Á HR Trend áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃ

à·ÕÂºà¤ÕÂ§¡Ñº¤Ù้·ÕÂº (Benchmarking) µÅÍ´¨¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ñºá¼¹áÁ่º·´้Ò¹Í×่¹æ à¾×่ÍãË้ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãª้ã¹

¡ÒÃ¡ÓË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃ์/ ¡ÅÂØ·¸์ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์ (HRM) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ø¹Á¹ØÉÂ์ (HRD) ¡ÒÃÊÀÒ¾áÇ´Å้ÍÁ

´้Ò¹ HCM ·Õ่ÊÐ·้Í¹¡ÒÃà»็¹ËØ้¹Ê่Ç¹àªÔ§¡ÅÂØ·¸์¡Ñºá¼¹áÁ่º·Í×่¹æ áÅÐÊÃ้Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ  

2 ¡ÅÂØ·¸์¡ÒÃºÃÔËÒÃÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§  (Strategic Workforce Planning) (3 ªÑ่ÇâÁ§) 

       ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÁØ่§à¹้¹¡ÒÃàµÃÕÂÁºØ¤ÅÒ¡Ãà¾×่ÍÂ¡ÃÐ´ÑºáÅÐÃÑºÁ×Í¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¹âÂºÒÂ ¡ÅÂØ·¸์Í§¤์¡Ã 

ÊÀÒ¾áÇ´Å้ÍÁ·Ò§¡ÒÃá¢่§¢Ñ¹áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ´Ô¨Ô·ÑÅ (Supply side) áÅÐ¤ÇÒÁµ้Í§¡ÒÃºØ¤ÅÒ¡Ã·Õ่ÁÕ     ÊËÇÔªÒªÕ¾·Õ่

µ่Ò§¡Ñ¹ (Demand side) ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË์áÅÐ¡ÓË¹´á¼¹¡ÓÅÑ§¤¹·Õ่àËÁÒÐÊÁà¾ÕÂ§¾Íµ่Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁÀÒÃÐ¡Ô¨ 

á¹Çâ¹้Á·Õ่à»ÅÕ่Â¹á»Å§ä»ã¹Í¹Ò¤µ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË์¼Å¼ÅÔµ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ (Productivity) ËÃ×ÍÍÑµÃÒÊ่Ç¹ÃÐËÇ่Ò§¼Å¼ÅÔµ

ËÅÑ¡Í§¤์¡ÃáÅÐÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§ ËÃ×Í¤่Òãª้¨่ÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢้Í§¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Í§¤์¡Ã ÍÑ¹¨Ð¹Óä»ÊÙ่¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§

µ้¹·Ø¹ºØ¤ÅÒ¡ÃãË้ÁÕ»ÃÔÁÒ³·Õ่àËÁÒÐÊÁ ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤่Òãª้¨่ÒÂ·Õ่ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÇÔà¤ÃÒÐË์áÅÐÇÒ§á¼¹¡ÒÃ·´á·¹

ÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§·Õ่à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§´้Ò¹à·¤â¹âÅÂÕ Ố¨Ô·ÑÅ ¾Ã้ÍÁµÑÇÍÂ่Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õ่ Ṍ (good practices)  

3 ¡ÒÃÊÃ้Ò§áÃ§¨Ù§ã¨¾¹Ñ¡§Ò¹´้ÇÂÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃãË้¼ÅµÍºá·¹ (Creating employee 

incentives with performance management and compensation system) (3 ªÑ่ÇâÁ§) 

       ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÁØ่§à¹้¹»ÃÐà´็¹à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¼Å§Ò¹ÊÁÑÂãËÁ่ ¡ÒÃãª้»Ñ¨¨ÑÂã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹

áÅÐ¡ÒÃ¹Ó¼ÅÅÑ¾¸์¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»ãª้ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃ¶่ÒÂ·Í´µÑÇªÕ้ÇÑ´ÃÐ´ÑºÍ§¤์¡Ã (Corporate KPI) 

ä»ÂÑ§Ë¹่ÇÂ§Ò¹ (KPI Process) ·Õ่àª×่ÍÁâÂ§µÑÇªÕ้ÇÑ´ÃÐ´ÑººØ¤¤Å (Individual KPI) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õ่

àª×่ÍÁâÂ§¡Ñº¤่ÒµÍºá·¹·Ñ้§·Õ่à»็¹µÑÇà§Ô¹áÅÐäÁ่ãª่µÑÇà§Ô¹ ËÅÑ¡¡ÒÃãË้¼ÅµÍºá·¹µÒÁ¼Å§Ò¹ ¡ÒÃÍÍ¡áººâ¤Ã§ÊÃ้Ò§

à§Ô¹à ×́Í¹áºº Performance base áÅÐ¡ÒÃÍÍ¡áººâ¤Ã§ÊÃ้Ò§à§Ô¹à ×́Í¹ã¹ÃÙ»áººµ่Ò§æ  

4 ¡ÒÃÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ้áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã (Learning and HR Development System) (3 ªÑ่ÇâÁ§) 

¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ้áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§

¢Í§´Ô¨Ô·ÑÅà·¤â¹âÅÂÕ ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§¡ÒÃá¢§่¢Ñ¹ áÅÐ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤์¡Ã ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

°Ò¹ÊÁÃÃ¶¹Ð·Õ่¾Ö§ÁÕ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã (Competency Management) áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹¾Ñ²¹ÒÃÒÂºØ¤¤Å (IDP) ¡ÒÃ

¹Óà¤Ã×่Í§Á×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÒãª้ ÍÒ·Ô ¡ÒÃÊÍ¹§Ò¹ ¡ÒÃà»็¹¾Õ่àÅÕ้Â§ ¡ÒÃ½Ö¡»¯ÔºÑµÔã¹§Ò¹ (OJT) à»็¹µ้¹ µÅÍ´¨¹ÇÔ Õ̧¡ÒÃ

ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ้áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
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ÅÓ´Ñº ËÑÇ¢Í้¡ÒÃÍºÃÁ / ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃÍºÃÁ 

5 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¡้ÒÇË¹้Òã¹ÍÒªÕ¾¡ÒÃ§Ò¹  (Managing Career Development) (3 ªÑ่ÇâÁ§) 

      ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ¡้ÒÇË¹้ÒàµÔºâµµÒÁÊÒÂÍÒªÕ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ñ้§ã¹ÃÐ´ÑººÃÔËÒÃáÅÐÃÐ´Ñº»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¡ÒÃ

¨Ñ´·ÓCareer Path áÅÐ Career Development ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾Ã้ÍÁºØ¤ÅÒ¡Ã ¼Ù้ºÃÔËÒÃáÅÐ¼Ù้¹Ó ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ

à»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤µ ÃÐºº¡ÒÃÊÍº ¡ÒÃâÂ¡Â้ÒÂ ÊÑºà»ÅÕ่Â¹ ËÁØ¹àÇÕÂ¹§Ò¹ (Job Rotation) ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó

á¼¹¼Ù้Ê×º·Í´µÓáË¹่§ áÅÐÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐÃÑ¡ÉÒ¤¹à¡่§ËÃ×ÍºØ¤ÅÒ¡Ã·Õ่à»็¹´ÒÇà´่¹ (Talent) ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ

Â¡µÑÇÍÂ่Ò§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õ่ Ṍ (Good Practice) ·Õ่ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»ÃÐÂØ¡µ์ãª้ä´้  

6 ¡ÅÂØ·¸์¡ÒÃÊÃ้Ò§¤่Ò¹ÔÂÁáÅÐÊ่§àÊÃÔÁÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤์¡Ã (Value creation strategies and promote corporate 

culture) áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§´้Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์ (HR Change)  (3 ªÑ่ÇâÁ§) 

       ÁØ่§à¹้¹»ÃÐà´็¹à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊÃ้Ò§áÅÐ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×่Í¹¤่Ò¹ÔÂÁ/ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤์¡ÃãË้¡ÅÒÂà»็¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§

ºØ¤ÅÒ¡ÃµÒÁ·Õ่ÁØ่§ËÇÑ§ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ (Change Management Process) ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ

¾Ã้ÍÁµ่Í¤ÇÒÁµ้Í§¡ÒÃ´้Ò¹¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§ãË้¾Ã้ÍÁÃÑºµ่Í¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õ่¨Ð·ÓãË้

¤่Ò¹ÔÂÁÍ§¤์¡Ãà»็¹Ê่Ç¹ÊÓ¤ÑÞÍÕ¡´้Ò¹Ë¹Ö่§·Õ่¨Ðª่ÇÂãË้Í§¤¡์ÃºÃÃÅØà»้ÒËÁÒÂ ¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃ ¡ÒÃÊÃ้Ò§¡ÒÃÃÑºÃÙ้ áÅÐ»ÅÙ¡½Ñ§

¤่Ò¹ÔÂÁà¾×่ÍãË้à¡Ô´¤ÇÒÁÂÑ่§Â×¹ ¡ÒÃÇÑ´¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃµÒÁ¤่Ò¹ÔÂÁÍ§¤์¡Ã áÅÐ¡ÒÃ·ÓãË้¤่Ò¹ÔÂÁ·Õ่Í§¤์¡Ã

¾ÂÒÂÒÁÊÃ้Ò§¢Ö้¹ÁÒãË้½Ñ§ÅÖ¡Å§ã¹¨Ôµã¨¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã¨¹¡ÅÒÂà»็¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤์¡Ã 

7 ¡ÅÂØ·¸์¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÊÃ้Ò§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ áÅÐ¡ÒÃÊÃ้Ò§»ÃÐÊº¡ÒÃ³์·Õ่´Õá¡่ºØ¤ÅÒ¡Ã 

(Management strategy for creating employee satisfaction, engagement and experience)(3 ªÑ่ÇâÁ§) 

        ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÁØ่§à¹้¹»ÃÐà´็¹à¡Õ ่ÂÇ¡Ñºá¹Ç¤Ô´áÅÐËÅÑ¡¡ÒÃà¡Õ ่ÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ áÅÐ¡ÒÃ

àÊÃÔÁÊÃ้Ò§»ÃÐÊº¡ÒÃ³์·Õ่ Ṍá¡่ºØ¤ÅÒ¡Ã (Employee Experience/ Employee Journey) ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ¤¹้ËÒ

»Ñ¨¨ÑÂ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃÍÍ¡áºº Engagement Model ¡ÒÃÍÍ¡áººà¤Ã×่Í§Á×ÍáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§

¾Íã¨áÅÐ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ºØ¤ÅÒ¡Ã ¡Ã³ÕµÑÇÍÂ่Ò§ Global 

Survey, Engagement Model áÅÐ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å´้Ò¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§

Í§¤์¡ÃªÑ้¹¹ÓÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÂ¡µÑÇÍÂ่Ò§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õ่ Ṍ (Good Practice) ·Õ่ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»ÃÐÂØ¡µ์ãª้ä´้ 

8 ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ์ãª้ Digital Technology and AI ÊÓËÃÑº¡ÒÃºÃÔËÒÃÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹´้Ò¹ HR ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

ºØ¤ÅÒ¡Ã) (3 ªÑ่ÇâÁ§) 

     ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÁØ่§à¹้¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Íºà¢µ ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐ¡ÒÃ¡ÓË¹´¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ»ÑÞÞÒ»ÃÐ ỐÉ° ์(AI 

Governance) ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»็¹Ê่Ç¹µÑÇ¢Í§¢้ÍÁÙÅ (Data Privacy) ã¹¡ÒÃãª้§Ò¹ AI ¡ÒÃÊÃ้Ò§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ã¹

¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ/ â»Ã่§ãÊ/ ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ AI ¡ÒÃÊÃ้Ò§¤ÇÒÁàª×่ÍÁÑ่¹¡ÑººØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ¼Ù้ÁÕÊ่Ç¹ä´้Ê่Ç¹

àÊÕÂ ã¹¡ÒÃ¹Ó AI ÁÒãª้ã¹§Ò¹ HR 

9 ¡®ËÁÒÂáÃ§§Ò¹áÅÐ¤´ÕµÑÇÍÂ่Ò§·Õ่ HR ¤ÇÃÃÙ ้(3 ªÑ่ÇâÁ§) 

       ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁã¹»ÃÐà´็¹à¡Õ ่ÂÇ¡Ñº¡®ËÁÒÂ PDPA ã¹§Ò¹ HR â´Âà¹้¹Â้Ó PDPA ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºâ´ÂµÃ§µ่Í

Ë¹่ÇÂ§Ò¹´้Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å «Ö่§ÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¢้ÍÁÙÅÊ่Ç¹ºØ¤¤Å¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ¼Ù้ÊÁÑ¤Ã¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ¨Ö§µ้Í§·Ó¤ÇÒÁ

à¢้Òã¨¢Íºà¢µË¹้Ò·Õ่ã¹¡ÒÃ¨Ñ´à¡็ºÃÇºÃÇÁ ¡ÒÃãª้ áÅÐ¡ÒÃà»Ô´à¼Â¢้ÍÁÙÅÍÂ่Ò§¶Ù¡µ้Í§ ¡ÒÃãË้¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃÃÐºØ

¢้ÍÁÙÅÊ่Ç¹ºØ¤¤Å·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢้Í§ã¹§Ò¹ HR ä»¨¹¶Ö§¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ ¡ÒÃÊÃ้Ò§ÃÐºº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ¡ÒÃãË้¤ÇÒÁÃÙ้

á¡่¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×่ÍãË้¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à»็¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ ¾Ã้ÍÁÂ¡¡Ã³ÕµÑÇÍÂ่Ò§»ÃÐ¡Íº 
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ÅÓ´Ñº ËÑÇ¢Í้¡ÒÃÍºÃÁ / ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃÍºÃÁ 

10 ÃÐºº¹ÔàÇÈ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ้ (Learning Ecosystem) áÅÐ¡ÒÃÂ¡ÃÐ´ÑººØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂ§Ò¹ HR ãË้à»็¹ËØ้¹Ê่Ç¹àªÔ§¡ÅÂØ·¸์ 

(HRBP) (3 ªÑ่ÇâÁ§) 

        ¡ÒÃÍÍ¡áººÃÐºº¹ÔàÇÈ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ้ (Learning Ecosystem) ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾Ã้ÍÁºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

á¼¹¡ÅÂØ·¸์ áÅÐµÑÇªÕ้ÇÑ´ÊÓ¤ÑÞ¢Í§á¼¹¡ÅÂØ·¸์ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÙ»áºº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ้Ã่ÇÁ¡Ñ¹ (Collaborative Learning) 

ÀÒÂã¹ÃÐºº¹ÔàÇÈ¹์ Ø̧Ã¡Ô¨ (Business Ecosystem) ÃÙ»áºº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ้Ã่ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ่Ò§Í§¤์¡Ã ¡ÑºÅÙ¡¤้ÒáÅÐ¼Ù้ÁÕÊ่Ç¹ä´้

Ê่Ç¹àÊÕÂ µÅÍ´¨¹¡ÒÃàµÃÕÂÁºØ¤ÅÒ¡ÃãË้ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ã้ÍÁáÅÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºµÑÇä´้¨Ðª่ÇÂãË้Í§¤์¡Ãà¼ªÔÞáÅÐÃÑºÁ×Í¡Ñº¡ÒÃ

à»ÅÕ่Â¹á»Å§ä´้ µÅÍ´¨¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ´ÑººØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂ§Ò¹ HR àªÔ§¡ÅÂØ·¸์ (HRBP) ¡ÒÃÊÃ้Ò§ Mandatory Learning 

Program à¾×่ÍãË้à¡Ô´ÊÀÒ¾ºÑ§¤ÑºãË้ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ้ÊÔ่§ãËÁ่æ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ้¨Ò¡¡ÒÃá¡้ä¢»ÑÞËÒ áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃÒ้§ÊÃÃ¤์

¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐÊÃ้Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁÃ่ÇÁ¡Ñ¹ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ¡ÓË¹´à»้ÒËÁÒÂáÅÐµÑÇªÕ้ÇÑ´·Õ่ÁØ่§à¹้¹¡ÒÃÁÙÅ¤่Òà¾Ô่Á

ãË้¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¼ÅÅÑ¾¸์·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ ¡ÒÃãË้ºÃÔ¡ÒÃµ่ÍÀÒ¤»ÃÐªÒª¹áÅÐÀÒ¤ÊÑ§¤Á 

11 

¹ÓàÊ¹ÍáÅÐáÅ¡à»ÅÕÂ่¹àÃÕÂ¹ÃÙ ้¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ ์(3 ªÑ่ÇâÁ§) 

          ã¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍáÅÐáÅ¡à»ÅÕÂ่¹àÃÕÂ¹ÃÙ้ ÁØ่§à¹้¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Íá¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õ่ Ṍ¢Í§Í§¤์¡ÃªÑ้¹¹Ó¢Í§¼Ù้à¢้ÒÍºÃÁ â´Â

à¹้¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍÇÔ Õ̧¡ÒÃã¹¡ÒÃãª้»ÃÐâÂª¹์¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË์áÅÐ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³์  ¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§¡Ñº¤Ù่

à·ÕÂº (BenchmarkingáÅÐ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ ·Ñ้§ã¹´้Ò¹¡ÒÃÇÒ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ์/ ¡ÅÂØ·¸์ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์ (HRM) 

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ø¹Á¹ØÉÂ์ (HRD) áÅÐ¡ÒÃà»็¹ËØ้¹ÊÇ่¹àªÔ§¡ÅÂØ·¸์·Õ่ÊÓ¤ÑÞ 

 

4. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ 

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹µ่Ò§»ÃÐà·ÈËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÓË¹´ãË้ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ ³ »ÃÐà·ÈÞÕ่»Ø่¹ ÃÐËÇ่Ò§ÇÑ¹·Õ่  11-15      

¾ÄÈÀÒ¤Á 2569  

(ËÁÒÂàËµØ : Ê¶Ò¹·Õ่ÈÖ¡ÉÒ Ù́§Ò¹ÍÒ¨à»ÅÕ่Â¹á»Å§ä´้µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ) 

 ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ã¹µÒ่§»ÃÐà·È¶×Íà»็¹Ê่Ç¹Ë¹Ö่§¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃ ËÒ¡¨Ó¹Ç¹¼Ù้ä´้ÃÑºÍ¹ØÁÑµÔ/á¨้§¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤์Ã่ÇÁ

à´Ô¹·Ò§¢Ñ้¹µ่ÓäÁ่¹้ÍÂ¡Ç่Ò 18 ¤¹ ·Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¢ÍÊ§Ç¹ÊÔ·¸Ô์ã¹¡ÒÃàÅ×่Í¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ÍÍ¡ä» «Ö่§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¨Ðá¨้§ãË้

·ÃÒºÍÕ¡¤ÃÑ้§ 

 

5. ÃÐÂÐàÇÅÒËÅÑ¡ÊÙµÃ  

 ËÅÑ¡ÊÙµÃ HR Strategic Partnership ÃØ่¹·Õ่ 1 ÍºÃÁ·Ø¡ÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ ÃÐËÇ่Ò§ÇÑ¹·Õ่ 21 àÁÉÒÂ¹ ¶Ö§ 9 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 

2569 ÃÇÁ 36 ªÑ่ÇâÁ§ ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õ ้

 

 ¡ÒÃÍºÃÁáÅÐ¹ÓàÊ¹Íá¼¹§Ò¹¢Í§¼Ù้à¢้ÒÍºÃÁ  6 ÇÑ¹ (11 ËÑÇ¢้Í)  

 ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ã¹µÒ่§»ÃÐà·È    5 ÇÑ¹ 3 ¤×¹  

 

¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Á¡ÃÒ¤Á àÁÉÒÂ¹ ¾ÄÉÀÒ¤Á  ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 

ÃÑºÊÁÑ¤Ã ºÑ´¹Õ ้ 10 (»Ố ÃÑºÊÁÑ¤Ã)  

ÍºÃÁ  21,28 5,19,26 9 (»Ố ÍºÃÁ) 

ÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹µÒ่§»ÃÐà·È  11-15  

*¢ÍÊ§Ç¹ÊÔ·¸Ô์¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ÇÔ·ÂÒ¡Ã ÇÑ¹ àÇÅÒ¡ÒÃÍºÃÁ áÅÐÊ¶Ò¹·Õ่ Ù́§Ò¹ µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 
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6.¡ÅØÁ่à»Ò้ËÁÒÂ 

ËÅÑ¡ÊÙµÃ¹Õ้àËÁÒÐÊÁËÃÑº¼Ù้ºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ã¹µÓáË¹่§  ¼Ù้ºÃÔËÒÃÊÒÂ§Ò¹´้Ò¹ºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ¼Ù้ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½่ÒÂ ¼Ù้¨Ñ´¡ÒÃ ËÃ×Í¼Ù้»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹§Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ áÅÐ
àÍ¡ª¹ ÃÇÁ¶Ö§»ÃÐ¸Ò¹áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊËÀÒ¾áÃ§§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ·Ñ้§¹Õ้ à¹×้ÍËÒËÅÑ¡ÊÙµÃà¹้¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์
àªÔ§¡ÅÂØ·¸์ â´ÂàÃÕÂ¹ÃÙ้à¡Õ่ÂÇ¡Ñºá¹Ç·Ò§/ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ¡ÒÃ¹Óä»ÊÙ่¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔà¾×่ÍãË้à¡Ô´¼ÅÅÑ¾¸์¨ÃÔ§ ÃÇÁ¶Ö§¡Ã³ÕµÑÇÍÂ่Ò§¢Í§
Í§¤์¡Ã·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁà»็¹àÅÔÈ´้Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ¨Ó¹Ç¹¼Ù้à¢้ÒÍºÃÁ ÃØ่¹ÅÐäÁ่à¡Ô¹ 25 ¤¹  

 
7. à§×Í่¹ä¢¡ÒÃ¼Ò่¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ 
 ¼Ù้à¢้ÒÃ่ÇÁÍºÃÁ·Õ่¨Ð¼่Ò¹¡ÒÃÍºÃÁµÒÁËÅÑ¡ÊÙµÃ ¨Ðµ้Í§ÁÕàÇÅÒà¢้ÒÃ่ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õ่ä´้ÃÑºÁÍºËÁÒÂ
¤Ãº¶้Ç¹µÒÁËÅÑ¡ÊÙµÃ áÅÐà¢้ÒÃÑº¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁäÁ่¹้ÍÂ¡Ç่ÒÃ้ÍÂÅÐ 80 ¢Í§ÃÐÂÐàÇÅÒ·Ñ้§ËÁ´ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ 
 

8.»ÃÐâÂª¹·์Õ¼่Ùà้¢Ò้ÍºÃÁ¨Ðä´Ã้Ñº 
 8.1 ¼Ù้à¢้ÒÍºÃÁä´้ÃÑº¤ÇÒÁÃÙ้¤ÇÒÁà¢้Òã¨à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์àªÔ§¡ÅÂØ·¸์ÀÒÂãµ้¹âÂºÒÂ ·ÔÈ·Ò§
áÅÐ¡ÅÂØ·¸์¢Í§Í§¤์¡Ã áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¢Í§ÊÀÒ¾áÇ´Å้ÍÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ¡ÒÃá¢่§¢Ñ¹áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ Ố¨Ô·ÑÅ 

8.2 ¼Ù้à¢้ÒÍºÃÁ¹Óá¹Ç·Ò§áÅÐ¡Ã³ÕµÑÇÍÂ่Ò§·Õ่ä´้¨Ò¡¡ÒÃÍºÃÁä»ãª้ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์ãË้
ÊÍ´¤Å้Í§¡Ñº¡ÅÂØ·¸์¢Í§Í§¤์¡Ã ä´้ÍÂ่Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 

8.3 ¼Ù้à¢้ÒÍºÃÁÊÒÁÒÃ¶¹Ó¤ÇÒÁÃÙ้ä»»ÃÐÂØ¡µ์ãª้ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ์à¾×่ÍãË้à¡Ô´¼ÅÅÑ¾¸์´้Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õ่
¤ÃÍº¤ÅØÁã¹»ÃÐà´็¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§ºØ¤ÅÒ¡Ã ÊÀÒ¾áÇ´Å้ÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§
ºØ¤ÅÒ¡Ã áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã 
 
9. ¤่Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁËÅÑ¡ÊÙµÃ 

¤่Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁËÅÑ¡ÊÙµÃ ¨Ó¹Ç¹ 149,000 ºÒ· (Ë¹Ö่§áÊ¹ÊÕ่ËÁ×่¹à¡้Ò¾Ñ¹ºÒ·¶้Ç¹) (äÁ่ÁÕÀÒÉÕÁÙÅ¤่Òà¾Ô่Á)     
à»็¹ÃÒ¤ÒàËÁÒ¨่ÒÂÊÓËÃÑº¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹½Ö¡ÍºÃÁµÅÍ´ËÅÑ¡ÊÙµÃ áÅÐÃÇÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ù́§Ò¹µ่Ò§»ÃÐà·ÈáÅ้Ç  

â»Ã´ªÓÃÐ¤่Òãª้¨่ÒÂ¤่Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁÍºÃÁáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹µ่Ò§»ÃÐà·È ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õ่ 10 àÁÉÒÂ¹ 2569 
à¹×่Í§¨Ò¡ÃÒ¤ÒµÑ๋Çà¤Ã×่Í§ºÔ¹â´ÂÊÒÃªÑ้¹»ÃÐËÂÑ´ ËÃ×ÍªÑ้¹¸ØÃ¡Ô¨ (¡Ã³ÕÍÍ¡µÑ๋Çà´Õ่ÂÇ) ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ÃÒ¤Òà¾Ô่Á¢Ö¹้ 
ËÒ¡ªÓÃÐÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡ÇÑ¹·Õ่¡ÓË¹´ ÍÒ¨·ÓãË้ÁÕ¤่Òãª้¨่ÒÂ·Õ่·Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¨ÐàÃÕÂ¡à¡็ºà¾Ô่ÁàµÔÁµÒÁ¤ÇÒÁà»็¹¨ÃÔ§ 

¡ÒÃàºÔ¡¤่Òãª้¨่ÒÂà¾Ô่ÁàµÔÁÊÓËÃÑº¡ÒÃà¢้ÒÍºÃÁ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº·Õ่
à¡Õ่ÂÇ¢้Í§¢Í§áµ่ÅÐË¹่ÇÂ§Ò¹ãË้¡Ñº¼Ù้à¢้ÒÍºÃÁã¹ÊÑ§¡Ñ´ä´้ ·Ñ้§¹Õ้¤่Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁÊÒÁÒÃ¶¹Óä»Å´ËÂ่Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´้¢Í§ºÃÔÉÑ·
ËÃ×ÍË้Ò§ËØ้¹Ê่Ç¹¹ÔµÔºØ¤¤Å 200 à»ÍÃ์à«็¹µ์ µÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§Ï àÃ×่Í§ ¡ÒÃ¡ÓË¹´Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒËÃ×ÍÊ¶Ò¹
½Ö¡ÍºÃÁ½ÕÁ×ÍáÃ§§Ò¹ ·Õ่ÃÑºÅÙ¡¨้Ò§¢Í§ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍË้Ò§ËØ้¹Ê่Ç¹¹ÔµÔºØ¤¤Åà¢้ÒÈÖ¡ÉÒËÃ×Í½Ö¡ÍºÃÁ (¾.È. 2548) áÅÐ IRDP 
à»็¹Í§¤์¡ÒÃ Ê¶Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³¡ØÈÅ áÅÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÅÓ´Ñº·Õ่ 807 ¢Í§»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ÏÇ่Ò´้ÇÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´้áÅÐ
ÀÒÉÕÁÙÅ¤่Òà¾Ô่Á (©ºÑº·Õ่ 524 ¾.È. 2555) 

 
ËÁÒÂàËµØ 

 ¢ÍÊ§Ç¹ÊÔ·¸Ô์¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ÇÔ·ÂÒ¡Ã ÇÑ¹ àÇÅÒ¡ÒÃÍºÃÁ áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 
 ¤่ÒÅ§·ÐàºÕÂ¹´Ñ§¡Å่ÒÇ à»็¹¤่Òãª้¨่ÒÂµ่Í 1 ·่Ò¹ â´ÂäÁ่ÁÕÀÒÉÕÁÙÅ¤่Òà¾Ô่Á 
 ¢Í¤ÇÒÁ¡ÃØ³ÒªÓÃÐ¤่Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃÍºÃÁÅ่Ç§Ë¹้Ò¡่Í¹¡ÒÃÍºÃÁ 15 ÇÑ¹·Ó¡ÒÃ à¾×่Íà»็¹¡ÒÃÂ×¹ÂÑ¹ÊÔ·¸Ô์¡ÒÃà¢้ÒÍºÃÁ  
 ¡Ã³ÕÊÁÑ¤Ãà¢้ÒÍºÃÁáÅÐäÁ่ÊÒÁÒÃ¶à¢้ÒÃ่ÇÁÍºÃÁä´้ ¨Ðµ้Í§á¨้§Å่Ç§Ë¹้ÒÍÂ่Ò§¹้ÍÂ 30 ÇÑ¹·Ó¡ÒÃ¡่Í¹¡ÒÃÍºÃÁ ÁÔ©Ð¹Ñ้¹·Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃ

¢ÍÊ§Ç¹ÊÔ·¸Ô์à¡็º¤่Òãª้¨่ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹¨ÃÔ§ 
 ¢ÍÊ§Ç¹ÊÔ·¸Ô์»Ô´ÃÑºÊÁÑ¤Ã¡่Í¹¡ÓË¹´ ËÒ¡¼Ù้ÊÁÑ¤Ãà¡Ô¹¨Ó¹Ç¹·Õ่¡ÓË¹´ ËÃ×ÍËÒ¡¼Ù้ÊÁÑ¤ÃäÁ่¤ÃºµÒÁ¨Ó¹Ç¹·Õ่¡ÓË¹´äÇ้ ËÃ×ÍàÅ×่Í¹

¡ÒÃÍºÃÁ â´Â¨Ðá¨้§ãË้·ÃÒºÍÕ¡¤ÃÑ้§  
 ¢ÍÊ§Ç¹ÊÔ·¸Ô์¡ÒÃÍºÃÁáÅÐà´Ô¹·Ò§ÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹µ่Ò§»ÃÐà·È ÊÓËÃÑº¼Ù้à¢้ÒÍºÃÁà·่Ò¹Ñ้¹ 
 ÊÓËÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹µ่Ò§»ÃÐà·È¨Ðµ้Í§ÁÕ¨Ó¹Ç¹¼Ù้à¢้ÒÍºÃÁÃ่ÇÁà´Ô¹·Ò§äÁ่¹้ÍÂ¡Ç่Ò 18 ¤¹ ËÒ¡¨Ó¹Ç¹ 

µ่Ó¡Ç่Ò·Õ่¡ÓË¹´ ·Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¢ÍÊ§Ç¹ÊÔ·¸Ô์¾Ô¨ÒÃ³ÒãË้ÁÕ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§Ã่ÇÁ¡Ñº¼Ù้à¢้ÒÍºÃÁã¹ÃØ่¹¶Ñ´ä» ËÃ×ÍÍÒ¨·Ó¡ÒÃ¤×¹à§Ô¹¤่ÒÈÖ¡ÉÒ 
´Ù§Ò¹µ่Ò§»ÃÐà·È 

 ã¹¡Ã³Õ·Õ่¼Ù้à¢้ÒÍºÃÁä´้ªÓÃÐ¤่Òãª้¨่ÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹µ่Ò§»ÃÐà·ÈáÅ้Ç áµ่äÁ่ÊÒÁÒÃ¶à´Ô¹·Ò§ä´้ ¡ÃØ³Òá¨้§Å่Ç§Ë¹้ÒÍÂ่Ò§¹้ÍÂ 45 ÇÑ¹
¡่Í¹ÇÑ¹à´Ô¹·Ò§ â´Â·Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¢ÍÊ§Ç¹ÊÔ·¸Ô์à¡็º¤่Òãª้¨่ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹áÅ้Ç¨ÃÔ§   

 



 

หนา 6 จาก 6                                      

10. ¡ÒÃªÓÃÐ¤่Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ 
 àÁ×่Í¼Ù้ÊÁÑ¤Ãä´้ÃÑºË¹Ñ§Ê×ÍµÍºÃÑº¡ÒÃà¢้ÒÃ่ÇÁÍºÃÁ¡Ñº·Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃáÅ้Ç ¡ÃØ³ÒâÍ¹à§Ô¹à¢้ÒºÑÞªÕà§Ô¹½Ò¡ 
¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Â ÊÒ¢Ò«ÍÂÍÒÃÕÂ์ ã¹¹ÒÁ ÁÙÅ¹Ô¸ÔÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤์¡ÃÀÒ¤ÃÑ° àÅ¢·Õ่ºÑÞªÕ 069-0-02998-5 áÅÐ
Ê ่§ËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃâÍ¹à§ Ô¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ ¾Ã้ÍÁÃÐºØÃÒÂÅÐàÍ ÕÂ´·Õ ่ÍÂÙ ่ ã¹¡ÒÃÍÍ¡ãºàÊÃ็¨ÃÑºà§ Ô¹ ÁÒÂÑ§ E-mail : 
hcm.irdp@gmail.com ËÃ×ÍÊÍº¶ÒÁÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä´้·Õ่ ËÁÒÂàÅ¢ 02-714-5565-64 - 65  
 
11. Ê¶Ò¹·Õ½่Ö¡ÍºÃÁ 

âÃ§áÃÁÍÔÊµÔ¹ á¡Ã¹´์ ÊÒ·Ã ¡ÃØ§à·¾ (Eastin Grand Hotel Sathon) 
Ê¶Ò¹·Õ่µÑ้§ : 33/1 ¶¹¹ÊÒ·Ããµ้ ÂÒ¹¹ÒÇÒ ¡ÃØ§à·¾Ï 10120 

     ¡ÒÃà Ố¹·Ò§ : BTS Ê¶Ò¹ÕÊØÃÈÑ¡ Ố์ ·Ò§ÍÍ¡ËÁÒÂàÅ¢ 4 (ÁÕ·Ò§àª×่ÍÁ¨Ò¡Ã¶ä¿¿้Òà¢้ÒÊÙ่âÃ§áÃÁ) 

12. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃ 
  1. ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ์ ´Ã. ÇÃÀÑ·Ã âµ¸¹Ðà¡ÉÁ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃ 
  2. ´Ã. àÊÃÕ ¹¹·ÊÙµÔ   ¼Ù้ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃ 
  3. ¹Ò§ÊÒÇ¤³ÔµÒ ªÔ¹Ð¡ÒÞ¨¹์  ¼Ù้ª่ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ù้¨Ñ´¡ÒÃ 
  4. ¼È.´Ã.¹¹·ÇÑ²¹์ ÊØ¢¼Å   ·Õ่»ÃÖ¡ÉÒËÅÑ¡ÊÙµÃ 
 
13. »ÃÐÊÒ¹§Ò¹½่ÒÂ½Ö¡ÍºÃÁ      
   ¹ÒÂàÍ×้Í¡ÒÃÂ์ ¾Ô·Ñ¡É์ÇÑ²¹¹¹·์   à¨้ÒË¹้Ò·Õ่½Ö¡ÍºÃÁÍÒÇØâÊ â·Ã. 02-714-5564 
   ¹Ò§ÊÒÇ³Ôªª´Ò ºØÞÊÍ¹      ¼Ù้ªÓ¹ÒÞ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ 1 â·Ã. 02-714-5565 

½่ÒÂ½Ö¡ÍºÃÁ ÁÙÅ¹Ô¸ÔÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤์¡ÃÀÒ¤ÃÑ° (IRDP)  
àÅ¢·Õ่ 1193 ÍÒ¤ÒÃ EXIM ªÑ้¹ 17 ¶¹¹¾ËÅâÂ¸Ô¹ á¢Ç§¾ÞÒä· à¢µ¾ÞÒä· ¡ÃØ§à·¾Ï  

      àÇ็ºä«µ:์ http://www.irdp.org, E-mail: hcm.irdp@gmail.com 
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