
แบบฟอร์ม แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 2561 
ส่วนงาน/หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสติ 

 
พันธกิจมหาวิทยาลัย :  2. การวิจัย 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ 

กิจกรรม/
วัตถุประสงค์ของ

การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู ่

ปัจจัยเสี่ยง ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
โอกาส (L) ×
ผลกระทบ(I) 

งวดเวลา 
ที่พบจุดอ่อน 

วิธีการควบคุม
ความเสี่ยงที่มีอยู่

ในปัจจุบนั 

ประเมินกลยุทธ์
บริหารความเสี่ยง 

วิธีการปรับปรุงควบคุม
เพ่ือลดระดับความเสี่ยง 

การตัดสินใจ 
ที่จะบริหาร
ความเสี่ยง 
= บริหาร 
× = ยอมรับ 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
การส่งเสริมและ
พัฒนาการตีพิมพ์ 
เผยแพร่งานวิจัย และ
นวัตกรรม 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมมีคุณภาพ 
ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อการต่อยอดองค์
ความรู้เชิงวิชาการ
อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 

ระบบการ
สนับสนุนเพื่อ
ส่งเสริมและ
พัฒนาการ
ตีพิมพ์/เผยแพร่
งานวิจัย โดยการ
สนับสนุนทุน ของ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา ไม่
สอดคล้องกับ
ปัญหาและ
อุปสรรคท่ีพบ 
เนื่องจากร้อยละ
ของจ านวน
ผลงานท่ีตีพิมพ์ใน
วารสารที่มี
คุณภาพไม่ต่ ากว่า
วารสารใน
ฐานข้อมูล TCI 
กลุ่ม 1 มีจ านวน
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ี
ก าหนด 

อาจารย์และนักวิจัยขาด
ประสบการณ์การเขียน
บทความวิจัย/วิชาการให้
มีคุณภาพเพียงพอ
ส าหรับเพื่อได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ใน
วารสาร วิชาการท่ีมี
คุณภาพไม่ต่ ากว่าวารสาร
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 
และขาดการขับเคลื่อนใน
เชิงนโยบาย เพื่อส่งเสริม
การตีพิมพ์ท่ีมี
ประสิทธิผลต่ออาจารย์
และนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยในวงกว้าง 

ก่อนการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(L)5 X (I)5 = 25 
(ระดับสูงมาก) 

 
หลังการบริหาร 

ความเสี่ยง 
(L)3 X (I)4 = 12 
(ระดับปานกลาง) 

 
ตัวชี้วัด 

ร้อยละของบทความ
วิจัยหรือนวัตกรรม 
ได้รับการเผยแพร่ใน

ฐานข้อมูล TCI group 
1 เป็นไปตามเป้าหมาย

ของตัวชี้วัดของ
แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) ใน
ปีงบประมาณ 2562 
(เป้าหมายร้อยละ 90) 

ปีการศึกษา 
2561 เป็นต้นไป 

1.มีการจัดอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการ
เขียนบทความวิจัยให้
ได้รับการอ้างอิงใน
ฐานข้อมูลระดับชาติ
และนานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.สนับสนุน
ค่าตอบแทนในการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและงาน
วิชาการ 

ไม่เพียงพอ 
เนื่องจากกิจกรรม
การให้ความรู้ใน
การเขียนบทความ
วิจัย มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมจ านวน
น้อยเมื่อเทียบกับ
จ านวนอาจารย์และ
นักวิจัยท้ังหมดท่ี
ได้รับทุนอุดหนุน
การวิจัยในแต่ละปี 

1.การแลกเปลีย่นเรียนรู้
ระหว่างอาจารย์และ
นักวิจัยท่ีมีผลงานตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการทีอ่ยู่ใน
ฐานข้อมูล TCI group 1 2.
การรวบรวมความรู้เกี่ยวกับ
มาตรฐานกลางของการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการใน
ฐานข้อมูล TCI group 1 
ไว้ในเว็บไซต์ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
3.ควรจัดหาแหล่งเผยแพร่ 
หรือวารสารวิชาการใน
ฐานข้อมูล TCI group 1 
ประชาสัมพันธ์ให้กับ
อาจารย์และนักวิจัยทราบ
เป็นระยะ 
4.การปรับแก้เงื่อนไขใน
การรับทุนวิจัย โดย
ก าหนดให้มีการตีพิมพ์
เผยแพร่ในทุกโครงการวิจัย
ภายหลังสื้นสุดสัญญา 

= บริหาร สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

 
ผู้จัดท า น.ส.ณยดา ทองศรี    ผู้ตรวจสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรพัสนันท์ เดชประสิทธิโชค  ผู้ให้ความเห็นชอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยุธยา อยู่เย็น 
คณะท างานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 


