
แบบฟอรม์รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบ 6 เดือน) 
ส่วนงาน/ หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

พันธกิจมหาวิทยาลัย: 2. การวิจัย 
กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ กิจกรรม/
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ วิธีการปรับปรุงควบคุม 
เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ตามวิธีการปรบัปรุง/ ควบคุม 

เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส (L) ×ผลกระทบ(I) 

ปัญหาและอุปสรรค 
และแนวทางการพัฒนา 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
ผลิตและเผยแพร่องค์ความรู้จาก
ง า น ว ิจ ัย แ ล ะ น ว ัต ก ร ร ม สู่
ส าธ า รณะ เ พื ่อ ก ารนํา ไป ใ ช้
ป ร ะ โ ยชน ์เ ช ิง ว ิช าก า ร เ ป ็น 
ที ่ย อมร ับ ในร ะด ับช าต ิแล ะ
นานาชาติ 
วัตถุประสงค์ 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ทํ า ง า น วิ จั ย 

ที่นําไปพัฒนาการเรียนการสอน

และสามารถนําไปต่อยอดทาง

วิชาการในการประชุมวิชาการ

ระดับชาติหรือนานาชาติ ตีพิมพ์

ในวารสารวิจัยหรือวารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ระบบการสนับสนุนเพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาการตีพิมพ์/ เผยแพร่งานวิจัย 
โดยการสนับสนุนทุน ของสถาบันวิจัย
และพัฒนา ไม่สอดคล้องกับปัญหาและ
อุปสรรคที่พบ เนื่องจาก ร้อยละของ
จํานวนผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารที่มี
คุณภาพ ไม่ต่ํากว่าวารสารในฐานข้อมูล 
TCI กลุ่ม 1 มีจํานวนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กําหนด 

1.กํากับดูแลอาจารย์ที่ เ ข้าร่วม
โครงการให้สามารถตีพิมพ์เผยแพร่
ได้ในวารสารวิจัยหรือนานาชาติ 
โดยการให้พบผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ
ปรับความเ ข้าใจเ พิ่มเติม  และ
ส่งเข้ารับการพิจารณาตีพิมพ์ใหม่ 
2.กํากับและติดตามผู้รับทุนวิจัยให้
เสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 
เพื่อให้เสร็จทันเวลาสามารถตีพิมพ์
บทความวิจัยได้ 
3.มีแนวทางให้อาจารย์และนักวิจัย
สามารถขยายเวลา การเผยแพร่
ผลงานวิจัยได้ครั้งละ 6 เดือน แต่
ไม่ เกิน 1 ปี ของปีงบประมาณ
ถัดไป 

1.มีอาจารย์และนักวิจัยเข้าร่วมโครงการ
ตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติ จํานวน
13 คน แบ่งออกเป็น ระดับชาติ 6 คน ระดับ
นานาชาติ 7 คน อยู่ระหว่างการประเมินผล
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
2 .ผู้ รับทุน วิจัยสามารถตี พิมพ์บทความ
ให้เสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด จํานวน 
15 เรื่อง แบ่งออกเป็น ระดับชาติ 9 เรื่อง 
และระดับนานาชาติ 6 เรื่อง 
3.อาจารย์และนักวิจัยมีการขยายระยะเวลา
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยไม่เกิน 1 ปี 
จํานวน 16 เรื่อง 

(L)3 X (I)3 = 9 
(ระดับปานกลาง) 

ปัญหาและอุปสรรค: 
วิธีการปรับปรุงควบคุมเพื่อลดระดับความ
เสี่ยงทั้ง 3 วิธี เป็นวิธีการช่วยเพิ่มปริมาณ
การตีพิมพ์บทความในวารสารกลุ่มที่ 1 
และฐานข้อมูล TCI ซึ่งสามารถช่วยลด
ความเสี่ยงลงได้ในระดับหนึ่ง แต่อย่างไรก็
ต า ม  จํ า น ว นบท ค ว า ม ที่ ตี พิ ม พ์ ใ น
ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 เป็นไปตามเกณฑ์
ที่ตั้งไว้หรือไม่ ต้องรอการรวบรวมจาก
คณะต่าง ๆ ตามรอบของการเตรียมข้อมูล
เพื่อตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
จึงจะสามารถมองเห็นในภาพรวมของการ
ตีพิมพ์ดังกล่าวได้ 
แนวทางการพัฒนา:  
1.ติดตามข้อมูลการตีพิมพ์ระดับคณะของ
อาจารย์และนักวิจัยที่เข้ารับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาการศึกษา ในรอบ 9 
เดอืน 
2.ให้ความช่วยเหลือและแนะนําเรื่อง 
การส่งบทความตีพิมพ์ในวารสารต่าง ๆ 
แก่อาจารย์และนักวิจัย 

กระบวนการปฏิบัติงาน 

ผลิตและเผยแพร่องค์ความรู้ 

จากงาน วิจั ยและน วัตกรรม 

สู่สาธารณะเ พื่อการนําไปใช้

ป ร ะ โ ยช น์ เ ชิ ง วิ ช า ก า ร เ ป็ น 

ผลงานวิจัยของอาจารย์ ถูกนําไปใช้
ประโยชน์ในด้านอื่น ๆ โดยยังไม่ได้
ถูกนํามาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นรูปธรรม 

1.การสนับสนุนใ ห้ทุนอุดหนุน
การวิจัย เ พื่อ พัฒนาการเรียนรู้
ประเภทการนําองค์ความรู้จาก
งานวิจัยมาสู่การเรียนการสอน โดย
มุ่งเน้นการนําความรู้ที่ได้รับจาก

1.ในปีการศึกษา 2563 ได้เปิดรับข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประเภทที่ 
3 คือ การเสนอโครงการวิจัยที่เน้นการนําองค์
ความรู้หรือประสบการณ์จากการวิจัยมาใช้ใน
การจัดกิจกรรมเพื ่อให้ผู ้เ ร ียนได้ร ับการ

(L)3 X (I)3 = 9 
(ระดับปานกลาง) 

ปัญหาและอุปสรรค: 
1.การสื ่อสารไปยังอาจารย์เพื่อขอรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ประเภทการนําองค์ความรู้จากงานวิจัยมา
สู่การเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการนํา



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ กิจกรรม/
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ วิธีการปรับปรุงควบคุม 
เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ตามวิธีการปรบัปรุง/ ควบคุม 

เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส (L) ×ผลกระทบ(I) 

ปัญหาและอุปสรรค 
และแนวทางการพัฒนา 

ที่ ย อมรั บ ในระดั บช าติ แล ะ

นานาชาติ 

วัตถุประสงค์ 

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ทํ า ง า น วิ จั ย 

ที่นําไปพัฒนาการเรียนการสอน

และ ส าม า ร ถ นํ า ไ ปต่ อ ย อด 

ทาง วิช าการ ในการประชุ ม

วิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

ตี พิ ม พ์ ใ น ว า ร ส า ร วิ จั ย ห รื อ

วารสารวิชาการระดับชาติหรือ

นานาชาติได้ 

ก า ร วิ จั ย ม า จั ด ทํ า ห รื อ นํ า ม า
สอดแทรกในการจั ดกิ จกรรม
การเรียนการสอน 
2.ส่งเสริมให้ผู้ขอทุนวิจัยประเภท
อื่น ๆ จัดทําการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบจากงานวิจัย โดย
ประเมินในประเด็นการถ่ายทอด
องค์ความรู้สู่ผู้เรียนด้วยในขั้นตอน
ของการทําสัญญารับทุน 

ถ่ายทอดองค์ความรู้จากประสบการณ์ตรง
ของอาจารย์ผู้สอน และกําหนดเงื่อนไขให้ผู้
ขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ทุกประเภทนําข้อค้นพบที่ได้จากวิจัยไป
ใช้พัฒนาการเรียนรู้ โดยระบุในรายละเอียด
ของรายวิชา (มคอ.3) เป็นเงื่อนไขการปิดเล่ม
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ของการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ โดยมีผู้ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ จํานวน 91 โครงการ 
2 .กําหนดให้ผู้ ขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย
ประเภทอื่น ๆ กําหนดประเด็นของงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอนเป็นเงื่อนไขการปิดเล่ม
รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยมาจัดทําหรือ
นํามาสอดแทรกในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนยังไม่ทั่วถึง 
2.การรวบรวมข้อมูลการนําวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงวิชาการ ที่เกี่ยวข้องกับ การ
จัดการเรียนการสอนจากงานวิจัยอื่น ๆ ที่อยู่
นอกเหนือจากการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ยังไม่สามารถสรุปผลได้เนื่องจากมีการปิด
โครงการเข้ามาตลอดปีงบประมาณ 
แนวทางการพัฒนา: 
1.ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
เช่น บันทึกข้อความระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-
office) ระบบ R-system Plus และ
ประชาสัมพันธ์ผ่านคณะอนุกรรมการ
ประสานงานด้านการวิจัย (ทูตวิจัย) ของ
ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ พื ่อ ใ ห ้ เ ก ิด ก า ร
ขับเคลื่อนในระดับคณะ โรงเรียน วิทยา
เขต และศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง มากขึ้น 
2. การพัฒนาระบบสารสนเทศในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการนําวิจัยไปใช้ประโยชน์
ในเชิงวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรยีนการสอนอย่างเป็นระบบมากขึ้น 
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