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ค าน า

รายงานการประเมินตน เอง (Self Assessment Report: SAR) ของสถาบั นวิ จั ยและพัฒ นา 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีการศึกษา 2561 จัดท าขึ้นเพ่ือน าเสนอผลการตรวจประเมินการด าเนินงานตาม
พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปีการศึกษา 2561 (ระหว่าง 1 สิงหาคม 2561–31 กรกฎาคม 2562) 
โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส่วนงานที่เทียบเท่าคณะ 
ตามประกาศการจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 ได้แก่ วิทยาเขต ศูนย์การศึกษานอกสถาน
ที่ตั้ง ส านัก และสถาบัน ทั้งนี้สถาบันวิจัยและพัฒนาจะประเมินคุณภาพด้านการวิจัยเป็นส าคัญ ตามตัวบ่งชี้ใน
คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต SDU QA ของแต่ละ
หน่วยงาน โดยมีทัง้สิ้น 3 กระบวนการ 16 ตัวบ่งชี้ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา คาดหวังว่ารายงานการประเมินตนเองฉบับนี้จะแสดงถึงพัฒนาการ การขับ
เคลื่อนที่มุ่งสู่ความส าเร็จและเป้าหมายของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง ที่ส่งผลให้การจัดการคุณภาพในองค์รวม
ของมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ก



สารบัญ
  หน้า 

ค าน า   ก 
สารบัญ   ข 
สารบัญภาพ  ค 
สารบัญตาราง  ง 
บทสรุปผู้บริหาร  ฉ 

 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ฉ 
 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน SDU QA ของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ฉ 

ประจ าปีการศึกษา 2561

บทที่ 1 บริบทสถาบันวิจัยและพัฒนา  1 
 ประวัติสถาบันวิจัยและพัฒนา  1 
 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจด้านการวิจัย  1 

บทที่ 2 ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน SDU QA        4 
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561  4 
 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561  7 
 ค าสั่งแตง่ตั้งคณะท างานการบริหารการจัดการความรู้ 38 
 แผนการพัฒนารายบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปี พ.ศ. 2561 40 
 ผลการการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามแผนการพัฒนารายบุคคลของสถาบันวิจัยและพัฒนา 56

ประจ าปี พ.ศ. 2561
 ฐานข้อมูลการขออนุญาตให้ใช้สิทธิทางทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์  75 

ประจ าปี 2561

บทที่ 3 สรุปผลการประเมินของสถาบันวิจัยและพัฒนา 80 
 ผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา 82 

ภาคผนวก 83 
 การค านวณผลการประเมินคุณภาพของระบบ SDU QA 84 

ข



สารบัญภาพ 
        หน้า 

ภาพที่ 1.1 โครงสร้างองค์การ สถาบันวิจัยและพัฒนา  2 

ภาพที่ 1.2 โครงสร้างการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา  3 

ภาพที่ 2.1 RDI The Line  6 

ภาพที่ 2.2 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  26 

ภาพที่ 2.3 การจัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล  39 

ภาพที่ 2.4 ค่า h-index มหาวิทยาลัยในฐานข้อมูล ISI Web of Science   65 

ภาพที่ 2.5 ค่า h-index มหาวิทยาลัยในฐานข้อมูล Scopus   65 

ภาพที่ 2.6 ขั้นตอนการยื่นจดทะเบียนและจดแจ้งทรัพย์สินทางปัญญา สถาบันวิจัยและพัฒนา  69 

ภาพที่ 2.7 ขั้นตอนการบ่มเพาะและการเผยแพร่นวัตกรรม  71 

ภาพที่ 2.8 ระบบและกลไกการอนุญาตให้ใช้สิทธิทางทรัพย์สินทางปัญญาและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 74 
(รายได้จากบ่มเพาะงานวิจัยหรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์) 

ภาพที่ 2.9 การอนุญาตใช้สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา  76 

ค



สารบัญตาราง 
        หน้า 

ตารางที่ 2.1 ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายทั้งหมดของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 4 

ตารางที่ 2.2  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 7 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.1 

ตารางที่ 2.3  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 9 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.2 

ตารางที่ 2.4  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 12 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.3 

ตารางที่ 2.5  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 14 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.5 

ตารางที่ 2.6  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 16 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.6 

ตารางที่ 2.7  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 21 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.7 

ตารางที่ 2.8  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 24 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.8 

ตารางที่ 2.9  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 26 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.9 

ตารางที่ 2.10  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 28 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.10 

ตารางที่ 2.11  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 60 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.2.1 

ตารางที่ 2.12  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 62 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.2.2 

ตารางที่ 2.13  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 64 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.2.3 

ตารางที่ 2.14  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 67 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.3.1 

ง



สารบัญตาราง (ต่อ) 
        หน้า 

ตารางที ่2.15  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 70 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ. 3.2 

ตารางที่ 2.16  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 72 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ. 3.3 

ตารางที่ 2.17  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 77 
ตัวบ่งชี้ที่ สวพ. 3.4 

ตารางที่ 3.1   สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ ปีการศึกษา 2561 80 

ตารางที่ 3.2   สรุปการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน SDU QA ประจ าปีการศึกษา 2561 82 

จ



บทสรุปผู้บริหาร 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายให้มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ด าเนินการปรับยุทธศาสตร์ตาม
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จึงด าเนินการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต : Suan Dusit University Reprofiling ที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 
2559 สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินงานตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยท าการปรับยุทธศาสตร์ ผลการประเมิน
ตัวบ่งชี้ตามแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัย และน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2560 มาให้ในการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนา (RDI QA) โดยจัดท าคู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีการศึกษา 2561 เพื่อเสนอต่อมหาวิทยาลัย
ด าเนินการเสนอคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา (ค.ป.ภ) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
พิจารณาเห็นชอบตามล าดับ เมื่อได้รับการพิจารณาเห็นชอบแล้วสถาบันวิจัยและพัฒนาจะด าเนินการประเมินตนเอง 
และประเมินคุณภาพตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต SDU QA ของสถาบันวิจัย
และพัฒนาต่อไป 

สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส่วนงานเทียบเท่าคณะ จึงด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์แต่ละระยะของส่วนงาน โดยสังเคราะห์จากการมีส่วนร่วมของบุคลากรในส่วนงาน และครอบคลุมประเด็น
มาตรฐานและรายการข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set: CDS) ที่ก าหนดในคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา นอกจากนี้ ยังเน้นการด าเนินการที่เป็น
ระบบและกลไก การปรับปรุงและเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพอย่างสอดประสานในทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย รวมถึง
การประเมินผลการด าเนินงานโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และแนวโน้มการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องทุกภาค
ส่วน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการประเมินแบบ ADLI และ LeTCI ของเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็น
เลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) และจะมีการทบทวนการด าเนินงานและเป้าหมาย 
(Retreat) อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ในแต่ละปีการศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ในปี
การศึกษา 2563 

สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน SDU QA ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปีการศึกษา 2561 

เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส่วน
งานที่เทียบเท่าคณะ ตามประกาศการจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 ได้แก่ วิทยาเขต  
ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง ส านัก และสถาบัน ทั้งนี้สถาบันวิจัยและพัฒนา จะประเมินคุณภาพด้านการวิจัยเป็นส าคัญ 

ในช่วงเดือนเมษายน-พฤษภาคม 2562 สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดประชุมคณะด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา เพื่อร่วมท าความเข้าใจตัวบ่งชี้ ส าหรับการประกันคุณภาพการศึกษา และรวบรวมข้อมูลตามกระบวนการ 
ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินตามตัวบ่งชี้ของหน่วยงาน น าไปสู่การเตรียมจัดท าคู่มือและรายงานการประเมินตนเอง 
(Self Assessment Report: SAR) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีการศึกษา 2561 รอบ 9 เดือน 
(ระหว่าง 1 สิงหาคม 2561–30 เมษายน 2562) จนแล้วเสร็จ 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา ในระบบ SDU QA ประจ าปีการศึกษา 2561 
มีทั้งสิ้น 3 กระบวนการ 16 ตัวบ่งชี้  โดยมีผลการด าเนินงานด้านการวิจัยเป็นส าคัญในพันธกิจที่ 2 ด้านการวิจัย โดย
ในรอบการประเมิน SDU QA ประจ าปีการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ย 5 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 

ฉ



บทที่ 1 
บริบทสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
ประวัติสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เริ่มแรกจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ที่ก าหนดให้ออกพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการของวิทยาลัยครูสวนดุสิต 
โดยใช้ชื่อว่า “ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ” มีหน้าที่จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับวิจัยของวิทยาลัยครูสวนดุสิต 
ต่อมาเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานนาม วิทยาลัยครูทั่วประเทศว่า “สถาบันราชภัฏ” จึงได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง และเปลี่ยนชื่อเป็น 
“ส านักวิจัย” และในปี พ .ศ.  2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  
ลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 อันมีผลให้สถาบันราชภัฏทั่วประเทศ
เปลี่ยนชื่อเป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏและมีสภาพเป็นนิติบุคคลโดยสมบูรณ์ ส่งผลให้สถาบันราชภัฏสวนดุสิต 
เปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต และมีการปรับโครงสร้างใหม่เป็น “สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต” แล้วจึงเปลี่ยนมาเป็น “สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต” 
ภายหลังจากที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาในวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2558  
และมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 มีฐานะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐภายใต้การก ากับดูแล
ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยโครงสร้างองค์การ สถาบันวิจัยและพัฒนา ดังภาพที่ 1.1 และ
โครงสร้างบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา ดังภาพที่ 1.2 
 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจด้านการวิจัย 
 
ปรัชญา 
 มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมบนความเชี่ยวชาญเฉพาะที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
 
วิสัยทัศน์ 
 มหาวิทยาลัยมุ่งส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบบริหารการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 
 
พันธกิจ 
 1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถ
ช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศให้เข้มแข็งและแข่งขันได้ 
 2. ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยใน
มหาวิทยาลัยสู่ระดับนานาชาติ 
 3. เผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิ จัยสู่การใช้ประโยชน์ทางวิชาการ 
เชิงพาณิชย์ และการใช้ประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 
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บทที่ 2 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน SDU QA 
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

ตัวบ่งชีแ้ละค่าเป้าหมายของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ ตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน SDU QA ปีการศึกษา 2561 (ข้อมูลระหว่าง 1 สิงหาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2562) โดยจะมี
ทั้งสิ้น 1 กระบวนการ 16 ตัวบ่งชี้ รายละเอียดดังตารางที่ 2.1 และ RDI The Line ดังภาพที่ 2.1 
 
ตารางที่ 2.1 ตัวบ่งช้ีและค่าเป้าหมายทั้งหมดของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 

ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย 

สวพ.1.1 ร้อยละของผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์ 
หรือสาขาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของ
มหาวิทยาลัย (SDU 2-A1.2) 

มีผลงานวิจั ยตามอัตลักษณ์  หรือสาขาที่ มี ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 50 

สวพ.1.2 ร้อยละของผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการ
งานวิจัยระหว่างสาขาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
กับสาขาอ่ืน เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
สังคมต่องานวิจัยทั้งหมด (SDU 2-A1.4) 

มีการบูรณาการงานวิจัยระหว่างสาขาอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยกับสาขาอ่ืน เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของสังคม ร้อยละ 10 

สวพ.1.3 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งภายนอกต่อ
งบประมาณท้ังหมด (SDU 2-A2.1) 

มีผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่ง
ภายนอก ร้อยละ 50 

สวพ.1.5 ร้อยละของจ านวนโครงการวิจัยที่ผ่าน
การให้ค าปรึกษาด้านการวิจัย (SDU 2-A4.1) 

มีจ านวนโครงการวิจัยที่ผ่านการให้ค าปรึกษาด้านการ
วิจัย ร้อยละ 80 

สวพ.1.6 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับ
ค าปรึกษาด้านการวิจัย ที่มีระดับความพึงพอใจใน
ระดับดีขึ้นไป (SDU 2-A4.2) 

มีจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าปรึกษาด้านการวิจัยที่มี
ระดับความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป ร้อยละ 100 

สวพ.1.7 จ านวนเครือข่ายวิจัยทั้ งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ที่บูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างสาขาอัตลักษณ์กับสาขาอ่ืนตามความ
เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย (SDU 5-B5.1) 

มีเครือข่ายวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
ที่บูรณาการความร่วมมือระหว่างสาขาอัตลักษณ์กับ
สาขาอ่ืนตามความเชี่ ยวชาญของมหาวิทยาลัย 6 
เครือข่าย 
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ตารางที่ 2.1 ตัวบ่งช้ีและค่าเป้าหมายทั้งหมดของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย 
สวพ.1.8 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่มีงานท า 
ภายใน 1 ปี (SDU 1-C1.1) 

บัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2560 
มีงานท าภายใน 1 ปี ร้อยละ 84 

สวพ.1.9 ร้อยละของค่าคะแนนจากการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (SDU 1-C1.2) 

ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษา ปีการศึกษา 2560 ร้อยละ 80 

สวพ.1.10 การส่งเสริมคุณภาพของบุคลากรภายใน
สถาบันวิจัยและพัฒนา (SDU5-B6.1, 5-B6.2,   
5-B7.1, 5-B7.2) 

มีการส่งเสริมคุณภาพของบุคลากรภายในสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สวพ.2.1 ร้อยละของบทความวิจัยหรือนวัตกรรม
ที่ ได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 
(SDU 2-A5.1) 

มีจ านวนบทความวิจัยหรือนวัตกรรม ที่ ได้รับการ
เผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 ร้อยละ 90 

สวพ .2.2 ร้อยละของงานวิ จั ยที่ ถู กน า ไป ใช้
พัฒนาการเรียนการสอน (SDU 2-A1.1) 

มีงานวิจัยที่ถูกน าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน ร้อยละ 
60 

สวพ.2.3 ค่า h index ในฐานข้อมูล ISI Web of 
Science หรือ Scopus จากบทความวิจัยของ
มหาวิทยาลัย (SDU 2-A5.2) 

บทความวิจัยของมหาวิทยาลัย  มีค่ า  h index ใน 
ฐานข้อมูล ISI Web of Science หรือScopus เท่ากับ 9 

สวพ.3.1 จ านวนของงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม หรือมีศักยภาพสามารถ
น าไปบ่มเพาะ เพ่ือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

มีงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม หรือมี
ศักยภาพสามารถน าไปบ่มเพาะ เพ่ือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
15 ชิ้นงาน 

สวพ.3.2 จ านวนของงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ถูก
บ่มเพาะสามารถน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ (SDU 
2-A6.1) 

มีงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ถูกบ่มเพาะสามารถน าไป
ต่อยอดเชิงพาณิชย์ 10 ชิ้นงาน  

สวพ.3.3 ร้อยละของรายได้จากงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่ถูกบ่มเพาะ สามารถน าไปต่อยอด
เชิงพาณิชย์ ต่องบประมาณสนับสนุนที่น ามาบ่ม
เพาะ (SDU 2-A6.2) 

มีรายได้ ร้อยละ  40 จากงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่
ถ ูกบ ่ม เพ าะ  ส าม ารถน า ไปต่อยอด เชิงพ าณิชย์     
ต่องบประมาณสนับสนุนที่น ามาบ่มเพาะ 

สวพ.3.4 ร้อยละของผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่
สามารถตอบสนองต่อการแก้ปัญหา/พัฒนา
มหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม (SDU 2-A1.3) 

มีผลงานวิจัย หรือนวัตกรรม ร้อยละ 85 ที่สามารถ
ตอบสนองต่อการแก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน 
และสังคม 
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ผลการด าเนินงานตามพันธกจิของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 
 
พันธกิจ 1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถ
ช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศให้เข้มแข็งและแข่งขันได้ 
 

ตารางที่ 2.2 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.1 

กระบวนการ : สวพ.1 พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพื้นฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
ตัวบ่งชี้ : สวพ.1.1 ร้อยละของผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์ หรือสาขาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย 
(SDU 2-A1.2) 
ข้อ 1. ร้อยละของผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์ หรือสาขาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย ตามสูตร 
 

จ ำนวนผลงำนวจิัยตำมอัตลักษณ์ หรือสำขำที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงของมหำวิทยำลัย 
จ ำนวนผลงำนวจิัยทั้งหมด 

120 
224 

 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

ร้อยละของผลงำนวิจยัตำมอัตลักษณ์ หรือสำขำที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงของมหำวิทยำลัย 
ร้อยละของค่ำเป้ำหมำย 

53.57 
50.00 

 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  เป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนา 
ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการวิจัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีกระบวนการการบริหารงานวิจัย เพื่อ
สร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยในสาขาอัตลักษณ์ หรือสาขาที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดอบรม
นักวิจัยผ่านเครือข่ายวิจัย SDU Researcher Club เพื่อพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยตามสาขาอัตลักษณ์ หรือสาขาที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัย โดยเน้นการพัฒนานักวิจัย
ตาม 7 สาขาอัตลักษณ์  และความเชี่ ยวชาญเฉพาะของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
1. อาหาร เน้นนวัตกรรมอาหารตามกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
2. การศึกษาปฐมวัย เน้นนวัตกรรมการจัดการศึกษาส าหรบัเด็กทุก
กลุ่ม ในระดับปฐมวัยที่ส่งเสริมพัฒนาการตามช่วงวัย 
3. อุตสาหกรรมบริการ เน้นนวัตกรรมการจัดการอุตสาหกรรม
การบริการมูลค่าสูง 
4. การพยาบาลและสุขภาวะ เน้นนวัตกรรมการจัดการการ
ป้องกันและเสริมสร้างสุขภาพในกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

ฐานข้อมูลผลงานวิจัยตามสาขาอัตลักษณ์ หรือ
ส าข าที่ มี ค ว าม เชี่ ย ว ช าญ เฉ พ า ะ ท า ง ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

x 100    =  53.57 

x 5     =  5.36 

x 100
  

x 5
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ตารางที่ 2.2 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.1 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
5. การจัดการการเกษตร เน้นนวัตกรรมการจัดการการเกษตร
สมัยใหม่ตามแนวทางเกษตรปลอดภัย  
6 . การจั ด การชุ ม ชน และสิ่ งแ วดล้ อม  เน้ น น วั ตก รรม 
การจัดการชุมชนให้ เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่ งยืน  และ
สิ่งแวดล้อมตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน  
7. วิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง เน้นนวัตกรรมเครื่องส าอางจาก
สมุนไพรไทยส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
 จากการจัดอบรมนักวิจัยผ่ านเครือข่ายวิจัย SDU 
Researcher Club เพื่ อพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยตาม
สาขาอัตลักษณ์  หรือสาขาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะของ
มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนา มีผลงานวิจัยตามสาขาอัต
ลั กษ ณ์  ห รือส าขาที่ มี ค วาม เชี่ ย วช าญ เฉพ าะท างของ
มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2561 รอบ 12 เดือน จ านวน 120 
โครงการ จากจ านวนผลงานวิจัยทั้งหมดในปีการศึกษา 2561 
จ านวน 224 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 53.57 
การแปลงค่าคะแนน ร้อยละ 53.57 = 5 คะแนน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ ค่าคะแนน 
สวพ.1.1 มีผลงานวิจัยตามอัตลกัษณ์ หรือสาขาที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวทิยาลัย ร้อยละ 50 

53.57 5 

 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ผศ.ดร.พรพัสนันท์ เดชประสิทธิโชค  โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 1. นางสาวชลากร อยู่คเชนทร์ 
 2. นางสาวณปภร เจี้ยวเห้ง 
 3. นางสาวณิชาภัส ตั้งบวรพิมล 
 4. นางสาวพีรดา พงษ์ทอง 
 5. นางสาวเพ็ญภาพร กระเวน  โทร. 5280-4  
ผู้เขียนรายงาน นางสาวชลากร อยู่คเชนทร์   โทร. 5280-4 
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X 100 

พันธกิจ 1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถ
ช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศให้เข้มแข็งและแข่งขันได้ 
 

ตารางที่ 2.3 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.2 

กระบวนการ : สวพ.1 พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพื้นฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
ตัวบ่งชี้: สวพ.1.2 ร้อยละของผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการงานวิจัยระหว่างสาขาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยกับสาขา
อ่ืน เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมต่องานวิจัยทั้งหมด (SDU 2-A1.4) 
ข้อ 1. ร้อยละของผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการงานวิจัยระหว่างสาขาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยกับสาขาอื่น   
เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมต่องานวิจัยทั้งหมด ตามสูตร 
 

จ ำนวนของผลงำนวิจัยที่มีกำรบูรณำกำรงำนวิจัยระหว่ำงสำขำอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยกับสำขำอื่น เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของสังคม 
จ ำนวนผลงำนวจิัยทั้งหมด 

69 
224

 

 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

ร้อยละของผลงำนวิจยัที่มีกำรบูรณำกำรงำนวิจัยระหว่ำงสำขำอัตลักษณ์ 
ของมหำวิทยำลยักับสำขำอื่น เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของสังคม 

ร้อยละของค่ำเป้ำหมำย 
30.80 

10 
 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้สร้างกระบวนการบริหาร
งานวิจัยที่มีการบูรณาการงานวิจัยระหว่างสาขาอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยกับสาขาอ่ืน เพื่อตอบสนองความต้องการของ
สังคม ผ่านกิจกรรมการด าเนินงานภายใต้ โครงการ SDU 
Research Club โดยการรวมเครือข่ายวิจัย Researcher Club 
และ SDU Research Consortium เข้าด้วยกัน ทั้งนี้ ยังเป็น
เวทีการรวมตัวกันของนักวิจัยของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตให้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามศาสตร์ข้ามสาขาร่วมกันภายใต้อัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการวิจัย
เพื่อยกระดับสู่ความเป็นเลิศเฉพาะทางวิชาการ  โดยการน า
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ  20 ปี  และ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 5.0 มาก าหนดโจทย์วิจัยของ
มหาวิทยาลัยบนความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีอัตลกัษณ์โดดเดน่
ภายใต้กระบวนการพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศบนพื้นฐานของการ
จัดการคุณภาพ โดยเน้นการพัฒนานักวิจัยตามอัตลักษณ์และ
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ฐานข้อมูลผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการงานวิจัย
ระหว่างสาขาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยกับสาขา
อ่ืน เพื ่อตอบสนองความต้องการของสังคม   
ต่องานวิจัย 

 

x 100
  

x 5
  x 5

  

x 100     = 30.80 

x 5     =  15.40 
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ตารางที่ 2.3 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.2 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
 จากกระบวนการดังกล่าวข้างต้น สถาบันวิจัยและ
พัฒนามีผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการงานวิจัยระหว่างสาขาอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยกับสาขาอ่ืน โดยมีการบูรณาการสาขา
ดังนี้ 1) คลับอาหาร บูรณาการระหว่างโรงเรียนการเรือน คณะ
วิทยาการจัดการและโรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 2) 
คลับการศึกษาปฐมวัย บูรณาการระหว่างคณะครุศาสตร์ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 3) คลับอุตสาหกรรมบริการ บูรณาการระหว่าง
โรงเรียนการท่องเที่ยวและบริการ คณะพยาบาลศาสตร์และ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4) คลับการพยาบาลและ
สุขภาวะ บูรณาการระหว่างคณะพยาบาลศาสตร์ โรงเรียนการ
เรือนและคณะครุศาสตร์ 5) คลับการจัดการการเกษตร บูรณา
การระหว่างคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยาการ
จัดการและโรงเรียนกฎหมายและการเมือง 6) คลับการจัดการ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม บูรณาการระหว่างโรงเรียนกฎหมายและ
การเมือง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและคณะพยาบาล
ศาสตร์ 7) คลับวิทยาศาตร์เครื่องส าอาง บูรณาการระหว่าง
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนการท่องเที่ยวและ
บริการและคณะวิทยาการจัดการ 
 ในปีการศึกษา  2561 สถาบันวิจัยและพัฒนามี
ผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการงานวิจัยระหว่างสาขาอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยกับสาขาอ่ืน เพื่อตอบสนองความต้องการของ
สังคม จ านวน 69 โครงการ จากจ านวนผลงานวิจัยทั้งหมดในปี
การศึกษา 2561 จ านวน 224 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 30.80 
 
หมายเหตุ การบูรณาการงานวิจัย หมายถึง การน าศาสตร์
สาขาวิชาต่าง ๆ ที่ สัมพันธ์ เกี่ยวข้องกันมาผสมผสานกัน 
เพื่อประโยชน์ ในการพัฒนางานวิจัย เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 
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ตารางที่ 2.3 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.2 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
 

อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 
จ านวนโครงการ 

ที่บูรณาการ 
1. การศึกษาปฐมวัย    3 
2. อาหาร   11 
3. อุตสาหกรรมบริการ   22 
4. การพยาบาลและสุขภาวะ    3 
5. การจัดการการเกษตร    4 
6. การจัดการชุมชนและสิ่งแวดล้อม   15 
7. วิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง   11 
รวม   69 
8. ไม่บูรณาการสาขา   51 
9. ไม่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ 104 
รวม 224 

การแปลงค่าคะแนน ร้อยละ 30.80 = 5 คะแนน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ ค่าคะแนน 
สวพ.1.2 มีการบูรณาการงานวิจัยระหว่างสาขาอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยกับสาขาอ่ืน เพื่อตอบสนองความต้องการของ
สังคม ร้อยละ 10 

30.80 5 

 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ดร.จิราพร รอดพ่วง   โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล นางสาวณัฐภรณ์ ลิ่มวรพันธ์   โทร. 5280-4 
ผู้เขียนรายงาน นางสาวณปภร  เจี้ยวเห้ง   โทร. 5280-4 
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พันธกิจ 1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถ
ช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศให้เข้มแข็งและแข่งขันได้ 
 

ตารางที่ 2.4 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.3 

กระบวนการ : สวพ.1 พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพื้นฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
ตัวบ่งชี้: สวพ.1.3 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งภายนอกต่องบประมาณทั้งหมด 
(SDU 2-A2.1) 
ข้อ 1. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งภายนอกต่องบประมาณทั้งหมด ตามสูตร 
 

จ ำนวนผลงำนวจิัยที่ได้รบักำรสนับสนุนงบประมำณจำกแหล่งทภำยนอก 
จ ำนวนผลงำนวจิัยที่ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณทั้งหมด 

156 
224 

 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

ร้อยละของผลงำนวิจยัที่ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณจำกแหล่งภำยนอกตอ่งบประมำณทั้งหมด 
ร้อยละของค่ำเป้ำหมำย        

69.64 
50 

 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
     สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีการส่งเสริมสนับสนุน 
การสร้างเครือข่ายการวิจัยเพื่อแสวงหางบประมาณด้าน
การวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมี
กิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ได้แก่ 
      1. การแสวงหาแหล่งทุนและประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับแหล่งทุนในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่
ผ่านบันทึกข้อความ ไลน์เครือข่าย เฟซบุ๊ค และเว็บไซต์
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ด าเนินรายละเอียดตาม
ขั้นตอนของแต่ทุน และน าส่งข้อเสนอโครงการไปยังแหล่ง
ทุน 
     2. การจัดประชุม/อบรม/คลินิกวิจัย เพื่อพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยให้กับอาจารย์และนักวิจัยและ
การให้ค าปรึกษาเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
     3. การประสานงานการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นการ
ประสานและอ านวยความสะดวกแก่อาจารย์และนักวิจัย
ในการส่งข้อเสนอโครงการที่ปรับแก้ไข การอนุมัติด าเนิน
โครงการวิจัยและค าสั่งคณะท างาน การลงนามในสัญญา
รับทุนอุดหนุนการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และ 
การประสานการเบิกจ่าย   

1. ฐานข้อมูลงบประมาณมหาวิทยาลัย 
2. ฐานข้อมูลงบประมาณงานวิจัยในชั้นเรียน 
3. ฐานข้อมู ล งบประมาณ แผ่ นดิ น ด้ านการวิ จั ย 

(เป้าหมาย 1) 
4. ฐานข้อมู ล งบประมาณ แผ่ นดิ น ด้ านการวิ จั ย 

(เป้าหมาย 2) 
5. ฐานข้อมูลงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

 

x 100 

x 100 = 69.64 

x 5 

x 5 = 6.96 
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ตารางที่ 2.4 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.3 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
     สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
ด้านการวิจัยในปีการศึกษา 2561 จ านวน 224 โครงการ 
แบ่งเป็น  งบประมาณภายในมหาวิทยาลัย จ านวน  
68 โครงการ และงบประมาณภายนอกมหาวิทยาลัย 
จ านวน 156 โครงการ  
     ซึ่งหน่วยงานภายนอกที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้รับ
งบประมาณสนันสนุน ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ เช่น 
ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ ส านักงานกิจการยุติธรรม 
ส านั กงานคณ ะกรรมการการอุดมศึ กษ า เป็ นต้ น 
หน่วยงานภาครัฐในระดับชุมชน เช่น องค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล เป็นต้น  
และหน่วยงานภาคเอกชน เช่น บริษัท วิริยะประกันภัย 
จ ากัด (มหาชน) สถานีโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง 5 บริษัท 
ปตท. จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น  

โดยเป็นงบประมาณภายในมหาวิทยาลัย จ านวน  
68 โครงการ และงบประมาณภายนอกมหาวิทยาลัย 
จ านวน 156 โครงการ คิดเป็น ร้อยละ 69.64 ของ
ผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่ง
ภายนอกต่องบประมาณทั้งหมด 
การแปลงค่าคะแนน ร้อยละ 69.64 = 5 คะแนน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ ค่าคะแนน 
สวพ. 1.3 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก ร้อยละ 50 

69.64 5 

 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ดร.จิราพร รอดพ่วง  โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  นายกริชาพัสน์ ชื่นแสงจันทร์ โทร. 5280-4 
ผู้เขียนรายงาน  นางสาวณิชาภัส ตั้งบวรพิมล  โทร. 5280-4 
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พันธกิจ 1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถ
ช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศให้เข้มแข็งและแข่งขันได้ 

ตารางที่ 2.5 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.5 

กระบวนการ : สวพ.1 พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพื้นฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
ตัวบ่งชี้: สวพ.1.5 ร้อยละของจ านวนโครงการวิจัยทีผ่่านการให้ค าปรึกษาดา้นการวิจัย (SDU 2-A4.1) 
ข้อ 1. ร้อยละของจ านวนโครงการวิจัยที่ผ่านการให้ค าปรึกษาด้านการวิจัย ตามสูตร 
 

จ ำนวนโครงกำรวิจัยที่ผำ่นกำรให้ค ำปรกึษำด้ำนกำรวจิัย 
จ ำนวนโครงกำรวิจัยที่เสนอของบประมำณผ่ำนมหำวิทยำลยัทั้งหมด 

 

463 
463 

 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรวิจัยที่ผำ่นกำรให้ค ำปรึกษำดำ้นกำรวิจยั 
ร้อยละของค่ำเป้ำหมำย 

 

100 
80 

 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
      สถาบ ัน ว ิจ ัย และพ ัฒ น า ได ้ม ีก ารจ ัด ป ระช ุม /
อบรม /คล ิน ิก ว ิจ ัย เพื ่อ ให ้ค าปรึกษาและร่วมจัดกับ
เครือข่ายการวิจัยภายใน SDU Research Club ดังนี้ 
      1. จัดการประชุมคณะกรรมการ SDU Research 
Club เพื ่อเป็นการประชุมเตรียมงานและติดตามผล
การด าเนินงานของโครงการ 
      2 . จัดการสั มมนา/อบรมนั กวิ จั ยภายใน  SDU 
Research Club เพื ่อ เป ็นการให้ความรู ้ด ้านการวิจ ัย
และพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์/นักวิจัย 
      3. จัดคลินิกวิจัย จ านวนอย่างน้อย 2 ครั้ง โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ร่วมกับเครือข่ายการวิจัยภายใน 
SDU Research Club จัดคลินิกวิจัยเพื่อให้ค าปรึกษาใน
การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
     สถาบันวิจัยและพัฒนาร่วมกับคณะ/โรงเรียน จัด
คลินิ กวิจัย ผ่ านโครงการ SDU Research Club ซึ ่ง มี
โครงการวิจ ัยที่ผ่านการให้ค าปรึกษาด้านการวิจัยใน
กิจกรรมคลินิกวิจัยจ านวนทั ้งสิ ้น 463 โครงการ และ
โครงการดังกล่าวได้ของบประมาณผ่านมหาวิทยาลัยทุก
โครงการ แบ่งเป็น 

เอกสารประกอบการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
การจัดท างบประมาณตามเป้าหมายการเสนอขอ
งบประมาณแผนบูรณาการพัฒนาศักยภาพวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 คร้ังที่ 1/ 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

x 100 

x 100 = 100 

x 5 

x 5 = 6.25 
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ตารางที่ 2.5 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.5 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
เป้าหมาย จ านวนแผน

บูรณาการ 
จ านวน

โครงการภายใต้
แผนบูรณาการ 

เป้าหมายท่ี 1  
การวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อสรา้ง 
ความมั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจ 

45 194 

เป้าหมายท่ี 2 
การวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ 
การพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

36 160 

เป้าหมายท่ี 3 
การวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ 
การสร้างองค์ความรู้
พื้นฐานของประเทศ 

  4   14 

เป้าหมายท่ี 4 
การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน บุคลากร 
และระบบวิจัยและ 
นวัตกรรมของ
ประเทศ 

  4    6 

รวม 
89 374 

463 
การแปลงค่าคะแนน ร้อยละ 100 = 5 คะแนน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ  ค่าคะแนน 
สวพ.1.5 มีจ านวนโครงการวิจัยที่ผ่านการให้ค าปรึกษา
ด้านการวิจัย ร้อยละ 80 

100 5 

 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ดร.จิราพร รอดพ่วง  โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  นายกริชาพัสน์ ชื่นแสงจันทร์ โทร. 5280-4 
ผู้เขียนรายงาน  นางสาวณชิาภสั ตั้งบวรพิมล  โทร. 5280-4
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พันธกิจ 1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถ
ช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศให้เข้มแข็งและแข่งขันได้ 

ตารางที่ 2.6 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.6 

กระบวนการ : สวพ.1 พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพื้นฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
ตัวบ่งชี้: สวพ.1.6 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าปรึกษาด้านการวิจัย ที่มีระดับความพึงพอใจใน
ระดับดีข้ึนไป (SDU 2-A4.2) 
ข้อ 1. ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าปรึกษาด้านการวิจัย ที่มีระดับความพึงพอใจในระดับดีขึ้น
ไป ตามสูตร 
 

จ ำนวนผู้รับบริกำรที่ได้รับค ำปรึกษำดำ้นกำรวิจยั ที่มีระดับควำมพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป 
จ ำนวนผู้รับบริกำรที่ได้รับค ำปรึกษำดำ้นกำรวิจยัทั้งหมด 

270 
270 

 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

ร้อยละของจ ำนวนผู้รับบริกำรที่ได้รับค ำปรึกษำด้ำนกำรวจิัย ที่มีระดับควำมพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป 
ร้อยละของค่ำเป้ำหมำย 

100 
100 

 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
     สถาบ ัน ว ิจ ัย แล ะพ ัฒ น า ได ้ม ีก ารจ ัดป ระช ุม /
อบรม/คล ิน ิก ว ิจ ัย เพื ่อ ให ้ค าปรึกษาและร่วมจัดกับ
เครือข่ายการวิจัยภายใน SDU Research Club ดังนี้ 
      1 . จั ด การประชุม คณ ะอนุ กรรมการเพื่ อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน SDU Research Club จ านวน 
3 คร้ัง   
      2. จัดการสัมมนานักวิจัยภายใน SDU Research 
Club จ านวน 2 ครั้ง คือ การจัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
“การพิชิตงบประมาณแผ่นดินด้านการวิจัย ปีงบประมาณ 
2564” และการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนางาน
ประจ าสู่งานวิจัย” 
      3. จัดคลินิกวิจัย จ านวนอย่างน้อย 2 ครั้ง โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดคลินิกวิจัย “การพัฒนางาน
ประจ าสู่งานวิจัย” จ านวน 3 ครั้ง และสถาบันวิจัยและ
พัฒนาได้ร่วมกับ SDU Research Club ในแต่ละคลับ  
จัดคลินิกวิจัย จ านวนอย่างน้อย 2 คร้ัง ดังนี้ 
         3.1 สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดการอบรมเช ิง
ปฏิบัติการ “การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย” ซึ่งมีการ
จัดคลินิกวิจัยเพื่อให้ค าปรึกษา จ านวน 3 คร้ัง 
 

1. ฐานข้อมูลผู ้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจฯ 
คลินิกวิจัย  “การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย” 
2 . ฐานข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจฯ 
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพิชิตงบประมาณแผ่นดิน
ด้านการวิจัย ปีงบประมาณ 2564” 
3. ฐานข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจฯ คลินิก
วิจัย SDU Research Club: อาหาร 
4. ฐานข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจฯ คลินิก
วิจัย SDU Research Club: การพยาบาลและสุขภาวะ 
5. ฐานข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจฯ คลินิก
วิจัย SDU Research Club: อุตสาหกรรมบริการ 
6. ฐานข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจฯ คลินิก
วิจัย SDU Research Club: การศึกษาปฐมวัย 
7. ฐานข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจฯ คลินิก
วิจัย SDU Research Club: การจัดการการเกษตร   
8. ฐานข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจฯ คลินิกวิจัย 
SDU Research Club: การจัดการชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
9. ฐานข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจฯ คลินิก
วิจัย SDU Research Club: วิทยาศาสตร์เคร่ืองส าอาง 

 

x 100 = 100 

x 5 

x 5 = 5.00 

x 100 
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ตารางที่ 2.6 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.6 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
           3.1.1 คลินิกวิจัย ครั้งที่ 1 “การพัฒนาหัวข้อ
และเค้าโครงการวิจัย” ในวันพฤหัสบดีที่  21 มีนาคม 
2562  
            3.1.2 คลินิกวิจัย ครั้งที่  2 “การพัฒนาและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย” ในวันพฤหัสบดีที่ 23 
พฤษภาคม 2562  
            3.1.3 คลินิกวิจัย ครั้งที่ 3 “การวิเคราะห์ข้อมูล
การวิจัย” ในวันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562  

ครั้ง
ที ่

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ความรู้ความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจ 

ก่อน 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 

หลัง 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 
1 14 M=2.07 

(S.D.=0.82) 
M=4.79 

(S.D.=0.42) 
M=4.86 

(S.D.=0.36) 
2 10 M=3.40 

(S.D.=0.51) 
M=4.80 

(S.D.=0.42) 
M=4.80 

(S.D.=0.42) 
3 11 M=3.45 

(S.D.=0.52) 
M=4.81 

(S.D.=0.40) 
M=4.91 

(S.D.=0.30) 
 

         3 .2  การสั มมน า เชิ งป ฏิ บั ติ ก าร  “การพิ ชิ ต
งบประมาณแผ่นดินด้านการวิจัย ปีงบประมาณ 2564”  
ในวันอังคารที่ 4 มิถุนายน 2562 

 

ครั้ง
ที ่

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ความรู้ความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจ 

ก่อน 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 

หลัง 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 
1 231 M=3.21 

(S.D.=0.49) 
M=4.59 

(S.D.=0.49) 
M=4.62 

(S.D.=0.66) 
 

         3.3 SDU Research Club จัดคลินิกวิจัย ดังนี้ 
            3 .3 .1  ค ลิ นิ ก วิ จั ย  SDU Research Club: 
อาหาร 
                   1) คลินิกวิจัย คร้ังที่ 1 ในวันพฤหัสบดีที่ 6 
มิถุนายน 2562 
                   2 ) ค ลิ นิ ก วิ จั ย  ค รั้ งที่  2  ใน วั น พุ ธที่  
26 มิถุนายน 2562  
                   3) คลินิกวิจัย ครั้งที่ 3 ในวันพฤหัสบดีที่ 
25 กรกฎาคม 2562  
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ตารางที่ 2.6 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.6 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน  หลักฐานอ้างอิง 
 

ครั้ง
ที ่

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ความรู้ความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจ 

ก่อน 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 

หลัง 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 
1 32 M=2.65 

(S.D.=0.78) 
M=4.68 

(S.D.=0.78) 
M=4.50 

(S.D.=0.78) 
2 41 M=2.29 

(S.D.=0.64) 
M=4.66 

(S.D.=0.48) 
M=4.63 

(S.D.=0.48) 
3 41 M=3.14 

(S.D.=0.79) 
M=4.75 

(S.D.=0.43) 
M=4.66 

(S.D.=0.57) 
 

            3.3.2 คลินิกวิจัย SDU Research Club:  
การพยาบาลและสุขภาวะ 
                   1) คลินิกวิจัย ครั้งที่ 1 ในวันพฤหัสบดีที่ 
18 มิถุนายน 2562  
                   2) คลินิ กวิจั ย  ครั้ งที่  2  ในศุกร์ที่  26 
กรกฎาคม 2562 

ครั้ง
ที ่

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ความรู้ความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจ 

ก่อน 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 

หลัง 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 
1 35 M=3.09 

(S.D.=0.37) 
M=4.80 

(S.D.=0.37) 
M=4.86 

(S.D.=0.42) 
2 35 M=3.43 

(S.D.=0.55) 
M=4.66 

(S.D. 0.48) 
M=5.00 
(S.D.=0) 

 

            3 .3 .3  ค ลิ นิ ก วิ จั ย  SDU Research Club: 
อุตสาหกรรมบริการ 
                   1) คลินิกวิจัย ครั้งที่  1 ในวันพุธที่  24 
มิถุนายน 2562 
                   2 ) คลิ นิ ก วิ จั ย  ค รั้ งที่  2  ใน ศุ ก ร์ ที่  5 
กรกฎาคม 2562 
                   3) คลินิกวิจัย ในศุกรท์ี่ 26 กรกฎาคม 2562  

ครั้ง
ที ่

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ความรู้ความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจ 

ก่อน 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 

หลัง 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 
1 70 M=3.13 

(S.D.=0.52) 
M=4.69 

(S.D.=0.46) 
M=4.68 

(S.D.=0.52) 
2 74 M=3.41 

(S.D.=0.49) 
M=4.85 

(S.D.=0.49) 
M=4.83 

(S.D.=0.37) 
3 74 M=4.73 

(S.D.=0.45) 
M=4.73 

(S.D.=0.45) 
M=4.73 

(S.D.=0.45)  
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ตารางที่ 2.6 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.6 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน  หลักฐานอ้างอิง 
            3 .3 .4  ค ลิ นิ ก วิ จั ย  SDU Research Club: 
การศึกษาปฐมวัย 

           1) คลินิกวิจัย ครั้งที่ 1 ในวันอังคารที่ 25 
มิถุนายน  2562  
                    2) คลินิกวิจัย ครั้งที่ 2 ในวันอังคารที่ 9 
กรกฎาคม 2562  
                    3) คลินิกวิจัย คร้ังที่ 3 ในวันพฤหัสบดีที่
25 กรกฎาคม 2562 

ครั้ง
ที ่

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ความรู้ความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจ 

ก่อน 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 

หลัง 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 
1 19 M=4.19 

(S.D.=0.60) 
M=3.04 

(S.D.=0.49) 
M=4.57 

(S.D.=0.50) 
2 19 M=4.33 

(S.D.=0.65) 
M=3.14 

(S.D.=0.57) 
M=4.71 

(S.D.=0.46) 
3 20 M=4.40 

(S.D.=0.50) 
M=3.15 

(S.D.=0.58) 
M=4.75 

(S.D.=0.44) 
 

           3 .3 .5  ค ลิ นิ ก วิ จั ย  SDU Research Club:  
การจัดการการเกษตร   
                     1) คลินิกวิจัย ครั้งที่  1 ในจันทร์ที่  1 
กรกฎาคม 2562  
                     2) คลินิกวิจัย ครั้งที่ 2 ในวันศุกร์ที่ 19 
กรกฎาคม 2562  
 

ครั้ง
ที ่

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ความรู้ความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจ 

ก่อน 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 

หลัง 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 
1 15 M=3.27 

(S.D.=0.70) 
M=4.73 

(S.D.=0.45) 
M=4.73 

(S.D.=0.45) 
2 15 M=3.33 

(S.D.=0.72) 
M=4.87 

(S.D.=0.35) 
M=4.67 

(S.D.=0.48) 
  

           3 .3 .6  ค ลิ นิ ก วิ จั ย  SDU Research Club:  
การจัดการชุมชนและสิ่งแวดล้อม  
                    1) คลินิกวิจัย ครั้งที่  1 ในวันพุธที่  10 
กรกฎาคม 2562  
                    2) คลินิกวิจัย ครั้งที่  2 ในวันพุธที่  24 
กรกฎาคม 2562 
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ตารางที่ 2.6 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.6 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน  หลักฐานอ้างอิง 
 

ครั้ง
ที ่

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ความรู้ความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจ 

ก่อน 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 

หลัง 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 
1 35 M=3.03 

(S.D.=0.78) 
M=4.82 

(S.D.=0.38) 
M=4.34 

(S.D.=0.48) 
2 35 M=3.60 

(S.D.=0.60) 
M=4.91 

(S.D.=0.28) 
M=4.34 

(S.D.=0.48) 
 

           3 .3 .7  ค ลิ นิ ก วิ จั ย  SDU Research Club:  
วิทยาศาสตร์เคร่ืองส าอาง 
                    1) คลินิกวิจัย ครั้งที่ 1 ในวันพฤหัสบดีที่ 
11 กรกฎาคม 2562  
                    2) คลินิกวิจัย ครั้งที่ 2 ในวันพฤหัสบดีที่ 
25 กรกฎาคม 2562   

ครั้ง
ที ่

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ความรู้ความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจ 

ก่อน 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 

หลัง 
เข้าร่วม

คลินิกวิจัย 
1 15 M=3.53 

(S.D.=0.63) 
M=4.80 

(S.D.=0.41) 
M=4.73 

(S.D.=0.41) 
2 15 M=3.53 

(S.D.=0.74) 
M=4.87 

(S.D.=0.35) 
M=4.80 

(S.D.=0.41) 
 

     สถาบัน วิจั ยและพัฒ นาและเครือข่ ายการวิจั ย  
SDU Research Club ได้มีการจัดคลินิกวิจัย จ านวน  
21 ครั้ง มีผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ จ านวน  
856 คน โดยมีผู้รับบริการที่ได้รับค าปรึกษาด้านการวิจัย 
ที่มีระดับความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป จ านวน 856 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 

การแปลงค่าคะแนน ร้อยละ 100 = 5 คะแนน 

 

ค่าเป้าหมาย ผลการประเมิน 
ร้อยละ ค่าคะแนน 

ส ว พ .1.6 มี จ า น ว น ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า 
ด้านการวิจัยที่มีระดับความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป  
ร้อยละ 100 

100 5 

 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ดร.จิราพร รอดพ่วง  โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  นายกริชาพัสน์ ชื่นแสงจันทร์ โทร. 5280-4 
ผู้เขียนรายงาน  นางสาวณิชาภัส ตั้งบวรพิมล  โทร. 5280-4 
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พันธกิจ 1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถ
ช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศให้เข้มแข็งและแข่งขันได้ 

ตารางที่ 2.7 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.7 

กระบวนการ : สวพ.1 พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพื้นฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
ตัวบ่งชี้: สวพ.1.7 จ านวนเครือข่ายวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ที่บูรณาการความร่วมมือระหว่าง
สาขาอัตลักษณ์กับสาขาอื่นตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย (SDU 5-B5.1) 
ข้อ 1. จ านวนเครือข่ายวิจัยทั ้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ที ่บ ูรณาการความร่วมมือระหว่าง
สาขาอัตลักษณ์กับสาขาอื่นตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
 

จ ำนวนเครือข่ำยวจิัยทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย ที่บูรณำกำรควำมร่วมมือระหวำ่งสำขำอัตลกัษณ์กับสำขำอื่นตำมควำมเชี่ยวชำญ 
ของมหำวิทยำลยั 6 เครือข่ำย 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

จ ำนวนเครือข่ำยวจิัยทั้งภำยในและภำยนอกมหำวทิยำลัย ที่บูรณำกำรควำมร่วมมือระหว่ำงสำขำอัตลกัษณก์ับสำขำอื่นตำมควำมเชี่ยวชำญของมหำวทิยำลัย 
ค่ำเป้ำหมำย 

7 
6 
 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
     สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการส่งเสริมสนับสนุนการ
วิจัยตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยใน 
7 สาขา ได้แก ่
     1. อาหาร 
    2. การศึกษาปฐมวัย 
    3. อุตสาหกรรมบริการ  
    4. การพยาบาลและสุขภาวะ  
    5. การจัดการการเกษตร  
    6. การจัดการชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
    7. วิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง 
    มีการสร้างเครือข่ายการวิจัยทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อเป็นการบูรณาการส่งเสริมการวิจัยตามอัต
ลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย โดยการสร้าง
ความร่วมมือกับคณะ/ โรงเรียนต่าง ๆ/ศูนย์การศึกษา
นอกที่ตั้ง ภายในมหาวิทยาลัย และสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อจัดท าเครือข่าย 
การวิจัยในการพัฒนาข้อเสนอโครงการ การพัฒนา
เครือข่ายวารสารวิจัย การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ด้านการวิจัย การจัดประชุมวิชาการร่วมกัน  การจัดอบรม 
และการสร้างขวัญและก าลังใจแก่นักวิจัย เป็นต้น 
 

1. โครงการ SDU Research Club  
2 . ค าสั่ งแต่ งตั้ งคณ ะอนุ กรรมการป ระสานงาน 
ด้านการวิจัย 
3 . ค า สั่ ง เค รื อ ข่ า ย เพื่ อ ก า รพั ฒ น า อุ ด ม ศึ ก ษ า  
ภาคกลางตอนบน 
4 . ค าสั่ งแ ต่ งตั้ ง ค ณ ะก รรม การ  เค รื อ ข่ าย วิ จั ย  
“ประชาชื่น” 
5. MOU ความร่วมมือ Scopus Consortium 
6. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรเครือข่ำยพัฒนำ
วำรสำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ประจ ำปี 
2562 
7. MOU ความร่วมมือ กำรสนับสนุนกิจกรรมกำรด าเนนิ
โครงการการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ผ่าน Multi 
Mentoring System ในสถำบันอุดมศึกษำ (ภำคกลำง) 

 

x 5 

x 5 = 5.83 
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ตารางที่ 2.7 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.7 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
     สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการสร้างเครือข่าย 
การวิจัยทั้งภายในและภายนอกร่วมกับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
     1. เครือข่ายการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
        1.1 เครือข่ายการวิจัย SDU Research Club ใน 
7 สาขา ได้แก่ อาหาร การศึกษาปฐมวัยอุตสาหกรรม
บ ร ิก า ร  ก ารพ ยาบ าล แล ะส ุขภ าวะ  การจ ัดก าร
การเกษตร การจัดการชุมชนและสิ ่งแวดล้อม  และ
วิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง เป็นเครือข่ายการวิจัยที ่มี
ความร่วมมือระหว่างคณะในการพัฒนาคณาจารย์และ
ข้อเสนอการวิจัยให้มีคุณภาพ 
        1.2 คณะอนุกรรมการประสานงานด้านการวิจัย 
เป็นเครือข่ายผู้ประสานงานด้านข้อมูลการวิจัยของคณะ/ 
หน่ วย งาน  กั บ มหาวิท ยาลั ย  เพื่ อ เผ ยแพ ร่ข้ อ มู ล 
ด้านการวิจัยให้กับบุคลากร 
        1 .3  เค รื อ ข่ า ยพั ฒ น าวารส ารวิ ช าก ารขอ ง
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็นเครือข่ายการวิจัยเพื่อพัฒนา
วารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และเพื่อพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตใน
เครือข่าย   
     2. เครือข่ายการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
        2.1 เครือข่ายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา ภาคกลาง
ตอนบน เป็นเครือข่ายเพื่อพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์
ให้มีความสมบูรณ์พร้อมทั้งในด้านวิชาการความเป็นครู
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถ
ด้านการวิจัย  สมรรถนะทางวิชาชีพที่ เกี่ ยวข้องกับ
สาขาวิชาการบริหารจัดการและการขัดเกลาทางสังคม 
        2.2 เครือข่ายวิจัย “ประชาชื่น” เป็นเครือข่ายเพื่อ
สร้างความร่วมมือและแลกเปลี่ยนความรู้ในด้านวิชาการ
และการวิจัย พัฒนาระบบงานด้านการวิจัยให้เกิดความ
เข้มแข็ง มีการท างานด้านการวิจัยร่วมกันภายในเครือข่าย 
       2 . 3  Scopus Consortium เ ป็ น เ ค รื อ ข่ า ย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับฐานข้อมูลวารสารระดับ
นานาชาติ และความร่วมมือทางการวิจัย เพื่อผลักดันให้มี
ความสามารถในการเข้าถึงฐานข้อมูลการวิจัย 
       2.4 เครือข่ายความร่วมมือระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย และในสถำบันอุดมศึกษำ (ภำคกลำง) 23 แห่ง 
เพื่อกำรสนับสนุนกิจกรรมกำรด าเนินโครงการการพัฒนา 
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ตารางที่ 2.7 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.7 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
ศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ผ่าน Multi Mentoring System 
ในสถำบันอุดมศึกษำ (ภำคกลำง) 
การแปลงค่าคะแนน 7 เครือข่ายวิจัย = 5 คะแนน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

จ านวนเครือข่ายวิจัย ค่าคะแนน 
สวพ .1 .7 มี เครือข่ ายวิ จั ยทั้ งภ ายในและภายนอก
มหาว ิทยาล ัย  ที่บ ูรณ าการความร ่วมม ือ ระหว ่า ง
สาขาอัตลักษณ์กับสาขาอ่ืนตามความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัย 7 เครือข่าย 

7 5 

 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ดร.จิราพร รอดพ่วง  โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  1. นายกริชาพัสน์  ชื่นแสงจันทร์ 

2. นางบุษบา เนกขัม 
3. นางสาวปาณิสรา อยู่สกุล 
4. นาวสาวนงนุช อุตคุด  โทร. 5280-4 

ผู้เขียนรายงาน  นางสาวณิชาภัส ตั้งบวรพิมล  โทร. 5280-4 
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พันธกิจ 1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถ
ช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศให้เข้มแข็งและแข่งขันได้ 

ตารางที่ 2.8 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.8 

กระบวนการ : สวพ.1 พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพื้นฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
ตัวบ่งชี้: สวพ.1.8 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่มีงานท า ภายใน 1 ปี (SDU 1-C1.1) 
ข้อ 1. ร้อยละของบัณฑิตปรญิญาตรีที่มีงานท า ภายใน 1 ปี ตามสูตร 

 

จ ำนวนบัณฑิตปริญญำตรีท่ีมีงำนท ำ ภำยใน 1 ป ี
จ ำนวนบัณฑิตที่ตอบแบบส ำรวจทั้งหมด 

 2,427 
 2,513 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

ค่ำร้อยละของบัณฑิตปริญญำตรีท่ีมีงำนท ำ ภำยใน 1 ป ี
ร้อยละของค่ำเป้ำหมำย 

96.58 
84 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
     สถาบันวิจัยและพัฒนามีกระบวนการด าเนินงานของ
การประเมินคุณ ภาพบัณ ฑิ ต ผ่ าน ระบบและกลไก             
การติดตามผลบัณฑิตระดับปริญญาตรี ที่จบการศึกษา        
ปี 2560 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยมีการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     1. วิเคราะห์ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพภายใน
และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งก าหนดให้มีการ
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ 
     2. จัดประชุมวางแผนการด าเนินงานร่วมกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง ได้แก ่ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

1. แผนภาพระบบและกลไกการติดตามผลบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
2. ตารางสรุปผลการร้อยละการมีงานท าบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 
1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
2560  
3. http://www.dusit.ac.th/degree/question 
(แบบสอบถามออนไลน์) 

x 100
  

x 5
  

x 100 = 96.58 

x 5 = 5.75 

วิเคราะหต์ัวบ่งช้ีที่เกี่ยวข้อง 

จัดประชุมวางแผนการด าเนินงาน 

 สร้างแบบสอบถาม 

 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 วิเคราะห์ข้อมูลและประเมินผล 

 
น าเสนอผลต่อคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

 น าเสนอผลให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ตารางที่ 2.8 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.8 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
ส านักบริหารกลยุทธ์และกองนโยบายและแผน  เพื่อ
พิจารณาข้อมูลพื้ นฐาน ได้แก่  จ านวนบัณฑิตที่ จบ
การศึกษา 
     3. สร้างแบบสอบถาม 
     4. ด าเนินการเก็บข้อมูล โดยส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศน าแบบสอบถามออนไลน์ให้บัณฑิต 
ตอบแบบสอบถามภาวะการมีงานท าก่อนขึ้นทะเบียน 
จบการศึกษา และมีการติดตามผลบัณฑิตทุก 6-9 เดือน 
และก่อนดูที่นั่ งเพื่อเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร  
รอบ 12 เดือน 
     5. สถาบันวิจัยและพัฒนาวิเคราะห์และประเมินผล
ข้อมูลร้อยละการมีงานท าบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
ที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี นับจาก
วันที่ส าเร็จการศึกษา 
     6. น าเสนอผลสรุปการส ารวจต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบรายงานผลร้อยละการมี
งานท าบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา 
     7. ภายหลังผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมกำรบริหำร
มหำวิทยำลัยสวนดุสิต สถาบันวิจัยและพัฒนาจะน าเสนอ
ข้อมูลให้แก่หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
การแปลงค่าคะแนน ร้อยละ 96.58 = 5 คะแนน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ ค่าคะแนน 
สวพ.1.8 บัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 
2560 มีงานท าภายใน 1 ปี ร้อยละ 84 

96.58 5 

 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ดร.จิราพร รอดพ่วง  โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  นางอรทัย โกกิลกนิษฐ  โทร. 5285 
ผู้เขียนรายงาน  นางอรทัย โกกิลกนิษฐ  โทร. 5285 
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พันธกิจ 1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถ
ช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศให้เข้มแข็งและแข่งขันได้ 

ตารางที่ 2.9 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.9 

กระบวนการ : สวพ.1 พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพื้นฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาผวิทยาลัยเฉพาะทาง 
ตัวบ่งชี้: สวพ.1.9 ร้อยละของค่าคะแนนจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (SDU 1-C1.2) 
ข้อ 1. คะแนนจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

ค่ำคะแนนจำกกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (โดยสถำบันวิจัยและพัฒนำ) 
ค่ำคะแนนเต็มจำกกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

4.12 
5 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

ค่ำคะแนนจำกกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ร้อยละของค่ำเป้ำหมำย 

82.40 
80 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
     สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รวบรวมข้อมูลคะแนนจาก
การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตของแต่ละคณะ/ 
โรงเรียน ซึ่งได้มาจากค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจ้าง/ 
ผู้ประกอบการต่อบัณฑิตที่มีงานท า โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงานดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.2  ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต     

รายงานผลส ารวจความพึ งพ อใจของนายจ้ า ง/ 
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ที่ มี ต่ อ บั ณ ฑิ ต ต า ม 
กรอบ TQF 5 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2) ด้านความรู้  
3) ด้านทักษะทางปัญญา 
4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ ความ
รับผิดชอบ  
5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 

x 5
  

x 100
  

x 100 = 82.40 

x 5 = 5.15 

ติดต่อขอข้อมูลนายจ้างท่ีรับ
บัณฑิตเข้าท างาน 

จัดท าหนังสือขอความร่วมมือ 

เตรียมแบบสอบถาม 

ส่งแบบสอบถาม 
(ไปรษณยี์) 

ด าเนินการเก็บข้อมูล 
และประมวลผล 
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ตารางที่ 2.9 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.9 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
      1. ติดต่อขอรายละเอียดเกี่ยวกับนายจ้าง/ผู้ประกอบการ 
ในสถานประกอบการของภาครัฐและเอกชนที่รับบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีการศึกษา 
2561 เข้าท างาน จากส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อน าไปใช้ในการสุ่มตัวอย่างและเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
      2. ท าหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยและการเก็บข้อมูล 
เสนอไปยังนายจ้าง/ผู้ประกอบการที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
      3. ส่งแบบสอบถามไปยังนายจ้าง/ผู้ประกอบการซึ่งเป็น 
กลุ่มตัวอย่างและให้นายจ้าง/ผู้ประกอบการส่งแบบสอบถามกลับมา
ยังสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
      4. จัดกลุ่มของข้อมูลและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

หมายเหตุ* 1ด้านคุณธรรมจริยธรรม, 2ด้านความรู้, 3ด้านทักษะทางปัญญา,  
               4ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ, 

         5ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การแปลงค่าคะแนน ร้อยละ 82.40 = 5 คะแนน 

สังกัด 
ด้าน 

รวม 
1 2 3 4 5 

ครุศาสตร ์ 4.34 4.54 4.34 4.29 4.18 4.34 
มนุษยศาสตร์ฯ 4.32 4.03 4.23 4.46 3.90 4.19 
วิทยาการจัดการ 4.32 4.07 3.93 4.60 4.37 4.26 
วิทยาศาสตร์ฯ 4.17 3.79 3.69 4.17 3.50 3.86 
โรงเรียน 
การท่องเที่ยวฯ 

4.25 4.08 3.96 4.32 3.83 4.09 

โรงเรียนการเรือน 4.20 3.80 3.76 4.12 3.61 3.90 
พยาบาลศาสตร ์ 3.75 4.00 4.00 4.50 4.00 4.05 
โรงเรียนกฎหมาย
และการเมือง 

4.48 4.20 4.20 4.50 4.04 4.28 

รวม 4.12 

 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ ค่าคะแนน 
สวพ.1.9 ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษา ปีการศึกษา 2560 ร้อยละ 80 

82.40 5 

 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ดร.จิราพร รอดพ่วง  โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  นายวิชญา ติยะพงษ์ประพันธ์ โทร. 5041-2 
ผู้เขียนรายงาน  นายวิชญา ติยะพงษ์ประพันธ์ โทร. 5041-2 
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พันธกิจ 1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถ
ช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศให้เข้มแข็งและแข่งขันได้ 

ตารางที่ 2.10 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.10 

กระบวนการ : สวพ.1 พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพื้นฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
ตัวบ่งชี้: สวพ.1.10 การส่งเสริมคุณภาพของบุคลากรภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา (SDU5-B6.1, 5-B6.2, 5-B7.1, 
5-B7.2) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการส่งเสริมคุณภาพของบุคลากรภายใน โดยมี
รายละเอียดจ านวน 2 ประเด็น ดังนี้ 
 1. การสนับสนุนให้บุคลากรเติบโตตามสายอาชีพ โดยมีการสนับสนุน
ให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนาตนเองและสังเคราะห์เป็นแผนพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงาน ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (Human 
Resource Development Plan) ระยะ 4 ปี  (พ .ศ . 2561 -2564) ภายใต้
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต และสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของระบบ SDU QA ส่วนงานอ่ืน เทียบเท่า
คณะ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2560 ในตัวบ่งชี้ 5-B6 การส่งเสริมสมรรถนะ 
และสนับสนุนให้บุคลากรเติบโตตามสายอาชีพ และ 5-B7 การจัดการความรู้ 
และการถ่ายทอดงานในองค์การ โดยสาระส าคัญ ประกอบด้วย บริบท
สถาบันวิจัยและพัฒนา การพัฒนาบุคลากร แผนพัฒนาตนเอง และสังเคราะห์
เป็นแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน โดยแผนพัฒนาบุคลากรจะเป็นกลไก
ส าคัญเพื่อขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (Human 
Resource Development Plan) พ.ศ. 2561-2564 ขึ้นเพื่อปรับบทบาทของ
การท างาน ให้มีการบูรณาการกันมากขึ้น การใช้ประสิทธิภาพของบุคลากรให้
เต็มศักยภาพ และสามารถท างานได้หลากหลายภารกิจเพื่อตอบสนองกลยุทธ์ใน
การจัดการขององค์กร ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 การพัฒนาบุคลากร 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ค านึงถึงบุคลากรทุกคน
ของหน่วยงานว่าเป็นกลไกในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ได้ ปัจจัย
หลักที่ท าให้บุคลากรทุกสายงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ขอ งตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ 
 1. การที่บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ และสามารถใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่ตนมีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ 
 2. บุคลากรแต่ละคนสามารถก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ตามสายงาน 
 
 
 
 

1. แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
และ แผนพัฒนาผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561-2564 
2. แผนพัฒนาบุคลากร(Human 
Resource Development Plan) 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
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ตารางที่ 2.10 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.10 (ต่อ) 

กระบวนการ : สวพ.1 พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพื้นฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
ตัวบ่งชี้: สวพ.1.10 การส่งเสริมคุณภาพของบุคลากรภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา (SDU5-B6.1, 5-B6.2, 5-B7.1, 
5-B7.2) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงจ าเป็นต้องจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้บรรลุซึ่ง
วัตถุประสงค์และเป้าหมายต่อไป โดยบุคลากรทุกคนจะได้รับโอกาสในการพัฒนา
ตนเองอย่างเท่าเทียมกัน สม่ าเสมอ และต่อเนื่อง ซึ่งในปีการศึกษา 2561 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มีจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทั้งหมดที่
ปฏิบัติงานจริง โดยปฏิบัติงานตามต าแหน่งนั้น ๆ ไม่น้อยกว่า 6 เดือน จ านวน 
15 คน (ณ วันที่ 31 ก.ค. 62) ดังตาราง 
ตาราง จ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง (จ าแนกตามต าแหน่งและระดับ
การศึกษา) 

หน่วย : คน 
ล าดับ 

ท่ี 
บุคลากรประเภท 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
ปริญญา 

เอก 
ปริญญา 

โท 
ปริญญา 

ตรี 
รวม ร้อยละ 

1 เจ้าหน้าที่ส านกังาน 
(บริหารงานทัว่ไป) 

- 4 5 9 60 

2 นักวจิัย - 6 - 6 40 

รวม 0 10 5 15 100 

ณ วันที่ 31 ก.ค. 62 
 
 วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร 
 1. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ประจ าปี พ.ศ. 2561-2564 ตามคุณสมบัติและแนวทางการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 2. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) 
เพื่ อใช้ประกอบการพิจารณา และเป็นคลังความรู้ในการปฏิบัติงานแก่
ผู้ปฏิบัติงานใหม่ 
 เป้าหมายของแผนพัฒนาบุคลากร 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
    - บุคลากรสายสนับสนุนมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรครบ ร้อยละ 80 ในปี พ.ศ. 2562 (ปีการศึกษา 2561) 
    - บุ คลากรสายสนับสนุนมีคู่ มื อปฏิบั ติ งานตามมาตรฐานที่
มหาวิทยาลัยก าหนดตามเป้าหมาย ร้อยละ 10 ในปี พ.ศ. 2562 (ปีการศึกษา 
2561) 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    - สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 
    - มีคู่ มือปฏิบั ติ งาน เพื่ อ เป็นคลั งความรู้ ในการปฏิบั ติ งานแก่
ผู้ปฏิบัติงานใหม่ 
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ตารางที่ 2.10 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.10 (ต่อ) 

กระบวนการ : สวพ.1 พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพื้นฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
ตัวบ่งชี้: สวพ.1.10 การส่งเสริมคุณภาพของบุคลากรภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา (SDU5-B6.1, 5-B6.2, 5-B7.1, 
5-B7.2) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
 แผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan - ID Plan) 
หมายถึง แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล เป็นกระบวนการที่ผู้ปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชาก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนา และฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงาน เพื่อ
ความส าเร็จของงานและองค์กร เป็นแผนที่ระบุเป้าหมาย และวิธีการในการ
พัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร และเป็นแผนที่ใช้ในการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคคล ให้มีสมรรถนะเหมาะสมกับการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่ง ตามแนวทางความก้าวหน้าในสายงาน 
 วัตถุประสงค์การจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 

1. เพื่อพัฒนาความสามารถหรือประสิทธิภาพของบุคลากรเป็น
รายบุคคลใน “องค์กร” 

2. เพื่อเป็นการสร้างสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
3. เพื่อเป็นการเตรียมก าลังคนไว้ส าหรับการขยายภารกิจขององค์กรใน

อนาคต 
 เป้าหมายการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 

1.  เพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาและเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ในการปรับปรุง
การท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากร ให้มีสมรรถนะและศักยภาพใน
การท างานตามต าแหน่ง และพร้อมรับต าแหน่งงานที่คาดหวังว่าจะได้รับการ
แต่งตั้งในอนาคต 
 แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรโดยยึดหลัก
ประเมินสมรรถนะ (Competency Based Approach) จะท าให้ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถรู้จุดเด่น จุดด้อยในการปฏิบัติงานของตน และสามารถพัฒนาตนเองให้
สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน และของตนเองอย่างแท้จริง โดยแบ่ง
สมรรถนะออกเป็น 2 สมรรถนะ คือ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง สมรรถนะที่ทุกคน
ต้องมีหรือปฏิบัติได้ เป็นคุณลักษณะร่วมกันของบุคคลทุกต าแหน่ง สมรรถนะ
หลักประกอบด้วย ความเป็นสวนดุสิต ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จที่เป็นเลิศ การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ การสร้างเครือข่ายพันธมิตรและทีมงาน การ
ด ารงตนบนฐานของวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ความ
เข้าใจมหาวิทยาลัย และ 
 2. สมรรถนะตามต าแหน่งงานที่ปฏิบัติ (Functional Competency) 
เป็นสมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับแต่ละต าแหน่ง เพื่อให้บุคคลที่ด ารง
ต าแหน่งนั้น แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
ดียิ่งขึ้น สมรรถนะตามต าแหน่งงานที่ปฏิบัติประกอบด้วย ความรู้และทักษะที่  
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ตารางที่ 2.10 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.10 (ต่อ) 

กระบวนการ : สวพ.1 พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพื้นฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
ตัวบ่งชี้: สวพ.1.10 การส่งเสริมคุณภาพของบุคลากรภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา (SDU5-B6.1, 5-B6.2, 5-B7.1, 
5-B7.2) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
จ าเป็นส าหรับปฏิบัติงานตามหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนานวัตกรรมจาก
ฐานความรู้ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 การจัดท าแผนพฒันาตนเองรายบุคคล 

 

 จากแผนภาพที่ 1 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท าแผนการพัฒนา
รายบุคคลของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปี พ.ศ. 2561 จากผลการประเมิน
ของการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบที่  1-2 /2562 และมีการติดตามและ
รายงานผลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามแผนการพัฒนารายบุคคลของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปี พ.ศ. 2561 ดังตาราง 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยซึ่งด าเนินการโดย “กอง
บริหารงานบุคคล” และเป็นไปตามเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 5 ตามแผนกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัย สวนดุสิต พ.ศ. 2561-2564 โดยมีเป้าประสงค์ คือ บุคลากรที่
มีคุณภาพ ท างานอย่างมีความสุข มีความมั่นคงในอาชีพ และมุ่งมั่นสร้างผลงาน
ที่มีคุณค่าแก่มหาวิทยาลัย ผ่านกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมความรักและผูกพันต่อองค์กร
เพื่อรักษาบุคลากรคุณภาพ มีแนวทางการพัฒนาคือ สร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคลากรในมหาวิทยาลัย เพื่อบูรณาการการท างานและผสานการท างาน
แบบไร้รอยต่อ (Seamless) 
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ตารางที่ 2.10 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.10 (ต่อ) 

กระบวนการ : สวพ.1 พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพื้นฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
ตัวบ่งชี้: สวพ.1.10 การส่งเสริมคุณภาพของบุคลากรภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา (SDU5-B6.1, 5-B6.2, 5-B7.1, 
5-B7.2) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
 ทั้งนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนาเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเพื่อให้บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาทุกคน
พัฒนาพฤติกรรม (Behavior) การท างานร่วมกันให้สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร 
(Core Competency) จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
หลักสูตร “ร่วมคิดร่วมท า น าความส าเร็จ” ขึ้น ระหว่างวันที่ 17–19 มกราคม 
2562 ณ  จ.ตราด  ซึ่ งเป็นกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์การเสริมสร้างทีมงาน มี
กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เข้าร่วม
กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์การเสริมสร้างทีมงาน จ านวน 36 คน ครบถ้วน คิดเป็น 
ร้อยละ 100 โดยมีผลการด าเนินงานดังนี้  1. ผู้ เข้าร่วมอบรม รู้และเข้าใจ
แนวคิด/ลักษณะและรูปแบบของการท างานร่วมกันภายใต้กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์
การเสริมสร้างทีมงาน ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 70 และ 2. ผู้เข้าอบรมได้ตระหนักถึงความส าคัญและบทบาทและหน้าที่
ภายในทีมและประโยชน์ที่ได้จากการแสดงบทบาทนั้น ๆ อย่างถูกต้องเหมาะสม 
พร้อมทั้งฝึกคิดสร้างสรรค์งาน โดยมีพฤติกรรมการท างานร่วมกันเป็นทีมอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

 

 2. การจัดการความรู้ และการถ่ายทอดงานในสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการแต่งตั้งคณะท างานการบริหารการจัดการ
ค วาม รู้  (Knowledge Management : KM) จ าน วน  9 ค น  เพื่ อ ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็นไปตามแนว
ปฏิบัติในการจัดท าโครงการการจัดการความรู้ ของมหาวิทยาลัย โดยจัดการ
ความรู้ตามกระบวนการการจัดการความรู้ 5 ขั้นตอน รวมทั้งประสานงานและ
สนับสนุนการด าเนินงานการจัดการความรู้ของหน่วยงานเพื่อเชื่อมโยงกับ
คณะท างานการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ที่  5489/2561 เรื่อง แต่ งตั้ งคณะท างานการบริหารการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : KM) สถาบันวิจัยและพัฒนา สั่ง ณ วันที่  17 
ธันวาคม พ.ศ. 2561 ซึ่งมีรายละเอียดหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 1. จัดท าและพัฒนาคลังความรู้ระบบการจัดการความรู้ของหน่วยงาน
ให้สะดวกในการเข้าถึงและน าไปใช้พัฒนา 
 2. อ านวยความสะดวกและกระตุ้นให้มีการจัดการความรู้ในหน่วยงาน 
 3. ค้นหาและน าเสนอ บุคคล และหน่วยงานที่มีแนวทางการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ด้านการจัดการความรู้ นวัตกรรมของหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้และเผยแพร่สู่ประชาคมของหน่วยงานและเครือข่ายภายนอก พร้อมท าให้
เกียรติและยกย่องชมเชยเจ้าของผลงาน 

1. คู่ มือการปฏิบัติ งาน (Work 
Manual) “การอนุญาตใช้สิทธิ
แ ล ะ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร พั ฒ น า
ผลิตภัณฑ์” 
2. คู่ มื อการปฏิบั ติ งาน  (Work 
Manual) กระบวนการบริหาร
โค รงก า รจั ด ป ระชุ ม จ าก ทุ น
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
3. คู่ มื อการปฏิบั ติ งาน  (Work 
Manual) กระบวนการคัดเลือก
ผู้ประกอบการเพื่ อ เข้ารับการ
กลั่นกรองจากคณะกรรมการ
กลั่นกรองข้อเสนอโครงการหน่วย
บ่ ม เ พ า ะ วิ ส า ห กิ จ ใ น
สถาบันอุดมศึกษา เครือข่ายภาค
กลางตอนบน 
4. คู่ มื อการปฏิบั ติ งาน  (Work 
Manual) กระบวนการยื่นค าขอ
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
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ตารางที่ 2.10 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.10 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
 4. ติดตามความก้าวหน้าและประเมินโครงการกิจกรรมการจัดการ
ความรู้มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งองค์แห่งการเรียนรู้ของหน่วยงาน โดยเน้นการ
ประเมินแบบมีส่วนร่วม 
 5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการการจัดการความรู้สู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของหน่วยงาน 
 6. ด าเนินการอ่ืน ๆ ในการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยตามที่
มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
โดยมีตัวแทนของสถาบันวิจัยและพัฒนาเข้าร่วมประชุมกับคณะท างานการ
จัดการความรู้ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งมีรองอธิการบดีฝ่ายบริหารเป็นประธาน
การประชุม ซึ่งจัดให้มีการประชุมเป็นประจ าทุก 2 เดือน ตั้งแต่เดือนแรกของปี
การศึกษา 2561 เพื่อก ากับ ติดตามความก้าวหน้า และส่งเสริมการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย รายละเอียดดังแผนภาพที่ 2 
 

 
 

แผนภาพที่ 2 การด าเนินงานการจัดการความรู้ของ 
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต ปีการศึกษา 2561 

 
 คณะท างานการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้มีการก าหนด
ระบบการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
การประกันคุณภาพของ สกอ. โดยก าหนดเป็น 5 ขั้นตอนส าคัญ ได้แก่ 1) การ
ก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ 2) ก าหนดบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะ 3) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) 
การรวบรวมความรู้โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร และ 5) การน า
ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน รายละเอียดดัง
แผนภาพที่ 3 
 

 

ประเภทสิทธิบัตร 
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ตารางที่ 2.10 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.10 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

 
แผนภาพที่ 3 ระบบการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
 คณะท างานการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยสวนดุสิตก าหนดประเด็น
การจัดการความรู้ของสถาบันวิจัยและพัฒนาซึ่งเป็นหน่วยงานสายสนับสนุน คือ 
การพัฒนาคุณภาพในการท างานด้วยการจัดท าคู่มือในการปฏิบัติงาน และจัด
กิจกรรมการจัดการความรู้ตามระบบทุกขั้นตอนและเป็นไปตามแผนการจัดการ
ความรู้ ซึ่งเป็นการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน) 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพในการท างานด้วยการจัดท าคู่มือในการปฏิบัติงาน ก าหนด
ประเด็นการจัดการความรู้ คือ “การพัฒนาคุณภาพในการท างานด้วยการ จัดท า
คู่มือในการปฏิบัติงาน” และได้ข้อสรุปร่วมกันว่า “องค์ความรู้ขององค์กร” คือ 
ความรู้เกี่ยวกับการท าคู่มือการปฏิบัติงาน(Work Manual) “การอนุญาตใช้
สิทธิและการให้บริการพัฒนาผลิตภัณฑ์” เหตุผลที่ท าการจัดการความรู้ใน
หัวข้อนี้ คือ การด าเนินงานด้านการอนุญาตใช้สิทธิ และการให้บริการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ซึ่งด าเนินงานโดยหน่วยบริหารนวัตกรรมการวิจัย ยังไม่มีคู่มือการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม จึงก่อให้เกิดความล่าช้าจากกระบวนการต่าง ๆ ใน
การประสานงานระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับผู้ขอรับบริการ จึงได้จัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องดังกล่าวเพื่อให้ 1. บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจใน
การให้บริการอนุญาตใช้สิทธิ และการให้บริการพัฒนาผลิตภัณฑ์ สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 2. ผู้รับบริการเกิด
ความรู้ ความเข้าใจในการขออนุญาตใช้สิทธิ สามารถขอรับบริการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ได้อย่างถูกต้อง และน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 2.10 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.10 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
 การจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
คณะท างานการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้มีมติที่ประชุมก าหนดให้
ทุกหน่วยงานตามโครงสร้างสรุปองค์ความรู้ที่ ได้จากการกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่แต่ละหน่วยงานได้จัดกิจกรรมแล้วเสร็จให้อยู่ในรูปแบบที่เข้าใจได้ง่ายใน
แบบ Info graphic 1 หน้าต่อ 1 ประเด็นความรู้ เพื่อเผยแพร่และเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้สนใจในแต่ละประเด็นการจัดการ
ความรู้  ผ่ านระบบ e-office และกลุ่ม  Line KM ของมหาวิทยาลัย  โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท า Infographic ดังแผนภาพที่ 4 
 

 
 

แผนภาพที่ 4 Infographic 
 
อีกทั้งสถาบันวิจัยและพัฒนายังได้จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ร่วมกันเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ในการท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
(Work Manual) เพื่อให้ 
- หน่วยงานมีการจัดคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ที่
แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานของกิจกรรม/กระบวนการต่าง ๆ 
ของหน่วยงาน และสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่การบริหารคุณภาพ 
ทั่วทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลงานที่ได้มาตรฐานเป็นไปตามเป้าหมาย 
ได้ผลิตผลหรือการบริการที่มีคุณภาพ และบรรลุข้อก าหนดที่ส าคัญของ
กระบวนการ 
- เพื่อเป็นหลักฐานแสดงวิธีการท างานที่สามารถถ่ายทอดให้กับผู้ เข้ามา
ปฏิบัติงานใหม่ พัฒนาให้การท างานเป็นมืออาชีพ และใช้ประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมทั้งแสดงหรือเผยแพร่ให้กับ
บุคคลภายนอก หรือผู้ ใช้บริการ ให้สามารถเข้าใจและใช้ประโยชน์จาก
กระบวนการที่มีอยู่เพื่อขอการรับบริการที่ตรงกับความต้องการผ่านโครงการ 
“การจัดการความรู้  เรื่อง การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน ” ในวันที่  28 
มี น าคม 2562 ณ  ห้องป ระชุม  1208/1 อาคาร 1 ชั้ น  2 มหาวิทยาลั ย 
สวนดุสิต มีกิจกรรมหลักคือ การบรรยายเร่ือง “เทคนิคและตัวอย่างในการเขียน 
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ตารางที่ 2.10 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.10 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
การจัดท าคู่มื อการปฏิบัติ งาน” โดยผู้ ช่ วยศาสตราจารย์  ดร. พรภัทร 
อินทรวรพัฒน์ รองผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
และกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้/ให้ค าปรึกษา/ตรวจผลงานหรือให้ค าแนะน าใน
การจัดท า “คู่มือการปฏิบัติงาน” โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พรภัทร 
อินทรวรพัฒน์ และคณะ (ผศ.ดร.ประศาสน์ นิยม ผศ.ดร.รุ่งโรจน์ เย็นชัยพฤกษ์ 
ดร.กัญญทอง หรดาล และดร.รุ่งนภา เลิศพัชรพงศ์) โดยมีวัตถุประสงค์ของการ
จัดกิจกรรมเพื่อให้ค าปรึกษา/ตรวจผลงานหรือให้ค าแนะน าในการจัดท า “คู่มือ
การปฏิบัติงาน” เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่กระบวนการประเมินเพื่อ
แต่งตั้งเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน) 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต และมีผลผลิตโครงการ คือ ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมที่มี
คุณสมบัติ/เงื่อนไขการเข้าร่วมกิจกรรมครบถ้วน จ านวน 15 คน มีองค์ความรู้
เชิงลึกที่จะน าไปสูก่ารจัดท าเอกสารที่เก่ียวข้องพร้อมเข้าสู่กระบวนการประเมินฯ 
ในระยะเวลาที่ก าหนด จากจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวมีผลลัพธ์โครงการ 
คือ มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 3 คน สามารถจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องพร้อม
เข้าสู่กระบวนการประเมินฯ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยได้จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงาน (Work Manual) ตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด ตาม
เป้าหมาย ร้อยละ 10 ซึ่งมีรายชื่อคู่มือการปฏิบัติงานดังนี้ 
 1. กระบวนการบริหารโครงการจัดประชุมจากทุนสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 2. กระบวนการคัดเลือกผู้ประกอบการเพื่อเข้ารับการกลั่นกรองจาก
คณะกรรมการกลั่นกรองข้อเสนอโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา เครือข่ายภาคกลางตอนบน 
 3. กระบวนการยื่นค าขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาประเภท
สิทธิบัตร สอบถามหนึ่งอีกรอบ 
 หากค านวณจากจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ปีการศึกษา 2561 (สิงหาคม 2561–กรกฎาคม 2562) ทั้งหมด 15 คน มี
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคู่มือปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด เท่ากับ 3 คนพบว่า ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคู่มือ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด ตามสูตร 
 

                       บุคลำกรสำยสนับสนุนมีคู่มือปฏิบัติงำน 
                           ตำมมำตรฐำนที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 
                          จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนทั้งหมด 

 

= (3/15*) x 100 = 20 
 

หมายเหตุ : *จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง โดยปฏิบัติงานตาม
ต าแหน่งนั้น ๆ ไม่น้อยกว่า 6 เดือน จ านวน 15 คน (ณ วันที่ 31 ก.ค. 62) 

 

 

x 100 
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ตารางที่ 2.10 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.1.10 (ต่อ) 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

 ผ่าน  ไม่ผ่าน ค่า
คะแนน 

สวพ.1.10 มีการส่งเสริมคุณภาพของบุคลากรภายในสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

มีการส่ ง เส ริ ม
คุ ณ ภ า พ ข อ ง
บุคลากรภายใน
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ไม่มีการส่งเสริม
คุ ณ ภ า พ ข อ ง
บุคลากรภายใน
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

5 

 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ผศ.ดร.พรพัสนันท์ เดชประสิทธิโชค  โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  นางสาวนภาพร บุญเถิม   โทร. 5280-4 
ผู้เขียนรายงาน  นางสาวณยดา ทองศร ี   โทร. 5280-4 
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ภาพที่ 2.3 การจัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 
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 พันธกิจ2. ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยใน
มหาวิทยาลัยสู่ระดับนานาชาติ 

ตารางที่ 2.11 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.2.1 

กระบวนการ: สวพ.2 ผลิตและเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรมสู่สาธารณะ เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์
เชิงวิชาการ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวบ่งชี้: สวพ.2.1 ร้อยละของบทความวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 (SDU 2-A5.1) 
ข้อ 1. ร้อยละของบทความวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 ตามสูตร 
 

จ ำนวนบทควำมวจิัยหรือนวัตกรรมที่ไดร้ับกำรเผยแพร่ในฐำนข้อมูล TCI กลุ่ม 1 
จ ำนวนบทควำมวจิัยหรือนวัตกรรมที่ไดร้ับกำรเผยแพร่ในฐำนข้อมูล TCI ทั้งหมด 

36 
40 

 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

ร้อยละของบทควำมวิจยัหรือนวัตกรรมที่ได้รับกำรเผยแพร่ในฐำนข้อมูล TCI กลุ่ม 1 
ร้อยละของค่ำเป้ำหมำย 

90 
90 

 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานการอ้างอิง 
      สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบการสนับสนุนผลิตผล
งานของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
     1. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่อัตราค่าตอบแทนการตีพิมพ์ 
ตามประกาศของมหาวิทยาลัย ผ่านเว็บไซต์ของสถาบันวิจัย
และพัฒนา และการจัดประชุมต่าง ๆ ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา  
     2. จัดสรรงบประมาณให้กับอาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ที่ด าเนินการขอเบิกค่าตอบแทนการตีพิมพ์ 
     3. ตรวจสอบการผลิตผลงานของอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัย 
     4. เบิกจ่ายการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยวารสารที่อยู่
ในฐานข้อมูล TCI group 1 
     ทั้งนี้ สถาบันวิจัยได้รวบรวมข้อมูลอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยจากคณะ/โรงเรียนต่าง ๆ ที่มีบทความวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI group 1 ในปีการศึกษา 
2561 อาจารย์ประจ าและนักวิจัยมีบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่ในฐานข้อมูลต่าง ๆในระดับชาติที่ได้รับการรับรอง 
จ านวน 40 บทความ เป็นบทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารที่ ได้รับการรับรองในฐานข้อมูล TCI group 1 
จ านวน  36  บทความ  และ  TCI group 2 จ านวน  4 
บทความ ดังตาราง 

สรุปข้อมูลจ านวนบทความวิชาการหรือผลงานทาง
วิชาการจากทุกคณะ/โรงเรียน 

x 100 

x 5 

x 100 = 90.00 

x 5 = 5.00 
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ตารางที่ 2.11 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.2.1 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานการอ้างอิง 
 

สังกัด TCI 1 TCI 2 รวม 
โรงเรียนการเรือน   3 0   3 
พยาบาลศาสตร์  11 0  11 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  10 0  10 
วิทยาการจัดการ   2 0   2 
ครุศาสตร์   1 3   5 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   4 1   5 
โรงเรียนการท่องเที่ยวและการ
บริการ 

  5 0   5 

รวม 36 4 40 
 

     คิดเป็นร้อยละของบทความวิจัย/นวัตกรรมที่ได้รับการ
เผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI group 1 เท่ากับ ร้อยละ 90 ซึ่ง
บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยตั้งเป้าหมายให้มี
บทความวิจัย/นวัตกรรม ร้อยละ 90 ได้รับการเผยแพร่ใน
ฐานข้อมูล TCI group 1 
การแปลงค่าคะแนน ร้อยละ 90 = 5 คะแนน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ 90 ค่าคะแนน 
สวพ.2.1 มีจ านวนบทความวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการ
เผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 ร้อยละ 90 

90 5 

 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี ้ ดร.จิราพร รอดพ่วง   โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  นางสาวณัฐณิชา มีงาม   โทร. 5041-2 
ผู้เขียนรายงาน  นายวชิญา ตยิะพงษ์ประพนัธ์  โทร. 5041-2 
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พันธกิจ 2. ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยใน
มหาวิทยาลัยสู่ระดับนานาชาติ 

ตารางที่ 2.12 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.2.2 

กระบวนการ: สวพ.2 ผลิตและเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยและนวัติกรรมสู่สาธารณะ เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์
เชิงวิชาการ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ตวับ่งชี้: สวพ.2.2 ร้อยละของงานวิจัยที่ถูกน าไปใช้พฒันาการเรียนการสอน (SDU 2-A1.1) 
ข้อ 1. ร้อยละของงานวิจัยที่ถูกน าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน ตามสูตร 
 

จ ำนวนงำนวิจัยทีถู่กน ำไปใช้พัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
จ ำนวนงำนวิจัยทั้งหมด 

137 
224 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

ร้อยละของงำนวจิัยที่ถกูน ำไปใช้พัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
ร้อยละของค่ำเป้ำหมำย 

61.16 
60 
 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้สนบัสนุนการน างานวิจัย
มาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใน 2 รูปแบบ ดังนี้  

1. ทุนวิจัยเพื่ อพัฒนาการเรียนการสอน  โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ (จัดกิจกรรมในชั้นเรียน) และ 2) ข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการ
ด าเนินการวิจัยโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (จัดกิจกรรมในชุมชน) 
(หลักฐานอ้างอิง 1) 

2. ทุนวิจัยตามความเชี่ยวชาญ คือ การท าวิจัยตาม
ความเชี่ยวชาญโดยการขอสนับสนุนงบประมาณจากแหล่ง
ทุนต่าง ๆ และเมื่อเสร็จสิ้นการท าวิจัยแล้วอาจารย์ที่เป็น
หัวหน้าโครงการวิจัยจึงจะน าองค์ความรู้จากงานวิจัยมา
ถ่ายทอดสู่ผู้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนใน
รายวิชาที่เก่ียวข้อง (หลักฐานอ้างอิง 2-4) 
 ในปีการศึกษา 2561 รอบ 12 เดือน มีงานวิจัยที่ถูก
น าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน จ านวน 137 โครงการ จาก
จ านวนงานวิจัยทั้งหมด จ านวน 224 โครงการ คิดเป็นร้อย
ละ 61.16 
     การแปลงค่าคะแนน ร้อยละ 61.16 = 5 คะแนน 

1. ฐานข้อมูลงานวิจัยที่ถูกน าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน 
2 . บั น ทึ ก ข้ อค วามขอความอนุ เค ราะ ห์ ระบุ ถึ ง
โครงการวิจัยที่ได้รับทุนลงในแผนการสอนและการ
ประเมินผล มคอ.3 (สวพ.1074/2562) 
3 . บั น ทึ ก ข้ อ ค ว าม ข อ ค ว าม อ นุ เค ราะ ห์ ก รอ ก
แบบสอบถามการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน (สวพ.1432/2562) 
https://forms.gle/YtbNb6g3yPMdTUh9  
4. ฐานข้อมูลงานวิจัยตามความเชี่ยวชาญ 

 

x 100 

x 100 = 61.16 

x 5 

x 5 = 5.09 
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ตารางที่ 2.12 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.2.2 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ ค่าคะแนน 
สวพ. 2.2 มีงานวิจัยที่ถูกน าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน 
ร้อยละ 60 

61.16 5 

 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้  ดร.จิราพร รอดพ่วง  โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  1. นางสาวเพ็ญภาพร กระเวน   
   2. นางสาวพีรดา พงษ์ทอง 
   3. นางสาวณปภร เจี้ยวเห้ง 
   4. นางอรทัย โกกิลกนิษฐ  โทร. 5280-4 
ผู้เขียนรายงาน  นางสาวเพ็ญภาพร กระเวน  โทร. 5280-4 
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พันธกิจ 2. ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยใน
มหาวิทยาลัยสู่ระดับนานาชาติ 

ตารางที่ 2.13 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.2.3 

กระบวนการ: สวพ.2 ผลิตและเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรมสู่สาธารณะ เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์
เชิงวิชาการ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวบ่งชี้ สวพ.2.3 ค่า h index ในฐานข้อมูล ISI Web of Science หรือ Scopus จากบทความวิจัยของมหาวิทยาลัย 
(SDU 2-A5.2) 
ข้อ 1. ค่า h index ในฐานข้อมูล ISI Web of Science หรือ Scopus จากบทความวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 
ค่ำ h index ในฐำนข้อมูล ISI Web of Science = 15 
หรือ Scopus จำกบทควำมวจิัยของมหำวิทยำลัย = 21 

 
ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

ค่ำ h index ในฐำนข้อมูล ISI Web of Science จำกบทควำมวจิัยของมหำวิทยำลัย 
ค่ำเป้ำหมำย 

15 
9 

 

หรือ 
 

ค่ำ h index ในฐำนข้อมูล Scopus จำกบทควำมวิจัยของมหำวิทยำลัย 
ค่ำเป้ำหมำย 

21 
9 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
     สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบการสนับสนุนผลิตผลงานของอาจารย์ประจ าเพื่อ
เผยแพร่ระดับนานาชาติ ดังนี้ 
     1. เผยแพร่อัตราค่าตอบแทนการตีพิมพ์ ประกาศของมหาวิทยาลัย ผ่านเว็บไซต์
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา และการจัดประชุมต่าง ๆ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
     2. จัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยผ่านกลยุทธ์การส่งเสริมบทความวิจัย
เพื่อให้ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
     ขั้นตอนการด าเนินการเพื่ อรวบรวมค่ า h index ของบทความวิจัย  ของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในฐานข้อมูล ISI Web of Science และ Scopus มีแนวทาง
ดังนี้ 
    ฐานข้อมูล ISI Web of Science  มีขั้นตอนการด าเนนิงาน ดังนี้ 
    1. เข้าฐานข้อมูลผ่านเว็บไซต์ Web of Science เพื่อสืบค้นค่า h index ของ
บทความที่อาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐาน 
    2. เลือก Basic Search โดยใช้คีย์เวิร์ด “suan dusit university” โดยระบุ เป็น
Address เพื่อค้นหาบทความอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่อยู่สังกัดมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
    3. กดเลือก Create Citation Report เพื่อดูค่า h-index  ของบทความวิจัยของ
มหาวิทยาลัยในฐานข้อมูล ISI Web of Science  

ค่ า h index บทความของ
มหาวิทยาลัยในฐาน ISI Web 
of Science หรือ Scopus 

x 5 

x 5 

x 5 = 8.33 

x 5 = 11.67 
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ตารางที่ 2.13 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.2.3 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
    ทั้งนี้ ค่า h-index  ของบทความวิจัยของมหาวิทยาลัยในฐานข้อมูล ISI Web of 
Science มีค่าเท่ากับ 15 (หมายความว่า มหาวิทยาลัยนั้นมีผลงานวิจัยจ านวน  
15 บทความ จากจ านวนทั้งหมด 64 บทความ ที่ได้รับการอ้างอิง 15 ครั้งหรือ
มากกว่า) แสดงดังภาพ ข้อมูล ณ วันที่ 29 พฤษภาคม 2561 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 2.4 ค่า h-index  ของบทความวิจัยของมหาวิทยาลัยในฐานข้อมูล ISI Web of 

Science 
     การแปลงค่าคะแนน เป็น 8.33 คะแนน = 5 คะแนน 
 

     ฐานข้อมูล Scopus มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี ้
     1. เข้าฐานข้อมูลผ่านเว็บไซต์ Scopus  เพื่อสืบค้นค่า h index ของบทความ 
ที่อาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐาน 
     2. เลือก Documents โดยใช้คีย์เวิร์ด “suan dusit university” โดยระบุ เป็น
Affiliation เพื่อค้นหาบทความอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่อยู่สังกัดมหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต 
     3. กดเลือก all และเลือก View citation overview เพื่อดูค่า h-index  ของ
บทความวิจัยของมหาวิทยาลัยในฐานข้อมูล Scopus 
    ทั้ งนี้  h index ของบทความวิจัยของมหาวิทยาลัยในฐานข้อมูล  Scopus  
มี ค่ า เท่ ากั บ  21 (ห ม ายความ ว่ า  ม ห าวิท ย าลั ยนั้ น มี ผ ล งาน วิ จั ย จ าน วน  
21 บทความ จากจ านวนทั้ งหมด 240 บทความ ที่ ได้ รับการอ้างอิง 21 ครั้ ง  
หรือมากกว่า) แสดงดังภาพ ข้อมูล ณ วันที่ 29 พฤษภาคม 2562 
 

 

 
 

ภาพที่ 2.5 ค่า h-index ของบทความวิจัยของมหาวิทยาลยัในฐานข้อมูล Scopus 
การแปลงค่าคะแนน เป็น 11.67 คะแนน = 5 คะแนน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ค่า h index ค่าคะแนน 

สวพ 2.3 บทความวิจัยของมหาวิทยาลัย มีคา่ h index ในฐานข้อมูล ISI Web of 
Science หรือ Scopus เท่ากับ 9 

15/21 5 
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ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี ้ ดร.จิราพร รอดพ่วง    โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  นางสาวณัฐณิชา มีงาม    โทร. 5041-2 
ผู้เขียนรายงาน  นายวิชญา ติยะพงษ์ประพันธ์   โทร. 5041-2 
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พันธกิจ 3. เผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ทางวิชาการ เชิง
พาณิชย์ และการใช้ประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 
ตารางที่ 2.14 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.3.1 

กระบวนการ: สวพ.3 ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถ ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจาก
งานวิจัย น าไปใช้ขยายผลเชิงพาณิชย์ แก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 
ตัวบ่งชี้: สวพ.3.1 จ านวนของงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม หรือมีศักยภาพสามารถน าไปบ่มเพาะ 
เพื่อต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
ข้อ 1. จ านวนของงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม หรือมีศักยภาพสามารถน าไปบ่มเพาะ เพ่ือต่อยอด
เชิงพาณิชย ์ 
 

จ ำนวนของงำนวิจยัหรือนวัตกรรมที่สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม หรือมีศักยภำพสำมำรถน ำไปบ่มเพำะ เพื่อต่อยอดเชิงพำณิชย์ = 18 ชิ้นงาน 
 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

จ ำนวนของงำนวิจัยหรือนวัตกรรมที่สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม หรือมีศักยภำพสำมำรถน ำไปบ่มเพำะ เพื่อต่อยอดเชิงพำณิชย์ 
ค่ำเป้ำหมำย 

18 
15 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
 งานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มหรือ
ศักยภาพ ในการน าไปบ่มเพาะ เพื่อต่อยอดเชิงพาณิชย์ ซ่ึงมี
ขั้นตอนให้นักวิจัยที่จะย่ืนขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา ผ่านสถาบันวิจัยและพัฒนาพิจารณาว่าสิ่งประดิษฐ์นั้น
มีเทคนิคที่ซับซ้อนหรือไม่ หากมีเทคนิคที่ซับซ้อนก็ควรที่จะ
ขอรับความคุ้มครองสิทธิบัตรการประดิษฐ์ ทั้งนี้ เนื่องจาก
เงื่อนไขที่ว่า จะต้องเป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ มีขั้นตอนการประดิษฐ์
ที่สูงขึ้น และสามารถประยุกต์ใช้ในทางอุตสาหกรรม จะต้องดู
ว่าลักษณะของสิ่งประดิษฐ์ควรที่จะอยู่ภายใต้เงื่อนไขใด ทั้งยัง
สร้ างความก้ าวหน้ าทางเทคโนโลยีของประเทศ และ
มหาวิทยาลัยในแต่ละสาขาการวิจัยที่มหาวิทยาลัยก าหนด และ
ก าหนดเป็นแผนการด าเนินการบ่มเพาะนวัตกรรม พบว่าในปี
การศึกษา 2561 งานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่ม หรือมีศักยภาพสามารถน าไปบ่มเพาะ เพื่อต่อยอด
เชิงพาณิชย์ มีจ านวนทั้งสิ้น 18 ชิ้นงาน 
การแปลงค่าคะแนน 18 ชิ้นงาน = 5 คะแนน 

1. ฐานข้อมูลของงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มและศักยภาพในการน าไปสู่การต่อยอด
เชิงพาณิชย์ 
2. ขั้นตอนการยื่นจดทะเบียนและจดแจ้งทรัพย์สินทาง
ปัญญา สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ชิ้นงาน ค่าคะแนน 
สวพ.3.1 มีงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม 
หรือมีศักยภาพสามารถน าไปบ่มเพาะ เพื่อต่อยอดเชิง
พาณิชย์ 15 ชิ้นงาน 

18 
 
 

5 
 
 

 
 

x 5 

x 5 = 6.00 
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ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ผศ.ดร.จิระ จิตสุภา  โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล นางสาววรรณชนก ชื่นเจริญ  โทร. 5285 
ผู้เขียนรายงาน นางอรทัย โกกิลกนิษฐ  โทร. 5285 
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ภาพที่ 2.6 ขั้นตอนการยื่นจดทะเบียนและจดแจ้งทรัพย์สินทางปัญญา สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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พันธกิจ 3. เผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ทางวิชาการ เชิง
พาณิชย์ และการใช้ประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 

ตารางที่ 2.15 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.3.2 

กระบวนการ: สวพ.3 ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถ ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจาก
งานวิจัย น าไปใช้ขยายผลเชิงพาณิชย์ แก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 
ตัวบ่งชี้: สวพ.3.2 จ านวนของงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ถูกบ่มเพาะสามารถน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ (SDU 2-A6.1) 
ข้อ 1. จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ถูกบ่มเพาะสามารถน าไปต่อยอดเชิงพาณิชยไ์ด้  
 

จ ำนวนงำนวิจัยหรือนวัตกรรมที่ถูกบ่มเพำะสำมำรถน ำไปต่อยอดเชิงพำณิชย์ได้ = 11 ชิ้นงาน 
 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

จ ำนวนงำนวิจัยหรือนวัตกรรมที่ถูกบ่มเพำะสำมำรถน ำไปต่อยอดเชิงพำณิชย์ได ้
ค่ำเป้ำหมำย 

11 
10 

 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
 ในปี การศึ กษา 2561  พบว่างานวิจั ยหรือ
นวัตกรรมที่ถูกบ่มเพาะสามารถน ามาต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
ซึ่งมีผู้ประกอบการสนใจติดต่อ เพื่อขออนุญาตให้ใช้สิทธิ
ทางทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ านวน 11 
ชิ้นงาน 
การแปลงค่าคะแนน 11  ชิ้นงาน = 5 คะแนน 

1. เอกสารยื่นความประสงค์ขออนุญาตให้ใช้สิทธิทาง
ทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
2. ฐานข้อมูลการยื่นความประสงค์ขออนุญาตให้ใช้สิทธิ
ทางทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ประจ าปี 
2561 
3. ขั้นตอนการบ่มเพาะและการเผยแพร่นวัตกรรม 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ชิ้นงาน ค่าคะแนน 
สวพ.3.2 มีงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ถูกบ่มเพาะสามารถ
น าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ 10 ชิ้นงาน 

11 
 

5 
 

 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ผศ.ดร.จิระ จิตสุภา  โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล นางสาววรรณชนก ชื่นเจริญ  โทร. 5285 
ผู้เขียนรายงาน นางอรทัย โกกิลกนิษฐ  โทร. 5285 
 
 

x 5 

x 5 = 5.50 
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ภาพที่ 2.7 ขั้นตอนการบ่มเพาะและการเผยแพร่นวัตกรรม 
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พันธกิจ 3. เผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ทางวิชาการ เชิง
พาณิชย์ และการใช้ประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 

ตารางที่ 2.16 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.3.3 

กระบวนการ: สวพ.3 ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถ ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจาก
งานวิจัย น าไปใช้ขยายผลเชิงพาณิชย์ แก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 
ตัวบ่งชี้: สวพ.3.3 ร้อยละของรายได้จากงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ถูกบ่มเพาะ สามารถน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ ต่อ
งบประมาณสนับสนุนที่น ามาบ่มเพาะ (SDU 2-A6.2) 
ข้อ 1. ร ้อยละของรายได้จากงานวิจัยหรือนวัตกรรมต่องบประมาณสนับสนุนที่น าไปบ่มเพาะ ตามสูตร 
 

จ ำนวนของรำยได้จำกงำนวิจยัหรือนวัตกรรมที่ถูกบ่มเพำะสำมำรถน ำไปต่อยอดเชิงพำณิชย์                                                                                                                 
จ ำนวนงบประมำณสนับสนุนที่น ำมำบ่มเพำะเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในกำรน ำไปสูก่ำรต่อยอดเชิงพำณิชย ์

820,000 
580,000 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

ร้อยละของรำยได้จำกงำนวิจัยหรือนวัตกรรมต่องบประมำณสนับสนุนที่น ำไปบม่เพำะ 
ร้อยละของค่ำเป้ำหมำย 

141.38 
40 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา โดยหน่วยบริหารนวัตกรรม
การวิจัย การมีให้ใช้สิทธิทางทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นรายได้จากบ่มเพาะงานวิจัยหรือนวัตกรรมใน
เชิงพาณิชย์  พบว่าในปีการศึกษา 2561 มีรายได้จากการ
ผู้ประกอบการสนใจติดต่อ เพื่ อขออนุญาตให้ใช้สิทธิทาง
ทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์จ านวน 3 ราย คิดเป็น
จ านวนเงินทั้งสิ้น 820,000 บาท เมื่อคิดจากจ านวนงบประมาณ
สนับสนุนที่น ามาบ่มเพาะ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 580,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 141.38 โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
 1. มสด. อนุญาตให้ใช้สิทธิหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
โดยหน่วยบริหารนวัตกรรม ด าเนินการจัดท าเอกสารที่
เก่ียวข้อง และติดตามจ่ายเงินงวดให้เป็นไปตามเงื่อนไขใน
สัญญาหรือข้อก าหนด 
 2. หน่วยบริหารนวัตกรรมติดตามการถ่ายทอด
เทคโนโลยีหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 3. เมื่ อการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์เรียบร้อยแล้ว น าเสนอผลการด าเนินงานวิจัย
หรือนวัตกรรมที่ได้รับอนุญาตหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อ
คณะกรรมการบริหารงานวิจัย พิจารณาเห็นชอบรายงาน 

1. แผนภาพระบบและกลไกการอนุญาตให้ใช้สิทธิทาง
ทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (รายได้จาก
บ่มเพาะงานวิจัยหรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์) 
2. เอกสารสัญญาการขออนุญาตให้ใช้สิทธิทางทรัพย์สิน
ทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ประจ าปี 2561 
3. ฐานข้อมูลการขออนุญาตให้ใช้สิทธิทางทรัพย์สินทาง
ปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ประจ าปี 2561 
4. แผนภาพการอนุญาตใช้สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา 

 

x 100 

x 5 

x 100 = 141.38 

x 5 = 17.68 
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ตารางที่ 2.16 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.3.3 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
4. เมื่อผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ สถาบันวิจัย
และพัฒนาจะน าเสนอข้อมูลให้แก่หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
การแปลงค่าคะแนน ร้อยละ 141.38 = 5 คะแนน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ ค่าคะแนน 
สวพ.3.3 มีรายได้ ร้อยละ 40 จากงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ที ่ถ ูกบ่ม เพ าะส าม ารถน า ไป ต่อ ยอด เชิงพ าณิช ย์     
ต่องบประมาณสนับสนุนที่น ามาบ่มเพาะ 

141.38 5 

 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ผศ.ดร.จิระ จิตสุภา  โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล นางสาววรรณชนก ชื่นเจริญ  โทร. 5285 
ผู้เขียนรายงาน นางอรทัย โกกิลกนิษฐ  โทร. 5285 
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ภาพที่ 2.8 ระบบและกลไกการอนุญาตให้ใช้สิทธิทางทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

(รายได้จากบ่มเพาะงานวิจัยหรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์)
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ภาพที่ 2.9 การอนุญาตใช้สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา 
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พันธกิจ 3. เผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ทางวิชาการ เชิง
พาณิชย์ และการใช้ประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 

ตารางที่ 2.17 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.3.4 

กระบวนการ: สวพ.3 ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถ ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจาก
งานวิจัย น าไปใช้ขยายผลเชิงพาณิชย์ แก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 
ตัวบ่งชี้: สวพ.3.4 ร้อยละของผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่สามารถตอบสนองต่อการแก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน 
และสังคม (SDU 2-A1.3) 
ข้อ 1. ร้อยละของผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่สามารถตอบสนองต่อการแก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน และ
สังคม ตามสูตร  
 

จ ำนวนผลงำนวจิัย หรือนวัตกรรมที่สำมำรถตอบสนองต่อกำรแก้ปัญหำ/พัฒนำมหำวิทยำลัย ชุมชน และสังคม 
จ ำนวนผลงำนวจิัยหรือนวัตกรรมทั้งหมด 

200 
224 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
 

ร้อยละของผลงำนวิจยั หรือนวัตกรรมที่สำมำรถตอบสนองต่อกำรแกป้ัญหำ/พฒันำมหำวิทยำลยั ชุมชน และสังคม 
ร้อยละของค่ำเป้ำหมำย 

82.29 
85 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้มีกลไกในการขับเคลื่อน 
การวิจัยเพื่อยกระดับสู่ความเป็นเลิศเฉพาะทางวิชาการ 
โดยการน ายุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ  
20 ปี  และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสวนดุสิ ต  5.0  
มาก าหนดโจทย์วิจัยของมหาวิทยาลัยบนความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นภายใต้กระบวนการพัฒนา
เพื่อความเป็นเลิศบนพื้นฐานของการจัดการคุณภาพ    
พัฒนผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่สามารถตอบสนอง 
ต่อการแก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม  
     มหาวิทยาลัยยังได้มีการก าหนดเงื่อนไขในการขอรับ
ทุนสนับสนุนการวิจัย โดยจัดแบ่งแนวทางการใช้ประโยชน์
จากงานวิจัยไว้ 4 แนวทาง คือ การใช้ประโยชน์ในเชิง
วิชาการ เชิงพาณิชย์ เชิงนโยบายและสังคมชุมชน และเชิง
พัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่
สามารถตอบสนองต่อการแก้ปัญหา สามารถแบ่งออกเป็น             
3 ประเภท ดังนี้ 
     1. พัฒนามหาวิทยาลัย ได้แก่ งานวิจัยในชั้นเรียน 
และงานวิจัยในลักษณะการด าเนินงานตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย  
 

ฐานข้อมูลผลงานวิจัย หรือเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม 
ที่ตอบสนองต่อการแก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย 
ชุมชน และสังคม 

X 100 

X 5 

X 100 

X 5 

X 100 

X 5 

X 100 

x 100 

x 5 

x 100 = 89.29 

x 5 = 5.25 
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ตารางที่ 2.17 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.3.4 (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 
     2. ชุมชน ได้แก่ งานวิจัยตามเป้าหมายการวิจัยของ
ประเทศ เป้าหมายที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ไข
ปั ญ ห าห รื อ ส ร้ า งค วาม เข้ ม แข็ งด้ าน สั งคม  ชุ ม ช น  
ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตประชาชนตามยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ และทุนภายนอกอ่ืน ๆ ในการพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่ 
และเป้าหมายที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรือ
สร้างความเข้มแข็งด้านสังคม ชุมชน ความมั่นคง และ
คุณภาพชีวิตประชาชนตามยุทธศาสตร์ของประเทศ 
     3. สังคม ได้แก่ ผลงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  
ซึ่งเป็นโครงการที่ด าเนินการวิจัยเพื่อรับจ้างวิจัยให้กับ
องค์การบริหารส่วนต าบล และองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
     นอกจากนี้  ยังมีกลไกในการสร้างเครื่อข่าย SDU 
Research Club เพื่อเป็นเวทีการรวมตัวกันของนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตให้มี โอกาสแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ 
ข้ ามศาสตร์ข้ ามสาขาร่วมกันภายใต้ อัตลักษณ์ ของ
มหาวิทยาลัย โดยกระบวนการก าหนดโจทย์วิจัยของ
มหาวิทยาลัยบนความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีอัตลักษณ์
โดดเด่นภายใต้กระบวนการพัฒนาเพื่ อความเป็นเลิศ 
บนพื้นฐานของการจัดการคุณภาพ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย
สวนดุสิตให้มีความโดดเด่น เฉพาะทางเป็นที่ ยอมรับ 
ในระดับชาติและนานาชาติ และสร้างนวัตกรรมและ
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้วยการต่อยอด 
องค์ความรู้จากการวิจัย โดยสามารถใช้ประโยชน์ทั้งในทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
    มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม 
ที่ตอบสนองต่อการแก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน 
และสังคม ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 200 โครงการ 
จากจ านวนผลงานวิจัย หรือเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม
ทั ้งหมด ในปีการศึกษา  2561 จ านวน 224 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 89.29 

ตอบสนองต่อการแก้ปัญหา 
จ านวน
โครงการ 

1. พัฒนามหาวิทยาลัย   90 
2. ชุมชน   81 
3. สังคม   29 

รวม 200 
4. ไม่ตอบสนองต่อการแก้ปัญหา  24 

รวม 224 
การแปลงค่าคะแนน ร้อยละ 89.29 = 5 คะแนน 
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ตารางที่ 2.17 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ.3.4 (ต่อ) 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ ค่าคะแนน 
สวพ .3 .4  ม ีผลงานวิจ ัย  หรือนวัตกรรมร้อยละ  85  
ที่สามารถตอบสนองต่อการแก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย 
ชุมชน และสังคม 

89.29 
 
 

5 
 
 

 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ดร.จิราพร รอดพ่วง  โทร. 5280-4 
ผู้จัดเก็บข้อมูล นางสาวณัฐภรณ์ ลิ่มวรพันธ์  โทร. 5280-4 
ผู้เขียนรายงาน นางสาวณปภร  เจี้ยวเห้ง  โทร. 5280-4 
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บทที่ 3 
สรุปผลการประเมินของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
ตารางที่ 3.1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งช้ี ปีการศึกษา 2561 

พันธกิจ/ตัวบ่งชี้ ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ด้านการวิจัย 

สวพ.1.1 ร้อยละของผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์ หรือสาขา
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย (SDU 2-A1.2) 

ร้อยละ 53.57 5 

สวพ.1.2 ร้อยละของผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการงานวิจัย
ระหว่างสาขาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยกับสาขาอ่ืน เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของสังคมต่องานวิจัยทั้งหมด (SDU 
2-A1.4) 

ร้อยละ 30.80 5 

สวพ.1.3 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกต่องบประมาณทั้งหมด 
(SDU 2-A2.1) 

ร้อยละ 69.64 5 

สวพ.1.5 ร้อยละของจ านวนโครงการวิจัยที่ผ่านการให้
ค าปรึกษาด้านการวิจัย (SDU 2-A4.1) 

ร้อยละ 100 5 

สวพ.1.6 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าปรึกษา 
ด้านการวิจัย ที่มีระดับความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป (SDU 
2-A4.2) 

ร้อยละ 100 5 

สวพ.1.7 จ านวนเครือข่ายวิจัยทั้ งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ที่บูรณาการความร่วมมือระหว่างสาขา 
อัตลักษณ์กับสาขาอ่ืนตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
(SDU 5-B5.1) 

7 เครือข่ายวิจัย 5 

สวพ.1.8 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่มีงานท าภายใน 1 ปี 
(SDU 1-C1.1) 

96.58 5 

สวพ.1.9 ร้อยละของค่าคะแนนจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต (SDU 1-C1.2) 

82.40 5 
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ตารางที่ 3.1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งช้ี ปีการศึกษา 2561 (ต่อ) 

พันธกิจ/ตัวบ่งชี้ ผลการประเมิน คะแนนทีไ่ด้ 

สวพ .1.10 การส่ ง เสริมคุณ ภาพของบุ คลากรภายใน
สถาบันวิจัยและพัฒนา (SDU5-B6.1, 5-B6.2,5-B7.1, 5-B7.2) 

มีการส่งเสริมคุณภาพของ
บุคลากรภายในสถาบันวิจัย

และพัฒนา 

5 

สวพ.2.1 ร้อยละของบทความวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการ
เผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 (SDU 2-A5.1) 

ร้อยละ 90 5 

สวพ.2.2 ร้อยละของงานวิจัยที่ถูกน าไปใช้พัฒนาการเรียน
การสอน (SDU 2-A1.1) 

ร้อยละ 61.16 5 

สวพ.2.3 ค่า h index ในฐานข้อมูล ISI Web of Science 
หรือ Scopus จากบทความวิจัยของมหาวิทยาลัย (SDU 2-A5.2) 

ค่า h index ในฐานข้อมูล 
ISI Web of Science = 15 
หรอื Scopus จากบทความ
วิจัยของมหาวิทยาลัย = 21 

5 

สวพ.3.1 จ านวนของงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิม หรือมีศักยภาพสามารถน าไปบ่มเพาะ เพ่ือต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ 

18 ชิ้นงาน 5 

สวพ.3.2 จ านวนของงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ถูกบ่มเพาะ
สามารถน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ (SDU 2-A6.1) 

11 ชิ้นงาน 5 

สวพ.3.3 ร้อยละของรายได้จากงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ถูก
บ่มเพาะ สามารถน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ ต่องบประมาณ
สนับสนุนที่น ามาบ่มเพาะ (SDU 2-A6.2) 

ร้อยละ 141.38 5 

สวพ.3.4 ร้อยละของผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่สามารถ
ตอบสนองต่อการแก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน 
และสังคม (SDU 2-A1.3) 

ร้อยละ 89.29 5 

คะแนนเฉลี่ยด้านการวิจัย - 5 
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ตารางที่ 3.2 สรุปการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน SDU QA ประจ าปีการศึกษา 2561 

พันธกิจ จ านวน
กระบวนการ 

จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

เชิง 
ปริมาณ 

จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

เชิง 
คุณภาพ 

คะแนน 
เฉลี่ย 

ผลการประเมิน 
0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

ด้านการวิจัย 3 16 15 1 5 การด าเนินงานระดับดีมาก 
รวม 16 15 1 5 การด าเนินงานระดับดีมาก 

 
ผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา 

จุดเด่น 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีแนวทางและรูปแบบการสนับสนุน ส่งเสริม และสร้างสรรค์ ให้นักวิจัย

สามารถผลิตงานวิจัยได้อย่างต่อเนื่องและมีจ านวนเพ่ิมขึ้นทุกปี  โดยปีนี้มีโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
(Researcher Club และ Consortium) ที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาหัวข้อวิจัยอย่างเป็นรูปธรรมและได้
คุณภาพจากการให้ค าปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ และมีการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ
และนานาชาติอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนาสามารถด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยผ่านกลยุทธ์ในส่วนของการ
พัฒนาระบบบการบริหารการวิจัยบนพ้ืนฐานอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้
สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง ซึ่งมีผลให้เกิดผลงานวิจัยตามสาขาอัตลักษณ์ 
หรือสาขาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย และผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการงานวิจัยระหว่าง
สาขาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยกับสาขาอ่ืน เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคม  สูงกว่าที่เป้าหมาย
ก าหนดไว้ อีกท้ังยังสามารถได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งภายนอกซึ่งมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกปี 
 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ควรมีการพัฒนาระบบและกลไกในการน างานวิจัยมายกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยมี
มาตรการให้หลักสูตรของมหาวิทยาลัยอย่างน้อยร้อยละ 60 ของหลักสูตรทั้งหมด มีรายวิชาที่ส่งเสริมทักษะ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติทั้งในและนอกห้องเรียนหรือจากการท าวิจัย 

2. ควรมีระบบและกลไกสร้างแรงจูงใจส่งเสริมการเพ่ิมขึ้นของจ านวนการอ้างอิง (Citation) ใน
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากลของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

3. ควรส่งเสริมและสนับสนุนทุนวิจัย R2R เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดการเติบโตตามสายงานและเกิดความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
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ภาคผนวก 



 

 

 การค านวณผลการประเมินคุณภาพของระบบ SDU QA 

ระดับคะแนนของผลการประเมิน ดังนี้ 

คะแนน ผลการประเมิน 
0.0 - 1.50 
1.51 - 2.50 
2.51 - 3.50 
3.51 - 4.50 
4.51 - 5.00 

การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
การด าเนินงานระดับพอใช้ 

การด าเนินงานระดับดี 
การด าเนินงานระดับดีมาก 

ที่มา : คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 

ตัวบ่งชี้ส าหรับปีการศึกษา 2561 

พันธกิจ จ านวน 
กระบวนการ 

จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

เชิงปริมาณ 

จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

เชิงคุณภาพ 
ด้านการวิจัย 3 16 15 1 

รวม 16 15 1 
 
สรุปการประเมินคุณภาพรายพันธกิจ 

1. น าค่าคะแนนรายตัวบ่งชี้มารวมกัน หารด้วยจ านวนตัวบ่งชี้ทั้งหมด 
ผลการประเมินรายพันธกิจ =    ผลรวมของค่าคะแนนรายตัวบ่งชี้ทั้งหมด 

  จ านวนตัวบ่งชี้ทั้งหมด 
=    5+5+5+5+5+5+5+5+5+5+5+5+5+5+5+5 

   16 
=    80 

    16 
=    5 

ดังนั้น    ผลการด าเนินงานพันธกิจที่ 2 ด้านการวิจัย ได้ระดับคะแนน 5 
2. น าคะแนนเฉลี่ยที่ได้จากข้อ 1 มาเทียบกับระดับคะแนนของผลการประเมิน เพื่อสรุประดับคุณภาพ

พันธกิจที่ 2 

พันธกิจ จ านวน 
กระบวนการ 

จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ด้านการวิจัย 3 16 5 ดีมาก 
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