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สรุปผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน SDU QA ระดับมหำวิทยำลัย 
ปีกำรศึกษำ 2561 

ตามที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน SDU QA ซึ่งเน้น 
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามบริบทเฉพาะของมหาวิทยาลัยสวนดุสิ ต โดยหน่วยงานต่าง ๆ 
ได้ด าเนินการควบคู่กับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (IQA) อย่างต่อเนื่อง โดยในปีการศึกษา 2561 มีการประเมิน
ตนเองตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน SDU QA ระดับมหาวิทยาลัย จ ำนวน 68 ตัวบ่งชี้ 
โดยคะแนนภำพรวมเท่ำกัน 4.72 คะแนน ระดับคุณภำพอยู่ในระดับดีมำก จ าแนกผลการด าเนินตามพันธกิจ
และผลการด าเนินงานรายตัวบ่งชี้ รายละเอียดดังนี้ 

ผลกำรด ำเนินงำน จ ำแนกตำมพันธกิจ 
พันธกิจ คะแนน ระดับคุณภำพ 

ด้านการผลิตบัณฑิต 4.54 การด าเนินงานระดับดีมาก 
ด้านการวิจัย 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
ด้านการบริการวิชาการ 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
ด้านการบริหารจัดการ 4.68 การด าเนินงานระดับดีมาก 
รวม 4.73 กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 

  โดยจำกกำรด ำเนินงำนพบจุดเด่นและจดุที่ควรพัฒนำ ดังนี้ 
  จุดเด่น 
1. หน่วยงานสนับสนุนวิชาการขับเคลื่อนการบริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ รวมทั้ง

มีแนวปฏิบัติและข้ันตอนการด าเนินงานชัดเจน 

  จุดที่ควรพัฒนำ 
1. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนและปรับตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับบริบท

ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย 
2. หน่วยงานต่าง ๆ ควรเพ่ิมการน าศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนมา

พัฒนางานส่วนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 





บทที่ 1 
บริบทมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (มสด.) มีรากฐานมาจากการเป็นโรงเรียนการเรือนแห่งแรกของประเทศไทย 
ในชื่อ “โรงเรียนมัธยมวิสามัญการเรือน” เปิดด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2477 ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนการ
เรือนพระนคร” ในขณะเดียวกันได้จัดตั้งโรงเรียนอนุบาลรัฐบาลแห่งแรกของประเทศไทยชื่อ “โรงเรียนอนุบาล
ละอออุทิศ” ขึ้นบริเวณพ้ืนที่เดียวกันกับโรงเรียนการเรือนพระนครในปี พ.ศ. 2484 ต่อมาในปี พ.ศ. 2504 
กระทรวงศึกษาธิการประกาศยกฐานะโรงเรียนการเรือนพระนครเป็นวิทยาลัยครู ชื่อ “วิทยาลัยครูสวนดุสิต” 
และในปี พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 1) มีผลบังคับใช้ พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อโรงเรียนอนุบาล
ละอออุทิศเป็น “โรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ” ในปี พ.ศ. 2519 และมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง โดย 
พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ 
“สถาบันราชภัฏ” แก่วิทยาลัยครูทั่วประเทศ ส่งผลให้วิทยาลัยครูสวนดุสิตเปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏสวน
ดุสิต” ตั้งแต่ พ.ศ. 2538 ต่อมาได้ปรับเปลี่ยนสภาพจาก “สถาบัน” เป็น “มหาวิทยาลัย” ในปี พ.ศ. 2547 
และเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ได้มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีฐานะเป็น
หน่วยงานในก ากับของรัฐ โดยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีผลบังคับใช้ วันที่ 18 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2558  

การปรับเปลี่ยนสถานะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ มหาวิทยาลัยจึงสามารถก าหนดหรือออกรูปแบบ
การบริหารจัดการด้วยตนเองได้อย่างมีอิสระและมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น ทั้งการ
บริหารงานทั่วไป การบริหารจัดการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานวิ ชาการ โดย
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 ประกาศ ณ วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 
2558 ประกอบด้วยส่วนงาน ดังนี้ 

วิทยำเขตและศูนย์กำรศึกษำนอกที่ตั้ง 

- วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
- ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง 
- ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ล าปาง 

- ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก 
- ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง หัวหิน 

ส่วนงำนจัดกำรศึกษำ 
- คณะครุศาสตร์ 
- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- คณะพยาบาลศาสตร์ 
- โรงเรียนการเรือน 
- โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 
- โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 
- โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
- บัณฑิตวิทยาลัย 

ส่วนงำนบริหำรและส่วนงำนสนับสนุน 
- ส านักงานมหาวิทยาลัย 
- ส านักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
- ส านักบริหารกลยุทธ์ 
- ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส านักกิจการพิเศษ 



 
 

โครงสร้ำงองค์กำรมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

คณะและส่วนงำนอื่นที่เทียบเท่ำคณะ 
ส ำนัก สถำบัน และส่วนงำนอื่นที่

เทียบเท่ำคณะ 
หน่วยงำนอิสระ 

คณะครุศำสตร ์

คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

คณะวิทยำกำรจัดกำร 

ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 

ส ำนักงำนวิทยำเขตสุพรรณบุรี 

ส ำนักบริหำรกลยุทธ์ 

คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

สวนดุสิตโพล 

สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ 

วิทยำเขตสุพรรณบุรี 

ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนท่ีตั้ง 

- ล ำปำง 
- นครนำยก 
- หัวหิน 
- ตรัง 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

คณะพยำบำลศำสตร์ ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำน
ทะเบียน ศูนย์บริกำรสื่อและสิ่งพิมพ์ 

กรำฟฟิคไซท์ โรงเรียนกำรเรือน 
สถำบันภำษำ ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศูนย์พัฒนำทุนมนุษย์ โรงเรียนกำรท่องเที่ยว 
และกำรบริกำร สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน 

ศูนย์บริกำรทดสอบทำงวิชำกำร 
สวนดุสิต 

โรงเรียนกฎหมำยและกำรเมือง 
ส ำนักกิจกำรพิเศษ 

โรงเรียนสำธิตละอออุทิศ 

บัณฑิตวิทยำลัย 

หมำยเหตุ : เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดสุิต เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558  
และประกาศมหาวิทยาสวนดุสติ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงาน พ.ศ. 2558 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

อธิกำรบดี 

 

คณะและส่วนงำนอื่นที่เทียบเท่ำคณะ 

คณบดีคณะครุศำสตร์ 

คณบดีคณะมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร์ 

คณบดีคณะวิทยำกำรจัดกำร 

คณบดีคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

คณบดีคณะพยำบำลศำสตร์ 

คณบดีโรงเรียนกำรเรือน 

คณบดีโรงเรียนกำรท่องเที่ยว 
และกำรบริกำร 

คณบดีบัณฑิตวิทยำลัย 

คณบดีโรงเรียนกฎหมำยและกำรเมือง 

ส ำนัก สถำบัน และส่วนงำนอื่นที่
เทียบเท่ำคณะ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิทยำเขต
สุพรรณบุรี 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและ
งำนทะเบียน 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันภำษำ ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกิจกำรพิเศษ 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

หน่วยงำนอิสระ 

ประธำนสวนดุสิตโพล 

ผู้จัดกำรสวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ 

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์กำรศึกษำ 
นอกสถำนท่ีตั้ง 

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์บริกำรสื่อและสิ่งพิมพ์
กรำฟฟิคไซท์ 

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำทุนมนุษย์ 

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์บริกำรทดสอบทำง
วิชำกำรสวนดุสิต 

รองอธิกำรบดี 

สภำวิชำกำร 

 

สภำคณำจำรย์และ
พนักงำน 

 

คณะกรรมกำรส่งเสริม
กิจกำรมหำวิทยำลัย 

 

ที่ปรึกษำอธิกำรบดี 

ผู้ช่วยอธิกำรบดี 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรกลยุทธ์ 

หัวหน้ำส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน 
 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสำธิตละอออุทิศ 
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คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

พลเอกจิระ โกมุทพงศ์ 

นายนิคม  ระวียัน 

นายเสกสรรค์ รอยลาภเจริญพร 

นายณรงค์ศักดิ์  ภูมิศรีสอาด 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน 
กรรมการสภามหาวิทยาลยัโดยต าแหน่ง 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เฉิดฉิน สุกปลั่ง 
กรรมการสภามหาวิทยาลยัโดยต าแหน่ง 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุระสิทธิ ์ทรงม้า 
กรรมการสภามหาวิทยาลยัโดยต าแหน่ง 

 

กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรินทร์ สวนแก้ว ดร.จักรพรรดิ วะทา 

ดร.ถนอม อินทรก าเนิด นายธงชัย ศรีดามา 

ดร.สายหยุด จ าปาทอง 

นายนิคม กฤษณรังคุณ 
อุปนายกสภามหาวิทยาลัย  

ท าหน้าท่ีแทนนายกสภามหาวิทยาลั 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรมัตถ์ปัญปรัชญ์ ตอ้งประสงค์ 
กรรมการจากคณาจารยป์ระจ า 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิทกัษ์ จันทร์เจริญ 
กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่ง                      

รองอธิการบด ี
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรแก้ว ใจงาม 
กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่ง                      

คณบดี 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกกานต ์วีระกุล 
กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่ง                      

คณบดี 
 

ดร.สุวิชชา เนียมสอน 
กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านกั/สถาบัน 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ 
กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการส านกั/สถาบัน 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์มานะ เอีย่มบัว 
กรรมการจากคณาจารยป์ระจ า 

 

นายไพศาล คงสถิตสถาพร 
กรรมการจากพนักงานมหาวิทยาลยั

สายสนับสนุน 

นางสาวมนต์นัทธ ์ชมประเสริฐ 
กรรมการจากพนักงานมหาวิทยาลยั

สายสนับสนุน 
 

ว่าที่ร้อยตรี ดร.วราธร อภิรัตน ์
ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 

ดร.สุวมาลย์ มว่งประเสริฐ  
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 

7



 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศโิรจน์ ผลพนัธนิ  
อธิการบดีมหาวทิยาลัยสวนดุสติ  

ประธาน 

รองศาสตราจารย์ ดร.สขุุม เฉลยทรัพย์  
ประธานที่ปรกึษาอธกิารบดี  

กรรมการ 
 

รองศาสตราจารย์พัชรี สวนแก้ว 
รองอธิการบดีฝ่ายกจิการนกัศึกษา 

กรรมการ 
 

ดร.พรชณิตร ์ แก้วเนตร 
รองอธิการบดีฝ่ายกจิการต่างประเทศ                     

และลูกค้าสัมพันธ ์
กรรมการ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พทิกัษ์ จันทร์เจริญ
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

รองประธาน 
 

ดร.วรานี เวสสนุทรเทพ  
รองอธิการบดีฝ่ายวทิยาเขตสุพรรณบุรี 

กรรมการ 
 

ดร.สิทธิพร เอี่ยมเสน 
คณบดีคณะครุศาสตร ์

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรแก้ว ใจงาม 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ญาลิสาฐ์ ต้นสอน 
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชชา ฉิมพล ี
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนะศกึ นิชานนท ์
รองอธิการฝ่ายวิจัยและพัฒนาการศึกษา

กรรมการ 
 

คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

ดร.สุวมาลย์ ม่วงประเสริฐ  
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

กรรมการ 
 

ดร.สวงค์ บญุปลูก 
รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กรรมการ 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรีสุดา  วงศ์วิเศษกลุ  
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์

กรรมการ  
 

ว่าที่รอ้ยตรี ดร.ธนพัฒน์  แสงรุ่งเรอืง 
คณบดีโรงเรียนการเรือน 

กรรมการ 
 

ดร.สุวิชชา เนียมสอน  
ผู้อ านวยการส านักบริหารกลยุทธ์ 

กรรมการ 
 

นายวีระพนัธ์ ชมพูแดง 
ผู้อ านวยการส านักวิทยบรกิารและ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กรรมการ 
000 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรณุศรี จันทรท์รง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธติละอออทุิศ 

กรรมการ 
 

ดร.พันธรกัษ์ ผูกพนัธุ ์
ผู้อ านวยการสถาบันภาษา ศิลปะ และวฒันธรรม 

กรรมการ 
 

ดร.กชกร ช านาญกิตติชัย 
ผู้อ านวยการส านักกิจการพิเศษ 

กรรมการ 
 

ดร.สฤษดิ์  ธัญกิจจานกุิจ  
ผู้อ านวยการกองกฎหมาย 

กรรมการ 
 

ดร.กมลกนก เกียรติศกัดิ์ชัย 
คณบดีโรงเรียนการท่องเที่ยวและบรกิาร 

กรรมการ 
 

ดร.ยุธยา อยู่เย็น 
ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 

กรรมการ 
 

นางสาวนัยรัตน์ เสมสว่าง 
หัวหน้าส านกังานเลขานุการ 

สภามหาวิทยาลัย 
กรรมการ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนภทัร  ปัจฉมิ 
คณบดโีรงเรียนกฎหมายและการเมอืง 

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตต์วมิล คล้ายสุบรรณ 
ผู้อ านวยการส านักสง่เสรมิวิชาการ 

และงานทะเบียน 
กรรมการ 

 

ดร.วรเวชช์  ออ่นนอ้ม 
ผู้อ านวยการส านักงานวทิยาเขต

สุพรรณบุร ี
กรรมการ 

 

นางสาวนนัท์ธิญา ศฤงค์สวัสดิ ์
ผู้ช่วยอธกิารบด ี

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาภาศิร ิสุวรรณานนท ์
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

กรรมการ 
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 นางรัชนีกร พลวชิิต  
ผู้อ านวยการกองกลาง 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานกุาร 
 

นางสาวมนต์นทัธ ์ชมประเสรฐิ 
หัวหน้าส านกังานตรวจสอบภายใน 

กรรมการ 

ดร.นกุล ฤกษ์จริจมุพล 
ผู้อ านวยการกองพฒันานักศกึษา 

กรรมการ 
 

นางสาวกนกวรรณ คนซ่ือ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

กรรมการ 
 

ดร.วิโรจน์ เทพบุตร 
ผู้อ านวยการศนูย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ ์

กราฟฟิคไซต ์
กรรมการ 

นางสาวสุวมิล แมตสอง 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธิดารตัน์ ค ายัง 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

กรรมการ 
 

ดร.ศิริ ชะระอ่ า 
ผู้อ านวยการกองวิเทศสัมพนัธ ์

กรรมการ 

ดร.ณัฏฐนิช สิริสัจจานรุักษ์ 
ผู้อ านวยการกองประชาสัมพันธ ์

กรรมการ 

นายณัฐพล แย้มฉิม 
ประธานด าเนนิงานสวนดุสิตโพล 

กรรมการ 

นางจันทรจ์นา ศิริพนัธ์วัฒนา 
ประธานกรรมการด าเนนิงานสวนดุสิตโฮมเบเกอรี ่

กรรมการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผดุง พรมมูล 
ผู้อ านวยการศนูย์พัฒนาทุนมนุษย์ 

กรรมการ 

ดร.ภิรด ีวัชรสินธุ ์
ผู้อ านวยการศนูย์บริการทดสอบ 

วิชาการสวนดุสิต 
กรรมการ 

นายพรรษวัชร  อุดมเสฏฐช์ัย 
ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่  

กรรมการ 
   

ว่าที่รอ้ยตรี ดร.วราธร อภริัตน์ 
ผู้อ านวยการส านักงานมหาวทิยาลัย 

กรรมการและเลขานกุาร 
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บทที่ 2 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวบ่งชี้ ตำมระบบกำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำภำยใน SDU QA ของมหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวบ่งช้ี  ปีกำรศึกษำ 2561 

ตำรำงรวมตัวบ่งชี้และค่ำเป้ำหมำย ของมหำวิทยำลัยสวนดุสิตปีกำรศึกษำ 2561 
ตัวบ่งชี ้ ค่ำเป้ำหมำย 

ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
1-A1.1 นักศึกษาได้รับการฝึกประสบการณ์วชิาชีพ
ตามที่หลักสูตรก าหนดที่ระบไุว้ใน มคอ.2 

นักศึกษาได้รับการฝึกประสบการณ์วิชาชพีตามที่หลักสูตร
ก าหนดที่ระบไุว้ใน มคอ.2 

1-A1.2 นักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ศนูย์ความ
เป็นเลิศ (Excellence Center)  หรือหน่วยงานภายใน
ของมหาวิทยาลัย 

นักศึกษาร้อยละ 60 ของจ านวนนักศึกษาทัง้หมดที่ 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพในปีการศึกษานั้น ๆ  ต้อง ฝึกงานที่
ศูนย์ความเปน็เลิศ (Excellence Center) หรือหน่วยงาน
ภายในของมหาวิทยาลัย 

1-A2.1 ระบบและกลไกการพฒันาสมรรถนะนักศึกษา
ตาม 3R8C ความเป็นสวนดสุิต (SDU SPIRIT) และ 
สุขภาวะ โดยบูรณาการกับระบบการจัดการเรียน 
การสอน 

มหาวิทยาลยัมีการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา ซึ่งครอบคลุมถึง 
3R8C ความเป็นสวนดุสิต (SDU SPIRIT) และสุขภาวะ โดย
บูรณาการกับระบบการจัดการเรียนการสอน 

1-A2.2 ผลการประเมิน 3R8C และความเปน็สวนดุสิต 
(SDU SPIRIT) ของแต่ละหลักสูตร 

ผลการประเมิน 3R8C และความเป็นสวนดุสิต (SDU SPIRIT) 
ของแต่ละหลักสูตร มีค่าคะแนนเท่ากับ 4.00 จากคะแนนเต็ม 
5.00 

1-A2.3 ระบบการพัฒนาภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา
โดยบูรณาการกับระบบการเรียนการสอน และการ
เชื่อมโยงกับสถาบันภาษา ศลิปะและวฒันธรรม 

ทุกหลักสูตรมีการเพิ่มสมรรถนะของผู้เรียนด้านภาษาอังกฤษ 
โดยบูรณาการกับระบบการเรียนการสอน และการเชื่อมโยง
กับสถาบนัภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

1-A3.1 ระบบส่งเสริมให้นักศึกษาได้แสดงศักยภาพ
และ/หรือได้รับรางวลัทางวิชาการและวิชาชพีในเวที
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ทุกหลักสูตรมีระบบสง่เสริมให้นักศึกษาได้แสดงศักยภาพและ/
หรือได้รับรางวัลทางวิชาการและวิชาชีพในเวทีระดับชาติและ
นานาชาต ิ

1-A3.2 นักศึกษาที่ได้รับรางวลัจากการประกวดผลงาน
ในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการถ่ายทอด 
องค์ความรู้สู่หน่วยงานภายในและองค์การภายนอก 

นักศึกษาร้อยละ 20 ของนักศึกษาทั้งหมดที่เข้าร่วมประกวด
ผลงานในเวทีระดบัชาติ หรือนานาชาตไิด้รับรางวัล และมี 
การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่หน่วยงานภายในและองค์การ
ภายนอก 

1-A4.1 ระบบการให้ค าปรึกษาทางวชิาการและการใช้
ชีวิตกับนักศึกษาตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอยู่ 

ทุกหลักสูตรมีการให้ค าปรึกษาทางวชิาการและการใช้ชวีิตกับ
นักศึกษาตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอยู่ 



 
 

ตัวบ่งชี ้ ค่ำเป้ำหมำย 
1-A5.1 ศิษย์เก่าที่เป็นเครือข่าย จ านวนศิษย์เก่าที่เปน็เครือข่ายคิดเป็นร้อยละ 20  ของจ านวน

ศิษย์เก่าทั้งหมดของมหาวิทยาลยั 
1-A5.2 หลักสูตรที่ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการสร้างความ
เข้มแข็งของหลักสูตร 

ศิษย์เก่าที่มีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งของหลักสูตรไม่
น้อยกว่า 30 หลักสูตร 

1-A6.1 ระบบการให้บริการบัณฑิตหลังส าเร็จการศึกษา มีระบบการให้บริการบัณฑิตหลงัส าเร็จการศึกษา 

1-B1.1  หลักสูตรที่มีการด าเนินงานให้เป็นไปตาม 
ตัวบ่งชีท้ี่ก าหนดในหลักสูตร (มคอ.2 หมวด 7 ข้อ 7) 

ร้อยละ 95 ของหลักสูตรทั้งหมด มีการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามตัวบง่ชี้ที่ก าหนดในหลักสูตร (มคอ.2 หมวด 7 ข้อ 7) 

1-B1.2 หลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์ มีผลการประเมนิ
คุณภาพในระดับดีมาก และบันทึกข้อมูลในระบบ  
CHEQA Online ครบทุกข้อมูล 

ร้อยละ 90 ของหลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์ทั้งหมด มี 
ผลการประเมินคุณภาพในระดบัดีมาก และบันทึกข้อมูลใน
ระบบ CHEQA Online ครบทกุข้อ 

1-B1.3  หลักสูตรที่ไม่ใช่อัตลักษณ์มีผลการประเมิน
คุณภาพในระดับที่สูงขึน้ 1 ระดบั หรือคงไว้ในระดับ 
ดีมาก และบนัทึกข้อมูลในระบบ CHEQA Online ครบ
ทุกข้อมูล 

ร้อยละ 90 ของหลักสูตรที่ไม่ใช่อัตลักษณ์ทั้งหมด 
มีผลการประเมินคุณภาพในระดบัที่สูงขึน้ 1 ระดับหรือคงไว้ใน
ระดับดีมาก และบนัทึกข้อมูลในระบบ CHEQA Online ครบ
ทุกข้อ 

1-B2.1 รายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบ 
บูรณาการเชิงรุก (Integrated Active Learning) 

ร้อยละ 60 ของรายวิชาทั้งหมดในปีการศึกษา 2561 มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชิงรุก (Integrated 
Active Learning) 

1-B3.1 การสอดแทรกภาษาอังกฤษที่เป็นศัพท์เฉพาะ
ของสาขาวิชาชีพ 

ทุกหลักสูตรมีการสอดแทรกภาษาอังกฤษที่เป็นศัพท์เฉพาะ
ของสาขาวิชาชีพ 

1-B4.1 ระบบและกลไกในการประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการในการจัดการ
เรียนการสอน 

ทุกหลักสูตรมีการใช้ระบบและกลไกการประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการในการจัดการเรียนการ
สอน 

1-B4.2 การประยุกต์ใช้ศิลปวฒันธรรม และการบริการ
วิชาการในการจัดการเรียนการสอน 

ทุกหลักสูตรมีการประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม และ/หรือการ
บริการวิชาการในการจัดการเรียนการสอน อย่างน้อย 
หลักสูตรละ 2 รายวิชา 

1-C1.1 การมีงานท าของบัณฑิตปริญญาตร ี บัณฑิตปริญญาตรีทีส่ าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2560 มีงาน
ท าร้อยละ  84 

1-C1.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิตมีความพงึพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษา ปีการศึกษา 2560 ร้อยละ 80 

ด้ำนกำรวิจัย 

2-A1.1 ระบบการน างานวจิัยมายกระดับคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอน 

ร้อยละ 60 ของหลักสูตรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย มีการน า
วิจัยมายกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 
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2-A1.2 ผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์หรือที่เก่ียวข้องกับ 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

มีผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลยัหรือที่เก่ียวข้อง
ร้อยละ 50 ของงานวิจัยทั้งหมด 

2-A1.3 งานวิจัยที่บูรณาการระหว่างศาสตร์ที่เก่ียวข้อง
กับสาขาอัตลักษณ์กับศาสตร์อ่ืนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 

มีการบูรณาการงานวิจัยกบัศาสตร์อ่ืน เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของสังคม ร้อยละ 10 ต่องานวิจัยทั้งหมด 

2-A2.1 ผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจาก
แหล่งภายนอก 

มีผลงานวิจัยที่ได้รับการสนบัสนนุงบประมาณ จากแหล่ง
ภายนอก ร้อยละ 50 ต่องานวิจยั 

2-A4.1 ผลงานวิจัยภายหลังเข้ารับการให้ค าปรึกษา มีจ านวนผลงานวิจัยภายหลังเข้ารับการให้ค าปรึกษา ร้อยละ 
80 ของสมาชิกที่เข้ารับบริการให้ค าปรึกษาทั้งหมด 

2-A4.2 ผู้รับบริการการให้ค าปรึกษาด้านงานวิจัยที่มี
ความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป 

ผู้รับบริการการให้ค าปรึกษาดา้นงานวิจัยมี 
ความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป รอ้ยละ 100 

2-A5.1 บทความวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่
ในฐานข้อมูล TCI group 1 

บทความวิจยัหรือนวัตกรรม ร้อยละ 90 ได้รับการเผยแพร่ใน
ฐานข้อมูล TCI group 1 

2-A5.2 บทความวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่
ในฐานข้อมูลระดบันานาชาติ 

บทความวิจยัของมหาวิทยาลัย มีค่า h index ในฐานข้อมูล 
ISI Web of Science หรือ Scopus เท่ากับ 9 

2-A6.1 ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถน ามาต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ได ้

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถน ามาต่อยอด 
เชิงพาณชิย์ได้ 5 ชิ้นงาน โดยไมน่ับซ้ ากบัผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมในปีที่ผา่นมา 

2-A6.2 รายได้หรือมูลค่าที่เกิดจากผลงานวิจยัหรือ
นวัตกรรมมาต่อยอดเชิงพาณชิย ์

มีรายได้ ร้อยละ 40 จากผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม ที่น ามาต่อ
ยอดเชิงพาณิชย ์

ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 

3-A2.1 การเผยแพร่องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญ
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยผ่านกระบวนการบริการ
วิชาการโดยบูรณาการกับการจดัการเรียนการสอนหรือ
งานวิจยั 

มีการเผยแพร่องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยผ่านกระบวนการบริการวิชาการโดย 
บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนหรืองานวิจัย 

3-A3.1 การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อ
สนับสนนุการบริการวชิาการ 

มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อสนับสนุน 
การบริการวิชาการ 

3-A3.2 โครงการบริการวิชาการที่หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัมีการด าเนนิงานรว่มกัน 

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมกีารด าเนินงานโครงการ
บริการวิชาการร่วมกัน ร้อยละ 15 ของโครงการบริการ
วิชาการทัง้หมด 

3-A4.1 โครงการบริการวิชาการที่มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก 

จ านวนโครงการบริการวชิาการที่มีความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก ร้อยละ 15 ของโครงการบริการวิชาการทั้งหมด 

3-A5.1 การพัฒนาแนวปฏิบัติทีด่ีในการบริการวิชาการ มีกระบวนการการแลกเปลีย่นเรียนรู้จากการบริการวชิาการ
เพื่อพัฒนาเปน็แนวปฏิบัติที่ดี 
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ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4-A1.2 การเผยแพร่องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญ
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยผ่านกระบวนการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  โดยบูรณาการกับการ
จัดการเรียนการสอนหรืองานวิจยั 

มีการเผยแพร่องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญตาม                 
อัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัยผ่านกระบวนการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม  โดยบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน
หรืองานวิจัย 

4-A2.1 การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อ
สนับสนนุการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการ
ท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 

4-A3.1 โครงการท านุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรมที่มี
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

จ านวนโครงการท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม ที่มีความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ร้อยละ 15 ของโครงการ 
ท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรมทั้งหมด 

4-A4.1 การพัฒนาแนวปฏิบัติทีด่ีในการท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

มีกระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรู้จากการท านบุ ารุงศลิปะ และ
วัฒนธรรม เพี่อพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติที่ดี 

ด้ำนกำรกำรบริหำรจัดกำร 

5-A2.1 โครงการที่สอดคล้องกับแผนกลยทุธ์ของ
มหาวิทยาลยั 

หน่วยงานของมหาวิทยาลัยสามารถเขียนโครงการได้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวทิยาลัยร้อยละ 100 ของ
โครงการทั้งหมด 

5-A2.2 รายได้ที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งเกิด
จากความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

รายได้ทีไ่ด้รับจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งเกิดจาก 
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลยั 40 ล้านบาท 

5-A2.3 โครงการที่มีการด าเนินงานร่วมกันระหวา่ง
หน่วยงาน 

หน่วยงานมีการด าเนนิงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน ร้อยละ 
30 ของโครงการทั้งหมด 

5-A2.4 โครงการที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลยั และมผีลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

โครงการของหน่วยงานที่ได้รบัการอนุมัติมีความเชื่อมโยงกบั
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยัและมีผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
รายโครงการร้อยละ 70 

5-A3.1 การด าเนินงานด้านกฎหมาย มีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศ มหาวิทยาลัย 
สวนดุสติ ร้อยละ 100 ของกฎหมาย ระเบียบ และประกาศ 
มหาวิทยาลยัสวนดุสิตทีพ่ึงมีทั้งหมด 

5-A3.2 การติดตาม ทวงถาม เร่งรัด สืบทรัพย์และ
บังคับคดีของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

มีการติดตาม ทวงถาม เร่งรัด สบืทรัพย์และบังคับคดีให้กับ
มหาวิทยาลยัตามขั้นตอนของกฎหมาย ตามก าหนดระยะเวลา 
ได้ร้อยละ 100 ของคดีความทั้งหมดที่เกิดขึ้น 

5-A4.1 การเพิ่มขึ้นของการได้รับจัดสรรงบประมาณ
ภายใต้แผนงานบูรณาการ 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณภายใต้แผนงานบูรณาการ 
เพิ่มข้ึนจากปีที่ผา่นมาร้อยละ 9 

5-A4.2 ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ทุกหลักสูตรมีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหาร
หลักสูตรในการพัฒนานักศึกษา และการจัดการเรียนการสอน 
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5-A4.3 การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่ Green & Clean 
University 

มหาวิทยาลยัมีสัดสว่นพืน้ที่สีเขียวที่เพิ่มข้ึน ร้อยละ 7 

5-A4.4 การจัดการขยะมูลฝอย และของเสียภายใน
มหาวิทยาลยั 

ขยะมูลฝอย และของเสียภายในมหาวิทยาลยัมีปริมาณลดลง 
ร้อยละ 7 

5-A4.5 การประหยัดพลังงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัสามารถเพิ่มอัตราการประหยัดพลังงานได้  
ร้อยละ 15 

5-A5.1 ระบบการจัดการสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ มีระบบการจัดการสิ่งสนับสนนุการเรียนรู้ที่เพียงพอต่อระบบ
การจัดการเรียนการสอน 

5-A6.1 ข้อมูลพื้นฐานที่ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจบุัน มีข้อมูลพื้นฐานของมหาวทิยาลยัที่ครบถ้วน ถูกต้อง   
เป็นปัจจบุัน ร้อยละ 100 จากข้อมูลพื้นฐานทั้งหมด 

5-A7.2 การประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสาร มีการประชาสัมพนัธ์มหาวิทยาลัยผ่านสื่อทีวี และสื่อออนไลน์
ครบ 4 ช่องทาง 

5-A7.4 ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อระบบ 
Service Center 

ผู้รับบริการมีความพงึพอใจต่อระบบ Service Center 
ในระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 90 

5-A8.1 ผลการด าเนินของมหาวทิยาลัยตามแผนกลยุทธ์ ผลการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยบรรลุตามตัวชี้วัด
ความส าเร็จของแผนกลยทุธ์  รอ้ยละ 90 ของตัวชี้วัดทั้งหมด
ในแผนกลยุทธ ์

5-A8.2 การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันจาก 
Impact Report ของมหาวิทยาลัย 

มีรายได้ และ/หรือมูลค่าเพิ่มของมหาวิทยาลัยที่เกิดจากการ
น า Impact Report มาต่อยอด 

5-A8.4 การเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
สวนดุสติ 

มหาวิทยาลยัมีการเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเปา้หมายที่
ก าหนด 

5-A9.1 ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร ใน
การปรับกลยุทธ์ และสรา้งความได้เปรียบในการแข่งขัน 

มีฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงกันได้อยา่งมีประสิทธิภาพที่สามารถ
น ามาใช้สนับสนุนการตัดสนิใจของผู้บริหารได้ครบทุกดา้น 

5-B1.1 อาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ได้รับการเพิ่มพูน 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวชิาชพี ไม่ต่ ากว่า 18 
ชั่วโมงต่อป ี

ร้อยละ 50 ของอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ได้รับการเพิ่มพูน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวชิาชพี ไม่ต่ ากว่า 18  
ชั่วโมงต่อป ี

5-B1.2 อาจารย์ประจ า มีผลการสอบวัดความรู้
ภาษาอังกฤษเท่ากับ หรือเทียบเท่า 600 คะแนน 
(TOEIC) 

ร้อยละ 60 ของอาจารย์ประจ า มีผลการสอบวัดความรู้
ภาษาอังกฤษเท่ากับ หรือเทียบเท่า 600 คะแนน (TOEIC) 

5-B2.1 อาจารย์ประจ าที่ได้รบัการสนบัสนนุการพฒันา
ทักษะทางวิชาชีพโดยปฏบิัติงานแบบเต็มเวลาหรือ 
ตามข้อก าหนดของแต่ละหน่วยงานกับองค์การภายนอก 

อาจารย์ประจ า จ านวน 4 คน จากอาจารย์ประจ าทัง้หมด 
ได้รับการสนับสนนุการพัฒนาทกัษะทางวชิาชีพโดยปฏบิัติงาน
แบบเต็มเวลา หรือตามข้อก าหนดของแต่ละหน่วยงาน  
ในหน่วยงานภายในและองค์การภายนอก 
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ตัวบ่งชี ้ ค่ำเป้ำหมำย 
5-B3.1 อาจารย์ประจ าที่มีบทความวิชาการหรือผลงาน
ทางวชิาการ 

อาจารย์ประจ า ร้อยละ 40 ของอาจารย์ประจ าทั้งหมดมี
บทความวชิาการหรือผลงานทางวิชาการ 

5-B3.2 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ประจ าด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นร้อยละ 30 
ของอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

5-B3.3 อาจารย์ประจ าที่มีคุณวฒุิปริญญาเอก ร้อยละ 35 ของอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก 
5-B4.1 บุคลากรสายสนบัสนุนทั้งหมดที่ได้รับการ
เพิ่มพูนความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวิชาชีพ 

ร้อยละ 50 ของบุคลากรสายสนบัสนนุทั้งหมดทีไ่ด้รับการ
เพิ่มพูนความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวิชาชีพ ไม่ต่ ากวา่ 18 
ชั่วโมงต่อป ี

5-B5.1 การสนับสนุนให้บุคลากรของหน่วยงานสาย
สนับสนนุปฏบิัติงานแบบข้ามสายงาน 

หน่วยงานสนบัสนุนทุกหน่วยงานมีการสนบัสนุนให้บุคลากรใน
สังกัดมีการปฏิบัตงิานแบบข้ามสายงาน 

5-B6.2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัมีผลการด าเนนิงานเป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร ร้อยละ 80 

5-B7.2 บุคลากรสายสนบัสนุนที่มีคู่มือปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

บุคลากรสายสนับสนุน ร้อยละ 10 มีคู่มือปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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SDU 1-A กำรพัฒนำนักศึกษำ 

กระบวนกำร :  1-A1 การพัฒนาทักษะทางวิชาชีพระหว่างการศึกษา/การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยหน่วยงานภายนอก 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยสมาคมวิชาชีพ/สภาวิชาชีพ 
ตัวบ่งชี้ :  1-A1.1 นักศึกษาได้รบัการฝึกประสบการณ์วชิาชีพตามที่หลักสูตรก าหนดที่ระบไุว้ใน มคอ.2 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
         มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้กับ
นักศึกษา โดยแต่ละหลักสูตรก าหนดให้นักศึกษาได้รับ 
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ในหน่วยงานภายนอก 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย สมาคมวิชาชีพ/สภาวิชาชีพ
ต ามที่ ร ะบุ ไ ว้ ใ น  มคอ . 2   ซึ่ ง ใ น แต่ ล ะหลั ก สู ต รมี 
การด าเนินการวางแผนร่วมกัน ก าหนดกระบวนการและ
ขั้นตอนการด าเนินงาน วิธีการประเมินผล และการน า 
ผลการฝึกประสบการณ์มาพัฒนาปรับปรุงในปีถัดไป         

- 1-A1.1-1 มคอ.2 ของหลักสูตร 
- 1-A1.1-2 มคอ.4  
- 1-A1.1-3 มคอ.6 
- 1-A1.1-4 ระบบและกลไกการฝกึประสบการณ์วชิาชีพของ

แต่ละคณะ 
- 1-A1.1-5 รายงานแหล่งฝึกประสบการณ์วชิาชีพของ

นักศึกษา 
- 1-A1.1-6 เล่มสรุปการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของแต่ละ

หลักสูตร 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
1-A1.1  นักศึกษาได้รับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพตามที่
หลักสูตรก าหนดที่ระบไุว้ใน มคอ.2 

นักศึกษาได้รบั
การฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพตามที่
หลักสูตรก าหนด
ที่ระบุไว้ใน มคอ.
2 

นักศึกษาไม่ได้รับ
การฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพตามที่
หลักสูตรก าหนดที่
ระบุไว้ใน มคอ.2 

5.00 

 
 
 
 
 
 
 
 

SDU 1  กำรผลิตบัณฑิต 
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กระบวนกำร :  1-A1 การพัฒนาทักษะทางวิชาชีพระหว่างการศึกษา/การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยหน่วยงานภายนอก 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยสมาคมวิชาชีพ/สภาวิชาชีพ 
ตัวบ่งชี้ :  1-A1.2 นักศึกษาที่ฝกึประสบการณ์วชิาชีพที่ศนูย์ความเป็นเลิศ (Excellence Center)  หรือหน่วยงานภายใน
ของมหาวิทยาลัย 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

             จ านวนนักศึกษาที่ฝกึประสบการณ์วชิาชีพที่ศนูย์ความเป็นเลิศ (Excellence Center)   
หรือหน่วยงานภายในของมหาวทิยาลัย   

    จ านวนนักศึกษาทั้งหมดที่ฝกึประสบการณ์วชิาชีพ 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของจ านวนนักศึกษาทีฝ่กึประสบการณ์วชิาชีพที่ ศนูย์ความเป็นเลิศ (Excellence Center)   

หรือหน่วยงานภายในของมหาวทิยาลัยจากข้อ 1 
 ร้อยละของค่าเป้าหมาย )ในปีการศึกษานัน้ ๆ(  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
 - จ านวนนักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ศูนย์ความ
เป็นเลิศ (Excellence Center) หรือหน่วยงานภายในของ
มหาวิทยาลัย เท่ากับ 1,587 คน 
 - จ านวนนักศึกษาทั้งหมดที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
เท่ากับ 3,851 คน 
ผลการค านวณ 
สามารถค านวณได้ดังนี้ 
 
 
โดยแปลงเป็นค่าคะแนนได้ดังนี้ 
 
 
 

- 1-A1.2 – 1 ตารางสรุปรายชื่อนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพที่ศูนย์ความเป็นเลิศ (Excellence 
Center) หรือหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
1-A1.2 นักศึกษาร้อยละ 60 ของจ านวนนักศึกษาทั้งหมดที่ 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพในปีการศึกษานั้น ๆ  ต้องฝึกงานที่ 
ศูนย์ความเป็นเลิศ (Excellence Center) หรือหน่วยงาน
ภายในของมหาวิทยาลัย 

60.02 5.00 

 

 

x 5 

x 100 

 1,587     

 2,644 

= 60. 02 

   60.02 

     60 

= 5.00 

X 100 

X 5 
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กระบวนกำร :  1-A2 การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
ตัวบ่งชี้ :  1-A2.1 ระบบและกลไกการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตาม 3R8C ความเปน็สวนดสุิต (SDU SPIRIT) และสุขภาวะ 
โดยบูรณาการกับระบบการจัดการเรียนการสอน 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
       มหาวิทยาลัย มีระบบในการขับเคลื่อนระบบและ
กลไกการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา ที่ครอบคลุมถึง 3R8C 
ความเป็นสวนดุสิต (SDU SPIRIT) และสุขภาวะ โดย 
บูรณาการกับระบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
     1. ด าเนินการจัดประชุมนโยบายการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2561 ณ ห้องประชุมชั้น 5 
ส านักงาน มหาวิทยาลัย โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา เป็นประธาน และมอบหมายให้คณะ/โรงเรียน 
จัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาของแต่ละคณะ/โรงเรยีน 
ให้มีความสอดคล้องกับแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยฯ 
    2. มีการประชุมจัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่  20 สิงหาคม 2561 
โดยรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา เป็นประธาน และ 
มีค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 
คณบดีรองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา บุคลากรกองพัฒนา
นักศึกษา และผู้แทนนักศึกษา ร่วมจัดท าแผนฯ และก าหนด
รูปแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลยัฯ 
โดยก าหนดให้มีกิจกรรม 8 ประเภท ดังนี้ 
      2. 1 กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บั ณ ฑิ ต ที่ 
พึงประสงค์ที่ก าหนดโดยสถาบนั ได้แก่ โดดเด่นด้านวิชาการ
มีบุคลิกภาพที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
     2.2 กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริมสุขภาพ 
     2.3 กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
     2.4 กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
     2.5 กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม   
     2.6 กิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพ
แก่นักศึกษา 
     2.7 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นสวนดุสิต (SDU SPIRIT) 
     2.8 การให้บริการนักศึกษา และศิษย์เก่า ได้แก่ การให้
ค าปรึกษา  การให้ข้อมูล และ การเตรียมความพร้อมสู่การ
ท างาน 
   3. มีการบูรณาการการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ร่วมกับการจัดการเรียนการสอน รายวิชา ความเป็นสวน
ดุสิต หมวดวิชาศึกษาทั่วไป เพื่อปลูกฝังความเป็นสวนดุสิต

- 1-A2.1  - 1  รายงานการประชมุนโยบายการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา เม่ือวันที่ 3 สงิหาคม 2561 

- 1-A2.1  - 2  รายงานการประชุมจัดท าแผนกิจกรรม 
พัฒนานักศึกษาในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 
20 สิงหาคม 2561 

- 1-A2.1  - 3  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินกิจกรรม 
พัฒนานักศึกษา 

- 1-A2.1  - 4  แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจ าปี 
2561 
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กระบวนกำร :  1-A2 การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
ตัวบ่งชี้ :  1-A2.1 ระบบและกลไกการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตาม 3R8C ความเปน็สวนดสุิต (SDU SPIRIT) และสุขภาวะ 
โดยบูรณาการกับระบบการจัดการเรียนการสอน 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ใ ห้กับนักศึกษา ส่ ง เสริมความมีวินัยในตนเอง และ 
การพัฒนาบุคลิกภาพ ในรูปแบบการจัดกิจกรรม 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
1-A2.1 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา ซึ่ง
ครอบคลุมถึง 3R8C ความเป็นสวนดุสิต (SDU SPIRIT) และ
สุขภาวะ โดยบูรณาการกับระบบการจัดการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลยัมี 
การพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษา 
ซึ่งครอบคลุมถึง 
3R8C ความเป็น
สวนดุสติ (SDU 
SPIRIT) และ 
สุขภาวะ โดย 
บูรณาการกับระบบ
การจัดการเรียน
การสอน 

มหาวิทยาลยัไมมี่
การพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษา 
ซึ่งครอบคลุมถึง 
3R8C ความเป็น
สวนดุสติ (SDU 
SPIRIT) และ 
สุขภาวะ โดย 
บูรณาการกับ
ระบบการจัด 
การเรียนการสอน 

5.00 
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กระบวนกำร :  1-A2 การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
ตัวบ่งชี้ :  1-A2.2 ผลการประเมิน 3R8C และความเปน็สวนดสุิต (SDU SPIRIT) ของแต่ละหลักสูตร 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

กองพัฒนานักศึกษาเป็นผู้จัดท าและผลการประเมินความเป็นสวนดุสิตของแต่ละหลักสูตร 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ผลการประเมิน 3R8C และความเป็นสวนดุสิต (SDU SPIRIT) ของแต่ละหลักสูตร จากข้อ 1 

 
                                           ร้อยละของค่าเป้าหมาย )ในปีการศึกษานั้น ๆ(  

 ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลยัด าเนนิการจัดท าแบบประเมิน 3R8C และ
ความเป็นสวนดสุิต (SDU SPIRIT) เพื่อเก็บรวบรวมผล
ประเมินให้เป็นไปตามคา่เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
(เอกสารนอกเล่ม) 

- 1-A2.2-1  แบบประเมิน 3R8C และความเปน็สวนดุสิต
(SDU SPIRIT) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

คะแนนที่ได ้ ค่ำคะแนน 
1-A2.2 ผลการประเมิน 3R8C และความเป็นสวนดุสิต 
(SDU SPIRIT) ของแต่ละหลักสูตร ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย (ค่าคะแนนเท่ากับ 4.00 จากคะแนนเต็ม 
5.00) 

4.00 5.00 
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กระบวนกำร  : 1-A2 การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
ตัวบ่งชี้  : 1-A2.3 ระบบการพัฒนาภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาโดยบูรณาการกับระบบการเรียนการสอน และการเชื่อมโยง
กับสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีเป้าหมายในการส่งเสริมให้
นักศึกษาพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษโดยนักศึกษาที่
เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 เป็นต้นไป จะต้องมีผล
การทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์โทอิคขั้นต่ า  500 
คะแนน จึงจะสามารถส าเร็จการศึกษาได้ ส่วนนักศึกษา
หลักสูตรภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษธุรกิจ ธุรกิจการบิน 
สองภาษา นานาชาติ และระดับบัณฑิตศึกษาต้องมีคะแนน
ไม่ ต่ า ก ว่ า  600 คะแนน  ทั้ ง นี้ เ ป็ น ไ ป ต ามประกาศ
มหาวิ ทยาลั ยสวนดุ สิ ต  เ รื่ อ ง  กา รทดสอบความรู้
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา พ.ศ. 2560 
และประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเร่ือง การทดสอบความรู้
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา พ.ศ. 2560 
ท าให้สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม วางแผนการ
ด าเนินงานที่ส่งเสริมให้นักศึกษาพัฒนาสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษของตนเองให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย  

นอกจากนี้ เพื่อให้ผลการด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มหาวิทยาลัยยังได้มี 
การตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานส่งเสริมให้นักศึกษา
พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  โ ด ย 
การติดตามความก้าวหน้าในแต่ละหัวข้อและรายงาน 
ผลการด าเนินงานต่อต้นสังกัดที่ เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกัน
ส่งเสริม พัฒนา หรือปรับปรุงการด าเนินงานของตนเองใน
ล าดับต่อไป 

- 1-A2.3 – 1  ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสติ เร่ือง  
การทดสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา พ.ศ. 2560  

- 1-A2.3 – 2 รายงานการประชมุสถาบนัภาษา ศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยสวนดสุติ  

- 1-A2.3 – 3  แผนกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษามหาวิทยาลัย
สวนดุสติ ปีงบประมาณ 2560  

- 1-A2.3 – 4 รายชื่อนักศึกษาที่เข้ารับการอบรม  
- 1-A2.3 –.5 รายงานผลสอบภาษาอังกฤษประจ าเดือน  
- 1-A2.3 – 6 แนวทางในการบรหิารจัดการแบบบูรณาการ 

โปรแกรมภาษาอังกฤษมัลติมีเดยี ชุด English 
Discoveries Online ในหมวดวิชาการศึกษาทั่วไป 
(รายวิชาภาษาอังกฤษ)  

- 1-A2.3 – 7 ปฏิทินจัดอบรมประจ าเดือน  
- 1-A2.3 – 8 รายงานผลการสง่เสริมและพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา ด้วยโปรแกรมภาษาอังกฤษ
มัลติมีเดีย ชุด English Discoveries Online ตัง้แต่ วันที่ 
16 ตุลาคม 2560 ถึง 30 มิถุนายน 2562 ระดับ
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต  

- 1-A2.3 – 9 รายงานผลการด าเนินการกิจกรรมอบรม
ภาษาอังกฤษ ประจ าเดือน  

- 1-A2.3 – 10 ค าสั่งมหาวิทยาลยัสวนดสุิต เร่ืองให้
บุคลากรไปปฏบิัติงาน  
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กระบวนกำร :  1-A2 การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
ตัวบ่งชี้ :  1-A2.3 ระบบการพฒันาภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาโดยบูรณาการกับระบบการเรียนการสอน และการเชื่อมโยง
กับสถาบนัภาษา ศิลปะ และวฒันธรรม 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
1-A2.3 ทุกหลักสูตรมีการเพิ่มสมรรถนะของผู้เรียนด้าน
ภาษาอังกฤษ  โดยบูรณาการกับระบบการเรียนการสอน 
และการเชื่อมโยงกับสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

ทุกหลักสูตรมีการ
เพิ่มสมรรถนะของ
ผู้เรียนด้าน
ภาษาอังกฤษ  โดย
บูรณาการกับ
ระบบการเรียน
การสอน และการ
เชื่อมโยงกับ
สถาบนัภาษา 
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ทุกหลักสูตรไม่มี
การเพิ่มสมรรถนะ
ของผู้เรียนด้าน
ภาษาอังกฤษ  โดย
บูรณาการกับ
ระบบการเรียน
การสอน และการ
เชื่อมโยงกับ
สถาบนัภาษา 
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5.00 
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กระบวนกำร :  1-A3 การส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาสแสดงศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวบ่งชี้ :  1-A3.1 ระบบส่งเสริมให้นักศึกษาได้แสดงศักยภาพและ/หรือได้รับรางวัลทางวิชาการและวิชาชีพในเวทีระดับชาติ
และนานาชาติ 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีการพัฒนาระบบและกลไกการ
สนับสนุนส่งเสริมให้นักศึกษาได้แสดงศักยภาพและ/หรือ
ได้รับรางวัลทางวิชาการและวิชาชีพในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ พร้อมรวบรวมผลเพื่อน าเสนอมหาวิทยาลัย โดย
มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
    1. กองพัฒนานักศึกษา ประสานความร่วมมือกับคณะ
โรงเรียน ศูนย์การศึกษา วิทยาเขต หน่วยงานภายใน และ
หน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้นักศึกษาได้
แสดงศักยภาพทางวิชาการหรือวิชาชีพ ในเวทีระดับชาติ
และนานาชาติ ดังนี้ 
       1.1 มีการประชุมนโยบายการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2561 ณ ห้องประชุมชั้น 5 
ส านักงานมหาวิทยาลัย โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา เป็นประธาน และมอบหมายให้คณะ/โรงเรียน
ด าเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษาของแต่ละคณะ/โรงเรียน  
ให้มีความสอดคล้องกับแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยฯ 
     1.2 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาเพื่อให้คณะ โรงเรียน สามารถด าเนินกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาได้ตรงตามสาขาวิชา 
     1.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้นักศึกษาได้ร่วมกิจกรรม
ตามความสามารถ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ อย่างต่อเนื่อง 
     1.4 มีการรวบรวมผลงานนักศึกษา เพื่อน า เสนอ
มหาวิทยาลัยและเข้าร่วมจัดแสดงผลงานใน กิจกรรม  
Suan Dusit Showcase 
    2. กองวิ เทศสัมพันธ์ ด าเนินการประสานงานเพื่อ 
การจัดตั้งชมรมนักศึกษามุสลิมสวนดุสิตอย่างเป็นทางการ
ได้รับการสนับสนุนจากกองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ในการก าหนดหลักเกณฑ์และการจัดตั้งชมรม
นั กศึ กษามุ สลิ มสวนดุ สิ ต  ใ ห้ เป็ น ไปตามข้ อบั งคับ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย ธรรมนูญนักศึกษา พ.ศ. 
2561 โดยกองวิเทศสัมพันธ์ได้ร่วมกับ ชมรมนักศึกษามุสลิม
จัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้นักศึกษาได้แสดง
ศักยภาพตามที่เป้าหมายก าหนดไว้ ดังนี้ 

- 1-A3.1 -1 รายงานการประชุมนโยบายการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา เม่ือวันที่ 3 สิงหาคม 2561 

- 1-A3.1 -2  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินกิจกรรม 
พัฒนานักศึกษา 

- 1-A3.1 -3 ภาพกิจกรรม “Bike อุ่นไอรัก” 
- 1-A3.1 -4 ภาพกิจกรรม Suan Dusit E-Sport 
- 1-A3.1 -5 ภาพกิจกรรม สืบสาน ศาสตร์ศิลป์ ส่งเสริมสยาม 

สู่ความยั่งยนื “เย็บร้อย ค่อยจีบ ประดิษฐ ์
ใบตอง” 

- 1-A3.1 -6 ภาพกิจกรรม ประกวดร้องเพลง 
เทิดพระเกียรติและเพลง จากพระบรมราโชวาท  
ถ้วย 
พระราชทานฯ สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมาร ี

- 1-A3.1 -7 ภาพกิจกรรม การแข่งขันเชียร์ลีดดิ้งชิงแชมป์
ประเทศไทยประจ าป ี2018 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และ 
ถ้วยประทานพระเจ้าวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าโสมสวลี  
พระวรราชาทินัดดามาต ุ

- 1-A3.1 -8 ภาพกิจกรรม การแข่งขันกีฬาฟุตบอลสี่เส้า  
ในนามตัวแทนประเทศไทย 

- 1-A3.1 -9 ภาพกิจกรรม นักกีฬาเทนนสิ มหาวิทยาลัย 
การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน ครั้งที่ 19  
ณ กรุงเนปิดอว์ สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ 

- 1-A3.1 – 10 ภาพกิจกรรม Suan Dusit Showcase 
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กระบวนกำร :  1-A3 การส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาสแสดงศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ 
ตัวบ่งชี้ :  1-A3.1 ระบบสง่เสริมให้นักศึกษาได้แสดงศักยภาพและ/หรือได้รับรางวลัทางวิชาการและวิชาชพีในเวทีระดบัชาติ
และนานาชาต ิ

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
       2.1 การจัดโครงการรอมฎอนสัมพันธ์ (ละศีลอด) คร้ัง
ที่ 16 และได้ประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม
รอมฎอนสัมพันธ์ ครั้งที่ 16 และน าผลการประเมินมาใช้ใน
การวางแผน เพื่อพัฒนาการด าเนินกิจกรรมในปีต่อไป 
       2.2 การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวย
ความสะดวก เพื่อการด าเนินงานของชมรมนักศึกษามุสลิม
สวนดุสิต โดยประสานงานกับกองอาคารสถานที่ ในการ
ด าเนินการ 
       2.3 จั ด ใ ห้มี ห้องประชุม  ( Long Table Meeting 
Room) เพื่อเป็นสถานที่ท างานร่วม (Co -Working Space) 
ส าหรับนักศึกษาต่างชาติ นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ และ
นักศึกษาชมรมมุสลิมสวนดุสิต 
       2. 4 จั ด กิ จ ก ร ร ม ปั น ร อ ย ยิ้ ม ใ ห้ น้ อ ง สู่ ปี ที่  10 
ณ  มู ลนิ ธิ อั ล เกาษั ร  อ า เภอพระประแดง  จั งหวั ด
สมุทรปราการ 
       2.5 จัดกิจกรรมค่ายอาสาพัฒนา ครั้งที่  3 ณ มัสยิด
อัลญีฮาร์ด ต าบลวังพิกุล อ า เภอบึงสามพัน จังหวัด
เพชรบูรณ ์
      2.6 จัดโครงการแลป่าพาไปปลูก ลูกน้อมน าท าตาม
พระราชด าริ ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติกองทัพบก (บางปู) 
เฉลิมพระเกียรติ ๗๒ พรรษา มหาราชินี อ าเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ 
      จากนั้นกองวิเทศสัมพันธ์ ได้เผยแพร่ข้อมูลบริการ
การศึกษาผ่านเว็บไซต์ 
http://interrelations.dusit.ac.th/ หวัข้อ 
Announcement และประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร 
เกี่ยวกับกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาใน 
ระดับชาติและนานาชาติอย่างเป็นระบบมหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต 
  

- 1-A3.1 – 11 หลักฐานการจัดตัง้ชมรม มหาวิทยาลัย 
สวนดุสติ 

- 1-A3.1 – 12 ใบสมัครขอจัดตั้งชมรม ปีการศึกษา 
2562 กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

- 1-A3.1 – 13 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของ 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมรอมฎอนสัมพันธ์ ครั้งที่ 16 

- 1-A3.1 – 14 ค าสั่งให้บุคลากรและนักศึกษาไป 
ปฏิบัติงาน 

- 1-A3.1 – 15 สรุปผลการด าเนนิกิจกรรม 
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กระบวนกำร :  1-A3 การส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาสแสดงศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ 
ตัวบ่งชี้ :  1-A3.1 ระบบสง่เสริมให้นักศึกษาได้แสดงศักยภาพและ/หรือได้รับรางวลัทางวิชาการและวิชาชพีในเวทีระดบัชาติ
และนานาชาต ิ

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
1-A3.1 ทุกหลักสูตรมีระบบส่งเสริมให้นักศึกษาได้แสดง
ศักยภาพและ/หรือได้รับรางวัลทางวชิาการและวิชาชีพใน
เวทีระดับชาติและนานาชาต ิ

ทุกหลักสูตรมีระบบ
ส่งเสริมให้นักศึกษา
ได้แสดงศักยภาพ
และ/หรือได้รับ
รางวัลทางวชิาการ
และวิชาชีพในเวที
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

ทุกหลักสูตรไม่มี
ระบบสง่เสริมให้
นักศึกษาได้แสดง
ศักยภาพและ/หรือ
ได้รับรางวลัทาง
วิชาการและ
วิชาชีพในเวที
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

5.00 
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กระบวนกำร :  1-A3 การส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาสแสดงศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพใน เวทีระดับชาติและ
นานาชาติ 
ตัวบ่งชี้ :  1-A3.2 นักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการประกวดผลงานในเวทีระดบัชาติหรือนานาชาติ และมีการถ่ายทอด 
องค์ความรู้สู่หน่วยงานภายในและองค์การภายนอก 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการประกวดผลงานในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ   
                                                                                                                     

จ านวนนักศึกษาทั้งหมดที่เข้าร่วมประกวดผลงานในเวทีระดบัชาติหรือนานาชาติ 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รบัรางวัลจากการประกวดผลงานในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ จากข้อ 1  

  
 ร้อยละของค่าเป้าหมาย )ในปีการศึกษานัน้ ๆ(  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
 - จ านวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการประกวด
ผลงานในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ เท่ากับ 181 คน 
 - จ านวนนักศึกษาทั้งหมดที่เข้าร่วมประกวดผลงาน
ในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ เท่ากับ 182 คน 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1 การค านวณ สามารถค านวณ๊ได้ดังนี้ 
 
 
 
ข้อ 2 การแปลงเป็นค่าคะแนน ได้ดังนี้ 
 
 
 

- 1-A3.2 – 1 ตารางสรุปรายชื่อนักศึกษาได้รับรางวัลจาก
การประกวดผลงานในเวทีระดบัชาติหรือนานาชาต ิ

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
1-A3.2 นักศึกษาร้อยละ 20 ของนักศึกษาทั้งหมดที่เข้าร่วม
ประกวดผลงานในเวทีระดบัชาติ หรือนานาชาตไิด้รับรางวัล 
และมีการถ่ายทอดองค์ความรู้สูห่น่วยงานภายในและ
องค์การภายนอก 

99.45 5.00 

 

x 5 

x 100 

 181     

 182 

= 99.45 

   99.45 

     20 

= 24.86 

X 100 

X 5 
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กระบวนกำร :  1-A4 ระบบการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิต 
ตัวบ่งชี้ :  1-A4.1 ระบบการให้ค าปรึกษาทางวชิาการและการใช้ชีวิตกับนักศึกษาตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอยู่ 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีระบบและกลไกการให้
ค าปรึกษาทางวิชาการ และการใช้ชีวิตให้กับนักศึกษาโดยมี
นโยบายในการให้บริการนักศึกษาระดับปริญญาตรีตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย ธรรมนูญนักศึกษา 
พ.ศ.2561 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมนักศึกษา 
ด้านการให้บริการข้อมูลแหล่งงานเต็มเวลาและนอกเวลา  
มีศูนย์สนเทศแนะแนวการศึกษาและอาชีพ เป็นหน่วยงานที่
ใ ห้บริ การข้ อมู ลแหล่ ง ง าน เต็ ม เวลาและนอกเวลา  
แหล่งทุนการศึกษา และการศึกษาต่อ ด้านการให้ค าปรึกษา 
มหาวิทยาลัยฯ มีค าสั่ งแต่งตั้ งอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อ 
ให้ค าปรึกษาแนะแนวด้านการใช้ชีวิต และการเข้าสู่อาชีพ
แก่นักศึกษา ทั้งด้านวิชาการ ด้านการเรียน  โดยการแนะน า
การลงทะเบียนเรียนโดยค านึงถึงความต้องการ ความสนใจ 
และศักยภาพของนักศึกษา  รวมถึงการอยู่ร่วมกันในสังคม
และการใช้ชีวิตโดยใช้การเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษา 
ตามความสนใจ เปิดโอกาสให้นักศึกษามีอิสระในการจัด
หรือเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษาซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย เพื่อจะได้ให้นักศึกษาสามารถใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลัยได้อย่างคุ้มค่าและเป็นไปตามคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยยึดแนวทางการให้ค าปรึกษาตาม
คู่มืออาจารย์ที่ปรึกษา 
     นอกจากนี้  กองพัฒนานักศึกษา ได้จัดกิจกรรม
ปฐมนิเทศนักศึกษา ชั้นปีที่  1 ประจ าปีการศึกษา 2561 
ระหว่างวันที่  วันที่  8 – 9 สิงหาคม 2561 โดยผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยแสดงวิสัยทัศน์และทิศทางของหาวิทยาลัย
เพื่อให้นักศึกษาชั้นปีที่ 1 เกิดการปรับตัวให้เหมาะสมกับ
การใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย  
    รวมทั้งมีช่องทางติดต่อ สื่อสารระหว่างนักศึกษากับ
อาจารย์ที่ปรึกษา ผ่านเครือข่ายสั งคมออนไลน์  เช่น         
เฟซบุ๊กกลุ่ม หรือไลน์กลุ่มของอาจารย์ที่ปรึกษาและ
นักศึกษาเป็นต้น ด้านการก ากับติดตามผลการเรียน และ
การใช้ชีวิตของนักศึกษาในแต่ละชั้นปี ด าเนินการผ่านระบบ
บริหารการศึกษา 
( https: / / academic. dusit. ac. th)  ใ น เ ม นู นั ด ห ม า ย
นักศึกษา นอกจากนี้ มีช่องทางให้ค าปรึกษาต่าง ๆ อาทิ 
ตารางเวลาเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษา (Office Hour) สาย
ตรงผ่านโทรศัพท์มือถือ เพื่อให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษา
ตามแผนการศึกษาของแต่ละหลักสูตร 

ระบบและกลไกกำรให้ค ำปรึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบและกลไกการให้
ค าปรึกษา 

1. มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษา  
2 .  มี แหล่ งข้ อมู ลการฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพให้กับ
นักศึกษา 

3. มีการเตรียมความพร้อม
เ พื่ อ ก า ร ท า ง า น ส า ห รั บ
นักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา 

4. เชิญผู้ประกอบการร่วม
กิจกรรม Job Fair / ออกบูธ 

5 .  มีก า ร เ ผ ย แ พร่ ข้ อมู ล
ข่าวสารทาง Website และ
ติดประกาศประชาสัมพันธ์ 

ด้าน
วิชาการ 

ด้านการ
ใช้ชีวิต 

1. มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษา  
2 .  มี แหล่ งข้ อมู ลการฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพให้กับ
นักศึกษา 

3. มีการเตรียมความพร้อม
เ พื่ อ ก า ร ท า ง า น ส า ห รั บ
นักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา 

4. เชิญผู้ประกอบการร่วม
กิจกรรม Job Fair / ออกบูธ 

5 .  มี ก า ร เ ผ ยแพร่ ข้ อมู ล
ข่าวสารทาง Website และ
ติดประกาศประชาสัมพันธ์ 

- มีค าสั่ง 
แต่งตั้ง
อาจารย์ท่ี
ปรึกษา 
- คณะ/
โรงเรียนมี
แหล่งข้อมูล
การฝึก
ประสบ 
การณ์
วิชาชีพ
ให้กับ
นักศึกษา 
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กระบวนกำร :  1-A4 ระบบการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิต 
ตัวบ่งชี้ :  1-A4.1 ระบบการให้ค าปรึกษาทางวชิาการและการใช้ชีวิตกับนักศึกษาตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอยู่ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
1-A4.1 ทุกหลักสูตรมีการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและ 
การใช้ชีวิตกับนักศึกษาตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอยู่ 

ทุกหลักสูตรมี 
การให้ค าปรึกษา
ทางวชิาการและ
การใช้ชีวิตกับ
นักศึกษาตลอด
ระยะเวลาที่ศึกษา
อยู่ 

ทุกหลักสูตรไม่มี
การให้ค าปรึกษา
ทางวชิาการและ
การใช้ชีวิตกับ
นักศึกษาตลอด
ระยะเวลาที่ศึกษา
อยู่ 

5.00 
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กระบวนกำร :  1-A5 การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าเพื่อสร้างความเข้มแข็งของหลักสูตร 
ตัวบ่งชี้ :  1-A5.1 ศิษย์เก่าที่เป็นเครือข่าย 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนศิษย์เก่าที่เปน็เครือข่ายในปีการศึกษานั้น ๆ     
                                                                                                                     

จ านวนศิษย์เก่าทั้งหมดของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษานัน้ ๆ 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของศิษย์เก่าที่เป็นเครือข่าย จากข้อ 1  

  
 ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ) 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
 - จ านวนศิษย์เก่าที่เป็นเครือข่ายในปีการศึกษา 
2561 เท่ากับ 3,314 คน 
 - จ านวนศิษย์เก่าทั้งหมดของมหาวิทยาลัยในปี
การศึกษา 2561 เท่ากับ 3,314 คน 
 
ผลการค านวณ 
สามารถค านวณได้ดังนี้ 
 
 
 
โดยแปลงเป็นค่าคะแนนได้ดังนี้ 
 
 
 

- 1-A5.1 – 1 ตารางสรุปรายชื่อศษิย์เก่าที่เป็นเครือข่ายใน
ปีการศึกษา 2561 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
1-A5.1 จ านวนศิษย์เก่าที่เปน็เครือข่ายคิดเป็นร้อยละ 20  
ของจ านวนศิษย์เก่าทั้งหมดของมหาวิทยาลยั 

100 5.00 

 
 
 
 
 

x 5 

x 100 

 3,314 

 3,314 

= 100 

    100 

     20 

= 25 

X 100 

X 5 
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กระบวนกำร :  1-A5 การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าเพื่อสร้างความเข้มแข็งของหลักสูตร 
ตัวบ่งชี้ :  1-A5.2 หลักสูตรที่ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งของหลักสูตร 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
 ในปีการศึกษา 2561 หลักสูตรต่าง ๆ ได้ด าเนินการ
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ศิษย์เก่าได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
สร้างความเข้มแข็งของหลักสูตร  โดยในปีการศึกษา 2561   
ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยได้เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง
ความเข้มแข็งของหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 30 หลักสูตร 
 

- 1-A5.2 – 1 มคอ. 7 
- 1-A5.2 – 2 ภาพกิจกรรมการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่า 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 

1-A5.2 ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งของ
หลักสูตรไม่น้อยกว่า 30 หลักสตูร  

ศิษย์เก่ามี 
ส่วนร่วมในการ
สร้างความ
เข้มแข็งของ
หลักสูตรไม่น้อย
กว่า 30 หลักสูตร 

ศิษย์เก่ามีส่วนร่วม
ในการสร้างความ
เข้มแข็งของ
หลักสูตรน้อยกว่า 
30 หลักสูตร 

5.00 
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กระบวนกำร :  1-A6 การบริการหลังส าเร็จการศึกษา 
ตัวบ่งชี้ :  1-A6.1 ระบบการให้บริการหลังส าเร็จการศึกษา 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 

 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยกองประชาสัมพันธ์
ร่วมกับกองพัฒนานักศึกษา และหน่วยงานต่าง  ๆ 
ด าเนินการพัฒนาระบบการให้บริการบัณฑิตหลังส าเร็จ
การศึกษา โดยใช้ระบบการให้บริการผ่านสื่อออนไลน์ 
ได้แก่ Website  Facebook ของมหาวิทยาลัยฯ โดย
ให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารงานรับพระราชทาน
ปริญญาบัตร  แนะน างาน  การศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น  กิจกรรมการประกวด/แข่งขัน ฯลฯ   
         ทั้งนี้ กองพัฒนานักศึกษา กองประชาสัมพันธ์
และหน่วยงานต่าง ๆ มีระบบการให้บริการบัณฑิตหลัง
ส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
        1. รวมรวมข้อมูลข่าวสารและกิจกรรม ที่เป็น
ประโยชน์ และเก่ียวข้องกับบัณฑิต 
        2. ร่วมกันพิจารณาถึงรูปแบบ การเข้าถึงและ
วิธีการที่จะเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ และ
เกี่ยวข้องกับบัณฑิต 
        3. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมไปยัง
บัณฑิต 
        4. ติดตามและประเมินการให้บริการแก่บัณฑิต
ในเรื่องต่าง ๆ จากช่องทางที่เผยแพร่ เพ่ือน าไปปรับปรุง
และพัฒนาต่อไป 
 

1-A6.1-1 Website : www.dusit.ac.th 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1-A6.1-2 Facebook https://www.facebook.com/dusit.ac.th/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 

1-A6.1 มีระบบการให้บริการบัณฑิตหลังส าเร็จการศึกษา  มีระบบการ
ให้บริการบัณฑิต
หลังส าเร็จ
การศึกษา 

ไม่มีระบบการ
ให้บริการบัณฑิต
หลังส าเร็จ
การศึกษา 

5.00 
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SDU 1-B กำรบริหำรหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 

กระบวนกำร :  1-B1 ส่งเสริมให้หลักสูตรพัฒนา ปรับปรุง ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ และเกณฑ์มาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
ตวับ่งชี้ :  1-B1.1  หลักสูตรที่มีการด าเนินงานให้เป็นไปตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดในหลักสูตร (มคอ.2 หมวด 7 ข้อ 7) 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนหลักสูตรมีการด าเนนิงานให้เป็นไปตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดในหลักสูตร  
(มคอ.2 หมวด 7 ข้อ 7) ในปีการศึกษานั้น ๆ       

                                                                                                                     
จ านวนหลักสูตรทั้งหมดในปีการศึกษานั้น ๆ 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของหลักสูตรที่มีการด าเนินงานให้เป็นไปตามตัวบ่งชีท้ี่ก าหนดในหลักสูตร  

(มคอ.2 หมวด 7 ข้อ 7) ในปีการศึกษานั้น ๆ 
  

 ร้อยละของค่าเป้าหมาย )ในปีการศึกษานัน้ ๆ(  
ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 

 -  จ า น วนหลั ก สู ต รมี ก า รด า เ นิ น ง า น เป็ น ไปตาม 
ตั วบ่ งชี้ ที่ ก าหนดในหลั กสู ตร  (มคอ .2  หมวด 7  ข้ อ  7 )  
ในปีการศึกษา 2561 เท่ากับ 56 หลักสูตร 
 - จ านวนหลักสูตรทั้งหมดในปีการศึกษา 2561 เท่ากับ 56 
หลักสูตร 
ผลการค านวณ 
สามารถค านวณได้ดังนี้ 
 
 
 
โดยแปลงเป็นค่าคะแนนได้ดังนี้ 
 
 
 

- 1-B1.1  - 1 จ านวนหลักสูตรมีการด าเนินงานเป็นไป
ตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดในหลักสูตร (มคอ.2 หมวด 7 ข้อ 
7) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
1-B1.1  ร้อยละ 95 ของหลักสูตรทั้งหมด มีการด าเนินงานให้
เป็นไปตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดในหลักสูตร (มคอ.2 หมวด 7 ข้อ 7) 

100 5.00 

 

 

x 5 

x 100 

   56    

   56 

= 100 

    100 

     95 

= 5.00 

X 100 

X 5 
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กระบวนกำร : 1-B1 ส่งเสริมให้หลักสูตรพัฒนา ปรับปรุง ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ และเกณฑ์มาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
ตัวบ่งชี้ : 1-B1.2 หลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์ มีผลการประเมินคณุภาพในระดบัดีมาก และบนัทกึข้อมูลในระบบ  
CHEQA Online ครบทุกข้อมูล 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนหลักสูตรที่เปน็อัตลักษณม์ีผลการประเมินคุณภาพในระดบัดีมาก และบันทึกข้อมูลในระบบ 
CHEQA Online ครบทุกข้อ ในปีการศึกษานัน้ ๆ 

 
จ านวนหลักสูตรที่เปน็อัตลักษณท์ั้งหมดในปีการศึกษานั้น ๆ 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของหลักสูตรที่เป็นอัตลกัษณ์มีผลการประเมนิคุณภาพในระดับดีมาก 

และบนัทึกข้อมูลในระบบ CHEQA Online ครบทุกข้อ ในปีการศึกษานั้น ๆ จากข้อ 1 
 

 ร้อยละของค่าเป้าหมาย )รศึกษานัน้ ๆในปีกา(  
ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 

 หลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์ในปีการศึกษา 2561 มีทั้งสิ้น 
13 หลักสูตร พบว่า หลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์ มีผลการประเมิน
คุณภาพในระดับดีมาก 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
คิดเป็นร้อยละ 7.69 ค่าคะแนนเท่ากับ 0.43 คะแนน  
ผลการค านวณ 
สามารถค านวณได้ดังนี้ 
 
 
 
โดยแปลงเป็นค่าคะแนนได้ดังนี้ 
 
 

- 1-B1.2 – 1 สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดบัหลักสูตร ปีการศึกษา 
2560 และ 2561 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
1-B1.2 ร้อยละ 90 ของหลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์ทั้งหมด มีผลการ
ประเมินคุณภาพในระดับดีมาก และบันทึกข้อมูลในระบบ 
CHEQA Online ครบทุกข้อ 

7.69 0.43 
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กระบวนกำร : 1-B1 ส่งเสริมให้หลักสูตรพัฒนา ปรับปรุง ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ และเกณฑ์มาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
ตัวบ่งชี้ :  1-B1.3  หลักสูตรที่ไม่ใช่อัตลักษณ์มีผลการประเมินคุณภาพในระดับที่สูงขึน้ 1 ระดบั หรือคงไว้ในระดับดีมาก 
และบนัทึกข้อมูลในระบบ CHEQA Online ครบทุกข้อมูล 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนหลักสูตรที่ไม่ใช่อัตลักษณ์มีผลการประเมนิคุณภาพในระดับทีสู่งขึ้น 1 ระดบั หรือคงไว้ในระดับดีมาก 
และบนัทึกข้อมูลในระบบ CHEQA Online ครบทุกข้อมูล ในปกีารศึกษานั้น ๆ 

จ านวนหลักสูตรที่ไม่ใช่อัตลักษณ์ทั้งหมดในปีการศึกษานั้น ๆ 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของหลักสูตรที่ไม่ใช่อัตลกัษณ์มีผลการประเมนิคุณภาพในระดับทีสู่งขึ้น 1 ระดบั หรือคงไว้ในระดบัดีมาก 

 และบนัทึกข้อมูลในระบบ CHEQA Online ครบทุกข้อ ในปีการศึกษานั้น ๆ จากข้อ 1 
 ร้อยละของค่าเป้าหมาย )ในปีการศึกษานัน้ ๆ(  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
 หลักสูตรที่ไม่ใช่อัตลักษณ์ในปีการศึกษา 2561 มี
ทั้งสิ้น 43 หลักสูตร* พบว่า หลักสูตรที่ไม่ใช่อัตลักษณ์มีผล
การประเมินคุณภาพในระดับที่สูงขึ้น 1 ระดับ จ านวน 1 
หลักสูตร คือ เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ* และหลักสูตรที่คงไว้ในระดับดีมาก 1 หลักสูตร 
คือ ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณทิต สาขาวิชาภาวะผู้น าทาง
การศึกษา รวมทั้งสิ้น จ านวน 2 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 5 
ค่าคะแนนเท่ากับ 0.28 คะแนน 
ผลการค านวณ 
สามารถค านวณได้ดังนี้ 
 
 
โดยแปลงเป็นค่าคะแนนได้ดังนี้ 
 
 

- 1-B1.3 – 1 สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2560 และ 2561 
(หลักสูตรที่ไม่ใช่อัตลักษณ์) 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
1-B1.3  ร้อยละ 90 ของหลักสูตรที่ไม่ใช่อัตลักษณ์ทั้งหมด 
มีผลการประเมินคุณภาพในระดับที่สูงขึ้น 1 ระดับหรือคงไว้
ในระดับดีมาก และบันทึกข้อมูลในระบบ CHEQA Online 
ครบทุกข้อ 

5 0.28 

 
 
 

x 100 

x 5 

 2     

40 
= 5 

     5     

     90 

= 0.28 

X 100 

X 5 
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กระบวนกำร  : 1-B2 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชิงรุก (Integrated Active Learning) 
ตัวบ่งชี้ :  1-B2.1 รายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชิงรุก (Integrated Active Learning) 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนรายวชิาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชิงรกุ ในปีการศึกษานัน้ ๆ  
 

จ านวนรายวชิาทัง้หมดในปีการศึกษานั้น ๆ 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชิงรุก จากข้อ 1 

 
 ร้อยละของค่าเป้าหมาย )ในปีการศึกษานัน้ ๆ(  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
 - จ านวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการเชิงรุกในปีการศึกษา 2561 เท่ากับ 1,278 วิชา 
 - จ านวนรายวิชาทั้งหมดในปีการศึกษา 2561 
เท่ากับ 1,431 วิชา 
ผลการค านวณ 
สามารถค านวณได้ดังนี้ 
 
 
 
โดยแปลงเป็นค่าคะแนนได้ดังนี้ 
 
 
 

- 1-B2.1 – 1 สรุปรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการเชิงรุก 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
1-B2.1 ร้อยละ 60 ของรายวิชาทั้งหมดในปีการศึกษา 
2561 มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชิงรุก 
(Integrated Active Learning) 

89.31 5.00 

 
 
 
 

x 100 

x 5 

 1,278     

 1,431 

= 89.31 

   89.31 

     60 

= 7.44 

X 100 

X 5 
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กระบวนกำร :  1-B3 ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษในการสอน และผลิตสื่อการเรียนการสอน 
ตัวบ่งชี้ :  1-B3.1 การสอดแทรกภาษาอังกฤษที่เป็นศัพท์เฉพาะของสาขาวชิาชีพ 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
 ตามที่มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายในการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต โดยก าหนดให้ทุกหลักสูตรด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกภาษาอังกฤษที่เป็นศัพท์
เฉพาะของสาขาวิชาชีพลงไปในรายวิชาต่าง  ๆ ซึ่งใน 
การด าเนินการจัดการเรียนการสอน ในปีการศึกษา 2561 
พบว่าหลักสูตรได้จัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรก
ภาษาอังกฤษในรายวิชาต่าง ๆ ครบทุกหลักสูตร 

- 1-B3.1 – 1 มคอ. 3 ของทุกหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 

1-B3.1 ทุกหลักสูตรมีการสอดแทรกภาษาอังกฤษที่เป็น
ศัพท์เฉพาะของสาขาวิชาชีพ  

มีการสอดแทรก
ภาษาอังกฤษที่
เป็นศัพท์เฉพาะ
ของสาขาวิชาชีพ 

ไม่มีการ
สอดแทรก
ภาษาอังกฤษที่
เป็นศัพท์เฉพาะ
ของสาขาวิชาชีพ 

5.00 
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กระบวนกำร :  1-B4 การประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการในการจัดการเรียนการสอน 
ตัวบ่งชี้ :  1-B4.1 ระบบและกลไกในการประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการในการจัดการเรียนการสอน 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ปีการศึกษา 2561 ในการจัดการเรียนการสอนของ

หลักสูตรในทุกคณะ/โรงเรียน ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
มีระบบและกลไกในการประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม และการ
บริการวิชาการ โดย 

1. ทุกหลักสูตรมีการประชุมอาจารย์ เพื่อท าความ
เข้าใจแนวทางการจัดการเรียนการสอน วิธีการสอนแบบ
ใหม่ กิจกรรมเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพของ
การศึกษา การบูรณาการพันธกิจของหลักสูตรเข้ากับ
รายวิชา เพื่อพัฒนาทักษะของนักศึกษา  

2. หลักสูตรและทีมผู้สอนแต่ละรายวิชาประชุมเพื่อ
ออกแบบโครงการ/กิจกรรมที่มีวิธีการสอนแบบใหม่ 
กิจกรรมเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพของ
การศึกษาและการบูรณาการพันธกิจเข้ากับรายวิชา 

- 1-B4.1 – 1 ค าสั่งคณะกรรมการฝ่ายบริการวิชากรของ
หลักสูตร 

- 1-B4.1 – 2 รายงานสรปุผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
1-B4.1 ทุกหลักสูตรมีการใช้ระบบและกลไกในการ
ประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการในการ
จัดการเรียนการสอน 

ทุกหลักสูตรมีการ
ใช้ระบบและ
กลไกในการ
ประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรม 
และการบริการ
วิชาการในการ
จัดการเรียน 
การสอน 

ทุกหลักสูตรไม่มี
การใช้ระบบและ
กลไกในการ
ประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรม 
และการบริการ
วิชาการในการ
จัดการเรียน 
การสอน 

5.00 
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กระบวนกำร :  1-B4 การประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการในการจัดการเรียนการสอน 
ตัวบ่งชี้ :  1-B4.2 การประยุกต์ใช้ศิลปวฒันธรรม และการบริการวิชาการในการจัดการเรียนการสอน 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
 ในปีการศึกษา 2561 หลักสูตรทั้ง 56 หลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการจัดการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ ใช้ศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ  
บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนการสอน  อย่างน้อย
หลักสูตรละ 2 รายวิชา 

- 1-B4.2 – 1 มคอ. 3 
 
 
 
 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
1-B4.2 ทุกหลักสูตรมีการประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม และ/
หรือการบริการวิชาการในการจดัการเรียนการสอน อย่าง
น้อยหลักสูตรละ 2 รายวชิา 

ทุกหลักสูตรมีการ
ประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรม 
และ/หรือการ
บริการวิชาการใน
การจัดการเรียน
การสอน อย่าง
น้อยหลักสูตรละ 
2 รายวิชา 

ทุกหลักสูตรไม่มี
การประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรม 
และ/หรือการ
บริการวิชาการใน
การจัดการเรียน
การสอน อย่าง
น้อยหลักสูตรละ 
2 รายวิชา 

5.00 
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SDU 1-C กำรประเมินคุณภำพบัณฑิต 
 

กระบวนกำร : 1-C1 การประเมินคุณภาพบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ : 1-C1.1 การมีงานท าของบัณฑิตปริญญาตร ี
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท า หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ปี  
 

จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ตอบแบบส ารวจทั้งหมด 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ค่าร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท า หรือประกอบอาชพีอิสระ ภายใน 1 ป ีจากข้อ 1 

 
 ร้อยละของค่าเป้าหมาย )ในปีการศึกษานัน้ ๆ(  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     ในปีการศึกษา 2560 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
มีงานท า หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ปีหลังจาก
ส าเร็จการศึกษา มีจ านวน 2,481 คน  จากจ านวนบัณฑิตที่
จบการศึกษาจ านวนทั้งสิ้น 2,589 คน 
ผลการค านวณ 
สามารถค านวณได้ดังนี้ 
 
 
 
โดยแปลงเป็นค่าคะแนนได้ดังนี้ 
 
 

- 1-C1.1-1 แผนภาพระบบและกลไกการติดตามผลบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสวนดุสติ 

- 1-C1.1-2 ตารางสรุปผลการร้อยละการมีงานท าของบัณฑติ
ระดับปริญญาตรีที่ไดง้านท าหรอืประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 

- 1 ปี นับจากวันทีส่ าเร็จการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
2560 

- 1-C1.1-3 http://www.dusit.ac.th/degree/question 
(แบบสอบถามออนไลน์) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
1-C1.1 บัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 
2560 มีงานท าร้อยละ  84 

95.83 5.00 

 
 
 
 
 
 
 

x 100 

x 5 

 2,481     

 2,589 

= 95.83 

   95.83 

     84 

= 5.70 

X 100 

X 5 
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กระบวนกำร : 1-C1 การประเมินคุณภาพบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ : 1-C1.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

ค่าคะแนนจากการประเมนิความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต )โดยสถาบนัวิจัยและพัฒนา(  

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ค่าคะแนนที่ได้จากการประเมินบัณฑิต  จากข้อ 1   
 ร้อยละของค่าเป้าหมาย )ในปีการศึกษานัน้ ๆ(  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
    สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รวบรวมข้อมูลคะแนนจาก 
การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตของแต่ละคณะ 
ซึ่ ง ม า จ า ก ค่ า เ ฉ ลี่ ย ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง น า ย จ้ า ง /
ผู้ประกอบการต่อบัณฑิตที่มีงานท า โดยใช้แบบประเมิน
ส ารวจความพึ งพอใจ เป็นแบบวัดที่ มี ลั กษณะเป็น 
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ ผลการค านวณ 
 

ผลการค านวณ 
ข้อ 1 การค านวณ 
         ค่าคะแนนจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตภาพรวม คือ 4.12 หมายถึง มีความพึงพอใจมาก  
คิดเป็นร้อยละ 82.40 
 

ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน 
         82.40 

80       

- 1-C1.2-1 รายงานผลส ารวจความพึงพอใจของนายจ้าง/
ผู้ประกอบการ ที่มีต่อบัณฑิตตามกรอบ TQF 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
1-C1.2 ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2560 ร้อยละ 80 

82.40 5.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x 5 

x 5  = 5.15 
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SDU 2-A กำรพัฒนำระบบและกลไกด้ำนกำรวิจัย 
 

กระบวนกำร : 2-A1 การบูรณาการงานวิจัยกับระบบการจัดการเรียนการสอน หรืออัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย หรือความ
ต้องการของสังคม 
ตัวบ่งชี้ : 2-A1.1 ระบบการน างานวิจัยมายกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 
                 จ านวนหลักสูตรที่มีระบบและน าการวิจัยมายกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษาน้ัน ๆ 
                                             จ านวนหลักสูตรทั้งหมดในปีการศึกษาน้ัน ๆ 
ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
                      ร้อยละของหลักสูตรที่มีระบบและน าการวิจัยมายกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนจากข้อ 1 
                                              ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานั้น ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีระบบและน าการวิจัยมา
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  จ านวน 137 
โครงการ จากจ านวนงานวิจัยทั้งหมด จ านวน 224 โครงการ 
ซึ่งมีรูปแบบในการพัฒนาการเรียนการสอน  ดังนี้ 
     1. ทุนวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ (จัดกิจกรรมในชั้นเรียน) และ 2) ข้อเสนอ 
โครงการวิจัยที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการ
ด าเนินการวิจัยโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (จัดกิจกรรมในชุมชน) 
     2. ทุนวิจัยตามความเชี่ยวชาญ คือ การท าวิจัยตาม
ความเชี่ยวชาญโดยการขอสนับสนุนงบประมาณจากแหล่ง
ทุนต่าง ๆ และเมื่อเสร็จสิ้นการท าวิจัยแล้วอาจารย์ที่เป็น
หัวหน้าโครงการวิจัยจึงจะน าองค์ความรู้จากงานวิจัยมา
ถ่ายทอดสู่ผู้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนใน
รายวิชาที่เก่ียวข้อง  
ผลการค านวณ 
ข้อ 1 การค านวณ 
          137 
          224       
ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน 
          61.16 
           60         

- 2-A1.2-1  ฐานข้อมูลงานวิจัยที่ถูกน าไปใช้พัฒนาการเรียน
การสอน 

- 2-A1.2-2 บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ระบุถึง
โครงการวิจัยที่ ได้รับทุนลงในแผนการสอนและการ
ประเมินผล มคอ.3 (สวพ.1074/2562) 

- 2-A1.2-3 บันทึกข้อความขอความอนุ เคราะห์กรอก
แบบสอบถามการนางานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน (สวพ.1432/2562) 
https://forms.gle/YtbNb6g3yPMdTUh9 

- 2-A1.2-4 ฐานข้อมูลงานวิจัยตามความเชี่ยวชาญ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
 2-A1.1 ร้อยละ 60 ของหลักสูตรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 
มีการน าวิจัยมายกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง  

61.16 5.00 

SDU 2 กำรวิจัย 

x 100 

x 5 

x 100  = 61.16 

x 5  = 5.09 
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กระบวนกำร : 2-A1 การบูรณาการงานวิจัยกับระบบการจัดการเรียนการสอน หรืออัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย หรือความ
ต้องการของสังคม 
ตัวบ่งชี้ : 2-A1.2 ผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์หรือที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 
จ านวนผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์หรือที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ในปีการศึกษานั้น ๆ 

จ านวนผลงานวิจัยทัง้หมดในปีการศึกษานัน้ ๆ 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของผลงานวิจัยตามอัตลกัษณ์หรือที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย จากข้อ 1 

ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
  มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยหรือที่ เกี่ ยวข้องกับ อัตลักษณ์  จ านวน            
120 โครงการ จากจ านวนผลงานวิจัยทั้งหมดในปีการศึกษา 
2561 จ านวนทั้งสิ้น 224 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 53.57  
ผลการค านวณ 
ข้อ 1 การค านวณ 
         120 
         224      
ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน 
         53.57 
           50        

2-A1.2-1 ฐานข้อมูลผลงานวิจัยตามสาขาอัตลักษณ์ หรือ
สาขาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
2-A1.2 มีผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลยัหรือที่
เก่ียวข้อง ร้อยละ 50 ของงานวจิัยทั้งหมด 

53.57 5.00 

  

x 100 

x 5 

x 100  = 53.57 

x 5  = 5.36 
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กระบวนกำร : 2-A1 การบูรณาการงานวิจัยกับระบบการจัดการเรียนการสอน หรืออัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย หรือความ
ต้องการของสังคม 
ตัวบ่งชี้ : 2-A1.3 งานวิจยัที่บูรณาการระหว่างศาสตร์ที่เก่ียวข้องสาขาอัตลักษณ์กับศาสตร์อ่ืนเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของสังคม 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์หรือที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ในปีการศึกษานั้น ๆ 
จ านวนผลงานวิจัยทัง้หมดในปีการศึกษานัน้ ๆ 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของผลงานวิจัยตามอัตลกัษณ์หรือที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย จากข้อ 1 

ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้มีกลไกในการขับเคลื่อนการวิจัยเพื่อ
ยกระดับสู่ความเป็นเลิศเฉพาะทางวิชาการ โดยการน ายุทธศาสตร์
การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ  20 ปี  และยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 5.0 มาก าหนดโจทย์วิจัยของมหาวิทยาลัย
บนความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นภายใต้
กระบวนการพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศบนพื้นฐานของการจัดการ
คุณภาพ พัฒนาผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่สามารถตอบสนอง
ต่อการแก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม
มหาวิทยาลัยยังได้มีการก าหนดเงื่อนไขในการขอรับทุนสนับสนุน
การวิจัย โดยจัดแบ่งแนวทางการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยไว้ 
4 แนวทาง คือ การใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ เชิงพาณิชย์  
เชิงนโยบายและสังคมชุมชน และเชิงพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ 
ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่สามารถตอบสนองต่อการแก้ปัญหา 
สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
     1. พัฒนำมหำวิทยำลัย ได้แก่ งานวิจัยในชั้นเรียน และ
งานวิจัยในลักษณะการด าเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  
     2. ชุมชน ได้แก่ งานวิจัยตามเป้าหมายการวิจัยของประเทศ 
เป้าหมายที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาหรือสร้าง
ความเข้มแข็งด้านสังคม ชุมชน ความมั่นคง และคุณภาพชีวิต
ประชาชนตามยุทธศาสตร์ของประเทศ และทุนภายนอกอ่ืน ๆ  ใน
การพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่ และเป้าหมายที่ 1 การวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรือสร้างความเข้มแข็งด้านสังคม ชุมชน 
ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตประชาชนตามยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ 
     3. สังคม ได้แก่ ผลงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกซึ่งเป็น
โครงการที่ด าเนินการวิจัยเพื่อรับจ้างวิจัยให้กับองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และองค์การบริหารส่วนจังหวัด  

- 2-A1.3-1 ฐานข้อมูลผลงานวิจัย หรือเทคโนโลยี  หรือ
นวั ตกรรมที่ ต อบสนองต่ อกา รแก้ ปัญหา/พัฒนา
มหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 

 

x 100 

x 5 
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กระบวนกำร : 2-A1 การบูรณาการงานวิจัยกับระบบการจัดการเรียนการสอน หรืออัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย หรือความ
ต้องการของสังคม 
ตัวบ่งชี้ : 2-A1.3 งานวิจยัที่บูรณาการระหว่างศาสตร์ที่เก่ียวข้องสาขาอัตลักษณ์กับศาสตร์อ่ืนเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของสังคม 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     นอกจากนี้  ยั งมีกลไกในการสร้ าง เครื่ อข่ าย SDU 
Research Club เพื่อเป็นเวทีการรวมตัวกันของนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้าม
ศาสตร์ข้ามสาขาร่วมกันภายใต้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
โดยกระบวนการก าหนดโจทย์วิจัยของมหาวิทยาลัยบนความ
เ ชี่ ย ว ช าญ เฉพา ะทา งที่ มี อั ต ลั กษณ์ โ ดด เด่ นภ าย ใต้
กระบวนการพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศบนพื้นฐานของการ
จัดการคุณภาพ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิตให้มีความ
โดดเด่นเฉพาะทางเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
และสร้างนวัตกรรมและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางด้วยการต่อยอดองค์ความรู้จากการวิจัย โดยสามารถใช้
ประโยชน์ทั้งในทางเศรษฐกิจและสังคม 
    มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม 
ที่ตอบสนองต่อการแก้ปัญหา/พัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน 
และสังคม ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 200 โครงการ จาก
จ านวนผลงานวิจัย หรือเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมทั้งหมดในปี
การศึกษา 2561 จ านวน 224 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 89.29 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1 การค านวณ 
         200 
         224      
ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน 
         89.29 
           85        

- 2-A1.3-1 ฐานข้อมูลผลงานวิจัย หรือเทคโนโลยี หรือ
นวั ตกรรมที่ ต อบสนองต่ อกา รแก้ ปัญหา/พัฒนา
มหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
2-A1.3 มีการบูรณาการงานวิจยักับศาสตร์อ่ืน เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของสังคม ร้อยละ 10 ต่องานวิจัยทั้งหมด 

89.29 5.00 

  

x 100  = 89.29 

x 5  = 5.25 
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กระบวนกำร : 2-A2 การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
ตัวบ่งชี้ : 2-A2.1 ผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการสนับสนนุทรัพยากรจากแหล่งภายนอก 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากแหล่งภายนอก ในปีการศึกษานั้น ๆ 
จ านวนผลงานวิจัยทัง้หมดในปีการศึกษานัน้ ๆ 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการสนบัสนนุทรัพยากรจากแหล่งภายนอก จากข้อ 1 

ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  
ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 

    มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน
ทรัพยากรจากแหล่งภายนอกของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตใน
ปีการศึกษา 2561 มีจ านวน 156 โครงการ จากจ านวน
ผลงานวิจัยทั้งหมดจ านวน 224 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
69.64 ซึ่งหน่วยงานภายนอกที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้รับ
งบประมาณสนันสนุน ได้แก่  หน่ วยงานภาครัฐ เช่น 
ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ ส านักงานกิจการยุติธรรม 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เป็นต้น หน่วยงาน
ภ า ค รั ฐ ใ น ร ะ ดั บ ชุ ม ช น  เ ช่ น  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 
ส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล เป็นต้น  
และหน่วยงานภาคเอกชน เช่น บริษัท วิริยะประกันภัย 
จ ากัด (มหาชน) สถานีโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง 5 บริษัท 
ปตท. จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1 การค านวณ 
         156 
         224         
ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน 
        69.64 
          50 

- 2-A2.1-1 ฐานข้อมูลงบประมาณมหาวิทยาลัย 
- 2-A2.1-2 ฐานข้อมูลงบประมาณงานวจิัยในชัน้เรียน 
- 2-A2.1-3 ฐานข้อมูลงบประมาณแผ่นดินด้านการวิจัย 

(เป้าหมาย 1) 
- 2-A2.1-4 ฐานข้อมูลงบประมาณแผ่นดินด้านการวิจัย 

(เป้าหมาย 2) 
- 2-A2.1-5 ฐานข้อมูลงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
2-A2.1 มีผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ จาก
แหล่งภายนอก ร้อยละ 50 ต่องานวิจัย 

69.64 5.00 

 

 

x 100 

x 5 

x 100  = 69.64 

x 5  = 6.96 
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กระบวนกำร : 2-A4 ระบบการให้ค าปรึกษาด้านงานวิจัย  
ตัวบ่งชี้ : 2-A4.1 ผลงานวิจัยภายหลังเข้ารับการให้ค าปรึกษา  
ข้อ 1. ร้อยละของผลงำนวิจัยภำยหลังเข้ำรับกำรให้ค ำปรึกษำ ตำมสูตร 
                             จ านวนผลงานวิจัยภายหลังเข้ารับการให้ค าปรึกษา ในปีการศึกษานัน้ ๆ 

จ านวนสมาชิกที่เข้ารับบริการให้ค าปรึกษาทั้งหมดในปีการศึกษานัน้ ๆ 
ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 

ร้อยละของผลงานวิจัยภายหลังเข้ารับการให้ค าปรึกษา จากข้อ 1 
ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
       มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้มีการจัดประชุม/อบรม/คลินิก
วิจัยเพื่อให้ค าปรึกษาและร่วมจัดกับเครือข่ายการวิจัยภายใน 
SDU Research Club ดังนี้ 
     1. จัดการประชุมคณะกรรมการ SDU Research  Club 
เพื่อเป็นการประชุมเตรียมงานและติดตามผลการด าเนินงาน
ของโครงการ 
     2. จัดการสัมมนา/อบรม นักวิจัยภายใน SDU  Research 
Club เพื่อเป็นการให้ความรู้ด้านการวิจัย   และพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์/นักวิจัย 
     3. จัดคลินิกวิจัย จ านวนอย่างน้อย 2 คร้ัง โดยสถาบันวิจยั
และพัฒนาได้ร่วมกับเครือข่ายการวิจัยภายใน SDU Research 
Club จัดคลินิกวิจัยเพื่อให้ค าปรึกษาในการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
     ซึ่งมีโครงการวิจัยที่ผ่านการให้ค าปรึกษาด้านการวิจัยใน
กิจกรรมคลินิกวิจัยจ านวนทั้งสิ้น 463 โครงการ และโครงการ
ดังกล่าวได้ของบประมาณผ่านมหาวิทยาลัยทุกโครงการ 
ผลการค านวณ 
  ข้อ 1 การค านวณ 
               463 
               463 
  ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน 
               100 
         80 

- 2 - A4 . 1 - 1  เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองการจัดท างบประมาณตาม
เป้าหมายการเสนอของบประมาณแผนบูรณาการพัฒนา
ศักยภาพวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คร้ังที่ 1/2561 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
2-A4.1 มีจ านวนผลงานวิจัยภายหลังเข้ารับการให้ค าปรึกษา      
ร้อยละ 80 ของสมาชิกที่เข้ารับการให้ค าปรึกษาทั้งหมด 

100 5.00 

 

 

 

x 100
  

x 5
  

 

x 100 = 100 

x 5 = 6.25 
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กระบวนกำร : 2-A4 ระบบการให้ค าปรึกษาด้านงานวิจัย 
ตัวบ่งชี้ : 2-A4.2 ผู้รับบริการการให้ค าปรึกษาด้านงานวิจัยที่มคีวามพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป  
ข้อ 1. ร้อยละของผู้รับบริกำรกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนงำนวิจัยที่มีควำมพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป ตำมสูตร 
  

จ านวนผู้รับบริการการให้ค าปรกึษาด้านงานวิจัยที่มีความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป ในปีการศึกษานัน้ ๆ 
จ านวนสมาชิกที่เข้ารับบริการทัง้หมดในปีการศึกษานั้น ๆ 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของผู้รับบริการการให้ค าปรึกษาดา้นงานวิจัยที่มีความพงึพอใจในระดับดีขึ้นไป จากข้อ 1 

ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  
ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 

           มหาวิทยาลัยได้มีการจัดคลินิกวิจัย  จ านวน  
21 ครั้ ง  มีผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ จ านวน  
856 คน โดยมีผู้รับบริการที่ได้รับค าปรึกษาด้านการวิจัย 
ที่มีระดับความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป จ านวน 856 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ผลการค านวณ 
  ข้อ 1 การค านวณ 
               856 
               856 
  ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน 
               100 
               100 
 

- 2 - A4 . 2 - 1 ฐ า น ข้ อ มู ล ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม 
ความพึงพอใจฯ คลินิกวิจัย “การพัฒนางานประจ าสู่
งานวิจัย” 

- 2 - A4 . 2 - 2  ฐ า น ข้ อ มู ล ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม 
ความพึงพอใจฯ การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพิชิต
งบประมาณแผ่นดินด้านการวิจัย ปีงบประมาณ 
2564” 

- 2 - A4 . 2 - 3 ฐ า น ข้ อ มู ล ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม 
ความพึงพอใจฯ คลินิกวิจัย SDU Research Club: 
อาหาร 

- 2 - A4 . 2 - 4 ฐ า น ข้ อ มู ล ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม 
ความพึงพอใจฯ คลินิกวิจัย SDU Research Club: 
การพยาบาลและสุขภาวะ 

- 2 - A4 . 2 - 5 ฐ า น ข้ อ มู ล ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม 
ความพึงพอใจฯ คลินิกวิจัย SDU Research Club : 
อุตสาหกรรมบริการ 

- 2 - A4 . 2 - 6 ฐ า น ข้ อ มู ล ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม 
ความพึงพอใจฯ คลินิกวิจัย SDU Research Club : 
การศึกษาปฐมวัย 

- 2 - A4 . 2 - 7 ฐ า น ข้ อ มู ล ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม 
ความพึงพอใจฯ คลินิกวิจัย SDU Research Club : 
การจัดการการเกษตร 

- 2 - A4 . 2 - 8   ฐ า น ข้ อ มู ล ผู้ ต อบ แ บ บ ส อบ ถ า ม 
ความพึงพอใจฯ คลินิกวิจัยSDU Research Club : 
การจัดการชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

- 2 - A4 . 2 - 9 ฐ า น ข้ อ มู ล ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม 
ความพึงพอใจฯ คลินิกวิจัย SDU Research Club : 
วิทยาศาสตร์เคร่ืองส าอาง 

 

 

x 100
  

x 5
  

 

x 100 = 100 

x 5 = 5 
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กระบวนกำร : 2-A4 ระบบการให้ค าปรึกษาด้านงานวิจัย 
ตัวบ่งชี้ : 2-A4.2 ผู้รับบริการการให้ค าปรึกษาด้านงานวิจัยที่มคีวามพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป  

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
2-A4.2 ผู้รับบริการการให้ค าปรึกษาด้านงานวิจัยมีความพึง
พอใจในระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 100 

100 5.00 
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กระบวนกำร : 2-A5 การส่งเสริมและพัฒนาการตีพิมพ์ เผยแพร่งานวิจัย และนวัตกรรม 
ตัวบ่งชี้ : 2-A5.1 ร้อยละของบทความวิจัย/นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI group 1 
ข้อ 1. ร้อยละของบทควำมวิจัย/นวัตกรรมที่ได้รับกำรเผยแพร่ในฐำนข้อมูล TCI group 1    

จ านวนบทความวิจัย/นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมลู TCI group 1  ในปีการศึกษานั้น ๆ  
จ านวนบทความวิจัย/นวัตกรรมในปีการศึกษานั้น ๆ 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของบทความวิจัย/นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ในฐานขอ้มูล TCI group 1   จากข้อ 1 

ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
       มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีระบบการสนับสนุนให้อาจารย์
ประจ าและนักวิจัยผลิตผลงานที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติ โดยในปีการศึกษา 2561 อาจารย์ประจ าและนักวิจัยมี
บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับการ
รับรอง จ านวน 40  บทความ  เป็นบทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพรใ่น
วารสารที่ได้รับการรับรองในฐานข้อมูล TCI group 1  จ านวน  36 
บทความ ดังตาราง 
       

    คณะ/ศนูย์กำรศึกษำ จ านวน 
TCI group 1 

พยาบาลศาสตร์ 11 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 10 
ครุศาสตร ์ 1 
วิทยาการจัดการ 2 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 
โรงเรียนการท่องเที่ยวและบริการ 5 
โรงเรียนการเรือน 3 

รวม 36 
 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1 การค านวณ 
          36 
          40       
ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน 
           90 
           90         

- 2-A5.1-1 สรุปข้อมูลจ านวนบทความวิชาการหรือ
ผลงานทางวชิาการจากทุกคณะ/โรงเรียน 

 
 
  

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
2-A5.1 บทความวิจัย/นวตักรรม ร้อยละ 90 ได้รับการเผยแพร่ใน
ฐานข้อมูล TCI group 1 

90 5.00 

 
 

x 100 

x 5 

x 100  = 90 

x 5  = 5.00 
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กระบวนกำร : 2-A5 การส่งเสริมและพัฒนาการตีพิมพ์ เผยแพร่งานวิจัย และนวัตกรรม 
ตัวบ่งชี้ : 2-A5.2 บทความวิจยั/นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูลระดบันานาชาติ  
ข้อ 1.กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 

จ านวนบทความวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการอ้างอิง 
จ านวนบทความวิจัยทั้งหมดจากฐานข้อมูล ISI Web of Science หรือ Scopus 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 

        มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีระบบการสนับสนุนผลิตผล
งานของอาจารย์ประจ าเพื่อเผยแพร่ระดับนานาชาติ ดังนี้ 
     1. เผยแพร่อัตราค่าตอบแทนการตีพิมพ์ ประกาศของ
มหาวิทยาลัย ผ่านเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา และ
การจัดประชุมต่าง ๆ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
     2. จัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยผ่านกลยุทธ์
การส่ ง เสริมบทความวิจัยเพื่ อใ ห้ได้รับการตีพิมพ์ ใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
     ขั้นตอนการด าเนินการเพื่อรวบรวมค่า h index ของ
บทความวิจัย ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในฐานข้อมูล ISI 
Web of Science และ Scopus มีแนวทางดังนี้ 
    ฐำนข้อมูล ISI Web of Science  มีขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ดังนี ้
    1. เข้าฐานข้อมูลผ่านเว็บไซต์ Web of Science เพื่อ
สืบค้นค่า h index ของบทความที่อาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐาน 
    2. เลือก Basic Search โดยใช้คีย์เวิร์ด “suan dusit 
university” โดยระบุ เป็นAddress เพื่อค้นหาบทความ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่อยู่สังกัดมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
    3 .  กดเลือก Create Citation Report เพื่ อดูค่ า  h-
index  ของบทความวิจัยของมหาวิทยาลัยในฐานข้อมูล ISI 
Web of Science 
      ค่า h-index ของบทความวิจัยของมหาวิทยาลัยใน
ฐ า น ข้ อ มู ล  ISI Web of  Science มี ค่ า เ ท่ า กั บ  15 
(หมายความว่า มหาวิทยาลัยนั้นมีผลงานวิจัย จ านวน 15 
บทความ จากจ านวนทั้งหมด 64 บทความ ที่ได้รับการ
อ้างอิง 15 ครั้งหรือมากกว่า) แสดงดังภาพ ข้อมูล ณ วันที่  
29 พฤษภาคม 25616 
 

- 2-A5.2-1 ค่า h index บทความของมหาวิทยาลัยใน
ฐานข้อมูล ISI Web of Science 

 

x 5 

51



 
 

กระบวนกำร : 2-A5 การส่งเสริมและพัฒนาการตีพิมพ์ เผยแพร่งานวิจัย และนวัตกรรม 
ตัวบ่งชี้ : 2-A5.2 บทความวิจยั/นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูลระดบันานาชาติ  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
 
 
 
 

 

ผลการค านวณ 
ข้อ 1.การแปลงค่าคะแนน 
         15 
          9 
 
ฐำนข้อมูล Scopus มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
     1. เข้าฐานข้อมูลผ่านเว็บไซต์ Scopus  เพื่อสืบค้นค่า h 
index ของบทความที่อาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในฐาน 
     2. เลือก Documents โดยใช้คีย์เวิร์ด “suan dusit 
university” โดยระบุ เป็นAffiliation เพื่อค้นหาบทความ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่อยู่สังกัดมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
     3. กดเลือก all และเลือก View citation overview 
เพื่อดูค่า h-index  ของบทความวิจัยของมหาวิทยาลัยใน
ฐานข้อมูล Scopus 
    ทั้งนี้ h index ของบทความวิจัยของมหาวิทยาลัยใน
ฐานข้อมูล  Scopus มีค่ า เท่ ากับ  21 (หมายความว่า
มหาวิทยาลัยนั้นมีผลงานวิจัยจ านวน 21 บทความ จาก
จ านวนทั้งหมด 240 บทความ ที่ได้รับการอ้างอิง 21 ครั้ง  
หรือมากกว่า) แสดงดังภาพ ข้อมูล ณ วันที่ 29 พฤษภาคม 
2562 
 
 
 
 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1.การแปลงค่าคะแนน 
         21 
          9 
 
 

 

x 5   = 8.33 

 

x 5   = 11.67 
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กระบวนกำร : 2-A5 การส่งเสริมและพัฒนาการตีพิมพ์ เผยแพร่งานวิจัย และนวัตกรรม 
ตัวบ่งชี้ : 2-A5.2 บทความวิจยั/นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูลระดบันานาชาติ  

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ค่ำ h index ค่ำคะแนน 
2-A5.2 บทความวิจัยของมหาวิทยาลัยมีค่า h index ใน
ฐานข้อมูล ISI Web of Science หรือ Scopus เท่ากับ 9 

15/21 5 
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กระบวนกำร : 2-A6 การส่งเสริมการน านวัตกรรมจากงานวิจัยไปต่อยอดเพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่า 
ตัวบ่งชี้ : 2-A6.1 ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม ที่สามารถน ามาต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้  
ข้อ 1.จ ำนวนผลงำนวิหรือนวัตกรรม ที่สำมำรถน ำมำต่อยอดเชิงพำณิชย์ได ้

สถาบนัวิจัยและพัฒนา รวบรวมข้อมูลจ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม ที่สามารถน ามาต่อยอดเชิงพาณิชยไ์ด้ 
ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 

จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ถกูบ่มเพาะสามารถน าไปต่อยอดเชงิพาณิชย์ได ้
ค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานั้น ๆ) 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
        ในปีการศึกษา 2561 พบว่างาน วิจัยหรือนวัตกรรมที่
ถู กบ่ ม เพาะสามารถนามาต่ อยอด เชิ งพาณิชย์  ซึ่ ง มี
ผู้ประกอบการสนใจติดต่อ เพื่อขออนุญาตให้ใช้สิทธิทาง
ทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ านวน 11 ชิ้นงาน 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1.การแปลงค่าคะแนน 

                      11 

                      10 

- 2-A6.1-1 แผนภาพระบบและกลไกการน างานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่ถูกบ่มเพาะสามารถน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์
ได้ 

- 2-A6.1-2 เอกสารยื่นความประสงค์ขออนุญาตให้ใช้สิทธิ
ทางทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

- 2-A6.1-3 ฐานข้อมูลการยื่นความประสงค์ขออนุญาตให้
ใช้สิทธิทางทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ประจ าปี 2561 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ผลงำนวิจัยหรือนวัตกรรม ค่ำคะแนน 
2-A6.1 ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม ที่สามารถน ามาต่อยอดเชิง
พาณิชย์ ได้  5 ชิ้นงาน โดยไม่นับซ้ ากับผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมในปีที่ผ่านมา 

11 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 5   = 5.50 

 

X 5  
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กระบวนกำร : 2-A6 การส่งเสริมการน านวัตกรรมจากงานวิจัยไปต่อยอดเพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่า 
ตัวบ่งชี้ : 2-A6.2 รายได้หรือมูลค่าที่เกิดจากผลงานหรือนวัตกรรมที่ต่อยอดเชิงพาณิชย์  
ข้อ 1.ร้อยละของรำยได้หรือมูลค่ำที่เกิดจำกผลงำนวิจัยหรือนวัตกรรมมำต่อยอดเชิงพำณิชย์ 

รายได้หรือมูลค่าที่เกิดจากผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมมาต่อยอดเชิงพาณชิย์ ในปีการศึกษานั้นๆ 
เงินสนบัสนุนทีน่ ามาต่อยอด 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน ตามสูตร 
ร้อยละรายได้หรือมูลค่าที่เกิดจากผลงานวิจยัหรือนวัตกรรมมาต่อยอดเชิงพาณิชย ์

ค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ๆ) 
ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 

        มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยหน่วยบริหารนวัตกรรม
การวิจัย การมีให้ใช้สิทธิทางทรัพย์สินทางปัญญาและพฒันา
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นรายได้จากบ่มเพาะงานวจิัยหรือนวัตกรรม
ในเชิงพาณิชย์ พบว่าในปีการศึกษา 2561 มีรายได้จากการ
ผู้ประกอบการสนใจติดต่อ เพื่อขออนุญาตให้ใช้สิทธิทาง
ทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์จานวน 3 ราย 
คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 820,000 บาท เมื่อคิดจากจ านวน
งบประมาณสนับสนุนที่นามาบ่มเพาะ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
580,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 141.38  

ผลการค านวน 
ข้อ 1. ร้อยละของรายได้ฯ 

                   820,000 

                   580,000 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน 

                   141.38 

                     40 

- 2-A6.2-1  แผนภาพระบบและกลไกการอนุญาตให้ใช้สิทธิ
ทางทรัพยส์ินทางปัญญาและพฒันาผลิตภัณฑ์ (รายได้จาก
บ่มเพาะงานวจิัยหรือนวัตกรรมในเชิงพาณชิย์) 

- 2-A6.2-2 เอกสารสัญญาการขออนุญาตให้ใช้สิทธิทาง
ทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ประจ าปี 2561 

- 2-A6.2-3 ฐานข้อมูลการขออนุญาตให้ใช้สิทธิทางทรัพย์สิน
ทางปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ประจ าปี 2561 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
2-A6.2 มีรายได้ ร้อยละ 40 จากผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ที่น ามาต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

141.38 5.00 

 

 

 

x 5   = 17.68 

 

X 5  

X 100  

x 100   = 141.38 
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SDU 3-A กำรขับเคลื่อนกำรบริกำรวิชำกำรตำมควำมเชี่ยวชำญ 

กระบวนกำร  :  SDU 3-A2 การบริการวิชาการโดยบูรณาการองค์ความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยกับ
การจัดการเรียนการสอน 
ตัวบ่งชี้ :  3-A2.1 การเผยแพร่องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยผ่านกระบวนการบริการ
วิชาการโดยบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนหรืองานวิจัย 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้มุ่งเน้นการบริการวิชาการ
ตามอัตลักษณ์ และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย  4            
อัตลักษณ์ โดยใช้รูปแบบการจัดการศึกษาโดยยึดหลัก
สมรรถนะ (Competency – based Education) และการ
เรียนรู้โดยการบริการสังคม (Service Learning) ที่บูรณาการ
พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเข้าด้วยกัน   

- 3-A2.1-1 Roadmap การบริหารวิชาการ พ.ศ . 
2559 - 2563   

- 3-A321-2 ตารางสรุปข้อมูลโครงการบริการวิชาการ
ในหลักสูตรอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 
2561  

- 3-A321-3 การเผยแพร่ผ่าน website 
 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 

3-A2.1 มีการเผยแพร่องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญตาม         
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามกระบวนการบริการวชิาการ
โดยบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนหรืองานวิจยั 

มีการเผยแพร่องค์
ความรู้และความ
เชี่ยวชาญตาม       
อัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัตาม
กระบวนการ
บริการวิชาการโดย
บูรณาการกับการ
จัดการเรียนการ
สอนหรืองานวิจัย 

ไม่มีการเผยแพร่
องค์ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญ
ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัตาม
กระบวนการ
บริการวิชาการโดย
บูรณาการกับการ
จัดการเรียนการ
สอนหรืองานวิจัย 

5.00 

  

SDU 3 กำรบริกำรวิชำกำร 
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กระบวนกำร  :  SDU 3-A3 การจัดการทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชี้  :  3-A3.1 การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพือ่สนับสนุนการบริการวิชาการ 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
   มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้หน่วยงานมีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน เพื่อสนับสนุนการบริการวิชาการดังนี้ 
   1. อธิการบดีมอบนโยบาย แนวทางการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561-2564 ให้กับหน่วยงาน 
   2. กองนโยบายและแผน จัดสรรงบประมาณ และเสนอขอ
อนุมัติต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา
มหาวิทยาลัย ให้กับหน่วยงาน พร้อมทั้งแจ้งวงเงินที่ได้รับ
อนุมัติให้หน่วยงานทราบ 
   3. อธิการบดี ร่วมกับส านักบริหารกลยุทธ์และกองนโยบาย
และแผน กองคลังและส านักงานมหาวิทยาลัย จัดประชุม 
ชี้แจงแนวทางการด าเนินงานให้กับหน่วยงาน ทั้งในเรื่องของ
วงเงินที่ได้รับจัดสรรส าหรับการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบ
ภายใต้โครงการบริการวิชาการ ตามความเชี่ยวชาญเพื่อลด
ความซ้ าซ้อนของกิจกรรมและให้เกิดการบูรณาการระหว่าง
หน่วยงาน 
  4.  แจ้ ง ใ ห้หน่วยงานเสนอโครงการและวงเงิน ที่ จะ
ด าเนินการผ่านระบบแผนปฎิบัติงาน 
(http://planning.dusit.ac.th) รองรับการเขียนโครงการ โดยมี
ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน   
  5. ส านักบริหารกลยุทธ์และกองนโยบายและแผน จะท า 
การตรวจสอบวิเคราะห์และสังเคราะห์รายละเอียดแต่ละ
โครงการที่มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
และมีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของการใช้
บุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยมาร่วมบริหาร
จัดการโครงการร่วมกันเพื่อสนับสนุนการบริการวิชาการ  
รวมไปถึ งการ ใช้ วั สดุ  อุปกรณ์  เครื่ อ งมื อ  สิ่ ง อ านวย 
ความสะดวกจากหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเพื่อใช้ในบริหาร
จัดการโครงการ ต่าง ๆ ร่วมกัน  
  6. ส านักบริหารกลยุทธ์ ก ากับและติดตามผลการด าเนิน
โครงการและการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาในการด าเนนิ
โครงการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย พร้อมทั้งรวบรวมและ
สังเคราะห์ สรุปผลการด าเนินงานของโครงการเพื่อรายงานผล
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาทุกไตรมาสตามแผนงาน 
บูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

- 3-A3.1-1 โครงการแผนบูรณาการฯ 
- 3-A3.1-2 แบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/

กิจกรรม ตามแผนงานบูรณาการ ไตรมาสที่  1-2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

  

57

http://planning.dusit.ac.th/


 
 

กระบวนกำร  :  SDU 3-A3 กำรจัดกำรทรัพยำกรเพ่ือสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำร 
ตัวบ่งชี้  :  3-A3.1 การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการบริการวิชาการ 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     1 - โครงการจัดประสบการณ์แบบบูรณาการ STEAM เพื่อ
เสริมสร้างทักษะชีวิตส าหรับเด็กปฐมวัยตามแนวคิดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0  
     2 - โครงการเรียนรู้ด้วยสื่อ eDLRU ส าหรับการศึกษา
ปฐมวัย ประถมศึกษา และการศึกษาพิเศษเพื่อต่อยอดและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย  
     3 - โครงการบ่มเพาะเด็กไทยยุค 4.0 ด้วยการส่งเสริม
พัฒนาการ 4 ด้าน และพัฒนาทักษะ EF   
     4 – โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมศักยภาพ 
การท่องเที่ยววิถีถิ่นสืบสานอัตลักษณ์วัฒนธรรมอาหารอีสาน
เลียบแม่น้ าโขง  
     5 – โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อความมั่นคงด้าน
อาหาร      สืบสานต ารับตามศาสตร์พระราชา  
     6 – โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับบุคลากรผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทางการท่องเที่ยวและการบริการเพื่อยกระดับ
ศักยภาพสู่ อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและ 
เชิงนิเวศ   
     7 - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับบุคลากรผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทางการท่องเที่ยวและการบริการเพื่อยกระดับ
ศักยภาพการท่องเที่ยวทุกมิติ  
     8 - โครงการศูนย์เสริมประสบการณ์เรียนรู้นอกห้องเรียน
ส าหรับ เด็กปฐมวัย ณ ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ ง  ล าปาง 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จังหวัดล าปาง  
     9 – โครงการยกระดับสมรรถนะวิชาชีพครูปฐมวัยมุ่งสู่ 
การพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศ Super Teacher  
   10 - โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการพิมพ์และ
บรรจุภัณฑ์ จังหวัดสุพรรณบุรี   
   11 -โครงการศูนย์ฝึกปฏิบัติการอาหารฮาลาล   
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กระบวนกำร  :  SDU 3-A3 กำรจัดกำรทรัพยำกรเพ่ือสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำร 
ตัวบ่งชี้  :  3-A3.1 การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการบริการวิชาการ 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      ซึ่งแต่ละโครงการที่ได้รับจัดสรรนั้นสามารถใช้ทรัพยากร
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานในการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุน
การบริการวิชาการ โดยส านักบริหารกลยุทธ์ได้พิจารณา
หน่วยงานตามความเชี่ยวชาญและสอดคล้องกับโครงการนั้น ๆ 

- Man บุคลากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้และความ
เชี่ยวชาญออกมาในรูปแบบบูรณาการให้สอดคล้องกับแต่ละ
โครงการที่ได้รับมอบหมาย 

- Material  โครงการทั้ง 11 โครงการสามารถน าวัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้  มาบูรณาการใช้ประโยชน์ร่วมกัน
ทั้ ง 11 โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น  วัสดุ
ส านักงานที่สามารถน ามาใช้ร่วมกันได้ทุก ๆ โครงการ เป็นต้น 
อีกทั้งสถานที่ต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย รวมไปถึงหน่วยงาน
ภายนอกยังสามารถใช้เป็นสถานที่เพื่อจัดโครงการได้อีกด้วย 
เช่น โครงการยกระดับสมรรถนะวิชาชีพครูปฐมวัยมุ่ งสู ่
การพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศ  Super Teacher นั้นจัดขึ้น 
ทั้งภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง 
ล าปาง  นครนายก  ตรัง  วิทยาเขตสุพรรณบุรี และสถานที่ของ
หน่วยงานภายนอก 

- Manangement คือ การบริหารจัดการทั้ง บุคลากร 
(Man) งบประมาณ (Money) อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
สถานที่  (Material)  เข้าด้วยกันในแต่ละโครงการทั้ ง  11 
โครงการ  โดยมีส านักบริหารกลยุทธ์เป็นหน่วยงานกลางและ
เป็นผู้ประสานงานหลักเพื่อให้โครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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กระบวนกำร : SDU 3-A3 การจัดการทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการบริการวิชาการ 
ตวับ่งชี้ : 3-A3.1 การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการบริการวิชาการ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
3-A3.1 มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อ
สนับสนนุการบริการวชิาการ 

มีการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน
ระหว่าง
หน่วยงานเพื่อ
สนับสนนุการ
บริการวิชาการ 

ไม่มกีารใช้
ทรัพยากรร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน 
เพื่อสนับสนุนการ
บริการวิชาการ 

5.00 
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กระบวนกำร   : SDU 3-A3 การจัดการทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชี้  :  3-A3.2 โครงการบริการวิชาการที่หนว่ยงานภายในมหาวิทยาลยัมีการด าเนนิงานรว่มกัน 
ข้อ 1.   สูตรกำรค ำนวณ 
        จ านวนโครงการบริการวชิาการที่หน่วยงานภายในมหาวทิยาลัยมีการด าเนนิงานร่วมกัน ในปีการศึกษานั้น ๆ 

จ านวนโครงการบริการวชิาการทั้งหมด 

ข้อ 2.   กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
                  ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานร่วมกัน จากข้อ 1 
   ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     ในปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัย มีโครงการบริการ
วิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 118 โครงการ มีโครงการบริการ
วิชาการที่ได้รับการขับเคลื่อนนโยบายให้หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย จ านวน 36 โครงการ  
ผลการค านวณ 
  ข้อ 1 การค านวณ 

              36 
             118 
 
   ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน 

         30.51 
           15         

- 3- A3. 1- 1  Roadmap ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร  พ . ศ . 
2559 - 2563   

- 3-A3.1-2 ตางรางสรุปข้อมูลโครงการการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการบริการ
วิชาการ ปีการศึกษา 2561  

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
3-A3.2 หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน
โครงการบริการวิชาการร่วมกัน ร้อยละ 15 ของโครงการ
บรกิารวิชาการทั้งหมด  

30.51 5.00 

 
                                                                 

 

 

 

 

 

 

x 100 

x 5 

x 100  = 30.51 

x 5  = 10.17 
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กระบวนกำร  :  3-A4 การเชื่อมโยงเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุนนโยบายมหาวิทยาลัยหรือยุทธศาสตร์ชาติ 
ตัวบ่งชี้  : 3-A4.1 โครงการบริการวิชาการที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
ข้อ1. สูตรกำรค ำนวณ 
                           จ านวนโครงการบริการวิชาการที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ในปีการศึกษานั้น ๆ   
                                                      จ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด 

ข้อ 2.กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก จากข้อ 1      

                                                     ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ) 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
      มหาวิทยาลัยได้รวบรวมโครงการบริการวิชาการ  ใน          
ปีการศึกษา 6125   จ านวนทั้งสิ้น 118 โครงการ มีโครงการ
บริ ก า รวิ ช ากา รที่ ไ ด้ รั บ กา รขั บ เคลื่ อนน โยบายของ
มหาวิทยาลัยให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก จ านวน 
89  โครงการ  
      
  ผลการค านวณ 
 
  ข้อ 1 การค านวณ 
 
           89 
          811         
    
   ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน 
 

         75.42 
           15         

- 3- A4 . 1- 1  Roadmap ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร  พ . ศ . 
2559-2563   

- 3-A4.1-2 ตางรางสรุปข้อมูลโครงการการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการบริการ
วิชาการ ปีการศึกษา 2561  

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
 3-A4.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก ร้อยละ 15  ของโครงการบริการวิชาการ
ทั้งหมด  

75.42 5.00 

 

 

 

 
 

x 100 

x 5 

x 100  = 75.42 

x 5  = 25.14 
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กระบวนกำร  : SDU 3-A5 การพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชี้    3-A5.1 การพัฒนาแนวปฏิบตัิที่ดีในการบริการวิชาการ 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ตาม Roadmap การบริการวิชาการตามแนวทาง 

การพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.2559-2563 โดย 
บูรณาการพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเข้าด้วยกัน
ด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้จัดโครงการการจัดการ 
น้ าเสียและขยะมูลฝอยภายในและโดยรอบมหาวิทยาลัย ซึ่ง
เป็นการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์
และสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมอัตลักษณ์ความเป็นสวนดุสิต  ซึ่ง
ผลส าเร็จที่ได้รับจากการพัฒนาโครงการเกิดแนวปฏิบัติที่ดีใน
การบูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และ
สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมอัตลักษณ์ความเป็นสวนดุสิต  ที่ได้
เผยแพร่ต่อเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืนแห่งประเทศไทย 

- 3-A5.1-1 โครงการการจัดการน้ าเสียและขยะมูลฝอย
ภายในและโดยรอบมหาวิทยาลัย 

- 3-A5.1-2 สรุปการด าเนินงานและแนวปฏิบัติที่ดีใน
ก า รบู รณากา รกา รจั ด ก า ร เ รี ย นกา รส อน ด้ า น
วิทยาศาสตร์และสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมอัตลักษณ์
ความเป็นสวนดุสิต   
 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
3-A5.1 มีกระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรู้จากการบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนาเปน็แนวปฏบิัติที่ด ี

มีกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากการบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนา
เป็นแนวปฏิบัติที่ด ี

ไม่มีกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากการบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนา
เป็นแนวปฏิบัติที่ด ี

5.00 
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SDU 4-A กำรขับเคลื่อนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมตำมควำมเชี่ยวชำญ 
 
กระบวนกำร 4-A1 การบูรณาการองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญตามวัฒนธรรมสวนดุสิต กับการจัดการเรียนการสอน 
ตัวบ่งชี้  :  4-A1.2 การเผยแพร่องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยผา่นกระบวนการท านบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม โดยบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนหรืองานวิจัย 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     ในการเผยแพร่องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินงานสร้างความตระหนักในการเรียนรู้และจิตส านึก
รักมหาวิทยาลัยผ่านรายวิชา “ควำมเป็นสวนดุสิต” ซึ่งมี
วัตถุประสงค์ให้นักศึกษาทุกคนมีความรู้ความเข้าใจและ 
ปลูกฝังวัฒนธรรมความเป็นสวนดุสิตตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 เพื่อ
ปรับพื้นฐานและเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาสามารถ
ออกไปรับใช้สั งคมได้อย่างมีคุณภาพ วิชาความเป็น 
สวนดุสิตมีเนื้อหาทั้งสิ้น 6 โมดูล (Module) ได้แก ่

- Module 1 สวนดุสิตจากอดีตสูป่ัจจุบนั 
- Module 2 เรียนรู้รอบรั้วสวนดสุิต 
- Module 3 อัตลักษณ์สวนดสุิต 
- Module 4 วัฒนธรรมสวนดุสิต 
- Module 5 คนสวนดสุิตเรียนรูสู้่การเปลี่ยนแปลง 
- Module 6 นวตักรรมนักศึกษาสวนดุสติ 

    ซึ่งใน Module 1 ผู้รับผิดชอบคือ สถาบันภาษา ศลิปะ
และวัฒนธรรม 
    นอกจากนี้ สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ยังได้
บูรณาการผลงานวิจัยในระดับสากลกับการจัดการเรียนของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยการใช้โปรแกรม English 
Discoveries ซึ่งเป็นซอฟต์แวร์การสอนภาษาอังกฤษที่ถูก
พัฒนาภายใต้ องค์ กร  Educational Testing Services 
(ETS) แห่งสหรัฐอเมริกา ที่ได้รับการยอมรับจากทั่วโลกใน
ด้านการพัฒนา วิจัย บริหารจัดการ และให้คะแนนข้อสอบ
ประเมินทักษะทางภาษาอังกฤษ TOEFL TOEIC  ให้บริการ
กับลูกค้ามากกว่า 2,000 แห่งทั่วประเทศไทย ทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน มีคุณลักษณะเด่น เช่น เนื้อหาของ
บทเรียนทั้งหมดสอดคล้องตามกรอบมาตรฐาน Common 
European Framework of Reference for Languages 
(CEFR) และสอดคล้องกับนโยบายการยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษาของคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เนื้อหาของบทเรียนส่งเสริมการฝึกทักษะด้าน
การฟัง การอ่าน การพูด ไวยากรณ์ ค าศัพท์ ตลอดจน 

- 4-A1.2-1 รายละเอียดวิชาความเป็นสวนดุสิต (มคอ.3) 
- 4-A1.2-2 รายชื่อทีมผู้สอน 
- 4-A1.2-3 เอกสารประกอบการสอน 
- 4-A1.2-4 สรุปผลการแสดงความคิดเห็นของนักศึกษา วิชา

ความเป็นสวนดุสิต 

SDU 4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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กระบวนกำร 4-A1 การบูรณาการองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญตามวัฒนธรรมสวนดุสิต กับการจัดการเรียนการสอน 
ตัวบ่งชี้  :  4-A1.2 การเผยแพร่องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยผา่นกระบวนการท านบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม โดยบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนหรืองานวิจัย 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
แบบฝึกหัดการเขียนเรียงความ สอดคล้องกับแบบทดสอบ
วัดความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์โทอิค 
ซึ่งนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสามารถสมัครเข้าใช้เพื่อ
พัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของตนได้ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
4-A1.1 มีการเผยแพร่องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญ
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยผ่านกระบวนการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม โดยบูรณาการกับการจัดการเรียน 
การสอนหรืองานวิจัย 

มีการเผยแพร่องค์
ความรู้และความ
เ ชี่ ย ว ช า ญ ต า ม 
อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยผ่าน
กระบวนการท านุ
บ า รุ ง ศิ ลปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม  โ ด ย
บูรณาการกับการ
จั ดการ เรียนการ
สอนหรืองานวิจัย 

ไม่ มีการเผยแพร่
อ งค์ ค ว ามรู้ แ ล ะ
ความ เชี่ ย วช าญ
ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยผ่าน
กระบวนการท านุ
บ า รุ งศิ ลปะและ
วัฒนธ ร รม  โ ดย
บูรณาการกับการ
จัดการเรียนการ
สอนหรืองานวิจัย 

5.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

65



 
 

กระบวนกำร 4-A2 การบริหารจัดการทรัพยาการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้  :  4-A2.1 การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพือ่สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
    มหาวิทยาลัย ส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ร่วมกัน
ด าเนินการระหว่างหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยมีกระบวนการดังนี้ 
    1. อธิการบดีมอบนโยบาย แนวทางการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561-2564 ให้กับ
หน่วยงาน 
    2. กองนโยบายและแผน จัดสรรงบประมาณ และเสนอ
ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  และ 
สภามหาวิทยาลัย ให้กับหน่วยงาน พร้อมทั้งแจ้งวงเงินที่
ได้รับอนุมัติให้หน่วยงานทราบ 
    3. อธิการบดี ร่วมกับส านักบริหารกลยุทธ์และกอง
นโยบายและแผน กองคลังและส านักงานมหาวิทยาลัย  
จัดประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงานให้กับหน่วยงาน  
ทั้งในเรื่องของวงเงินที่ได้รับจัดสรรส าหรับการด าเนินงาน 
และผู้รับผิดชอบภายใต้โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตามความเชี่ยวชาญเพื่อลดความซ้ าซ้อนของกิจกรรมและให้
เกิดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 
    4. แจ้งให้หน่วยงานเสนอโครงการและวงเงิน ที่จะ
ด าเนินการผ่านระบบแผนปฎิบัติงาน 
(http://planning.dusit.ac.th) รองรับการเขียนโครงการ 
โดยมีความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยอย่าง
ชัดเจน   
    5. ส านักบริหารกลยุทธ์ จัดประชุมชี้แจงแนวทาง 
การด าเนินงานให้กับหน่วยงาน ทั้งในเร่ืองของวงเงินที่ได้รับ
จัดสรรส าหรับการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบภายใต้
โครงการบริการวิชาการ ตามความเชี่ยวชาญเพื่อลด 
ความซ้ าซ้อนของกิจกรรมและให้เกิดการบูรณาการระหว่าง
หน่วยงาน  
   6. ส านักบริหารกลยุทธ์ ก ากับและติดตามผลการด าเนิน
โครงการและการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาในการ
ด าเนินโครงการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
   7. ส านักบริหารกลยุทธ์ร่วมกับกองนโยบายและแผน 
ติดตามผลการด าเนินโครงการ พร้อมทั้งรวบรวมและ
สังเคราะห์สรุปผลการด าเนินงานของโครงการเพื่อรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ใ ห้ทราบ
ความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการ 

- 4-A2.1.1 ตารางแสดงการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมเชิงรุก
แบบบูรณาการศักยภาพทางวิชาการและบุคลากร มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

- 4-A2.1.2 โครงการเมืองนวัตกรรมอาหารเพื่ออุตสาหกรรมการ
ท่องเทีย่ว (Food Tourism Innopolis)   

- 4-A2.1.3 โครงการอบรมภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

- 4-A2.1.4 โครงการจัดสอบภาษาอังกฤษโทอิค ส าหรับนักศึกษา 
และบุคลากร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

- 4-A2.1.5 โครงการต้อนรับคณะเยาวชนโครงการเรือเยาวชน
เอเชียอาคเนย์ 
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กระบวนกำร 4-A2 การบริหารจัดการทรัพยาการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้  :  4-A2.1 การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพือ่สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
    ทั้ ง นี้โ ค ร ง ก า ร ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมได้ด าเนินโครงการ ดังนี้  
    1 – โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมศักยภาพ 
การท่องเที่ยววิถีถิ่นสืบสานอัตลักษณ์วัฒนธรรมอาหาร
อีสานเลียบแม่น้ าโขง  
    2 - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อความมั่นคงด้าน
อาหารสืบสานต ารับตามศาสตร์พระราชา  
    3 – โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับบุคลากร 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการท่องเที่ยวและการบริการเพื่อ
ย ก ร ะ ดั บ ศั ก ย ภ า พ สู่ อุ ต ส าหก ร ร ม ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว 
เชิงวัฒนธรรมและเชิงนิเวศ   
   4 - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับบุคลากรผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทางการท่องเที่ยวและการบริการเพื่อยกระดับ
ศักยภาพการท่องเที่ยวทุกมิติ   
   5 –โครงการศูนย์ฝึกปฏิบัติการอาหารฮาลาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    โดยโครงการทั้ง 5 โครงการนี้ สามารถใช้ทรัพยากร
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานในการบริหารจัดการเพื่อ
สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีส านักบริหาร
กลยุทธ์เป็นหน่วยงานกลางในการพิจารณาบุคลากร (Man) 
ที่ สามารถถ่ายทอดความรู้และความเชี่ ยวชาญตาม                    
อัตลักษณ์ออกมาในรูปแบบบูรณาการให้สอดคล้องกับ
โครงการทั้ง 5 โครงการที่ได้รับมอบหมาย รวมไปถึง
เครื่องมือเครื่องใช้ สถานที่  ความเชี่ยวชาญของแต่ละ
หน่วยงาน (Material) ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับแต่ละ
โครงการ เพื่อบริหารจัดการโครงการ (Management) ที่
ได้รับงบประมาณจัดสรร (Money) ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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กระบวนกำร 4-A2 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกำรเพ่ือกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้  :  4-A2.1 กำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนเพ่ือสนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรประเมิน 
 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 

4-A2.1 มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อ
สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

มี การใช้
ทรัพยากรร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน
เพื่อสนับสนุนการ
ท านบุ ารุงศิลป 
วัฒนธรรม  

ไม่ม ีการใช้
ทรัพยากร ร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน
เพื่อสนับสนุนการ
ท านบุ ารุงศิลป 
วัฒนธรรม  

.005  

 

(4-A2.1.1) ตำรำงแสดงกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมเชงิรุกแบบบูรณำกำรศักยภำพทำงวิชำกำรและ
บุคลำกร มหำวิทยำลัยสวนดุสิต ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2562 

ล ำดับ
ที ่

ชื่อโครงกำร 

ร่วมกับหน่วยงำน* หน่วยงำน/สถำนท่ี 
ที่ด ำเนินกำร

ร่วมกัน 
แบบบูรณำกำร 

สนับสนุน ระยะเวลำ 
กำรจัด
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ
โครงกำร ภำยใน ภำยนอก ศิลปวัฒนธรรม 

บริกำร
วิชำกำร 

1. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการส่งเสริม
ศักยภาพการ
ท่องเท่ียววิถีถิ่น 
สืบสานอัตลักษณ์
วัฒนธรรมอาหาร
อีสานเลียบแม่ 
น้ าโขง 

  คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์/
โรงเรียนการเรือน/ 
กราฟฟิคไซต์/
โรงเรียนบึงกาฬ/
โรงเรียนปทุมเทพ
วิทยาคาร/โรงเรียน
มุกดาหาร/
ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษา
นครพนม เขต 1/
โรงเรียน
อ านาจเจริญ/
วิทยาลัยอาชีวศึกษา
อุบลราชธานี 

  ตุลาคม 2561 
– กันยายน 

2562 

ส านักบริหาร
กลยุทธ์ 

2. โครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
ความมั่นคงด้าน
อาหาร 
สืบสานต ารับตาม
ศาสตร์พระราชา 

  โรงเรียนการเรือน/
ส านักงานวิทยาเขต
สุพรรณบุรี/ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้ง
ล าปาง/โรงเรียน
สาธิตละอออุทิศ/
กราฟฟิคไซต์ 

  ตุลาคม 2561 
– กันยายน 

2562 

ส านักบริหาร
กลยุทธ์ 
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ล ำดับ
ที ่

ชื่อโครงกำร 

ร่วมกับหน่วยงำน* หน่วยงำน/สถำนท่ี 
ที่ด ำเนินกำร

ร่วมกัน 
แบบบูรณำกำร 

สนับสนุน ระยะเวลำ 
กำรจัด
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ
โครงกำร ภำยใน ภำยนอก ศิลปวัฒนธรรม 

บริกำร
วิชำกำร 

3. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการส าหรับ
บุคลากร 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทางการท่องเท่ียว
และการบริการ 
เพื่อยกระดับ
ศักยภาพสู่ 
อุตสาหกรรมการ
ท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมและ 
เชิงนิเวศ 

  โรงเรียนกฎหมาย
และการเมือง/
โรงเรียนการ
ท่องเท่ียวฯ/ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้ง
ตรัง/กราฟฟิคไซต์/
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏยะลา/อ าเภอ
ห้วยยอด 

  ตุลาคม 2561 
– กันยายน 

2562 

ส านักบริหาร
กลยุทธ์ 

4. โครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ
ส าหรับบุคลากร 
ผู้ส่วนเกี่ยวข้อง
ทางการท่องเท่ียว
และการบริการ 
เพื่อยกระดับ
ศักยภาพการ
ท่องเท่ียวทุกมิติ 

  โรงเรียนการ
ท่องเท่ียวฯ/
ส านักงานวิทยาเขต
สุพรรณบุรี/ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้ง
ล าปาง/ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้ง
นครนายก/ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้ง
หัวหิน/ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้ง
ตรัง/กราฟฟิคไซต์/
วิทยาลัยอาชีวศึกษา
อุบลราชธานี 

  ตุลาคม 2561 
– กันยายน 

2562 

ส านักบริหาร
กลยุทธ์ 

5. โครงการบ่มเพาะ
เด็กไทยยุค 4.0 
ด้วยการส่งเสริม
พัฒนาการ 4 ด้าน 
และพัฒนาทักษะ 
EF 

  คณะพยาบาล
ศาสตร์/โรงเรียน
สาธิตละอออุทิศ/
ส านักงานวิทยาเขต
สุพรรณบุรี/ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้ง
ล าปาง/ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้ง
นครนายก/กราฟ
ฟิคไซต์/กรม
ส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น/
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/
โรงเรียนอนุบาล
ล าปาง/โรงเรียน
อนุบาลนครนายก/

  ตุลาคม 2561 
– กันยายน 

2562 

ส านักบริหาร
กลยุทธ์ 

69



 
 

ล ำดับ
ที ่

ชื่อโครงกำร 

ร่วมกับหน่วยงำน* หน่วยงำน/สถำนท่ี 
ที่ด ำเนินกำร

ร่วมกัน 
แบบบูรณำกำร 

สนับสนุน ระยะเวลำ 
กำรจัด
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ
โครงกำร ภำยใน ภำยนอก ศิลปวัฒนธรรม 

บริกำร
วิชำกำร 

โรงเรียนอนุบาล
สุพรรณบุรี 

6. โครงการเรียนรู้
ด้วยสื่อ eDLRU 
ส าหรับการศึกษา
ระดับปฐมวัย 
ประถมศึกษา และ
การศึกษาพิเศษ 
เพื่อต่อยอดและ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไทย 

  คณะครุศาสตร์/
คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์/
โรงเรียนการเรือน/
โรงเรียนสาธิตละออ
อุทิศ/ส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

  ตุลาคม 2561 
– กันยายน 

2562 

ส านักบริหาร
กลยุทธ์ 

7. โครงการการจัด
ประสบการณ์แบบ
บูรณาการ STEAM 
เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตส าหรับ
เด็กปฐมวัยตาม
แนวคิดหลัก
ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีสอดคล้องกับ
การศึกษาไทย 4.0 

  คณะครุศาสตร์/
โรงเรียนสาธิตละออ
อุทิศ/สวนดุสิตโพล/
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น/
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  ตุลาคม 2561 
– กันยายน 

2562 

ส านักบริหาร
กลยุทธ์ 

8. โครงการยกระดับ
สมรรถนะวิชาชีพ
ครูปฐมวัยมุ่งสู่ 
การพัฒนาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ - 
Super Teacher 

  คณะครุศาสตร์/
คณะวิทยาศาสตร์
ฯ/โรงเรียนการ
เรือน/ส านักงาน
วิทยาเขต
สุพรรณบุรี/ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้ง
ล าปาง/ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้ง
นครนายก/ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้ง
ตรัง/กราฟฟิคไซต์/
สวนดุสิตโพล/กรม
ส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น/
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  ตุลาคม 2561 
– กันยายน 

2562 

ส านักบริหาร
กลยุทธ์ 

9. โครงการศูนย์เสริม
ประสบการณ์การ
เรียนรู้นอก
ห้องเรียนส าหรับ
เด็กปฐมวัย ณ 

  โรงเรียนสาธิตละออ
อุทิศ/ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้ง
ล าปาง/กรมส่งเสริม
การปกครอง

  ตุลาคม 2561 
– กันยายน 

2562 

ส านักบริหาร
กลยุทธ์ 
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ล ำดับ
ที ่

ชื่อโครงกำร 

ร่วมกับหน่วยงำน* หน่วยงำน/สถำนท่ี 
ที่ด ำเนินกำร

ร่วมกัน 
แบบบูรณำกำร 

สนับสนุน ระยะเวลำ 
กำรจัด
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ
โครงกำร ภำยใน ภำยนอก ศิลปวัฒนธรรม 

บริกำร
วิชำกำร 

ศูนย์การศึกษา
นอกท่ีตั้งล าปาง 
มหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต จังหวัด
ล าปาง 

ท้องถิ่น/ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

10. โครงการศูนย์ความ
เป็นเลิศด้าน
นวัตกรรมการพิมพ์
และบรรจุภัณฑ์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

  ส านักงานวิทยาเขต
สุพรรณบุรี/กราฟ
ฟิคไซต์/กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน 

  ตุลาคม 2561 
– กันยายน 

2562 

ส านักบริหาร
กลยุทธ์ 

11. โครงการศูนย์ฝึก/
ปฏิบัติการอาหาร
ฮาลาล 

  โรงเรียนการเรือน/
ส านักงานวิทยาเขต
สุพรรณบุรี/กราฟ
ฟิคไซต์/ส านักงาน
คณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศ
ไทย/สถาบัน
มาตรฐานฮาลาล 
แห่งประเทศไทย 

  ตุลาคม 2561 
– กันยายน 

2562 

ส านักบริหาร
กลยุทธ์ 
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กระบวนกำร  :  4-A3 การเชื่อมโยงเครือข่ายเพื่อสนับสนุนและเพิ่มศักยภาพในการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้  :  4-A3.1 จ านวนโครงการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม ที่มคีวามร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  
ข้อ 1 สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนโครงการท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรมที่มีความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกในปีการศึกษานั้น ๆ 
จ านวนโครงการท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 2 โครงการ 

ข้อ 2 กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของโครงการท านบุ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกจากข้อ 1 

ร้อยละของค่าเป้าหมาย )ในปีการศึกษานัน้ ๆ(  
ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 

     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ด าเนินการโครงการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
จ านวน 17 โครงการ จากโครงการทั้งสิ้น 47 โครงการ 
 คิดเป็นร้อยละ 36.17   
ผลการค านวณ 
 
ข้อ 1 สูตรการค านวน  
 
 
 
 
ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน 
 
 
 
                        

- 4-A3.1.1  โครงการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมที่มีความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก จ านวน 17 โครงการ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
4-A3.1 จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มี
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ร้อยละ 15 ของ
โครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งหมด 

36.17 5.00 

 
 

 

 

 

 

 

x 100 

x 5 

x 100  = 36.17 

x 5 =  12.06 

17 

47 

36.17 

15 
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กระบวนกำร 4-A4 การพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้  :  4-A4.1 การพัฒนาแนวปฏิบตัิที่ดีในการท านบุ ารุงศลิปะ และวัฒนธรรม 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือ
พัฒนาเป็นแนวปฏิบัติที่ดี ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาเป็น
แนวปฏิบัติที่ดี  เ พ่ือให้ส่วนงานมีการจัดคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร ที่แสดงถึง
รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานของกิจกรรม/
กระบวนการต่าง ๆ และสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่
มุ่ ง ไปสู่ การบริหารคุณภาพทั่ วทั้ งองค์กรอย่ างมี
ประสิทธิภาพ เกิดผลงานที่ได้มาตรฐานเป็นไปตาม
เป้าหมาย ได้ผลิตผลหรือการบริการที่มีคุณภาพ และ
บรรลุข้อก าหนดที่ส าคัญของกระบวนการ รวมถึงเป็น
หลักฐานแสดงวิธีการท างานที่สามารถถ่ายทอด  ให้กับ
ผู้เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ พัฒนาให้การท างานเป็นมือ
อาชีพ และใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุ คล ากร  ร วมทั้ งแสดงหรื อ เ ผยแพร่ ให้ กั บ
บุคคลภายนอก หรือผู้ใช้บริการ ให้สามารถเข้าใจและใช้
ประโยชน์จากกระบวนการที่มีอยู่เพ่ือขอการรับบริการที่
ตรงกับความต้องการ  
 

- 4-A4.1-1 แผนการจัดการความรู้ของสถาบัน ภาษา 
ศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2561  

- 4-A4 .1-2 คู่มือการให้บริการโปรแกรม  English 
Discoveries Online ส าหรับนักศึกษาและบุคลากร
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

- 4-A4.1-3  คู่มือการให้บริการจัดสอบโทอิค (TOEIC)  
- 4-A4 .1-4 คู่ มื อกระบวนการให้บริ การวิ ชาการ 

กรณีศึกษา การอบรมนาฏศิลป์ตะวันตก (บัลเล่ต์) 
ส าหรับเยาวชน  

- 4-A4 .1-5  แผนกลยุทธ์  4 ปี  (พ .ศ .  2561-2564) 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
4-A4.1 มีกระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรู้จากการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาเป็นแนวปฏิบตัิที่ดี 

มีกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากการท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อ
พัฒนาเป็นแนว
ปฏิบัติที่ด ี

ไมมี่กระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากการท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อ
พัฒนาเป็นแนว
ปฏิบัติที่ด ี

5.00 
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SDU 5-A กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ 

กระบวนกำร : 5-A2 การพัฒนาระบบเชื่อมโยงกลยุทธ์ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A2.1 โครงการที่สอดคล้องกับแผนกลยทุธ์ของมหาวิทยาลัย 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนโครงการทีส่อดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

จ านวนโครงการทั้งหมด 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละโครงการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย จากข้อ 1 

ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  
ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 

  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบ 
การเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 
    1. อธิการบดีมอบนโยบาย แนวทางการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ.  2561-2564 ให้กับ
หน่วยงาน และกองนโยบายและแผน จัดสรรงบประมาณ 
และเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
และสภามหาวิทยาลัยให้กับหน่วยงาน พร้อมทั้งแจ้งวงเงินที่
ได้รับอนุมัติให้หน่วยงานทราบ 
   2. กองนโยบายและแผนแจ้งให้หน่วยงานเสนอโครงการ
และวงเงินที่จะด า เนินการผ่านระบบแผนปฎิบัติงาน
(http://planning.dusit.ac.th) รองรับการเขียนโครงการ โดย
ทุกโครงการต้องระบุความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน   
   3. กองนโยบายและแผนรวบรวมโครงการที่ผ่านการ
พิจารณา น าเสนอให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติในหลักการ 
และแจ้งให้หน่วยงานด าเนินการตั้ง เรื่องขออนุมัติต่อ
มหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติด าเนินการ 
   4. กรณีโครงการที่หน่วยงานเสนอไม่สอดคล้องกับ 
แผนกลยุทธ์ กองนโยบายและแผนจะแจ้งให้หน่วยงานแก้ไข
ข้อมูล 
  จากระบบและกลไกข้างต้น และมีการปรับแบบฟอร์มผ่าน
ระบบแผนปฎิบัติงาน (http://planning.dusit.ac.th) โดย
ต้องระบุความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยอย่าง
ชัดเจน  ส่งผลให้มหาวิทยาลัยก ากับให้หน่วยงานภายใน - 

- 5-A2.1-1  โครงการจากระบบแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ . 2562  ที่ ส อดคล้ อ งกั บกลยุทธ์ ของ
มหาวิทยาลัย จ านวน 515 โครงการ  

- 5-A2.1-2 แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 2561-2564 

 

  

x 100 

x 5 

 

SDU 5 กำรบริหำรจัดกำร 
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กระบวนกำร : 5-A2 การพัฒนาระบบเชื่อมโยงกลยุทธ์ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A2.1 โครงการที่สอดคล้องกับแผนกลยทุธ์ของมหาวิทยาลัย 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
จัดโครงการสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยได้ 
จ านวน 515 โครงการ จากโครงการทั้งหมด 515 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งบรรลุตามตัวบ่งชี้ และได้มีการสรุป
แยกตามยุทธ์ศาสตร์ดังนี้ 
       ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
หลักสูตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน จ านวน 53 
โครงการ 
       ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตพนัธุ์ใหม่ที่มีทักษะ
สนองต่อโลกอนาคต และเปน็พลเมืองที่ดี จ านวน 249 
โครงการ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันางานวิจัยและนวัตกรรมที่มี
คุณภาพ สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
จ านวน 33 โครงการ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการบนพืน้ฐานความ
ตระหนักในความรับผดิชอบต่อสังคมจ านวน 43 โครงการ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพฒันาศักยภาพบุคลากรสู่ความ
เป็นเลิศ จ านวน 46 โครงการ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการ
บริหารจัดการ จ านวน 83 โครงการ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเสริมสร้างความเข้มแข็งและอยู่
รอดอย่างยั่งยืนด้วยการแสวงหารายได้ จ านวน 8 โครงการ 
 
ผลการค านวณ 

ข้อ 1 สูตรการค านวณ  
 
 
 

ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน คือ  
 
 
 
 
หมายเหตุ: ใช้ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

 

 

    515 

    515   

 x 100 = 100 

 100     

 100 
= 5 x 5 
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กระบวนกำร : 5-A2 การพัฒนาระบบเชื่อมโยงกลยุทธ์ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A2.1 โครงการที่สอดคล้องกับแผนกลยทุธ์ของมหาวิทยาลัย 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-A2.1 หน่วยงานของมหาวิทยาลัยสามารถเขียนโครงการ
ได้สอดคล้องกับกลยทุธ์ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ของ
โครงการทั้งหมด 

100 
 

5.00 
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ภำพที่ 1  กระบวนกำรก ำกับควำมสอดคล้องของโครงกำรกับแผนกลยุทธ์ 

โครงการไม่มีความสอดคล้อง 
กับแผนกลยุทธ์ 

กองนโยบายและแผนจัดสรรงบประมาณ 
ให้กับหน่วยงานพร้อมท้ังแจ้งวงเงินท่ีได้รับอนุมัติให้หน่วยงานทราบ 

หน่วยงานเสนอโครงการและวงเงินท่ีจะด าเนินการภายใต้วงเงินท่ีได้รับจัดสรร 
ผ่านระบบรองรับการเขียนโครงการ (http://planing .dusit.ac.th)  

โครงการมีความสอดคล้อง 
กับแผนกลยุทธ์ 

ความสอดคล้องของ 
โครงการกับแผนกลยุทธ์ 

จบ 

เริ่ม 
 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

อธิการบดีอนุมัติในหลักการ 
 

หน่วยงานด าเนินการตั้งเรื่องขออนุมัติ 
และด าเนินงานโครงการ 

 

สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 
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กระบวนกำร : 5-A2 การพัฒนาระบบเชื่อมโยงกลยุทธ์ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A2.2 รายได้ทีไ่ด้รับจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งเกิดจากความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
ขอ 1.    กำรแปลงคำคะแนน  ตำมสูตร   
                    รายได้ทีไ่ด้รับจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งเกิดจากความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
  

                         รายได้ทีไ่ดร้ับจากหน่วยงานภายนอกตามค่าเป้าหมายในปีการศึกษานั้น ๆ   

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
      มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้พัฒนาความเป็นเลิศ  
จากความเชี่ยวชาญและได้ก าหนดเป็นอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย ทั้ ง  4 ด้าน ประกอบด้วย  ด้านอาหาร  
ด้านการศึกษาปฐมวัย ด้านอุตสาหกรรมการบริการ และ
การพยาบาลและสุขภาวะ  โดยมีโครงการที่น าเสนอเพื่อขอ
งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งภายนอก โดยใช้ความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรของมหาวิทยาลัยและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย ในโครงการแผนงานบูรณาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยได้รับอนุมัติงบประมาณดังนี้ 
   1 - โครงการจัดประสบการณ์แบบบูรณาการ STEAM 
เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตส าหรับเด็กปฐมวัยตามแนวคิดหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 
4.0 (10.0724 ลบ.) โดยบูรณาการจากความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรด้านการศึกษาปฐมวัย และด้านวิทยาศาสตร์  
เพื่ อส่ ง เสริม ใ ห้ครูปฐมวัยสามารถออกแบบการจั ด
ประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตที่จ าเป็นให้กับเด็ก
ปฐมวัยสอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ในบริบทการจัด
การศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยบูรณาการ STEAM 
ตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะส่งผล
โดยตรงต่อคุณภาพของเด็กไทยในปัจจุบัน 
  2 - โครงการเรียนรู้ด้วยสื่อ eDLRU ส าหรับการศึกษา
ปฐมวัย ประถมศึกษา และการศึกษาพิเศษเพื่อต่อยอดและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย (3.5840 ลบ.) โดยบูรณาการ
จากความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านการศึกษาปฐมวัย 
ประถมศึกษา และการศึกษาพิเศษ เพื่อสร้างโอกาสในการ 
เรียนรู้ และพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นสื่อสาระความรู้ที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้สอน รวมทั้งเป็นส่วนใน
การพัฒนาครูผู้สอน ให้ได้เรียนรู้เทคนิคการสอนที่สามารถ
พัฒนาความคิด เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ให้กับเด็กระดับ
ปฐมวัย ประถมศึกษา และการศึกษาพิเศษ และเป็นการ
ยกระดับการศึกษาของชาติ โดยการใช้เทคโนโลยีให้เป็น
เครื่องมือในการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าของการจัด
การศึกษา 

- 5-A2.2-1 พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงบประมาณ 

- 5-A2.2-2 แผนปฏิบัติงาน และการจัดสรรงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

x 5 
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กระบวนกำร : 5-A2 การพัฒนาระบบเชื่อมโยงกลยุทธ์ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A2.2 รายได้ทีไ่ด้รับจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งเกิดจากความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
   3 - โครงการบ่มเพาะเด็กไทยยุค 4.0 ด้วยการส่งเสริม
พัฒนาการ 4 ด้ าน  และพัฒนาทักษะ EF  (3.930 ลบ. )  
โดยบูรณาการความเชี่ยวชาญในด้านการพยาบาลและสุขภาวะ 
จากบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์ ผนวกกับความเชี่ยวชาญ
ด้านการศึกษาปฐมวัย จากบุคลากรของคณะครุศาสตร์และ
โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ เพื่อส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยได้รับการ
เฝ้าระวังความผิดปกติของพัฒนาการตามวัยโดยเริ่มจากการ
ได้รับการประเมินและกระตุ้นพัฒนาการ 4 ด้านและการพัฒนา
ทักษะ EF (Executive function) จากครอบครัว ศูนย์เด็กเล็ก 
และโรงเรียนอนุบาล  
  4 – โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมศักยภาพการ
ท่องเที่ยววิถีถิ่นสืบสานอัตลักษณ์วัฒนธรรมอาหารอีสานเลียบ
แม่น้ าโขง (13.050 ลบ.) โดยบูรณาการความเชี่ยวชาญในด้าน
อาหาร ด้านการท่องเที่ยวและวัฒนธรรม จากบุคลากรของ
บัณฑิตวิทยาลัย คณะวิทยาการจัดการ โรงเรียนการเรือน และ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อส่งเสริมกลุ่มธุรกิจ
บริการที่เกี่ยวข้องกับงานท่องเที่ยว เจ้าของชุมชนท้องถิ่นและ
ผู้ประกอบการในเขต 6  จั งหวัด คือ หนองคาย บึงกาฬ 
มุกดาหาร นครพนม อ านาจเจริญ  และอุบลราชธานี จ านวน 
1,200 คน ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยววิถีถิ่น
วัฒนธรรมอาหารอีสาน และพัฒนาสมรรถนะความสามารถใน
การสื่อสารภาษาอังกฤษ การบริการแบบมืออาชีพ เพื่อที่จะเป็น
เจ้าบ้านที่มีคุณภาพในการส่งเสริมการท่องเที่ยวด้วยวัฒนธรรม
อาหารอีสาน 
  5 – โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อความมั่นคงด้านอาหาร
สืบสานต ารับตามศาสตร์พระราชา  (4.5173 ลบ. )  โดย 
บูรณาการความเชี่ยวชาญในด้านอาหาร ด้านการท่องเที่ยวและ
วัฒนธรรมจากบุคลากรของโรงเรือนการเรือน โรงเรียน 
การท่อง เที่ ยวและการบริการ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และภาคเอกชน เพื่อส่งเสริมและเพิ่มมูลค่า 
การท่องเที่ยวของประเทศ เน้นการท่องเที่ยวเชิงอาหารและ
วัฒนธรรม ให้ธุรกิจอาหารไทยและชุมชนเกิดรายได้ โดย 
การพัฒนาฐานข้อมูลด้านอาหารไทย เส้นทางการท่องเที่ยว 
ให้อยู่ในรูปแบบของสื่อที่ทันสมัย เข้าถึงได้ตลอดเวลาในระบบ
ออนไลน์ และยังเป็นแหล่งการเรียนรู้เรื่องพระราชกรณียกิจของ
พระมหากษัตริย์ไทยทั้ง 3 พระองค์ ที่เกี่ยวข้องกับอาหาร ให้กับ
ประชาชนไทย นักท่องเที่ยว เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
กระตุ้นให้เกิดการท่องเที่ยวในเชิงวัฒนธรรมอาหาร 
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  6 – โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับบุคลากรผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทางการท่องเที่ยวและการบริการเพื่อยกระดับ
ศักยภาพสู่ อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและ 
เชิงนิเวศ (1.350 ลบ.) โดยบูรณาการความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  และเชิงนิเวศ จาก
โรงเรียนกฎหมายและการเมือง และเครือข่ายจากมหาวิทยาลัย
ร า ช ภั ฏ ย ะ ล า  เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น 
การท่องเที่ยว โดยการจัดอบรมบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทางการท่องเที่ยวและการบริการ สามารถรองรับจ านวน
นักท่องเที่ยวที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต และเกิดการบูรณาการการ
ใช้ทุนทางสังคมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการจัดการ
ท่องเที่ยวอันจะเป็นการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวให้กับ
ประชาชนในพื้นที่เพิ่มขึ้น และเกิดการพัฒนาเมืองให้เกิดความ
ยั่งยืนต่อไป 
  7 – โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับบุคลากรผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทางการท่องเที่ยวและการบริการเพื่อยกระดับ
ศักยภาพการท่องเที่ยวทุกมิติ (3.6 ลบ.)  โดยบูรณาการความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรด้านการท่องเที่ยว จากโรงเรียนการ
ท่องเที่ยวและการบริการ เพื่อส่งเสริมบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทางการท่องเที่ยวและการบริการในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและ
บริการได้รับการยกระดับศักยภาพในด้านความรู้สมรรถนะ และ
จริยธรรมและจรรยาบรรณ ในการปฏิบัติงานและการบริการใน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ โดยเฉพาะภาคเอกชนและ
ชุมชนท้องถิ่นสามารถยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการ
บริการและเสริมสร้างเอกลักษณ์การบริการในอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวและสังคมมากที่สุด ซึ่งก่อให้เกิดรายได้เข้าสู่ประเทศ
และเป็นกลไลส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและพัฒนาสังคม
ของประเทศ 
 8 - โครงการศูนย์เสริมประสบการณ์เรียนรู้นอกห้องเรียน
ส าหรับ เด็กปฐมวัย ณ ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ ง  ล าปาง  
มหาวิยาลัยสวนดุสิต จังหวัดล าปาง  (47.513 ลบ.) โดย 
บูรณาการความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านการศึกษาปฐมวัย 
จากคณะครุศาสตร์ เพื่อส่งเสริมเด็กปฐมวัยในพื้นที่จังหวัด
ล าปางและจังหวัดใกล้เคียง 7 จังหวัด ได้แก่  จังหวัดล าพูน 
จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดแพร่ จังหวัดพะเยา 
จั ง ห วั ด สุ โ ข ทั ย  แ ล ะ จั ง ห วั ด ต า ก  ไ ด้ ใ ช้ บ ริ ก า ร 
ศูนย์เสริมประสบการณ์การเรียนรู้นอกห้องเรียนที่มีคุณภาพ   
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รวมถึงผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้จาก
การลงมือปฏิบัติจริงผ่านสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมของศูนย์การ
เรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย 
  9 - โครงการยกระดับสมรรถนะวิชาชีพครูปฐมวัยมุ่งสู่การ
พัฒนาเพื่อความเป็นเลิศ Super Teacher (20.00 ลบ.) โดย
บูรณาการความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านการศึกษาปฐมวัย จาก
คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน 
การเรือน ฯลฯ เพื่อพัฒนาครูผู้ดูแลในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กครู
โรงเรียนอนุบาล และบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพในองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวทางของการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทาง  วิชาชีพ (PLC) และสามารถน าความรู้ ไป
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย โดยยึดหลักการการจัดการเรียนการ
สอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และสามารถน ากระบวนการที่เกิดจาก
การอบรมไปใช้ ในชั้นเรียนได้จริง สามารถน าความรู้ด้าน
เทคโนโลยีไปใช้ในการพัฒนางาน ตระหนักรู้ถึงผลกระทบของสื่อ
เทคโนโลยีและน าความรู้ที่ได้ไปถ่ายทอดให้กับเครือข่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อตอบโจทย์ภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูป
อุดมศึกษาไทย 
 10 – โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการพิมพ์ และ
บรรจุภัณฑ์ จังหวัดสุพรรณบุรี (84.285 ลบ.) โดยบูรณาการความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรด้านออกแบบนิทรรศการและการจัดแสดง 
จากคณาจารย์มีความสามารถและเป็นผู้ เชี่ยวชาญในการ
ออกแบบสิ่งพิมพ์ และบรรจุภัณฑ์ จากโรงเรียนการท่องเที่ยวและ
การบริการ เพื่อเป็นการต่อยอดการออกแบบบรรจุภัณฑ์และ
ออกแบบการจัดงานแสดงสินค้าอย่างมืออาชีพ  เพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ OTOP สินค้าทางการเกษตรและเกษตรอุตสาหกรรม
ให้มีมูลค่าเพิ่ม มีอัตลักษณ์โดดเด่นและเชื่อมโยงวัฒนธรรมใน
พื้นที่ของจังหวัดสุพรรณบุรี และการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน ตลอดจนชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
11 -โครงการศูนย์ฝึกปฏิบัติการอาหารฮาลาล (5.5218 ลบ.) โดย
บูรณาการความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านอาหาร และด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จากโรงเรียนการเรือน และคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาศักยภาพทางด้านอาหาร
ฮาลาลของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรีให้เป็น
มาตรฐานสากลและเป็นศูนย์กลางการบริการความรู้ด้านอาหาร
ฮาลาลของประเทศ และส่งเสริมการพัฒนาการให้ความรู้ด้าน
อาหารฮาลาลให้กับบุคลากรทางด้านอาหาร ผู้ประกอบธุรกิจและ 
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บุคคลที่มีความสนใจเกี่ยวกับอาหารฮาลาล มีความเข้าใจด้าน
อาหารฮาลาลอย่างแท้จริง ในด้านการผลิตสินค้า วัตถุดิบอาหาร
ฮาลาล และการแปรรูปสินค้าเกษตรเป็นอาหารฮาลาลให้กับกลุ่ม
จังหวัดในพื้นที่ภาคกลาง 
  12. –โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์
และเป้าหมายของประเทศ งบประมาณจ านวนทั้งสิ้น (49.6351 
ลบ.) โดยบูรณาการความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านอาหาร ด้าน
วิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง ด้านอุตสาหกรรมบริการ จากโรงเรียน
การท่องเที่ยวและการบริการ / คณะวิทยาการจัดการ / คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี / โรงเรียนกฎหมายและการเมือง / 
โรงเรียนการเรือน 
13. – โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรือสร้าง
ความเข้มแข็งด้านสังคม ชุมชน ความมั่นคง และคุณภาพชีวิต
ประชาชนตามยุทธศาสตร์ของประเทศ งบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 
(21.8008 ลบ.) โดยบูรณาการความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้าน
การศึกษาปฐมวัย ด้านอุตสาหกรรมบริการ และด้านการพยาบาล
และสุขภาวะ จากคณะครุศาสตร์ / คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ / คณะวิทยาการจัดการ / คณะวิทยาศาสตร์ฯ / 
โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 
       โครงการบูรณาการทั้งหมด  13 โครงการ สอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล พร้อมชี้แจงเหตุผลและความจ าเป็นต่อส านัก
งบประมาณ ท าให้ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน 
ภายนอก ที่ เ กิ ดจากความ เชี่ ย วชาญตาม อัตลั กษณ์ของ
มหาวิทยาลัย โดยได้รับการจัดสรรงบประมาณ เป็นจ านวนเงิน
ทั้งสิ้น 268,913,400 บาท 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนน 
5-A2.2 มีรายได้ที่ได้รับจากหนว่ยงานภายนอกซึ่งเกิดจากความ
เชี่ยวชาญของมหาวทิยาลัย 40 ล้านบาท 

268,913,400 บาท 5.00 
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ตำรำงที่ 1 ตำรำงสรุปรำยได้ที่ได้รับจำกหน่วยงำนภำยนอกซึ่งเกิดจำกควำมเชี่ยวชำญของมหำวิทยำลัย 

โครงกำร งบประมำณ ควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญ หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
1 - โครงการจัดประสบการณ์
แบบบูรณาการ STEAM เพื่อ
เสริมสร้างทักษะชีวิตส าหรับ
เด็กปฐมวัยตามแนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาไทย 
4.0 

10.0724 ลบ. ด้านการศึกษาปฐมวัย และ
ด้านวิทยาศาสตร์ 

ส านักบริหารกลยุทธ์ / คณะครุศาสตร์ / 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

2 - โครงการเรียนรู้ด้วยสื่อ 
eDLRU ส า ห รั บ ก า ร ศึ ก ษ า
ปฐมวัย ประถมศึกษา และ
การศึกษาพิเศษเพื่อต่อยอด
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ไทย 

3.5840 ลบ. ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย 
ประถมศึกษา และการศึกษา
พิเศษ 

ส านักบริหารกลยุทธ์ / คณะครุศาสตร์ / 
ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ฯ  /  ส า นั ก ง า น
มหาวิทยาลัย / ส านักวิทยบริการฯ 

3 - โครงการบ่มเพาะเด็กไทย
ยุ ค  4 . 0  ด้ ว ย ก า รส่ ง เ สริ ม
พัฒนาการ 4 ด้าน และพัฒนา
ทักษะ EF   

3.930 ลบ. ด้านการศึกษาปฐมวัย และ
ด้านการพยาบาลและสุขภาวะ 

 

ส านักบริหารกลยุทธ์ /  คณะพยาบาล
ศาสตร์ / โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ / 
ส านักงานมหาวิทยาลัย / ส านักงานวิทยา
เขตสุพรรณบุรี / ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง
ล า ป า ง  /  ศู นย์ ก า ร ศึ กษานอก ท่ี ตั้ ง
นครนายก / กราฟฟิคไซท์ 

4  –  โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการส่งเสริมศักยภาพ
การท่องเท่ียววิถีถิ่นสืบสานอัต
ลักษณ์วัฒนธรรมอาหารอีสาน
เลียบแม่น้ าโขง 

13.050 ลบ. ด้านอาหาร ด้านการท่องเท่ียว
และวัฒนธรรม 
 

ส านักบริหารกลยุทธ์ / คณะครุศาสตร์ / 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ / 
คณะวิทยาการจัดการ / โรงเรียนการเรือน 
/  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  /  ส า นั ก ง า น
มหาวิทยาลัย  /  ส า นักงานวิทยาเขต
สุพรรณบุรี / กราฟฟิคไซท์ 

5  –  โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อความมั่นคงด้าน
อ าหารสื บส า นต า รั บ ต า ม
ศาสตร์พระราชา  

4.5173 ลบ. ด้านอาหาร ด้านการท่องเท่ียว
และวัฒนธรรม 

ส านักบริหารกลยุทธ์ / โรงเรียนการเรือน 
/ ส านักงานมหาวิทยาลัย / ส านักกิจการ
พิเศษ 

6  -  โ ค ร ง ก า ร อ บ ร มเ ชิ ง
ปฏิบัติการส าหรับบุคลากรผู้มี
ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ท า ง ก า ร
ท่องเท่ียวและการบริการเพื่อ
ย ก ร ะ ดั บ ศั ก ย ภ า พ สู่
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมและเชิงนิเวศ  

1.350 ลบ. ด้ า น ก า ร ท่ อ ง เ ท่ี ย ว เ ชิ ง
วัฒนธรรมและเชิงนิเวศ และ
ด้านกฏหมายและการเมือง 

ส านักบริหารกลยุทธ์ / คณะครุศาสตร์ /
โ ร ง เ รี ย นกฎหมายและก าร เ มื อ ง  / 
ส านักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี / กราฟฟิค
ไซท์/  สวนดุสิตโพล 

7  –  โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการส าหรับบุคลากรผู้มี
ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ท า ง ก า ร
ท่องเท่ียวและการบริการเพื่อ
ย ก ร ะ ดั บ ศั ก ย ภ า พ ก า ร
ท่องเท่ียวทุกมิติ  

3.6 ลบ. ด้านการท่องเ ท่ียวและการ
บริการ 

ส านักบริหารกลยุทธ์  / โรงเรียนการ
ท่อง เ ท่ี ย วฯ  /  ส า นัก ง านวิ ทย า เ ข ต
สุพรรณบุรี / ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง
ล า ป า ง  /  ศู นย์ ก า ร ศึ กษานอก ท่ี ตั้ ง
นครนายก / ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้งหัว
หิน / กราฟฟิคไซท์ 

8  -  โ ค ร ง ก า ร ศู น ย์ เ ส ริ ม
ประสบการณ์ เ รี ย นรู้ น อก

47.513 ลบ. ด้านการศึกษาปฐมวัย ส านักบริหารกลยุทธ์ / คณะครุศาสตร์ / 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ / 
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โครงกำร งบประมำณ ควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญ หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
ห้องเรียนส าหรับเด็กปฐมวัย ณ 
ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ล าปาง 
มหาวิยาลัยสวนดุสิต จังหวัด
ล าปาง 
  
 

คณะวิทยาการจัดการ / คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี / โรงเรียนการเรือน / 
โรงเรียนการท่องเท่ียวฯ / โรงเรียนสาธิต
ละอออุทิศ / ส านักงานมหาวิทยาลัย / 
ส านักกิจการพิเศษ / ส านักงานวิทยาเขต
สุพรรณบุรี / ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง
ล า ป า ง  /  ศู นย์ ก า ร ศึ กษานอก ท่ี ตั้ ง
นครนายก / กราฟฟิคไซท์ 

9  -  โค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
สมรรถนะวิชาชีพครูปฐมวัยมุ่ง
สู่การพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศ 
Super Teacher  

20.00 ลบ. ด้านการศึกษาปฐมวัย  ด้าน
อาหาร ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

ส านักบริหารกลยุทธ์ / คณะครุศาสตร์ / 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ / 
คณะวิทยาการจัดการ / คณะวิทยาศาสตร์
ฯ  /  โรง เรียนการเรือน  /  ส า นักงาน
มหาวิทยาลัย  / ส านักวิทยบริการฯ / 
ส านักส่งเสริมวิชาการฯ / ส านักกิจการ
พิเศษ / ส านักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี / 
ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้งล าปาง  / ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก  / ศูนย์
การศึกษานอกท่ีตั้งตรัง /กราฟฟิคไซท์/ 
สวนดุสิตโพล 

10 - โครงการศูนย์ความเป็น
เลิศด้านนวัตกรรมการพิมพ์
แ ล ะ บ ร ร จุ ภั ณ ฑ์  จั ง ห วั ด
สุพรรณบุรี  

84.285 ลบ. ด้านอาหาร ด้านท่องเท่ียวและ
การบริการ 

ส า นั กบริ ห า รกลยุ ท ธ์  /  ส า นั ก ง า น
มหาวิทยาลัย  /  ส า นักงานวิทยาเขต
สุพรรณบุรี 

1 1  - โ ค ร ง ก า ร ศู น ย์ฝึ ก
ปฏิบัติการอาหารฮาลาล  

5.5218 ลบ. ด้ า น อ า ห า ร  แ ล ะ ด้ า น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ส านักบริหารกลยุทธ์ / โรงเรียนการเรือน 
/ ส านักกิจการพิเศษ / ส านักงานวิทยา
เขตสุพรรณบุรี 

1 2 .  – โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมในอุตสาหกรรม
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายของ
ประเทศ  

49.6351 ลบ. ด้านอาหาร ด้านวิทยาศาสตร์
เครื่องส าอาง ด้านอุตสาหกรรม
บริการ 

โรงเรียนการท่องเท่ียวและการบริการ / 
คณะวิทยาการจัดการ / คณะ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 / โรงเรียนกฎหมายและการเมือง / 
โรงเรียนการเรือน 

13. –โครงการการวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรือ
สร้างความเข้มแข็งด้านสังคม 
ชุ ม ช น  ค ว า ม มั่ น ค ง  แ ล ะ
คุณภาพชีวิตประชาชนตาม
ยุทธศาสตร์ของประเทศ 

21.8008 ลบ. ด้านการศึกษาปฐมวัย ด้าน
อุตสาหกรรมบริการ และด้าน
การพยาบาลและสุขภาวะ 
 

คณะครุศาสตร์ / คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ / คณะวิทยาการจัดการ / 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ  /  โ รง เรี ยนการ
ท่องเท่ียวและการบริการ 
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กระบวนกำร : 5-A2 การพัฒนาระบบการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์  
ตัวบ่งชี้ : 5-A2.3 โครงการที่มีการด าเนินงานร่วมกันระหว่างหนว่ยงาน 
ขอ 1.    ร้อยละของโครงกำรที่มีกำรด ำเนินงำนร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำน ตำมสูตร 
                                                 จ านวนโครงการที่มีการด าเนินงานร่วมกัน 

                                                           จ านวนโครงการทั้งหมด  

ข้อ 2  กำรแปลงคำคะแนน  ตำมสูตร   
                                      ร้อยละของโครงการที่มีการด าเนินงานร่วมกัน  จากข้อ 1 
                                                          ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานั้นๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     จากโครงการที่หน่วยงานได้ขออนุมัติด าเนินการ มี
จ านวนโครงการที่มีการด าเนินงานร่วมกัน ดังนี้ 
    1. โครงการตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ที่มีการด าเนินงานร่วมกัน จ านวน 155 
โครงการ จากทั้งหมด 515 โครงการ   
    2. โครงการ ที่มีการด าเนินงานร่วมกัน จ านวนทั้งหมด 
155  โครงการ   
ผลการค านวณ 
ข้อ 1 การค านวณ คิดเป็นร้อยละ ได้ดังนี้ 
 
 
 

ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน คือ  

 
 
 

- 5-A2.3-1  โครงการจากระบบแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

- 5-A2.3-2 จ านวนโครงการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย (SDU QA) จ านวน 515 โครงการ 

- 5-A2.3-3 จ านวน/รายชื่อโครงการและกิจกรรมที่มีการ
ด าเนินงานร่วมกันทั้งหมด 155 โครงการ   

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนน 

5-A2.3 หน่วยงานมีการด าเนนิงานร่วมกัน ร้อยละ 30 ของ
โครงการทั้งหมด  

30.10 5.00 

 
 
 

x 100 

       155 

       515 
=   30.10 x 100 

  30.10    

   30 

=  5.02 x  5 

x 5 
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กระบวนกำร : 5-A2 การพัฒนาระบบเชื่อมโยงกลยุทธ์ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A2.4 โครงการที่เชือ่มโยงกับแผนกลยุทธ์ของมหาวทิยาลัย  และมีผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนโครงการที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของมหาวทิยาลัย  และมีผลส าเร็จตามวัตถุประสงค ์
จ านวนโครงการทั้งหมด 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละโครงการเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  และมีผลส าเร็จตามวัตถปุระสงค์ จากข้อ 1 

ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบ

การเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์และมีผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 
       1. อธิการบดีมอบนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561-2564 ให้กับ
หน่วยงาน 
       2. กองนโยบายและแผน จัดสรรงบประมาณ และ
เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ
สภามหาวิทยาลัย ให้กับหน่วยงาน พร้อมทั้งแจ้งวงเงินที่
ได้รับอนุมัติให้หน่วยงานทราบ 
      3. กองนโยบายและแผนแจ้งให้หน่วยงานเสนอ
โครงการและวงเงิน ที่จะด า เนินการผ่านระบบแผน
ปฎิบัติงาน (http://planning.dusit.ac.th) รองรับการ
เขียนโครงการ โดยทุกโครงการต้องระบุความเชื่อมโยงแผน
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน   
      4. กองนโยบายและแผน รวบรวมโครงการที่ผ่านการ
พิจารณา น าเสนอให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติในหลักการ 
และแจ้งให้หน่วยงานด าเนินการตั้ง เรื่องขออนุ มัติต่อ
มหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติด าเนินการ 
      5. หน่วยงานด าเนินการโครงการแล้วเสร็จเป็นที่
เรียบร้อย หน่วยงานจะต้องเข้ามารายงานผลการด าเนิน
โครงการในระบบ (http://sduplan.dusit.ac.th) ของกอง
นโยบายและแผน 
      6. ส านักบริหารกลยุทธ์ ร่วมกับ กองนโยบายและแผน 
ท าการก ากับและตรวจสอบข้อมูลในระบบ 

           

- 5-A2.4-1 แผนกลยุทธ์ 4 ปี (พ.ศ. 2557 – 2560) ฉบับ
ปรับปรุงปี 2558 เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  
คร้ังที่ 4(38)/2558 วันที่ 24 เมษายน 2558 

- 5-A2.4-2 โครงการจากระบบแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 (http://planning.dusit.ac.th) 

- 5-A2.4-3 โครงการได้รับการอนุมัติมีความเชื่อมโยงกับ 
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย จ านวน 55 โครงการ 

-   5-A2.4-4 โครงการทั้งหมด จ านวน 120 โครงการ 
- 5-A2.4-5 บันทึกการรายงานผลการด าเนินโครงการตาม

แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ของ
หน่วยงาน 

 

 

 

x 100 

x 5 
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กระบวนกำร : 5-A2 การพัฒนาระบบเชื่อมโยงกลยุทธ์ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A2.4 โครงการที่เชือ่มโยงกับแผนกลยุทธ์ของมหาวทิยาลัย  และมีผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1. การค านวณค่าร้อยละ 

          361 

                 515 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน 

          70.09 
            70 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-A2.4 โครงการของหน่วยงานที่ได้รับการอนุมัติมีความ
เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและมีผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์รายโครงการร้อยละ 70 

70.09 5.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x 5 = 5.01 

x 100 = 70.09 
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กองนโยบายและแผนจัดสรรงบประมาณ 
ให้กับหน่วยงานพร้อมท้ังแจ้งวงเงินท่ีได้รับอนุมัติให้หน่วยงานทราบ 

หน่วยงานเสนอโครงการและวงเงินท่ีจะด าเนินการภายใต้วงเงินท่ีได้รับจัดสรร 
ผ่านระบบรองรับการเขียนโครงการ ( HYPERLINK "http://planing" http://planing .dusit.ac.th)  

ความสอดคล้องของ 
โครงการกับแผนกลยุทธ ์

เริ่ม 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยั 

อธิการบดีอนุมัติ 
ในหลักการ 

หน่วยงานด าเนินการตั้งเรื่องอนุมัติ 
และด าเนินงานโครงการ 

รายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
ผ่านระบบการายงานผลของกองนโยบายและแผน (http://planing .dusit.ac.th) 

จบ 

ไม่สอดคล้อง 

สอดคล้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                        
 
 

 

ภำพที่ 2 ระบบการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์และมีผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ 
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กระบวนกำร : 5-A3 การจัดการคุณภาพด้านกฎหมาย 
ตัวบ่งชี้ : 5-A3.1 การด าเนินงานด้านกฎหมาย 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนกฎหมาย ระเบียบ และประกาศ มหาวิทยาลัยสวนดสุิตที่ด าเนินการ 
จ านวนกฎหมาย ระเบียบ และประกาศ มหาวิทยาลัยสวนดสุิตที่พึงมีทั้งหมด 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
                         ร้อยละกฎหมาย ระเบียบ และประกาศ มหาวิทยาลยัสวนดุสิตทีด่ าเนนิการ จากข้อ 1 

ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     ตามที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.2558
มีผลใช้บังคับวันที่ 18 กรกฎาคม 2558 ตามมาตรา 82 แห่ง 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.2558 ก าหนดให้
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีอ านาจออกกฎหมายในรูปแบบของ 
ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศส าหรับใช้ในการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 
ทั้งนี้ การออกกฎหมายของมหาวิทยาลัย (ข้อบังคับ ระเบียบ 
และประกาศ )  ได้ ด า เนิ นการ โดยคณะกรรมการที่
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ได้แก่  คณะกรรมการยกร่างกฎหมาย 
และ คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย และอนุมัติโดยสภา
มหาวิทยาลัย  หรือมหาวิทยาลัย  ซึ่งกองกฎหมายได้มีการ
เผยแพร่กฎหมายของมหาวิทยาลัยผ่านทางเว็บไซต์ของกอง
กฎหมาย   
     ในปีการศึกษา 2561 กองกฎหมายจัดท าแผนการออก
กฎหมายของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2561 ในรูปแบบ
ของข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัย 
จ านวน 36 ฉบับ ซึ่ ง เป็นการออกกฎหมายที่ออกตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย หรือตามความต้องการของ     
ส่วนงาน หน่วยงาน หรือหน่วยงานอิสระ แล้วแต่กรณี  เมื่อ
สิ้นปีการศึกษา 2561 กองกฎหมายได้ด าเนินการออก
กฎหมายมหาวิทยาลัยในรูปแบบของ ข้อบังคับ ระเบียบ  
และประกาศของมหาวิทยาลัย เป็นจ านวนทั้งสิ้น 39 ฉบับ 
- ผลการค านวณมีกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ
ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 108.33 มีค่าคะแนน 5.42 ตาม
เป้าหมาย 

- 5-A3.1-1 ขั้นตอนการออกกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

- 5 - A3 . 1 - 2 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ย ก ร่ า ง ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 

- 5-A3.1-3 รายงานประชุมคณะกรรมการยกร่างกฎหมาย 
และคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 

- 5-A3.1-4 การประกาศใช้กฎหมาย ข้อบังคับ  ระเบียบ และ
ประกาศ ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

- 5-A3.1-5 การน า กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ  ประกาศ 
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของกอง
กฎหมาย 

- 5-A3.1-6 กฎหมายของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบของ
ข้อบั งคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยที่
ประกาศใช้บังคับในปีการศึกษา 2561จ านวน 39 ฉบับ 

   ตัวอย่างเช่น 
   - ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
   - ข้อบังคับมหาวิทยา ลัยสวนดุสิต ว่าด้วย  หลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2561 
   - ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การก าหนดระดับ
ต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ.2562 

  

x 100 

x 5 
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กระบวนกำร : 5-A3 การจัดการคุณภาพด้านกฎหมาย 
ตัวบ่งชี้ : 5-A3.1 การด าเนินงานด้านกฎหมาย 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1. การค านวณค่าร้อยละ 

           39 

                 36 
 
ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน 

         108.33 

                  100 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-A3.1 มีกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ 
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ของกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
และประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิตที่พึงมีทั้งหมด 

108.33 5.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 100 = 108.33 

x 5 = 5.42 

90



 
 

กระบวนกำร : 5-A3 การจัดการคุณภาพด้านกฎหมาย 
ตัวบ่งชี้ : 5-A3.2 การติดตาม ทวงถาม เร่งรัด สืบทรัพย์และบงัคับคดีของมหาวิทยาลัยสวนดสุิต 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวน คดีความของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตทีส่ามารถด าเนินการได้ตามก าหนดระยะเวลา 
จ านวน คดีความที่เกิดขึ้นทัง้หมด 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
                  ร้อยละคดีความของมหาวิทยาลัยสวนดสุิตที่สามารถด าเนินการได้ตามก าหนดระยะเวลาจากข้อ 1 

ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้มีการด าเนินงานด้านคดีความ 
ในฐานะเป็นผู้แทนมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในการฟ้องคดี               
แก้ต่างคดี และประสานงานกับพนักงานอัยการ ในคดีต่าง ๆ 
ที่มหาวิทยาลัยเป็นคู่ความรวมทั้ง ติดตาม ทวงถาม เร่งรัด 
สืบทรัพย์ และบังคับคดีตามขั้นตอนของกฎหมายที่ก าหนด 
โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคให้
มหาวิทยาลัยทราบอย่างต่อเนื่อง 
     ในปีการศึกษา 2561 งานด้านคดีที่ต้องด าเนินการมี
จ านวน 37 ราย ซึ่งเป็นคดีความที่เกิดขึ้นในปีการศึกษา
2561 และคดี คว ามที่ ด า เนิ นการต่ อ เนื่ อ งมาตั้ ง แต่                          
ปีการศึกษา 2559 จนถึงปีการศึกษา 2561 รวมอยู่ด้วย  
ทั้งนี้กองกฎหมายมีแผนด าเนินงานด้านคดีความให้ทันตาม
ก าหนดระยะเวลา โดยไม่ท าให้เรื่องหรือคดีขาดอายุความ 
และการติดตามลูกหนี้ที่ มีหนี้ กับมหาวิทยาลัย  (หนี้
ทุนการศึกษา) โดยมีหลักส าคัญที่ว่ากองกฎหมายจะต้อง
พยายามติดต่อลูกหนี้ให้ท าหนังสือรับสภาพหนี้และช าระหนี้
ให้ครบถ้วน เพราะการที่ลูกหนี้รับสภาพหนี้จะเปิดโอกาสให้
มหาวิทยาลัยได้รับช าระหนี้คืนในเวลาอันรวดเร็วมากกว่า
การน าคดีฟ้องต่อศาล 
     เมื่อสิ้นปีการศึกษา 2561 กองกฎหมายได้ด าเนินงาน
ด้านคดีความ ในศาลแพ่ง ศาลปกครอง และการรับสภาพ
หนี้ ได้ภายในก าหนดเวลาไม่มีคดีที่ขาดอายุความ จ านวน 
37 ราย โดยแบ่งเป็นคดีความที่ลูกหนี้ช าระหนี้ครบถ้วนแล้ว
จ านวน 9 ราย คดีที่อยู่ในระหว่างการติดตามการช าระหนี้
ตามหนังสือรับสภาพหนี้ จ านวน 28 ราย 

- 5-A3.-1 รายงานจ านวนคดีที่อยู่ในขั้นตอนการด าเนินงาน
ของกองกฎหมาย 

- 5-A3.-2 รายงานผลการด าเนินงานด้านคดีทุนการศึกษาต่อ
มหาวิทยาลัยโดยอธิการบดีรับทราบ 
ตัวอย่างเช่น 

- บันทึ กข้ อความที่  สนม .691 / 2561 ล งวั นที่  18  
มกราคม 2562 ขออนุมัติให้ชดใช้หนี้ทุนที่ค้างช าระ ฯ 

- บันทึกข้อความที่  สนม. 14177/2561 ลงวันที่  5 
ธันวาคม 2561 ขออนุมัติให้ชดใช้หนี้ทุนที่ค้างช าระ ฯ 

- บันทึกข้อความที่  สนม. 11812/2561 ลงวันที่  17 
ตุลาคม 2561 ขออนุมัติให้ชดใช้หนี้ทุนที่ค้างช าระ ฯ 

- บันทึกข้อความที่  สนม. 11739/2561 ลงวันที่  16 
ตุลาคม 2561 ขออนุมัติให้ชดใช้หนี้ทุนที่ค้างช าระ ฯ 

- บันทึ กข้ อความที่  คหห .  493/2561 ลงวั นที่  14 
กันยายน 2561 ชดใช้หนี้เงินส่วนที่เหลือทั้งหมดภายในวันที่ 28 
กันยายน 2561 
- 5-A3.-3 รายงานผลการด าเนินงานด้านคดี ความต่อ

มหาวิทยาลัยโดยอธิการบดีรับทราบ 
ตัวอย่างเช่น 

         -  บันทึกข้อความที่  สนม. 5862/2562 ลงวันที่  29 
พฤษภาคม 2562 รายงานการไปฟังค าพิพากษา 

  

x 100 

x 5 
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กระบวนกำร : 5-A3 การจัดการคุณภาพด้านกฎหมาย 
ตัวบ่งชี้ : 5-A3.2 การติดตาม ทวงถาม เร่งรัด สืบทรัพย์และบงัคับคดีของมหาวิทยาลัยสวนดสุิต 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1. การค านวณค่าร้อยละ 

          37 
          37 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน 

           100 

                  100 

หมายเหตุ : คดีความหมายความว่า เร่ือง หรือความที่ 
ฟ้องร้อง หรือกล่าวหากันในทางกฎหมาย ซึ่งต้องด าเนินการ
ตามกระบวนการพิจารณาความตามที่กฎหมายก าหนด ณ 
ปัจจุบนัเป็นคดปีระเภทสัญญาทนุการศึกษา 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-A3.2  มีการติดตาม ทวงถาม เร่งรัดหนี้สิน สืบทรัพย์ และ
บังคับคดี ให้กับมหาวิทยาลัยตามขั้นตอนของกฎหมาย ตาม
ก าหนดเวลา ร้อยละ 100 ของคดีความหมดที่เกิดขึ้น 

100 5.00 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 100 = 100 

x 5 = 5.00 

92



 
 

กระบวนกำร : 5-A4 การจัดการคุณภาพการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A4.1 การเพิ่มข้ึนของการได้รับการจัดสรรงบประมาณภายใต้แผนงานบูรณาการ 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

งบประมาณภายใต้แผนงานบูรณาการปปีัจจุบนั-งบประมาณภายใต้แผนงานบูรณาการปีก่อน 
งบประมาณภายใต้แผนงานบูรณาการปีก่อน 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
            ร้อยละของการได้รับการจัดสรรงบประมาณภายใต้แผนงานบูรณาการเพิ่มข้ึนจากปทีี่ผ่านมา จากข้อ 1 
                                                ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานั้น ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้สนับสนุนให้คณะ และหน่วยงานที่
มีความเชี่ยวชาญ เขียนโครงการร่วมกันเพื่อใช้ เสนอขอ                  
งบบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 และประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากส านัก
งบประมาณ เป็นแผนงานที่ เกิดจากความเชี่ยวชาญตาม           
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยด้านอาหาร การศึกษา
ปฐมวัย  อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการบริการ และการ
พยาบาลสุขภาวะ เป็นงบประมาณภายใต้แผนบูรณาการ
หน่วยงานของรัฐระดับกระทรวง เช่น กระทรวงมหาดไทย
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ และกระทรวงศึกษาธิการ  เป็นต้น 
     แต่ปั จจุ บั นน โยบายของรั ฐบาลมุ่ ง เน้ นการจั ดสรร
งบประมาณให้กับมหาวิทยาลัยตามแผนงานยุทธศาสตร์
เนื่องจากแผนงานบูรณาการมีหน่วยงานเจ้าภาพรับผิดชอบ
ด าเนินการชัดเจนแล้วจึงท าให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรร
งบประมาณภายใต้แผนงานบูรณาการลดลง โดยมีรายละเอียด
ดังตารางข้อมูลดังนี้ 

 
 

งบประมาณภายใต ้
แผนงานบูรณาการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

งบประมาณทีไ่ด้รบั 
(บาท) 

2561 303,270,600.00 
2562 408,985,200.00 

- 5-A4.1-1  แผนปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

- 5-A4.2 แผนปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  

x 100 

x 5 
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กระบวนกำร : 5-A4 การจัดการคุณภาพการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A4.1 การเพิ่มข้ึนของการได้รับการจัดสรรงบประมาณภายใต้แผนงานบูรณาการ 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1. การค านวณค่าร้อยละ 

408,985,200 – 303,270,600 = 150,714,600 
        150,714,600 
        303,270,600 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน 

          34.85 

                   9 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-A4.1  ได้รับการจัดสรรงบประมาณภายใต้แผนงานบูรณาการ 
เพิ่มข้ึนจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 9 

34.85 5.00 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 5 = 19.36 

x 100 = 34.85 
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กระบวนกำร : 5-A4 การจัดการคุณภาพการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A4.2   ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการก ากับติดตามส่งเสริมและ
สนับสนุนให้แต่ละคณะที่มีการจัดการเรียนการสอน 
ด าเนินการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์บุคลากร การจัดการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของ
การบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการผลิต
บัณฑิต และโอกาสในการแข่งขันที่สอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย โดยมีกระบวนการในการก า กับติดตาม
ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะของมหาวิทยาลัย จ านวน 9 
คณะ ที่มีการจัดการเรียนการสอนด าเนินการวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
     ขั้นตอนที่ 1 ส านักงานมหาวิทยาลัย โดยกองคลังได้รับ
มอบหมายจากมหาวิทยาลัย  เข้ าร่ วมประชุมชี้ แจง                     
แนวทางการวิ เคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจใน
แนวทางการศึกษาโครงสร้างค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา (Unit 
cost) และเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของ
หลักสูตร  
     ขั้นตอนที่ 2 คณะมีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของ
หลักสูตร เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสใน
การแข่งขัน โดยมีการจัดท าบันทึกข้อความถึงกองคลัง เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลค่าใช้จ่ายส่วนกลางค่าใช้จ่าย
ทางตรงของคณะ และเกณฑ์การค านวณต้นทุนผลผลิต             
ต่อหน่วย  
     ขั้นตอนที่ 3 ส านักงานมหาวิทยาลัย โดยกองคลังมีการ
สนับสนุนข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยค่าใช้จ่าย               
ส่วนกลาง งบด าเนินงาน (รวมค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และ
สิ่งก่อสร้าง) งบบุคลากร ของหน่วยงานสายสนับสนุนประจ า
ส านัก สถาบัน และค่าใช้จ่ายทางตรงของแต่ละคณะ และ
เกณฑ์การค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และด าเนินการ
ประสานงานให้คณะใช้ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
ได้แก่ ข้อมูลจ านวนบุคลากร(จากกองบริหารงานบุคคล) 
ข้อมูลจ านวนนักศึกษา (จากส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย พร้อมทั้ง 

- 5-A4.2-1 หนังสือที่ ศธ 0503(4)ว1393 ลงวันที่ 27 สิงหาคม 
2561 เร่ือง ขอเชิญเข้าร่วมประชุมชี้แจงแนวทางการ วิเคราะห์
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ต่ อ หั ว นั ก ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษา ระยะที่ 2 

- 5-A4.2-2 บันทึกข้อความจากคณะขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
ค่าใช้จ่ายและเกณฑ์การค านวณต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย 

- 5-A4.2-3 ข้อมูลประกอบการค านวณต้นทุนต่อหน่วย และ
เกณฑ์การค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

- 5-A4.2-4 รายงานการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละ
คณะ 
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กระบวนกำร : 5-A4 การจัดการคุณภาพการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A4.2   ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ให้ค าแนะน าเก่ียวกับวิธีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของแต่
ละคณะที่มีการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์ความคุ้มค่า
ของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน  
    ขั้นตอนที่ 4 ส านักงานมหาวทิยาลัย โดยกองคลัง ได้ม ี
การก ากับติดตามความก้าวหนา้ รอบ 12 เดือน โดยให้คณะ 
ส่งรายงานการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละคณะ เพื่อ 
รวบรวมเป็นภาพรวมของมหาวทิยาลัย ทั้งนี้ในปีการศึกษา 
2561 มีหน่วยงานที่มีการจัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น 
จ านวน 9 คณะ/โรงเรียน โดยผลจากการวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าทางการเงิน สามารถสรุปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  
การวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการบริหารหลักสูตร จ านวน 52
หลักสูตร มีจ านวนหลักสูตรที่คุ้มค่า(ก าไร) จ านวน 14
หลักสูตร และจ านวนหลักสูตรที่ไม่คุ้มค่า(ขาดทุน) จ านวน 
38 หลักสูตร 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 

5-A4.2 ทุกหลักสูตรมีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการ
บริหารหลักสูตรในการพัฒนานักศึกษา และการจัดการเรียน
การสอน 

มีการวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าของการ
บริหารหลักสูตรใน 
การพัฒนานักศึกษา 
และการจัดการเรียน
การสอนในทุก
หลักสูตร 

ไม่มีการวิเคราะห์
ความคุ้มค่าของการ
บริหารหลักสูตรใน
การพัฒนานักศึกษา 
และการจัดการ 

5.00 
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กระบวนกำร : 5-A4 การจัดการคุณภาพการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A4.3 การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่ Green & Clean University 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

พื้นที่สีเขียวภายในมหาวิทยาลัย 
พื้นที่ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
                                     ร้อยละของการมีพื้นที่สีเขียวภายในมหาวิทยาลัย จากข้อ 1 
                                                ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานั้น ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
       มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรพื้นที่สีเขียว โดยแบ่งพื้นที่        
สีเขียวออกเป็นพื้นที่สวนหย่อม (สนม.20-1) พื้นที่พักผ่อนและ
สันทนาการ โดยทั้งนี้มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ภายในทั้งหมด 59,200 
ตรม. และมีพื้นที่สีเขียวที่เป็นสวนหย่อม พื้นที่พักผ่อน และ
พื้นที่สันทนาการ รวมทั้งสิ้น 6,644 ตรม. ในปี 2561  
     การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่  Green & Clean University 
ซึ่งได้ก าหนดเกณฑ์การบริหารจัดการพื้นที่สีเขียวในปี พ.ศ.
2563 ไว้ที่ร้อยละ 11 ซึ่งพื้นที่ของมหาวิทยาลัยมีพื้นที่สีเขียวใน
ปี พ.ศ. 2561 อยู่ที่ 6,644 ตรม. เมื่อเทียบกับพื้นที่ทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย 59,200 ตรม. จะมีพื้นที่สีเขียวอยู่ร้อยละ 11.22  
ทั้ งนี้ ในปี พ.ศ. 2561ยังไม่สามารถเพิ่มพื้นที่สี เขียวขึ้นได้
เนื่องจากพื้นที่ที่มีได้จัดเป็นพื้นที่ของอาคารบริการส าหรับ
การศึกษา การอ านวยการบริการทั่วไป ซึ่งท าให้ไม่สามารถเพิ่ม
จ านวนพื้นที่สีเขียวได้อีก   
 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1. การค านวณค่าร้อยละ 
                  6,644 

            59,200   

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน 

         11.22 

                  3 

- 5-A4.3-1  ผังบริเวณมหาวิทยาลัย 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-A4 .3   มหาวิทยาลัยมี สั ดส่ วนพื้ นที่ สี เ ขี ยวที่ เพิ่ มขึ้ น                    
ร้อยละ 7 

11.22 5.00 

 

x 100 

x 5 

= 18.70 

x 100 = 11.22 

x 5 
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กระบวนกำร : 5-A4 การจัดการคุณภาพการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A4.4 การจัดการขยะมูลฝอย  และของเสียภายในมหาวิทยาลยั 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

ปริมาณที่ลดลงของขยะมูลฝอยและของเสียภายในมหาวทิยาลยั 
ปริมาณขยะมูลฝอยและของเสียทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
                             ร้อยละของการลดลงของขยะมูลฝอยและของเสียภายในมหาวทิยาลัย จากข้อ 1 
                                                ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานั้น ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิตก าหนดกรอบแนวการลดลงของ
ขยะมูลฝอยและของเสียภายในมหาวิทยาลัย  โดยการ
ก าหนดให้การนับปริมาณขยะเปียกที่มีการใส่ถุงขยะ และ
ปริมาณการน ้ าประปาในช่วงปีพ .ศ. 2561 เมื่อน าไป
เปรียบเทียบปริมาณขยะและน้ าประปาในปี พ.ศ. 2560  
     ทั้งนี้ ในการค านวณจะแยกเป็นส่วน  ดังนี ้
     1. ปริมาณขยะเปียกที่ลดลงในปี พ.ศ. 2561 มีปริมาณ 
256 ตัน เมื่อเทียบปริมาณขยะทั้งหมดในปี  พ.ศ. 2560
จ านวนขยะทั้งสิ้น 520.70 ตัน สามารถค านวณปริมาณขยะ 
ที่ลดลงขึ้นได้คือ 256/520.70 x100 = 0.49 = 1-0.49 
ลดลง  ร้อยละ 50.83 
     2. ปริมาณน้ าเสียที่เกิดจากการใช้น้ าประปา โดยคิดเป็น 
น้ าเสียที่ 80% ข้อมูลจากคู่มือการจัดการ น้ าเสยีจากอาคาร 
ประเภทสถานศึกษา) ของน้ าประปาทั้งหมดที่ใช้ในปี พ.ศ.
2561 มีปริมาณน้ าที่ใช้ทั้งสิ้น 135,609 ลบ.ม. เป็นน้ าเสีย 
108,487.2 ลบ.ม. น้ าประปาทั้งหมดในปี พ.ศ. 2560  มี
ปริ มาณน้ า  ที่ ใ ช้ ทั้ ง สิ้ น  125,856 ลบ .ม .  เป็นน ้ า เสี ย
100,684.8 ลบ.ม. มีน้ าเสียที่เพิ่มข้ึนในปี พ.ศ. 2561 เท่ากับ 
-7,803.2 ลบ.ม. ไม่สามารถลดปริมาณน้ าเสียที่ได้และมี              
น้ าเสียเพิ่มข้ึน 
- สูตรการค านวณ 7,803/100,684.8 x100 = ร้อยละ 7.75 
- การแปลงค่าคะแนน 

(+50.83-7.75)/7 = 43.08/7x5 = 30.77 คะแนน 

- 5-A4.4-1  หน่วยการใช้น้ าในมหาวิทยาลยัฯ 
- 5-A4.4-2  ปริมาณขยะค านวณจาก จ านวนถุงขยะที่ใช้งาน 
- 5-A4.4-3   คู่มือการจัดการ น้ าเสียจากอาคารประเภท

สถานศึกษา 

  

x 100 

x 5 
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กระบวนกำร : 5-A4 การจัดการคุณภาพการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A4.4 การจัดการขยะมูลฝอย  และของเสียภายในมหาวิทยาลยั 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 

สรุปภาพรวม 
     ปริมาณการใช้น้ าและปริมาณการมีขยะที่เพิ่มขึ้น ซึ่งมี
ความสัมพันธ์กับการใช้พื้นที่ของมหาวิทยาลัย ในด้านการให้
การบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้นในช่วงวัน
เสาร์-วันอาทิตย์โดยมีผู้มาใช้บริการจ านวนมากซึ่งผลท าให้
การใช้สาธารณูปโภค และการเกิดขยะมีปริมาณเพิ่มข้ึน 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 

5-A4.4  ขยะมูลฝอยและของเสียภายในมหาวิทยาลัยมี
ปริมาณลดลงร้อยละ 7 

7.75 5.00 
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กระบวนกำร : 5-A4 การจัดการคุณภาพการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A4.5 การประหยัดพลังงานของมหาวิทยาลัย 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

อัตราที่ลดลงของการใช้พลังงานของมหาวิทยาลัย 
อัตราการใช้พลังงานทัง้หมดของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละอัตราที่ลดลงของการใช้พลังงานของมหาวิทยาลัย จากข้อ 1 

                                                     ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
       มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้ด าเนินการตามนโยบายการ
ประหยัดพลังงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งได้ด าเนินการเรื่องการ
ประหยัดพลังงานโดยมีประกาศมาตรการประหยัดพลังงาน
การใช้อาคารและการรณรงค์เปิดเครื่องปรับอากาศที่อุณหภูมิ 
25 องศา และปิดเครื่องปรับอากาศช่วงเวลาพักกลางวัน 
     ทั้งนี้ มีการใช้พลังงานลดลงในปี พ.ศ. 2560 เมื่อเทียบกับ
การใช้พลังงานใน ปี พ.ศ.2561 โดยมีพลังงานที่ใช้ในปี พ.ศ. 
2560 = 35,331,359.88 และพลังงานที่ใช้ในปี พ.ศ. 2561 = 
12,391,856.32   
ซึ่งพลังงานที่ใช้ลดลง = 22,939,503.56 
เป็นอัตราพลังงาน คือ = 22,939,503.56 x 100 
                              35,331,359.88 
ลดลงร้อยละ 64.92 
การแปลงค่าเปน็คะแนน คือ 64.92/15 x5 = 21.64 คะแนน 
 
สรปุภาพรวม 
โดยมีการควบคุมการใช้พลังงานในช่วง วันจันทร์-วันศุกร์  
และการเปิด-ปิดอาคารเรียน ส่วนวันเสาร์-อาทิตย์ มีการ
บริการทางวิชาการโดยมีการใช้อาคารเรียน อาคารหอประชุม 
และอาคารประกอบอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย  เพื่อให้การ
จัดการอาคารสนับสนุนด้านวิชาการส าเร็จตามเป้าหมายและ
มีการปิดย้ายศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ ง  ล าปางและศูนย์
การศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง                  

- 5-A4.5-1  จ านวนหน่วยการใชไ้ฟฟ้า ปี 2560  
- 5-A4.5-2  จ านวนหน่วยการใชไ้ฟฟ้า ปี 2561 
- 5-A4.5-3  ประกาศมหาวิทยาลยัสวนดสุิต เร่ืองมาตรการ  

ประหยัดพลังงาน ลว. 22 เมษายน 2559 
 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-A4.5  มหาวิทยาลัยสามารถเพิ่มอัตราการประหยัดพลังงาน
ได้ ร้อยละ 15 

64.92 5.00 

 

 

x 100 

x 5 

100



 
 

กระบวนกำร : 5-A5 การสนับสนุนทรัพยากรสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A5.1   ระบบการจดัการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้มีการวิเคราะห์การใช้ห้องเรียน
ร่วมกัน เพื่อการเตรียมการจัดครุภัณฑ์สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ให้พอเพียงต่อระบบการจัดการเรียนการสอนโดยมีการจัดหา 
ครุภัณฑ์ เครื่องช่วยสอน เครื่องฉายภาพ เครื่องเสียง และ
อุปกรณ์ส าหรับต่อกับคอมพิวเตอร์ ในห้องเรียน และได้จัดหา
ผู้ดูแลสื่อการเรียนการสอนส าหรับดูแลห้องเรียนและ
ตรวจสอบอุปกรณ์ จ านวน  144 ห้อง เพื่อสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

- 5-A5.1-1 ผลการส ารวจความต้องการของผู้รับบริการ 
ด้าน IT และห้องสมุด 

- 5-A5.1-2 ผลการประเมินความพึงพอใจการใช้บริการ
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศประจ าเดือน 

- 5-A5.1-3 จัดจ้างเหมาบริการท าความสะอาดห้องเรียน 
รายงานประชุม 

- 5-A5.1-4 มีการจัดซื้อวัสดุ-ครุภัณฑ์ ประจ าห้องเรียน 
 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 

5-A5.1 มีระบบการจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอ
ต่อระบบการจัดการเรียนการสอน 

มีระบบการจัดการ
สิ่ งสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่ เพียงพอ
ต่ อ ร ะ บ บ ก า ร
จัดการเรียนการ
สอน 

ไม่มีระบบการจัดการ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ที่ เพี ยงพอต่อระบบ
การจัดการเรียนการ
สอน 

5.00 
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กระบวนกำร : 5-A6 การพัฒนาระบบข้อมูลของมหาวิทยาลัย 
ตัวบ่งชี้ : 5-A6.1 ข้อมูลพื้นฐานที่ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบนั 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนรายการข้อมูลพื้นฐาน ทีค่รบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจบุัน 
จ านวนข้อมูลพื้นฐานทัง้หมด 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของรายการข้อมูลพื้นฐาน ที่ครบถ้วน ถูกต้องเป็นปัจจบุนั จากข้อ 1 

ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ) 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     จ านวนรายการข้อมูลพื้นฐาน ที่ครบถ้วน ถูกต้อง เป็น
ปัจจุบัน จ านวน 6 ด้าน ตามกรอบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับ อุดมศึกษา พ.ศ. 2557 หมวดที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป หมวดที่ 2 อาจารย์ หมวดที่ 3 นักศึกษาและ
บัณฑิต และหมวดที่ 4 ข้อมูลสรุปรายวิชาของหลักสูตร และ
การประกันคุณภาพ SDU QA มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ข้อมูล
ด้านงบประมาณ และข้อมูลด้านพื้นที่ และอาคารสถานที่ 
จึงสรุปได้เป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1. ข้อมูลด้านบุคลากร  2. ข้อมูล
ด้านหลักสูตร  3. ข้อมูลด้านนักศึกษา 4. ข้อมูลด้านเงิน
สนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  5. ข้อมูลด้าน
งบประมาณ  6. ข้อมูลด้านพื้นที่ และอาคารสถานที่  
 

ผลการค านวณ 
ข้อ 1 การค านวณค่าร้อยละ คิดเป็นร้อยละ ไดด้ังนี ้
                         108 
                         108 
ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน ได้ดงันี้                         
                         100 

    5   

- 5-A6.1-1  ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่องข้อก าหนด
การใช้และการเผยแพร่ข้อมูล และ เอกสารแนบท้ายประกาศ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แนวทางปฏิบัติตามประกาศเรื่องข้อ
ก าหนดการใช้และการเผยแพร่ข้อมูล 

- 5-A6.1-2  ระบบฐานข้อมูลออนไลน์ www.osm.dusit.ac.th 
เข้าระบบงานประกันคุณภาพ 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-A6.1  มีข้อมูลของมหาวิทยาลัย ครบถ้วน ถูกต้อง เป็น
ปัจจุบนั ร้อยละ 100 จากข้อมูลพื้นฐานทั้งหมด 

100 5.00 

 

 

 

 

x 100 

x 5 

× 5 

× 100 = 100 

=   5 
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https://drive.google.com/file/d/1se8Bjv9osFDVGubfpXou3LQZVwzSvN9B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1se8Bjv9osFDVGubfpXou3LQZVwzSvN9B/view?usp=sharing
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http://www.osm.dusit.ac.th/


 
 
 

กระบวนกำร : 5-A7 ระบบการให้ข้อมูลทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A7.2   การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
    มหาวิทยาลัยสวนดุสิ ต  โดยกองประชาสัมพันธ์   
น ากิจกรรม/ผลงาน ของอาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และ
มหาวิทยาลัยไปเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อช่องทาง           
ต่าง ๆ ทั้งสื่อวิทยุ สิ่อโทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ 
ครบทั้ง 4 ช่องทาง ระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม 2561 – 31 
พฤษภาคม 2562 ในส่วนของสื่อหนังสือพิมพ์ มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต มีข่าวที่ได้รับการเผยแพร่ผ่านหนังสือพิมพ์ทั้งหมด 
จ านวน 221 ข่าว คิด เป็นมูลค่าทางการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ที่ไม่ได้ช าระเป็นเงินสด จ านวน 10,286,434 
บาท 
    ทั้งนี้ กองประชาสัมพันธ์ มีกระบวนการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข่าวของมหาวิทยาลัยฯ ดังนี้ 
    1. ผู้อ านวยการกองประชาสัมพันธ์และบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบงานด้านการเผยแพร่ข่าวร่วมกัน
พิจารณางาน/กิจกรรม/โครงการ ที่ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี
ให้กับมหาวิทยาลัยฯ เป็นประโยชน์ต่อสาธารณชน หรือเป็น
กิจกรรมที่อยู่ในความสนใจของสื่อมวลชนและสังคมเพื่อ
น าไปเผยแพร่ผ่านสื่อช่องทางต่างๆ 
    2. เผยแพร่ข่าวงาน/กิจกรรม/โครงการ อย่างน้อย
สัปดาห์ละ 2 ข่าว หรือมากกว่า ขึ้นอยู่กับจ านวนงาน/
กิจกรรม/โครงการที่มีการจัด 
    3. ติดตามการเผยแพร่ข่าวงาน/กิจกรรม/โครงการ ที่
ส่งไปเผยแพร่แล้วสรุปเป็นรายเดือน และรายปี 
    4. วิเคราะห์และประเมินเพื่อปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ
การส่ง และลักษณะของข่าว/กิจกรรม/โครงการที่จะ
เผยแพร่เป็นระยะๆ 

- 5-A7.2-1 วิทยุ สัมภาษณ์ อ.จันทร์จนา ศิริพันธ์วัฒนา ประธาน
สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับกระทงขนมปัง ใน
รายการ รายการ ทั่วทิศถิ่นไทยวันที่ 21 พฤศจิกายน 2561 
ออกอากาศ วันจันทร์-ศุกร์  เวลา 13.00-14.00 น. FM 92.5 
MHz / AM 891 KHz  สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศ
ไทย 

  https://www.facebook.com/radiothailand/vi 
   deos/259215384775537/ 
- 5-A7.2-2 โทรทัศน์ มหกรรมอาหารเพื่อการท่องเที่ยวไทย ตาม

รอยชิม 9 ถิ่นเมืองใต้ จัดโดยมหาวิทยาลัยสวนดุสติ ช่อง 3 
   https://www.youtube.com/watch?v=l3banXuPmpA 

คัดข่าวดี ม.สวนดสุิต เปิดหลักสตูรอาหารไทยเพื่อผู้สูงอายุ 
ช่อง 3  SD https://www.youtube.com/watch?v=NGRM5J 
6nxl0 

- 5-A7.2-3 สื่อสิ่งพิมพ ์(หนังสือพิมพ์/นิตยสาร) 

 

 

 

 

 

- 5-A7.2-4 สื่อออนไลน์  “โตโน” น าทัพนักแสดง พร้อมด้วย 
คณาจารย์ นศ.ศูนย์หัวหิน ร่วมโครงการเก็บรักษ์ : จิตส านึก รัก
สิ่งแวดล้อม https://www.newtv.co.th/news/33683 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 

5-A7.2 มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลยั
ผ่านสื่อทีวีและสื่อออนไลน์ 4 ช่องทาง 

มีการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของ
มหาวิทยาลัยผ่านสื่อ
ทีวีและสื่อออนไลน์ 
4 ช่องทาง 

ไม่มีการประชาสัมพันธ์
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยผ่านสื่อทีวี
แ ล ะ สื่ อ อ อ น ไ ล น์  4 
ช่องทาง 

5.00 
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กระบวนกำร : 5-A7 ระบบการให้ข้อมูลทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A7.4  ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อระบบ Service Center 
ข้อ 1. ร้อยละของควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อระบบ Service Center ตำมสูตร 

                                            จ านวนผู้รับบริการที่มีความพงึพอใจอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
                                                                                                      X 100 
                                      จ านวนผู้รับบริการที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
ข้อ 2. กำรเปลี่ยนแปลงค่ำคะแนน  ตำมสูตร 

                            ร้อยละของผู้รับบริการที่มีความพงึพอใจอยู่ในระดับดีขึ้นไปจากข้อ1 
                                                                                                                   X 5 
                                       ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปกีารศึกษานั้นๆ) 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
             ศูนย์กลางงานบริการของมหาวิทยาลัย (Service 
Center) เริ่มด าเนินการตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2560  และ
มีกระบวนการในการให้บริการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
             
            
    ซึ่งจากการด าเนินงานตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2561 จนถึง
เดือนมีนาคม 2562 ได้มีผู้รับบริการเข้ามาประเมินความพึง
พอใจต่อการให้บริการของศูนย์กลางงานบริการของ
มหาวิทยาลัย (Service Center) ในระดับดีขึ้นไป จ านวน 
47 คน จากผู้ที่เข้ามาประเมินความพึงพอใจ จ านวนทั้งสิ้น 
49 คน  คิดเป็นร้อยละ 95.92  
 

- 5-A7.3-1   สรุปความพึงพอใจการให้บริการของศูนย์ข้อมูล
กลางงานบริการของมหาวิทยาลัย  (Service Center) ใน
ภาพรวมของการด าเนินงาน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : ข้อมูลจาก https://servicecenter.dusit.ac.th 

 

 

 

 

 

 

ผู้รบับรกิำร 

1. บุคลากร
ภายใน 
2.นักศึกษา 
3. บุคคลภาย 
นอก 
 

โทรศัพท์

Line@

E-mail

walk-in

SDU Ticket

Service 
Center 

- รับแจ้ง
ปัญหา 

- ประสาน 
งาน 

- ติดตาม
การ
ด าเนนิ 
งาน 
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กระบวนกำร : 5-A7 ระบบการให้ข้อมูลทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A7.4  ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อระบบ Service Center 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ผลการค านวณ 

ข้อ1 การค านวนค่าร้อยละ  
                   47 
                    49 
 
ข้อ2 การแปลงค่าคะแนน 
                95.92 

                    90 

   จากการด าเนินงานที่ผ่านมาของศูนย์กลางงานบริการของ
มหาวิทยาลัย (Service Center) พบว่า ผู้ใช้บริการเข้ามาใช้
บริการผ่านระบบ Service Center น้อย เนื่องจากระบบยัง
ไม่สอดคล้อง และเอ้ืออ านวยต่อการให้บริการ แต่ในเดือน
มิถุนายน 2562 เป็นต้นไป มหาวิทยาลัยจะด าเนินการปรับ
กระบวนการด าเนินงานของ ระบบ Service Center ให้มี
ความเชื่อมโยง สอดคล้อง และเอ้ืออ านวยต่อการให้บริการ
อย่างเต็มรูปแบบให้มากยิ่งขึ้น  โดยจะน าโครงการ Suan 
Dusit The Open มาเป็นโครงการน าร่องของการบริการ
ผ่านระบบ Service Center ต่อไป 

 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 

5-A7.4 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อระบบ Service 
Center ในมระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 90 

95.92 5.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 100 = 95.92 

X 5 = 5.33 

105



 
 

กระบวนกำร : 5-A8 ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานแบบบูรณาการ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A8.1   ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผนกลยุทธ์ 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณ 

จ านวนตัวชีว้ัดความส าเร็จของแผนกลยุทธท์ี่บรรลุเปา้หมายของปีนั้นๆ 
จ านวนตัวชีว้ัดทั้งหมดของแผนกลยุทธ์ 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ทีบ่รรลุเป้าหมายของปีนั้นๆ จากข้อ 1 

ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ) 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
    มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการ

เชื่อมโยงแผนกลยุทธ์และมีตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ที่
บรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 
       1. อธิการบดีมอบนโยบาย แนวทางการด าเนินงานตาม 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561-2564 ให้กับหน่วยงาน 
       2. กองนโยบายและแผน จัดสรรงบประมาณ และเสนอขอ
อนุมั ติ ต่ อคณะกรรมการบริ หารมหาวิทยาลั ยและสภา
มหาวิทยาลัย ให้กับหน่วยงาน พร้อมทั้งแจ้งวงเงินที่ได้รับอนุมัติ
ให้หน่วยงานทราบ 
       3. แจ้งให้หน่วยงานเสนอโครงการและวงเงิน ที่จะ
ด าเนินการผ่านระบบแผนปฎิบัติงาน http://planning.dusit.ac.th 
รองรับการเขียนโครงการ โดยทุกโครงการต้องระบุความเชื่อมโยง
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน   
       4. ส านักบริหารกลยุทธ์และกองนโยบายและแผน จะท า
การตรวจสอบวิเคราะห์และสังเคราะห์รายละเอียดแต่ละโครงการ
ที่มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และรวบรวม
โครงการที่ผ่านการพิจารณา น าเสนอให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติ
ในหลักการ และแจ้งให้หน่วยงานด าเนินการตั้งเรื่องขออนุมัติต่อ
มหาวิทยาลัย  
       5. หน่วยงานด าเนินการโครงการแล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อย 
หน่วยงานจะต้องเข้ามารายงานผลการด าเนินโครงการในระบบ 
(http: / / sduplan.dusit.ac. th)  ข อ ง ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น 
       6. ส านักบริหารกลยุทธ์ ร่วมกับ กองนโยบายและแผน  
ท าการก ากับและตรวจสอบข้อมูลในระบบ 
       7. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีตัวชี้วัดความส าเร็จของ
แผนกลยุทธ์ที่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 59 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัด
ทั้งสิ้น 65 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละได้ดังนี้    

 

- 5-A8.1-1 สรุปผลการประเมินตวัชี้วัดตามแผนกลยทุธ์ 
และแผนปฏิบัตงิานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
(รอบ 12 เดือน)  

 

  

x 100 

x 5 
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กระบวนกำร : 5-A8 ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานแบบบูรณาการ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A8.1   ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผนกลยุทธ์ 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1. การค านวณค่าร้อยละ 
 

 

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน 

 

 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-A8.1  ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุตามตัวชี้วัด
ความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ร้อยละ 90 ของตัวชี้วัดทั้งหมดใน
แผนกลยุทธ์ 

90.76 5.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 59    

 65 

 x 100 = 90.76 

 90.77    

  90 
= 5.04 x 5 
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กระบวนกำร : 5-A8 ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานแบบบูรณาการ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A8.2   การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันจาก Impact Report ของมหาวิทยาลัย 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
      รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี (Good University Report : 
GUR) เป็นรายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัยที่จัดท าขึ้นเพื่อ
เป็นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นไปข้อก าหนดในฐานะมหาวิทยาลัยที่
เป็นสมาชิกที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) 
เป็นกำรน ำเสนอผลงำน จุดเด่น  ควำมเชี่ยวชำญ สู่
สำธำรณะ เป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจในกำรเลือก
เรียนและเข้ำศึกษำต่อให้แก่นักเรียน นักศึกษำผู้ปกครอง  
รวมทั้งเป็นกระบวนการทบทวนภารกิจการอุดมศึกษาไทย 
( Reprofiling Thai Higher Education)  ด้ ว ย ก า ร ม อ ง
มหาวิทยาลัยไปในอนาคตในระยะยาว เป็นแนวทางในการ
วางระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และ
ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ตามกรอบยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต (Suan Dusit University Reprofiling)  ดั งนั้น 
กำรจัดท ำรำยงำนมหำวิทยำลัยที่ดีจึงแสดงถึงกำรเป็น
แบบอย่ำงมหำวิทยำลัยที่ดีเผยแพร่สู่สำธำรณะและเป็น
ฐำนข้อมูลกลำงเพื่อกำรตัดสินใจ 

      กระบวนการจัดท ารายงานมหาวิทยาลัยทีด่ี พ.ศ. 2561 
เป็นกระบวนการที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ตลอดจนฝ่ายบริหาร โดยการรวบรวม 
วิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อมูลทั้งในเชิงคุณภาพและเชิง
ปริ มาณ สั ง เคราะ ห์ข้ อมู ล  เ รี ยบ เรี ย ง เป็นรายงาน
มหาวิทยาลัยที่ดี จัดท าและน าเสนอต่อที่ประชุม ทปอ.และ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการทราบ พร้อมเผยแพร่สู่
สาธารณะทั้งแบบรูปเล่มและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

       ทั้ งนี้  จากการเผยแพร่ รายงานมหาวิทยาลัยสู่
สาธารณะรวม 2 ปี พบว่า รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี (GUR) 
เป็นช่องทางในการต่อยอดสนับสนุนการสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับบุคคลภายนอกที่มีต่อมหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้อย่าง
ต่อเนื่อง ในประสิทธิภาพการด าเนินงานและประสิทธิผลที่
เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยวัดจาก 

1. การที่มหาวิทยาลัยได้รับความสนใจและตัดสินใจ
เลือกเรียนจากนักเรียนที่อยู่ ในระบบของการสอบเข้า
สถาบันอุดมศึกษา ที่สนใจและตัดสินใจเลือกเรียนใน
สาขา อัตลักษณ์และหลักสูตรที่ มี ความโดดเด่นของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตเป็นล าดับแรก ๆ โดยความเชื่อมั่นว่า

- 5-A8.2-1 Good University Report 2016-2017 
 
 
 
 
- 5-A8.2-2 Good University Report 2018 
 

 

 
- 5-A8.2-3 รายงานการประชุมคณะกรรมการมหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 2(35)/2562 วันพุธที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 วาระที่  
4.2 (ร่าง) รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ประจ าปี  พ .ศ . 2561 ( Suan Dusit University’ s Good 
University Report 2018 : GUR) 

- 5-A8.2-4 รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ครั้งที่ 2(36)/2562 วันศุกร์ที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 วาระที่ 
4.2 (ร่าง) รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ประจ าปี  พ.ศ.2561 ( Suan Dusit University's Good 
University Report 2018 : GUR) 

- 5 - A8 . 2 - 5  ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
www.dusit.ac.th  

- 5-A8.2-6 ประมวลข่าวมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561, กองประชาสัมพันธ์ ส านักงาน
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

- 5-A8.2-7 (ผลส ารวจความคิดเห็นจากนักศึกษาที่เข้าสอบ
สัมภาษณ์ภาคปกติระดับปริญญาตรี และระบบ TCAS ใน
หัวข้อ “มหาวิทยาลัยสวนดุสิต” ในทัศนะของนักศึกษาที่จะ
เข้าศึกษาต่อ ประจ าปีการศึกษา 2561, สวนดุสิตโพล 
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กระบวนกำร : 5-A8 ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานแบบบูรณาการ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A8.2   การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันจาก Impact Report ของมหาวิทยาลัย 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
เมื่อเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยสนดุสิตแล้ว ผู้ เรียนจะ
สามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพของตนได้ 
ตลอดจนเมื่อเรียนจบแล้วจะมีงานท า  ซึ่งกลุ่มผู้สนใจนี้
สืบค้นและรับทราบข่าวสารความเชี่ยวชาญและผลงานของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจากหลากหลายช่องทาง อาทิ ข้อมูล
การ เผยแพร่ จากหน่วยงานของรั ฐ ในการจัดล าดับ
มหาวิทยาลัยไทยใน Website  ข่าวจากสื่อต่าง ๆ ด้าน
ผลงานที่โดดเด่นทั้งแบบออนไลน์และสิ่งพิมพ์ เป็นต้น โดย
ช่องทางที่ส าคัญเหล่านี้จะน าข้อมูลผลการด าเนินงานและ
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยมาจากรายงานต่าง ๆ ที่
มหาวิทยาลัยจัดท าและเผยแพร่ ซึ่งหนึ่งในนั้นคือ GUR  ที่
ถื อว่ า เป็นรายงานผลการด า เนินงานประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย การให้ข่าว และการเข้ามาเก็บข้อมูลใน
สถานที่ 

2. การที่มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากรัฐ ตามแผนงานในปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 เพิ่มข้ึนคิด
เป็นร้อยละ 3 จากงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรทั้งหมด 
เปรี ยบ เที ยบกับ งบประมาณที่ ไ ด้ รั บการจั ดสรร ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เนื่องจากผลการด าเนินงาน
เป็น ไปตามเป้ าหมายที่ ว าง ไว้ และบร รลุทุ กตั วชี้ วั ด
ความส าเร็จของโครงการ ซึ่งผู้มีอ านาจในการพิจารณาการ
จัดสรรงบประมาณจะได้รับข้อมูลผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจากรายงานสรุปผลการด าเนินงาน
โครงการและรายงานมหาวิทยาลัยที่ดี ที่แสดงให้เห็นถึง
ผลกระทบ ( Impact)  ในระดับสั งคมและประเทศที่
มหาวิทยาลัยสามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและ
สังคม มุ่งพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของประเทศได้อย่าง
แท้จริง โดยน าเสนอผ่านผลการด าเนินงานตามแผนงาน
บูรณาการและประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการที่
สร้างมูลค่าเพิ่มทั้งในรูปของตัวเงินและคุณภาพ ส่งผลให้
มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคมและประเทศมีความมั่งคั่ง ยั่งยืน 
    ทั้งนี้ นอกจากรายงานมหาวิทยาลัยที่ดีแล้วยังมี Impact 
ในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับมหาวิทยาลัย
สวนดุ สิ ต จ ากช่ อ งทา งกา รประชาสั มพั น ธ์ อ่ื น ข อ ง
มหาวิทยาลัยอีกหลายช่องทางที่ต่อยอดความเชื่อมั่นและ
ชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ข่าว
กิจกรรมและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยผ่านสื่อ

กระบวนการจดัท ารายงานมหาวิทยาลัยที่ดมีหาวิทยาลัยสวนดุสติ 
(Suan Dusit University’s Good University Report) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนกำรสื่อสำรเพ่ือกำรสร้ำงควำมได้เปรียบในกำร
แข่งขันผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ Impact Report และ  

Good University Report 

รำยงำนมหำวิทยำลัยท่ีดี มหำวิทยำลัยสวนดุสิต

ผลกำร
ด ำเนินงำน
หน่วยงำน

อิสระ

ผลกำร
ด ำเนินงำน

คณะ/
โรงเรียน

ผลกำร
ด ำเนินงำน

ส ำนัก/
สถำบัน

นโยบำย
กำรบริหำร

มหำวิทยำลัย

ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี

SDU QA

IQA

ข้อมูลเพื่อ
การ

ตัดสินใจ

แผนกลยุทธ์
มสด

SDU
Reprofiling

มหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

www.dusit.ac.th  

หน่วยงำนรัฐ  ประชำคม 
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กระบวนกำร : 5-A8 ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานแบบบูรณาการ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A8.2   การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันจาก Impact Report ของมหาวิทยาลัย 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
สิ่งพิมพ์ต่างและสื่อออนไลน์ โดยไม่เสียงบประมาณ ซึ่งหาก
คิดเป็นมูลค่าทางตัวเงินจะมีมูลค่ากว่า 11 ล้านบาท /ปี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
5-A8.2 มีรายได้และ/หรือมูลค่าเพิ่มของมหาวิทยาลัยที่เกิด
จากการน า Impact Report/Good University Report 
มาต่อยอด 

มี รายได้และ/หรือ
มูลค่าเพิ่มของ
มหาวิทยาลยัที่เกิด
จากการน า 
Impact 
Report/Good 
University 
Report มาต่อยอด 

ไม่ม ีรายได้และ/
หรือมูลค่าเพิ่มของ
มหาวิทยาลยัที่เกิด
จากการน า 
Impact 
Report/Good 
University 
Report มาต่อยอด 

.005  

 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลข่ำวสำร กิจกรรมและ
ผลกำรด ำเนนิงำนของ
มหำวิทยำลัยสวนดุสิต 

www.dusit.ac.th  

GUR 

ข่าวประชาสัมพันธ ์

Word of mouth 

แผ่นพับ 

SDU  
Timeline 
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กระบวนกำร : 5-A8 ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานแบบบูรณาการ 
ตัวบ่งชี้ : 5-A8.4   การเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
      มหาวิทยาลัยฯ มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีผลการเบิกจ่ายรวม ณ สิ้นสุด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ( 1 ตุลาคม 2561 - 30 เมษายน 
2562) ดังนี้ 

- มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้รับจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จ านวนเงิน 
1,542.35 ล้านบาท 

- เป้าหมายการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ภาพรวมไตรมาส 3 คือ ร้อยละ 80.44 (ข้อมูลจาก 
แผนปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2562 มหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต) 

  ผลการเบิกจ่ายจริงสะสม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 
จ านวนเงิน 958.12 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 62.12 (ข้อมูล
จาก รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการเงิน 
ทรัพย์สินและงบประมาณ ครั้งที่ 7(44)/2562 ) 

- 5 - A8 . 4 - 1  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ อนุ ก ร ร ม ก า ร 
ด้านการเงิน ทรัพย์สินและงบประมาณ ครั้งที่ 7(44)/2562 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
5-A8.4  มหาวิทยาลัยมีการเบิกจ่ายงบประมาณได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

มี ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนด 

ไ ม่ มีก า ร เ บิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนด 

5.00 
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กระบวนกำร : 5-A9 ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารในการปรับกลยุทธ์  และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ตัวบ่งชี้ : 5-A9.1  ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารในการปรับกลยุทธ์  และสรา้งความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
    ระบบการบริ หา รจั ดกา รที่ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ข อง
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตนั้นอยู่บนพื้นฐานการตัดสินใจจาก
ฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้มอบหมาย
ให้ส านักบริหารกลยุทธ์เป็นผู้จัดท าและเผยแพร่ฐานข้อมูล
เพื่อการตัดสินใจทั้งในระดับหน่วยงานและองค์กร โดย
กระบวนการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้ บริหารและผู้ ที่ มีความต้องการในการน า ใช้ข้อมูล
สารสนเทศด้านต่าง ๆ ในการด าเนินงาน จะจัดท าเป็นข้อมูล
สารสนเทศที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลที่ส าคัญ ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 6 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการจัดการศึกษา 
2. ด้านการบริหาร 
3. ด้านบุคลากร 
4. ด้านงบประมาณ 
5. ด้านกฎหมาย 
6. ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 

ดังนั้น เพื่อตอบสนองความต้องการในการน าใช้ข้อมูล การ
ก าหนดกรอบของข้อมูลทั้ง 6 ด้านดังกล่าวข้างต้นจึงก าหนด
ขึ้นจากการสังเคระห์ความต้องการในการน าใช้ข้อมูลในการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึ กษาภาย ใน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (Suan Dusit University Quality 
Assurance : SDU QA) และเพื่อรองรับต่อการน าใช้ในการ
สนับสนุนการด า เนินงานและวิ เคราะห์เพื่อประเมิน
ความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ ซึ่งมีประเด็นยุทธศาสตร์ 7 
ด้าน ได้แก่ 

1. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของหลักสูตรเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

2. การผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่มีทักษะสนองต่อโลก
อนาคตและเป็นพลเมืองที่ดี 

3. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

4. การบริการวิชาการบนพื้นฐานความตระหนักใน
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
6. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ 
7. การเสริมสร้างความเข้มแข็งและอยู่รอดอย่างยั่งยืน

ด้วยการแสวงหารายได้ 

- 5-A9.1-1 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (Suan Dusit University Quality 
Assurance : SDU QA) 

- 5-A9.1-2 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557  

- 5-A9.1-3 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.2561-
2564  

- 5-A9.1-4 ข้อมูลสารสนเทศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปี 
2561 

- 5- A9. 1- 5 ป ร ะ ก า ศ ม หา วิ ท ย า ลั ย ส ว น ดุ สิ ต  เ รื่ อ ง  
ข้อก าหนดการใช้และการเผยแพร่ข้อมูล พ.ศ.2561 

- 5-A9.1-6 รายงานผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ  
(งบการเงินและการวิเคราะห์) จัดท าโดยกองคลัง ส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

- 5-A9.1-7 รายงานผลตามแผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัย 
สวนดุสิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

- 5-A9.1-8 รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

- 5-A9.1-9 รายงานผลการด า เนินงานของหน่วยงาน 
สายวิชาการ (คณะ โรงเรียน) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 

- 5-A9.1-10 รายงานผลการด าเนินงานของวิทยาเขต  
ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

- 5-A9.1-11 รายงานผลการด าเนินงานของส านักและสถาบนั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

- 5-A9.1-1 รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี พ.ศ. 2561 (Good 
University Report 2018) 
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ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
    การจัดท าฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงในด้านต่าง ๆ เหล่านี้ จึง
มีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ของ
มหาวิทยาลัยฯ ในการเป็นมหาวิทยาลัยที่สามารถสร้าง
ความเข้มแข็งในการอยู่รอดได้อย่างยั่งยืนบนพื้นฐานการ
จัดการคุณภาพ 

    ทั้งนี้ ในการจัดท าข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในปีการศึกษา 
2560-2561 มหาวิทยาลัยฯ ได้พัฒนาข้อมูลสารสนเทศจาก
การจัดท า “ข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set: CDS)” ที่
ประกอบด้วยข้อมูลด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

1. ด้านบุคลากร 
2. ด้านหลักสูตร 
3. ด้านนักศึกษา 
4. ด้านเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
5. ด้านงบประมาณ 
6. ด้านพื้นที่ และอาคารสถานที่ 

โ ดย ได้ ออกประกาศมหาวิ ทยาลั ยสวนดุ สิ ต  เ รื่ อ ง  
ข้อก าหนดการใช้และการเผยแพร่ข้อมูล พ.ศ.2561 พร้อม
เอกสารแนบท้ายประกาศถึงแนวทางปฏิบัติตามประกาศ
เร่ืองข้อก าหนดฯ เพื่อให้ทุกหน่วยงานได้น าใช้ข้อมูลได้อย่าง
ถูกต้อง เป็นฐานข้อมูลเดียวกันในช่วงเวลาที่ก าหนด จาก
หน่วยงำนที่รับผิดชอบหลัก ได้แก่ ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน สถาบันวิจัยและพัฒนา กองบริหารงาน
บุคคล กองคลัง และกองอาคารสถานที่ โดยมีส านักบริหาร
กลยุทธ์เป็นกลไกในการขับเคลื่อนและเชื่อมโยงฐานข้อมูล
ต่าง ๆ ให้มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ พร้อมทั้งส่งต่อข้อมูล
ให้กับส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ระบบ
ส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) ของมหาวิทยาลัย  และ
การจัดท ารูป เล่ม “ข้อมูลสารสนเทศ มหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต” 

    กระบวนการน าใช้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น มีวัตถุประสงค์
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการด าเนินงานในการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งตามระบบ 
IQA (Internal Quality Assurance) และ SDU QA (Suan 
Dusit University Quality Assurance) และเป็นฐานข้อมลู

กำรพัฒนำข้อมูลสำรสนเทศจำกกำรจัดท ำ “ข้อมูลพื้นฐำน 
(Common Data Set: CDS)” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้ำน
บุคลำกร

ด้ำนกำร
บริกำร

ด้ำน
กฎหมำย

ด้ำน 
งบประมำณ 

 

ด้ำนสิ่งอ ำนวย 
ควำมสะดวก 

 

ด้ำน 
กำรจัดกำร 

ศึกษำ 
 

ด้ำน 
เงินสนับสนุน

งำนวิจัยและงำน
สร้ำงสรรค์ 

 

ด้ำน 
งบประมำณ 

ด้ำน 
หลักสตูร 

 

ด้ำนพื้นที่
และอำคำร

สถำนที่ 
ด้ำนนกัศกึษำ 

ด้ำน
บุคลำกร 

113



 
 

กระบวนกำร : 5-A9 ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารในการปรับกลยุทธ์  และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ตัวบ่งชี้ : 5-A9.1  ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารในการปรับกลยุทธ์  และสรา้งความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ต่อยอดในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจใน
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

    จากการด าเนินงานและการสังเคราะห์ข้อมูลในระยะ 2 
ปีที่ผ่านมา (พ.ศ.2560-2561) พบว่า ในการตัดสินใจนั้น 
มหาวิทยาลัยฯ จ าเป็นต้องมีข้อมูลที่เป็นนัยส าคัญ เพื่อ
สนับสนุนการบริหารที่เรียกว่า Management by facts
ดังนี้ 

1. ด้ ำนบุ คล ำกร  โ ดยกองบริ หา ร ง านบุ ค คล  
ประกอบด้วย 

1.1 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ 
1.2 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 
1.3 ข้อมูลบุคลากรสายบริการ 

     โดยบุคลากรในแต่ละประเภทจะจ าแนกตามกลุ่มของ
งาน  สถานะการจ้าง คุณวุฒิ  และความเชี่ยวชาญ เพื่อที่จะ
สามารถพิจารณาถึงคุณสมบัติ การวางแผนอัตราก าลัง และ
การมอบหมายภาระงานที่เหมาะสม ตลอดจนการวาง
แผนการพัฒนาบุคคลกร และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานในแต่ละ
พันธกิจ สนับสนุนการสร้างรายได้ตามความเชี่ยวชาญใน 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เพื่อความอยู่รอดอย่างยั่งยืน 

2. ด้ำนงบประมำณ โดยกองนโยบายและแผน และ
กองคลัง ประกอบด้วย 

2.1 รายงานงบการเงินและการวิเคราะห์งบฯ โดย
จัดท าเป็นรายเดือน ไตรมาส และประจ าปี เพื่อเป็นข้อมูลใน
การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 

2.2 รายงานสรุปรายรับ-รายจ่าย และยอดค้าง
ช าระ จ าแนกตามประเภทของแหล่งงบประมาณ ได้แก่ 
งบประมาณแผ่นดิน เงินบ ารุงการศึกษา และเงินรายได้อ่ืน 
เพื่อความถูกต้องและรวดเร็วในการจัดสรรงบประมาณ 

2.3 การวิเคราะห์แนวโน้มของแหล่งที่มาของเงิน
รายได้และการวางแผนงบประมาณรายจ่าย เพื่อการวาง
แผนการบริหารจัดการด้านงบประมาณในภาพรวม 

ตลอดจนข้อมูลด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน
จากส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อ
พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและแนวทางการควบคุมเพื่อการ
พัฒนาระบบและประสิทธิการบริหารด้านงบประมาณ 

 

กระบวนกำรพัฒนำระบบข้อมลูเพื่อกำรตัดสินใจ 
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ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
3. ด้ำนทรัพย์สิน อำคำร และสถำนที่ แบ่งเป็น 

3.1 ข้อมูลด้ำนอำคำรและสถำนที่  โดยกอง
อาคารสถานที่ ซึ่งข้อมูลจะแยกตามสถานที่ตั้ง เพื่อเป็นการ
คิดมูลค่าสินทรัพย์และความคุ้มค่าของการใช้งาน ตลอดจน
การลงทุน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางการจัดการศึกษาและการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัย  รวมทั้งการวางแผนด้าน
งบประมาณในการลงทุนและการซ่อมแซม 

3.2 ข้อมูลด้ ำนทรัพย์สิ นทำงปัญญำ  โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนา ในที่นี้หมายถึง ทรัพย์สินทาง
อุตสาหกรรม และ ลิขสิทธิ์ โดยทรัพย์สินทางอุตสาหกรรม
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตประกอบด้วย ข้อมูลด้านสิทธิบัตร 
อนุสิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า สิ่ง
บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ แบบผังภูมิของวงจรรวม คุ้มครอง 
พันธุ์พืช และภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อเป็นการแปลงทรัพย์สิน
เป็นทุนและสร้างมูลค่าเพิ่มในการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

4. ด้ำนศักยภำพทำงวิชำกำร โดยส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน ซึ่งข้อมูลจะแยกศักยภาพทาง
วิชาการตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อเป็นการรวบรวมฐานข้อมูลทางวิชาการและหลักสูตร 
ผลงานการวิจัย และเป็นการวางแผนและการบูรณาการ 
การจัดการศึกษาที่ทันสมัย การวางแผนด้านการรับ
นักศึกษา รวมทั้งการสร้างโอกาสในการเพิ่มรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัยในการเปิดอบรมและ/หรือหลักสูตรระยะสั้น 
การสนับสนุนด้านการวิจัย และการบริการวิชาการ เพื่อ
ตอบสนองและรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก นโยบาย
ประเทศ ความต้องการของตลาดแรงงาน และตรงต่อความ
ต้องการของกลุ่มประชากรในแต่ละช่วงวัยในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยมุ่งผลลัพธ์ในด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขันให้กับมหาวิทยาลัยฯ และการพัฒนาเสริมสร้าง
ศักยภาพคนซึ่งเป็นทุนมนุษย์ของประเทศ 

5. ด้ำนนโยบำยและกำรแข่งขัน โดยส านักบริหาร 
กลยุทธ์ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ส านัก
กิจการพิเศษ และหน่วยงานอิสระ ได้แก่ สวนดุสิต โพล  
สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่  ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ ง  
ศูนย์บริการสื่อและสิ่ งพิมพ์กราฟฟิคไซท์ ศูนย์พัฒนา 
ทุนมนุษย์ และศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต  
โดยมุ่งสร้างโอกาสทางด้านการสรรหารายได ้เพื่อความสร้าง
เข้มแข็งและการอยู่รอดอย่างยั่งยืน   
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กระบวนกำร : 5-A9 ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารในการปรับกลยุทธ์  และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ตัวบ่งชี้ : 5-A9.1  ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารในการปรับกลยุทธ์  และสรา้งความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ข้อมูลในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานดังกล่าวข้างต้น 

ได้ถูกน ามาใช้ในการวิเคราะห์และเทียบเคียง เพื่อหา
แนวโน้มในการปรับระบบการบริหารจัดการเพื่อความอยู่
รอดอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานการจัดการคุณภาพ (Change 
surviving) ของมหาวิทยาลัย ประกอบกับ นโยบายของ
ประเทศและข้อมูลเพื่อการแข่งขันที่ส าคัญที่ต้องน ามาเป็น
ข้อมูลในการพิจารณาและวิเคราะห์ ประกอบด้วย แนวโน้ม
ของเศรษฐกิจโลกและประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาการศึกษา แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน-สถานประกอบการ คู่แข่งขัน และเครือข่าย 

     ทั้งนี้ ในการด าเนินงานด้านฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ
ของมหาวิทยาลัยฯ ในปัจจุบัน มีกระบวนการด าเนินงาน
เชื่อมโยงฐานข้อมูลครบทั้ง 5 ด้าน และถ่ายทอดออกมาใน
รูปของ  

1) การปรับยุทธ์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (Suan 
Dusit University Reprofiling) 

2) การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยั
สวนดุสิต (Suan Dusit University Quality Assurance : 
SDU QA) 

3) แผนกลยุทธ์ 4 ปี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (พ.ศ. 
2561-2564)  

4) ข้อมูลสารสนเทศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
5) รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

( Suan Dusit University’ s Good University Report : 
GUR) 

 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 
5-A9.1  มีฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงกันได้อย่างมปีระสทิธิภาพที่
สามารถน ามาใช้สนบัสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้ครบ
ทุกด้าน 

มี ฐานข้อมูลที่
เชื่อมโยงกันได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพที่
สามารถน ามาใช้
สนับสนุนการ
ตัดสินใจของ
ผู้บริหารได้ครบ 
ทุกด้าน 

ไม่มี ฐานข้อมูลที่
เชื่อมโยงกันได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพที่
สามารถน ามาใช้
สนับสนุนการ
ตัดสินใจของ
ผู้บริหารได้ครบ 
ทุกด้าน 

5 
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กระบวนกำร : 5-B1 การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถตามความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และจรรยาบรรณ 
ตัวบ่งชี้ : 5-B1.1 อาจารย์ประจ าทั้งหมดทีไ่ด้รับการเพิ่มพูนความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวิชาชีพ ไม่ต่ ากว่า 18 ชั่วโมงต่อปี 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณร้อยละของอำจำรย์ประจ ำทั้งหมดที่ได้รับกำรเพิ่มพูนควำมเชี่ยวชำญเฉพำะในสำขำวิชำชีพ  
        ไม่ต่ ำกว่ำ 18 ชั่วโมงต่อปี   ตำมสูตร 

จ านวนอาจารยป์ระจ าที่ได้รบัการเพิ่มพูนความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวิชาชีพ 
ไม่ต่ ากว่า 18 ชัว่โมงต่อปี ในปีการศึกษานัน้ ๆ 

จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมด 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ได้รับการเพิ่มพนูความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวชิาชีพ  

ไม่ต่ ากว่า 18 ชัว่โมงต่อปี จากข้อ 1 
ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้ด าเนินการจัดเก็บและสรุป
ข้อมูลของบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดที่ได้รับการเพิ่มพูน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวิชาชีพ ไม่ต่ ากว่า 18 ชั่วโมง
ต่อปี โดยในปีการศึกษา 2561 พบว่ามีจ านวนบุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รับการเพิ่มพูนความรู้ความเชี่ยวชาญฯ คิดเป็น
ร้อยละ 70.53 ของบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด ทั้งนี้  
แนวทางในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ส า ย วิ ช า ก า ร  ( อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ า )  ที่ 
กองบริหารงานบุคคลร่วมมือกับหน่วยงาน/ส่วนงานต่างๆ 
ในการด าเนินโครงการจัดอบรมในหลักสูตรต่างๆ และ
รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท าฐานข้อมูลการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร รวมถึงการจัดเก็บค า สั่งปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่มอบหมายให้บุคลากรในสังกัดไปพัฒนาศักยภาพฯ 
ภายนอกมหาวิทยาลัยอีกด้วย 
 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1. การค านวณค่าร้อยละ 
                          492    X 100   = 70.53 
                        697.5   

- 5-B1.1-1 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการที่ได้เข้ารับการเพิ่มพูน
ความรู้ความเชี่ยวชาญ (ระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม 2561 – 
31 กรกฎาคม 2562) 

- 5-B1.1-2 ข้อมูลสารสนเทศ ประจ าปีการศึกษา 2561 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (จากตารางจ านวนอาจารย์ประจ า
รวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ (จ าแนกตามระดับ
การศึกษา) ที่มา: http://www.osm.dusit.ac.th 

  

x 100 

x 5 
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กระบวนกำร : 5-B1 การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถตามความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และจรรยาบรรณ 
ตัวบ่งชี้ : 5-B1.1 อาจารย์ประจ าทั้งหมดทีไ่ด้รับการเพิ่มพูนความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวิชาชีพ ไม่ต่ ากว่า 18 ชั่วโมงต่อปี 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน 

                       70.53      X 5   = 7.05 
                         50   

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-B1.1 ร้อยละ 50 ของอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ได้รับการ
เพิ่มพูนความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวิชาชีพ ไม่ต่ ากว่า 18 
ชั่วโมงต่อปี 

70.53 5.00 
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กระบวนกำร : 5-B1 การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถตามความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และจรรยาบรรณ 
ตัวบ่งชี้ : 5-B1.2 อาจารย์ประจ ามีผลสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษเท่ากับ หรือเทียบเท่า 600 คะแนน (TOEIC) 
ข้อ 1. ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำมีผลสอบวัดควำมรู้ภำษำอังกฤษเท่ำกับ หรือเทียบเท่ำ 600 คะแนน (TOEIC) 

จ านวนอาจารยป์ระจ ามีผลสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษเท่ากับ  
หรือเทียบเท่า 600 คะแนน (TOEIC)  ในปีการศึกษานัน้ ๆ 

จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมด 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของอาจารย์ประจ ามีผลสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษเท่ากับ  

หรือเทียบเท่า 600 คะแนน (TOEIC)  จากข้อ 1 
ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้ด า เนินการจัดเก็บและสรุป
ข้อมูลผลการสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษของอาจารย์
ประจ า (อาจารย์ประจ าที่จ้างใหม่ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2561 – 
31 กรกฎาคม 2562) ที่มีผลการสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษ
เท่ า กั บ ห รื อ เ ที ยบ เ ท่ า  600 ค ะ แ น น  ( TOEIC)  โ ด ย 
กองบริหารงานบุคคล ด าเนินการติดตามผลการสอบวัด
ความรู้ภาษาอังกฤษฯ ด้วยวิธีการส่งบันทึกข้อความ  
(e-Office) ไปยังหน่วยงานที่มีการขอจ้างอาจารย์ใหม่ และ
ให้หน่วยงานนั้น ๆ รายงานผลกลับมายังกองบริหารงาน
บุคคล  ทั้งนี้ ระยะเวลาในการติดตามผลการสอบวัดความรู้
ภาษาอังกฤษจะด าเนินการ 1 ครั้ง /ปี และกองบริหารงาน
บุคคล ได้รายงานผลการทดสอบความรู้ความสามารถ
ภาษาอังกฤษของอาจารย์ที่จ้างใหม่ให้มหาวิทยาลัยฯ ได้รับ
ทราบ ทั้งนี้ แนวทางส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษยังไม่ผ่านตามเกณฑ์นั้น สามารถเข้ารับการ
อบรมภาษาอังกฤษที่สถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยฯ ได้  โดยในปีการศึกษา 2561 พบว่ามีจ านวน
อาจารย์ประจ าที่มีคะแนนสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษฯ 
ผ่านตามเกณฑ์คิดเป็นร้อยละ 27.77 ของอาจารย์ประจ า
ทั้งหมด 
 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1. การค านวณค่าร้อยละ 
                          5    X 100   = 27.77 
                          18   

- 5-B1.2-1 รายงานสรุปจ านวนบุคลากรสายวิชาการ 
(อาจารย์) จ้างใหม่ ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 
2562 

- 5 -B1. 1- 2  ประกาศ  มหาวิ ทยาลั ยสวนดุ สิ ต  เ รื่ อ ง  
แนวทางการจ้างลูกจ้างของมหาวิทยาลัยในต า แหน่ง
อาจารย์ พ.ศ.2559 

- 5-B1.1-3 บันทึกข้อความการติดตามผลการสอบวัดความรู้
ภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจ า 

x 5 

x 100 
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กระบวนกำร : 5-B1 การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถตามความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และจรรยาบรรณ 
ตัวบ่งชี้ : 5-B1.2 อาจารย์ประจ ามีผลสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษเท่ากับ หรือเทียบเท่า 600 คะแนน (TOEIC) 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน 

                       27.77      X 5   = 2.31 
                         60   

หมายเหตุ: 
    1. อาจารย์ประจ าไม่นับรวม อาจารย์ชาวต่างชาติ และ
ครูโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
    2. จ านวนอาจารย์ประจ ามีผลการสอบวัดความรู้
ภาษาอังกฤษ เท่ากับ หรือเทียบเท่า 600 คะแนน (TOEIC) 
ที่น ามาค านวณเป็นอาจารย์ที่จ้างใหม่  ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 
2561 –  31 ก รกฎาคม  2562 ( อ้ า ง อิ ง ต ามประกาศ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่องแนวทางการจ้างลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัยในต าแหน่งอาจารย์ พ.ศ.2559) 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-B1.2 ร้อยละ 60 ของอาจารย์ประจ ามีผลการสอบวัด
ความรู้ภาษาอังกฤษเท่ากับหรือเทียบเท่า 600 คะแนน 
(TOEIC) 

27.77 2.31 
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กระบวนกำร : 5-B2 การส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้แก่อาจารย์ในการปฏิบัติงานเต็มเวลาหรือตามข้อก าหนด 
ของแต่ละหน่วยงาน ในหน่วยงานภายในและองค์การภายนอก เพื่อน าองค์ความรู้ที่ได้มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ตัวบ่งชี้ : 5-B2.1 อาจารย์ประจ าที่ได้รบัการสนับสนุนการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพโดยปฏบิัตงิานแบบเต็มเวลาหรือตาม
ข้อก าหนดของแต่ละหน่วยงานกับองค์การภายนอก 
ข้อ 1. อำจำรย์ประจ ำที่ได้รบักำรสนับสนุนกำรพัฒนำทักษะทำงวิชำชีพโดยปฏิบัตงิำนแบบเต็มเวลำหรือตำม
ข้อก ำหนดของแต่ละหน่วยงำน ในหน่วยงำนภำยในและองค์กำรภำยนอก ตำมสูตร 
 

คณะรวบรวมจ านวนอาจารย์ประจ าทีไ่ด้รับการสนับสนนุการพฒันาทักษะทางวชิาชีพโดยปฏิบตัิงานแบบเต็มเวลาหรือ
ตามข้อก าหนดของแต่ละหน่วยงาน ในหน่วยงานภายในและองค์การภายนอก 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
 อาจารย์ประจ าที่ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพโดยปฏิบัติงานแบบเต็มเวลากับองคก์ารภายนอก จากข้อ 1 
                                                  ค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษาน้ัน ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีการสนับสนุนให้อาจารย์
ประจ าได้พัฒนาทักษะทางวิชาชีพโดยปฏิบัติตามข้อก าหนด
ของหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานภายในและองค์การภายนอก 
โดยในปีการศึกษา 2561  มีจ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้ 
ไปปฏิบัติงานแบบเต็มเวลากับหน่วยงานภายในและองค์การ
ภายนอก จ านวนทั้งสิ้น 25 คน  โดยจ าแนกเป็น 
     - คณะครุศาสตร์  จ านวน 7 คน 
     - คณะวิทยาการจัดการ  จ านวน 8 คน 
     - คณะพยาบาลศาสตร์  จ านวน 4 คน 
     - คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 2 คน 
     - โรงเรียนการท่องเที่ยวและบริการ จ านวน 2 คน 
     - คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 2 คน 
กำรแปลงค่ำคะแนน  

            25 

                   4 

- 5-B2.1-1  บัญชีรายชื่อบุคลากรของทุกคณะ 
- 5-B2.1-2 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)  
- 5-B2.1-3 ค าสั่งให้อาจารย์ไปปฏิบัติงาน ณ หน่วยงาน 

ต่าง ๆ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

จ ำนวนอำจำรย์ ค่ำคะแนน 
5-B2.1 อาจารย์ของคณะจ านวน 4 คน จากอาจารย์ประจ า
ทั้งหมด ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพโดย
ปฏิบัติงานแบบเต็มเวลาหรือตามข้อก าหนดของแต่ละ
หน่วยงาน ในหน่วยงานภายในและองค์การภายนอก 

25 คน 
 

5.00 

 

  

x 5 

x 5 = 31.25 
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กระบวนกำร : 5-B3 การสนับสนุนให้อาจารย์จัดท าบทความวิชาการ ผลงานวิชาการ ต าแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิ 
ปริญญาเอก 
ตัวบ่งชี้ : 5-B3.1 อาจารย์ประจ าที่มีบทความวชิาการหรือผลงานทางวชิาการ 
ข้อ 1. สูตรกำรค ำนวณร้อยละของอำจำรย์ประจ ำที่มีบทควำมวิชำกำรหรือผลงำนทำงวิชำกำร ตำมสูตร 

จ านวนอาจารยป์ระจ าที่มีบทความวิชาการหรือผลงานทางวิชาการ ในปีการศึกษานั้น ๆ 
จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมด 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีบทความวิชาการหรือผลงานทางวิชาการ จากข้อ 1 

 ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ได้ขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
และจ านวนของบทความวิชาการหรือผลงานทางวิชาการ 
(ต ารา หนังสือ งานวิจัยบทความวิจัย บทความวิชาการ)  
ที่เป็นผลงานของอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ประจ าปีการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561 – 30 เมษายน 
2562) จากทางสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยน าข้อมูลมา
วิเคราะห์และจัดท ารายงานสรุปจ านวนอาจารย์ประจ า
ทั้งหมดที่มีบทความวิชาการหรือผลงานทางวิชาการ คิดเป็น
ร้อยละ 20.93 ของอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
 
ผลการค านวณ 
 
ข้อ 1. การค านวณค่าร้อยละ 
                          146    X 100   = 20.93 
                        697.5   

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน 

                       20.93       X 5   = 2.61 
                          40   

หมายเหตุ: 
  1. อาจารย์ประจ าทั้งหมด ไม่นับรวมอาจารย์ชาวต่างชาติ 
และครูโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
  2. ข้อมูลจ านวนบทความวิชาการหรือผลงานทางวิชาการ
ที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ผล เป็นข้อมูลที่ได้รับจากการ
รายงานผลมายังสถาบันวิจัยและพัฒนา  ได้แก่ คณะ           
ครุศาสตร ์ คณะพยาบาลศาสตร์  คณะมนุษยศาสตร์ และ 

- 5-B3.1-1 ข้อมูลสารสนเทศ ประจ าปีการศึกษา 2561 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (จากตารางจ านวนอาจารย์ประจ า 
รวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ (จ าแนกตาม 
ระดับการศึกษา) ที่มา: http://www.osm.dusit.ac.th 

- 5-B3.1-2 รายงานสรุปจ านวนบทความวิชาการหรือ 
ผลงานทางวิชาการ ของอาจารย์ประจ า ในปีการศึกษา 
2561 

x 100 

x 5 
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กระบวนกำร : 5-B3 การสนับสนุนให้อาจารย์จัดท าบทความวิชาการ ผลงานวิชาการ ต าแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิ 
ปริญญาเอก 
ตัวบ่งชี้ : 5-B3.1 อาจารย์ประจ าที่มีบทความวชิาการหรือผลงานทางวชิาการ 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
สังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 
โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ  และโรงเรียน 
การเรือน 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-B3.1 อาจารย์ประจ า ร้อยละ 40 ของอาจารย์ประจ า
ทั้งหมดมีบทความวิชาการหรือผลงานทางวิชาการ 

20.93 2.61 
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กระบวนกำร : 5-B3 การสนับสนุนให้อาจารย์จัดท าบทความวิชาการ ผลงานวิชาการ ต าแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิ 
ปริญญาเอก 
ตัวบ่งชี้ : 5-B3.2 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวชิาการ 
ข้อ 1. ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำรเพิ่มขึ้น ตำมสูตร 

(จ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ในปีการศึกษาปัจจุบัน - 
จ านวนอาจารย์ประจ าทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ ในปีการศึกษาท่ีผ่านมา) 

จ านวนอาจารยป์ระจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ในปีการศึกษาที่ผา่นมา 
ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น จากข้อ 1 
 ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ได้ด าเนินการจัดเก็บและสรุป
ข้อมูลของอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.) รองศาสตราจารย์ (รศ.) 
และศาสตราจารย์ (ศ.)) โดยในปีการศึกษา 2561 พบว่า 
มีจ านวนอาจารย์ที่ ได้รับต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 14.23 ของอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
 

ปีการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ รวมจ านวน 
(คน) ผศ. รศ. ศ. 

2560 251 15 1 267 
2561 281 23 1 305 

 
ผลการค านวณ 
ข้อ 1. การค านวณค่าร้อยละ 
                     (305 – 267) X 100   = 14.23 
                          267   

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน 

                        14.23    X 5   = 2.37 
                          30   

- 5-B3.2-1 จ านวนอาจารย์ประจ ารวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริง
และลาศึกษาต่อ (จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ)  จาก
ข้อมูลสารสนเทศ ประจ า ปีการศึกษา 2560  มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต 

- 5-B3.2-2 จ านวนอาจารย์ประจ ารวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริง
และลาศึกษาต่อ (จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ) จาก
ข้อมูลสารสนเทศ ประจ า ปีการศึกษา 2561  มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต  
หมายเหตุ : ที่มา http://www.osm.dusit.ac.th 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-B3.2 อาจารย์ประจ าด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 30 ของอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

14.23 2.37 

 

x 100 

x 5 

125



 
 

กระบวนกำร : 5-B3 การสนับสนุนให้อาจารย์จัดท าบทความวิชาการ ผลงงานวิชาการ ต าแหน่งทางวิ ชาการ และคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 
ตัวบ่งชี้ : 5-B3.3 อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก 
ข้อ 1. ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำที่มีคุณวุฒิปริญญำเอก ตำมสูตร 

จ านวนอาจารยป์ระจ าที่มีคุณวฒุิปริญญาเอก ในปีการศึกษาปจัจุบัน 

 จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมด 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก จากข้อ 1 

 ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้สนับสนุนให้บุคลากรสาย

วิชาการเพิ่มพูนองค์ความรู้ทางวิชาการตามความเชี่ยวชาญ
และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนโดย
การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก เพื่อน าองค์ความรู้และ
เทคนิคที่ทันสมัยมาพัฒนาหลักสูตรและสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับนักศึกษา โดยในปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัย        
สวนดุสิตมีอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกรวม 279.5 
คน จากอาจารย์ประจ าทั้งสิ้น 697.5 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.07 ดังสูตรการค านวณดังนี้ 
 

ผลการค านวณ 
 

ข้อ 1. การค านวณค่าร้อยละ 
                         279.5        X 100   = 40.07 
                         697.5   

ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน 

                       40.07       X 5   = 5.72 
                         35   

- 5-B3.3-1 ข้อมูลสารสนเทศ ประจ าปีการศึกษา 2561
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (จากตารางจ านวนอาจารย์ประจ า
รวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ (จ าแนกตามระดับ
การศึกษา) ที่มา: http://www.osm.dusit.ac.th 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-B3.3 ร้อยละ 35 ของอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

40.07 5.00 

 

 

x 100 

x 5 
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กระบวนกำร : 5-B4 การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถตามความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และจรรยาบรรณ 
ตัวบ่งชี้ : 5-B4.1 บุคลากรสายสนับสนนุทั้งหมดทีไ่ด้รับการเพิม่พูนความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวิชาชีพ  
ข้อ 1. ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำที่มีคุณวุฒิปริญญำเอก ตำมสูตร 

จ านวนบุคลากรสายสนบัสนุนทัง้หมดที่ได้รับการเพิ่มพูนความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวิชาชีพ  
ไม่ต่ ากว่า 18 ชัว่โมงต่อปี ในปีการศึกษานัน้ ๆ  

จ านวนบุคลากรสายสนบัสนุนทัง้หมด 

ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุนทั้งหมดทีไ่ด้รับการเพิ่มพูนความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวชิาชีพ  

ไม่ต่ ากว่า 18 ชัว่โมงต่อปี จากข้อ 1  
ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานัน้ ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้ด า เนินการจัดเก็บและ 
สรุปข้อมูลของบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดที่ได้รับการ
เพิ่มพูนความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวิชาชีพ ไม่ต ่ากว่า 18 
ชั่วโมงต่อปี  โดยในปีการศึกษา 2561 พบว่ามีจ านวน
บุ คลากรสายสนับสนุนที่ ไ ด้ รั บกา ร เพิ่ มพู นความรู้ 
ความเชี่ยวชาญฯ คิดเป็นร้อยละ 91.13 ของบุคลากร 
สายสนับสนุนทั้งหมด ทั้งนี้ แนวทางในการรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนที่
กองบริหารงานบุคคลร่วมมือกับหน่วยงาน/ส่วนงานต่าง ๆ 
ในการด าเนินการจัดโครงการจัดอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ 
และรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท าฐานข้อมูลการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร รวมถึงการจัดเก็บค าสั่งปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
ต่างๆ ที่มอบหมายให้บุคลากรในสังกัดไปพัฒนาศักยภาพฯ 
ภายนอกหาวิทยาลัยอีกด้วย 

ผลการค านวณ 

ข้อ 1. การค านวณค่าร้อยละ 
                          668        X 100   = 91.13 
                          733   
ข้อ 2. การแปลงค่าคะแนน 
                        91.13    X 5   = 9.11 
                          50   

- 5-B3.3-1 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้เข้ารับการ
เพิ่มพูนความรู้ความเชี่ยวชาญ (ระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม 
2561 – 31 กรกฎาคม 2562) 

- 5-B3.3-2 ข้อมูลสารสนเทศ ประจ าปีการศึกษา 2561
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ที่มา: http://www.osm.dusit.ac.th 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-B4.1 ร้อยละ 50 ของบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดที่
ได้รับการเพิ่มพูนความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวิชาชีพ ไม่
ต่ ากว่า 18 ชั่วโมงต่อปี 

91.13 5.00 

x 100 

x 5 
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กระบวนกำร : 5-B5 การสนับสนุนการปฏิบัติงานแบบข้ามสายงาน 
ตัวบ่งชี้ : 5-B5.1   การสนับสนนุให้บุคลากรของหน่วยงานสายสนับสนนุปฏบิัติงานแบบข้ามสายงาน 

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     การด าเนินงานแบบข้ามสายงาน เป็นการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานใน
ส่วนงานอ่ืนได้ ตามศักยภาพของบุคลากรซึ่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้มากกว่า 1 ต าแหน่ง มีลักษณะเป็นการ
สร้างทีมงานเพื่อให้สัมฤทธิผลของงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้  มหาวิทยาลัยสวนดุสิตตระหนักถึง
ความส าคัญในการปฏิบัติงานแบบข้ามสายงาน  จึงได้มี
การก าหนดให้ทุกหน่วยงานให้การสนับสนุนให้บุคลากร
ของหน่วยงานมีการปฏิบัติงานแบบข้ามสายงาน  โดยมี
การก าหนดภาระงานหลักและภาระงานรอง เพื่อช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ลดความซ้ าซ้อนในการ
ปฏิบั ติ หน้ าที่  พร้ อมทั้ งมี การ เชื่ อม โยง งาน และ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานและบุคลากรได้สะดวก
และรวดเร็วยิ่งขึ้น เพื่อให้การด าเนินงานต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธผิล  
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้   

- 5-B5.1-1 แนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.2559-2563 
- 5-B5.1-2   ข้ อมู ลสารสน เทศ ประจ าปี การศึ กษา  2561

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (ที่มา: http://www.osm.dusit.ac.th) 
- 5-B5.1-3 ค าสั่งมหาวิทยาลัย 
 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

 ผ่ำน  ไม่ผ่ำน ค่ำคะแนน 

5-B5.1 หน่วยงานสนบัสนุนทุกหน่วยงานมีการสนบัสนุน
ให้บุคลากรในสังกัดมีการปฏบิัตงิานข้ามสายงาน 

หน่วยงานสนบัสนุนทุก
หน่วยงาน มีการ
สนับสนนุให้บุคลากร
ในสังกัดปฏบิัติงาน
แบบข้ามสายงาน 

หน่วยงานสนบัสนุนทุก
หน่วยงาน ไม่มกีาร
สนับสนนุให้บุคลากร
ในสังกัดปฏบิัติงาน
แบบข้ามสายงาน 

5.00 
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กระบวนกำร : 5-B6 การส่งเสริมสมรรถนะ และสนับสนุนให้บุคลากรเติบโตตามสายอาชีพ 
ตัวบ่งชี้ : 5-B6.2   ผลการด าเนนิงานตามแผนพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ข้อ 1. ร้อยละของผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัย  ตำมสูตร 
                              จ านวนตัวบ่งชี้ตามแผนพฒันาบุคลากรที่ด าเนินการได้บรรลุเปา้หมาย 
                                             จ านวนตัวบง่ชี้ตามแผนพฒันาบุคลากร 
ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
                                ร้อยละของผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร จากข้อ 1 
                                          ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานั้น ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     ตามที่ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้จัดท าแผนบริหาร
ท รั พ ย ากรบุ คคล  และแผนพัฒนาผู้ ปฏิ บั ติ ง าน ใน
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2564 เพื่อบริหาร
จัดการงานด้ านบุคลากร  และพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติ งานในมหาวิทยาลัยใ ห้มีความเป็นเลิศและ
ปฏิบัติ ง านตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ โดยแผนบริหารทรัพยากรบุคคล แบ่งเป็น  
2 ภารกิจ คือ 1.ภารกิจปกติ และ 2.ภารกิจตามยุทธศาสตร์ 
ในส่วนการด า  เนินงานตามภารกิจยุทธศาสตร์ฯ  ได้
ด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 ของแผนกลยุทธ์
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส วนดุ สิ ต  พ . ศ . 2561 –  2564 โ ด ย ใน
ปีงบประมาณ 2561 ผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน มีตัว
บ่งชี้ตามแผนพัฒนาบุคลากร จ านวน 11 ตัวบ่งชี้ ซึ่งผลการ
ด าเนินงาน ผ่าน จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ และยังไม่ผ่าน จ านวน 5 
ตัวบ่งชี้  

ผลการค านวณ 

 ข้อ 1 การค านวณร้อยละ ร้อยละของผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย คิดได้ดังนี้ 

                  6 
                 11 

 ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนนตามสูตร 
                   54.54 
                     80 

- 5-B6.1-1 แผ น บ ริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2564 

- 5-B6.1-2 รายงานผล/การติดตามแผนพัฒนาผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-B6.2 มหาวิทยาลัยมผีลการด าเนินงานเปน็ไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 

54.54 3.41 

 

 

X 100 

X 5 

X 100 = 54.54 

X 5 = 3.41 
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กระบวนกำร : 5-B7 การจัดการความรู้ และการถ่ายทอดงานในองค์การ 
ตัวบ่งชี้ : 5-B7.2   บุคลากรสายสนับสนนุที่มีคู่มือการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
ข้อ 1. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนนุที่มีคู่มือการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด  ตำมสูตร 
             จ านวนบุคลากรสายสนับสนนุที่มีคู่มือการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
                                                         จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
ข้อ 2. กำรแปลงค่ำคะแนน ตำมสูตร 
       ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคู่มือการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด จากข้อ 1 
                                          ร้อยละของค่าเป้าหมาย (ในปีการศึกษานั้น ๆ)  

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำนอ้ำงอิง 
     มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้มีกระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในการจัดการความรู้ และการถ่ายทอดงานอย่างเป็นรูปธรรม โดย
จัดอบรมหลักสูตร KM Speed Up : การเขียนผลงานเข้าสู่ระดับ
ช านาญการ ส าหรับพนักงานสายสนับสนุน เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 
2562 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายนับสนุนผู้
ที่มีคุณสมบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และมีความพร้อมจะ
เข้าสู่ระบบกระบวนการประเมิน เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นระดับ
ต าแหน่งช านาญการ ได้เข้าใจหลักเกณฑ์วิธีการตามข้อบังคับ/
ประกาศของหาวิทยาลัยสวนดุสิต และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
วิเคราะห์ หรืองานสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ตามรูปแบบของ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ได้  โดย
ส านักงานมหาวิทยาลัยได้มีผู้เข้าร่วมอบรมและจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน และจ านวนทั้งสิ้น 204 คน จากจ านวนบุคลากรทั้งสิ้น 
733 คน 

ผลการค านวณ 

ข้อ 1 การค านวณ 
                  204 
                  733 
ข้อ 2 การแปลงค่าคะแนน 

      27.83 
                   10 

- 5-B7.2-1  โครงการอบรมหลักสูตร KM Speed Up: 
การเขียนผลงานเข้าสู่ระดับช านาญการ ส าหรับ
พนักงานสายสนับสนุน  

- 5-B7.2-2  รายชื่อผู้เข้าร่วมอบรมและจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงาน 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรประเมิน 

ร้อยละ ค่ำคะแนน 
5-B7.2 บุคลากรสายสนบัสนุนรอ้ยละ 10 มีคู่มือปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

27.83 5.00 

 

 

X 100 

X 5 

X 100 = 27.83 

X 5 = 13.91 
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บทที่ 3 
สรุปผลกำรประเมินของมหำวิทยำลัยสวนดุสิต

ตำรำงสรุปผลกำรประเมินรำยตัวบ่งช้ี ปีกำรศึกษำ 2561 

ตัวบ่งชี ้ ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรประเมิน คะแนนที่ได ้
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
1-A1.1 นักศึกษาได้รับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพตามที่หลักสูตร
ก าหนดที่ระบไุว้ใน มคอ.2 

นักศึกษาได้รับการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพตามที่หลักสูตรก าหนดทีร่ะบุไว้
ใน มคอ.2 

ผ่าน 5.00 

1-A1.2 นักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพที่ศูนย์ความเปน็เลิศ 
(Excellence Center) หรือ
หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย 

นักศึกษาร้อยละ 60 ของจ านวน
นักศึกษาทั้งหมดที่ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพในปีการศึกษานัน้ ๆ  ต้อง 
ฝึกงานที่ศูนย์ความเป็นเลิศ 
(Excellence Center) หรือหน่วยงาน
ภายในของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 60.02 5.00 

1-A2.1 ระบบและกลไกการพฒันา
สมรรถนะนักศึกษาตาม 3R8C  
ความเป็นสวนดสุิต (SDU SPIRIT) 
และสุขภาวะ โดยบูรณาการกับระบบ
การจัดการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลยัมีการพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษา ซึ่งครอบคลุมถึง 3R8C ความ
เป็นสวนดุสิต (SDU SPIRIT) และสุข
ภาวะ โดย 
บูรณาการกับระบบการจัดการเรียน 
การสอน 

ผ่าน 5.00 

1-A2.2 ผลการประเมิน 3R8C และ
ความเป็นสวนดสุิต (SDU SPIRIT) 
ของแต่ละหลักสูตร 

ผลการประเมิน 3R8C และความเป็น
สวนดุสติ (SDU SPIRIT) ของแต่ละ
หลักสูตร มีค่าคะแนนเทา่กับ 4.00 จาก
คะแนนเต็ม 5.00 

4.00 5.00 

1-A2.3 ระบบการพัฒนา
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาโดย
บูรณาการกับระบบการเรียนการสอน 
และการเชื่อมโยงกับสถาบนัภาษา 
ศิลปะ และวัฒนธรรม 

ทุกหลักสูตรมีการเพิ่มสมรรถนะของ
ผู้เรียนด้านภาษาอังกฤษ โดยบูรณาการ
กับระบบการเรียน 
การสอน และการเชื่อมโยงกับสถาบัน
ภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

ผ่าน 5.00 

1-A3.1 ระบบส่งเสริมให้นักศึกษาได้
แสดงศักยภาพและ/หรือได้รับรางวัล
ทางวชิาการและวิชาชีพในเวที
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ทุกหลักสูตรมีระบบสง่เสริมให้นักศึกษา
ได้แสดงศักยภาพและ /วัลหรือได้รบัราง
ทางวชิาการและวิชาชีพในเวที
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ผ่าน 5.00 

1-A3.2 นักศึกษาที่ได้รับรางวลัจาก
การประกวดผลงานในเวทีระดบัชาติ
หรือนานาชาติ และมีการถ่ายทอด

นักศึกษาร้อยละ 20 ของนักศึกษา
ทั้งหมดที่เข้าร่วมประกวดผลงานในเวที
ระดับชาติ หรือนานาชาติได้รับรางวัล 
และมีการถ่ายทอดองค์ความรู ้

ร้อยละ 99.45 5.00 



ตัวบ่งชี ้ ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรประเมิน คะแนนที่ได ้
องค์ความรู้สู่หน่วยงานภายในและ
องค์การภายนอก 

สู่หน่วยงานภายในและองค์การ
ภายนอก 

1-A4.1 ระบบการให้ค าปรึกษาทาง
วิชาการและการใช้ชวีิตกับนักศึกษา
ตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอยู ่

ทุกหลักสูตรมีการให้ค าปรึกษาทาง
วิชาการและการใช้ชวีิตกับนักศึกษา
ตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอยู ่

ผ่าน 5.00 

1-A5.1 ศิษย์เก่าที่เป็นเครือข่าย จ านวนศิษย์เก่าที่เปน็เครือข่าย คิดเป็น
ร้อยละ 20  ของจ านวนศิษย์เก่า
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 100 5.00 

1-A5.2 หลักสูตรที่ศิษย์เก่ามีส่วนร่วม
ในการสร้างความเข้มแข็งของ
หลักสูตร 

มีศิษย์เก่าที่มีส่วนร่วมในการสรา้ง 
ความเข้มแข็งของหลักสูตรไม่น้อยกว่า 
30 หลักสูตร 

ผ่าน 5.00 

1-A6.1 ระบบการให้บริการบัณฑิต
หลังส าเร็จการศึกษา 

มีระบบการให้บริการบัณฑิตหลงัส าเร็จ
การศึกษา 

ผ่าน 5.00 

1-B1.1  หลักสูตรที่มีการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามตัวบง่ชี้ที่ก าหนดใน
หลักสูตร (มคอ.2 หมวด 7 ข้อ 7) 

ร้อยละ 95 ของหลักสูตรทั้งหมด มี 
การด าเนินงานให้เป็นไปตามตัวบ่งชี้ที่
ก าหนดในหลักสูตร (มคอ.2 หมวด 7 
ข้อ 7) 

ร้อยละ 100 5.00 

1-B1.2 หลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์ มี
ผลการประเมินคุณภาพในระดบั 
ดีมาก และบนัทึกข้อมูลในระบบ  
CHEQA Online ครบทุกข้อมูล 

ร้อยละ 90 ของหลักสูตรที่เป็น          
อัตลักษณ์ทั้งหมด มีผลการประเมิน
คุณภาพในระดับดีมาก และบันทึก
ข้อมูลในระบบ CHEQA Online  
ครบทุกข้อ 

ร้อยละ 7.69 0.43 

1-B1.3  หลักสูตรที่ไม่ใช่อัตลักษณ์มี
ผลการประเมินคุณภาพในระดบัที่
สูงขึ้น 1 ระดับ หรือคงไว้ในระดบั 
ดีมาก และบนัทึกข้อมูลในระบบ 
CHEQA Online ครบทุกข้อมูล 

ร้อยละ 90 ของหลักสูตรที่ไม่ใช่           
อัตลักษณ์ทั้งหมดมีผลการประเมิน
คุณภาพในระดับที่สูงขึน้ 1 ระดบั หรือ
คงไว้ในระดบัดีมาก และบนัทึกข้อมูลใน
ระบบ CHEQA Online ครบทกุข้อ 

ร้อยละ 5 0.28 

1-B2.1 รายวิชาที่มีการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการเชงิรุก 
(Integrated Active Learning) 

ร้อยละ 60 ของรายวิชาทั้งหมดใน 
ปีการศึกษา 2561 มีการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการเชงิรุก 
(Integrated Active Learning) 

ร้อยละ 89.31 5.00 

1-B3.1 การสอดแทรกภาษาอังกฤษที่
เป็นศัพท์เฉพาะของสาขาวชิาชพี 

ทุกหลักสูตรมีการสอดแทรก
ภาษาอังกฤษที่เปน็ศัพท์เฉพาะของ
สาขาวชิาชีพ 

ผ่าน 5.00

1-B4.1 ระบบและกลไกในการ
ประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม และ 
การบริการวิชาการในการจัดการเรียน
การสอน 

ทุกหลักสูตรมีการใช้ระบบและกลไก
การประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม และ 
การบริการวิชาการในการจัดการเรียน 
การสอน 

ผ่าน 5.00
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ตัวบ่งชี ้ ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรประเมิน คะแนนที่ได ้
1-B4.2 การประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรม และการบริการ
วิชาการในการจัดการเรียนการสอน 

ทุกหลักสูตรมีการประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรม และ/หรือการบริการ
วิชาการในการจัดการเรียนการสอน 
อย่างน้อยหลักสูตรละ 2 รายวิชา 

ผ่าน 5.00

1-C1.1 การมีงานท าของบัณฑิต
ปริญญาตร ี

บัณฑิตปริญญาตรีทีส่ าเร็จการศึกษา  
ปีการศึกษา 2560 มีงานท าร้อยละ  84 

ร้อยละ 95.83 5.00

1-C1.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิตมีความพงึพอใจต่อคุณภาพ
บัณฑิตทีส่ าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 
2560 ร้อยละ 80 

ร้อยละ 82.40 5.00

ด้ำนกำรวิจัย 
2-A1.1 ระบบการน างานวจิัยมา
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียน 
การสอน 

ร้อยละ 60 ของหลักสูตรทั้งหมดของ
มหาวิทยาลยั มีการน าวิจัยมายกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
อย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ 61.16 5.00

2-A1.2 ผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์
หรือที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 

มีผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัหรือที่เก่ียวข้องร้อยละ 50 
ของงานวิจัยทัง้หมด 

ร้อยละ 53.57 5.00

2-A1.3 งานวิจัยที่บูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับสาขาอัตลกัษณ์
กับศาสตร์อ่ืนเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของสังคม 

มีการบูรณาการงานวิจัยกบัศาสตร์อ่ืน 
เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม 
ร้อยละ 10 ต่องานวิจัยทัง้หมด 

ร้อยละ 89.29 5.00

2-A2.1 ผลงานวิจัยที่ได้รับ 
การสนับสนนุทรัพยากรจาก 
แหล่งภายนอก 

มีผลงานวิจัยที่ได้รับการสนบัสนนุ
งบประมาณ จากแหล่งภายนอก  
ร้อยละ 50 ต่องานวิจัย 

ร้อยละ 69.64 5.00

2-A4.1 ผลงานวิจัยภายหลังเข้ารับ
การให้ค าปรึกษา 

มีจ านวนผลงานวิจัยภายหลังเข้ารับการ
ให้ค าปรึกษา ร้อยละ 80 ของสมาชิกที่
เข้ารับบริการให้ค าปรึกษาทั้งหมด 

ร้อยละ 100 5.00

2-A4.2 ผู้รับบริการการให้ค าปรึกษา
ด้านงานวจิัยที่มีความพึงพอใจใน
ระดับดีขึ้นไป 

ผู้รับบริการการให้ค าปรึกษา 
ด้านงานวจิัยมีความพงึพอใจในระดับดี
ขึ้นไป ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 5.00

2-A5.1 บทความวิจัยหรือนวัตกรรมที่
ได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI 
group 1 

บทความวิจยัหรือนวัตกรรม ร้อยละ 90 
ได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI 
group 1 

ร้อยละ 90 5.00

2-A5.2 บทความวิจัยหรือนวัตกรรมที่
ได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาต ิ

บทความวิจยัของมหาวิทยาลัย มีค่า 
h index ในฐานข้อมูล ISI Web of 
Science หรือ Scopus เท่ากับ 9 

ค่า h index ใน
ฐานข้อมูล ISI 

Web of 
Science หรือ 

Scopus เท่ากับ 
15/21 

5.00
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2-A6.1 ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่
สามารถน ามาต่อยอดเชิงพาณชิย์ได้ 

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถ
น ามาต่อยอดเชิงพาณชิย์ได้ 5 ชิน้งาน 
โดยไมน่ับซ้ ากับผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมในปีที่ผา่นมา 

ผลงานวิจัย 11 
ชิ้นงาน 

5.00 

2-A6.2 รายได้หรือมูลค่าที่เกิดจาก
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมมาต่อยอด
เชิงพาณชิย ์

มีรายได้ ร้อยละ 40 จากผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรม ที่น ามาต่อยอด 
เชิงพาณชิย ์

ร้อยละ 141.38 5.00 

ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
3-A2.1 การเผยแพร่องค์ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัผ่านกระบวนการบริการ
วิชาการโดยบูรณาการกับการจดั 
การเรียนการสอนหรืองานวิจัย 

มีการเผยแพร่องค์ความรู้และ 
ความเชี่ยวชาญตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัผ่านกระบวนการบริการ
วิชาการโดยบูรณาการกับการจดั 
การเรียนการสอนหรืองานวิจัย 

ผ่าน 5.00 

3-A3.1 การใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานเพื่อสนบัสนุน 
การบริการวิชาการ 

มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานเพื่อสนับสนนุการบรกิาร
วิชาการ 

ผ่าน 5.00 

3-A3.2 โครงการบริการวิชาการที่
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยม ี
การด าเนินงานร่วมกัน 

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมกีาร
ด าเนินงานโครงการบริการวชิาการ
ร่วมกัน ร้อยละ 15 ของโครงการ
บริการวิชาการทั้งหมด 

ร้อยละ 30.51 5.00 

3-A4.1 โครงการบริการวิชาการที่มี
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

จ านวนโครงการบริการวชิาการที่มี
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
ร้อยละ 15 ของโครงการบริการวิชาการ
ทั้งหมด 

ร้อยละ 75.42 5.00 

3-A5.1 การพัฒนาแนวปฏิบัติทีด่ีใน
การบริการวิชาการ 

มีกระบวนการการแลกเปลีย่นเรียนรู้
จากการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาเปน็
แนวปฏิบัตทิี่ด ี

ผ่าน 5.00 

ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4-A1.2 การเผยแพร่องค์ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัผ่านกระบวนการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  โดย
บูรณาการกับการจัดการเรียน 
การสอนหรืองานวิจัย 

มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ 
ความเชี่ ยวชาญตามอัตลักษณ์ของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร 
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  โดย
บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน
หรืองานวิจัย 

ผ่าน 5.00 

4-A2.1 การใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานเพื่อสนบัสนุนการ
ท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 

มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานเพื่อสนับสนนุการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ผ่าน 5.00 

134



 
 

ตัวบ่งชี ้ ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรประเมิน คะแนนที่ได ้
4-A3.1 โครงการท านุบ ารุงศลิปะและ
วัฒนธรรมที่มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก 

จ านวนโครงการท านบุ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ที่มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก ร้อยละ 15 ของ
โครงการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 36.17 5.00 

4-A4.1 การพัฒนาแนวปฏิบัติทีด่ีใน
การท านบุ ารุงศิลปะ และวฒันธรรม 

มีกระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรู้จาก
การท านบุ ารุงศิลปะ และวฒันธรรม 
เพี่อพัฒนาเปน็แนวปฏิบัติที่ดี 

ผ่าน 5.00 

ด้ำนกำรกำรบริหำรจัดกำร 
5-A2.1 โครงการที่สอดคล้องกับ 
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยั 

หน่วยงานของมหาวิทยาลัยสามารถ
เขียนโครงการได้สอดคล้องกับกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัยร้อยละ 100 ของ
โครงการทั้งหมด 

ร้อยละ 100 5.00 

5-A2.2 รายได้ที่ได้รับจากหน่วยงาน
ภายนอก ซึ่งเกิดจากความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัย 

รายได้ทีไ่ด้รับจากหน่วยงานภายนอก 
ซึ่งเกิดจากความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลยั 40 ล้านบาท 

268,913,400 
บาท 

5.00 

5-A2.3 โครงการที่มีการด าเนินงาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 

หน่วยงานมีการด าเนนิงานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน ร้อยละ 30 ของ
โครงการทั้งหมด 

ร้อยละ 30.10 5.00 

5-A2.4 โครงการที่เชื่อมโยงกับ 
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยั และ 
มีผลส าเร็จตามวัตถุประสงค ์

โครงการของหน่วยงานที่ได้รบัการ
อนุมัติมีความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัยและมีผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์รายโครงการร้อยละ 70 

ร้อยละ 70.09 5.00 

5-A3.1 การด าเนินงานด้านกฎหมาย มีกฎหมาย ระเบียบ และประกาศ 
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต ร้อยละ 100 
ของกฎหมาย ระเบียบ และประกาศ 
มหาวิทยาลยัสวนดุสิตทีพ่ึงมีทั้งหมด 

ร้อยละ 108.33 5.00 

5-A3.2 การติดตาม ทวงถาม เร่งรัด 
สืบทรัพย์และบังคบัคดีของ
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 

มีการติดตาม ทวงถาม เร่งรัด สบืทรัพย์
และบังคบัคดีให้กับมหาวิทยาลยัตาม
ขั้นตอนของกฎหมาย ตามก าหนด
ระยะเวลา ได้ร้อยละ 100 ของคดีความ
ทั้งหมดที่เกิดขึ้น 

ร้อยละ 100 5.00 

5-A4.1 การเพิ่มขึ้นของการได้รับ
จัดสรรงบประมาณภายใต้แผนงาน
บูรณาการ 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณภายใต้
แผนงานบูรณาการ เพิ่มข้ึนจากปีที่ผา่น
มาร้อยละ 9 

ร้อยละ 34.85 5.00 

5-A4.2 ความคุ้มค่าของการบริหาร
หลักสูตร 

ทุกหลักสูตรมีการวิเคราะห์ความคุ้มค่า
ของการบริหารหลักสูตรในการพัฒนา
นักศึกษา และการจัดการเรียนการสอน 

ผ่าน 5.00 

5-A4.3 การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่ 
Green & Clean University 

มหาวิทยาลยัมีสัดสว่นพืน้ที่สีเขียวที่
เพิ่มข้ึน ร้อยละ 7 

ร้อยละ 11.22 5.00 

135



 
 

ตัวบ่งชี ้ ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรประเมิน คะแนนที่ได ้
5-A4.4 การจัดการขยะมูลฝอย และ
ของเสียภายในมหาวิทยาลัย 

ขยะมูลฝอย และของเสียภายใน
มหาวิทยาลยัมีปริมาณลดลง ร้อยละ 7 

ร้อยละ 7.75 5.00 

5-A4.5 การประหยัดพลังงานของ
มหาวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัสามารถเพิ่มอัตราการ
ประหยัดพลังงานได้ ร้อยละ 15 

ร้อยละ 64.92 5.00 

5-A5.1 ระบบการจัดการสิ่งสนบัสนนุ
การเรียนรู ้

มีระบบการจัดการสิ่งสนับสนนุการ
เรียนรู้ที่เพียงพอต่อระบบการจดั 
การเรียนการสอน 

ผ่าน 5.00 

5-A6.1 ข้อมูลพื้นฐานที่ครบถ้วน 
ถูกต้อง เป็นปัจจุบนั 

มีข้อมูลพื้นฐานของมหาวทิยาลยัที่
ครบถ้วน ถูกต้อง  เป็นปัจจบุัน  
ร้อยละ 100 จากข้อมูลพื้นฐานทั้งหมด 

ร้อยละ 100 5.00 

5-A7.2 การประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสาร 

มีการประชาสัมพนัธ์มหาวิทยาลัยผ่าน
สื่อทีวี และสื่อออนไลน์ครบ 4 ช่องทาง 

ผ่าน 5.00 

5-A7.4 ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อระบบ Service 
Center 

ผู้รับบริการมีความพงึพอใจต่อระบบ 
Service Center ในระดบัดีขึ้นไป ร้อย
ละ 90 

ร้อยละ 95.92 5.00 

5-A8.1 ผลการด าเนินของ
มหาวิทยาลยัตามแผนกลยุทธ ์

ผลการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัย
บรรลุตามตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน
กลยุทธ์  ร้อยละ 90 ของตัวชี้วดั
ทั้งหมดในแผนกลยทุธ ์

ร้อยละ 90.76 5.00 

5-A8.2 การสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขันจาก Impact Report 
ของมหาวิทยาลัย 

มีรายได้ และ/หรือมูลค่าเพิ่มของ
มหาวิทยาลยัที่เกิดจากการน า Impact 
Report มาต่อยอด 

ผ่าน 5.00 

5-A8.4 การเบิกจ่ายงบประมาณของ
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 

มหาวิทยาลยัมีการเบิกจ่ายงบประมาณ
ได้ตามเปา้หมายที่ก าหนด 

ผ่าน 5.00 

5-A9.1 ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ
ของผู้บริหารในการปรับกลยทุธแ์ละ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

มีฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงกันได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพที่สามารถน ามาใช้
สนับสนนุการตัดสนิใจของผู้บรหิารได้
ครบทุกด้าน 

ผ่าน 
 

5.00 

5-B1.1 อาจารย์ประจ าทั้งหมดที่
ได้รับการเพิ่มพูนความเชี่ยวชาญ
เฉพาะในสาขาวิชาชพี ไม่ต่ ากวา่ 18 
ชั่วโมงต่อป ี

ร้อยละ 50 ของอาจารย์ประจ าทั้งหมด
ที่ได้รับการเพิ่มพูน 
ความเชี่ยวชาญฉพาะในสาขาวชิาชพี 
ไม่ต่ ากว่า 18 ชัว่โมงต่อป ี

ร้อยละ 70.53 5.00 

5-B1.2 อาจารย์ประจ า มีผลการสอบ
วัดความรู้ภาษาอังกฤษเท่ากับ หรือ
เทียบเท่า 600 คะแนน (TOEIC) 

ร้อยละ 60 ของอาจารย์ประจ า มี 
ผลการสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษ
เท่ากับ หรือเทียบเท่า 600 คะแนน 
(TOEIC) 

ร้อยละ 27.77 2.31 

5-B2.1 อาจารย์ประจ าที่ได้รบัการ
สนับสนนุการพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพโดยปฏิบัตงิานแบบเต็มเวลา

อาจารย์ประจ า จ านวน 4 คน จาก
อาจารย์ประจ าทั้งหมด ได้รับการ
สนับสนนุการพัฒนาทักษะทางวชิาชพี

อาจารย์ประจ า 
25 คน 

5.00 
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หรือตามข้อก าหนดของแต่ละ
หน่วยงานกับองค์การภายนอก 

โดยปฏิบตัิงานแบบเต็มเวลา หรือ 
ตามข้อก าหนดของแต่ละหน่วยงาน ใน
หน่วยงานภายในและองค์การภายนอก 

5-B3.1 อาจารย์ประจ าที่มีบทความ
วิชาการหรือผลงานทางวชิาการ 

อาจารย์ประจ า ร้อยละ 40 ของ
อาจารย์ประจ าทั้งหมดม ี
บทความวชิาการหรือ 
ผลงานทางวชิาการ 

ร้อยละ 20.93 2.61 

5-B3.2 อาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย์ประจ าด ารงต าแหน่ง 
ทางวชิาการเพิ่มข้ึนร้อยละ 30 ของ
อาจารย์ประจ าทั้งหมด 

ร้อยละ 14.23 2.37 

5-B3.3 อาจารย์ประจ าที่มีคุณวฒุิ
ปริญญาเอก 

ร้อยละ 35 ของอาจารย์ประจ าทั้งหมด
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 40.07 5.00 

5-B4.1 บุคลากรสายสนบัสนุน
ทั้งหมดที่ได้รับการเพิ่มพูน 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวชิาชพี 

ร้อยละ 50 ของบุคลากรสายสนบัสนนุ
ทั้งหมดที่ได้รับการเพิ่มพูนความ
เชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาวชิาชีพ  
ไม่ต่ ากว่า 18 ชัว่โมงต่อป ี

ร้อยละ 91.13 5.00 

5-B5.1 การสนับสนุนให้บุคลากรของ
หน่วยงานสายสนบัสนุนปฏิบัตงิาน
แบบข้ามสายงาน 

หน่วยงานสนบัสนุนทุกหน่วยงานมีการ
สนับสนนุให้บุคลากรในสงักัดมกีาร
ปฏิบัติงานแบบข้ามสายงาน 

ผ่าน 5.00 

5-B6.2 ผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยัมีผลการด าเนนิงานเป็นไป
ตามแผนพฒันาบุคลากร ร้อยละ 80 

ร้อยละ 54.54 3.41 

5-B7.2 บุคลากรสายสนบัสนุนที่มี
คู่มือปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

บุคลากรสายสนับสนุน ร้อยละ 10 มี
คู่มือปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

ร้อยละ 27.83 5.00 
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ตำรำงสรุปกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน SDU QA ประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 
 

พันธกิจ 
จ ำนวน     
ตัวบ่งชี้ 

จ ำนวน 
ตัวบ่งชี้     

เชิง
ปริมำณ 

จ ำนวน 
ตัวบ่งชี้     

เชิง
คุณภำพ 

คะแนน
เฉลี่ย 

ผลกำรประเมิน 
0.00 - 1.50 การด าเนินงาน
ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนินงาน
ต้องปรับปรุง 
2.51 - 3.50 การด าเนินงาน
ระดับพอใช้ 
3.51 - 4.50 การด าเนินงาน
ระดับดี 
4.51 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

ด้านการผลิตบัณฑิต 20 9 11 4.54 การด าเนินงานระดับดีมาก 

ด้านการวิจัย 10 10 0 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

ด้านการบรกิารวิชาการ 5 2 3 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
ด้านการท านบุ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

4 1 3 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

ด้านการบริหารจัดการ 29 23 6 4.68 การด าเนินงานระดับดีมาก 

รวม 68 45 23 4.73 กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 

 
ผลกำรวิเครำะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนำ 
จุดเด่น 

1. หน่วยงานสนบัสนุนวชิาการขับเคลื่อนการบริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ รวมทัง้มีแนวปฏิบัติและขั้นตอนการ
ด าเนินงานชัดเจน 

จุดที่ควรพัฒนำ 

1. ควรพิจารณาทบทวนและปรับตวับ่งชี้และค่าเปา้หมายให้สอดคล้องกับบริบทปัจจบุันของมหาวทิยาลัย 

2. หน่วยงานต่าง ๆ ควรเพิ่มการน าศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวชิาการและสายสนบัสนุนมาพัฒนางานส่วนตา่ง ๆ ของ
มหาวิทยาลยั 
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