
แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 2560 (รอบ 12 เดือน) 
ส่วนงาน / หน่วยงาน  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

พันธกิจมหาวิทยาลัย :  2. การวิจัย 
กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ กิจกรรม/
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
วิธีการปรับปรุงควบคุม 
เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
ตามวิธีการปรับปรุง/ควบคุม 

เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
โอกาส (L) ×
ผลกระทบ(I) 

ปัญหาและอุปสรรค 
ในการด าเนนิงาน 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นใน
วิชาชีพของบุคลากรสาย
วิชาการตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ให้บุ คลากรมีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญที่เพียงพอตอ่
การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นใน
วิชาชีพของบุคลากรสาย
วิชาการตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

ก ฎ ร ะ เบี ย บ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
ความก้าวหน้ าในสายอาชีพมี
แนวโน้มที่จะเกิดการปรับเปลี่ยน
ซึ่ งส่ งผ ล ต่ อค วาม มั่ น ค งท าง
วิ ช า ชี พ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ น
มหาวิทยาลัย 

1. จัดกิ จกรรมการจั ดการ
ความรู้ในลักษณะที่ปรึกษาใน
การจัดท าผลงานเพื่ อเข้าสู่
ต าแหน่ งของบุคลากรสาย
วิชาการอย่างต่อเนื่ อง เช่น 
วิ ธี ก าร เขี ย นผลงาน วิ จั ย /
วิชาการ เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ท างวิ ช าการ  การผลิ ตผล
งานวิจัย/วิชาการโดยแยกเป็น
กลุ่มสาขา ฯลฯ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของระเบียบ
การขอต าแหน่งทางวิชาการที่
มุ่งเน้นทักษะการวิจัยมากข้ึน 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีการจัด
กิ จ ก ร รม ก ารจั ด ก า รค ว าม รู้ เพื่ อ
สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการสู่
ต าแหน่งทางวิชาการดังนี้ 
   1.1 โครงการพัฒนาคุณภาพต ารา
และหนังสือที่ใช้ประกอบการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้ผลิต
ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพและ
น าไปสู่การยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 
   1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย
ตามเครือข่ายอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 
(Researcher Club) แ ล ะ โค ร งก า ร 
SDU Research Consortium ที่ ช่ ว ย
ผลักดันให้อาจารย์พัฒนาตนเองไปสู่
การเป็นนักวิจัยอย่างเต็มตัว สร้างสรรค์
ง า น วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร รม อั น เป็ น
ประโยชน์ต่อการน าไปยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการได้ 
   1.3 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยผ่าน
กลยุทธ์การส่งเสริมบทความวิจัยให้
ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับชาติ
และนานาชาติ  ทั้ งให้การอบรมเชิง

(L)4 x (I)5 = 20 
(ระดับสงู) 

1. การจัดกิจกรรมการจัดการความรู้
เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการสู่
ต าแหน่งทางวิชาการดังกล่าว มักมี
ปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
   1.1 การพัฒนาคุณภาพต าราและ
หนังสือที่ใช้ประกอบการเรียนการสอน
ส่วนใหญ่ใช้ระยะเวลาในการด าเนินงาน
นาน เนื่องจากมีการปรับแก้ผลงานทาง
วิชาการหลายครั้ง เพื่อให้มีคุณภาพตรง
ตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 
   1.2 ข้ อ เส น อ โค รงก า ร วิ จั ย ที่ มี
ลักษณะบูรณาการศาสตร์จากหลาย
สาขารวมกัน จากการผ่านResearcher 
Club แ ล ะ  SDU Research 
Consortium อ า จ เป็ น ปั ญ ห า ต่ อ
บุคลากรสายวิชาการบางส่วนที่มีความ
จ าเป็นต้องน าผลงานวิจัยไปขอก าหนด
ต า แห น่ งท างวิ ช าก า ร  เนื่ อ งจ าก
ผลงานวิจัยไม่ตรงกับสาขาวิชาที่ตรงกับ
สาขาวิชาที่ยื่นขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 
   1.3 บุคลากรสายวิชาการที่มีภาระ
งานสอนและงานบริการวิชาการมาก 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ กิจกรรม/

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
วิธีการปรับปรุงควบคุม 
เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
ตามวิธีการปรับปรุง/ควบคุม 

เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
โอกาส (L) ×
ผลกระทบ(I) 

ปัญหาและอุปสรรค 
ในการด าเนนิงาน 

ปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการสืบค้น
ข้ อ มู ล ง า น วิ จั ย  แ ล ะ ก า ร ห า ค่ า 
Citations จากฐานข้อมูลระดับชาติ 
และนานาชาติ และส่งเสริมการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยลงในวารสารวิชาการ
นานาชาติรายบุคคล เพื่อส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์ให้มีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยให้มีคุณภาพ มาตรฐานสากล 
สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ
ให้เพิ่มมากขึ้นในอนาคต 
   1.4 งานประชุมวิชาการระดับชาติ “สืบ
สานศาสตร์ศิลป์ ส่งเสริมสยาม สู่ความ
ยั่ งยืน” เพื่ อเปิดโอกาสให้อาจารย์ ได้
เผยแพร่ผลงานทางวิจัยและวิชาการ สาขา
ศิลปะและงานประดิษฐ์ และนวัตกรรม
อาหาร 

อาจส่งผลให้ไม่มีเวลาเพียงพอในการท า
ผลงานวิชาการและงานวิจัย เพื่อขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
   1.4 งบประมาณสนับสนุนวิจัยของ
มหาวิทยาลัยมีจ านวนจ ากัด 
   1.5 บุคลากรสายวิชาการขาดแรงจูงใจ
ในการเขียนผลงานวิจัย เพื่อตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติ 
   1.6 มหาวิทยาลัยไม่ได้ก าหนดมาตรการ
ให้บุคลากรสายวิชาการต้องมีผลงานวิจัย
ตีพิมพ์ รวมถึงขาดทักษะและความมุ่งมั่น
ในการเขียน เพื่อท าผลงานวิจัยตีพิมพ์ที่มี 
impact factor สูงในระดับนานาชาติ 
   1.7 บุคลากรสายวิชาการ มีความรู้ ความ
เข้าใจ และขั้นตอนในกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับความก้าวหน้าในสายอาชีพน้อย 

  2. แต่ งตั้ งที่ปรึกษาพร้อมทั้ ง
ก าหนดค่าตอบแทนท่ีปรึกษา 

2. มีการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิและก าหนด
ค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้าน
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย  ต า ม ค า สั่ ง
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ดังนี้ 
   2.1 ค าสั่ งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ที่ 
255/2561 เรื่อง แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ สั่ง ณ วันท่ี 23 มกราคม 
พ.ศ. 2561 
   2.2 ค าสั่ งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ที่ 
256/2561 เรื่อง แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สาขาวิทยาศาสตร์

 2. เนื่องจากบุคลากรสายวิชาการของ
มหาวิทยาลัยมีหลากหลายสาขาท าให้ต้อง
มีการส ารวจและแต่งตั้ งผู้ทรงคุณวุฒิ
เพิ่ ม เติ ม อย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  รวม ทั้ งก าร
ก ลั่ น ก ร อ งคุ ณ ภ า พ แ ล ะ จั ด เก ร ด
ผู้ทรงคุณ วุฒิ เพื่ อ ให้การด าเนินงานมี
คุณภาพและรวดเร็วมากข้ึน 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ กิจกรรม/

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
วิธีการปรับปรุงควบคุม 
เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
ตามวิธีการปรับปรุง/ควบคุม 

เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
โอกาส (L) ×
ผลกระทบ(I) 

ปัญหาและอุปสรรค 
ในการด าเนนิงาน 

และเทคโนโลยี สั่ง ณ วันที่ 23 มกราคม 
พ.ศ. 2561 

  3. ก าหนดระเบียบหลักเกณฑ์ให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับพันธ
กิจ และนโยบายการพัฒนา
อาจารย์ของมหาวิทยาลัยภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด แต่ต้องไม่
ต่ ากว่ามาตรฐานที่ ป ระกาศ 
ก.พ.อ.ก าหนด 

3.1 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการเผยแพร่ 
กพอ.และระเบียบของมหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวข้องกับการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการผ่านเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ดังนี ้
   3.1.1 มีประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลัก
เกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลให
ด ารง ต าแหนง ผูชวยศาสตราจารย รอง
ศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 
2560 ประกาศ ณ วันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 
2560 เพื่อใหหลักเกณฑการแตงตั้งบุคคล
ใหด ารงต าแหนง ผูชวยศาสตราจารย รอง
ศาสตราจารย และ ศาสตราจารย์ เป็น
ช่องทางในการพัฒนาคุณภาพวิชาการและ
นวัตกรรมของประเทศ 
   3.1.2 มีระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต ว่าด้วย ทุนอุดหนุนการจัดท า
ผล งานทางวิ ชาการ เพื่ อขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ.2552 ประกาศ 
ณ วันที่ 24 เมษายน พ.ศ.2552 เพื่อขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
3.2 สถาบันวิจัยและพัฒนามีประกาศให้
ทุนสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 
ซึ่งเป็นผลงานทางวิชาการประเภทหนึ่ง 
ส าหรับยื่นการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
ได้แก่ ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเรื่อง

 3. บุคลาการสายวิชาการส่วนหนึ่ง ยังขาด
ความ เข้ า ใจ ในระ เบี ยบ  ห ลั ก เกณ ฑ์ 
ขั้นตอน และก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 
ในการด าเนินการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ กิจกรรม/

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
วิธีการปรับปรุงควบคุม 
เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
ตามวิธีการปรับปรุง/ควบคุม 

เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
โอกาส (L) ×
ผลกระทบ(I) 

ปัญหาและอุปสรรค 
ในการด าเนนิงาน 

ห ลั ก เก ณ ฑ์  วิ ธี ป ฏิ บั ติ  ก า ร เส น อ
โครงการวิจั ยและอัต ราการจ่ าย เงิน
ทุนอุดหนุนการวิจัย พ.ศ.2559 

 
ผู้จัดท า น.ส.ณยดา ทองศรี คณะท างานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

 
ผู้ตรวจสอบ ผศ.ดร.พรพัสนันท์ เดชประสิทธิโชค 

ต าแหน่ง (รักษาการ) รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

ผู้ให้ความเห็นชอบ ผศ.ดร.ยุธยา อยู่เย็น 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 


