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1. หลักการและเหตุผล
ผลงานนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย 

สวนดุสิต เปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยอํานาจตามความในขอ 14 แหงขอบังคับ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วาดวยการบริหารการวิจัย พ.ศ. 2559 ซ่ึงกําหนดวา "ใหมีการตรวจสอบการบริหารทุน
สถาบันวิจัยและพัฒนา และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารการวิจัย ไมนอยกวาปงบประมาณ
ละ 1 ครั้ง” (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2559) นั้น 

ตามท่ี มหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดมีการแตงตั้งเจาหนาท่ีการเงินของสวนงานเปนผูรับผิดชอบในการ
ตรวจสอบความถูกตองของรายงานการรับ จาย และหลักฐานของโครงการ แตเนื่องจากปจจุบันมีจํานวน
หนวยงานท่ีไดรับเงินรายไดจากเงินทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ิมข้ึน อีกท้ังการจัดทํารายงานรายรับ – รายจาย 
โครงการ และหลักฐานการจายไมผานการตรวจสอบจากเจาหนาท่ีของสถาบันวิจัยและพัฒนา/มหาวิทยาลัย 
ดังนั้น เพ่ือใหการตรวจสอบการบริหารจัดการทุนสถาบันวิจัยและพัฒนามีความครอบคลุม ครบถวน และถูกตอง 
อาศัยอํานาจตามความในขอ 6 (7) และขอ 14 แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วาดวย การบริหารการวิจัย 
พ.ศ. 2559 (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2559) ดังแสดงในภาคผนวก ก – 1 ประกอบกับคณะกรรมการบริหารวิจัย
ไดมีมติในการประชุมครั้งท่ี 6/2561 เม่ือวันท่ี 20 กันยายน พ.ศ. 2561 (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2561) 
มหาวิทยาลัยจึงมีคําสั่งแตงต้ังคณะอนุกรรมการตรวจสอบการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา (มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต, 2562) ซ่ึงมีคณะกรรมการจํานวน 7 คน โดยมีรายนามและอํานาจหนาท่ีดังท่ีไดเสนอไวในภาคผนวก ก 
- 4 มีผลตั้งแตวันท่ี 16 มกราคม 2562 ซ่ึงเปนไปตามยุทธศาสตรของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 
2561 – 2564 ในประเด็น “การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนอยาง
เปนรูปธรรม” นําไปสูการบรรลุเปาประสงคคือ “ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพกอใหเกิดประโยชนตอการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และการตอยอดองคความรูเชิงวิชาการอยางเปนรูปธรรม” 
(มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2561, น. 82) 

ดังนั้น การจัดทําผลงานวิเคราะหเพ่ือพัฒนางานนี้ จึงมีความมุงหวังใหเกิดการเสนอแนะแนวทางการ
บริหารจัดการทุนสถาบันวิจัยและพัฒนาของหนวยงาน ใหมีความครอบคลุม ครบถวน และถูกตอง เพ่ือผลักดันให
สามารถดําเนินงานตามยุทธศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพจากขอเสนอแนะเชิงกลยุทธของผลงานนี้ 

2. วัตถปุระสงค
1. เพ่ือสอบทาน/ตรวจสอบเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของกับการรับเงิน การเบิกจายเงิน และการรายงาน

ทางการเงินของหนวยงาน ท้ังการตรวจสอบทางการเงิน วิธีการปฏิบัติงาน และการจัดวางระบบของการบริหาร
ทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการทุนสถาบันวิจัยและพัฒนาใหมีความครอบคลุม ครบถวน
และถูกตอง 

3. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
1. สามารถใหขอเสนอแนะแกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต หรือผูท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง
2. สามารถใหคําปรึกษาแนวปฏิบัติ ระเบียบ ประกาศ ท่ีถูกตองและใชในปจจุบันได

การวิเคราะหผลการสอบทาน/ตรวจสอบการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรณีเงินรายไดจากทุนอุดหนุนการวิจัยของหนวยงาน 

ภายในมหาวิทยาลัยสวนดสุิต 



4. นิยามศัพท
คณะอนุกรรมการตรวจสอบการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

หมายถึง คณะกรรมการท่ีไดรับการพิจารณาแตงตั้งจากคณะกรรมการบริหารวิจัย มีหนาท่ีตรวจสอบการ
บริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารการวิจัย ไมนอยกวา
ปงบประมาณละ 1 ครั้ง (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2562) 

การสอบทาน หมายถึง การสอบยอนกลับรายการวามีหลักฐานหรือ วารายการท่ีเกิดข้ึนนั้นเปนจริง 
หรือไม 

การตรวจสอบ หมายถึง การตรวจสอบความถูกตองของการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามท่ีมาตรฐาน
บัญชีกําหนดไว 

ทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา หมายถึง รายไดและทรัพยสินท่ีอยูในบัญชีทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 
2560 (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2560) 

เงินรายไดจากเงินทุนอุดหนุนการวิจัยของหนวยงาน หมายถึง เงินทุนอุดหนุนการวิจัยท่ีไมใชงบบํารุง
การศึกษาของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต หักเขาหนวยงานท่ีผูวิจัยสังกัดอยู รอยละ 2 ประกาศมหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต เรื่อง หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ การเสนอโครงการวิจัย และอัตราการจายเงินทุนอุดหนุนการวิจัย พ.ศ. 
2559 (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2559) 

5. การรวบรวมขอมูลการดําเนินงานสอบทาน/ตรวจสอบเพ่ือใชในการวิเคราะห 
5.1 เปาหมายการดําเนินงานสอบทาน/ตรวจสอบของคณะอนุกรรมการตรวจสอบการบริหารทุน

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
แผนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการตรวจสอบการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไดมีการหารือรวมกันระหวางคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือวางแผนการประชุมและ
กํากับติดตามใหการดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค โดยกําหนดใหมีการประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ
การบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนาอยางนอย 5 ครั้ง มีเปาหมายการสอบทาน/ตรวจสอบหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย (คณะ/ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง) ท่ีไดรับเงินรายไดจากทุนอุดหนุนการวิจัยของหนวยงาน ประจําป
งบประมาณ 2561 (1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) จํานวน 13 หนวยงาน ดังแสดงในตารางท่ี 1 
แผนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แผนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการตรวจสอบการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ลําดับ รายการ วันท่ีดําเนินการ 

1 ประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบการบริหารทุน
สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ครั้งท่ี 1 เพ่ือพิจารณาแผนการดําเนินงานของ
คณะอนุ กร รมการตรวจสอบการบริห าร ทุน
สถาบันวิจัยและพัฒนา และหัวขอและขอบเขตการ
ตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

วันท่ี 8 ก.พ. 62 
09.30 – 12.00 น. 

หองประชุม Conference Room 2 ชั้น 4 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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ลําดับ รายการ วันท่ีดําเนินการ 

2 ทําบันทึกเพ่ือแจงหนวยงานทราบหัวขอและขอบเขต
การตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ 2562 และ
เตรียมเอกสารหลักฐาน  โดยฝ าย เลขานุการ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบฯ 

ระหวางวันท่ี 11 – 15 ก.พ. 62 
(ภายหลังจากมติท่ีประชุมฯ ครั้งท่ี 1) 

3 ประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบการบริหารทุน
สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ครั้งท่ี 2 เพ่ือพิจารณาเอกสารหลักฐานท่ี
เก่ียวของกับการรับเงิน การเบิกจายเงิน และการ
รายงานทางการเงินของหนวยงาน จํานวน 13 
หนวยงาน 

วันท่ี 28 ก.พ. 62 
10.00 – 12.00 น. 

หองประชุมเรวดี ชั้น 3 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

4 ประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบการบริหารทุน
สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ครั้งท่ี 3 เพ่ือพิจารณา 
1. รายงานการติดตามเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ
กับการรับเงิน การเบิกจายเงิน และการรายงานทาง
การเงินของหนวยงาน 
2. (ราง) หัวขอของรายงานคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบการบริหารทุนสถาบันวิจยัและพัฒนา 

วันท่ี 21 มี.ค. 62 
13.30 – 16.00 น. 

หองประชุม Sharing Room ชั้น 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

5 ฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการตรวจสอบฯ จัดทํา
รายงานสรุปผลการดําเนินงานฯ เพ่ือเสนอตอคณะ
กรรมการบริหารการวิจัย 

ระหวางวันท่ี 22 มี.ค. – 5 เม.ย. 62 

6 ประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบการบริหารทุน
สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ครั้งท่ี 4 เพ่ือพิจารณารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานสอบทาน/ตรวจสอบการบริหารทุน
สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 

วันท่ี 17 เม.ย.62 
13.30 – 16.00 น. 

หองประชุม Sharing Room ชั้น 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

5.2 ขอบเขตการสอบทาน/ตรวจสอบ 
5.2.1 การสอบทาน/ตรวจสอบการใชจายงบประมาณของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ.2561 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเขาทําการตรวจสอบ

รายงานการเงินของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 ตามพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ.2561 (สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน, 2561) โดยให
จัดเตรียมเอกสารและขอมูลท่ีเก่ียวของเพ่ือประกอบการตรวจสอบ ไดแก เอกสารท่ีใชในการประกอบการ
เบิกจายออกตามหมวดคาใชจาย แบงออกเปน หมวดคาตอบแทน หมวดคาใชสอย หมวดคาวัสดุ และหมวดคา
สาธารณูปโภค รวมท้ังการเบิกจายเงินทุนอุดหนุนการวิจัย ตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง 

3



หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ การเสนอโครงการวิจัย และอัตราการจายเงินทุนอุดหนุนการวิจัย พ.ศ. 2559 
(มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2559) ดังแสดงในภาคผนวก ก - 3 

5.2.2 การสอบทาน/ตรวจสอบการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนาของคณะอนุกรรมการฯ 
สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ.2562 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดกําหนดวิธีการสอบทาน/

ตรวจสอบทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา จํานวน 2 วิธี โดยไดแบงขอบเขต และเอกสาร/หลักฐานท่ีใชในการสอบ
ทาน/ตรวจสอบของหนวยรับตรวจ ระยะเวลาท่ีสอบทาน/ตรวจสอบ และรูปแบบและอัตราการใชจายอางอิง 
จํานวน 2 ฉบับ ตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2560 
(มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2560) ดังแสดงในภาคผนวก ก - 2 และประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง 
หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ การเสนอโครงการวิจัย และอัตราการจายเงินทุนอุดหนุนการวิจัย พ.ศ. 2559 
(มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2559) ดังแสดงในภาคผนวก ก - 3 รายละเอียด ดังนี้ 

1) การสอบทาน/ตรวจสอบทางการเงิน เปนการสอบทาน/ตรวจสอบความถูกตอง
เชื่อถือไดของหนวยงานท่ีไดรับเงินรายไดจากเงินทุนอุดหนุนการวิจัย จํานวน 13 หนวยงาน ไดแก 1) คณะ 
ครุศาสตร 2) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 3) คณะวิทยาการจัดการ 4) คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 5) คณะพยาบาลศาสตร 6) โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 7) โรงเรียนการทองเท่ียวและการ
บริการ 8) โรงเรียนการเรือน 9) วิทยาเขตสุพรรณบุรี 10) ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง ตรัง 11) ศูนยการศึกษา
นอกท่ีตั้ง ลําปาง 12) สํานักกิจการพิเศษ 13) บัณฑิตวิทยาลัย ซ่ึงพิจารณาจากขอมูลบัญชีธนาคาร 
(Statement) กับยอดเงินคงเหลือในบัญชีธนาคารทุกสิ้นเดือนของหนวยงาน ใหถูกตองตรงกับรายการการ
บันทึกบัญชีรับจายเงิน และมีการสงใหหัวหนาหนวยงานสอบทาน/ตรวจสอบทุกสิ้นเดือน 

2) การสอบทาน/ตรวจสอบการบริหาร เปนการสอบทาน/ตรวจสอบการ
บริหารงาน วิธีการปฏิบัติงาน และการจัดวางระบบการเงินของการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนาท่ี
เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ 

6. การทบทวนวรรณกรรม
การทบทวนวรรณกรรมในผลงานนี้ เนนการทบทวนองคความรูจากงานวิจัย ทฤษฎี แนวคิด และ

เอกสารอ่ืน ๆ ท่ีมีประโยชนตอการวิเคราะหผลการสอบทาน/ตรวจสอบการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรณีเงินรายไดจากทุนอุดหนุนการวิจัยของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต โดยการทบทวนวรรณกรรมแบงเปน 2 สวนสําคัญดังนี้ 

1. สาเหตุของปญหาท่ีพบ
สํานักตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2555) ไดจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานสํานักตรวจสอบภายในดวยกระบวนการจัดการความรู เรื่อง การตรวจสอบ
การบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใหกับบุคลากรสํานักตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จํานวน 11 คน เพ่ือนําความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบการ
บริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน พบวา 
ปญหา/อุปสรรคท่ีตรวจพบซ่ึงสอดคลองกับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต คือ 1) หนวยงานไมจัดทําทะเบียนคุมดาน
การบริหารงานวิจัย 2) ทะเบียนคุมดานการบริหารการวิจัยไมเปนปจจุบัน 3) ขอเอกสารประกอบการ
ตรวจสอบคอนขางยาก 4) การใชจายเงินอุดหนุนการวิจัยไมเปนไปตามระเบียบกําหนด 5) สวนใหญหนวยงาน
จัดเก็บเอกสารการเบิกจายไมครบถวน 

4



สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (2560) ไดจัดโครงการ “เครือขายการจัดการความรูนัก
ตรวจสอบภายในระหวางมหาวิทยาลัย” โดยวิทยากรจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 
2560 พบวา ขอสังเกตท่ีพบบอยในเรื่องขอมูลทางบัญชี และการจัดทํารายงาน/งบการเงินซ่ึงสงผลให 
งบการเงินมิไดแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานท่ีแทจริง คือ 1) ไมมีการตัดรายการระหวางกัน/ตัด
รายการระหวางกันไมครบถวน 2) บันทึกบัญชีเฉพาะรายได (สุทธิ) รายไดหลังหักคาใชจายเม่ือโครงการแลว
เสร็จ 3) รายไดและคาใชจายจากเงินอุดหนุการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก ลงบัญชีเงินรับฝาก (หนี้สิน) 4) 
บัญชีกองทุนจากการบริจาค หรือเงินกองทุนอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย แสดงเพียงรายการเคลื่อนไหวเพ่ิม/ลด ใน
สวนของทุน 5) รายไดคางรับ/คาใชจายคางจาย บันทึกไมตรงตามงวดบัญชี สวนใหญบันทึกตามเกณฑเงินสด 

สรุปไดวา เม่ือสอบทาน/ตรวจสอบการปฏิบัติเก่ียวกับการรับ – เบิกจายเงิน และรายงานการบัญชี 
รวมท้ังวิธีการปฏิบัติงาน และการวางระบบการเงินของการบริหารจัดการเงินอุดหนุนการวิจัย โดยมีประเด็นท่ี
ตรวจพบในภาพรวม พบวา บางหนวยงานยังขาดความเขาใจแนวทางการบริหารจัดการเงินอุดหนุนการวิจัย 
รวมท้ังผูปฏิบัติงานประจําหนวยงานท่ีไดรับมอบหมายทําหนาท่ีดําเนินการจายเงินและบันทึกบัญชีสอบทาน/
ตรวจสอบขาดความรู ความเขาใจ ในวิธีการปฏิบัติงาน และการจัดวางระบบของการบริหารทุนสถาบันวิจัย
และพัฒนา ทําใหการบริหารจัดการเงินอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไมมีประสิทธิภาพเต็มท่ี 

2. การแกปญหา/ ความเส่ียงในการปฏิบัติงาน
วรลักษณ จรัสดํารงนิตย และคณะ (2560) เสนอแนะตอหนวยงานท่ีเก่ียวของในงานวิจัย เรื่อง 

การศึกษาปญหาการเบิกจายเงินอุดหนุนวิจัย ภายใตการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
วา แนวทางในการปรับปรงุแกไขปญหาการเบิกจายเงินอุดหนุนการทําวิจัย ภายใตการจัดสรรงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เห็นควรปรับปรุงกระบวนการการเบิกจายเงินอุดหนุนการทําวิจัยใหม เพ่ือใหการ
เบิกจายเงินอุดหนุนการทําวิจัยมีความคลองตัวและรวดเร็ว ภายใตหลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 
และควรจัดใหมีการประชุมหรืออบรมเพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการ ข้ันตอน ในการเบิก
จายเงินอุดหนุนการทําวิจัย พรอมท้ังจัดทําคูมือแสดงกระบวนการ ข้ันตอน การเบิกจายเงินอุดหนุนการทําวิจัย 
และระเบียบท่ีเก่ียวของเผยแพรใหแกนักวิจัยไดศึกษา 

วัลลภ ประเสริฐ และคณะ (2561) เสนอแนะตอมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีควรจัดทํา
ระเบียบวิธีปฏิบัติและคูมือการเบิกจายงบประมาณใหชัดเจน เพ่ือใหทุกคณะไดศึกษาและเพ่ือเปนแนวทางให
ผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันและถูกตองตามระเบียบการเบิกจายงบประมาณ 
โดยทุกคณะควรเขามีสวนรวมในการจัดทาระเบียบหรือคูมือ สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมในเรื่องท่ี
เก่ียวของกับการเบิกจายงบประมาณเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะในการทางาน และเพ่ิมชองทางการสื่อสาร
ผานทางโซเชียลมีเดีย เชน ไลน เฟซบุก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของเข็มเพชร พูลสงวน (2555) ท่ีเสนอแนะ
วาควรมีการนําเทคโนโลยีใหมเขามาชวยในการทํางานเพ่ือจะชวยใหการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ควรมีการเรียนรูเก่ียวกับเทคโนโลยีโดยการอบรมใชงานใหแกบุคลากร 

สวนแนวทางการแกปญหาในการสอบทาน/ตรวจสอบการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนาใน
ภาพรวมใหขอเสนอแนะวา สถาบันวิจัยและพัฒนาควรทําคูมือปฏิบัติงานของกระบวนการ “การสอบทาน/
ตรวจสอบของการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา” เพ่ือเปนประโยชนตอหนวยงาน และเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑและคําสั่งท่ีเก่ียวของ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยดังกลาว 
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7. ผลการศึกษาและวิจารณ
จากแผนการดําเนินงาน และขอบเขตการตรวจสอบการบริหารเงินรายไดจากทุนอุดหนุนการวิจัยของ

หนวยงาน มหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดกําหนดใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบการบริหารทุนสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดําเนินการตรวจสอบและใหคําปรึกษาแนะนําการบริหารเงินรายได
จากทุนอุดหนุนการวิจัยของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ 2561 (1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) 
เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2562 ตามจํานวนเงินท่ีไดรับ ท้ังนี้ เงินรายไดจากเงินทุนอุดหนุนการวิจัยของ
หนวยงาน ประจําปงบประมาณ 2561 ดังกลาวนั้น หมายถึง เงินท่ีมหาวิทยาลัยหักเขาบัญชีธนาคารของ
หนวยงานท่ีผูวิจัยสังกัดอยู รอยละ 2 เปนคาสาธารณูปโภคซ่ึงหนวยงานสามารถนําเงินไปใชใหเกิดประโยชน
ตรงตามวัตถุประสงคของการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะการนําไปพัฒนางานดานการวิจัย ซ่ึง
มีวิธีการปฏิบัติงาน และการจัดวางระบบของการบริหารเงินรายไดตามท่ีหนวยงานกําหนด และปจจุบัน
โครงการวิจัยในแตละประเภทเงินไดปดโครงการเรียบรอยแลว ดังแสดงในตารางท่ี 2 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2 แสดงจํานวนเงินรายไดจากทุนอุดหนุนการวิจัยของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ 2561 
(1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) ท่ีไดรับ 
ลําดับ หนวยงาน โครงการ จํานวนเงิน 

(บาท) 
จํานวนเงิน 
รวม (บาท) 

1 คณะครุศาสตร 1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหา
หรือสรางความเขมแข็งดานสังคม ชุมชน
ความม่ันคง และคุณภาพชีวิตประชาชน
ตามยุทธศาสตรของประเทศ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

2) โครงการวิจัยเพ่ือสรางสะสมองคความรูท่ีมี
ศักยภาพ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561

3) โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสราง/สะสม
องคความรูท่ีมีศักยภาพ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

27,000.00 

4,251.64 

107,235.94 

138,487.58 

2 คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหา
หรือสรางความเขมแข็งดานสังคม ชุมชน
ความม่ันคงและคุณภาพชีวิตประชาชน
ตามยุทธศาสตรของประเทศ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

2) โครงการวิจัยเพ่ือสรางสะสมองคความรูท่ีมี
ศักยภาพ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561

3) โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสราง/สะสม
องคความรูท่ีมีศักยภาพ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

10,000.00 

6,572.20 

21,940.80 

38,513.00 

3 คณะวิทยาการ 
จัดการ 

1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมยุทธศาสตรและเปาหมายของ
ประเทศ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2561

2) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหา
หรือสรางความเขมแข็งดานสังคม ชุมชน
ความม่ันคง และคุณภาพชีวิตประชาชน
ตามยุทธศาสตรของประเทศ ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

3) โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสราง/สะสม
องคความรูท่ีมีศักยภาพ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

71,370.00 

22,000.00 

29,958.30 

123,328.30 

4 คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมยุทธศาสตรและเปาหมายของ
ประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561

541,568.60 952,016.44 
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ลําดับ หนวยงาน โครงการ จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวนเงิน 
รวม (บาท) 

2) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหา
หรือสรางความเขมแข็งดานสังคม ชุมชน
ความม่ันคง และคุณภาพชีวิตประชาชน
ตามยุทธศาสตรของประเทศ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

3) โครงการวิจัยเพ่ือสรางสะสมองคความรูท่ีมี
ศักยภาพ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561

4) โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสราง/สะสม
องคความรูท่ีมีศักยภาพ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

100,000.00 

24,996.00 

285,451.84 

5 คณะพยาบาล 
ศาสตร 

1) โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสราง/สะสม
องคความรูท่ีมีศักยภาพ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

16,887.80 16,887.80 

6 บัณฑิตวิทยาลัย 1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมยุทธศาสตรและเปาหมายของ
ประเทศ ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2561

2) โครงการวิจัยเพ่ือสรางสะสมองคความรูท่ีมี
ศักยภาพ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561

3) โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสราง/สะสม
องคความรูท่ีมีศักยภาพ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

118,996.12 

15,300.00 

33,871.30 

168,167.42 

7 โรงเรียนกฎหมาย 
และการเมือง 

1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหา
หรือสรางความเขมแข็งดานสังคม ชุมชน
ความม่ันคง และคุณภาพชีวิตประชาชน
ตามยุทธศาสตรของประเทศ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

2) โครงการวิจัยเพ่ือสรางสะสมองคความรูท่ีมี
ศักยภาพ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561

3) โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสราง/สะสม
องคความรูท่ีมีศักยภาพ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

63,000.00 

41,739.16 

43,959.54 

148,698.70 

8 โรงเรียนการ 
ทองเท่ียวและการ
บริการ 

1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมยุทธศาสตรและเปาหมายของ
ประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561

99,031.60 99,031.60 

9 โรงเรียนการเรือน 1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมยุทธศาสตรและเปาหมายของ

44,517.68 122,729.64 
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ลําดับ หนวยงาน โครงการ จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวนเงิน 
รวม (บาท) 

ประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
2) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหา

หรือสรางความเขมแข็งดานสังคม ชุมชน
ความม่ันคง และคุณภาพชีวิตประชาชน
ตามยุทธศาสตรของประเทศ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

3) โครงการวิจัยเพ่ือสรางสะสมองคความรูท่ีมี
ศักยภาพ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561

4) โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสราง/สะสม
องคความรูท่ีมีศักยภาพ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

18,000.00 

13,685.00 

46,526.96 

10 วิทยาเขต 
สุพรรณบุรี 

1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหา
หรือสรางความเขมแข็งดานสังคม ชุมชน
ความม่ันคง และคุณภาพชีวิตประชาชน
ตามยุทธศาสตรของประเทศ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

10,000.00 10,000.00 

11 ศูนยการศึกษา 
นอกท่ีตั้ง ตรัง 

1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหา
หรือสรางความเขมแข็งดานสังคม ชุมชน
ความม่ันคง และคุณภาพชีวิตประชาชน
ตามยุทธศาสตรของประเทศ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

2) โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสราง/สะสม
องคความรูท่ีมีศักยภาพ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

6,000.00 

7,769.00 

13,769.00 

12 ศูนยการศึกษา 
นอกท่ีตั้ง ลําปาง 

1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหา
หรือสรางความเขมแข็งดานสังคม ชุมชน
ความม่ันคง และคุณภาพชีวิตประชาชน
ตามยุทธศาสตรของประเทศ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

2) โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสราง/สะสม
องคความรูท่ีมีศักยภาพ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561

20,000.00 

13,728.52 

33,728.52 

13 สํานักกิจการพิเศษ 1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมยุทธศาสตรและเปาหมายของ
ประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561

49,288.00 49,288.00 
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โดยใหหนวยงานท้ัง 13 หนวยงาน เตรียมเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของกับการรับเงิน การเบิกจายเงิน และการ
รายงานทางการเงิน ตามรายการเอกสาร / หลักฐานท่ีใชในการตรวจสอบ แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 3 ดังนี้ 

1. รายงานการบัญชี (บันทึกบัญชี และสงใหหัวหนาหนวยงานตรวจสอบทุกสิ้นเดือน)
2. บัญชีธนาคาร หรือ Statement ธนาคาร (ยอดเงินคงเหลือในบัญชีธนาคารทุกสิ้นเดือนถูกตองตรง

กับรายการบัญชี) 
3. วิธีการปฏิบัติงาน และการจัดวางระบบของการบริหารเงินรายได

ตารางท่ี 3 แสดงบัญชีธนาคาร แนวทางการบริหารจัดการทุนสถาบันวิจัยและพัฒนาของหนวยงาน 
ลําดับ หนวยงาน บัญชีธนาคาร แนวทางการบริหารจัดการ 

ทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ของหนวยงาน 

หมายเหตุ 

1 คณะครุศาสตร นายสิทธิพร เอ่ียมเสน, น.ส.
ทิพย ขําอยู และนางจันทรา 
สาดะระ 
เลขท่ีบัญชี 079-7-11873-4 
ธนาคารกรุงเทพ สาขา 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

มีการบันทึกบัญชีการรับ
จายเงิน 

2 คณะ 
มนุษยศาสตรและ 
สังคมศาสตร 

นางฉัตรแกว เภาวิเศษ และ
นายยุทธพงษ ลีลากิจไพศาล 
และนายจิตชิน จิตติสุขพงษ 
เลขท่ีบัญชี 079-7-100957-6 
ธนาคารกรุงเทพ สาขา 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

1. ใหผูปฏิบัติงานประจํา
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรท่ีไดรับ
มอบหมาย มีหนาท่ี
ดําเนินการเก่ียวกับการ
บันทึกบัญชี ดูแลรักษาสมุด
คูฝาก และตรวจสอบ
ยอดเงินคงเหลือใหถูกตอง 
2. การเบิกจาย โดยทํา
บันทึกขออนุมัติผานระบบ 
e-office เสนอคณบดี 
พรอมแนบโครงการหรือ
รายละเอียดประกอบการ
เสนอคณบดีเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ 
3. ฝายธุรการประจํา
คณะฯ ทําเรื่องเบิกเงิน 
   3.1 ฝายธุรการของคณะ
ใหคณบดีและรองคณบดีลง
นามในใบเบิกเงิน 
   3.2 ฝายธุรการนําใบเบิก

ยังไม มีการนําเ งิน
สวนนี้ออกไปใช 
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ลําดับ หนวยงาน บัญชีธนาคาร แนวทางการบริหารจัดการ 
ทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ของหนวยงาน 

หมายเหตุ 

เงินไปถอนเงินสดท่ีธนาคาร 
   3.3 นําเงินท่ีไดรับสงตอ
ยังฝายการเงินของคณะ 
   3.4 ฝายการเงิน นําเงิน
ไปบริหารจัดการ และ
จัดเก็บหลักฐานการใชจาย 
4. การจัดเก็บเอกสารการ
ใชจาย เก็บอยางเปน
ระเบียบ และเปนหมวดหมู
เพ่ืองายตอการคนหาและ
ตรวจสอบ เก็บรักษาขอมูล
เอกสารหลักฐานไวท้ังใน
รูปแบบของไฟลและ
เอกสารตนฉบับ 

3 คณะวิทยาการ
จัดการ 

คณะวิทยาการจัดการ 
(กองทุนเงินสวัสดิการคณะ) 
เลขท่ีบัญชี 079-7-111936-9 
ธนาคารกรุงเทพ สาขา 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

- ยังไมมีวิธี
ปฏิบัติงานและการ
บริหารเงินรายได 

4 คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

วิจัยคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต 
เลขท่ีบัญชี 079-7-11625-8 
ธนาคารกรุงเทพ สาขา
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

การเบิกจายเปนไปตาม
ประกาศคณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี เรื่อง
แนวทางการจายเงิน
ทุนอุดหนุนการวิจัย คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.
2561 

5 คณะพยาบาล
ศาสตร 

น า ง ส า ว ด ว ง เ น ต ร 
ธรรมกุล และนางสาวณัฐยา 
ศรีทะแกว และ นางชุ ติมา 
ก า น ลํ า ใ ย  เ ล ข ท่ี บั ญ ชี 
020129490417 ธนาคารเพ่ือ
ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ณ
การเกษตร สาขาถนนสิรินธร 

มี แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการ เ งิน ทุนฯ โดยให
ประธานคณะกรรมการ
ดํ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม พั ฒน า
งานวิจัยและผลงานวิชาการ 
หรือผูปฏิบัติ งานประจํ า
คณะพยาบาลศาสตร ท่ี
ไดรับมอบหมาย มีหนาท่ี

ยังไมมีการนําเงิน
สวนนี้ออกไปใช 
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ลําดับ หนวยงาน บัญชีธนาคาร แนวทางการบริหารจัดการ 
ทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ของหนวยงาน 

หมายเหตุ 

ดํา เนินการเ ก่ียว กับการ
บันทึกบัญชีดูแลรักษาสมุด
คูฝากและตรวจสอบยอด
ค ง เ หลื อ ใ ห ถู ก ต อ ง โ ดย
สมํ่าเสมอ 

6 บัณฑิตวิทยาลัย - - มีการเปดบัญชี
กลางในนามคณะ 
และปจจุบันไดปด
บัญชีแลว ซ่ึงขอมูล
และเอกสารการ
บัญชีอยูภายใตการ
กํากับดูแลของฝาย
การเงิน
มหาวิทยาลัย 

7 โรงเรียนกฎหมาย
และการเมือง 

นายธนภัทร  ปจฉิมม และ
นายวัลลภ  หางไธสง และ
นางสาวเต็มใจ  มนตไธสงค  
เลขท่ีบัญชี  079-7-11716-5 
ธนาคารกรุงเทพ สาขา 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

มีแนวทางการนําเงินเขา
บัญชี และการเบิกเงินจาก
บัญชี ท้ังนี้ อยูระหวางการ
จัดทําแนวทางการเบิกจาย 
พ.ศ.... ของโรงเรียน
กฎหมายและการเมือง 

8 โรงเรียนการ
ทองเท่ียวและ
การบริการ 

โรงเรียนการทองเท่ียวและ
การบริการ เลขท่ีบัญชี 079-
706371-6 ธนาคารกรุงเทพ 
สาขา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

1. การเปดบัญชีเงินฝาก
ธนาคารของโรงเรียนการ
ทองเท่ียวและการบริการ 
2. การรับเงินรายไดจาก
เงินทุนอุดหนุนการวิจัย 
(รอยละ 2) เขาบัญชี
โรงเรียนการทองเท่ียวและ
การบริการ 
3. การเก็บรักษาเงิน เก็บ
โดยฝากธนาคารของ
โรงเรียนการทองเท่ียวและ
การบริการ 
4. การเบิกจายเงิน ตอง
ไดรับการอนุมัติ
งบประมาณจากคณบดี
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ลําดับ หนวยงาน บัญชีธนาคาร แนวทางการบริหารจัดการ 
ทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ของหนวยงาน 

หมายเหตุ 

โรงเรียนการทองเท่ียวและ
การบริการโดยพิจารณา
ความเหมาะสมของ
โครงการ กิจกรรมและ
จํานวนเงินคาใชจาย 
5. เอกสารหลักฐานการ
จายเงินตองมีความสมบูรณ 
ครบถวน และถูกตอง 
6. มีการจัดทําบัญชี สรุป
และวิเคราะหกิจกรรมทาง
การเงินเพ่ือใหผูบริหาร
ไดรับทราบขอมูล 
7. การจัดเก็บเอกสาร
หลักฐานการเงิน ไมนอย
กวา 5 ป 

9 โรงเรียนการเรือน น.ส.กนกกานต วีระกุล และ 
นางวราภรณ วิทยาภรณ และ 
น.ส.รณิดา 
ศรีธนาวรุณ เลขท่ีบัญชี 079-
7-11894-0 ธนาคาร กรุงเทพ 
สาขา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

1. การเปดบัญชีเงินฝาก
ธนาคารของโรงเรียนการ
เรือน 
2. การรับเงินรายไดจาก
เงินทุดอุดหนุนการวิจัย 
(รอยละ 2) เขาบัญชี
โรงเรียนการเรือน 
3. การเก็บรักษาเงิน เก็บ
โดยฝากธนาคารของ
โรงเรียนการเรือน 
4. การเบิกจายเงิน ตอง
ไดรับการอนุมัติงบประมาณ
จากคณบดีโรงเรียนการ
เรือนเปนลายลักษณอักษร
ทุกครั้ง กรณีมีการดําเนิน
โครงการตามแผนท่ีไดรับ
การอนุมัติ สามารถขอ
อนุมัติยืมเงินในบัญชีของ
โรงเรียนการเรือน 
5. มีการจัดทําบัญชีและ
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ลําดับ หนวยงาน บัญชีธนาคาร แนวทางการบริหารจัดการ 
ทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ของหนวยงาน 

หมายเหตุ 

การจัดเก็บเอกสารการเงิน 
(ไมนอยกวา 5 ป) 

10 วิทยาเขต
สุพรรณบุรี 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตวิทยา
เขตสุพรรณบุรี 
เลขท่ีบัญชี 307-4-10274-4 
ธนาคารกรุงเทพ สาขา 
สุพรรณบุรี 

1. มีการรับ-จายเงินท่ีมี
ความโปรงใส ตรวจสอบได 
2. การใชเงินวิทยาเขต
สุพรรณบุรใีชในภาพรวม
ของการบริหารจัดการ
ภายในวิทยาเขตสุพรรณบุรี
ท้ังหมด 
3. เอกสารหลักฐานการ
จายเงินมีความสมบูรณ 
ครบถวน ถูกตอง 
4. การจายเงิน ผูมีอํานาจ
ลงนามถอนเงิน 2 ใน 3 คน 
คือ 1) รองอธิการบดีฝาย
วิทยาเขตสุพรรณบุรี 2) 
ผูอํานวยการวิทยาเขต
สุพรรณบุร ี3) ผูอํานวยการ
กองกลาง สํานักงานวิทยา
เขตสุพรรณบุรี 
5. การเก็บรักษาเงิน โดย
การนําฝากเขาบัญชี
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตวิทยา
เขตสุพรรณบุรี 

11 ศูนยการศึกษา
นอกท่ีตั้ง ตรัง 

นายสฤษดิ์ ธัญกิจจานุกิจ และ 
น.ส.สุดารัตน เทพกิจ และ 
น.ส.เมธาวี ออนรูท่ี 
เลขท่ีบัญชี 261-4-27817-0 
ธนาคารกรุงเทพ สาขา ตรัง 

- ยังไม มีการนําเ งิน
สวนนี้ออกไปใช 

12 ศูนยการศึกษา
นอกท่ีตั้ง ลําปาง 

นางขวัญนภา สุขคร นาย
สิทธา พงษศักดิ์ และนาย 
ไผทเทพ ตุทานนท เลขท่ีบัญชี 
255-409120-3 ธนาคาร 
กรุงเทพ สาขาสบตุย 

1. เดิมมีการเปดบัญชีศูนย
การศึกษานอกท่ีตั้ง ลําปาง 
แตมีการปดบัญชีและถอน
เงิน เพ่ือนําเขาบัญชีรายชื่อ 
3 คน เม่ือวันท่ี 3 
กรกฎาคม 2561 

ยั ง ไ ม มี วิ ธี
ปฏิบัติงานและการ
บริหารเงินรายได 
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ลําดับ หนวยงาน บัญชีธนาคาร แนวทางการบริหารจัดการ 
ทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ของหนวยงาน 

หมายเหตุ 

2. มีการบันทึกบัญชีการนํา
เงินเขา และออกจากบัญชี 

13 สํานักกิจการ
พิเศษ 

สํานักกิจการพิเศษ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เลขท่ี
บัญชี 420-1-38955-1 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา สาขา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

1. การเก็บรักษาเงิน นํา
ฝากเขา บัญชีสํานักกิจการ
พิเศษ มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต 
2. การเบิกจายเงิน ตอง
ไดรับอนุมัติจากรอง
อธิการบดีฝายบริหาร เปน
ลายลกัษณอักษรทุกครั้ง 
3. การจัดทําบัญชี

3.1 ผูจัดทําบัญชีบันทึก
รายการในสมุดคูฝาก จาก
การขออนุมัติและเบิกจาย
กิจกรรม/โครงการตาม
แผนปฏิบัติงาน 
    3.2 รายการท่ีบันทึกจะ
ถูกสรุปไปยังรายงานการ
บัญชี 
4. การจัดเก็บเอกสาร
หลักฐาน เก็บไวใหเปน
ระเบียบเพ่ือประโยชนใน
การคนหาและตรวจสอบ 
และเก็บรักษาไวเปนเวลาไม
นอยกวา 5 ป 

ยังไมมีการนําเงิน
สวนนี้ออกไปใช 
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ตารางท่ี 4 แสดงจํานวนและรอยละของหนวยงานท่ีไดรับเงินรายไดจากเงินทุนอุดหนุนการวิจัย จําแนกตาม
ประเภทหนวยงาน ประเภทโครงการวิจัยท่ีหนวยงานไดรับเงินรายได และจํานวนเงินรายไดจากทุนอุดหนุนการ
วิจยัของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ 2561 (1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) ท่ีไดรับ 

ลําดับ ลักษณะของหนวยงาน จํานวน 
(หนวยงาน) 

รอยละ 

1 ประเภทหนวยงาน 
ระดบัคณะ/โรงเรียน 9 69.23 
ระดับวิทยาเขต/ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง 3 23.08 
ระดับสํานัก/สถาบัน 1 7.69 

2 ประเภทโครงการวิจัยท่ีหนวยงานไดรับเงินรายได 
โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตรและ

เปาหมายของประเทศ 
6 19.35 

โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาหรือสรางความ
เขมแข็งดานสังคม ชุมชน ความม่ันคง และคุณภาพชีวิต
ประชาชนตามยุทธศาสตรของประเทศ 

9 29.03 

โครงการวิจัยเพ่ือสรางสะสมองคความรูท่ีมีศักยภาพ 6 19.35 
โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสราง/สะสมองคความรูท่ีมี

ศักยภาพ 
10 32.26 

3 จํานวนเงินรายไดจากทุนอุดหนุนการวิจัยของหนวยงาน 
10,000-30,000 บาท 3 23.08 
30,001-60,000 บาท 3 23.08 
มากกวา 60,000 บาท 7 53.84 

จากตารางท่ี 2, 3 และ 4 พบวา หนวยงานท่ีไดรับเงินรายไดจากเงินทุนอุดหนุนการวิจัย จํานวน 13 
หนวยงาน เปนหนวยงานระดับคณะ/โรงเรียน จาํนวน 9 หนวยงาน คิดเปนรอยละ 69.23 เปนหนวยงานระดับ
วิทยาเขต/ศูนยการศึกษานอกท่ีต้ัง จํานวน 3 หนวยงาน คิดเปนรอยละ 23.08 เปนหนวยงานระดับสํานัก/
สถาบัน จํานวน 1 หนวยงาน คิดเปนรอยละ 7.69 มีประเภทโครงการวิจัยท่ีหนวยงานไดรับเงินรายไดมากท่ีสุด 
เปนโครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสราง/สะสมองคความรูท่ีมีศักยภาพ จํานวน 10 หนวยงาน คิดเปนรอยละ 
32.26 รองลงมาเปนโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาหรือสรางความเขมแข็งดานสังคม ชุมชน ความ
ม่ันคง และคุณภาพชีวิตประชาชนตามยุทธศาสตรของประเทศ จํานวน 9 หนวยงาน คิดเปนรอยละ 29.03 
และนอยท่ีสุดเปนโครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตรและเปาหมายของประเทศ และ
โครงการวิจัยเพ่ือสรางสะสมองคความรูท่ีมีศักยภาพมีจํานวนเทากันคือ จํานวน 6 หนวยงาน คิดเปนรอยละ 
19.35 สวนจํานวนเงินรายไดจากทุนอุดหนุนการวิจัยของหนวยงาน 10,000 - 30,000 บาท จํานวน 3 
หนวยงาน คิดเปนรอยละ 23.08 รองลงมามีจํานวนเงินรายไดจากทุนอุดหนุนการวิจัยของหนวยงาน 30,001 - 
60,000 บาท จํานวน 3 หนวยงาน คิดเปนรอยละ 23.08 และมีจํานวนเงินรายไดจากทุนอุดหนุนการวิจัยของ
หนวยงานมากกวา 60,000 บาท จํานวน 7 หนวยงาน คิดเปนรอยละ 53.84 ตามลําดับ 
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เม่ือสอบทาน/ตรวจสอบการปฏิบัติเก่ียวกับการรับ – เบิกจายเงิน และรายงานการบัญชี รวมท้ัง
วิธีการปฏิบัติงาน และการวางระบบการเงินของการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยมีประเด็นท่ีตรวจ
พบ สรปุตามขอบเขตการสอบทาน/ตรวจสอบ ดังนี้ 

1. การสอบทาน/ตรวจสอบทางการเงิน เปนการสอบทาน/ตรวจสอบความถูกตอง เชื่อถือไดของ
หนวยงานท่ีไดรับเงินรายไดจากเงินทุนอุดหนุนการวิจัย จํานวน 13 หนวยงาน ซ่ึงพิจารณาจากขอมูลบัญชี
ธนาคาร (Statement) กับยอดเงินคงเหลือในบัญชีธนาคารทุกสิ้นเดือนของหนวยงาน ใหถูกตองตรงกับ
รายการการบันทึกบัญชีรับจายเงิน และมีการสงใหหัวหนาหนวยงานสอบทาน/ตรวจสอบทุกสิ้นเดือน 
พบวามีเงินคงเหลือในบัญชีเงินฝากธนาคารของบางหนวยงาน และไมมีรายการเคลื่อนไหวทางการเงินเปน
เวลานาน เปนการเสียโอกาสในการนําเงินไปพัฒนางานดานการวิจัยของหนวยงาน ดังแสดงในภาคผนวก 
ข – 1 และ ภาคผนวก ข - 2 

2. การสอบทาน/ตรวจสอบการบริหาร เปนการสอบทาน/ตรวจสอบการบริหารงาน วิธีการปฏิบัติงาน
และการจัดวางระบบการเงินของการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ 
ตรวจสอบพบประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

1) รูปแบบการเปดบัญชีเงินฝากธนาคาร มีการเปดบัญชี แบงเปน 2 ลักษณะ คือ ชื่อบัญชี
สวนหนวยงาน และชื่อบัญชีบุคคล 3 คน 

2) ในสวนบัญชีเงินฝากธนาคาร พบวาบางหนวยงานไมไดมีการบันทึกบัญชีและการรายงาน
การบัญชี ท้ังการรับเงินและการเบิกจายเงิน ไมไดแยกบัญชี รายการ ใหชัดเจน นําไปรวมกับบัญชีในสวนของ
การบริหารจัดการเงินรายไดอ่ืน ๆ ของหนวยงาน 

3) มีการเบิกจายเงิน โดยใหผูปฏิบัติงานประจําหนวยงานท่ีไดรับมอบหมายทําหนาท่ี
ดําเนินการจายเงินและบันทึกบัญชีสอบทาน/ตรวจสอบความครบถวนถูกตองของเอกสารทุกครั้ง ทุกรายการ
กอนท่ีจะมีการจายเงิน 

4) มีการรายงานทางการเงิน โดยสอบทาน/ตรวจสอบรายงานจากหัวหนาผูควบคุมทุกฉบับ

8. สังเคราะหแนวทางในการพัฒนากระบวนการ
จากผลการวิเคราะหขอมูลของกระบวนการท้ังในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และขอมูลจากการทบทวน

วรรณกรรมท้ังหมดมาสังเคราะหเพ่ือนําเสนอแนวทางในการพัฒนางานในกระบวนการใหตอบสนองเปาหมาย
ในการปฏิบัติงานไดดีข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน ขาพเจาขอเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพและลด
ความเสี่ยงของกระบวนการนี้ ดังนี้ 

1. ควรเสนอแนะหนวยงานท่ีไดรับเงินรายไดจากทุนอุดหนุนการวิจัยมีแนวทางการนําเงินไปใชใหเกิด
ประโยชนตรงตามวัตถุประสงคของการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะการนําไปพัฒนางานดาน
การวิจัย เชน จัดทําโครงการ / กิจกรรม พัฒนางานดานการวิจัยของหนวยงาน การสนับสนุนทุนวิจัย หรือการ
สนับสนุนทุนเพ่ือการเผยแพรผลงานวิจัยใหกับบุคลากรประจําหนวยงาน เปนตน เพ่ือใหเปนไปตามยุทธศาสตร
ของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2561 – 2564 ในประเด็น “การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมี
คุณภาพ สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม” นําไปสูการบรรลุเปาประสงคคือ “ผลงานวิจัย
และนวัตกรรมมีคุณภาพกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนามหาวิทยาลัยเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และการตอ
ยอดองคความรูเชิงวิชาการอยางเปนรูปธรรม” (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2561, น. 82) 

2. การเปดบัญชีเงินฝากธนาคารของหนวยงานควรมีเหตุผลท่ีชัดเจน และสามารถชี้แจงเหตุผลใหกับ
หนวยงานภายนอกท่ีจะเขามาตรวจสอบในอนาคตไดวาเพราะเหตุใด จึงตองเปดบัญชีกับธนาคารนี้ ซ่ึง
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สอดคลองกับขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการตรวจสอบการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนาฯ ตาม
รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบการบริหารทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ครั้งท่ี 2/2562 วาควรเปดธนาคารชื่อเดียวกันหรืออาจตางสาขา และมีระยะทางไมเกิน 
2 กิโลเมตร จากหนวยงานเพ่ือความสะดวกและโปรงใสของขอมูลในการตรวจสอบ 

3. ในกรณีท่ีหนวยงานไดรับเงินจากแหลงทุนท่ีแตกตางกัน ควรปรับปรุงวิธีการบันทึกบัญชี โดยทําการ
แยกประเภทท่ีมาของแหลงเงิน และรายงานการบัญชี ใหชัดเจน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของทฤษฎีระบบบัญชี 
หมายถึง ระบบงานท่ีเก็บรวบรวมขอมูลกิจกรรมทางการเงินและรายการคาตาง ๆ ท่ีอยูในรูปแบบของ
แบบฟอรมและเอกสารทางธุรกิจ เพ่ือนํามาสรุปและประมวลผล จัดเก็บ เปลี่ยนรูป และแจกจายขอมูลนั้นแก
ผูใชขอมูลประเภทตาง ๆ ท่ีเก่ียวของใหสามารถใชประโยชนจากขอมูลเหลานั้นประกอบในการตัดสินใจได
อยางมีประสิทธิภาพ (สุขุม โพธิสวัสดิ์, 2555, น. 11-12) 
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