
แบบฟอร์ม แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส่วนงาน/หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสติ 

 
พันธกิจมหาวิทยาลัย :  2. การวิจัย 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ 

กิจกรรม/
วัตถุประสงค์ของ

การควบคุม 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
ค่าระดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส (L) ×ผลกระทบ(I) 

 
งวดเวลา 

ที่พบจุดอ่อน 

 
วิธีการควบคุม

ความเสี่ยงที่มีอยู่
ในปัจจุบนั 

 
ประเมินกลยุทธ์

บริหารความเสี่ยง 

 
วิธีการปรับปรุงควบคุม
เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

การตัดสินใจ 
ที่จะบริหาร
ความเสี่ยง 
= บริหาร 
× = ยอมรับ 

 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
1.ผลิตและเผยแพร่
องค์ความรู้จาก
งานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่สาธารณะ
เพื่อการน าไปใช้
ประโยชน์เชิงวิชาการ
เป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
วัตถุประสงค์ 
ส่งเสริมการท างาน
วิจัยท่ีน าไปพัฒนาการ
เรียนการสอนและ
สามารถน าไปต่อยอด
ทางวิชาการในการ
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ ตีพิมพ์ใน
วารสารวิจัยหรือ
วารสารวิชาการ
ระดับชาติหรือ
นานาชาติได้ 

ระบบการสนับสนุน
เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาการตีพิมพ์/
เผยแพร่งานวิจัย โดย
การสนับสนุนทุน ของ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา ไม่สอดคล้อง
กับปัญหาและ
อุปสรรคท่ีพบ 
เนื่องจากร้อยละของ
จ านวนผลงานท่ี
ตีพิมพ์ในวารสารท่ีมี
คุณภาพไม่ต่ ากว่า
วารสารในฐานข้อมูล 
TCI กลุ่ม 1 มีจ านวน
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 

1.งานวิจัยท่ีส่งตีพิมพ์
เผยแพร่ ถูกปฏิ เสธ
การตีพิมพ์  อาจารย์
และนักวิจัยมีงานวิจัย
ท่ี ส่ ง ไป ข อ ตี พิ ม พ์
แ ล้ ว แ ต่ ได้ รั บ ก า ร
ป ฏิ เ ส ธ จ า ก ท า ง
วารสาร  เน่ื อ งจ าก
คุณภาพของงานวิจัย
และคุณภาพในการ
เขี ย น บ ท ค ว า ม ไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน
ท่ีวารสารก าหนด 

ก่อนการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(L)5 X (I)5 = 20 
(ระดับสูงมาก) 

 
หลังการบรหิาร 

ความเสี่ยง 
(L)3 X (I)4 = 12 

(ระดับสูง) 
 

ตัวชี้วดั 
ร้อยละของบทความวิจยั
หรือนวัตกรรม ได้รับการ

เผยแพร่ในฐานข้อมูล 
TCI group 1 

เป็นไปตามเป้าหมายของ 
ตัวชี้วัดของแผน 

กลยุทธ์ดา้นการวิจัย 
และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
พ.ศ. 2561-2564 ใน 
ปีงบประมาณ 2563 

(เป้าหมายรอ้ยละ 95) 

ปีการศึกษา 
2561 

1.ก ารแ ล ก เป ลี่ ย น
เ รี ย น รู้ ร ะ ห ว่ า ง
อาจารย์และนักวิจัยท่ี
มี ผล งานตี พิ มพ์ ใน
วารสารวิชาการท่ีอยู่
ใน ฐ าน ข้ อ มู ล  TCI 
group 1 

ไมเ่พียงพอเพราะ 
เ น่ื อ งจ าก  ป ริ ม าณ
บ ท ค วาม วิ จั ย ห รื อ
นวัตกรรม ได้รับการ
เผยแพร่ในฐานข้อมูล 
TCI group 1  ยั ง ไ ม่
บรรลุตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ เมื่อเทียบ
กั บ เมื่ อ เ ที ย บ กั บ
จ านวนอาจารย์และ
นักวิจัยท้ังหมดท่ีได้รับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยใน
แต่ละป ี

1.ก ากับดูแลอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการ ให้สามารถตีพิมพ์
เผยแพร่ได้ในวารสารวิจัยหรือ
วิ ช า ก า ร ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ  โดยการให้ พ บ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อปรับความ
เข้าใจเพิ่มเติม และส่งเข้ารับ
การพิจารณาตีพิมพ์ใหม่ 

= บริหาร คณะและ
หลักสูตรต่าง ๆ 
สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

2.อาจารย์และนักวิจัย
ไม่ ส าม า รถ ตี พิ ม พ์
เผยแพร่ได้ เน่ืองจาก
โครงการวิจัยไม่เสร็จ
ภายในระยะเวลาท่ี

ก่อนการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(L)5 X (I)5 = 25 
(ระดับสูงมาก) 

 
หลังการบรหิาร 

ปีการศึกษา 
2561 

2.  ก า ร ก า ห น ด
เงื่ อ น ไข ใน ก า ร รั บ
ทุนอุดหนุนการวิจัย 
ใ ห้ ทุ ก โ ค ร ง ก า ร
ด า เนิ น ก ารตี พิ ม พ์

ไมเ่พียงพอเพราะ 
เ น่ื อ งจ าก  ป ริ ม าณ
บ ท ค วาม วิ จั ย ห รื อ
นวัตกรรม ได้รับการ
เผยแพร่ในฐานข้อมูล 

2.ก ากับและติดตามผู้รับทุน
วิ จั ย ใ ห้ เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น
ระยะเวลาท่ีก าหนด เพื่ อ
ทันเวลาให้สามารถตีพิมพ์
บทความวิจัยได ้

= บริหาร คณะและ
หลักสูตรต่าง ๆ 
สถาบันวิจัย
และพัฒนา 



กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ 

กิจกรรม/
วัตถุประสงค์ของ

การควบคุม 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
ค่าระดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส (L) ×ผลกระทบ(I) 

 
งวดเวลา 

ที่พบจุดอ่อน 

 
วิธีการควบคุม

ความเสี่ยงที่มีอยู่
ในปัจจุบนั 

 
ประเมินกลยุทธ์

บริหารความเสี่ยง 

 
วิธีการปรับปรุงควบคุม
เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

การตัดสินใจ 
ที่จะบริหาร
ความเสี่ยง 
= บริหาร 
× = ยอมรับ 

 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ก าหนด ความเสี่ยง 
(L)3 X (I)4 = 12 

(ระดับสูง) 
 

ตัวชี้วดั 
ร้อยละของบทความวิจยั
หรือนวัตกรรม ได้รับการ

เผยแพร่ในฐานข้อมูล 
TCI group 1 

เป็นไปตามเป้าหมายของ 
ตัวชี้วัดของแผน 

กลยุทธ์ดา้นการวิจัย 
และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
พ.ศ. 2561-2564 ใน 
ปีงบประมาณ 2563 

(เป้าหมายรอ้ยละ 95) 

เผยแพร่ผลงานวิจัย
ในวารสารวิชาการท่ีมี
คุณภาพ เมื่อสิ้นสุด
โครงการ 

TCI group 1  ยั ง ไ ม่
บรรลุตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ เมื่อเทียบ
กั บ เมื่ อ เ ที ย บ กั บ
จ านวนอาจารย์และ
นักวิจัยท้ังหมดท่ีได้รับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยใน
แต่ละป ี

3.มีแนวทางให้อาจารย์และ
นักวิจัยสามารถขยายเวลา
การเผยแพร่ผลงานวิจัยได้
ครั้งละ 6 เดือน แต่ไม่เกิน 1 
ปีของปีงบประมาณถัดไป 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
ผลิตและเผยแพร่องค์
ความรู้จากงานวิจัย
และนวัตกรรมสู่
สาธารณะเพื่อการ
น าไปใช้ประโยชน์เชิง
วิชาการเป็นท่ียอมรับ
ในระดับชาติและ
นานาชาติ
วัตถุประสงค์ 
ส่งเสริมการท างาน
วิจัยท่ีน าไปพัฒนาการ
เรียนการสอนและ

 3.ผ ล งาน วิ จั ย ข อ ง
อาจารย์ ถู กน าไปใช้
ประโยชน์ในด้านอื่น ๆ 
โดยยังไม่ได้ถูกน ามาใช้
ประโยชน์ในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็น
รูปธรรม 

ก่อนการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(L)5 X (I)5 = 25 
(ระดับสูงมาก) 

 
หลังการบรหิาร 

ความเสี่ยง 
(L)3 X (I)4 = 12 

(ระดับสูง) 
 

ตัวชี้วดั 
ร้อยละของงานวจิัยที ่

ถูกน าไปใช้พัฒนา 
การเรียนการสอน 

เป็นไปตามเป้าหมายของ 
ตัวชี้วัดของแผน 

ปีการศึกษา 
2561 

ส นั บ ส นุ น ก า ร ให้
ทุนอุดหนุนการวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ไมเ่พียงพอเพราะ 
เ น่ื อ งจ าก  ป ริ ม าณ
งานวิ จั ย ท่ี ถู ก ไป ใช้
พัฒนาการเรียนการ
สอนยังไม่บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
เมื่อเทียบกับสัดส่วน
ข อ ง ผ ล ง า น วิ จั ย
ท้ั ง ห ม ด แ ล ะ ก า ร
ส นั บ ส นุ น ก า ร ไ ด้
ทุนอุดหนุนการวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ในลักษณะเดิมอาจไม่
เพียงพอท่ีจะควบคุม

1. ก า ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ทุนอุ ดห นุนการวิจัย เพื่ อ
พัฒนาการเรียนรู้ประเภท
การน าองค์ความรู้จากงานวิจัย
มาสู่การเรียนการสอน โดย
มุ่งเน้นการน าความรู้ที่ ได้รับ
จากการวิจัยมาจัดท า หรือ
น ามาสอดแทรกในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
2 .ส่ ง เส ริ ม ให้ ผู้ ข อทุ น วิ จั ย
ป ระ เภท อื่ น  ๆ  จั ดท าก าร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ แ ล ะ
ผลกระทบจากงานวิจัย โดย
ป ร ะ เมิ น ใน ป ร ะ เด็ น ก า ร
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ผู้เรียน

= บริหาร คณะและ
หลักสูตรต่าง ๆ 
สถาบันวิจัย
และพัฒนา 



กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ 

กิจกรรม/
วัตถุประสงค์ของ

การควบคุม 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
ค่าระดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส (L) ×ผลกระทบ(I) 

 
งวดเวลา 

ที่พบจุดอ่อน 

 
วิธีการควบคุม

ความเสี่ยงที่มีอยู่
ในปัจจุบนั 

 
ประเมินกลยุทธ์

บริหารความเสี่ยง 

 
วิธีการปรับปรุงควบคุม
เพื่อลดระดับความเสี่ยง 

การตัดสินใจ 
ที่จะบริหาร
ความเสี่ยง 
= บริหาร 
× = ยอมรับ 

 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

สามารถน าไปต่อยอด
ทางวิชาการในการ
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ ตีพิมพ์ใน
วารสารวิจัยหรือ
วารสารวิชาการ
ระดับชาติหรือ
นานาชาติได้ 

กลยุทธ์ดา้นการวิจัย 
และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
พ.ศ. 2561-2564 ใน 
ปีงบประมาณ 2563 

(เป้าหมายรอ้ยละ 70) 

ความเสี่ ยงท่ีมีอยู่ ใน
ปัจจุบันได ้

ด้วย ในขั้นตอนของการท า
สัญญารับทุน 

 
ผู้จัดท า น.ส.ณยดา ทองศรี    ผู้ตรวจสอบ ดร.จิราพร รอดพ่วง     ผู้ให้ความเห็นชอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ยุธยา อยู่เย็น 
          นายวิชญา ติยะพงษ์ประพันธ์   ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
          น.ส.เพ็ญภาพร กระเวน     
คณะท างานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 


