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คํานำ 

 แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2564-2566 จัดทำขึ้นเพ่ือ         
ใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ ระยะยาว 3 ปี ( 2564 – 
2566) และสามารถขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจของเงินทุนฯ โดยดําเนินการนําข้อมูลจากการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจํากัด จุดอ่อนกับ
โอกาส และจุดอ่อน กับข้อจํากัด ในการกําหนดความสัมพันธ์ซึ่งผลของการวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่
ละคู่ เพ่ือกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และนําเป้าประสงค์ เชิงยุทธศาสตร์ที่กําหนด
ไว้มากําหนดในกรอบมาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้  โดยมีการดําเนินโครงการด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใต้ กรอบแนวคิดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Human Resource Management) ที่ต้องดําเนินการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ 
(Mission) และกลยุทธ์ (Strategy) ของเงินทนฯเป็นสําคัญ เงินทุนฯหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับ
นี้จะช่วยผลักดันการดําเนินงานของเงินทุนฯ ให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายที่กําหนดไว้  

 

 

        เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ 

(ศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ โรงงานปีคนพิการสากล) 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

ความเป็นมา 

ศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ (โรงงานปีคนพิการสากล)  เดิมเป็นโรงงานในอารักษ์ มีการดำเนินงานประกอบ
ร่ม ณ ศูนย์ฟ้ืนฟูอาชีพคนพิการ อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๑๖ ซึ่งใช้ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ พ.ศ. ๒๕๑๖  แต่เนื่องจากผลการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามที่คาดหมาย  ปี พ.ศ. ๒๕๒๓ จึงได้เปลี่ยนการดำเนินงานประกอบร่มมาเป็นการตัดเย็บเสื้อผ้าสำเร็จรูป และ   
ทอผ้าด้วยเครื่องจักร  และปี พ.ศ. ๒๕๒๔ องค์การสหประชาชาติได้กำหนดให้เป็นปีคนพิการสากล ซึ่งประเทศไทยใน
ฐานะสมาชิกขององค์การสหประชาชาติ คณะรัฐมนตรีได้แต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการจัดงาน 
ปีคนพิการสากล โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยเป็นประธาน อธิบดี กรมประชาสงเคราะห์
เป็นกรรมการและเลขานุการ ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ๑๒ รายการตลอดปีคนพิการสากล รวมทั้งการรณรงค์หา
ทุน เพ่ือจัดตั้งเป็นกองทุนสงเคราะห์ช่วยเหลือคนพิการ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ประการหนึ่งคือ การสมทบทุนกับ
รัฐบาลในการก่อสร้างโรงงานในอารักษ์ และคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบให้กรมประชาส ง เคราะห์
ดำเนินการก่อสร้างโรงงานในที่ดินของกรมประชาสงเคราะห์ด้วยเงินทุนที่ได้จากการรณรงค์ เพื่อให้  
คนพิการที่ได้รับการฟื้นฟูสมรรถภาพและฝึกอาชีพแล้ว ได้มีงานทำในโรงงานของคนพิการ โดยได้ย้าย
โรงงานในอารักษ์ แผนกตัดเย็บเสื้อผ้า จากศูนย์ฟื้นฟูอาชีพคนพิการ อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
มาดำเนินการ เมื่อวันที่ ๒ กันยายน ๒๕๒๖ โดยใช้ชื่อว่า “โรงงานปีคนพิการสากล”  ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. ๒๕๓๔ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “ศูนย์พัฒนาอาชีพคนพิการ” เพื่อให้เป็นชื ่อของหน่วยงานราชการตามที ่
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (สำนักงาน ก.พ.) ให้คำแนะนำ  และในวันที่ ๑ พฤศจิกายน 
๒๕๕๙ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “ศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ (โรงงานปีคนพิการสากล)” ตามกฎกระทรวงแบ่ง
ส่วนราชการกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ พ.ศ. ๒๕๕๙    

วิสัยทัศน์  
 เป็นศูนย์ต้นแบบด้านการส่งเสริมอาชีพสำหรับคนพิการ 

พันธกิจ  
1. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับคนพิการ 
2. พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ยอมรับ 
3. พัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 
4. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 

ภารกิจ 
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการให้มีงานทำ มีอาชีพ และมีรายได้เลี้ยงดูตนเอง 

เป็นพลังแก่ครอบครัว สังคม และประเทศชาติสืบไป 
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ค่านิยม 
 D  Duty Discipline  รู้หน้าที่ มีวินัย 
 E  Environment  ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
 V  Value, Vision  พร้อมสร้างคุณค่าอย่างมีจินตนาการ 
 E  Ethic   บนพื้นฐานจริยธรรม 
 L  Love, Learning  นำความรักและการเรียนรู้ 
 O  Originality  สู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
 P  Proud   ด้วยความภาคภูมิใจในองค์กร 

เป้าประสงค์องค์กร 

1. คนพิการกลุ่มเป้าหมายมีอาชีพและรายได้สามารถเลี้ยงดูตนเองได้ 

2. ผลิตภัณฑ์ของศูนย์ฯเป็นที่รู้จัก มีคุณภาพ มีความหลากหลาย ตรงกับความต้องการของลูกค้า 

3. ศูนย์ฯมีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

4. ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการดำเนินงานของเงินทุนฯ  

ยุทธศาสตร์องค์กร ปีงบประมาณ 2563 – 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ส่งเสริมพัฒนาทักษะอาชีพและสังคมให้คนพิการ 
เป้าหมายหลัก : เพ่ือให้คนพิการมีทักษะอาชีพและสังคมที่ดีขึ้นสู่การมีอาชีพ มีรายได้เลี้ยงดูตนเอง 
ผลผลิต : คนพิการได้รับการพัฒนาทักษะทางอาชีพและทักษะทางสังคม 
ผลลัพธ์ : คนพิการมีอาชีพ มีรายได้เลี้ยงดูตนเอง มีความภาคภูมิใจ อยู่ในสังคมอย่างเสมอภาค 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

เป้าหมายหลัก : เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้เป็นที่ต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า 
ผลผลิต : ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดี มีรูปแบบที่หลากหลายและทันสมัยและการบริการที่ดี 
ผลลัพธ์ : ลูกค้ามีความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์และการบริการ มีรายได้จากการจำหน่ายที่สูงขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร 
เป้าหมายหลัก : เพ่ือให้ระบบการบริหารจัดการเงินของทุนฯ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ผลผลิต : เงินทุนฯมีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ได้มาตรฐาน 
ผลลัพธ์ : เงินทุนฯเป็นหน่วยงานที่มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการสนับสนุนการดำเนินงาน 

เป้าหมายหลัก : เพ่ือให้ภาคีเครือข่ายรู้จัก ยอมรับและมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการดำเนินงานของเงินทุนฯ 
ผลผลิต : ภาคีเครือข่ายเข้ามาดำเนินกิจกรรมร่วมกับเงินทุนฯ 
ผลลัพธ์ : ภาคีเครือข่ายเข้าใจในภารกิจเงินทุนฯ เกิดความร่วมมือและสนับสนุนการดำเนินงานร่วมกัน
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  แผนท่ียุทธศาสตรข์องศูนยส์่งเสริมอาชีพคนพิการ (เงนิทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์) 
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ยุทธศาสตรท์ี่1 : ส่งเสริมและพฒันา
ทักษะอาชีพและสงัคมให้คนพิการ 

ยุทธศาสตรท์ี่2 : พัฒนาผลิตภณัฑ์ให้มี
คุณภาพและตอบสนองความต้องการ 

ของลูกค้า 
 

ยุทธศาสตร์ที่3 : พัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์กร 

 

ยุทธศาสตร์ที่4 : ส่งเสริมการมี 
ส่วนร่วมของเครือข่ายในการสนบัสนนุ

การดำเนินงาน 
 

คนพิการมีอาชีพ และรายได ้ ภาคีเครือข่ายและพันธมิตรมีส่วนร่วมใน
การสนับสนนุการดำเนนิงานของศูนย์ฯ 

ศูนย์ดำเนนิงานผา่นการประเมนิของ
กรมบัญชีกลาง 

จดัการองคก์ร 

เงินทุนฯ มีรายไดสู้งกว่าคา่ใช้จ่ายสุทธ ิ

ภาคีเครือข่ายมีความพึงพอใจและ
ความสัมพันธ์ที่ดีกับศนูย์ฯ 

ระบบงานมีมาตรฐาน นา่เชื่อถือ 
 เป็นที่ยอมรับ 

ลูกค้ามีความพึงพอใจในผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพเหมาะสม
กับราคา มีความหลากหลายทันสมัย และบริการทีด่ ี

พนักงานคนพิการมีความพึงพอใจ
ในการบริหารของศูนย์ฯ 

ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายช่วยสนับสนุน
การดำเนินงานของศูนย์ฯ อย่างต่อเน่ือง 

ศูนย์ฯ มีระบบการบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

กระบวนการผลิตได้มาตรฐานและ 
การบริการที่ดีมีประสิทธิภาพ 

 

คนพิการมีทักษะ ความรู้เชี่ยวชาญ
ในอาชีพ 

พัฒนาระบบการบริหารจดัการองค์กร  
   

กา
รพั

ฒน
าอ

งค์
กร

 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

คุณ
ภา

พ 
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 

ตา
มพั

นธ
กิจ

 

ระบบการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบสารสนเทศและเทคโนโลย ี ระบบการกำกับดแูลองค์กรที่ดี 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

 
เงิน

ทุน
ฯ 

วิสัยทัศน์ :  เป็นศูนย์ต้นแบบด้านการส่งเสริมอาชีพสำหรับคนพิการ 
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แผนแม่บทเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ ระยะยาว 3  ปี (พ.ศ. 2563 -  2565) (ปรับปรุง กรกฎาคม 2563) 
ศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ (โรงงานปีคนพิการสากล) 

วิสัยทัศน์ : เป็นศูนย์ต้นแบบด้านการส่งเสริมอาชีพคนพิการ 
พันธกิจ : 1. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับคนพิการ 
            2. พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ยอมรับ 
            3. พัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 
            4. สนับสนุนการมีสว่นร่วมของเครือข่าย 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมายหลัก ผลผลิต ผลลัพธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
1 . ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
พัฒนาทักษะอาชีพ
และสั งคม ให้ คน
พิการ 

เพื่อให้คนพิการมี
ทักษะอาชีพและ
สังคมที่ดีขึ้นสู่การมี
อ าชี พ  มี ร า ย ได้  
เลี้ยงดูตนเองและ
ครอบครัว 

คนพิ ก ารได้ รับ
การพัฒนาทักษะ
ทางอาชีพ และ
สังคม 

คนพิการมีอาชีพ 
มีรายได้ เลี้ยงดู
ต น เ อ ง แ ล ะ
ครอบครัวมีความ
ภาคภูมิใจอยู่ใน
สังคมอย่างเสมอ
ภาค 

1.1 พัฒนาทักษะ
ท า งอ า ชี พ แ ล ะ
ทั กษะทางสั งคม
ให้กับคนพิการ 
 
 
 
1.2 ส่งเสริมและ
สนั บ ส นุ น ให้ ค น
พิ ก าร/ผู้ ดู แ ล  มี
อาชีพและรายได้ 

1.1.1 จำนวนคนพิการกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาทักษะทางอาชีพและ
ทักษะทางสังคม 
 
1.1.2 จำนวนหลักสูตรการตัดเย็บ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 
1.2.1 รายได้ เฉลี่ ยของคนพิการ
ภายในศูนย์ 
 
1.2.2 ระดับความพึงพอใจของคน
พิการภายในศูนย์ 
 
1.2.3 จำนวนครั้งการเข้าชมสื่อการ
สอนออนไลน์เพื่อการส่งเสริมอาชีพ 
 
 
 

คน 
 
 
 

หลักสูตร 
 
 

บาท/คน/เดือน 
 
 

ร้อยละ 
 
 

คร้ัง 

32 
 
 
 

1 
 
 

6,000 
 
 

85 
 
 

45,000 

36 
 
 
 

2 
 
 

6,000 
 
 

85 
 
 

50,000 

40 
 
 
 

3 
 
 

6,200 
 
 

85 
 
 

55,000 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมายหลัก ผลผลิต ผลลัพธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

2. พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้มี
คุณภาพและ
ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า 

เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และ
บริการเป็นที่
ต้องการและพึง
พอใจของลูกค้า 

ผลิตภัณฑ์มี
คุณภาพดีมี
รูปแบบที่
หลากหลายแบะ
ทันสมัย และการ
บริการที่ด ี

ลูกค้ามีความพึง
พอใจใน
ผลิตภัณฑ์และ
บริการและมี
รายได้จากการ
จำหน่ายที่สูงขึ้น 

2.1 พัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑ์
เพื่อการจำหน่าย
และบริการที่
ทนัสมัย 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 ส่งเสริม
การตลาดและ
พัฒนาการ
ประชาสัมพนัธ์ให้
ทันสมัยยุค 5 G 

2.1.1 จำนวนรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่
ที่ผลิต 
 
2.1.2 ระดับความพึงพอใจของลูกค้า
ต่อผลิตภัณฑ์ 
 
2.1.3 จำนวนวลูกค้าใหม่ที่มียอด
สั่งซื้อไม่น้อยกว่า 10,000 บาท/คร้ัง 
 
2.1.4 ค่าใช่จ่ายการดำเนินงานต่อ
รายได้จากการดำเนินงาน 
 
2 .2 .1  จ ำน วน ช่ อ งท า งก า รจั ด
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ 
 
2.2.2 จำนวนรูปแบบการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
 

จำนวน 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ราย 
 
 

อัตรา 
 
 

ช่องทาง 
 
 

รูปแบบ 

5 
 
 

80 
 
 

18 
 
 

95 
 
 

4 
 
 

1 

5 
 
 

80 
 
 

20 
 
 

90 
 
 

5 
 
 

2 

5 
 
 

80 
 
 

22 
 
 

90 
 
 

6 
 
 

3 

3 . พัฒ น าระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
องค์กร 

เ พื่ อ ใ ห้ ร ะ บ บ
บริหารจัดการของ
เ งิ น ทุ น ฯ  มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ประสิทธิผล 

เงินทุนฯมีระบบ
ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการองค์กรที่
ได้มาตรฐาน 

เ งิ น ทุ น ฯ เป็ น
ห น่ ว ย งาน ที่ มี
ระบบการบริหาร
จัดการองค์กรที่มี
คุณภาพ 

3.1 พัฒนาระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
อ ง ค์ ก ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

3.1 .1 ระดับความสำเร็จในการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียน 
 
3.1 .2 ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
 
 

ระดับ 
 
 

ระดับ 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

5 

5 
 
 

5 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมายหลัก ผลผลิต ผลลัพธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป่าหมาย 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

     
 
 
3.2 พัฒนาระบบ
การบริหารข้อมูล
สารสนเทศและ
ดิจิทัล 
 
 
 
3.3 พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารบุคลากร 

3.1.3 ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตรวจสอบภายใน 
 
3.2.1 ระดับความสำเร็จในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหาร
สารสนเทศ 
 
3.2.2 ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ 
 
3.3.1 ระดับความสำเร็จในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ระดับ 
 
 

ระดับ 
 
 
 

ระดับ 
 
 

ระดับ 

5 
 
 

5 
 
 
 

5 
 
 

5 

5 
 
 

5 
 
 
 

5 
 
 

5 

5 
 
 

5 
 
 
 

5 
 
 

5 

4. ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของ
เครือข่ายในการ
สนับสนนุการ
ดำเนินงาน 

เพื่อให้ภาคี
เครือข่ายรู้จัก 
ยอมรับและมีส่วน
ร่วมในการ
สนับสนนุการ
ดำเนินงานเงนิทนุฯ 

ภาคีเครือข่ายเข้า
มาดำเนนิ
กิจกรรมร่วมกับ
เงินทุนฯ 

ภาคีเครือข่าย
เข้าใจในภารกิจ
เงินทุนฯเกิด
ความร่วมมือและ
สนับสนนุการ
ดำเนินงาน
ร่วมกัน 

4.1 ส่งเสริมความ
ร่วมมือและ
ความสัมพันธ์ของ
ภาคีเครือข่ายเพื่อ
สนับสนนุการ
ดำเนินงานของ
เงินทุนฯ 
 

4.1.1 จำนวนกิจกรรมที่เครือข่ายมี
ส่วนร่วมสนับสนนุการดำเนนิงานของ
เงินทุนฯ 
 
4.1.2 จำนวนเครือข่ายใหม่ที่เข้าร่วม
สนับสนนุการดำเนนิงานของเงนิทุนฯ 

กิจกรรม 
 
 
 

เครือข่าย 

5 
 
 
 

2 

5 
 
 
 

3 

5 
 
 
 

4 
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โครงสร้างการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ 
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ข้อมูลบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ 

 

 

ข้าราชการ  5  คน 

ลูกจ้างประจำ  4 คน 

พนักงานราชการ  5 คน 

พนักงานเงินทุนฯ  6 คน 

จ้างเหมาบริการ  8 คน 

ข้าราชการ
16% ลูกจ้างประจ า

13%

พนักงานราชการ
17%

พนักงานเงนิทุน
27%

จ้างเหมา
27%

ขา้ราชการ

ลูกจา้งประจ า

พนักงานราชการ

พนักงานเงนิทุน

จา้งเหมา
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ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2563 

ลำดับ
ที ่

กิจกรรม/โครงการ ผลการดำเนินการ หลกัฐานอ้างอิง บรรลุ ไม่บรรลุ 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผล 

1. โครงการทบทวนโครงสร้างการแบ่งงาน
ภายในเงินทุนฯ 

ระดับความสำเร็จของ
การทบทวนโครงสร้าง
องค์กร 

มีการทบทวน โครงสร้ าง
ภายในเงินทุนฯ พร้อมจัด
ประชุมรับฟังความคิดเห็น
ของแต่ละฝ่าย/กลุ่ม 

เงินทุนฯมีการทบทวน
โครงสร้างเรียบร้อย 
พร้อมทั้งมีการสรรหา
ตำแหน่งเพ่ิมเติม 

- √  

2. โครงการสรรหาบุคลากรเพ่ือรองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เงินทุนฯ 

ระดับความสำเร็จของ
การสรรหาบุ คลากร
เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ก า ร
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
เงินทุน 

สรรหาบุคลากรเพ่ือรองรับ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
เงินทุนฯอย่างน้อย 1 อัตรา 

เงินทุนได้มีการสรรหา
บุคคลากรเพ่ือรองรับ
การขับเคลื่อนงานใน
งบประมาณปี 2563 
จำนวน 2 ตำแหน่ง 

- เอกสารการเปิ ดสอบรั บ
สมัครบุคลากร 
- เอกสารสัญญาการจ้างงาน 

√  

3. โครงการจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำคำบรรยาย
ลักษณะงาน 

สามารถจัดทำคำบรรยาย
ลักษณะงานได้สำเร็จ 

เงินทุนฯมีการจัดทำคำ
บรรยายลักษณะงาน
ของพนักงาน 

- เอ ก ส า ร ก า ร จั ด ท ำ ค ำ
บ ร ร ย า ย ลั ก ษ ณ ะ ง า น
รายบุคคล 

√  

4. โครงการพัฒนาทักษะบุคลากร สู่การ
เป็นบุคลากรที่มีความรู้ 

ร้ อ ย ล ะข อ งจ ำน วน
หลักสูตรที่บุคลากรเข้า
ร่วม 

สามารถจั ดท ำโค รงการ
พัฒนาทักษะบุคลากร สู่การ
เป็นบุคลกรที่ มีความรู้ ได้
สำเร็จจำนวน 2 หลักสูตร 

เ งิ น ทุ น ฯ ส า ม ร ถ
ด ำ เนิ น ก า ร จั ด ท ำ
โครงการ ได้ เพียง 1 
หลักสูตร   

- เอกสารการจัดทำโครงการ 
“การสร้างแรงจูงใจ และการ
สร้างงานเป็นทีม สู่การเป็น
บุคลากรมืออาชีพ” 

 √ 

5.  โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย 

ระดับความสำเร็จใน
การให้ความรู้เกี่ยวกับ
ร ะ บ บ คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และธรรมาภิ
บาล 

บุคลากรและเจ้าหน้าที่ มี
ความเข้าใจเกี่ ยวกับวินั ย
และการรักษาวินัย 

ไม่สามารถดำเนินการ
ตามแผนที่เงินทุนฯได้
กำหนดไว้ได้เนื่องจาก
การเกิดไวรัสโคโรน่า  
 

-  √ 
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ลำดับ
ที ่

กิจกรรม/โครงการ ผลการดำเนินการ หลักฐานอ้างอิง บรรลุ ไม่บรรลุ 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผล 

6. โครงการสำรวจความพึงพอใจ ร้อยละความพึงพอใจ
ขอ งบุ ค ล ากรที่ มี ต่ อ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน/ระบบงานของ
เงินทุนฯ 

ร้อยละผลสำรวจความพึง
พอใจ ร้อยละ 75 

ดำเนินงานสำรวจความ
พึงพอใจของพนักงาน
คนพิการและเจ้าหน้าที่
เงิน ทุ น ฯ  ผลสำรวจ
ความพึงพอใจอยู่ที่ร้อย
ละ 93 

- คะแนนสำรวจความพึงพอใจ
ของพนักงานคนพิการและ
เจ้าหน้าที่ภายในเงินทุนฯ 

√  

7. โครงการจัดหาโปรแกรมสำเร็จรูปที่
เหมาะสมกับการดำเนินงานของเงินทุน 

ส า ม า ร ถ จั ด ห า
โปรแกรมสำเร็จรูปที่
เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ ก า ร
ดำเนินงานของเงินทุน
อย่างน้อย 1 โปรแกรม 

สามารถจัดหาโปรแกรม
สำเร็จรูปที่เหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานของเงินทุนอย่าง
น้อย 1 โปรแกรม 

เงินทุ นฯดำเนิ นการ
จัดหาโปรแกรมการ
ขายสินค้าและสต๊อก
สินค้า (POS) ได้สำเร็จ 
1 โปรแกรม  

- ใบกำกับภาษี /ใบส่ งของ
สินค้า/ใบเสร็จรับเงิน ของการ
สั่งซื้อโปรแกรมซื้อขาย + สต๊
อกสินค้า 

√  

8. โครงการจัดหาระบบบันทึกข้อมูล ระดับความสำเร็จของ
การจัดหาระบบบันทึก
การปฏิบัติงาน 

สามารถจัดหาโปรแกรม
สำเร็จรูปที่เหมาะสมต่อกา
ราดำเนินงานของเงินทุนได้
สำเร็จ 

เงินทุ นฯดำเนิ นการ
จัดหาโปรแกรมเครื่อง
สแกนลายนิ้วมือบันทึก
ข้อมูลการปฏิบัติงาน 

- ใบกำกับภาษี /ใบส่ งของ
สินค้า/ใบเสร็จรับเงิน ของการ
สั่งซื้อโปรแกรมเครื่องสแกน
ลายนิ้วมือบันทึกข้อมูลการ
ปฏิบัติงาน 

√  

9. โครงการจัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคลและ
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำตัวชี้วัดระดับ
บุ ค ค ล แ ล ะ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานประจำปี 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคล
และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี ร้อยละ 
80 

เงินทุนฯได้มีการจัดทำ
ตั วชี้ วัด ระดับบุ คคล
และการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี
เพ่ือนำผลประเมินไปใช้
ในการขึ้นเงินเดือน 

- ตัวชี้วัดระดับบุคคล 
- เอกสารประ เมิ น ผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

√  
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 สรุปปัจจัยที่ทำให้แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลประสบผลสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค ใน
ปีงบประมาณ 2563 

  จากการเกิดโรคระบาดไวรัสโคโรน่า (Covid – 19) ทำให้ เงินทุนฯประสบปัญหาในด้านการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2563 ไม่สามารถดำเนินงานตาม
แผนได้ครบถ้วน 100 เปอร์เซ็นต์ เช่น เงินทุนฯไม่สามารถจัดกิจกรรม/โครงการ ที่ต้องมีการรวมกลุ่มกันได้ 
เนื่องจากต้องมีการรักษามาตรการของหน่วยงาน ในการห้ามรวมกลุ่มจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นการป้องกันการเกิด
โรคระบาดไวรัสโคโรน่า (Covid – 19) เป็นต้น เงินทุนฯจึงขอสรุปปัจจัยสำเร็จ และปัญหา/อุปสรรค ขอการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2563 ดังนี้ 

ปัจจัยสำเร็จ 
 1. กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการจัดอบรมโครงการ/กิจกรรมต่างๆที่ส่งผลประโยชน์
ให้กับเจ้าหน้าที่และบุคลากรเงินทุนฯ 
 2. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในองค์กรให้ความสำคัญและให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมทุกกิจกรรมของ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารบุคลากร ประจำปี 2563 
 3. บุคลากรและเจ้าหน้าที่ของเงินทุนฯได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และให้การยอมรับ
ผลในการวัดและการประเมินผลงานระดับบุคคล 
 4. บุคลากรเงินทุนฯให้ความร่วมมือและมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการศึกษาหาความรู้ด้านต่างๆ
ตาม 

ปัญหา/อุปสรรค 
 1. เงินทุนฯเป็นหน่วยงานขนาดเล็ก จึงไม่มีฝ่ายพัฒนาบุคลากรโดยตรง 
 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่ไม่ได้รับการพัฒนาโดยตรง จึงต้องมีการศึกษาด้วยตนเองตามสื่อออนไลน์ 
 3. บุคลากรของเงินทุนฯเข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานต้นสังกัดเป็นหลัก บางครั้งหลักสูตรการอบรมไม่
ตรงกับความต้องการของเงินทุนฯโดยตรง 
 4. หลักสูตรการอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายที่สูงเกินไป ในการจัดบุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนา
บุคลากร  
 5. การเกิดโรคระบาดไวรัสโคโนน่า (Covid – 19) ทำให้เงินทุนฯไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่
กำหนดไว้ได้ครบถ้วน 
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ส่วนที่ 2 

สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคลเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ 

 ศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์  ได้จัดทำแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล ระยะยาว 3 ปี (2563 – 2565) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ (เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์) ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนปฏิบัติการ
เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ ระยะยาว 3 ปี (2563 – 2565)  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ (เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์) ระยะยาว 3 ปี (2563-565) ประกอบด้วย 
4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารอัตรากำลัง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะที่ใช้ในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของเงินทุนฯ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวัดและการประเมินผลการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ 
 โดยแผนดังกล่าวได้นำสู่การปฏิบัติในปี 2563 -2565 
 เนื่องจากสถานการณ์ในปัจจุบันยังมีการระบาดของไวรัสโคโรน่า (Covid– 19) ศูนย์ส่งเสริมอาชีพคน
พิการ เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ มีการปรับเปลี่ยนการดำเนินงาน พ.ศ. 2564 – 2566 เพ่ือให้
สอดคล้องกับการดำเนินชีวิตแบบวิถีใหม่ (Newnormal) จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทบทวนและจัดทำ
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 3 ปี (2564 – 2566)  ให้สอดคล้องกับการพัฒนาและสถานการณ์ 
ในปัจจุบัน สามารถผลักดันการดำเนินงานของศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์  
ให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เพ่ือให้การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ เงินทุนหมุนเวียน
โรงงานในอารักษ์ ประจำปี 2564 – 2566 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนแม่บทเงินทุน
หมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ ระยะยาว 3 ปี (พ .ศ 2563 – 2565) และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปทั้ง
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกทุนหมุนเวียน จึงจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการใช้ SWOT Analysis ซึ่ง
ข้อมูลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนหนึ่งเป็นการวิเคราะห์ จากการทำแผน
แม่บทเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ ระยะยาว 3 ปี (2563 – 2565) อีกส่วนเป็นการวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ิมเติม  
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
1. การวางแผนกำลังคน
ส ร ร ห า แ ล ะ คั ด เลื อ ก
บุคคลากร 
- เงิ น ทุ น ฯ มี โค ร ง ส ร้ า ง
องค์กรที่ชัดเจน เอ้ือต่อการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนและ
ครอบคลุมทุกภารกิจ 

 
 
 

- ระบบงานของเงินทุนฯมี
หลายขั้นตอนการดำเนินงาน 
จึงทำให้เกิดความล้าช้าในการ
ดำเนินงานสรรหาบุคลากรใน
ตำแหน่งใหม่ 
 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

2. ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
- เงิ น ทุ น ฯ มี ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติ เพ่ือ
ใช้ในการเลื่อนขั้น/ตำแหน่ง/
เงินเดือน ที่ชัดเจน 

 
 
- ระบบการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ยั ง ไม่ ส าม ารถ
เชื่อมโยงกับระบบการพัฒนา
บุคลากร 
 

 
 
- 

 
 
- 

3. ระบบการพัฒนาและ
ความก้าวหน้า 
- เงิ น ทุ น ฯ ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรทุกระดับ 
- มีระบบการประเมินความ
พึงพอใจในการทำงาน  / 
สภาพแวดล้อม ของเงินทุนฯ 
- บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง ที่ สามารถให้
ความรู้ทางด้านการตัดเย็บ
จักร อุตสาหกรรมแก่ผู้ ที่
สนใจในอาชีพเย็บจักรได้ 

 
 
- เงินทุนฯเป็นทุนขนาดเล็ก
การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อ บ ร ม กั บ ห น่ ว ย ง า น
ภ าค เอก ชน ต้ อ งค ำนึ งถึ ง
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
เป็นหลัก 
- การจัดอบรม/กิจกรรม/
โครงการ ต้องมีการคำนึงถึง
ค่าใช้จ่ายจึงส่งผลให้เงินทุนฯ
ไม่ ส าม ารถด ำเนิ น งานถึ ง
เป้าหมายสูงสุดที่กำหนดไว้ได้ 
- ขาดเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาบุลคลากรด้าน
การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
- บุคคลากรบางส่วนยังยึดติด
กับการปฏิบัติงานแบบเดิม
ข า ด ก า ร ย อ ม รั บ  ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ต า ม
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปในองค์กร 

 
 
- หน่ วยงานต้นสั งกั ดจั ด
อ บ รม / โค ร งก า ร ที่ เป็ น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงาน
ของเงินทุนฯ 
- หน่วยงานภาคเอกชนมี
คอร์สการฝึกอบรมที่ เป็น
ประโยชน์และเหมาะสมกับ
การดำเนินงานของเงินทุนฯ 
- การสื่อสารในปัจจุบันมี
ความสะดวกและรวดเร็ว 
ส่งผลให้การดำเนินงานของ
เงินทุนฯมีความคล่องตัวมาก
ยิ่งขึน้ 

 
 
- การจัดอบรม/โครงการ ของ
ห น่ ว ย งาน ต้ น สั งกั ด  บ าง
กิจกรรม/โครงการ ไม่เอ้ือหรือ
ส่งผลประโยชน์หลักต่อการ
ดำเนินงานของเงินทุนฯ 
- ก ารส่ งบุ คล ากร เข้ าร่ วม
อ บ ร ม กั บ ห น่ ว ย ง า น
ภาคเอกชนมีค่าใช้จ่ายในการ
ด ำ เนิ น ง า น ใน จ ำ น ว น ที่
ค่อนข้างสูง จึงเป็นอุปสรรค
กับการดำเนินงานกับเงินทุนฯ
ขนาดเล็ก 
- การเกิดโรคระบาดไวรัสโคโร
น่ า  (  Covid- 19)  ท ำ ให้
เงินทุนฯไม่สามารถดำเนินงาน
ตามแผนที่ตั้งไว้ได้ 
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
4 . ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 
- มีการนำเทคโนโลยีมาใช้
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
- เทคโนโลยีที่นำมาใช้ยังไม่
ครอบคลุมทุกกระบวณการ
ทำงาน 

 
 
- ปัจจุบันเป็นยุคของระบบ 
ดิจิทัล/การสื่อสารออนไลน์ 
จึงทำให้บุคลากรต้องปรับตัว
ทันกับปัจจุบัน จึงส่งผลให้
บุคลากรสามารถค้นคว้าหา
ข้อมู ลที่ ต้ องการได้อย่ าง
รวดเร็ว 

 
 
- การจัดหาโปรแกรม เพ่ื อ
น ำ ม า ใช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
ท รั พ ย าก รบุ ค ค ล ต้ อ งท ำ
ค ำนึ งถึ งค่ า ใช้ จ่ าย ใน การ
ดำเนินงานเป็นหลัก 

แนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ 

 จากการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2563 ทำให้พบปัญหา/
อุปสรรคต่างๆที่ทำให้เงินทุนฯดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และได้นำข้อมูลผลการดำเนินงาน
ดังกล่าวมาทำการวิเคราะห์ SWOT ดังข้อมูลข้างต้นทำให้พบว่าอะไรคือสาเหตุที่ทำให้เงินทุนฯไม่สามารถ
ดำเนินงานไปถึงเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ ปัจจุบันเงินทุนฯดำเนินงานด้านการผลิตและจำหน่ายเป็นกิจกรรม
หลัก มีภารกิจหลักในการส่งเสริมอาชีพคนพิการ เพ่ือให้คนพิการมีรายได้ ที่สามารถเลี้ยงดูตนเองได้ ไม่ให้เป็น
ภาระแก่ครอบครัวและสังคม ถึงแม้ว่าเงินทุนฯจะอยู่ในระบบราชการ แต่การดำเนินงานของเงินทุนฯมีการผลิต 
จำหน่าย มีรายได้และมีตัวชี้วัดเรื่องรายได้ ผลกำไร/ขาดทุน คล้ายระบบเอกชน ซึ่งปัจจุบันสินค้ามีหลากหลาย
ให้ผู้บริโภคสามารถเลือกใช้ และมีการค้นหาสินค้าที่สะดวกมากขึ้น เงินทุนฯจึงต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน เช่น ช่องการจำหน่ายสินค้า การออกแบบผลิตภัณฑ์ การนำเสนอสินค้าใหม่ๆ  
การทำการตลาดและประชาสัมพันธ์ จึงเป็นสิ่งสำคัญของเงินทุนฯที่จะต้องดำเนินการ เพ่ือให้คนพิการมีรายได้ 
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคในปัจจุบัน 

 ซึ่งแนวโน้มในอนาคตการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ จะมี
การศึกษาแนวโน้มความเป็นไปได้ทางอาชีพใหม่ของพนักงานคนพิการเพ่ิมเติม และส่งเสริมบุคลากรของเงินทุน
ฯเข้ารับการพัฒนาทักษะการทำงานกับหน่วยงานภาคเอกชนที่เป็นประโยชน์อย่างสูงต่อการดำเนินงานของ
เงินทุนฯ และการนำเทคโนโลยี โปรแกรมสำเร็จเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือความ
สะดวกรวดเร็วต่อการทำงานและลดความผิดพลาดในการทำงานให้น้อยลง 
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 ส่วนที ่3 

แผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี ๒๕๖4 

 จากการทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2563 และการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะ
ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์แล้วนำ
ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าหนึ่งในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2564 โดยมี
การเชื่อมโยง/สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ระยะยาว 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 
2566) ทั้งยังเป็นการสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์กร ซึ่ง
เงินทุนฯได้กำหนดยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ เพ่ือเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
  กลยุทธ์ที่ ๑.๑ แผนพัฒนารายบุคคล 
  กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมการเข้าร่วมเพ่ิมความรู้และทักษะการทำงานกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 
  กลยุทธที่ 1.3 เสริมสร้างระบบคุณธรรม จริยธรรมและธรรมมาภิบาล 
   
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ ๒.๑ มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองการใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส
และเป็นธรรม 
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ความเชื่อมโยงของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 3 ปี (2564 - 2566) กับ  
แผนแม่บทเงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ ระยะยาว 3 ปี (2563 – 2565) 

ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์  
ระยะยาว 3 ปี (พ.ศ 2563 – 2565) 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ระยะยาว 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพและ
สังคมคนพิการ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาทักษะทางอาชีพและทักษะทาง
สังคมให้กับคนพิการ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คนพิการ/
ผู้ดูแลคนพิการมีอาชีพและรายได้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุลคากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ 
เพ่ือเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 แผนพัฒนารายบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมการเข้าร่วมเพ่ิมความรู้และ
ทักษะการทำงานกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
กลยุทธ์ที่ 1.3 ส่งเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรมและ
ธรรมมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือการ
จำหน่ายและบริการที่ทันสมัย 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมการตลาดและพัฒนาการ
ประชาสัมพันธ์ให้ทันสมัยยุค 5 G 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัลให้
ทันสมัย 
กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาประสิทธิภาพงานด้านทรัพยากร
บุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลที่ตอบสนองการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส่และเป็นธรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมการร่วมมือและความสัมพันธ์
ของภาคีเครือข่าย เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ
เงินทุนฯ 
 

 
- 
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แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย  
ผู้รับผิดชอบ ปี 

๖๔ 
ปี 

๖๕ 
ปี 

๖๖ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรนะ ทักษะ เพ่ือเป็นผู้นำในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑ แผนพัฒนารายบุคคล 
 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ ๑.๒ ส่งเสริมการเข้าร่วมเพ่ิม
ความรู้ และทั กษะการทำงานกั บ
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
 
 
กลยุ ท ธ์ ที่  ๑ .๓  เส ริม ส ร้ า งระบ บ
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

 
 
 
- บุคลากรมีความรู้ ทักษะ ที่เหมาะสม
และเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 
- บุคลากรได้รับการอบรมเพ่ิมความรู้
และทักษะการทำงานกับวิทยากร
ภาครัฐและเอกชนที่เป็นประโยชน์กับ
การดำเนินงานของเงินทุนฯ 
 
- ส่ งเสริม ให้ บุ ค ลากร มี คุณ ธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
- ร้ อ ย ล ะค วาม ส ำ เร็ จ ข อ งก ารจั ด ท ำ
แผนพัฒนารายบุคคล 
- บุลคากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคลที่อย่างน้อย ๑ คน/หลักสูตร/ปี 
 
- ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่บุลคากร
ได้รับการอบรมเพ่ิมความรู้และทักษะการ
ทำงาน 
 
 
- ระดับความสำเร็จในการได้รับความรู้
เกี่ยวกับระบบคุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาล 
- ความพึงพอใจของการเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ  
 
 

 
 
 

สำเร็จ/ไม่
สำเร็จ 

 
หลักสูตร 

 
โครงการ/
หลักสูตร 

 
 
 

โครงการ 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 

๑ 
 

1 
 
 

3 
 
 
 
 

1 
 
 

70 

 
 
 

๑ 
 

1 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 

70 

 
 
 

๑ 
 

1 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 

70 

 
 
 
กลุ่มวิชาการ 

 
ฝ่ายบริหาร 

 
 

กลุ่มส่งเสริม 
 
 
 
 

กลุ่มส่งเสริม 
 
 

กลุ่มส่งเสริม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย  
ผู้รับผิดชอบ ปี 

64 
ปี 

65 
ปี 

66 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  พัฒนาระบบการ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ให้ มี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่  ๒ .๑  มีระบบฐานข้อมูล
ส า ร ส น เท ศ ท รั พ ย าก ร บุ ค ค ล ที่
ต อ บ ส น อ ง ก า ร ใช้ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
- นำเทคโนโลยี/โปรแกรมสำเร็จรูป 
เข้ามาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
- ลดขั้นตอนการทำงานของฝ่ายธุรการ 
- รักษาทรัพยากรสิ่งแวดล้อม/ลดการ
ใช้กระดาษ 

 
 
 
 
-จัดหาโปรแกรมที่เหมาะสมเข้ามาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคลให้เกิดประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

สำเร็จ/ไม่
สำเร็จ 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

ฝ่ายบริหาร 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ส่งเสริมการประเมินผล
การปฏิบัติ งานของเจ้ าหน้ าที่ ให้ มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส่และเป็นธรรม  

 
 
 
- ส่ ง เส ริ ม ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส่
และเป็นธรรม 
 
 
 
 
 

 
 
 
- มีการปรับระบบการประเมินด้วย KPls  
และ Competency ให้สอดคล้องกับการ
บริหารงานบุคคลของเงินทุนฯ 
- ร้อยละของบุคลากรที่ร้องเรียนในเรื่อง
เกี่ยวกับการประเมินที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 

 
 
 

มี/ไม่มี 
 
 

ร้อยละ 
 

 
 

 

 
 
 
มี 
 
 

ไม่
เกิน
ร้อย
ละ 
0.5 

 
 
 
มี 
 
 

ไม่
เกิน
ร้อย
ละ 
0.5 

 
 
 
มี 
 
 

ไม่
เกิน
ร้อย
ล่ะ 
0.5 

 
 

 
กลุ่มวิชาการ 
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ส่วนที ่4 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ได้กำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
มีความสำคัญต้องดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทั้งสิ้น 7 เป้าประสงค์ และได้กำหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานทีสามารถสะท้อน ผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละเป้าประสงค์ ทั้งสิ้น 8 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้
มีสมรรถนะ ทักษะ เพื่อเป็นผู้นำใน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

- บุคลากรมีความรู้ ทักษะ ที่
เหมาะสมและเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
- บุคลากรได้รับการอบรมเพ่ิม
ความรู้และทักษะการทำงานกับ
วิทยากรภาครัฐและเอกชนที่เป็น
ประโยชน์กับการดำเนินงานของ
เงินทุนฯ 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล ในการ
ปฏิบัติงาน 

- ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคลอย่าง 1 คน/
หลักสูตร/ปี 
- ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่
บุคลากรได้รับการอบรมเพ่ิม
ความรู้และทักษะการทำงาน 
- ระดับความสำเร็จในการได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับระบบคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
- ความพึงพอใจของการเข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

- นำเทคโนโลยี/โปรแกรมสำเร็จรูป
เข้ามาใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
- ลดขั้นตอนการทำงานของฝ่าย
ธุรการ 
- รักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม/ลดการใช้กระดาษ 

- จัดหาโปรแกรมท่ีเหมาะสมเข้ามา
ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้เกิดประสิทธิภาพได้สำเร็จ 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- ส่งเสริมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และเป็นธรรม 

- มีการปรับระบบการประเมิน 
KPls และ Competency ให้
สอดคล้องกับการบริหารบุคคลของ
เงินทุนฯ 
- ร้อยละของบุคลากรที่ร้องเรียน
ในเรื่องเกี่ยวกับการประเมินที่ไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2564 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา ขั้นตอน เป้าหมายขั้นต้น เป้าหมายท่ีท้าทาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนา
บุคลากรใหม่สมรรถนะ 
ทักษะ เพื่อเป็นผู้นำใน
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 
 
ก ล ยุ ท ธ์ ท่ี  1 . 1 
แผนพัฒนารายบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- บุ ค ล า ก ร มี
ความรู้ ทักษะ ท่ี
เห ม าะ ส ม แ ล ะ
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- ร้อยละความสำเร็จ
ข อ ง ก า ร จั ด ท ำ
แ ผ น พั ฒ น า
รายบุคคล 
 
 
 
 
 
 
- บุคลากรได้รับการ
พั ฒ น า ต า ม
แ ผ น พั ฒ น า
รายบุคคลอย่างน้อย 
1 คน/หลักสูตร/ป ี
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคลประจำปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ส่งเสริมบุคลากร
เข้ า ร่ วม อ บ รมกั บ
ห น่ ว ย ง า น
ภาคเอกชน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

กลุ่มวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15,000 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ต.ค 63 – 
ธ.ค ๖3 

 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค 63 - 
ก.ย 64 

 
 
 
 
 
 
1. วิเคราะห์จุดอ่อนของบุคลากร
ภายในเงินทุนฯ 
2. ศึกษาหาข้อมูลหลักสูตรท่ีเปิด
สอนเพื่อเพิ่มความรู้ของสถาบัน
ต่าง ๆ  
3. จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
 
1. ศึกษาข้อมูลการเปิดอบรม
หลักสูตรท่ีส่ งผลประโยชน์ต่อ
เงินทุนฯ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าเงินทุนฯเข้ารับ
การอบรม 

 
 
 
 
 
 

ส า ม า ร ถ จั ด ท ำ
แ ผ น พั ฒ น า
รายบุ คคล ได้ ต าม
เวลาท่ีกำหนด และ
ดำเนินการตามแผน
ร้อยละ 50 

 
 
 
 

ส าม า ร ถ ส่ ง เส ริ ม
บุคลากรเข้ารับการ
การอบรมอย่างน้อย 
1 หลักสูตร/คน/ปี 

 
 
 
 
 
 

สามารถดำเนินการตาม
แผนท่ีวางไว้ ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
บุคลากร 2/3 ของเงิน 
ทุนฯ ได้รับการอบรมอย่าง
น้อย 2 หลักสูตร/คน/ปี 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา ขั้นตอน เป้าหมายขั้นต้น เป้าหมายท่ีท้าทาย 
กลยุทธ์ ท่ี  1.2 ส่งเสริม
การเข้าร่วมเพิ่มความรู้
และทักษะการทำงานกับ
ห น่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ท่ี 1.3 เสริมสร้าง
ระบบคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 

- บุคลากรได้รับ
ก ารอ บ รม เพิ่ ม
ความรู้และทักษะ
ก ารท ำ งาน กั บ
วิทยากรภาครัฐ
และภาคเอกชนท่ี
เป็นประโยชน์กับ
การดำเนินงาน
ของเงินทุนฯ 
 
 
 
 
 
- ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุ ค ล า ก ร  มี
คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม  และ
ธรรมาภิบาล ใน
การปฏิบัติงาน 

- ร้อยละของจำนวน
หลักสูตรท่ีบุคลากร
ได้รับการอบรมเพิ่ม
ความรู้ และ ทักษะ
การทำงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ระดับความสำเร็จ
ในการได้รับความรู้
เ กี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ
คุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล  
- ความพึงพอใจของ
ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม/โครงการ 

- โครงการฝึกอบรม
ป ฏิ บั ติ ก า ร จั ด ท ำ 
กิ๊ บ จ า ก เศ ษ วั ส ดุ
เหลือใช้   
 
- โครงการซ่อมบำรุง
จั ก ร เ ย็ บ ผ้ า
อุ ต ส า ห ก ร ร ม
เบื้องต้น 
 
- โค รงก ารพัฒ น า
ศักยภาพบุคคลฯ 
 
 
- โครงการคุณธรรม
และจริ ย ธรรม  ใน
การทำงานอย่างมี
ความสุข 

กลุ่มส่งเสริม 
 
 
 
 

กลุ่มส่งเสริม 
 
 
 
 

กลุ่มส่งเสริม 
 
 
 

กลุ่มส่งเสริม 

7,000 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 

15,000 

ต.ค 63 - 
มี.ค 64 

 
 
 

ก.พ 64- 
พ.ค 64 

 
 
 

พ.ย 63 – 
มี.ค 64 

 
 

ก.ค 64 - 
ส.ค 64 

1. จัดทำรายละเอียดโครงการ 
2. นำเสนอโครงการผู้อำนวยการ
ศูนย์ฯให้ความเห็นชอบอนุมัติการ
จัดโครงการ 
3 . ข อ อ นุ มั ติ ค่ า ใช้ จ่ า ย ก า ร
โครงการจากผู้ว่าราชการจังหวัด 
4. ดำเนินการจัดโครงการตามท่ี
ได้รับอนุมัติ 
5. สรุปผลการดำเนินงานตาม
โครงการ 
 
 
 
 
1. จัดทำรายละเอียดโครงการให้
ค ว า ม รู้ ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรม ในการทำงานอย่างมี
ความสุข 
๒ . น ำ เส น อ โ ค ร ง ก า ร ใ ห้
ผู้ อ ำน วยก าร ศูนย์ ฯ ให้ ค วาม
เห็นชอบอนุมัติการจัดโครงการ 
3 . ข อ อ นุ มั ติ ค่ า ใช้ จ่ า ย ก า ร
โครงการจากผู้ว่าราชการจังหวัด 
4. ดำเนินการจัดโครงการตามท่ี
ได้รับอนุมัติ 
5. สรุปผลการดำเนินงานตาม
โครงการ 
 
 

สามารถดำเนินงานจัด
โค ร ง ก า ร ได้ ส ำ เ ร็ จ
ภายในปี งบประมาณ 
2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรและเจ้าหน้าท่ี
มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
วินัยและการรักษาวินัย 
และผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความพึงพอใจในการเข้า
ร่วม โครงการร้อยละ 
80   

สามารถดำเนินงานจัด
โครงการได้สำเร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ 
พ ร้ อ ม ท้ั ง ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการมีระดับความพึง
พ อ ใจ ใจก าร เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม/โครงการ ร้อย
ละ 80 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรและเจ้าหน้าท่ี
ส า ม า รถ ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎระเบียบของเงินทุนฯ
ได้ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา ขั้นตอน เป้าหมายขั้นต้น เป้าหมายท่ีท้าทาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
ท รั พ ย าก รบุ ค ล ให้ มี
ประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ ท่ี  2.1 มีระบบ
ฐานข้อมู ลสารสน เทศ
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ท่ี
ตอบสนองต่อการใช้งาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
- นำเทคโนโลยี/
โ ป ร แ ก ร ม
สำเร็จรูปเข้ามา
ใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- ลดขั้นตอนการ
ทำงานของฝ่าย
ธุรการ 
- รักษาทรัพยากร
สิ่งแวดล้อม/ลด
ใช้กระดาษ 

 
 
 
 
 
- จัดหาโปรแกรมท่ี
เหมาะสมเข้ามาใช้ใน
ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลให้
เกิดประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
- ศึ ก ษ า /ส ำ ร วจ /
จัดหา โปรแกรมท่ี
เห ม าะสมกั บ ก าร
บริห ารท รัพ ย าก ร
บุคคลของเงินทุนฯ 

 
 
 
 
 

กลุ่มวิชาการ 

 
 
 
 
 

15,000 

 
 
 
 
 
เม.ย - มิ.ย 

64 

 
 
 
 
 
1. ศึกษา วิเคราะห์โปรแกรมท่ี
เห มาะสมกั บ การใช้ งานก าร
บริห ารทรัพ ยากรบุ คคลของ
เงินทุนฯ 
2. เปรียบเทียบโปรแกรมท่ีเกิด
ประโยชน์ของการนำมาใช้ 
3. นำเสนอขออนุมัติในการจัดหา
โปรแกรมดังกล่าว 
4. จัดหาโปรแกรม ท่ีต้องการ
นำมาใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
5. ดำเนินการจัดซ้ือและติดตั้ง
ระบบท่ีเครื่องคอมพิวเตอร์ และ
ทดสอบระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
สามารถจัดหาโปรแกรม
สำเร็จรูปท่ีเหมาะสมตอ่
การดำเนินงานของเงินทุน
อย่างน้อย ๑ โปรแกรม 

 
 
 
 
 
ส า ม า ร ถ จั ด ห า
โปรแกรมสำเร็จรูปท่ี
เห ม า ะ ส ม ต่ อ ก า ร
ดำเนินงานของเงินทุน
ฯได้ ๒ โปรแกรม 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา ขั้นตอน เป้าหมายขั้นต้น เป้าหมายท่ีท้าทาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนา
ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 
กลยุทธ์ ท่ี  3.1 ส่งเสริม
ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่ง
ใส่และเป็นธรรม 

 
 
 
 
- ส่งเสริมการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและเป็น
ธรรม 

 
 
 
 

- มีการปรับระบบ
ก ารป ระ เมิ น ด้ ว ย 
KPIs แ ล ะ 
Competency ใ ห้
สอดคล้ อ งกั บการ
บริหารงานบุคลากร
ของเงินทุนฯ 
- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรท่ีร้องเรียน
ในเรื่องเกี่ยวกับการ
ประเมินท่ีไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ 
 

 
 
 
 

- ป รั บ ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินใหม่ โดยใช้
ระบบการประเมิน
ด้ ว ย  KPIs แ ล ะ 
Competency 

 
 
 
 

กลุ่มวิชาการ 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

ต.ค - ธ.ค 
63 

เม.ย - ก.ย 
64 

 
 

 
 
 
 

1. วางแผน 
2 . ก ำ ห น ด ตั ว ชี้ วั ด แ ล ะ ค่ า
เป้าหมาย จัดทำตัวชี้วัดรายบุคคล 
3. การติดตามงาน/พัฒนา 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

ระดับความสำเร็จของ
การปรับ ระบบการ
ป ร ะ เมิ น ด้ ว ย  KPIs 
และ Competency  
ร้อยละ 70 

 
 
 
 

ระดับความสำเร็จของการ
ปรับระบบการประเมิน
ด้ ว ย  KPIs แ ล ะ 
Competency  
ร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

24 

ปฏิทินการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2564 
ศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ  (เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์) 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ (ต.ค 63 - ก.ย 64) งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1. จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลประจำปี 1. วิเคราะห์จุดอ่อนของบุคลากรภายใน
เงินทุนฯ 
2. ศึกษาหาข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน
เพื่อเพิ่มความรู้ของสถาบันต่าง ๆ  
3. จัดทำแผนพฒันารายบุคคล เพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะที่
เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

            - กลุ่มวิชาการ 

2. ส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วมอบรมกับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

1. ศึกษาข้อมูลการเปิดอบรมหลักสูตรที่
ส่งผลประโยชนต์่อเงินทุนฯ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าเงนิทุนฯเข้ารับการ
อบรม 
 

            15,000 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

3. โครงการฝึกอบรมปฏิบัติการจัดทำกิ๊บ
จากเศษวัสดุเหลือใช้   

1. จัดทำรายละเอียดโครงการ 
2. นำเสนอโครงการผู้อำนวยการศูนย์ฯ
ให้ความเห็นชอบอนุมัติการจัดโครงการ 
3. ขออนุมัติค่าใช้จ่ายการโครงการจาก
ผู้ว่าราชการจังหวัด 
4. ดำเนินการจัดโครงการตามทีไ่ด้รับ
อนุมัติ 
5. สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 

            7,000 กลุ่มส่งเสริมฯ 
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โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ (ต.ค 63 - ก.ย 64) งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

4.โครงการซ่อมบำรุงจักรเย็บผา้
อุตสาหกรรมเบื้องต้น 

1. จัดทำรายละเอียดโครงการ 
2. นำเสนอโครงการผู้อำนวยการศูนย์ฯ
ให้ความเห็นชอบอนุมัติการจัดโครงการ 
3. ขออนุมัติค่าใช้จ่ายการโครงการจาก
ผู้ว่าราชการจังหวัด 
4. ดำเนินการจัดโครงการตามทีไ่ด้รับ
อนุมัติ 
5. สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 

            10,000 กลุ่มส่งเสริมฯ 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลฯ 1. จัดทำรายละเอียดโครงการ 
2. นำเสนอโครงการผู้อำนวยการศูนย์ฯ
ให้ความเห็นชอบอนุมัติการจัดโครงการ 
3. ขออนุมัติค่าใช้จ่ายการโครงการจาก
ผู้ว่าราชการจังหวัด 
4. ดำเนินการจัดโครงการตามทีไ่ด้รับ
อนุมัติ 
5. สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 

            50,000 กลุ่มส่งเสริมฯ 

6. โครงการคุณธรรมและจริยธรรม ใน
การทำงานอย่างมีความสุข 

1. จัดทำรายละเอียดโครงการให้ความรู้
หลักคุณธรรมและจริยธรรม ในการ
ทำงานอย่างมีความสุข 
๒. นำเสนอโครงการให้ผู้อำนวยการ
ศูนย์ฯให้ความเห็นชอบอนุมัติการจัด
โครงการ 
3. ขออนุมัติค่าใช้จ่ายการโครงการจาก
ผู้ว่าราชการจังหวัด 

            15,000 กลุ่มส่งเสริมฯ 
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โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ (ต.ค 63 - ก.ย 64) งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

 4. ดำเนินการจัดโครงการตามที่ได้รับ
อนุมัติ 
5. สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 

              

7. ศึกษา/สำรวจ/จดัหา โปรแกรมที่
เหมาะสมกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของเงินทุนฯ 

1. ศึกษา วิเคราะห์โปรแกรมที่
เหมาะสมกับการใช้งานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเงินทนุฯ 
2. เปรียบเทียบโปรแกรมที่เกิด
ประโยชน์ของการนำมาใช้ 
3. นำเสนอขออนุมัติในการจัดหา
โปรแกรมดังกล่าว 
4. จัดหาโปรแกรมที่ต้องการนำมาใช้ใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. ดำเนินการจัดซื้อและตดิตั้งระบบที่
เครื่องคอมพิวเตอร์ และทดสอบระบบ 

            15,000 กลุ่มวิชาการ 

8. ปรับระบบการประเมินใหม่ โดยใช้
ระบบการประเมินด้วย KPIs และ 
Competency 

1. วางแผน 
2. กำหนดตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย 
จัดทำตัวชี้วัดรายบุคคล 
3. การติดตามงาน/พฒันา 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            - กลุ่มวิชาการ 

 


