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������� 1 
ก����ก�����ก�� 

 

1. ���������������ก����ก�����ก��                                                                     
������ก����ก�����ก��������� � 
 ��!�"#�$�
%ก	��#�&��"��'�ก	�()*�+��'"��*,-�ก �"�.),+/0��ก����1&,��'�2,3�ก�#���$�
%ก	����+4�&�2�,��ก ���
 �5&6����ก���������7���2��ก��(�����" �+8��'32���� &�2�,�ก9��� ��	
����,���2"���2,ก�������������
����"��6��:,�+4�&�������)',(&,!:�	!��&��;��� -�����:ก�5��+4�ก�62���	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7��*���� 
�"���*,��	
��ก9��,�,�5����"��"5"�, ���ก��	
��3:53�	��.���7 �5�+4�3:53�	���#&&ก��� �5ก������"��6� ��.���7
�62� ��2< ��'�#�ก	�()*���*, �����#�2�,+�#��$&�2�,�2&��1'&, 
 
1.1 ��� �� !�"������ก�� 

 

���������	  

• �+4�3:53�	�����"��6�������7�#���-�ก 
��ก�� 

• �5��ก������ = �62,�:2����-�ก 

• �5��ก��"	�����#>�?��3�	�!�@A7 = �62,�:2ก���+4�3:5&&ก����#���-�ก 

• �5��&,�7ก� = �62,�:2�"���+4�&,�7ก���2,ก��������:5 

• �5��3�	�!�@A7 = >�?���	��5� �5���6@!�>�#���-�ก 
 

��,�@#ก���ก����	
���5>	���@����"���#&�6���	"	�����$�7��#!��ก	�(&,��	
��&�2�,�5&��6ก<  5 +8  ��#
��*,��2+8 2559 �+4��5�+  �@#ก���ก����	
���#>	���@����"���#&�6���	�6ก�&�+8��0��(&,��	
��   
 
��������	 2559 ���������������ก���ก���������������� 1/2559 �������� �!"�#��� 20 ��%��� 2558  ��'#�"�(�)(�)
��#*����+���,!-��# �!�.�ก/�����������ก���0�#ก���1(#�2..���#   
  

1.2 ก��$������������ %��ก������&�' ( 

���������������������ก�� 

��	
����	��1'&"2� ��	
�� ����������	� (�� �&� ��) ���ก�� ก2&��*,()*���1'&"����' 12 �	.6����  2521 -��3:5ก2&��*,���ก 2 
�2�� �1&���������	0 �6D�,ก:� ��#����:�&, >�?�#���1&, ��	
�����6����#�������	'���ก����"� 4 �5����� 
��#��ก����,ก��3�	� ��2",��ก 250,000 ��5��2&+8 �2&���5�>	'��6����#�������#�2"��6�ก��H��9ก;7 �&�7+&����'� 
;)',�+4���	
��3:53�	�����"��6��.���7��#�.��ก�������7��� �02(&,+�#��$0�'+6I�  
 

�2&�� �+8 2548 ��	
���5���#������+4���	
������� ��������ก���>�7��2,+�#��$�� �+��'���1'&�+4� ��	
�� 
����������	� ���ก�� (�����) ��2����2"�3:5.1&�65���,�,��	� 
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ก��$������������ %��ก������&�' ()���� 3 +���,����� 

+8 ก	�ก��� 
2556 - �5���+�#ก�$�ก����	�6@ �%��#��'�+4��.��+�#ก&�ก����'+K	���	���>��. �2,���	���#>�?��ก���6@!�>��"	�

��>	ก������2�+�#���+8 ��ก3:5"2����ก����,�"�����6��  
- �5�����,"�� Cost Reduction ��ก��	
�� ����H2� �&��&�7 (+�#��$��) ���ก�� 

2557 - �5�����,"��+�#�	�Y	!�>�"��.:ก�5&, (TOYOTA Delivery Accuracy) ��ก��	
�� -�-��5� >��7��;9���&�7 
�&�����+;	deก ���ก�� 

- �5�����,"�� Quality Improvement ��ก��	
�� �	�;:�	�	 �&��&�7� (+�#��$��) ���ก�� ;)',�+4���,"���������ก��
�ก5( +���+�6, ��#>�?����,�5���6@!�> 

- �5�����,"�� Thailand Corporate Brand Rising Star 2014 ��ก�6D��,ก�@7���"	������ ;)',�+4���,"���������
��	
����'���:��2������7&,�7ก��:,�6�+�#���+8 2557 +�#�!���"��	��5�&6����ก��� 

2558 - �5�����,"�� nGM Supplier Quality Excellence Award 2014t��ก��	
�� �����&��� �&��&�7� (+�#��$��) 
���ก�� �+4���,"��3:5�2,�&��	*��2"���'��3�,���6@!�>�&����'��+�#���+8 2557 

- �5�����,"�� Top Supplier Award ;)',�+4���,"���������3:53�	���'��ก	�ก������5��6���,�5��"	$"ก��� (VA/VE) 
����2�+�#���+8 2557 ��ก��	
�� &&-�5&������&�;7 (+�#��$��) ���ก�� 

- �5��������,"����#��	$ TCC-HRD �#��� Graduate +�#���+8 2557 ��ก��	
�� -�-��5� �&��&�7 �&�����+;	de� 
�&9��	�����	', �&��7 ���:�d���&�	', ���ก�� ;)',�+4���,"����'�&� �5ก����	
��3:53�	��	*��2"���'��3�,������2� �ก��
>�?���"���:5��#��ก
#ก�����,�� �"���*,>�?���"���+4�3:5���(&,�#�����"��5�,���2"�,��3�	� 

- �5�����,"��ก�����ก��-��	��	ก�7����2�+�#���+8 2557 ��กก�#��",&6����ก��� -��ก��&6����ก���>1*�%��
��#ก�����1&,��2 ;)',�+4���,"����'�&� �5ก����	
����'�����.���ก��-��	��	ก�7!�� �&,�7ก��5&�2�,��
+�#�	�Y	!�> 

- �5��� �����&,ก��+�#���"�������9� �ก�������	�ก	�ก�����#32��ก����"�+�#��	��#��� A (&,ก	�ก���
�5���"��+�&�!��(&,��	
�� ����1&3:53�	��	*��2"�(&,��	
�� -�-��5� �&��&�7 �&�����+;	de� �&9��	�����	', 
�&��7 ���:�d���&�	', ���ก�� ;)',��	
���5���ก��+�#��	�&�:2 ��#��� A ��#�5�����1&ก �5�+4�3:5������&3�,�� �
ก��+�#�6� nThe 9th TCC-Safety Activity 2014 Final Conferencet  

- �5�����,"���.��+�#ก&�ก	�ก������2��5���"��+�&�!�� &���"&�������#�!�>�"��5&� �ก�����,��
�#���+�#��$ +�#���+8 2558 ��กก���"���	ก����#�65���&,��,,�� ก�#��",��,,�� 

- �5��� �+�#ก�$�ก����	�6@�.��+�#ก&�ก	�ก��+�&�!���z�	�>�#�ก����	����9�>�#��>��������6��{ ����
������ก6���� ��ก�����ก,���"���	ก����#�65���&,��,,����,�"�����6�� ก�#��",��,,�� 
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6% 
 

ก�62��6D�,ก:� ก�62�>�?�#���1&, &1'�< H��9ก;7 �&�7+&����'� 

94% 
 

41.51% 12.03% 19.52%  26.94% 

1.3 �'����-��ก��./�0�-����ก�������� � 
    

�'����-��ก��./�0�-�������� � 1���2��$'$��� �&�ก 3 (�0�5�) 7 � ���� 31 2���'� 2558 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

1.4 '���� �� ��"ก �ก�������ก�����,;-./�0�-����)0(� 
��	
����3:5.1&�65���� �02��*,��� 3 ก�62� �5�ก2 ก�62��6D�,ก:� ก�62� Hi-Lex Corporation ��#ก�62�>�?�#���1&, 
(����#�&����>	'���	� � : (5&�:����ก���>�7��#3:5.1&�65�) -�� @ "����' 30 ก������ 2558 ��*,���ก�62���ก��.1&�65� �
��	
���"��+4�����"� 209,065,700 �65� �	��+4�����2"��5&��# 80.48 (&,�6����#�������#����#��5"(&,��	
�� 
 
��	
����ก��;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���,+�#�!���กH��9ก;7 �&�7+&����'�  �ก�@���'�2�����.�������ก
���2,�����2��!�� �+�#��$���5 ��1&��+�	��@ก�� �5�5&��),�2�65���'�#3�	��&, -�� �+8 2558 ���&�ก����',;1*&
&�:2��' 180.18 �5������2&+8 ��1&�	��+4� 16.82% (&,�&�ก����',;1*&��*,��� 
 
��#��	
����ก��;1*&(��ก����	
��;)',���"�����>��Y7ก������"� 17 ��	
�� -����	
���2�,< ��,ก�2�"��ก�62��6D�,ก:� 
��#ก�62�>�?�#���1&,�+4�3:5.1&�65���� �02 -�� �+8 2558 ���&�ก����',;1*&&�:2��' 337.31 �5������2&+8 ��1&�	��+4� 
31.49% (&,�&�ก����',;1*&��*,��� 
 
&�2�,�ก9�� ���ก��;1*&(����*,����+4�ก��;1*&(�����Y6�ก	�+ก�	 �����ก%��ก���+������������� ����(���+4�
�������� ���,1'&�(��,ก���5���#ก�����"	Y�ก������#�,	����+ก�	��2�����"ก��ก��;1*&(��ก��3:53�	�&1'�<  ��#�2
��(5&��00���,���"2��#�5&,;1*&(��ก��ก�62�Y6�ก	�(&,3:5.1&�65���� �02��2���*� 
 

1.5 $<�0���)�ก��3&�$������ก�� 
��	
�����+���������ก��'�#�+4�3:53�	�����"��6��.���7��#�.��ก�������7 ��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,
�.���7 ��#���-�ก  ;)',��	
����#���ก"2�+/���������0��'�#��� �5��	
�������.����6�+��������,ก�2�"�5 ��	
��
�#�5&,�����	�ก��+���+�6,�6@!�>(&,3�	�!�@A7 �"��6��5��6�ก��3�	� �>	'�+�#�	�Y	!�>ก������2,3�	�!�@A7 
��&���ก���>	'��"�����>��Y7��'��ก����	
��3:53�	��.���7 ��2�,+�#��$ �5��ก�	',()*�  
 

��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 
�6�����#��5" 259.80 �5����� 

��	
�� H��9ก;7 �"������ ���ก�� 
�6�����#��5" 11.15 �5�������0����% 
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 �ก����ก
���#+���+�6,3�	�!�@A7 �5���6@!�>��,����"���5&,ก��(&,��	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7
��*� ��	
������+4���'�#�5&,>�?���"�������. �5�+4���'�&���� -��ก���5����&,��ก�.��������&,����%���#���
��ก� ��ก��	���'�5���ก������&, ��#�� ISO/TS16949, ISO14001 ��# ISO17025 ��5" ��	
����,�5��	'�$)ก
�
�#�� VDA (Verband der Deutschen Automobilindustrie E.V.) ;)',�+4�����%������&,�6@!�>(&,3:53�	�
�.���7 ��6-�+ �>1'&>�?���:2ก���5���ก������&,�2&+ 
               

��	
���5+���+�6,�#��ก��3�	� �5�������&�:2���& �>1'&�#3�	��	��5���'������%���:,()*���#��5�,�"����1'&��'�
 �5ก���:ก�5� ��ก��>�?�����ก��3�	�+�:2�#��&��-����	 ;)',�2"����"��3	�>�����#������"���,,���� �
ก�#�"�ก��3�	� �"�.),�#��,��&1'�< ��2� �#�����,�	��5� �#��ก��(��2,ก9��ก��>�?��&�:2&�2�,�2&��1'&,  
 
&�ก+/������'�����0�������3:53�	��	*��2"�������7�1& ก��"	���>�?����#&&ก���3�	�!�@�7 ��	
���5�2"�&&ก���
��#�ก5+/0��3�	�!�@A7�2"�ก��3:53�	��.���7��*, ���#�2�,+�#��$&�2�,�2&��1'&, ��#�2��6� ��	
���5���ก��"	���
�2"�ก���.����ก��$)ก
���*����(&,+�#��$�� �ก��>�?���6@!�>��	,"	$"ก��� ;)',�+4�ก������2&"	�����$�7 
n�+4�3:53�	�����"��6�������7�#���-�กt �5"��"�����3	��&��2&��,����#�	',�"��5&� ������กก��ก��ก���:��
ก	�ก����'�� >�5&���#���ก.),�"����',�1�(&,�6ก!���2"���&�+ 

 

2. � ก�7�ก����ก�����ก��                                                                         
�'����-�����13-��ก2��,��2� 7="  
��	
����ก�������2��3�	�!�@A7 �5ก���:2�5���*,!�� ���#!���&ก+�#��$ -�������.��6+-��,��5�,����5(&,��	
��
��ก���3�	�!�@A7 ��2",+8 2556 = 2558 �5��,����,�2&+��*  

���,��2� 7=" 

2556 2557 2558 

���13- 
(�-�����) 

� 3���� 
(�-����) 

���13- 
(�-�����) 

� 3���� 
(�-����) 

���13- 
(�-�����) 

� 3���� 
(�-����) 

���13-��กก�����)���$�! 3,587 95 2,610 95 2,675 93 
- ����"��6��.���7 2,494 67 1,984 72 1,859 65 
- ����"��6��.��ก�������7 504 14 409 15 356 12 
- �6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 578 15 217 8 460 16 
- &1'�< 11 - - - - - 
���13-��กก�����2�����$�! 69 1 122 4 154 5 
- ����"��6��.���7 22 0 29 1 9 0 
- ����"��6��.��ก�������7 - - - - 1 0 
- �6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 - - 1 0 1 0 
- &1'�< 47 1 92 3 143 5 
���13-�/��       
- &1'�< 123 3 28 1 37 1 

������13- 3,779 100 2,760 100 2,866 100 
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,��2� 7="������� � 
3�	�!�@A7���ก(&,��	
�������.��2,&&ก�5�+4� 2 +�#�!��1& 
1)  ����"��6� (Control Cable) +�#ก&��5"� 

-  ����"��6��#���2�,< !�� ��.���7 (Automobile Control Cable) &��	��2� ����+e���ก�#-+�,��5� - ���,
�������7����1'&,���7 ��������2, ����ก���7 �+4��5� 

- ����"��6��#���2�,< (&,�.��ก�������7 (Motorcycle Control Cable) &��	��2� ������� �������  ���"��
�&� �����2,�"����9" �+4��5� 

2) �6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 (Window Regulator) �5�ก2 �6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 ��� �5
����"��6���������.���7�6ก+�#�!� 

 

ก��3�	�����"��6���#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��� �5����"��6��2�,< ��'ก�2�"��(5�,�5� 
��	
�����ก��3�	�!�� �5��00�ก�� �5�	�Y	��#����"���2"����1&��,�5������	� (License and Technical 
Assistance Agreement) �#�"2�,��	
��ก��H��9ก;7 �&�7+&����'� (HI-LEX Corporation) ;)',�+4�3:53�	�����"��6�
�������������7��*����(&,+�#��$0�'+6I���#�+4�3:5.1&�65���� �02(&,��	
��  
 
+/��6�����	
����*,-�,,����#�����ก,�� �02�>1'&�����	�ก��3�	�3�	�!�@A7(&,��	
����*, 2 +�#�!� &�:2��'�	��
&6����ก���&��#��� ��(��' 700/737 ��:2 1 �����>���&, &���!&>���&, ��,�"�����6�� ��>1*���' 50 �2 56 ����,"� 
(+�#��@ 80,224 ����,����) -��������#�&��� ��,��* 

�/C����)5-)�ก��,��2 � 3$กD����� 3������'-� ($3��) �/C���� (2����$�2�) 

�2"�ก��3�	�����"��6� 
   - ����"��6��.���7 
   - ����"��6��.��ก�������7 

 
4,821 
1,934 

�2"�ก��3�	��6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 1,404 
>1*���'����ก9���#����2,�	��5� 8,640 
>1*���' �5�&��2"� 12,001 

��� 28,800 

 

�/C�����/��E ($3��) �/C���� (2����$�2�) 

>1*���';2&�����6, 3,584 

>1*���'�����ก,����#-�,&���� 10,200 
��� 13,784 

 
 
 
 
 
 



 ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 6 - 
 

�/C����)5-)�ก��,��2 � 3$กD����� 3������'-� ()0��) �/C���� (2����$�2�) 

�2"�ก��3�	�����"��6� 
   - ����"��6��.���7 
   - ����"��6��.��ก�������7 

 
7,061 
2,678 

�2"�ก��3�	��6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 1,299 

�2"�ก������������	*��2"�ก��3�	� 8,525 

>1*���'����ก9���#����2,�	��5� 10,881 

>1*���' �5�&��2"�  8,958 

>1*���' Free  Area 9,988 

>1*���' Loading  Area  1,010 
��� 50,400 

 
2.1 � ก�7�,��2� 7=" 

3�	�!�@A7(&,��	
�� �����.��2,&&ก�5�+4� 2 +�#�!� �1& 
1.  ����"��6��.���7 ��#�.��ก�������7 (Control Cable) 
2.  �6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 (Window Regulator) 

 

��	
�������5���'�+4�3:53�	��	*��2"� OEM (Original Equipment Manufacturer) ��# REM (Replacement 
Equipment Manufacturer) �>1'&�2, �5�ก2-�,,��+�#ก&�(&,�:ก�5� 3:53�	��	*��2"� ��#$:��7&#��2 ;)',�5�ก2 
3:53�	��.���7 ��#�.��ก�������7 ��*, ���#�2�,+�#��$ �"�.),��	
���2�,<  ����1&(&,H��9ก;7 �&�7+&����'� 
-������#�&���3�	�!�@A7(&,��	
������,��* 

 

1. ���'��'�� (Control Cable) 
��	
�����ก��3�	�����"��6���*,��' �5ก���.���7��#�.��ก�������7 -������"��6��+4�&6+ก�@7��'��
�"�������0��ก ��1'&,��ก�+4�&6+ก�@7��' �5 �ก���"��6��#���2�,< (&,�.���7��#�.��ก�������7 &��	
��2� �#������ �#������7����1'&,���7 �#���ก���7 ��#�#������ �+4��5� ��	
�����&�(������"��6� �+8 
2558 �	��+4�����2"�+�#��@ �5&��# 83 (&,�&�(���"� -���+4�ก��(�� �+�#��$�5&��# 95 ��#�+4�
ก��(���2�,+�#��$�5&��# 5  (&,�&�(���"�(&,����"��6� ��*,��*����#�&���(&,3�	�!�@A7����"��6�
(&,��	
������,��* 

 

����"��6��.���7 (Automobile Control Cable) 
��	
��3�	�����"��6��#���2�,<  ��.���7 -����5��.���7��',�2"��6��� �.����6ก (ก�#�#) (��� 1 ��� ;)',
-���z��'���5" ��.���7 1 ��� �#������"��6�+�#��@ 8 - 16 +�#�!� �����5���'�"��6�ก�����,��(&,�#��
�2�,<  ��.���7 ��2� ���1'&,���7 �ก���7 ���� {�{ ��*,��* ��	
�������.3�	�����"��6���' �5 ��.���7�5�6ก< 
+�#�!� 
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!�>����"��6����ก(&,�.���7��'��	
��3�	� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

�&ก��ก����"��6���,���, ��3�!�>(5�,�5���5" ��	
����,�����.3�	�����"��6���' �5�"��6��#��&1'�< 
(&,�.���7 &��	 ���-�5� ���+������#��'��', ����9&�+�#�: ����"��6�ก�#�ก�&,(5�, ������1'&,+���&�ก�$ 
��#�����7/"���"����9" ����(9�(���	�!��  ���+�#�:�5��  �+4��5� 

 
 ��2",�#�#�"�� 3 +8 ��'32���� ��	
�����&�ก�������2������"��6��.���7 ��,��* 

��2"� : �5����� 
 2556 2557 2558 

 �+�#��$ 2,496          1,984 1,859 
�2�,+�#��$ 22                29 9 

�"� 2,516            2,013 1,866 
&����ก����	�-� (�5&��#) 66                  (21) (7) 

 

����"��6��.��ก�������7 (Motorcycle Control Cable) 
��	
��3�	�����"��6��#���2�,< (&,�.��ก�������70�'+6I��6ก+�#�!� ;)',-���z��'���5" ��.��ก�������7 1 
��� �#������"��6�+�#��@ 8 +�#�!�;)',�����5���'�"��6�ก�����,��(&,�#���2�,< (&,�.��ก�������7 ��2� 
���1'&,���7 �ก���7 ���� {�{ ��*,��* ��	
�������.3�	�����"��6���' �5 ��.��ก�������7�5�6ก+�#�!� 

 

!�>����"��6����ก(&,�.��ก�������7��'��	
��3�	� 
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 ��2",�#�#�"�� 3 +8 ��'32���� ��	
�����&�ก�������2������"��6��.��ก�������7 ��,��* 
��2"� : �5����� 

 2556 2557 2558 
 �+�#��$ 504 409 356 
�2�,+�#��$ - - 1 

�"� 504 409 357 
&����ก����	�-� (�5&��#) 13 (19) (13) 

 
2.  5�3'��'�����ก���ก0�-�2����.��2" (Window Regulator) 

�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7�+4�&6+ก�@7��' �5 �ก���+e� - +e�ก�#�ก��5��2�,�.���7 -���+4�
3�	�!�@A7��'��	
�� �5�"�������0 �ก��������� ��1'&,��ก�����. �5�5ก���.�6ก��	� ��#�6ก(��� ��	
����
�&�(���6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 �+8 2558 �	��+4�����2"�+�#��@�5&��# 18 (&,�&�(��
�"� -���+4�ก��(�� �+�#��$�ก1&���*,��� 

 
�3�!�>���,�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��� �5����"��6� 

 

 
 

 
  
 
 
 
 
 

 ��2",�#�#�"�� 3 +8 ��'32���� ��	
�����&�ก�������2������"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 ��,��* 
��2"� : �5����� 

 2556 2557 2558 
 �+�#��$ 578 217 460 
�2�,+�#��$ - 1 1 

�"� 578 218 461 
&����ก����	�-� (�5&��#) 71 (62) 112 

  
����"��6��.���7��#�.��ก�������7 

ก��&&ก����.���7 �+/��6����5�+��'���+�,��#>�?��+�:2�#��dd��ก��&�2�,�>�2���� ����"��6�ก9�+4�
��)', �&6+ก�@7�	*��2"���'�5���ก��>�?��+ ��	$��,����"ก�� -�� �&��� ����"��6��#�+4��#����ก�ก� 
(Mechanic) ��2+/��6����.���7�62� ��2< �#.:ก&&ก���-�� �5�#��&	��9ก��&�	ก�7 (Electronic) ;)',��(5&��ก"2�

X-arm Types Arm and Sector Types Cable and Drum Types 
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�#����	�����+�#ก�� ��2� ��(�*��&�ก��+�#ก&�����"��6� �#��ก���"��6����"����2������ก()*� ��2
 ���,ก���ก��ก9��(5&������'����� ��2� �5&,�>	'�ก���	���*,���d��#�����00�@����"���ก ��#��5"2� ��,2
ก��>�?����#!�>��ก
@7(&,�.���7�#�:���������#;��;5&��	',()*�     ��2�5��6�������#+/0����,�5��
����	�ก9��,�+4�+/������'��� �5ก����1&ก �5����"��6������	���,�+4���,��1&ก��'3:53�	��2"� �02�,�	��&�:2 

 
2.2 ก��2��3�������ก������� � 
ก) ������ก��2��3 

� �>	'��2"���2,ก��������*, ���#�2�,+�#��$ 
� �>	'��"�������. �ก���(2,(���5������ �>1'&��ก
�3�ก�������+������(&,��	
�� 
� ��ก
��"��>),>& ��:ก�5� �5&�:2 ��#����:,�6���*, ��5������ ก����	ก�� �6@!�>��#����2,  

 
2.2.1  ก�����"���ก��2��3 

��	
���5�����	�Y6�ก	�ก��3�	���#�����2������"��6��.���7���+4��"��ก"2� 37 +8 ��#�6��"��6���,
ก�#�ก��5��2�,�.���7���+4��"��ก"2� 19 +8 ��3�,����#�6@!�>�+4���'�&������#"5"�, �(&,�:ก�5���
&�2�,�2&��1'&, -�� �ก�������	�,����'32������	
����ก��6�Y7��,ก��������'�����0 ��,��* 
 

1) ����$�-�ก�����"ก��2��3$5����ก 
��	
����,�, �5�"�������0ก��3�	�!�@A7���ก -��>������>	'��2"���2,��,ก������ ��#��5�,�"��
�(9,�ก�2, �5ก��%��ก��������'��&�:2 ��2� �6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��#��,ก�#�ก���,�.ก�#�# 
-����กก��"	�����#>�?��3�	�!�@A7>�"2� 3:53�	��.���7��*�������������	'� �5�#���������	���������6�
�"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 ��.�62� ��2��ก()*� �>1'&�&���&,�"���5&,ก��(&,�:ก�5� ��#+���+�6,
�6@!�> �5���	',()*� -�� �+8��'32���� ��	
��+�#���"�������9� �ก��(����2"���2,������ก����
-��,ก��  
 
 �+8 2559 ��	
���#��,�,�62,ก��(������� �ก�62�3�	�!�@A7(5�,�5�&�2�,�2&��1'&, >������>	'�ก���2,&&ก 
�>1'&�&,���ก���(2,(����'�:,()*� -���z>�# �ก�62�+�#��$&��;��� ��1'&,��กก���>,!�
���'���,��#ก��
������(��2,��'���"���#�"ก�"���9"�	',()*�  
 
+/��6��� �2"2��#�+4��.�62� �ก9��� ��	
��3:53�	��.���7�# �5�-����ก���������� Global �1&  �5+�#��$
��'�+4�%��ก��3�	����ก ��1&+�#��$��'��������5����'�6� �+4�3:5���ก���2,&&ก+��,+�#��$ ก�5����, ;)',��5
�-������*�#��� �5!�"#ก���(2,(���:,()*� ��2ก9�+4�-&ก����'�#(����2"���2,������ก()*��5"���2�ก�� -��
��	
�����"���5�+����ก"2�3:53�	��������	����&1'� ��1'&,��ก��$�ก�!�>��#��+�#��ก��@7��"��� �ก��
�2,&&ก3�	�!�@A7 �&ก��ก��* ��	
����,�+4�3:53�	���� �02(&,+�#��$�� ;)',+/��6����+4�%��ก��3�	����ก
(&,�.���7��*,�2��0�'+6I���#&���	ก�  �"�.),�.���7��ก�2���6-�+��'ก����,(���ก����,ก��3�	� �+�#��$��  
 

��ก!�"#ก���(2,(����,ก��������'�:,()*�&�2�,�2&��1'&, ��	
����5� �5ก��6�Y7�5������ -�����5��6���#
����"��, �ก��+���+�6,����  �5�����.�(2,(���5ก��3:53�	���*, �+�#��$��#�2�,+�#��$ �"���*,$)ก
�
�	�Y	+�#-���7��,!�
� �>1'&�2"����5��6���������	*��2"���'��,�,�5&,����(5���ก�2�,+�#��$&�:2  



 ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 10 - 
 

 
��*,��2�5�+8 2558 ��	
���5���-��,ก�����"	�����#>�?��3�	�!�@A7������	��2"�ก�����"	������>�#�&�
�ก�5����ก�#��, �>1'&�&�����"���5&,ก����'�+��'��+(&,&6����ก���������7 ;)',�������5�ก������>	
 
(Green Environment) ��"&�2�,��2�  �5�#������dd�� �#���&��&�7dd����������6��"��6���,ก�#�ก
�.���7 ก��>�?���2�, < �#�2"��>	'��"�������. �ก���(2,(�� ��#���5��6�ก��3�	��5 ��#��	
����,��
(5&�5�+�����:2�(2,�����5�� �2"2��#�+4��"���:5�"�������0 (Know-how) ��ก3:5�2"��6���#���,��
�6@!�>��'��+�#��ก��@7�:, �����1'&,��ก�������� ��#$:��7���&����",����' �02��'�6���2,��)', �!:�	!��
�&�����#"��&&ก�z��, �5  
 

2) ����$�-�ก��,��2,��2� 7="�����'�7��� 
��5��	
���#��ก	�ก������5��6�-��ก��"	����#�7�6@�2���,"	$"ก��� (VA/VE ��1& Value Analyses/ Value 
Engineering) ��2��	
��ก9��#���ก.),�"�������0 �ก����ก
��6@!�> �5�5�������%����'ก����� ��ก
���63���,ก�2�" ��	
���),���ก��>�?���6@!�>ก��3�	���-����&� ก����'��	
�������.��ก
�����%��
ก��3�	� �5���6@!�>&�2�,��'�����& �),��� �5ก��3�	�(&,��	
����+�#�	�Y	!�> ��(&,�����#�"2�,3�	��5&� 
;)',�2,3� �5��	
�����5��6�ก��3�	���'�'���,�5"� 
 

3) ����$�-�'���� �� ��"ก ��;ก'-� 
��	
�� �5�"�������0ก��ก����5�,�"��>),>& � �5�:ก�5� -����5����กก����	ก���:ก�5����>��Y7 (Customer 
Relation Management : CRM) �5"�ก��$)ก
��"���5&,ก��(&,�:ก�5� ��6ก< �5�� �1& �6@!�> ���� 
��#ก���2,�&� (Quality, Cost, Delivery) �>1'&��	������ก�� �5�&���5&,��#�&���&,�"���5&,ก��(&,
�:ก�5��5&�2�,�����>��Y7!�>��'���2&ก�� -����ก��ก������#����"��>),>& �(&,�:ก�5�"5�+4��+������(&,
&,�7ก� >�5&���*,�����"	����#�7��#ก������3�ก��+���+�6,�2"�ก�� �>1'&��5�,�"��>),>& ��:,�6� �5�ก2
�:ก�5� &�ก��*,��,�5ก������3�ก��&&ก���'��>��:ก�5��>1'&�������+/0���2�,< ��#���(5&���&��#(&,
�:ก�5���+���+�6,&�2�,�2&��1'&, -����	
���5�(5��2"�ก	�ก����2�,< ��'�ก�'�"(5&,ก��&6����ก���������7
&�2�,��'�����& �&ก��ก��*��	
����,�5�2,>��ก,��+�2"�>�?��3�	�!�@A7ก����	
��3:53�	��.���7��#
�.��ก�������7 �>1'& �5>��ก,���(5� ��"���5&,ก����#&&ก���3�	�!�@A7 �5��,ก���"���5&,ก��(&,
�:ก�5��5 ;)',ก���2"��1&�>1'&>�?��3�	�!�@A7��,ก�2�"�#�+4�ก���2"���5�,�"�����>��Y7&����ก���:ก�5���#
�>	'�-&ก�� �ก��(��3�	�!�@A7(&,��	
���2&+ 

 
4) ก��� 3���,��2� 7="13-2��2��$��� 

ก������2,3�	�!�@A7�5��,����"����'�:ก�5��5&,ก���+4�+/������'�����0�2�5&�+ก"2��6@!�>(&,3�	�!�@A7  
;)', ��	
���5>�?���#��ก������2,3�	�!�@A7&�2�,�2&��1'&, -���&ก��ก�#����#�� Toyota Production 
System (TPS) ;)',�+4��#����'�	��5�-��-�-��5� �&��&�7 �&�7+&����'� �� �5 �ก�#�"�ก��3�	� �>1'&�>	'�
+�#�	�Y	!�> �ก��3�	�   �+8 2557 ��,��	
����,&&ก����ก�� �ก��+���+�6,�5��ก������2,��,�"�� �>1'&
�ก�#�������%��ก����	ก�� -����ก���>	'��6���"��&��5���6@!�>ก2&��2,,�� �>1'&+�&,ก��+/0����6�
�&�+��'�:ก�5� �"�.),ก������&� WMS (Warehouse Management System) ��#�#�� Barcode �� �5
�>1'&���"��3	�>��� �ก������2,�5"�   
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5) ��� ����2�������ก�����$V�������� � 
ก����'��	
����>��Y�	����,Y6�ก	���'���1'&����,��#�+4���'�&����(&,3:53�	��.���7��#�.��ก�������7 &��	��2� 
H��9ก;7 �&�7+&����'� ก�������00�ก�� �5�	�Y	��#����"���2"����1&��,�5������	� ��#��,��3:53�	�
�	*��2"�+�#ก&�����2&���*, ���#�2�,+�#��$��' �5ก��������6� ��� �5�����.3�	��	*��2"���'���6@!�>�:,
�+4���'�&���� ��#�����ก� ��#�+4����63������0��'��� �5��	
���5���ก���&���� ��5������%����#
�6@!�>(&,3�	�!�@A7��ก�:ก�5���&��� 
 

6) ก�����"3-��ก��ก&�0�3��'� 
 ��!�"#ก���(2,(����'�6���,��*, �+�#��$��#�2�,+�#��$��*� ��� �5��	
���5&,���ก���"��6��5��6�ก��
3�	� �5���,&�2�,�2&��1'&, -��ก�� �5�#��ก��3�	���'��+�#�	�Y	!�>��#�+4�+�������%�� 
 

��*,��* ก���62,��5� �ก����	������ก�� �"���*,ก��>�?��3:53�	��	*��2"� �5���"�������.��'�#�����	�ก���5"�
�5��6��'�� �>1'& �5�5������'����#����#�����.�(2,(���5 �#�2"� �5��	
�������.ก���������3�	�!�@A7
��'�+4�+����"������"�,(&,�:ก�5���#�����.�(2,(��ก���:2�(2,(���5 
 

7) ก�����"ก��� %��5�C��������)���$�! (Local Parts) 
��	
�����3���'�#>�?��3:53�	��	*��2"� �+�#��$ �5��ก()*� �>1'&��'�#��ก����',;1*&"��.6�	�����(5���ก
�2�,+�#��$ ;)',�#��� �5�5��6��'���, ��#��	
�����"���1���62� �ก�� �5ก��6�Y7�5������ �ก���(2,(�� ��#
ก��"�,�3�3�	��	*��2"��62� ��2<  ��#�#��" �"���*,�#�2"����"�����'�,�5��&������ก�+��'���5"� &�ก
+�#ก����)',ก���5$)ก
�(5&�:�(&,�:2�(2,��#���ก��"	����#�7ก���+������������� �#�2"��>	'�ก��>�?��
��#+���+�6,�"�������. �ก���(2,(���5   

 
2.2.2  ก�����;ก'-�$<�0��� 

 �+8 2558 ��	
�����&�(���"���*,�	*�����"� 2,828 �5����� -����1'&��2,����2"��&�(����ก�����'�5&
(&,�:ก�5� (�"��&�(�� �5�ก2$:��7&#��2(&,3:53�	��.���7��#�.��ก�������7��2�#���) �#�����.��2,
�5����3�!:�	",ก����,��*  

 

19%

17%

15%
8%

8%

7%

7%

2%
1%

1%

Other, 14%
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ก�����;ก'-�$<�0���������� � �����.����13-3 ���C 
1.  ,;-,��2 

ก�62��:ก�5�3:53�	��.���7 
+/0����,ก����1&,��'�1���1*&����*,��2+���+8 2557 �2,3�ก�#��ก���!�>�$�
%ก	�(&,+�#��$-���"� ��� �5�&�ก��
3�	��.���7���,&�2�,�2&��1'&,  -���&�(���.���7 �+�#��$���,+��กก"2��5&��# 34  �+8 2557 ��#�&�(���#��
 �+8 2558 ��.),ก��,+8 ��,�,���,&�กก"2��5&��# 15 ��1'&,��ก3:5��	-!�(��ก����,;1*& 
 

�!�&6����ก���{ �5+�#��	��&�3�	��.���7��1'&�5�+8 2558 "5��' 2.1 �5����� -������"�,�&�3�	���กก���2,&&ก.),
�5&��# 60 ��1& 1.1 �5����� ��2��ก3���6+ก���2,&&ก ��2",��)',+8��'32���� >�"2���,�2�5����+������ ��1'&,��ก����
�2,&&กก9�5���3�ก�#����ก�$�
%ก	�-�ก ��#+/0��ก����1&, ��"�+�#"��&&กก��, 
 

&�2�,�ก9��� �����2,&&ก �ก�62�+�#��$ �&��;�����,����"-�5���'�� ��1'&,��ก+8��*�+4�+8��ก��'�+e�+�#�����$�
%ก	�
&��;��� ��1& AEC ��� �5+�#��$����	ก�5&,+�����!�
��.���7�+4��5&��# 0 �2��#ก�#�65��&�ก���2,&&ก �5�>	'�()*��5  
 
 �+8 2559 +�#��$���#��	'� �5!�
����>���	� �&���� ��2 +�#ก&�ก��-��,ก��&�-����7�d� 2 �5���ก��������6���'��
��ก!����% ��3:53�	��.���7�(5��2"�-��,ก��������� �>1'&3�	��.���7��'��ก��+�2&�ก��;���7�&��&&ก;�7 ;)',��,���
�"���5&,ก��(&,����-�ก  ��� �5���"2��#��ก���2,&&ก�.���7��ก+�#��$���>	'���ก()*� 

 

��,��*� ��,��	
����,�,��*,�+����'�#�>	'��&�(����ก+8��'��5" -��ก�����ก�62��+�������������Y6�ก	�3�	�����"��6��.���7
��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 �+4���	
��3:53�	��.���7��*�����2�,< �5�ก2 ��	
�� H&��5� &&-�-��	� (+�#��$
��) ���ก��, ��	
�� -�-��5� �&��&�7 �&���� �+;	de� �&9��	�����	', �&��7 ���:�d���&�	', ���ก��, ��	
�� �	���� ������7 
���ก�� ��#��	
��d&�7� ������7 �&��&�7 ���ก�� �+4��5� ;)',�:ก�5���,ก�2�"�+4��:ก�5�(&,��	
�����+4��"����� ��#��
�-���� �ก�� �5+�#��$���+4�%��ก��3�	��>1'&�2,&&ก -�� �+8��*��,���3���'�#�+e���"�.�62� ��2< &�ก�����62� �>1'&�>	'�
�"�����ก����(&,3�	�!�@A7��#�����.�&���&,�"���5&,ก��(&,�:ก�5��5�6กก�62� ��� �5��-&ก�� �ก��(���
����2"�ก��(���>	'�()*� 
 
�&ก��ก��*���,��	
����,�62,��5���'�#(���������กก�62�3:53�	���'�(5��2"�-��,ก��&�-� ���7 �d� 2 ;)',+/��6����5���ก�����
�2&-��,ก��&�2�,�2&��1'&,��ก!����% ��#��3:53�	��.���7��������(5��2"�-��,ก����5" ��*,��'��%��ก��3�	� ��� �>1'&
�2,&&ก��#3:53�	���ก�2���6-�+��'����"-�5��#(���ก����,ก��3�	�����'+�#��$�� ��*,��*��	
���#(����2"���2,������*,
 �+�#��$��#�2,&&ก+��,�2�,+�#��$�5"� �>1'&���"�����'�,��ก�!�"#�$�
%ก	� �+�#��$ ;)',��,�2��.���&��
��1'&,����ก+/����!�� �+�#��$����< �5�� 
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3:53�	��.���7��'�+4��:ก�5�(&,��	
��  ��2",�#�#�"�� 5 +8 (��*,��2+8 2554 = 2558) ����,��* 
��	
��3:53�	��.���7 �62��.���7 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- Vios, Corolla, Altis, Camry, Hilux Revo, Yaris, Fortuner 
 
- City, Jazz, Civic, Accord, CR-V, Brio, Amaze 
- Jazz Hybrid, Mobilio, HRV 
 
- Space Wagon, Lancer Cedia, G-Wagon, Triton, Fuso, Pajaro sport, 

Lancer EX, Mirage, Atttrage 
 
- D-Max, All new D-Max,  MU-7, Truck N*Series & F*Series 
 
- Teana, Navara, Tida, March, Almera, Sylphy, Pulsa 
 
 
- BT-50, Mazda 2, Mazda 3 

 
- Ford Fiesta, Ford Focus, Ranger, Everest, Eco-sport 
 
- Series 3, Series 5, CNG Bus and CNG Truck 
 
- Corolado, TrailBlazer, Captiva 
 
- Swift, Ciaz, Celereo 
 
 
- Xenon 
 

 
ก�62��:ก�5�3:53�	��.��ก�������7 
�����.��ก�������7 �+�#��$����&����ก����	�-� �&������'�2�:,��ก�2",����+8��'32���� ��# �+8��*���"2��#��	�-��>��,
��9ก�5&���ก+8��'32����  ;)',�2"���)',�+4�3�ก�#����ก�$�
%ก	� �+�#��$��#�"���5&,ก��(&,3:5��	-!���'�+��'��+ ก�62�
�:ก�5�(&,��	
���������Y6�ก	�3�	�����"��6��.��ก�������7 �5�ก2 ��	
�� ��H&��5� ���:�d���&�	', ���ก��, ��	
�� ����
��H2� �&��&�7 ���ก��, ��	
�� ��;:;:ก	�&��&�7 ���ก�� ��#��	
�� ��"�;�ก	 �&��&�7 �&9���&�7>��7 (+�#��$��) ���ก�� 
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��	
��������5��ก�:ก�5���� �02 �1& ��	
�� ��H&��5� ���:�d���&�	', ���ก�� �	��+4��5&��# 7 (&,�&�(���"� 
��1'&,��ก�+4�3:53�	���� �02 �+�#��$�� ��*,��* ��	
�����-�����>	'��2"���2,������ก�:ก�5���	���#(���%���:ก�5�
 ��2�>	'���ก()*�  
 
3:53�	��.��ก�������7��'�+4��:ก�5�(&,��	
��  ��2",�#�#�"�� 5 +8 (��*,��2+8 2554 - 2558) ����,��* 

��	
��3:53�	��.��ก�������7 �62��.��ก�������7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
-   Wave, Dream, Sonic, CBR, NSR, Tena, MSX     
    Click, Air Blade, Scoopy 
 
-  Smash, RC100, Step, Katana, Jaretto, Hayata, Shogun,      
   Skydrive, Burgman, 97L00 (Marine) 
 
-  Mio, Nouvo, X-1, Spark Nano, Fino, Fiore, Tricity,  
  TTX (Scooter), Sport Naked (150CC) 
-  6EE (Marine), 6EG (Marine), Golf Car 
 
-  Kaze, Boss, GTO, KL650, KLX300, KSR, KR, EX250 
   Ninja, ER650, 1100CC 
 
-   Gorila RK-125, Cruiser RK-125, Classic RK-110, Monkey 
   RK-125, Mini Classic 
 
-   Go125, Bravo 150 
 

 
2.  !;��"��10���.��2"����.� ก������2"  
 ก�62��:ก�5�$:��7&#��2�.���7��#�.��ก�������7 �+4��:ก�5��2&��1'&,��กก�62��:ก�5�3:53�	��.���7��#�.��ก�������7 

��1'&,��ก�+4��2"�(&,ก����	ก��&#��2��#;2&�����6,�.���7��#�.��ก�������7(&,3:53�	���2�#��� ก��(�����"(&,
�:ก�5�ก�62���*�),�+4�+ ��	$��,����"ก��ก��ก�62��:ก�5�3:53�	��.���7��#�.��ก�������7 

 
 ��	
�������ก��������'��+�#��ก��@7 �ก��(��-����,��#��ก����	ก�����,ก��(���+4�(&,���&, -����5���5���'

ก������(&,��	
���#���ก��������1'&��#ก�62��:ก�5��+������  ;)',����*,ก�62��+��������'�+4���	
�� ����1&��#
ก�62��+������ ��2  ��ก��*��#�2,���ก������;)',���"�����'�"��0��#�5���ก��&��� ���1'&,3�	�!�@A7�+4�&�2�,���(5�+
�	��2& -����	
���5��5�.),�"�������0(&,��	ก�����,ก��(�� ��5���5���'ก�������#�(5����'���������#>�+#ก���:ก�5�
&�2�,��'�����&�>1'&�������+/0����#���++���+�6,ก��+K	���	,�� �5&�:2 ��#����:,�6������'�:ก�5�����"�, 
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 2.2.3 ก���&�0�������5������ก���&�0���� 
��	
�����2&,��,ก����������2��3�	�!�@A7��,��* 

• ก����������2������"��6���#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 ���ก
@# OEM (Original 
Equipment Manufacturer)  �5�ก23:53�	��.���7��#�.��ก�������7-����, (First Tier) -��3�	����
��� (Specification) ��'3:53�	�ก�����"5 ���2�#�62� ��#�����00�ก��3:53�	�����#�#�"�� �ก��3�	���2
�#�62�  ;)',���#�#�"��ก��3�	�+�#��@ 4 - 8 +8 ��������.���7 ��# 2 - 3 +8 ��������.��ก�������7  

• ก����������2������"��6���#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��1&�	*��2"� (Components) (&,
����"��6���#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 ���ก
@# OEM  �5�ก23:53�	��	*��2"��.���7��#       
�.��ก�������7 (Second Tier) �>1'&3�	��>	'���	�ก2&��2, �5�ก23:53�	��.���7��#�.��ก�������7�2&+ 
-���+4�ก��3�	���������',;1*&(&,3:53�	��	*��2"���*�< 

• ก����������2������"��6���#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 �5�ก2$:��7&#��2(&,�.���7��#
�.��ก�������7 ���ก
@# REM (Replacement Equipment Manufacturer) -�� �5�2&,��,����"ก��ก��
ก����������2�� ���ก
@# OEM ��1'&,��ก�+4�ก�������2�� �5�ก2$:��7��	ก��(&,3:53�	��.���7��# 
�.��ก�������7��2�#��� ��*,��*�#�+4�ก����������2����� ������',;1*&�+4����*,< + 

 

 �+/��6��� ��	
��������2"�����5��กก��(�� �+�#��$�2&�2�,+�#��$��2�ก���5&��# 95 �2&�5&��# 5 -�� 
��ก���2,&&ก+��,+�#��$�����;�� ��� &	����� �"������ 0�'+6I� &	�-����;�� &&�������� ���;	� ��9ก;	-ก 
����%&���	ก� H�,ก��� ��#+�ก��.�� 
 

��*,��*  �ก�������2��3�	�!�@A7 �5�ก23:53�	��.���7��1&�.��ก�������7 ��	
���#�5&,32��ก�#�"�ก��
�����1&ก3:53�	��	*��2"�;)',�#��	'���*,��2��	
��3:53�	��.���7 ��1&�.��ก�������7+�#ก�$�3�ก��3�	� -���#
�+e� �5��	
��3:53�	��	*��2"��(5��2"����&�����>1'&�+4�3:53�	��	*��2"� -��ก��������&�����#����(&,
�	*��2"���������.���7 ��1&�.��ก�������7�+4��62�< +  
 

 2.2.4  ��3ก��,��2+ 2558 ��������-�ก��,��2+ 2559 
+8 2558 
��5"2��!�"#�����.���7 ��2",�5�+8�#�2�� � ��2��1'&>	���@�+/�����2�,< ��5" ��9�"2� �����.���7
�2��#+����(5��:2%��ก����	�-���	�(&,���� ��2",+���+8 ��1'&,��กก��+�#ก�$ �5-��,��5�,!�
��.���7
 ��2 �+8 2559 �#��� �5�����.���7�>	'�()*�+�#��@�5&��# 5 �2��#��2, �53:5��	-!�����	� �;1*&�.���7
!�� �+8 2558 ��*��ก()*�  
 
�����&6����ก���������7�),+�#��	�"2� �����.���7 �+���+8�#����"-�5���'��()*� +�#ก&�ก���!�"#
�$�
%ก	���'�2��#��	'�d�����" -��+�#��	��&�(���.���7�"� �+8��*��' 9.5 ������ - 1 �5����� ��1& 2.15 �5��
��� ��1'&�"�ก���&��2,&&ก -����1'&��'�"2� ก����'+�#������2,;1*&�.���7 �+���+8 2558 ��*� �#�2�+4�ก��
�),�"���5&,ก��(&,+8 2559 �� �5 ��1'&,��ก��*,��2+���+8 2557 .),+/��6��� �����.���7;��;������ 
�2",+���+8 2558 ��*�),�+4��"����'�����2��#ก�������	�-�&�ก���*, �2"��"���5&,ก��(&,+8 2559 ก9��,�,��
&�:2 �>��#��5�#��ก��+��������>	'���������.��,+�#�!� ��2�5"��!�>ก���(2,(�� ��� �53:53�	��2�����.
+��������5��ก��ก 
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+8 2559 
�����&6����ก���������7���"2�  �+8 2559 �&�3�	��.���7�2��#�:,.), 2.4 - 2.5 �5����� ��#��
+�	��@ก���2,&&ก�:,()*� ��1'&,��กก���>,!�
� �ก�62�+�#��$&��;��� ��2�#ก����+4� 0 �"���*, �+8 2559 
+�#��$���# �5&����!�
����>���	�z��� ��2 ��' �5ก��������6�ก��3�	��.���7��'��ก��+�2&�ก��;
���7�&��&&ก;�7 ;)',��,����"���5&,ก��(&,����-�ก ��� �5�.���7(&,�������.�2,&&ก��ก()*�  

 
�)  ����ก������� ����)���2��0ก���  

 �+/��6��� 3:53�	��.���7 �5�-�������;1*&��� Global Sourcing ;)',�#�+��������������	*��2"�"��.6�	���ก3:53�	�
 ����2,�2�,< ��'"-�ก �����"��"2� ��-&ก����'�#(���	��5��5��ก()*� ��#��-&ก����'�#.:ก�:2�(2,��2,�	,�:ก�5��5 �
�"������"ก��  
 

����(&,3:53�	���ก+�#��$���#.:ก�+���������ก��&	�-����;��, ���, &	����� ��#0�'+6I� 3:5��'��������5.:ก��'�6��#
�+4�3:5��'��-&ก���5�����1&ก��ก��'�6�  �!�"#��'ก���(2,(���5�������:,()*���2���*  �&ก��กก��>�?���5��6�ก��3�	�
��#�:�������	*��2"�"��.6�	���5"  ��	
����,����+4��5&,>�?��$�ก�!�> ��5��&1'��5"� -���z>�#ก��&&ก�����#
>�?��3�	�!�@A7  �5�&�������-�-��� ��2��'�ก	���>�5&�ก���.�62�+/��6��� ��2� 3�	�!�@A7��'�+��'����ก�#��ก����,
�+4��#��dd�� ��#�#�5&,+���+�6,�6@!�> ������#�"�������. �ก��3�	�(&,3:53�	��	*��2"�;)',�+4��:2�5�(&,
��	
�� �>1'& �5�����.�(2,(���5 �����-�ก 

 

&�2 � ,  � ก9 � ��  � "�� � �� ��.  �ก ���� � �2 ,�� #ก �� �: � � �6 @ !�> �� , � , �+4 � �	' ,��' 3:5 3 �	 � � . � ��7  �5
�"�������0 �ก��"&�2�,��2� ก�� �5%��ก��3�	���2,����"��������2,�	*��2"� �5ก��+�#��$�2�,< �#�5&,�"��6� �5��
+�	��@�	��5��,���,&�2�,�>��,>& ก����	���ก������2,�>1'&�&,���ก��3�	���� Just-in-time ก��+���+�6,
�"�������. ��5��!�
� ;)',��,�,�+4�&6+���� �ก���	��2&,��(5��+�#��$ ��#�5&,����),.),ก�@����ก5(
+���+�6,�5���6@!�> �#�2�����.����5�"���9"��2�ก��ก�����;1*&!�� �+�#��$  ��,��*� ��5����(&,����
+�#��$�#�'��ก"2�(&,+�#��$�� ��2��1'&>	���@�+/������,ก�2�"�2"�ก�� >�"2� �	��5���'3�	���ก+�#��$����
�����:,ก"2�&	�������#��� ��2������#�6@!�>��,�+4��&,0�'+6I� �2"�ก����'+�#��$����*,&�:2 ��6�$:��7ก��,(&,
&��;���.1&�+4�(5&�5�+���� -��3:53�	��.���7�����. �5�+4�$:��7ก��,ก�#����	��5�!�� �!:�	!���5 �),��9�"2� 
������� �ก�62�+�#��$&��;��� &6����ก���������7����,���"���5�+���� �ก���(2,(����#��-&ก��(���
������ก>&���"� 
 

�+����������:2�(2, �!�>�"� 
��ก!�"#ก���(2,(����,ก��������'�(5�(5�()*�&�2�,�2&��1'&, -���z>�# ��5������ ��	
���#�62,ก�����5��6���#
����,+���+�6,����  �5�����.�(2,(��ก���:2�(2,��*, �+�#��$��#�2�,+�#��$ �"���*,$)ก
��	�Y	+�#-���7��,
!�
� �>1'&�2"����5��6���������	*��2"���'��,�,�5&,����(5���ก�2�,+�#��$&�:2 �&ก��ก��*� ��*,��2�5�+8 2558 ��	
���5
���-��,ก�����"	�����#>�?��3�	�!�@A7������	��2"�ก�����"	������>�#�&��ก�5����ก�#��, �>1'&�&�����"��
�5&,ก����'�+��'��+(&,&6����ก���������7 ;)',�������5�ก������>	
 (Green Environment) ��"&�2�,��2�  �5
�#������dd�� �#���&��&�7dd����������6��"��6���,ก�#�ก�.���7 ก��>�?���2�,< �#�2"��>	'�
�"�������. �ก���(2,(�� ��#���5��6�ก��3�	��5 ��#��	
����,��(5&�5�+�����:2�(2,�����5�� �2"2��#�+4�
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�"���:5�"�������0 (Know-how) ��ก3:5�2"��6���#���,���6@!�>��'��+�#��ก��@7�:, �����1'&,��ก�������� ��#
$:��7���&����",����' �02��'�6���2,��)', �!:�	!���&�����#"��&&ก�z��, �5 

 

�!�>ก���(2,(��!�� �&6����ก��� �+8��'32���� 
 �+8 2558 �!�&6����ก���{ �5+�#��	��&�3�	��.���7��1'&�5�+8"5��' 2.1 �5����� -������"�,�&�3�	���กก��
�2,&&ก.),�5&��# 55 ��1& 1.15 �5����� ��23���6+ก���2,&&ก ��2",��)',+8��'32���� ก9��,�2����6�+������ 
��1'&,��ก�����2,&&กก9�5���3�ก�#����ก�$�
%ก	�-�ก��#+/0��ก����1&, ��"�+�#"��&&กก��,  �
(@#����"ก�� �&�(���.���7 �+�#��$��,�,���,&�2�,�2&��1'&,����*,��2�5�+8 2558 -�����,&�ก+�#��@�5&�
�# 15 ��ก+8 2557 
 

��5"2��	$��,�����.���7 ��2",�5�+8��'32������*��#��,�,�2�� � ��2��1'&"2� ��ก>	���@�+/�����2�,< ��'�#�ก	�()*�
��*,+8 �2��#�+4�+8��'�����.���7d�����"�5 ��#+����(5��:2%��ก����	�-���	�(&,���� ��กก����'+�#��$���#���
�� �5-��,��5�,!�
��.���7 ��2 �+8 2559 �2,3� �5�����.���7����"-�5��#+��������>	'�()*�+�#��@�5&��# 5 
�2��#�+4�+/������'�2"���2, �5+�#����;1*&�.���7!�� �+8��*��ก()*�  
 
�����&6����ก���������7�),+�#��	�"2� �����.���7 ��2",+���+8 2588 �#����"-�5���'��()*� +�#ก&�ก��
�!�"#�$�
%ก	���'�2��#��	'�d�����" -��+�#��	��&�(���.���7�"� �+8��*"5��'�#��� 9.5 ������ -1 �5����� ��1& 
2.1 �5�������1'&�"�ก���&��2,&&ก -����1'&"2�ก����'+�#��������2,;1*&�.���7 �+���+8 2558 ��*��*��2�+4�ก���),
�"���5&,ก��(&,+8 2559 �� �5 ��1'&,��ก��'32������*,��2+���+8 2557 .),+/��6��� �����2&�(5�,;��;������ 
�2",��)',+8���,(&,+8��*�),�+4��"����'�����2��#��	�-�&�ก���*, �2"��"���5&,ก��(&,+8 2559 ��,�,��&�:2 �>��#��5�#
��ก��+��������>	'���������.��,+�#�!� ��2�5"�ก���(2,(��(&,����ก9��� �5�2�����.�#+��������5��ก��ก 

 

��"-�5�!�"#&6����ก�����#�!�>ก���(2,(�� �&���� (��*, ���#�2�,+�#��$) 
(@#��'��ก����*,�+��"2� +�#��$���#���&�3�	��.���7.), 3 �5������2&+8!�� �+8 2560 ��*� ��5�����.���7�#
�#�&��"+�5�, ��2",��'32���� ก9��,��1'&��'�"2��#�����.3�	�����+�������5 ��1'&,��ก�"���5&,ก��
!�� �+�#��$��,�,��&�:2 -������"�+�#��ก��2&����"��. �>1*���'�2�,��,�"����,�2�:, ��,�+4�-&ก����'�2���.�#
�(5�+(������� �"�+.),�����2,&&ก �5"�-��,ก��&�-����7 �d� 2 ;)',�+4��.��'���6@�����	32������%���:-� 5 
�����.�2,&&ก+�����2�� �+�#��$��'������%��������7�:,�5  
 

�&ก��ก��*� !����%��,���-�����2,���	��1& ก����5�,$:��7���&�������7��2,���	 ;)',��%���ก����,&�6���	,�{
ก2&��5�, -����",�,	���	'��5� 400 �5����� �>1'&��5�,$:��7���&���,�5& ���1*&,�5� ��2��ก�#��5�,$:��7���&�
������",�� ���"2��#�5&, �5,�+�#��@��" 1,500 - 2,000 �5����� �������$:��7���&���,�5&��*� (@#��*&�:2
�#�"2�,ก�������>1*���' ;)',�2��#��(���ก"2� 200 �2 ���,��ก��*���"2��#��ก����5�,$:��7���&�&1'�< ����� �>1'&
�+4�ก��������6�3:5+�#ก&�ก�� �+�#��$  �5�����.>�?��3�	�!�@A7 �5������%����#�����.�(2,(���5  
 

��ก>	���@� �ก�62�+�#��$&��;��� �����2,&&ก��,����"-�5���'�� ��1'&,��ก+8 2558 �+4�+8��ก��'�+e�+�#����
�$�
%ก	�&��;��� ��1& AEC ;)',ก����� �5+�#��$����	ก+���!�
��.���7�+4��5&��# 0 ;)',�#��� �5�&��2,&&ก
�>	'�()*�&�ก �+8��5� �2"�+�#��$��ก9�#��	'� �5&����!�
�������	� ��2 &�ก��*,��,��-��,ก��&�-����7�d� 2 ��'�#
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������6�ก��3�	��.���7��'��ก��+�2&�ก��;���7�&��&&ก;�7 ��,����"���5&,ก��(&,����-�ก ก9���"2��#
��ก���2,&&ก�.���7��ก+�#��$����ก()*� 

 
��3ก��,��2���������2��0ก���    

 �.��2" �.� ก������2" 

 
+ 

��3,��2 
(���) 

��3���)�
��$�! 

(���) 

��3�����ก 
(���) 

� 2�� 
ก��$2���2���
��3,��2 (%) 

��3,��2 
(���) 

��3���)�
��$�! 

(���) 

��3�����ก 
(���) 

� 2�� 
ก��$2���2���
��3,��2 (%) 

2556 2,457,057 1,328,905 1,128,152 1 2,218,625 1,884,845 333,780 (15) 

2557 1,880,007 751,905 1,128,102 (23) 1,842,708 1,554,181 288,527 (17) 

2558* 1,431,759 520,199 911,560 (24) 1,381,596 1,111,976 269,620 (25) 

 *(5&�:��#�� 9 ��1&� (�ก���� = ก������)       
��'�� : �!�&6����ก�����2,+�#��$�� @ "����'  30 ก������  2558  

 
2.3 ก��� 30�,��2� 7="0�/����ก�� 
ก)  ก��� 3)0-13-��\/��,��2� 7="$�/���&�0����  

ก��3�	� (����"�-�,,�� ��#ก����,ก��3�	��"�) 
��	
����ก����,ก��3�	���#&����ก�� �5ก����,ก��3�	� ��2",+8 2556 - 2558 ��,����,�2&+��*  
 2556 2557 2558 
���'��'���.��2"    

ก����,ก��3�	� (��5�) 49,880,160 54,226,400 54,226,400 
ก��3�	���	, (��5�) 33,003,901 28,706,933 28,698,082 
&����ก�� �5ก����,ก��3�	� (�5&��#) 66% 52% 53% 

���'��'���.� ก������2"    
ก����,ก��3�	� (��5�) 26,227,632 26,227,632 26,227,632 
ก��3�	���	, (��5�) 9,669,714 8,267,196 7,854,746 
&����ก�� �5ก����,ก��3�	� (�5&��#) 36% 31% 30% 

5�3'��'�����ก���ก0�-�2����.��2"    
ก����,ก��3�	��"� (�6�) 3,537,600 3,921,600 3,921,600 
ก��3�	���	, - ��� �5����"��6� (�6�) 1,141,185 467,369 860,749 
&����ก�� �5ก����,ก��3�	� (�5&��#) 32% 11% 22% 

��3�����ก,��2� 7="    
ก����,ก��3�	��"� (�6�) 79,645,392 84,375,632 84,375,632 
ก��3�	���	, - ��� �5����"��6� (�6�) 43,814,800 37,441,498 37,413,577 
&����ก�� �5ก����,ก��3�	� (�5&��#) 55% 44% 44% 
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(�*��&�ก��3�	� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(�*��&�ก��3�	�����"��6��.���7��#�.��ก�������7 
ก��3�	�����"��6��.���7��#�.��ก�������7��(�*��&�ก��3�	���'���1&�ก���6ก+�#ก�� -�������.��2,&&ก�5�+4� 5 (�*��&� 
���ก ��,��* 
1.    (�*��&�ก��3�	�����&ก  ��	'���กก��������"��.6�	� -������"�ก����'���6@!�>��#(�������"���5&,ก��(&,

�:ก�5������ �5��� ��ก��*��),����"�;)',�532��ก����������5"���(5����1'&,�5"��+4��2& 
��5"�),����2&��'�5���65�>����	ก&�ก��*���)', ก2&���'�#��� �5�5(�������5&,ก�� 

2.    (�*��&�ก��3�	���� �   ��	'���กก������"������9��:+����� �5�5(�������5&,ก�� +&กz�"���'+��� (ก�@���'
�"���*��65�>����	ก)  �5��,ก���� �5�"���*����&&ก ��# �2��"�)� �>1'&�&���+
+�#ก&�ก������&ก 

3.    (�*��&�ก��3�	��	*��2"�  �����9�>����	ก����&���#z��()*��:+>����	ก��������'�5&,ก���>1'&���+�+4� 
       >����	ก�����9��:+ �2"�+�#ก&������������"��6��.���7�2&+ 
4.    (�*��&�ก��+�#ก&�    �������&ก��+�#ก&�ก����� � -���	�&6+ก�@7��#�	*��2"�+�#ก&�&1'�< ���

�6@��ก
@#(&,����"��6��.���7+�#�!���'�5&,ก�� 
5.    (�*��&�ก����"��&��6@!�>  ��	
���#���ก����"��&��6@!�>(&,�	*�,��ก2&���'�#����63�	�!�@A7��'3�	��5�,ก�2&,

�>1'&�������2,�&� �5�ก2�:ก�5��2&+ 
 
 

��3��3ก��)0-��� 

�-��$V���� 

�&�������13-��0�-� 
����2�ก��ก5 C� 

2 32�� ���3��� 
2-��ก�� 

� C�2��ก��,��2�����ก 

��3�&�$�D��; 

2 32�� ���3��� 
2-��ก�� 

�]C��;������)� 

)��0 ��]3 

�ก^���ก�7������3� C�  
0�-�����2�ก 

 

��ก�� 

2�3��ก�7" 2 ��]3 2�� 
'�7� ก�7���$����� 

���'��'�� 

2������ 

�����$�/��$2����� 3��� 

� C�2��ก��,��2���)� 

��3��3ก��)0-��� 

�-��$V���� 

�&�������13-��0�-� 
����2�ก��ก5 C� 

  2 32�����3��� 
 

 
2-��ก�� 

  � C�2��ก��,��2�����ก 

��3�&�$�D��; 

  2 32�����3��� 
 2-��ก�� 

�]C��;������)� 

)��0 ��]3 

��ก�� 

   2�3��ก�7" 2 ��]3 2�� 
  '�7� ก�7���$����� 

���'��'�� 

2������ 

�����$�/��$2����� 3��� 

  � C�2��ก��,��2���)� 
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(�*��&�ก��3�	��6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 
       

ก��3�	��6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��2,&&ก�5�+4� 4 (�*��&����ก��,��* 
1. (�*��&�ก��+�#ก&�-��,�6���,��1'&� ��	'���กก�����-��,���9ก��'���;1*&��+�#ก&�

�(5��6���������'�5&,ก�� 
2. (�*��&�ก��+�#ก&��	*��2"����ก �+4�ก���	���*,�&��&�7 �:ก�5& ��#�������	� (���

����"��6�) �����#�� �+4��5� 
3. (�*��&�ก��+�#ก&��ก9�����#�&��� �ก9�����#�&����2�,< ��# �2��"��&� ��1&��"

�)� 
4. (�*��&�ก����"��&��6@!�> -���#�5&,��ก����"��&��6@!�>(&,�	*�,�� 

ก2&���'�#����63�	�!�@A7��'3�	��5�,ก�2&,�>1'&�������2,�&� �5�ก2�:ก�5��2&+ 
 
 
 
 

ก�������"��.6�	�  
 �ก��3�	�����"��6��.���7��#�.��ก�������7 ��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��*� ��	
����ก�������
"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���ก��*,�:2�5�!�� �+�#��$��#�2�,+�#��$ ��*,��*�	*��2"�+�#ก&��2�,< (Component 
Parts) ��'��	
����',;1*&��*��+4��	*��2"���'��	
����,�2�����.��3:53�	� �+�#��$�5 ��1&�2�65��6���'�#3�	� 

 

 �+8 2558 ��	
����ก�����;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&��>1'&����� �5 �ก�#�"�ก��3�	�����"��6��.���7��#
�.��ก�������7 ��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 �	��+4��:��2��"���*,�	*�+�#��@ 1,630.86 �5����� 
��*,��*�+4�ก�����;1*& �+�#��$��+�#��@�5&��# 67.22 ��#�+4�ก�����;1*&��ก�2�,+�#��$+�#��@�5&��# 
32.78 -��"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&����ก��'��	
��;1*&�� �5 �ก�#�"�ก��3�	� �5�ก2 "��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&�
+�#�!����9ก ��, �"� ��9�>����	ก ��#�&��&�7  �+4��5�  

 

��������:2�5�(&,��	
����*�������"� 155 ���;)',�2"� �02�#�+4��:2�5�ก����	
�����+4��#�#�"����� -�����:2�5� 1 
��� ��'���&���',;1*&�"���ก��	
�� �+8 2558 ��กก"2��5&��# 10 (&,�&�ก����',;1*&�"�(&,��	
�� �5�ก2      H��9ก;7 
�&�7+&����'� -���	��+4�����2"��5&��# 13.58 ��*,��*"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&����ก��';1*&��กH��9ก;7 �&�7+&����'� 
�5�ก2 "��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&�+�#�!���, �2"�+�#ก&������9��:+ ���9ก ��#��9�>����	ก �>1'&����� �5 �ก��
+�#ก&�����"��6��.���7��#�.��ก�������7 ��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 -�������6��'��	
���5&,
���;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���กH��9ก;7 �&�7+&����'� ��*� ��1'&,��ก�	*��2"�+�#ก&���,ก�2�"�+4��	*��2"�
+�#ก&���'�2�����.3�	� �+�#��$���5 ��1&+�	��@ก��3�	��2�65���'�#3�	��&,��1&�2�����.�����"��.6�	�
��ก���2,!�� �+�#��$���5 ��,��*�ก��;1*&��ก H��9ก;7 �&�7+&����'� ;)',�+4�3:5.1&�65� �02(&,��	
����'���-����
 �ก��������6��5��"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���'���6@!�>��#���� ��'�(2,(���5 �5ก����	
�� �ก�62�(&,H��9ก;7 
�&�7+&����'� &�:2��5"�),�+4�"	Y���'����#�� &�2�,�ก9�����	
���2�5�����00���'ก����� �5��	
���#�5&,���;1*&
"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���กH��9ก;7 �&�7+&����'� ��2&�2�, � 
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�����������2"�ก����',;1*&��*� ��	
����ก����',;1*&��ก�:2�5�������� ��2�2�5>)',>�ก�����;1*&"��.6�	���#�	*��2"�
+�#ก&���ก�:2�5���� ������)',�+4������0 ��#��1'&,��ก��	
�����:2�5����������� �5��ก�ก	�+/0�� �ก�������
��ก�:2�5���� ������)', ��	
���#��,�����.�����"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&��������'���6@!�> ��#�������"ก��
��ก�:2�5����&1'��5 
 

�)  ก��ก&�� 3� 2.�3��$0�/�)5- 
��	
����ก��������>1*���'�>1'&����ก9��	',+K	ก:���1&"���6��'�2 �5��5"��กก��3�	� ;)',.1&"2��+4�ก�ก&6����ก�������ก9�
�+4�����2"�-����ก���+�#�!�(&,�	',+K	ก:� ;)',�6ก�� ���	
�����2"��2"� �ก����	������ก�� ��2� �����ก ก��
������	*,&�2�,�+4��#�� �+4��5� 
 

-�����I����	������>��ก��6��� �+4�3:5�:���"��6��	',+K	ก:���1&"���6��'�2 �5 �>1'&���+ก����� �5�&���5&,�����'
กK����ก����� �5�ก2 
1.  �	',+K	ก:�+�#�!�: �$
ก�#��
 �$
>����	ก �$
���9ก �$
�5 .6,>����	ก �$
������� �$
&#�:�	����� 

�$
��,ก#�� 

• 3:5(��2,/���ก��-�� : ��	
�� &	���	�7� ����>�"&��' ���ก��  

• "	Y�ก��ก����� : �����ก+�#�!��>1'&�����2���2& 
2. �	',+K	ก:�+�#�!�: ��&�d !���#+��+��&� 3,���7�&� �$
35�.6,�1&+��+��&� �*����� �5��5" �$
��,ก#��

+��+��&� 

• 3:5(��2,/���ก��-�� : ��	
�������&�7 �"	��7 ก��� ���ก�� (�����) 

• "	Y�ก��ก����� : +�����.�����#�/,ก�����+�&�!�� �����1*&�>�	,3�� 
 

��*,��* ��	
���5+K	���	���กK������#+�#ก�$ก�#��",��'�ก�'�"(5&,�5���	',�"��5&� ��,��* 

• >�#�����00��	ก����Y��@�6( >.$. 2535 

• >�#�����00��	ก����Y��@�6( (z�����' 2) >.$. 2550 

• +�#ก�$ก�#��",&6����ก��� >.$. 2548  ��1'&, ก��ก������	',+K	ก:���1&"���6�2 �5��5" 

• +�#ก�$ก�#��",&6����ก��� ��1'&,�#���&ก���ก��ก��ก��(��2,(&,����&������ >.$. 2547 

• +�#ก�$ก�#��",&6����ก��� ��1'&, ���ก�ก@A7��#"	Y�ก����5,����#�&����ก�'�"ก���	',+K	ก:���1&"���6��'�2 �5
��5"��ก-�,,�� -����,�1'&&	��9ก��&�	ก�7 (Internet) 

• +�#ก�$ก���	��&6����ก�����2,+�#��$�� ��' 79/2554 ��1'&, "	Y�+K	���	�ก�'�"ก��ก�����ก��ก�ก&6����ก���
�:��&���#�	',+K	ก:���'�ก	�()*� ��	��&6����ก��� 

 

-���5����2,�&ก�����'�ก�'�"(5&,�2&ก��-�,,����#�	��&6����ก�����2,+�#��$�� ��,��* 
1. ����2, ���5,�ก�'�"ก������#�&����	',+K	ก:���1&"���6��'�2 �5��5" �������3:5ก2&ก����	��	',+K	ก:���1&"���6��'�2 �5��5"  

 (�ก.3) 
2. ����2,���d&�7����,��ก�����ก��ก�ก&6����ก��� �:��&���#�	',+K	ก:�(&,3:5+�#ก&�ก	�ก�� ��	��

&6����ก��� 
3. (&&�60������	',+K	ก:���1&"���6��'�2 �5��5"&&ก�&ก��	�"@-�,,�����+8 (�ก.2) �2&ก��-�,,��&6����ก��� 
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4. ���,�� �ก��ก��ก��(��2,"���6�2 �5��5"��ก&6����ก��� (Manifest) -����,�1'&&	��9ก��&�	ก�7 (Internet) 
 

+/��6�����	
�������	�ก���5���&ก���&�2�,�&���5&, �+4�+�����'กK������#+�#ก�$ก�#��", &�ก��*,��	
����,
��9,��9���# �5�"�������0ก��,���5���	',�"��5&� ��#+K	���	���กK�����5���	',�"��5&���	,��,&�2�,�2&��1'&, 
�����กก��(&,�#�� ISO14001: 2004 �),��� �5�2��(5&>	>����1&.:ก�5&,������ก�'�"ก���	',�"��5&� 

 
�&ก��ก��* �+8 2558 �I���"��+�&�!��&���"&�������#�!�>�"��5&� �ก�����,��  ��,��ก���	������#����
�#"�,ก�������	�ก�� �ก��ก�����"��.6�	����1& �5 -��ก�����"5 ��3�ก���	������#"��3� (Monitoring & 
Measurement Program) >�5&���*,�	����3�&�2�,�2&��1'&,�6ก��1&���#��ก�����,��3� �ก��+�#�6�(&,�I��
��	��� (Management Review) +�#����6ก+8   &�ก��*,��� �5��-��,ก���5���	',�"��5&� ��2� -��,ก�� 3R -��,ก�� 
ISO 14001 �>1'&��ก���ก	�(&,������1&"��.6���1& �5&�ก�5"� 

 

2.4 ������� �1��13-������ 
- �2�� - 

 

3. _�� �'���$�����                                                                          
�������������ก� !�������ก�� 
3.1 '���$�������กก���]����,;-./�0�-����)0(� 

��	
����ก�������00�����"���2"����1& ��5��>)',>����1'&,����ก���5� !�� �5�1'&   ��#      
nHI-LEXt ��#��00�����"���2"����1&�5������	�ก��3�	�����"��6��.���7 �.��ก�������7 ��#�6��"��6�
��,ก�#�ก��5��2�,�.���7��� �5�������	��"��6���กH��9ก;7 �&�7+&����'� (HI-LEX Corporation) �+4����
��ก
@7&�ก
�  

 
 �ก�@���'�2�����.�������ก���2,�����2��!�� �+�#��$���5 ��1&��+�	��@ก�� �5�5&��),�2�65���'�#3�	��&, 
��	
���#��',;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���,+�#�!���กH��9ก;7 �&�7+&����'� &�2�,�ก9���2����00��"��6� �
ก�����;1*&"��.6�	��#�"2�,ก����2&�2�, �   

 
��������"�����'�,�5��ก����',;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���*� ��	
�������.���;1*&��ก3:53�	�&1'����ก����',;1*&
��ก H��9ก;7 �&�7+&����'��5 ��2&����������#�,1'&�(��,ก���5���'�2�,��ก��	�  �+/��6�����	
���5��������2,
���;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&� �+�#��$��ก()*� ;)',�#�2"����5��6�-���z>�#�2�(��2,��#!�
�����(5��,�5   

 
�2"��"�����'�, ��,2(&,��00�{ ��,ก�2�"��*�  ��	
����9�"2� H��9ก;7 �&�7+&����'� �#�2&��00� �5&�2�, 
��2�&� ��1'&,��กH��9ก;7 �&�7+&����'� �5 �5�������&,�+4������ก
@7&�ก
�"5"2� ��ก��00�+/��6������&��6�#
�2&��00� �5&�ก���"�# 5 +8 (;)',�+4��-����ก���2&��00���'H��9ก;7 �&�7+&����'�  �5ก����	
�� ����1&�6ก��	
��) 
+�#ก&�ก��H��9ก;7 �&�7+&����'� ���.��#�+4�3:5.1&�65���� �02(&,��	
�� �5�2"��6���#�+4�>��Y�	����'���2&ก����
�ก1&� 40 +8 ��� �5���"����'� �"2�H��9ก;7 �&�7+&����'� �#��,�,�+4�3:5.1&�65���# �5ก��������6���	
��&�2�,�2&��1'&,
�2&+  

 
�5"����6��*  �+�#��9���,ก�2�"�),���"�����'�,�'�� 
  



 ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 23 - 
 

3.2 '���$�������กก������� ���ก2�����$�! 
��	
��&�����"�����'�,��กก���(2,(��ก���:2�(2,��� ��2 ;)',�+4�3:5+�#ก&�ก���2�,���	��'�5��%��ก��3�	��	*��2"��(5�
��!�� �5(5&�ก�,�(�ก���5����� +/�������ก��'�#��� �53:5+�#ก&�ก�������.��ก
��"�������. �ก���(2,(���5
�1& �6@!�> �5��6�ก��3�	���'�&���5&,ก���"���5&,ก��(&,�:ก�5� ก���2,�&���'��,�"�� ��#ก����	ก�����,ก��
(���>1'&��5�,�"����'� � �5ก���:ก�5� -����	
���5ก�����ก��6�Y7��,ก��������'�����0 �1& �62,��5�3�	�!�@A7��'��
�6@!�>�:, �"��:2ก��ก�������	�,�����5��6��5&�2�,��+�#�	�Y	!�>ก������2,��'��,�2&�"�� ��#ก��ก���������
3�	�!�@A7��'����#����#�����.�(2,(��ก���:2�(2,�5 ;)',��	
����ก�62��:ก�5��+4�3:53�	���*������'��%��ก��3�	� �
+�#��$�� ��#���"�����>��Y7��'��ก���:ก�5����2���*��-����&� +�#ก&�ก���5���5&,���&�3�	�!�@A7�+4�(&,
���&, �2,3� �5���"����#�2� �5�2�� �ก�����,��  

 

��,��*� �),���"�����'�,�'����'�:2�(2,(����ก�2�,+�#��$�#�(5�����#�(2,(���5 ��#�������"ก�� ��1'&,��ก�#�5&,�,�6�
�:,��#�2�����.�����	�ก���5���",����2�����"ก����	
�� 

 
3.3 '���$�������ก'���, �,�������'�� 2.�3�� 

 �+8 2558 ��	
���5���;1*&"��.6�	����ก �5�ก2 ���9ก �"�-��# ��9�>����	ก ��#��, -�����:��2��"�ก"2��5&��# 50 
(&,�:��2�"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���'��	
�����;1*&��*,��� -������"��.6�	����2���*�5���3�ก�#����ก�"��3��
3"�(&,����;1*&(��&����1'&,����ก�!�"#&6+�,�7��#&6+���(&,"��.6�	����ก��,ก�2�" �����-�ก ;)',+�����"
�:,()*�&�2�,�2&��1'&, -��+/������,ก�2�"�+4�+/������'&�:2���1&�"���"��6�(&,��	
�� 

 

&�2�,�ก9��� ��ก����"��.6�	��ก	��"��3��3"�.),(�����'����������0  ��	
�������.�#+�������3�	�!�@A7 �5
�&���5&,ก���5��6�"��.6�	���'���"��3��3"���*��5 ���(5&�ก�, ���00�;1*&(���	*��2"���'��	
�����ก���:ก�5���*� �5
ก����� �5��	
����#�:ก�5������.>	���@�+��������5�+4����*,���" ��2� �6ก< 6 ��1&� ��1&�6ก< ���*,��'����
"��.6�	���ก���+��'���+�,��*,��2�5&��# 3 ()*�+ �+4��5� ;)',ก��+���������2�#���*,�:2��00���*,�&,�I���#���ก��
�ก�,�2"�ก�� -����,���*,�:ก�5��#�	��&� �5���ก��+��������5&����,�5"� ;)',ก��+��������5��,ก�2�"�#�2"����
 �53�ก�#����ก�"��3��3"�(&,����"��.6�	����, ��#��	
���5ก������-���� �53:53�	����ก�����5��6��>1'&
�ก	�ก����	������ก���5��6���'�� ;)',��1'&3:53�	����"���(9,�ก�2, ���5��6�ก����	������ก����'�'����5"ก9�#�����.
�"��6�����(�� �5����.���!�>�5��5����"��.6�	��#�:,()*�ก9��� 
 

3.4 '���$�������ก'���, �,������ 2����ก$�����$���2��2�����$�! 
 �+8 2558 ��	
����ก�����;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&�-������(5���ก�2�,+�#��$+�#��@�5&��# 34 (&,�&�
;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���*,��� -����	
�����&�ก����',;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���*,�����'�+4��ก6�
�,	�����2�,+�#��$��&���*,+8�������2��,	��������"�+�#��@ 445 �5����� ;)',��� �5��	
�����"�����'�,��ก
�"��3��3"�(&,&������ก�+��'���,	�����2�,+�#��$ �ก�@���'&������ก�+��'����ก��+�����"�:,()*� 

 
3.5 '���$�������กก���]�����;ก'-����)0(� 

+/��6�����	
�����:ก�5���� �02 8 ��� +�#ก&��5"���	
��3:53�	��.���7��� �02 7 ��� ��#3:53�	��.��ก�������7
��� �02 1 ��� -������5�"���กก��(��3�	�!�@A7 �5�ก2��	
�����2���*�	��+4�+�#��@�5&��# 87 (&,����5�"�
(&,��	
�� �+8 2558 ��,��*���	
���),&�����"�����'�,�5������5��ก3:53�	���� ������)',��+�	��@ก��3�	���1&
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��	กก����',;1*&3�	�!�@A7��ก��	
��;)',&����3�ก�#���2&ก��+�#ก&�Y6�ก	� �.��#��,ก���,	���#3�ก��
�����	�ก��(&,��	
�� �&���� 

 

&�2�,�ก9��� ��	
���+4�3:53�	�����"��6���������.���7��#�.��ก�������7��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,
�.���7��'�����	�Y6�ก	���ก"2� 37 +8 -���5>�?��+�#�	�Y	!�>ก��3�	������1'&����, �����-�-���ก��3�	���'�5
�6@!�>��#��+�#�	�Y	!�>��'�+4���'�&����&�2�,ก"5�,("�, ���5��6�ก��3�	���'�(2,(���5 ���5&,���&�3�	�!�@A7
�+4�(&,���&, �2,3� �5���"����#�>	'��"���"���9" �ก�������	�,��  &�ก��*,ก�����Y6�ก	�ก����	
��3:53�	��.���7
��#�.��ก�������7��� �02���+4��"����� ��3:5.1&�65���� �02 �1& H��9ก;7 �&�7+&����'� ;)',�+4�3:53�	�
����"��6���*����(&,+�#��$0�'+6I� ��&���ก���+4���	
�� �ก�62�(&,;���	� �&�7+&����'� ;)',�+4�3:53�	��	*��2"�
�.���7��#�.��ก�������7��� �02(&,+�#��$�� ��'��+�#��ก��@7 �Y6�ก	�������+4�3:53�	���'���"���2���1'&.1&
 ���1'&,(&,�6@!�>3�	�!�@A7 -��3�	�!�@A7(&,��	
�� �ก�62�;���	� �&�7+&����'� ��&���6�.),&6+ก�@7��#
�	*��2"��ก1&��6ก��	� ��.���7��#�.��ก�������7 &��	 ��".�, ���#��'��', 3��,+�#�:(5�, {�{ ;)',�6@�����	��,ก�2�"
��� �5��9�"2����"���+4�+�5�'����'��	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7���2���*�#�+��'��+��',;1*&��ก�:2�(2,(&,
��	
��  

  

&�)', ��	
���5���-����ก�#����"�����'�,-�����3�ก���#�>	'�ก���2,&&ก+��,�2�,+�#��$��ก()*� �>1'&�+4�ก��
���"�����'�,��กก��>)',>��:ก�5���� �02&�ก��,��)',�5"� 
 

3.6 '���$�������กก��������� ���,;-./�0�-����)0(�./�0�-����ก �$ก��ก����-���� 50 ���ก�����&�������0��
� 3ก������ ����,�����5�"���,;-./�0�-����)0(����� 3��-�ก �,�����5�"������� � ���/0�/�,;-./�
0�-�����/��������� � 
��	
����3:5.1&�65���� �02 3 ก�62� �5�ก2 ก�62��6D�,ก:� ก�62� Hi-Lex Corporation ��#ก�62�>�?�#���1&, 
(����#�&����>	'���	� � : (5&�:����ก���>�7��#3:5.1&�65�) -�� @ "����' 30 ก������ 2558 ��*,���ก�62���ก��.1&�65� �
��	
���"��+4�����"� 209,065,700 �65� �	��+4�����2"��5&��# 80.48 (&,�6����#�������#����#��5"(&,��	
�� 
�),��� �53:5.1&�65���� �02��*,���������"��65��>��,>&��'�#�"��6���	��'+�#�6�3:5.1&�65��5�ก1&���*,��� �2"2��#�+4�
ก�@�ก����2,��*,ก���ก�� ��1&(&��	 ���1'&,&1'� ���'�#�5&, �5����,�2"� �02(&,��'+�#�6�3:5.1&�65� �ก�"5���1'&,
ก�������1&(5&��,�����	
��ก�����"2��5&,������, 3  � 4 (&,��'+�#�6�3:5.1&�65�  

 
�&ก��ก��*   3:5.1&�65���� �02��,�+4�3:5��&����� �ก����	������ก����	
�� -������,������2,ก���ก����	
��.), 7 
�2�� ��ก��*,��� 11 �2�� �),���"�����'�,��กก����'3:5.1&�65���� �02 �5&�������	������ก��&�2�,��9����9� ��#
��	������ก��+ ���,��'(����5,ก��3�+�#-���7(&,��	
�� ��#/��1&3:5.1&�65�����2&� ;)',&����3�ก�#���2&Y6�ก	�
(&,��	
���5 

 
��,��*� 3:5.1&�65����&1'���#����2&��),&���2�����.�"��"��#�������,�>1'&��"��&���#.2",�6���1'&,��'3:5.1&�65�
��� �02���&�5   
 
�>1'&+�&,ก���"�����'�, �+�#��9���,ก�2�" ��	
���),�5��2,��*,�6���!���&ก��'���"���+4�&	��#�(5��2"��+4�
ก���ก����	
�� ����"� 4 �2�� ��ก����"�ก���ก����*,��� 11 �2�� -��ก���ก��&	��#��*, 4 �2�� �����5���'�+4�
�@#ก���ก����"��&� �@#ก���ก���������#ก������2��&���� ��#�@#ก���ก��ก��ก���:��ก	�ก�� �>1'&
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�����5���'��"��&���# �5�"����9� �+�#��9���'&����� �53:5.1&�65�����2&�����+�#-���7 �"���*,>	���@� ������
�6����(5�����,������2, ��#ก������2��&����&�2�,����#�� 

 
��,��*� �),���"���+4�+�5�5&���'�#�ก	��"�����'�,��,ก�2�"()*� 
 

3.7 '���$�������กก��53)5-'��$���0����ก,��2� 7=" (Warranty Claim) 
�����'��	
������5���' �ก�����+�#ก���6@!�>3�	�!�@A7��#�5&,���3	��&��2&�:ก�5�(&,��	
����*� ก�@���'�ก	��"��
�������&����1'&,����ก�"���ก>�2&,(&,3�	�!�@A7(&,��	
��  ���00�;1*&(���	*��2"��#�6 �5��	
���5&,����#
�2����������' �ก	���ก�"���ก>�2&,��*�<  ;)',��ก3:53�	��.���7��#�.��ก�������7����ก�5&, �5��	
������#
�2����������ก3�	�!�@A7  �����"���2�ก����1&��กก"2��&�(��(&,��	
�� ��#$���������',�+4���'�6� �5��	
������#
�,	�����"���,ก�2�" ��	
��ก9&���5���3�ก�#�� �ก��+�#ก&�Y6�ก	� �&���� �"���*,ก����'��	
���5&,�2"����3	�
ก��3:53�	��.���7��1&�.��ก�������7��ก��3:5��	-!��5����"���������&���ก	���ก(5&�ก>�2&, �3�	�!�@A7(&,
��	
��   ���2�#+8��'32�����:ก�5��5��ก������ก�5&, �5��	
��������2����������ก3�	�!�@A7&�:2�5�, ��2�+4�����"�
�,	���'�5&���ก��1'&�����ก���&�(�� ��#ก������ก�5&, �5������2����������,ก�2�"�+4����6ก��@7+ก�	(&,ก��
�����	�Y6�ก	�������7 �2 �2+/������'��3��2&ก������	� ���',;1*&3�	�!�@A7(&,�:ก�5� ��#��2���'32�����2�����
3�ก�#��&�2�,����������0�2&ก�������	�,��+ก�	(&,��	
����2+�#ก�� � �&ก��ก��*��	
����,��#���ก.),
�"�������0 ���1'&,�6@!�>(&,3�	�!�@A7 ��,��*�ก2&�ก���2, �5�:ก�5���	
���#���ก����"��&��6@!�>(&,
3�	�!�@A7&�2�,.�'.5"� ��#�6ก< ��)',+8 ��	
���#��6+�&�ก������ก�5&, �5������2�������� �>1'&���3���>Y7+"�,
�3�ก����"��&���#>�?���6@!�>(&,3�	�!�@A7�2&+ ;)',��	
����1'&"2��#�2"����"�����'�, �ก�@���'��	
��
�5&,����#�2����������ก3�	�!�@A7�5 

 
3.8 '���$�������กก���]������2��0ก����.��2"����.� ก������2" 

ก�������	�ก��(&,��	
���#�+��'���+�,+ ���"��,��'�&���5&,ก��&6����ก����.���7��#�.��ก�������7�+4�
�����0  ;)',��ก&6����ก����.���7��#�.��ก�������7&�:2 �!�"#.�.&���1&!�"#�#,�ก,��   ��	
��ก9�#�5���
3�ก�#�� �ก��+�#ก&�Y6�ก	���2�����"ก��  
 

��1'&,��ก+/��6��� &6����ก���������7.1&�+4�&6����ก�����'��5�,�:��2���,�$�
%ก	��5&�2�,���$�� ����
+�#��$�),>�����������6� �5�ก	�ก��3�	�!�� �+�#��$��"�&, �5��ก��'�6� +/��6���+�#��$���+4�3:53�	�
�.���7&������5�< (&,-�ก ���&�3�	� �+8 2558 +�#��@�ก1&� 2  �5����� !����%���-�����>	'���	� �ก��
�2,���	� �5+�#��$���+4�$:��7ก��,(&,&6����ก����.���7(&,!:�	!��&��;��� -���5�	��	'�-��,ก�� Eco Car 2  
;)',���"2�-&ก����'&6����ก���������7�#��ก����	�-�&�2�,�2&��1'&,�2&+ 
 

3.9 '���$�������กก������� �)���2��0ก���,��25�C������.��2"����.� ก������2" 
��	
��&���:0�����2"���2,ก�������ก2��	
���:2�(2, ��1'&,��ก&6����ก���3�	��	*��2"��.���7��#�.��ก�������7
�+4�&6����ก�����'��ก���(2,(���:,��*,!�� �+�#��$��#�2�,+�#��$ �),���"�����'�,��'&���ก	�3�ก�#���2&ก��
+�#ก&�Y6�ก	�  ��1'&,��กก��3�	��	*��2"��.���7��#�.��ก�������7�5&, �5(�*��&�ก��3�	���'��+�#�	�Y	!�>
���'�,��,   �>1'& �5�5�6@!�>��,ก���"���5&,ก��(&,�:ก�5���2�#��� �&ก��ก��* �ก����',;1*&�	*��2"��������
�.���7��1&�.��ก�������7��2�#�62���*� ��	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7�#���ก�������1&ก3:53�	��	*��2"�
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�2",��5�ก2&�ก��3�	���	, -��3:53�	��	*��2"���'32��ก�������1&ก��5" �#�5��������',;1*&3�	�!�@A7��ก��	
��3:53�	�
�.���7 ��#�.��ก�������7&�2�,�2&��1'&,��&�&��6ก��3�	��.���7��#�.��ก�������7�62���*�< &�ก��*,ก��
�+��'���+�,�62�(&,�.���7��#�.��ก�������7�2��3��2&ก���+��'���+�,���-�-��� �ก��3�	�����"��6� ��#
�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��ก��ก  
 

��,��*� ��	
�� �%��#��'�+4�3:53�	�����"��6���������.���7��#�.��ก�������7��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,
�.���7 ;)',�����	�Y6�ก	�����"���ก"2� 37 +8 �+4�3:53�	���� �02�����)',(&,+�#��$ ��3�,����#�1'&����,��'�+4���'
�&����&�2�,ก"5�,("�, �ก�62�3:53�	��.���7��#�.��ก�������7���+4��"����� �),�5�+�����:2�(2,&1'�<  �ก��
3�	�����"��6���#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7�>1'&+�#ก&��.���7��#�.��ก�������7 �+�#��$ �5"�
���63���,ก�2�"(5�,�5� ��	
���),��'� �"2���,�����.�#�(2,(��ก��3:53�	����&1'��5&�2�,��+�#�	�Y	!�> 

 
3.10  '���$�����3-��'�����3� � ��5������ � ������3�-�� ���5��5� 

��	
���5ก������-�����-�����"��+�&�!�� �	',�"��5&� ��#�"�����3	��&��2&��,��&�2�,������  ��5��
�"��+�&�!���5 �5�"�������0ก���6ก(�*��&�(&,ก�#�"�ก��3�	� ��*,��2ก��&&ก������1'&,��ก���#&6+ก�@7
�#���"��6�ก��3�	� ��#�#���"��6�ก�������#"�,��#��0�@��1&�!���2�,< �"�.),��ก�����ก��(�*��&�ก��
+K	���	,����#+���+�6, �5�������&�:2���& ��ก�� �5�"���:5 �"���(5� �ก��>��ก,���6ก�#����5"�ก�����ก��
��ก&����5���"��+�&�!�� ��#�	',�"��5&� �+4�+�#���&�2�,�2&��1'&, ��,�#��9��5��ก-��,ก����1&ก	�ก���
�2�,<  

 
�&ก��ก��*��	
����,�5�2,���	� �5��ก	�ก����2�,< �>1'&+�&,ก���"�����'�,��,�5���"��+�&�!����*, �,����#�&ก
,��&�2�,�2&��1'&, ��2� ก	�ก���ก��+�#��	��"�����'�, ก���5����6����'�,��#(���&������ก2&�ก����	'�,�� 
(Completely Check Completely Find out : CCCF) ก	�ก�����5�,"�?�Y���&,�7ก��5���"��+�&�!�� (Safety 
Culture) ��#-��,ก������%�����1'&,��ก��5���"��+�&�!�� (Machine Safety Activity) �"���*,ก��������
�"��>�5&���#�&���&,�2&!�"#z6ก�z	��2&���6ก��@7�2�,< ��2� ก����ก;5&�����>�	,��#&>�>���d ก��
��ก;5&��3�z6ก�z	�!�"#��������ก��'"�� �+4��5� ��&���ก�����ก	�ก��� ก����5�,�	�����)ก�5���"��
+�&�!�� &���"&������&ก,�� ��2� ก���@�,�7�2�1'��&�ก&H&�7(@#(��(�' �+4��5� ;)',3���>Y7(&,ก�������	�
-��,ก���2�,< ��� �5&6���	���6����"-�5����, ก��+K	���	���ก��������.5"� �6���ก�>�5&���'�#+K	���	,���5
��9�+�#�	�Y	!�> �����.�&���&,�"���5&,ก��(&,�:ก�5��5����+��������*,�5���6@!�>��#�5���"��
+�&�!�� 

 

�������ก�������	�ก���5���	',�"��5&� �6�����#��,����*� ��	
���5��� �5��ก����"�"���!�>�"��5&� �ก��
���,����#�	�����6@!�>&�ก�$!�� ���	
��&�2�,�2&��1'&, �"�.),�	�����6@!�>&�ก�$-����'"+ �>1*���'
�6���-���&� ;)',��ก��������-�-�����'��������(5����2"� �ก�����ก���5���	',�"��5&���#+�&,ก��+/0����>	
 
��2� ก����� �5���#��������&�ก�$��'��+�#�	�Y	!�> �+4��5�  &�ก��*,��,��ก��+���+�6,+�#�	�Y	!�>��#>�?��
���>��ก� �5��+�#�	�Y	3��:,�6� ���2� �5�2�� �ก�������	�ก�� �ก��ก�����(&,���� ��2� �����*,-��,ก�� 3R �>1'&
���"���6��'���1& �5ก�������6��"�����1&��5�,�:��2�-��ก���+��!�>  -����ก�����"���6���1& �5��กก��3�	��2, �5
3:5���2"��5�������+�+��!�>�>1'&���ก����� �5 ��2 ก���>	'��:��2� �5ก��"���6���1& �5-��������������+4����1'&, �5
��#���1'&,&���"��"���#�"ก �5ก���6���ก�!�� ���	
�� ��&���ก���	��5�����"��, �ก����ก�� �5ก��;
+e-����������" �ก�#�"�ก��3�	� ;)',��	
���5�2"��1&ก���.����ก��$)ก
���*�����>1'&�����*,�+4�$:��7$)ก
���#
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>�?��ก����	������ก��>��,,�� ก��&&ก���ก�#�"�ก��3�	� �5���������#���"��+�&�!��ก��3:5+K	���	,�� 
��ก���ก	�(&,����&�ก��*,��,�2,3� �53�	�!�@A7���6@!�>�:,()*� ��*,��*��	
���5��ก���@�,�7��#��5�,�	�����)ก �5ก��
>��ก,���6ก�� �ก����#���ก.),�"�������0(&,�	',�"��5&�-����	'���*,��2�!�>�"��5&� �ก�����,�� 32����,
ก	�ก����2�,< ��2� ก	�ก��� 5� ��# Big cleaning Day ��5"(���ก�&���"�	�+��.),ก���:���	',�"��5&�(&,
�6��� ��2� ก	�ก���+�:ก+I������� ก	�ก��� TSC ��ก
7�#�� ;)',�5���ก���&������ก>��ก,���6ก�#����+4�&�2�,��  

 
�������������ก�"�������#$%&'�("�ก��)�	 

ก��;1*&���ก���>�7��-&ก���5���3��&�����:,ก"2�ก���,�6�+�#�!�&1'�< ��2ก9���"�����'�,��'�:,ก"2� ��ก�,�6��),
����+4��5&,$)ก
��"�����'�,��#+�#��	��"�������. �ก������"�����'�,(&,���&,ก2&�����	� ��,�6� 
�"�����'�,���ก<  �ก���,�6�.1&���ก���>�7 ����,��* 
�"�����'�,��ก!�"#���� (Market Risk) ;)',()*�&�:2ก���!�"#ก��@7�2�,< ��*, ���#�&ก+�#��$ ��#�!�"#
��,ก�2�"��3���� �5�������ก���>�7��ก��3��3"���1&�+��'���+�, ��2� �.��ก��@7��,��,����1&ก����1&, ก��
����� ก�������6�,�� +/0���$�
%ก	� &�����,	��d�&��1&&�����&ก���*���ก���+��'���+�, {�{ 

 
�"�����'�,��กก�������	�,��(&,3:5&&ก�65� (Company Risk) &���ก	���กก����	���ก	�ก���2�5����+������ 
��ก���+��'���+�,3:5��	�����1&�-����ก�����Y6�ก	� ��	
��+�#��+/0����,ก���,	� (��������,,�� ��1&��
ก��>)',>�&�$���:ก�5���� �02��,�����ก�ก	�+  

 
�"�����'�,(&,&6����ก��� (Industrial Risk) �+4��"�����'�,��'�ก	��z>�#ก�62�&6����ก��� ;)',��ก�,�6������.
���"�����'�,��*�5-��ก��;1*&�65� �����< ก�62�&6����ก��� ���ก��;1*&�65� �&6����ก�������"   

 

4. �� ��"������)5-)�ก����ก�����ก��                                                                         
4.1 �� ��"���.���0� ก���)5-)�ก����ก�����ก��������� �c 7 ��C����+� (5�  

4.1.1 �� ��"���.���0� ก 
��	
�����	����>�7.�"���' �5 �ก�������	�,�� ��#�2�5 �5 �ก�������	�,��  -��������#�&�����#�:��2�
��0���6�Y	 @ "����' 30 ก������ 2558 ��,�2&+��* 

�&�3 � ��$���� ��"��� ���2 C� � ก�7�ก��������d 
�;�'��� (5�

����� 
(�-�����) 

���
#$ก)�� 

1 
 

 

��'�	���'��*,-�,,��  
- 18 �2 2 ,�� 44 ����,"� 
- 50 �2 56 ����,"� 

 
�.������"# &.��,>�� �.��6��+��ก�� 
�	��&6����ก���&��#��� 
�.>���&, &.>���&, �.���6�� 

 
��5�(&,ก����	�Y	� 
��5�(&,ก����	�Y	� 
 

 
85 

142 

 
- 
- 

2 ��'�	��+�2� 
- 3 ,�� 78 ����,"� 

 
�.������"# &.��,>�� �.��6��+��ก�� 

 
��5�(&,ก����	�Y	� 

 
4 

 
- 
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�&�3 � ��$���� ��"��� ���2 C� � ก�7�ก��������d 
�;�'��� (5�

����� 
(�-�����) 

���
#$ก)�� 

3 
 

&������#�	',+�:ก��5�,  
- ����'�	� ��(��' 57 ��:2��' 6 
  ..ก	',�ก5"  
- ����'�	� ��(��' 700/737     
  ��:2��' 1  

 
�.������"# &.��,>�� �.��6��+��ก�� 
 
�	��&6����ก���&��#��� 
�.>���&, &.>���&, �.���6�� 

 
��5�(&,ก����	�Y	� 
 
��5�(&,ก����	�Y	� 

 
42 

 
431 

 
- 
 
- 

4 ���1'&,��ก���#&6+ก�@7 
- ����'�	� ��(��' 700/737     
��:2��' 1 �	��&6����ก��� 

  &��#��� 

 
�	��&6����ก���&��#��� 
�.>���&, &.>���&, �.���6�� 

 
��5�(&,ก����	�Y	� 

 
448 

 
- 

5 ���1'&,�1&���1'&, �5�����ก,�� 
-  �5 �ก�������	�,�� 
 

 
�	��&6����ก���&��#��� 
�.>���&, &.>���&, �.���6�� 

 
��5�(&,ก����	�Y	� 
 

 
39 

 

 
- 
 

  ���  1,191  

 
4.1.2 ���� ((��&�' (��0�������� �ก ����� ��/�� 
1) ��00�ก�� �5�	�Y	��#����"���2"����1&�5������	� (License and Technical Assistance Agreement) 
 ��	
���5�����00�z�����*ก��H��9ก;7 �&�7+&����'�  �>1'&�	�Y	 �ก��3�	�����"��6���#�2"�+�#ก&�(&,

����"��6���*,�.���7��#�.��ก�������7 ��#�	�Y	 �ก�� �5���1'&,����ก���5�   ��# 
nHI-LEXt �������ก��3�	���#+�#ก&�����"��6��.���7��#�.��ก�������7 �+�#��$��  

 

 ��00�z�����,ก�2�"��&��6 7 +8 ��	'���*,��2"����' 15 ก������ 2541 ��#�����.�2&��00��5���"�# 1 +8 ��ก
�+4�+����,1'&�(��'ก�����"5 �&ก��ก��*��00���,ก�2�"ก�����"2� ��#�"2�,&��6(&,��00� ��	
���#�5&,
�2���,	��2�Y�������� �5ก��H��9ก;7 �&�7+&����'�  �����"��5&��# 2 (&,����5�6�Y	��กก��(������"��6�
��#�2"�+�#ก&�(&,����"��6���*,�.���7��#�.��ก�������7 ��*,��*����5�6�Y	��,ก�2�"�	���ก�&�(��
����"��6���#�2"�+�#ก&�(&,����"��6���*,�.���7��#�.��ก�������7 ��ก�5"��2�����6����2& ���*�
+�#ก��!�� �2�(��2, �2�����ก9�3�	�!�@A7 �2"�����,ก���5� !�
�(����'��	
���5&,�2�� ��#�:��2�"��.6�	���#
�	*��2"���*,�����';1*&��กH��9ก;7 �&�7+&����'�  

 

 ��00�z�����,ก�2�"���&��6+��1'&"����' 15 ก������ 2555 ��#�5�2&&��6��00��2&+&�ก�+4��"�� 5 +8 
 

2) ��00�ก�� �5�	�Y	��#����"���2"����1&�5������	� (License and Technical Assistance Agreement) 
 ��	
���5�����00�z�����*ก��H��9ก;7 �&�7+&����'�  �>1'&�	�Y	 �ก��3�	��6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7

��#�2"�+�#ก&�(&,�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��� �5�������	��"��6� ��#�	�Y	 �ก�� �5
���1'&,����ก���5�  ��# nHI-LEXt �������ก��3�	� ก�� �5��#ก��+�#ก&�3�	�!�@A7��2
�#+�#�!� �+�#��$��  
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 ��00���,ก�2�"��&��6 10 +8 ��	'���*,��2"����' 4 ������ 2540 ��#�����.�2&��00��5���"�# 1 +8 ��ก�+4�+
����,1'&�(��'ก�����"5 �&ก��ก��*��00���,ก�2�"ก�����"2� ��#�"2�,&��6(&,��00� ��	
���#�5&,�2���,	�
�2�Y�������� �5ก��H��9ก;7 �&�7+&����'�  �����"��5&��# 2 (&,����5�6�Y	��'�5��กก��(���6��"��6���,
ก�#�ก��5��2�,�.���7��#�2"�+�#ก&�(&,�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��� �5�������	��"��6� 
��*,��*����5�6�Y	��,ก�2�"�	���ก�&�(���6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��#�2"�+�#ก&�(&,�6��"��6�
��,ก�#�ก��5��2�,�.���7��� �5�������	��"��6� ��ก�5"��2�����6����2& ���*�+�#ก��!�� �2�(��2, �2�����ก9�
3�	�!�@A7 �2"�����,ก���5� !�
�(����'��	
���5&,�2�� ��#�:��2�"��.6�	���#�	*��2"���*,�����';1*&��กH��9ก;7 
�&�7+&����'� 

 

 ��00�z�����	��5���&��6+��1'&"����' 4 ������ 2555 ��#�5���ก���2&&��6&&ก+&�ก 5 +8  
 

3) ����)ก�"���(5� � (Memorandum of Understanding)  �ก�����&��������"��6���#�	*��2"�+�#ก&�
�������-��,ก�� T6 

 ��	
���5�,��� �����)ก�"���(5� ��,"����' 10 �6���� 2550 �2"�ก�� H��9ก;7 ���;	� (HI-LEX Do Brazil 
Ltda.) ��ก+�#��$���;	� ��#�d�ก;7��� (Flextech Manufacturing (Pty) Ltd.) ��ก+�#��$&��7����	�� 

 

 ����)ก��,ก�2�"�+4�����)ก���,�����(&,��*,����I�� �ก���2"����&��"�+4�3:53�	�����"��6���#�	*��2"�
+�#ก&��.ก�#�#!�� �5�1'&-��,ก�� T6 (&,d&�7�/&&-�5&������&�;7  

 

4) ��00�;1*&(���	*��2"���'���ก����	
�� &�;:;6�&��&�7 (+��.) ���ก��, ��	
�� H&��5� &&-�-��	� (+��.) ���ก��,  
��	
��  -�-��5� �&��&�7 �&���� �+;	de� �&9��	�����	', �&��7 ���:�d���&�	', ���ก�� ��# ��	
�� ��H&��5� ���:
�d���&�	', ���ก�� 

 �+4���00�;1*&(����'��	
�����ก����	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7�2�,< ��,ก�2�" �>1'&�����2���	*��2"�
�������3�	��.���7��#�.��ก�������7��2�#��00���&��6 1 +8 ��#�����.�2&��00��5���"�# 1 +8 ��ก�2��
�I�� ����,�������	ก��00�-�������5, ��00���,ก�2�"�#�6ก������&,��#ก�����+�#ก���	*��2"���'��	
��(��
 �5ก����	
���2�,< (5�,�5� �"�.),��5���'��#�"�����3	��&�ก�@���'�6�����'����5��������9���1&�5����"��
��������2&���>�7�	�&���������6����ก�"���ก>�2&,(&,3�	�!�@A7(&,��	
�� 

 

 ��00���,ก�2�"�+4��>��,��00���'ก������,1'&�(���ก�2�,< ��*,��*ก2&���'�#��	'��5���',;1*&��#3�	��	*��2"���2�#
���ก����*� ��	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7�#+�#ก�$�3�ก��3�	���2�#�62�>�5&���*,����#�&���
�6@�����	(&,�	*��2"���'�5&,ก�� ;)',��	
���#�5&,&&ก��� ��#/��1&3�	��	*�,���5�����>1'&������& ��ก
�	*�,��(&,��	
���5���ก�������1&ก ��	
���),�#�5��������',;1*& ;)',ก����',;1*&�#�ก	�()*��+4��&�����3�ก��3�	�
(&,��	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7��2�#��� 

 
4.1.3 $'�/���0���ก��'-� 

��	
�������1'&,����ก���5���'�+4�(&,��	
����' �5 �ก��3�	���#��������2������"��6��.���7��#
�.��ก�������7 ��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 @ "����' 30 ก������ 2558 �>��,���1'&,����
ก���5�����" �1&  

 
  



 ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 30 - 
 

4.2 ������ก�������)����� ����� ���� ����� 
@ "����' 30 ก������ 2558 ��	
�����,	��,�6� ���	
����'�ก�'�"(5&,�1&��	
�� H��9ก;7 �"������ ���ก�� -��.1&�65� �
����2"��5&��# 6.30 �	��+4��:��2��,	��,�6���������6��"� 25.70 �5����� ��1&�5&��# 0.92 (&,�	����>�7�"�
(&,��	
�� ��*,��* �-���� �ก���,�6� ���	
���2&� ��	
���2"� ��#��	
����'�ก�'�"(5&,�>	'���	�(&,��	
���#��5�Y6�ก	�
��'���"���ก�'�"��1'&,ก��3�	�!�@A7��#��	ก��(&,��	
�� -���#>	���@�.),&����3��&������#3�+�#-���7&1'���'
��	
���#�5�����กก���,�6��+4������0 �>1'&�+4�ก��������6���#�2,���	�Y6�ก	�(&,��	
��  
 
��	
�����+��������'�#�,�6��"���*,��� �����2"��2�ก	��5&��# 15 (&,�	����>�7�"�(&,��	
�� -��ก���,�6�
�#�5&,32��ก��>	���@���ก�@#ก���ก��(&,��	
�� ��#/��1&��'+�#�6�3:5.1&�65����(&��(�&�����ก��&�6���	  
��# �ก��ก��ก���:��,��(&,��	
���2&� ��	
���2"� ��#��	
����'�ก�'�"(5&,��*� ��	
�� �%��#3:5.1&�65��#��2,��*,
3:5���ก���I��ก����0���+4�3:5�����	
��+�2"� �ก��+�#�6� �%��#3:5.1&�65� ��#3:5�����	
������5���' �ก��&&ก
����, ���'+�#�6� �023:5.1&�65������'�@#ก���ก����	
���5>	���@���9��&���5" ��*,��*�#()*�&�:2ก����ก
@#��#
&�����2"�ก��.1&�65�(&,��	
�� 
 

4.3 ก����$����� ��"��� 
    - �2�� = 

 

5. �-���������กe0���                                                                        
- �2�� = 

 

6. �-��;�� ��1����-��;��&�' (�/��                                                                            
6.1 �-��;�� ��1 

�1'&��	
��     : ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) (n��	
��t ��1& nTSCt) 
��(�#�������	
��  : 0107548000145 
+�#�!�Y6�ก	�  : +�#ก&�Y6�ก	�3�	�����"��6��.���7��#�.��ก�������7 ��#3�	��6��"��6���,ก�#�ก

��5��2�,�.���7 -�������2��3�	�!�@A7 �5�ก23:53�	��.���7 ��#�.��ก�������7���ก �
+�#��$ $:��7&#��2 ��&����2,&&ก+��,3:53�	��	*��2"��.���7��#�.��ก�������7 �
�2�,+�#��$ 

��'��*,�����ก,�� �02 : �	��&6����ก���&��#��� ��(��' 700/737 ��:2��' 1 �����>���&, &���!&>���&,  
��#-�,,��     ��,�"�����6�� 20160 
�"9�;�7��	
��  : www.thaisteelcable.com 
-��$�>�7  : (038) 447 200 = 15 
-�����  : (038) 185 025 
�6����#�����  : 268,500,000 ���  
�6�����#��5"   : 259,800,000 ��� 
��	�(&,�65�   : �65�����0 

 
 



 ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 31 - 
 

6.2 �-��;�������� �./�0�-�2 C��2��-���� 10 �]C�1 
��	
���	�5.1&�65� �<  ���	
��&1'���1&Y6�ก	�&1'� 

 

6.3 �-��;������''��-������/��E 
����#����� ��	
�� $:��7�����ก���ก���>�7 (+�#��$��) ���ก�� 

  ��(��' 62 &�����������ก���>�7��2,+�#��$�� .�������!	�
ก 
  �(",��&,��� �(���&,��� ก�6,��>������ 10110 
   -��$�>�7 :  (02) 229 2800 
   -�����  :  (02) 359 1259 

3:5�&���0��   ��	
�� �����ก,�� &�"�� ���ก�� 
��(��' 193/136-137 &������������ ��*� 33 .�������!	�
ก �(",��&,��� �(���&,��� 
ก�6,��>{ 10110  
-��$�>�7 :  (02) 264 9090 

 -�����  :  (02) 264 0789  
 

 ��,>:����.  �32����	0  3:5�&���0�����&�60�� ��(�#����� 5238 
 ���ก�
��  ��	$"��   3:5�&���0�����&�60�� ��(�#����� 4958 
 ��,��""	��6��  ��	�Y��ก� 3:5�&���0�����&�60�� ��(�#����� 3853 

 

��'+�)ก
���,ก����� 
-�2��- 

 
6.2 �-��;��&�' (�/�� 

-�2��- 
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������� 2 

ก����ก�����ก��ก��ก������ก�ก�� 
 

7. ���������ก����� ���!��"#��$��                 

7.1  ������$����&��������$�'��������  
��	
�����"����#����� 268,500,000 ��� ����ก����#��'( 259,800,000 ��� ��*+�,-��"'�����. 259,800,000 �"'�  
�/��*��"'��# 1 ��� 

��	
���*���"'�,�#�0�123���3���	�4	��21�+231�5��ก�*�+��ก�"'�����. ��*� �"'��"�	��	�4	 ��216��+ก��11ก��#���15��
�"'���21���ก���7�8�,�+�0�79�'ก1+�"��(��7231:/'�+�"�;<3+�,-����*�+�'�( (Thai Trust Fund) ��21��ก��11ก������
���+�	�4	9�:��1������3�ก	���ก���ก���7�8 
 

7.2 !��"#��$�� 
7.2.1 ���'#��!��"#��$��(�)� 

����231:/'H21�"'����9�.*51+��	
�� I (����3 30 ก������ 2558 ����+��J  

��������� !��"#��$�� 
�$�'�������� 

����� 259,800,000 ��� 
������$�� ������ 

1 ก�"*��"K�+ก/�        107,839,500       41.51 
2 O��Pก;8 �1�8,1����3� 70,000,000 26.94 
3 ก�"*�7�Q�#���21+         31,248,900        12.03 
4 ��	
�� ���1P�(���1��8 ���ก��    12,760,400          4.91 
5 �������R�8 ��7	0����"5      6,500,000          2.50 
6 �������+�8 ก"�4�7+R8      6,000,000          2.31 
7 ��	
�����ก���7�8 1�*� ���ก�� (�����) 5,378,800 2.07 
8 ��+��((��0�I8 �+S8,�#��      2,105,400          0.81 
9 �����(���ก
8  (��#(�Qก����8 1,925,500 0.74 
10 ���7	��ก
8  (��#(�Qก����8 1,750,000 0.67 
11 ��+��(�(+7�  (��#(�Qก����8 1,665,500 0.64 
12 ��+��(7��7P.  (��#(�Qก����8 1,501,000 0.58 
13 ��+�"�	���  ����+ก	����7� 1,500,000 0.58 
14 :/'H21�"'�����*1�123�T 9,625,000 3.71 
 ��� 259,800,000 100 

 

 



    ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 33 - 
 

�������":  1)  ก�"*��"K�+ก/� ,�#ก1��'(�ก�"*�:/'H21�"'�����ก"�����(ก����#:/'��3�ก�3�(5'1+��J+��� 4 ��� �'�ก* 
- ���������	. �"K�+ก/� H21�"'�����(�   83,115,000 �"'�   �	��,-�����*(��'1��# 31.99 51+�"�����#��'(  
- ����(�V���  �"K�+ก/� H21�"'�����(�  20,532,000 �"'�    �	��,-�����*(��'1��#   7.90  51+�"�����#��'( 
- ���ก�กW�  �"K�+ก/� H21�"'�����(�    4,000,000 �"'�    �	��,-�����*(��'1��#   1.54  51+�"�����#��'(  
- ���10	���	  �"K�+ก/� H21�"'�����(�       192,500 �"'�    �	��,-�����*(��'1��#   0.07  51+�"�����#��'( 

 
2) :/'H21�"'� 10 �����ก51+O��Pก;8 �1�8,1����3�  (I (����3 30 ก������ 2558) ,�#ก1��'(�  

1. Teraura Investment Co., Ltd.   H21�"'��'1��#  19.83 
2. JP Morgan Chase Bank   H21�"'��'1��#    5.63 
3. Northern Trust Company   H21�"'��'1��#    4.32 
4. Teraura Scholarship Foundation      H21�"'��'1��#    4.06 
5. BBH For Fidelity LowmPriced Stock Fund  H21�"'��'1��#    3.34 
6. Nippon Life Insurance Company  H21�"'��'1��#    3.29 
7. Japan Trustee Services Bank, Ltd.  H21�"'��'1��#    2.94 
8. State Street Bank and Trust Company  H21�"'��'1��#    2.80 
9. NISHIKAWA RUBBER  CO., LTD.  H21�"'��'1��#    2.70 
10. Honda Motor CO., LTD.                            H21�"'��'1��#    2.22 

 

3) ก�"*�7�Q�#���21+ ,�#ก1��'(�ก�"*�:/'H21�"'�����ก"�����(ก����#:/'��3�ก�3�(5'1+��J+��� 5 ��� �'�ก* 
- ����/�1+          7�Q�#���21+   H21�"'�����(�  16,997,400 �"'�  �	��,-�����*(��'1��#  6.54  51+�"�����#��'(                               
- ��+1���          7�Q�#���21+    H21�"'�����(�  12,000,000 �"'�  �	��,-�����*(��'1��#  4.62  51+�"�����#��'(                                                          
- �������	         7�Q�#���21+   H21�"'�����(�     1,641,200 �"'�  �	��,-�����*(��'1��#  0.63  51+�"�����#��'(                                                               
- �����	R         7�Q�#���21+   H21�"'�����(�       460,200 �"'�  �	��,-�����*(��'1��#  0.18  51+�"�����#��'(                                                        
- ��+��(�	�	I�   7�Q�#���21+   H21�"'�����(�       150,100 �"'�  �	��,-�����*(��'1��#  0.06  51+�"�����#��'( 

 

5'1���ก��ก��H21�"'�51+��(�*�+���	 
:/'H21�"'���3�,-���(�*�+���	�����HH21��1+�"'�51+��	
��w �(�ก���'�*�ก	��'1��# 49 51+����(��"'���311ก��#����#��'( 
6�� I (����3 30 ก������ 2558 �"'�51+��	
��w ��3H21��1+6����(�*�+���	������(��'1��# 27.15 
 
ก�������	
�����ก���ก�������� 
� ��
��� 30 ก�
���
 2558 ��ก���ก�������������	
���ก�
�	�� � 48.15 ���$%�
�
��	
�����ก& �'%���& 	� 
 
5'1�ก�+�#�(*�+:/'H21�"'�9�.* 
�*��5'1�ก�+�#�(*�+ก�� ��#�*����231+��3��:�ก�#���*1ก��11ก��#���15�����ก���7�8��21ก����	���+��51+��	
�� 
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7.2.2 การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

��������� '#�� - �ก$� 0������1 

ก��"#�2��1�$��  
(������$��) 

5 ������ 30 ก������ 2558 

0�&�1 

2���������
�$0������17��
����$��0�

8��� 

1 ���������	.  �"K�+ก/� ,�#4��ก���ก��/,�#4����	
�� 83,115,000 0 

2 ����/�1+     7�Q�#���21+ �1+,�#4��ก���ก��/�1+,�#4����	
�� 16,997,400 12,000,000 

3 �����ก�6�     ����1"�� ก���ก�� 0 0 

4 ����(�V���       �"K�+ก/� ก���ก�� 20,532,000 0 

5 ���ก�กW�        �"K�+ก/� ก���ก�� 4,000,000 0 

6 �����	R            7�Q�#���21+ ก���ก��/ก���ก��:/'���ก�� 460,200 0 

7 �����;/O	6�      �����	�# ก���ก��/:/'���ก����3(,1�("6� (�*(�+��(	�����#7�Q��) 0 0 

8 ���ก(�        (�"(�� ก���ก��1	��#  0 0 

9 ���,�	..�      ((�Q�� ก���ก��1	��#  0 0 

10 ���10	����8     I �#�1+ ก���ก��1	��# 0 0 

11 ���V������    �1���ก"� ก���ก��1	��# 0 0 

13 ����"��      �,��,�� :/'���ก����3(, (�*(�+��:�	�) 0 0 

14 ��+��(�	�	I�     7�Q�#���21+ :/'���ก����3(, (�*(�+����	���4"�ก	�) 150,100 0 

15 ����(���	y �"5#1��	I :/'���ก����3(, (�*(�+���"I0�7) 0 0 
 

7.3 ก����ก���ก����� �#��  
- �*�� - 

7.4  �:����ก�����&1��;<�!� 
��	
�����6�����*���+	�,z�:�9�1�����*�3��ก(*��'1��# 25 51+ก����"�4	���+��ก��ก�+	�����1+�*�+T  �"ก,�#�0�
�����3�'ก�*�(('9�5'1��+�����#���ก{���� ��ก�*�����"����,-�123�9���#ก���*���+	�,z�:���J��#�*��:�ก�#���*1
ก�������	�+��,ก�	51+��	
��1�*�+�����#�����. ��#������1�*1��3,�#�"�:/'H21�"'��72317	���I�1�"���	 6��ก���*���+	�
,z�:�9�'ก�#���9� 1 ��21������*(����3��3,�#�"�:/'H21�"'�����	��21(����3�I#ก���ก������	��'(��*ก�I� ��J+��J9�'��'+�,-�
���+�21,��+:/'H21�"'���#9�'6S
I�����1กก�*�(ก���*���+	�,z�:���J�9����+�217	�78 
 

�����&����ก�����;<�!���1���=��(�����&������!����� 5 ;> �������1 
�����&����ก�����&1��;<�!� ;> 2558 ;> 2557 ;> 2556 ;> 2555 ;> 2554 

1. �+	�,z�:��*��1�����*1�"'� (��� : �"'�) 0.50 0.50 0.80 0.50 0.80 
2. �(�����(��+	�,z�:��*����J+�	J� (���) 129,900,000 129,900,000  207,840,000  129,900,000  207,840,000  
3. ����*(�ก���*���+	�,z�:� (�'1��#) 89.93 102.98 63.57 84.26 103.82 
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8. :2�1����1ก����ก��                           

:2�1����1�12 ก� 5 ������ 30 ก������ 2558 
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8.1  25�ก���ก�����=�� 
���5'1��+���51+��	
���#�"(*� �I#ก���ก��,�#ก1��'(�ก���ก��1�*�+�'1��'� (5) �� ��*�*�ก	��	��1+�� (12) 
��  6��ก���ก���*�'1�ก(*�ก<3+��<3+51+����(�ก���ก����J+����#�'1+��H	3���31�/*9�,�#��R��  ก���ก����	
���#
�,-�:/'H21�"'�51+��	
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2 ����/�1+            7�Q�#���21+ �1+,�#4��ก���ก�� 6 3 
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��������� '#��-�ก$� 0������1 
1 ���������	.     �"K�+ก/� ,�#4����'���'���3��	��� 
2 ����/�1+           7�Q�#���21+ �1+,�#4����'���'���3��	��� 
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:/'��	���  �����(��(*�  :/'����+������*+�#�����	�����3�����ก����*1��ก�I#ก���ก����	
���+�� �(�H<+:/';<3+����+
������*+�������*�:/'��	��������3��3�"ก���  6���(�H<+:/'���ก��}~����.�� (:/'��	�����������3 1 - 4, 8 �,-�:/'��	���0��9�'
�	�����+ก�*�() 

 
8.3  &����$ก�����=�� 

�I#ก���ก����	
���'��*+��J+��+ก�	��  7	��ก
8�+���� �����'���3��5��"ก����	
�� 6��9�'��1�������'���3�����3
ก�����('9�7�#�����..��	���ก���7�8��#�������ก���7�8 7.R. 2535 �ก'5�7	3���	� (V�����3 4) 7.R. 2551 6����
�"I�����	 51��5���#��'���3  ��+�*1,��J 
�"I�����	 
1'�+1	+��กก{�����	�'ก������"I�����	51+��5��"ก����	
��('  �<+H21�,-���'���351+�I#ก���ก����3�#�'1+�/��
���:	��1�9�'�'�"�����3���(���/'�(�������H����#���5'���,|	���	��'���3  6����5��"ก����	
��;<3+�,-��/ก�'�+51+
��	
���	�����H�����'���3��5��"ก����	
��9���	
��123�T ��*1�������'���3��5��"ก����	
��9���	
���*1��' 
51��5���#��'���3  
��	
���'���9�'����5��"ก����	
�������'���3,�#���+���#�(*�+ก���ก����	
����#}~����	��� �����'���3�/����#
,�#���+���'��ก{���� ก{�กI�8�*�+T ��3�ก�3�(5'1+ ������"�9�'�����	�ก��������กก��ก��ก���/��ก	�ก����3�� 7�'1�
,|	���	���5'1��+�����#,�#ก�R51+�������ก���7�8��*+,�#��R�� (���.) ��#�����ก+���I#ก���ก��ก��ก��
���ก���7�8��#�������ก���7�8 (ก��.)  6����5��"ก����	
������'���3��#�(�����:	��1������3ก{������#��	
��
ก����� ��+��J  
1. 9�'�����#�����2J1+�'��ก*ก���ก���ก�3�(ก��5'1ก{���� �#�������#5'1��+����*�+T 51+��	
�� ��#�	����9�'��ก��

,|	���	���1�*�+H/ก�'1+��#��3�����1 �(�H<+���+��ก���,��3���,�+��3����������.�ก*ก���ก��  
2. ,�#���+���#�(*�+ก���ก����	
�� ��#}~����	��� �/����#,�#���+���'��ก{���� ก{�กI�8�*�+T ��3

�ก�3�(5'1+ �(���J+�����	�ก��9�'��ก��,{	���	�����	�I#ก���ก����	
��  
3. ���ก��,�#�"�:/'H21�"'� ��#,�#�"��I#ก���ก����	
��9�'�,-�,���ก{���� 5'1��+���51+��	
�� ��#5'17<+

,{	���	�*�+T  



    ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 40 - 
 

4. ����<ก���+��ก��,�#�"�:/'H21�"'� ��#���+��ก��,�#�"��I#ก���ก����	
�� �(���J+�	����9�'��ก��,|	���	���
��	��3,�#�"�:/'H21�"'� ��#��3,�#�"��I#ก���ก����	
��  

5. �/��9�'��ก���,���:�5'1�/���#���+���������R9��*(���3�ก�3�(5'1+����#�������#5'1ก�����51+ก��. ��#
���. 

6. ��������#�กP���ก
��1ก�����+�*1,��J 
(ก) �#�����ก���ก��  
(5) ���+�21���,�#�"��I#ก���ก�� ���+��ก��,�#�"��I#ก���ก����#���+��,�#���,�51+��	
��  
(�) ���+�21���,�#�"�:/'H21�"'� ��#���+��ก��,�#�"�:/'H21�"'� 

7. �กP���ก
����+��ก�����*(��'������3���+��6��ก���ก����21:/'��	��� 
8. �����	�ก��123�T �����3�I#ก���ก��ก��ก�������"�,�#ก�Rก�����  
9. ���,���	��Rก���ก��9��* ��#ก���*+���	��(���/'�(���5'�9�9���231+ก��ก��ก���/��ก	�ก����3��9�'ก��ก���ก�� 

:/'��	��� ��#7��ก+��  
10. �	��*1��#�231���ก��:/'H21�"'���3(,9�'�'��������	�4	�*�+T 51+:/'H21�"'���#5*�(���51+��	
�� 
11. ��231+123�T ��3�'����1�������ก�I#ก���ก����	
�� 

 
8.4 2��0�����ก���ก�����!�������� 

�I#ก���ก����	
���'7	���I�ก������*��1����ก���ก����#:/'��	���***  ��3�,-�4�����#�����"��:� 
�1���'1+ก��0��#�(�����:	��1�51+ก���ก�� �H��#��+ก���+	�51+��	
����#�,���������ก����	
����3���#�����
9��������ก���7�8w ��31�/*9�1"����ก�����#4"�ก	���3��5���9ก�'����+ก�� ��+��J 

8.4.1 2��0��������&;A�0��&1�� 
(1) �*��1����ก���ก�� (9����#ก���ก����*���J�) 

   �*��1����ก���ก�� 0��9�(+�+	��*�ก	� 6 �'����� ��*+�,-���+��J 

• �*����J�,�#�"� (�*1���J+��3�5'��*(�,�#�"�) 9�1��������(ก��,� 2557 �21 
- ,�#4��ก���ก����	
��   �,-��+	� 35,000 ��� 
- ก���ก����	
����#ก���ก���"��*1� �,-��+	� 25,000 ��� 

• �*��������P�ก���ก����	
�� 9�1�����'1��# 1.50 51+�+	�,z�:���3�*����ก:�ก�������	�+��,� 2557 
��J+��J ��	
���'511�"���	�*��1����ก���ก����ก��3,�#�"�:/'H21�"'���'( 
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�*��1����ก���ก���,-�����"��� 9�,� 2558 ������#�1�����+��J 

���'#�� 0������1 

2��0�����25�ก���ก�� (���) 

25�ก���ก��
���=�� 

25�ก���ก��
0����� 

25�ก���ก��
��������

ก�����
2��0����� 

25�ก���ก��
ก��ก������

ก�ก�� 

���&��B
ก���ก�� 

��� 

 1. ���������	. �"K�+ก/� ,�#4��ก���ก�� 105,000    177,136 282,136 

2. ����/�1+  7�Q�#���21+ �1+,�#4��ก���ก�� 75,000    177,136 282,136 

3. �����	R  7�Q�#���21+ ก���ก�� 150,000    177,136 327,136 

4. �����ก�6�  ����1"�� ก���ก��     177,136 177,136 

5. ����(�V���  �"K�+ก/� ก���ก�� 75,000    177,136 252,136 

6. ���ก�กW�  �"K�+ก/� ก���ก�� 100,000    177,136 277,136 

7. �����;/O	6�  �����	�# ก���ก�� 150,000    177,136 327,136 

8. ���ก(�  (�"(�� ก���ก��1	��#  100,000 100,000 25,000 75,000 177,136 477,136 

9. ���10	����8  I �#�1+ ก���ก��1	��# 150,000 125,000 75,000 75,000 177,136 602,136 

10. ���,�	..�  ((�Q�� ก���ก��1	��#  150,000 125,000 75,000 75,000 177,136 602,136 

11. ���V������   �1���ก"� ก���ก��1	��# 150,000 125,000 75,000 75,000 177,136 602,136 

��� 1,205,000 475,000 250,000 300,000 1,948,500 4,178,500 

 

�*��1�����(�51+:/'��	���*** 51+��	
�� 

2��0����� 
;> 2557 

�����&1�� (�������) 
;> 2558 

�����&1�� (�������) 

�+	���21� 6������#123� T 134.59 (����(� 12 ���) 72.23  (����(� 12 ���) 

(2) �*��1����:/'��	���*** 

• ���6����,����*��1����51+,�#4����'���'���3��	���,�#���,� 2558 9�1�����*�ก	� 10% 51+1����9�,�
ก*1���'�  

• �*��1����51+:/'��	���***  �#����1+�+, �,-��"��7	�	�51+,�#4����'���'���3��	��� 
 

9�,� 2558 ��	
���'�*���*��1����,�#ก1��'(��*��1�����+	���21���#6����9�'ก��:/'��	���*** ����(� 12 
��� �(���J+�	J� 72.23 �'����� 

 

8.4.2  2��0������#��D ("����) 

• �*��1����123�51+ก���ก�� 
- �*�� m 

• �*��1����123�51+:/'��	���*** 
 �+	�ก1+�"�����1+���J�+��7 
 ��	
���'���9�'��ก1+�"�����1+���J�+��7 6��7��ก+���*������9�1�����*(��'1��# 3 ��21 5 51+�+	���21� ��#

��	
������9�'9�1������*�ก�� 6��9�,� 2558 ��	
���'�*���+	�����ก1+�"�����1+���J�+��7�������:/'��	�����J+ 
12 ��� �(���J+�	J� 1,515,054.69 ��� 
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 �+	�,�#ก����+�� 
 9�,� 2558 ��	
���'�*���+	�,�#ก����+���������:/'��	�����J+ 12 ��� �(���J+�	J� 52,500 ��� 
 

***:/'��	���51+��	
����3����*1��ก�I#ก���ก����	
�� �'�ก* ,�#4����'���'���3��	���, �1+,�#4����'���'���3
��	���, ก���ก��:/'���ก��, �1+ก���ก��:/'���ก��, :/'���ก����3(,�"ก��� ��#:/'���ก��}~����.��ก���+	� 

 
8.5 �$2��ก� (7�����25�!��������)            

I (����3 30 ก������ 2558  ��	
����7��ก+����J+�	J�����(� 995 �� ��#��7��ก+����3(���(��3�'�+:*����	
���������
�'�+��++��1�ก����(� 383 �� 6�������H��*+��ก���,�#�0�:�	�0�I�8 ��+�*1,��J 

 
E$�ก� 

30 ก������ 2556 30 ก������ 2557 30 ก������ 2558 
���ก1�� 
���&�#�� 

���ก1�� 
'���2��� 

���ก1�� 
���&�#�� 

���ก1�� 
'���2��� 

���ก1�� 
���&�#�� 

���ก1�� 
'���2��� 

• ����(��"��H���8 233 257 239 184 220 210 

• ����(��"� - �H��ก�������8 100 33 105 8 100 15 

• �"��(��"�-��+ก�#�ก��'��*�+�H���8 17 10 25 24 22 20 

• �*(�ก��+ 658 157 623 105 653 138 

�����������ก1�� 1,055 630 1,008 457 995 383 

 
ก��&;������;�1��������ก1������1��������2�) 
- �*�� -  
 
��������������11��������2�)(�����&��� 3 ;> 
- �*�� m 
 
!�0��������ก1�� 
�*�9�'�*����3�ก�3�(ก��7��ก+��51+��	
����J+���9�,� 2558 (�*�(��*(�51+�I#:/'��	���) �(��,-��+	� 394.75 �'��
��� ,�#ก1��'(� 

-  �+	���21� �*��*(+�(�� ��#6����,�#���,� �(��,-��+	� 286.56 �'����� 
-  �*��1����123�T (,�#ก1��'(��*���ก
�7����� �*��H���-�*+7��ก+�� �*����231+��� �+	�����ก1+�"������ 

�+	�����ก1+�"�����1+���J�+��7 �*�9�'�*��,�#ก����+�� �*�1��������� �*�,�#ก����(	���#,�#ก���"50�7 �*�
�(���	ก��123�T) �(��,-��+	� 43.75 �'����� 

-  �*���+51+7��ก+����3(���( �(��,-��+	� 64.42 �'�����   
 

�6�����'��ก��7�Q���"���ก� 
��	
��9�'�(�������.ก��ก��7�Q���"���ก� ���,���.� �����#1+�8ก���3��	�6�,7�'1�ก��� ;<3+���+9�'��P��'(*�
��	
�����(����J+9���3�#7�Q�����7��ก��"���9�'��	�6� ��#5�����231�1+�8ก�9�'����"�,��������+4"�ก	� ��+��J� 
�"���ก��"ก���#�'���ก��7�Q��������1���751+���1+ �72319�'�����H���	.��	�6�,7�'1�ก��1+�8ก�1�*�+��3+�2� 
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6��7��ก+���#�'1+�'���ก��7�Q��ก��1���������1���7 (Training Road map) 1�*�+�*1��231+��#�,���:�����(�
��3(6�+1����V��3��,-�,�#����"ก,� 

 
0�7�(�ก��7�Q���"���ก� 
0�7�(�ก��7�Q���"���ก�9�,� 2558  ��	
����+�+9�'�(�������.ก��ก��7�Q���"���ก�:*��ก	�ก��� ��#6��+ก��
����:���3�'(�+('��J+��*,� 2557 ��#��ก���7	3���	��:�+��9��*��3,���,�"+�72319�'�1���'1+ก��ก��"�48ก�������	�
4"�ก	�51+��	
�� 
• ก�����(���'���+1���������1���7 (Training Road Map Review) 

�2���231+��กก��"�48ก�������	�4"�ก	���#�������9�ก�����+���'���*�+T 51+��	
�� ��ก��,����,��3�� �*+:�9�'
�'1+,����,��3����'���3�(�����:	��1�51+��*�#���+��9�'�1���'1+��#�,-�,z��"���  ��(5'1ก��1�����#7�Q��
51+��*�#������*+ �<+����,-��'1+�'���ก�����(� ��#,����,��3��9�'����#���'(���*�����(ก��  

 
• ก��,�#��	�,�#�	�4	0�7���+ก��1��� (Training Effectiveness Evaluation)  

�1ก��กก��,�#��	��(��7<+719�51+:/'�5'����ก��1�����#ก��,�#��	��'(�������1���'( ก��,�#��	�
,�#�	�4	0�7���+ก��1�����+�,-�1�ก��<3+ก	�ก�����3�����.��3�'1+�����	�ก��  

 
��231+��กก��,�#��	��'(�������1����+ก��1����,-��7��+ก��,�#��	��(���/'9��#�#��J���*���J� ��*�*�����H
���,�#ก���'(*� 9��#�#��(7��ก+���#�����H����(���/',9�'�'��	+ ก��,�#��	�,�#�	�4	0�7���+ก��1����<+��
�(�������.1�*�+��ก �7231��'�+�(����3�9�(*� 7��ก+����3�'���ก��1���,��'( �#�����H����(���/'��3�'���,,���
9�'9�ก�����+���'��	+ ��#��7�Q��ก�����+ก��1��������3:/'��+�����.������(�+ 

  
�1ก��ก��J 5'1�/���กก��,�#��	�w ��+�����H�����(	����#�8,�#�	�4	:�9�ก�����1�����*�#���ก�/�� ��J+9��'��
51+��2J1�� (	���ก���3�1���#:/'�5'����ก��1��� �(�H<+�(���"'��*�9�ก�����1���1�ก�'(� 

 
• �:�7�Q���"���ก�����"��� (Individual Development Plan) 

�72319�'��	
�������H����"�,��������+4"�ก	��'����:���3(�+(' ����,-��'1+��'�+��#7�Q���"���ก�9�'��3(H<+��J+
1+�8ก� �<+�,-���3��51+ก���������:�7�Q���"���ก�����"���  

 
6��9�'61ก��:/'��+�����.��9���*�#���+�� �'(�+�:�ก��1�����#7�Q��:/'9�'��+�����.�������'���+51+��*
�#���1���7 (Training Road Map) �<+��3�9��'(*� �"���ก�51+��	
���#���(�����3�(��. ���(��7�'1���3�#
��	�6�,������1���751+�� ��#7�'1��#7�Q��1+�8ก�9�'ก'�(,�/*�#���6�ก 

 
��J+��J ��+�'�������#��ก��,�#��	��:�7�Q������"��� �72311���(��#�(ก9�'ก��:/',�#��	���#7��ก+�������H
�5'�H<+5'1�/��'�'(����1+ 

 
• �������#���2��'�,�#(��	}�ก1����'(����1+ 

�7231�,-�ก��ก�#�"'�9�'7��ก+�����(����9�7�Q�����1+1�*�+�*1��231+ }~�������(*��'�+��#}�ก1����<+������
�#���2��'�,�#(��	}�ก1����'(����1+5<J� �72311���(��(���#�(ก9�'ก��7��ก+����3�'1+ก������,�#(��	ก��1���
51+���1+ ��#7�Q��9�'�1���'1+ก����'���+ก��7�Q��������1���7 ��#�:�7�Q���"���ก�����"��� 6��
7��ก+�������H��3�#�5'�H<+5'1�/�,�#(��	ก��1����'�1+:*���#���2��'��������R0��9���	
��  
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• �#��ก��������/'�'(����1+ (Self-Learning System)  
9�,� 2558 ��ก���7	3�����(����ก�/��9��#��ก��������/'�'(����1+ (Self-Learning System) �7231�7	3��*1+��+9�
ก��7�Q�����1+9�'ก��7��ก+�� �1ก���21��กก��������/'0��9��'1+����� 6�����+ก��������/' :/'������'1+���ก��
���1����+ก������� (Post Test) �7231�,-�ก��(��:����+ก��������/'�'(�  

 
��J+��J�6����ก��1�����#7�Q���"���ก�51+��	
�� �#�7	3��(���5'�5'���ก5<J���231�T ��231+��ก ���� �21 
�	����7�851+1+�8ก���3�*�����H,�#��	��*��' ��+��J�ก��7�Q���"���ก��<+H21�,-�ก���+�"���3�"'��*� ��231�����ก��
:��1������3�#�'���9��/,51+:�:�	���3�7	3�5<J� �"I0�751+:�	�0�I�8��3�� �,-��'� ;<3+��J+����ก	���ก�(��
���3�(��.9�+��51+7��ก+����3�'���ก��7�Q����'(��J+�	J�   

 
�6����ก���/���*��1������#�(���	ก��51+7��ก+�� 
��	
����ก���*��:��1����9�'�ก*7��ก+��1�*�+����#�� ��#�1���'1+ก��1�����*��9�1"����ก�������(ก�� 
��1������9�'���(���	ก���*�+T �ก	�ก(*���3ก{����ก����� ��*� ก1+�"�����1+���J�+��7 ��(��"50�77��ก+�� �+	��*�
�ก
��I1��"+�� ���J�5��� �*���1+��7 �+	��*����R7 �*����+��9�ก#ก��+�2� �*��#���+�� ���J�5��������21� ���J�5���
�*1��231+,�#���,� �*�1���� ,�#ก���"50�7��#,�#ก��1"���	���" ��ก���*+���	�9�'���ก	�ก���1�*�+�*1��231+ 9�'7��ก+��
�':*1�������กก�����+�� ��#�'9�'�(�����ก	�ก����*�+T �*(�ก��  �7231�*+���	�9�'7��ก+�����(����ก�(��:/ก7���*1
1+�8ก�9��#�#��( 
 
��	
��������"��(���	�9�ก���*+���	��	�4	��++����#�(���	0�7��+��+��51+:/'9�'��++�� ��ก��,|	���	���
ก{���� ก{�#�������3�ก�3�(5'1+ก��ก������������#�'�++���"ก,�#ก��1�*�+���*+���� 6����	
���'ก�����6��+��'�+
�+	���21��������7��ก+���"ก�#�����#�"ก���+��1�*�+������ ��#��ก��,���5<J����:�ก��,|	���	+��51+7��ก+��9�
��*�#,�   
 
�6�����*��1����7��ก+�� 
��	
�����6�����*���*��1������3������ 6��9��#�#��J���ก��ก������,������ก�����+��51+7��ก+����#51+
��	
��9���*�#,�(' ก���*���*��1�����#�1���'1+ก��:�ก��,|	���	+����	+��3�ก	�5<J�9�,���J�T �������9��#�#��( 
��	
����ก���������:�ก����	���ก����	�6�9�������*++��('�*(+��'� 5 ,� 6�����:�ก��7�Q��7��ก+���,-�
����"����1+���ก����	�6���+ก�*�(  ;<3+ก���*���*��1����กP�#�1���'1+ก����*�#������*++��  :�ก��,|	���	+��
��	+��3�ก	�5<J� ��#�6����51+��	
����3ก�����(' 

 
8.6  ���&�0���������������2������!��'����125�ก���ก�����=�����FG�������� 

25�ก���ก�����=�� 
1. ,|	���	��'���39�'�,-�,���ก{���� (��H",�#�+�8 5'1��+�����	
�� ��1�����	��3,�#�"�:/'H21�"'���3��P��1��'��

ก{���� �'(��(��;231����8�"��	� �#����#(�+��ก
�:�,�#6���851+��	
�� �7231:�,�#6���8�/+�"�51+:/'H21�"'� 
2. 7	���I�1�"���	��*+��J+�"�����3���"I�����	��#�*����ก
I#�'1+�'�������3ก�����9�7�#�����..��	��	
�������

���ก�� 7.R. 2535 ��#ก{����(*��'(����ก���7�8��#�������ก���7�8 �(�H<+,�#ก�R 5'1��+��� ��#/��21�#�����
��3�ก�3�(5'1+ 9�ก�I���3������*+ก���ก��(*�+�+�7��#���"123��1ก��ก11ก���(��# 

3. 7	���I������21ก�"�����3�'���ก�����1�231��ก�I#ก���ก���������#ก������*��1������3�#����+������*+
ก���ก��1	��# 6��7	���I���ก�"I�����	��#��ก
I#�'1+�'��51+ก���ก�����7�#�����..��	��	
�������



    ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 45 - 
 

���ก�� 7.R. 2535 ��#ก{����(*��'(����ก���7�8��#�������ก���7�8 �(�H<+,�#ก�R5'1��+��� ��#/��21�#�����
��3�ก�3�(5'1+ �7231������1�*1��3,�#�"��I#ก���ก����	
�� ��#/��21��3,�#�"�:/'H21�"'��72317	���I���*+��J+�,-�
ก���ก��1	��#51+��	
���*1, 

4. 7	���I���*+��J+�I#ก���ก����(��1� 6�����"I�����	�����3ก{����(*��'(����ก���7�8��#�������ก���7�8
�(�H<+,�#ก�R 5'1��+��� ��#/��21�#�����51+�������ก���7�8��*+,�#��R��ก����� 

5. 7	���I�1�"���	��*+��J+:/'��	���6��7	���I���ก�"�����3�'���ก�����1�231��ก�I#ก���ก���������#ก�����
�*��1���� �(�H<+ก��7	���I���*+��J+ก���ก��:/'���ก�� ก�����51��5�1�������'���3��#�(�����:	��1�51+
ก���ก��:/'���ก�� ��#�1�����1�����9�'ก���ก��:/'���ก�������'���3�����	
�� �ก�3�(ก��ก�������	�+�����,ก�	
4"�ก	�51+��	
�� 

6. 7	���I�1�"���	ก��ก�����6��+��'�+ก�����ก��51+��	
��9�'�,-�,����(������#��51+ก	�ก��  
7. �I#ก���ก����	
����1�����7	���I�ก�������#�ก'5�,��3���,�+�231ก���ก��;<3+��1������+���:/ก7����	
��

�' 
8. 7	���I���*+��J+��21�1�����9�'ก���ก����9�����<3+��21��������21�"���123�ก�#���ก��1�*�+��<3+1�*�+9�

����I#ก���ก�������3��P����(��' ��#�����H�ก��	ก �,��3���,�+ ��21�ก'51�������J�T  �' 
9. 7	���I�1�"���	ก��ก������6����ก���*���+	�,z�:�51+��	
�� ��#�6�������ก9�ก���+�"�9���	
���*1� 

��	
���*(���#��	
����3�ก�3�(5'1+ 
10. 7	���I�1�"���	�*���+	�,z�:��#�(*�+ก��9�'�ก*:/'H21�"'� ��231��P�(*���	
����:�ก������(�71��3�#�����*���J���#

���+��9�'��3,�#�"�:/'H21�"'�����9�ก��,�#�"�:/'H21�"'����(�*1, 
11. 7	���I�1�"���	��231+��3�����#�����. ��*� �6�����ก�3�(ก��ก��ก��ก���/��ก	�ก�� ก���5'�������ก���#�(*�+ก��51+

��	
�� ���ก����3�ก�3�(6�+ ��#ก���'����21�����*��,;<3+�	����7�851+��	
�����#��������,�#ก�R 5'1��+��� 
��#/��21 �#�������3�ก�3�(5'1+51+�������ก���7�8��*+,�#��R�� 

12. 7	���I�1�"���	��231+��3ก{����ก�����9�'�'1+�'��	��3,�#�"�:/'H21�"'�51+��	
�� 
13. 7	���I�1�"���	 9�'�(����P��1�  ��231+��+�*1,��J 

(1)  �6���� ��(��+�"�4R����8ก�����4"�ก	� �,������ �:�+�� ��#+�,�#��I,�#���,�51+��	
��  
(2)  :�+����#:�,�#ก1�ก��,�#��������51+��	
�� �����ก���:���#+�,�#��I ��#7	���I���(6�'�

�#�#�*1,51+,� 
(3)  ก���+�"�9�6��+ก����3�*��9�+�,�#��I,�#���,���21 ���1�����ก��1�"���	 
(4)  ก��9�'�+	��+�"��ก	�+��+�"�6��+ก����3�'���1�"���	('�(��'1��# 10 ��#�ก	�+��+�"�123�T ��3�*9�*+��+�"�

6��+ก���(��ก	��'1��# 10 
(5)  ก��;2J1 ��#�����*���	����7�8 ก��;2J1ก	�ก����#�5'��*(�9�6��+ก���*(��"���3�*5��ก���กI�851+����    

���ก���7�8��*+,�#��R�� ��3���/��*��ก	�����(���3�1�1�����9�'}~����	������1�����ก��1�"���	              
(6)  ก�����4"�ก�����21ก��ก�#���9�T 1����:�ก�#����3�����.�*1���#��+ก���+	� 0��#���J�	� �"�4R����8ก��

���4"�ก	� ��#�231����+51+��	
�� 
(7)  ก�������..�9�T ��3�*�ก�3�(ก��ก�����4"�ก	�,ก�	 ��#��..���3�ก�3�(ก��ก�����4"�ก	�,ก�	��3���(�������.                     
(8)  ก��������ก���ก�3�(6�+ก���#�(*�+��	
�� ��	
���*(�ก���"�����3�ก�3�(6�+ก�� �*(���3�*�5'�5'1ก�����51+����

���ก���7�8w  ��#�I#ก���ก���������ก���7�8w 
(9)  4"�ก���9�T ��3��:�9�'6��+��'�+�+	��"�51+��	
����1�����*(����J�	��*1�"��ก	� 1.5 : 1 
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0��9� 
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(16) ก����*+��J+ ��#ก�����1�������'���351+�I#ก���ก���"��*1� 
(17) ก�����9�'����#ก��ก���/��9�'��ก����	������ก��������กก��ก��ก���/��ก	�ก�� 
(18) ก��,���,�"+ �,��3���,�+��#�ก'56��+��'�+1+�8ก� �#���ก���ก��:/'���ก��5<J�, 
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1. �����'���3,�#4��9���3,�#�"��I#ก���ก����	
��   
2. �����'���3,�#4��9���3,�#�"�:/'H21�"'� ��#�(��"�ก��,�#�"�9�'�,-�,���5'1��+��� ��#�#�������3ก�����(' 
3. ���	���'�+�������ก��ก��ก���/��ก	�ก����3��51+�I#ก���ก�� 
4. ,|	���	��'���3�����3ก{����ก�����('6���V7�#9�'�,-���'���351+,�#4��ก���ก�� 
5. �/��9�'ก���	��*1�231����#�(*�+ก���ก����#:/'���*(��'�����,-�,1�*�+��,�#�	�4	0�7 
 
25�ก���ก��'$����� 
�I#ก���ก���"��*1�  ,�#ก1��'(� �I#ก���ก����(��1�  �I#ก���ก���������#ก������*��1���� 
�I#ก���ก��ก��ก���/��ก	�ก�� ��#�I#ก���ก����	����(�����3�+ ��51��5���#1�������'���31'�+1	+���ก{����51+
� �	 
� � ��3  �' �� � ก � � 1 �" �� �	 � � ก � I # ก � � � ก � � � �	 
� � � �� � � �' 1 � � �' (  ( � � � � # � 1� � � � 7	3 � � �	 � ��3
http://www.thaisteelcable.com/investor_information_th.php?id=3&subid=10) 
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}~����	���  ����H<+ ,�#4����'���'���3��	���  �1+,�#4����'���'���3��	��� ก���ก��:/'���ก�� �1+ก���ก��:/'���ก��  
:/'���ก����3(,1�("6� ��#:/'���ก����3(, 

 
}~����	���  ��1�������'���3�����	�ก�������3�I#ก���ก����	
���'�1����� ;<3+1�/*0��9�'ก{�#�������#5'1��+���
51+��	
�� ��J+��Jก���1�1�������+ก�*�(�'1+�*����ก
I#�,-�ก���1�1�������3���9�'}~����	��������H1�"���	���ก����3
����21�"�����31�����(��5����'+ ���*(��'���� ��211�����(��5����'+��+:�,�#6���89���ก
I#123�9�ก����	
�� ��21
��	
���*1�51+��	
��  ;<3+ก��1�"���	���ก��9���ก
I#��+ก�*�(�#�'1+:*����	��3,�#�"��I#ก���ก�� ��#/��21��3,�#�"�
:/'H21�"'� (��'(��*ก�I�) �72317	���I����ก����+ก�*�(�����35'1��+���51+��	
�� ��21ก{������3�ก�3�(5'1+ก����� �ก�('�
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9.  ก��ก��ก������ก�ก��                                                  

9.1 �:����ก��ก��ก������ก�ก�� 
��	
�����(���"*+��3���3�#�,-�:/':�	�����(��"�������8�#���6�ก ��'�+�(���*���231H219�'ก��:/'��3���*(��'�*(������*1
ก�������	�4"�ก	� �7	3��/��*�51+1+�8ก� ��#�*+���	�ก����	�6�1�*�+��3+�2�51+��	
�� �'(�ก����	������ก��4"�ก	����
���กก��ก��ก���/��ก	�ก��1���,-���ก� �72319�'�����H����"�,��������#��ก
��"I4���1���,-��"I�*�72J����51+
1+�8ก���J����  ��+��J� �I#ก���ก����	
���<+�'��������#1�"���	 ��6����ก��ก��ก���/��ก	�ก��� �7231�*+���	����ก4��
��0	���51+1+�8ก�  6���"*+��'�ก�������	�4"�ก	��'(��(��6,�*+9� ���"I4��� ��	�4��� ��#�(��;231����8�"��	� ��
72J������	�4�����+4"�ก	�  9�'�,-���(,|	���	��3��51+�I#ก���ก�� :/'��	��� ��#7��ก+���"ก��51+��	
��  ;<3+�#
���,�/*ก���,-�1+�8ก���3��3+�2�1�*�+��'��	+ 
 

��(��+ก���*+���	�9�'�ก	�ก��,|	���	����6����ก��ก��ก���/��ก	�ก����#��������I4"�ก	�  ����+��J 
1.  �I#ก���ก�� :/'��	��� ��#7��ก+���"ก�� �'1+,|	���	����/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก��51+��	
�� ��#��	���

���ก��4"�ก	��"ก�#����'(��(����231��3� R���4� ��#�5'�9�9����กก��ก��ก���/��ก	�ก�� 6��H21�,-�(�Q�4�����3��
51+1+�8ก� 



    ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 48 - 
 

2.  �I#ก���ก�� :/'��	��� ��#7��ก+���"ก��  �'1+�<���3�9��(���,-�4��� ,|	���	�*1:/'���*(��'�*(�����1�*�+��*�
�����ก�� ��#,|	���	+���7231:�,�#6���851+��	
��1�*�+��P��(�������H�'(��(���"��	� 6,�*+9���#�����H
��(��1��' 

3.  �I#ก���ก�� :/'��	��� ��#7��ก+���"ก��  �����H���1��#,���,�"+�6����ก��ก��ก���/��ก	�ก��51+��	
��
�72319�'�1���'1+��#����#��ก���������ก�������	�4"�ก	���#���������ก�  ��1����(���'1+ก��51+
��+����3�,��3���,�+,�' 

4.  ��	
����������'���+ก��}�ก1����"���ก� (Training Road Map) ��������"ก������*++�� �72319�'��ก��R<ก
���#
���(��/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก��1�*�+�*1��231+   

5.  ��	
���7	3��*1+��+ก��,�#�����7��48�/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก��9�'7��ก+���"ก���������  6��ก���	��1�8�
5'1�/�5*�(���  
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56-1) �"ก,�  ��	3� 7.R. 2558 ��#���(��/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก���,-�,�#����"ก,� 
 

��	
����ก����	�����#,|	���	+��6���<�H21��(,|	���	������กก��ก��ก���/��ก	�ก����3�� 6����#���กH<+�(�������.
��#�(�����:	��1���3���*1:/'H21�"'���#:/'���*(��'����51+��	
����6����1� �'(��(���"*+��3� �"*��� ��#�(���*(��21
1�*�+��P���351+�"ก}~�� ��J+�I#ก���ก�� :/'��	��� ��#7��ก+���"ก�� 6���'�:��7�*�/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก��  
;<3+�'�(�H<+�6������	�4���4"�ก	� ��������I51+ก���ก�� :/'��	�����#7��ก+��  ��������I4"�ก	�  ��������I
��ก�+�"����7��48 �6����ก���*����+������*+ก���ก����3��	
��123�51+ก���ก��:/'���ก�� ��1����6���������.��#
�#�����,|	���	��3�ก�3�(5'1+ ;<3+ก�����9�'�I#ก���ก��  :/'��	��� 7��ก+��,|	���	��� ��1����:��7�*9�':/'���*(��'
��������������(P�;�851+��	
����'( ��(�5'1�/����������ก�+�"� (Investor information) ��(5'1�1ก����:��7�* 
(Publication) 
 

��J+��J9�,� 2558 �I#ก���ก����	
���',|	���	������กก��ก��ก���/��ก	�ก�������(,|	���	51+�������ก���7�8��*+
,�#��R�� �72319�'�1���'1+ก�����ก�กI�8 ASEAN CG Scorecard ��+��J 
(1) ,���,�"+�6�������กก��ก��ก���/��ก	�ก�� �72319�'�1���'1+ ก�����ก�กI�8 ASEAN CG Scorecard 

1.1  ก������*��1����7��ก+����3�1���'1+ก��:�ก�������	�+��51+��	
�� ��J+�#�#��J�/�#�#��( 
1.2  ��J+��*(�+�� Compliance Unit 
1.3  ก���+��	9���3,�#�"��I#ก���ก����	
���'1+��ก���ก��1�/* �*�'1�ก(*� 2 9� 3 51+����(�ก���ก����J+��� 
1.4  �,���:����ก�กI�8��#ก�#�(�ก��9�ก��,�#��	�:�ก��,|	���	+��ก���ก���,-�����"��� ��#

�I#ก���ก���"��*1��"ก�I# 
(2) �'���ก��,�#��	�:���ก��*(�+����3�ก�3�(5'1+  ��+��J 

������*+���	�:/'�+�"��� 
�"I0�7ก�����ก��,�#�"�����.:/'H21�"'�,�#���,� 2558 1�/*9��#��� ������3��� �'(��#��� 97.25 �#��� ��ก
����(���	
�����#�������J+�	J� 575 ��	
�� ��J+��J�#����V��3�51+��	
�����#�����1�/*��3 92.68 �#��� 
������*+���	��H����ก���ก����	
�� (IOD) 
:�����(�ก��ก��ก���/��ก	�ก�� ,�#���,� 2558 1�/*9��#��� �����ก� �'(��#��� �'1��# 81 ��J+��J�#����V��3�51+
��	
�����#�����1�/*��3 �'1��# 75 
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�1ก��ก��J��	
���',|	���	������กก��ก��ก���/��ก	�ก����1���"���2J1�� 5 ��(� �'�ก* �	�4	51+:/'H21�"'� ก��
,|	���	�*1:/'H21�"'�1�*�+��*������ก�� �����51+:/'���*(��'���� ก���,���:�5'1�/���#�(��6,�*+9� ��#�(��
���:	��1�51+�I#ก���ก�� 6������2J1����+��J 

 
������� 1  ���E���1!��"#��$�� 

1. ก��;��'$�!��"#��$�� 
1.1. �I#ก���ก��������"���#�*+���	�:/'H21�"'��"กก�"*� �(�H<+:/'H21�"'�,�#�0��H����9�'�5'��*(�,�#�"�:/'H21�"'� 

1'�+1	+�/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก��  "�6�����	�4	y��#�(����*������ก��51+:/'H21�"'�"  
1.2. �I#ก���ก��ก�����9�'��	
����ก��9�'5'1�/� (�� �(�� �H����3 ��#(��#ก��,�#�"� 6���������J��+��#���":�

,�#ก1�9���*�#(��#��21,�#ก1���	��351�����3�#�"('9����+�21��	.,�#�"�����.��#(	����.:/'H21�"'���219�
�1ก������(��#ก��,�#�"� ��1����#�('�ก��ก�#���9�T ��3�,-�ก�����ก��61ก��51+:/'H21�"'�9�ก��R<ก
�
�������R51+��	
�� 
6��ก*1�(��,�#�"� ��	
����'+ก�����ก��7�'1�(��#ก��,�#�"�����.:/'H21�"'� ,�#���,� 2558 �ก*:/'H21�"'�����
:*���#��5*�(51+�������ก���7�8w �*(+��'����5'1ก�����51+�������ก���7�8w 9�(����3 25 7WR�	ก��� 2557  
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5. ก��������7��&�����1ก���ก�� 
5.1  �I#ก���ก��ก�����9�'ก���ก�����+��ก�����*(��'����ก*1�ก��7	���I�(��#��J� ��#����<ก('9����+��ก��

,�#�"��I#ก���ก�� 
5.2  �I#ก���ก��ก�����9�'ก���ก����3���*(��'����1�*�+����������.9���ก
I#��31�����9�'ก���ก�������+ก�*�(�*

�����H9�'�(����P��'1�*�+1	��# +��('���กก�����*(��*(�9�ก��,�#�"�7	���I�9�(��#��J� 
 

������� 3  �������1!��������7��&��� 
1. ก��ก������:����ก��;I���0�0��!��������7��&��� 
1.1  �I#ก���ก��ก�������������I�*1:/'���*(��'������*�#ก�"*�1�*�+������ �1ก��ก��J��+�����	�ก��9��'���*�+T 

�*1,��J 
(1)  ��ก��ก�����51��5�9�ก���/���/ก�'�1�*�+�,-��#��9��'���"50�7 �(��,�1�0�� ��#ก���������กก��

9�'�	��'���21��	ก��9��*(+1��"51+�	��'� 
(2)  ��ก��ก�����5�J��1���#(	4�,|	���	9�ก�������21ก�/*�'���21:/'�������51+��	
�� 
(3)  �����	�ก��1�*�+�,-��#��  ��	
����3�9��'(*��*(+6;*1",��� (Value Chain) 51+��	
���,-��	���*1

�	3+�(��'1� ��#�*+���	�ก��7�Q��1�*�+��3+�2�1�*�+��3�����1 
(4)  ��'�+,|	���7��481����ก���"�����3�H��,�#ก1�ก��51+��	
����J+1�/* 
(5)  �5'��*(�6��+ก����(�*(�,|	���	51+0���1ก����9�ก���*1�'��ก���"��	� �(�H<+ก��������"�ก	�ก�����3

�*+���	���#,�/ก}z+9�'7��ก+���"ก��,|	���	���ก{���� ��#�#�����5'1��+�����3�ก�3�(5'1+ 
(6)  ก�����(	4�ก����#��(,|	���	9���231+�	�4	51+��'����J1�*�+�,-�4��� 
(7)  ,|	���	ก��7��ก+����#�/ก�'�+1�*�+�,-�4����(���J+��ก��7�Q���(���/'��#R�ก�0�751+7��ก+�� 

1.2  �I#ก���ก�����9�'��ก�#�(�ก����#�*1+��+9�ก�������#���ก��ก��5'1�'1+�����51+:/'���*(��'����  6��
�,���:�ก�#�(�ก����#�*1+��+���(P�;�8��	
�� (www.thaisteelcable.com  0��9�'��(5'1 �5'1�/����������ก
�+�"� (Investor Information)�) ��21���+��,�#���,�51+��	
�� 

 
2. ก��&;H�&!�ก��;I���0�0���:���� ���ก����������1��2������!��'��0����12� 
2.1  ��	
���,���:�ก	�ก����*�+T ��3���+9�'��P�H<+ก�������	�ก�������������I5'�+�'�  
2.2  �I#ก���ก���/��9�'��	
�����������+����*+�(����3+�2��'���(�����:	��1��*1��+��51+ก	�ก���,-�V���

�*�+��ก��ก��ก���+��,�#���,�  ��:���J+��*,� 7.R. 2558 
 

������� 4  ก��&;H�&!����������2���:;��1(� 
1. ก��&;H�&!������� 
1.1  �I#ก���ก����ก�ก��3�#�/��9�'��3�9��'(*�5'1�/���3�,���:��*1��ก�+�"�H/ก�'1+ �*���9�'�����.:	� ��#�7��+71

�*1ก������	�9�51+��ก�+�"� 
1.2  �I#ก���ก�����+���6����ก��ก��ก���/��ก	�ก��  ��������I4"�ก	� �6�����'��ก����	����(�����3�+ ��#

�6�����ก�3�(ก��ก���/���	3+�(��'1���#��+�� ��3�'9�'�(����P��1�('6����", ��#:�ก��,|	���	����6����
��+ก�*�( �(���J+ก�I���3�*�����H,|	���	����6������+ก�*�(�'7�'1��'(����":� 6�����+��:*���*1+��+�*�+T 
��*� ���+��,�#���,� ��#�(P�;�851+��	
�� 
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1.3  �I#ก���ก�����9�'�����+���(�����:	��1�51+�I#ก���ก���*1���+����+ก���+	����+�(��/*ก�����+��
51+:/'�1���.��9����+��,�#���,� 

1.4  �I#ก���ก��������"�9�'��	
�����������14	�����#ก��(	����#�851+}~�����ก�� (Management Discussion 
and Analysis ��21 MD&A) �7231,�#ก1�ก���,���:�+�ก���+	��"ก����� ��J+��J �72319�'��ก�+�"��'�������5'1�/�
��#�5'�9�ก���,��3���,�+��3�ก	�5<J�ก�����#ก���+	���#:�ก�������	�+��51+��	
��9���*�#������'���	3+5<J� 
�1ก���21��ก5'1�/���(��59�+�ก���+	��7��+1�*�+����( 

1.5  �I#ก���ก���/��9�'��ก���,���:��*��1���.����#�*���	ก��123���3:/'�1���.��9�'��	ก��(' 
1.6  �I#ก���ก���/��9�'��ก���,���:��������#��'���351+�I#ก���ก����#�I#ก���ก���"��*1�  ����(����J+

51+ก��,�#�"���#����(����J+��3ก���ก����*�#�*���5'��*(�,�#�"�9�,���3:*������#�(����P���กก�������'���3 
�(�H<+ก��}�ก1�����#7�Q���(���/'�'��(	����71�*�+�*1��231+51+�I#ก���ก��9����+��,�#���,� 

1.7  �I#ก���ก���,���:��6����ก���*���*��1�����ก*ก���ก����#:/'��	����#����/+��3�#�'1�H<+0��#��'���3��#
�(�����:	��1�51+��*�#�� �(���J+�/,�����21��ก
I#51+�*��1�����'(� ��J+��J ����(��+	��*��1������3
�,���:� �(�H<+�*��1������3ก���ก����*�#�*���'�����กก���,-�ก���ก��51+��	
���*1� 

1.8  �,���:�5'1�/��ก�3�(ก��ก��H21�"'�51+ก���ก����#:/'��	���('1�*�+������ ��#ก������6����9�'ก���ก����#
:/'��	����'1+���+�����ก���ก�3�(6�+��#���+��ก�����*(��'����51+ก���ก����#:/'��	��� ����6����ก��
���+��ก�����*(��'����51+ก���ก�� :/'��	��� ��#�"�����3���(���ก�3�(5'1+ (�,���:�9��/*�21���กก��ก��ก���/��
ก	�ก��) �7231,�1+ก���(��5����'+��+:�,�#6���851+ก���ก����#:/'��	��� �����(ก��,|	���	�����������I
(*��'(�ก��5����'+��+:�,�#6���8 (�,���:�9��/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก��)  �<+�'���+���*1,�#4��
ก���ก�� ��#����"�,-�(��#�7231��'+9�'��3,�#�"��I#ก���ก����	
�������,-���������  

1.9  �*��,�#(��	ก��H/ก��3+9�'�ก'5+�ก���+	���ก�������ก���7�8��*+,�#��R�� ��# �����ก+���I#ก���ก��ก��ก�� 
���ก���7�8��#�������ก���7�8w 

 
2. ��������@�0������&;H�&!���&�B�7K0 ��1���=�� 
2.1  �1ก��กก���:��7�*5'1�/�����กI�8��3ก�������#:*���*1+��+51+�������ก���7�8w ������+���ก��5'1�/�

,�#���,� (��� 56-1) ��#���+��,�#���,���'(  �I#ก���ก��7	���I�9�'��ก���,���:�5'1�/���J+0�
�����#
0�
�1�+กW
:*���*1+��+123��'(� ��*� �(P�;�851+��	
�� 6��ก�#���1�*�+��3�����1  7�'1���J+������15'1�/���3
�,-�,z��"��� 1�<3+ 5'1�/����(P�;�851+��	
�� 1�*�+�'1��(�,�#ก1��'(�5'1�/��*1,��J��#,���,�"+5'1�/�9�'�,-�
,z��"��� 

 
(1)  (	�����R�8��#7��4ก	�51+��	
�� 
(2)  ��ก
I#ก��,�#ก1�4"�ก	�51+��	
�� 
(3)  ����231�I#ก���ก����#:/'��	��� 
(4)  +�ก���+	���#���+���ก�3�(ก�����#ก���+	���#:�ก�������	�+��  ��J+V���,z��"�����#51+,�ก*1���'� 
(5)  ��� 56-1 ��#���+��,�#���,� ��3�����H9�'��(�86����' 
(6)  5'1�/���21�1ก���123�9���3��	
��������1�*1��ก(	����#�8 :/'���ก��ก1+�"� ��21�231�*�+T 
(7)  6��+��'�+ก��H21�"'���J+��+��+��#��+1'1� 
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(8)  6��+��'�+ก�"*���	
�� �(�H<+��	
���*1� ��	
���*(� ��	
���*(��'�  ��# Special purpose enterprises/ 
vehicles (SPEs/SPVs)  (H'���) 

(9)  ก�"*�:/'H21�"'����9�.*��J+��+��+��#��+1'1���3H21�"'���J+��* �'1��# 5 51+����(��"'���3�����*���'��'(��J+���
��#���	�4	11ก����+ 

(10) ก��H21�"'���J+��+��+��#��+1'1�51+ก���ก�� ��#:/'��	����#����/+ 
(11) ���+�21��	.,�#�"�����.��#(	����.:/'H21�"'� 
(12) 5'1��+�����	
�� ��#5'1�ก�+51+ก�"*�:/'H21�"'� (H'���) 
(13) �6�����'��ก��ก��ก���/��ก	�ก����3��51+��	
�� 
(14) �6�����'����	����(�����3�+ �(�H<+(	4�ก�����ก���(�����3�+�'���*�+T 
(15) ก{���� ��21��'���3�(�����:	��1� �"I�����	 (��#ก������+������*+51+�I#ก���ก�� �(�H<+��231+��3�'1+

�'����(����P��1���ก�I#ก���ก�� 
(16) ก{���� ��21��'���3�(�����:	��1� �"I�����	 (��#ก������+������*+51+�I#ก���ก����(��1� 

�I#ก���ก���������#ก������*��1���� �I#ก���ก����	����(�����3�+  ��#�I#ก���ก��ก��ก��
�/��ก	�ก�� 

(17) ��������I�������7��ก+����#ก���ก��51+��	
�� �(�H<+��������I51+��ก�+�"����7��48 
(18) 5'1�/��	��*1�"�����3���:	��1�+����ก�+�"����7��48 6����ก�+�"���3(, ��ก(	����#�8��#0�������3�ก�3�(5'1+

1�*�+��*��������#�,-�4��� ��J+��J:/'�+�"������H�	��*151����5'1�/�51+��	
�� �7	3���	��'��3 
}~��ก��ก�����ก���7�8��#,�#���+���������ก���7�8��#��ก�+�"����7��48 

 :/'���:	��1�  : ��+ก�	��  7	��ก
8�+���� (��5��"ก����	
��) 
 ������56��R�7�8  : (038) 447 200 - 15 �*1 626, 412  
 ������56�����  : (038) 185 025 
 1����8    : compliance@thaisteelcable.com      
 �(P�;�8    : http://www.thaisteelcable.com     

 
������� 5  2������!��'����125�ก���ก�� 

1. :2�1����125�ก���ก�� 
1.1  �I#ก���ก��ก�����6��+��'�+51+�I#ก���ก��9�',�#ก1��'(�ก���ก����3���"I�����	���ก���� ��J+9��'��

��ก
# ,�#��ก��I8 �(�������H�V7�#�'����3�,-�,�#6���8ก����	
�� ��#��ก���ก����3�*�'�,-�
ก���ก����	���1�*�+�'1� 1 ����3��,�#��ก��I89�4"�ก	���211"����ก������ก��3��	
�������	�ก	�ก��1�/* ��#
�I#ก���ก�����9�'��ก���,���:��6����9�ก��ก�����1+�8,�#ก1�51+�I#ก���ก����3���(�����ก���� 
�(�H<+����(�,�ก������+������*+ก���ก��9���	
��51+ก���ก����*�#��9����+��,�#���,� ��#���(P�;�8
51+��	
�� 

1.2  �I#ก���ก����5�����3����#�� ��#,�#ก1��'(��"��� ��3���(���/' ,�#��ก��I8 ��#�(�������H��3�7��+
71��3�#,|	���	��'���3�'1�*�+��,�#�	�4	0�7 6��������(��*�'1�ก(*� 5 �� ��#�*�ก	� 12 ��  

1.3  �I#ก���ก����ก���ก��1	��#��3�����H9�'�(����P��ก�3�(ก��ก�����+��51+}~�����ก���'1�*�+1	��#9�����(���3
�����ก+�� ก.�.�. ,�#ก�Rก�����  
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1.4  �I#ก���ก��7	���I��"I�����	51+�"�����3�#�,-� �ก���ก��1	��#� �72319�'ก���ก��1	��#51+��	
�����(��
�,-�1	��#1�*�+��'��	+ ����#��ก����ก
I#�V7�#51+��	
��  6���(���,-�1	��#1�*�+�'1��'1+�,-�,���
���ก�กI�8��3�����ก+�� ก.�.�. ��#�������ก���7�8w ก����� 9�ก�I���3�#��*+��J+ก���ก��1	��#��J�9�'����+
������*+�*1, �I#ก���ก��7	���I�1�*�+�����"��:�H<+�(������,-���+ก�*�( 

1.5  ,�#4��ก���ก����#ก���ก��:/'���ก������'���3�(�����:	��1��*�+ก�� �I#ก���ก��ก�����1�������'���351+
,�#4��ก���ก����#ก���ก��:/'���ก��1�*�+������ ��#�7231�*9�'��9�����<3+��1�����6���*���ก�� �(���ก
�"�����3����+������*+,�#4��ก���ก��11ก��ก�"�����3����+������*+ก���ก��:/'���ก�� 

1.6  �I#ก���ก��ก��������ก�กI�89�ก��9�'ก���ก������+������*+9���	
��123� 6��7	���I�H<+,�#�	�4	0�7ก��
���+��51+ก���ก����3����+������*+������	
��1�*�+�1��1� ��#�72319�'��3�9�(*�ก���ก�������H�"*����(��
9�ก��,|	���	��'���39���	
���'1�*�+�7��+71  

1.7  �I#ก���ก��ก������6������#(	4�,|	���	9�ก��,����+������*+ก���ก����3��	
��123�51+ก���ก��:/'���ก��
��#:/'��	����#����/+51+��	
��1�*�+������ ��J+,�#�0�51+������*+ก���ก����#����(���	
����3�����H,����+
������*+�' ��J+��J�'1+:*���(����P��1���ก�I#ก���ก��ก*1� 

1.8  ��	
������5��"ก����	
��;<3+�����'���39�'�����#����'��ก{������#ก{�กI�8�*�+T ��3�I#ก���ก���#�'1+���� 
��#,|	���	��'���39�ก���/��ก	�ก���51+�I#ก���ก��  �(���J+,�#���+��9�'��ก��,|	���	�����	�I#ก���ก��  
��+��J� �I#ก���ก�����9�'��ก��ก������"I�����	��#,�#��ก��I851+��5��"ก����	
����3����#�� ��3�#,|	���	
��'���39����#��5��"ก����	
�� �1ก��ก��J ��ก���,���:��"I�����	��#,�#��ก��I851+��5��"ก����	
��9�
���+��,�#���,� ��#�� �(P�;�851+��	
�� 

1.9  ��5��"ก����	
���'���ก��}�ก1�����#7�Q���(���/'1�*�+�*1��231+�'��ก{���� ก����.�� ��21ก��,|	���	��'���3 
��5��"ก����	
�� 

 
2.  25�ก���ก��'$����� 

�1ก��ก�I#ก���ก����(��1���3�'1+���9�'�����5'1ก�����51+�������ก���7�8w ��'( �I#ก���ก���(�
7	���I����9�'���I#ก���ก���"��*1�123��7231ก��ก��ก���/��ก	�ก����3�� ��+��J 

(1)  25�ก���ก����������ก�����2��0����� 

�I#ก���ก���������#ก������*��1���� �,-�ก���ก��1	��#��J+�I#  �����'���37	���I����ก�กI�8��#
ก�#�(�ก��9�ก��������"�����3���"I�����	����#���7231����+������*+ก���ก����#:/'��	����#����/+ ���
ก�#�(�ก���������3�'ก�����(' ��1��������'���37	���I����ก�กI�89�ก���*����#�/,����*��1����51+
ก���ก����#:/'��	����#����/+ ��#���1�(����P��*1�I#ก���ก��  6���I#ก���ก���,-�:/'1�"���	�*��1����
51+:/'��	����#����/+ ;<3+�#������1��3,�#�"�:/'H21�"'�9�'�,-�:/'��*+��J+ก���ก��  ��#�*��1����51+ก���ก�� 
�I#ก���ก���#�'1+������1��3,�#�"�:/'H21�"'�9�'�,-�:/'1�"���	 

 (2)  25�ก���ก��ก��ก������ก�ก�� 

 �I#ก���ก��ก��ก���/��ก	�ก�� �����'���3������"�ก��,|	���	+��51+�I#ก���ก����	
��9�ก��ก��ก���/��ก��
�����	�+��51+��	
��9�'�,-�,������กก��ก��ก���/��ก	�ก����3�� 6���I#ก���ก����	
�����6�����*+���	���#
������"�ก��������กก��ก��ก���/��ก	�ก��,,�#�"ก�89�'9�ก����	���+����#ก��,|	���	+��51+ก���ก�� 
:/'��	�����#7��ก+���'1�*�+�,-��/,4��� �72319�'1+�8ก���ก����	������ก��1�*�+6,�*+9� �,���:� ��(��1��' ��
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�(���,-�4���ก��:/'���*(��'�����"กก�"*� ��1�����,�#�	�4	0�7�*1ก	�ก�� �����H��'�+�(����231��3�9�'�ก*:/'H21
�"'� ��ก�+�"� ��#:/'���*(��'����  

(3)  25�ก���ก��������2���&����1 

 �I#ก���ก����	����(�����3�+ �����'���3ก������6�����'��ก����	����(�����3�+ 9�'��1���"���J+1+�8ก� 
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9.2.1 �I#ก���ก����(��1�  

��������� '#��-�ก$� 0������1 
�����2��@1ก��

;��'$� 
�����2��@1ก��&���

����;��'$� 

1 ���ก(�              (�"(�� ,�#4��ก���ก����(��1� 5 4 

2 ���10	����8       I �#�1+ ก���ก����(��1� 5 5 
3 ���,�	..�      ((�Q��* ก���ก����(��1� 5 5 
4 ���V������         �1���ก"� ก���ก����(��1� 5 5 

* ���,�	..� ((�Q��  �,-�ก���ก����(��1�:/'���(���/'��#,�#��ก��I8�'����.����#ก���+	� 
 

6������+��.���� ��7W�4	y (��(��'��:�ก - }~����(��1�0��9�) �,-���5��"ก��51+�I#ก���ก����(��1�   
  

��3,�#�"��I#ก���ก����	
�� ���J+��3 6/2558 ��231(����3 22 ก������ 2558 �'7	���I����(�ก{�����I#ก���ก��
��(��1�9�'�,-�,z��"�����'(  ;<3+���(���1���'1+��#�,-�,9���(��+����(ก��ก�������ก+��ก��. ��#�������ก���7�8w 
��:���+�����J+��*(����3 23 ก������ 2558 6���'�:��7�*9�'�I#ก���ก��  :/'��	���  7��ก+�� ��#:/'���*(��ก�3�(5'1+�'���� 
����������(P�;�851+��	
����'(  (www.thaisteelcable.com  0��9�'��(5'1 �5'1�/����������ก�+�"� (Investor 
Information)�/�1ก����:��7�* (Publications)/ก{���� (Charter)) 
 
��'���3��#�(�����:	��1� 
�I#ก���ก����(��1�����'���3�����3�'����1�������ก�I#ก���ก��51+��	
����+�*1,��J 
1. ก�������
���ก��*��
 & �ก��+����0'� 

1.1 +����
/�	�������������
���ก��*��
��)���2ก8	�� & �*6���6� 
1.2 +����
ก��* ��ก/'	
<������0'����+%��0��)��*����+� & ����4U���8���)��+��%�*+�� /'	.� �6�
�$��)��

����.����� & �4�����ก�����+�*�8�+�1 /
ก��$�.�%� �����-���ก��*4V.*1��	��2 ���+%��0��)��*6���6� 
1.3 $�./�	��ก�����&$	��	��2  ����*���&+*ก����ก�����ก��/
��ก��*��
���(�)*����+� ����4��*.G
���
3 $�ก 

6
�ก��
& �12	������ <.�/'	ก����
ก��+��+�
���*45
��+�� & �.%�*
�
ก��8�.8����)��*����+�  
1.4 6�$���� �.* ��ก *+
�&8)�8�-��� :7�������*45
��+��*6����%��
	����*45
12	+����0'���������� & �*+
�

)�8��&�
����� .��ก )�� �����-�*�	��)��4��'��ก��12	+����0'� <.�(�)��@A��$�.ก��*�	��)��4��'��.	����)��

	��49 � 1 ��-�  

1.5 +����
ก��@A��������*ก����ก��ก��$�.�%��������
& �ก����*����;���@A�������� (Management]s 
Discussion and Analysis ���� MD&A) :7��*4V.*1�/
�����
4��$%�49 

2. ก������?��/
 & �ก��8��$+��?��/
 
2.1 +����
/�	������������ก������?��/
 (Internal Control) ����ก��8��$+��?��/
 (Internal Audit) & �

�������������*+���������;ก� (Enterprise Risk Management) ���*����+�& ���4��+��,�1  
2.2 6�$�������*45
��+������
)����
8��$+��?��/
 8 �.$
/�	���*�G
'��/
ก��6�$����&8)�8�-� 

<�ก�	�� * �ก$	������
	��
)����
8��$+��?��/
 �����
)����
���
/.������1�.'��*ก����ก��ก��8��$+��
?��/
 �����-�ก��ก%��
.)�8��&�
�������
	��
)����
8��$+��?��/
 /�	��ก���ก��8��$+���� +)�
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�)��/
ก��6�$���� & �*�G
'��.	�� & ���ก��.2& /�	12	.%���8%�&�
)�����
	���
8��$+��?��/
����j�
ก��B7ก�� 4��+�ก���; & �ก������ ���*����+�*6���6�ก��ก��4U���8��
	����.��ก )�� 

2.3 6�$�����
���8�ก=��8��
)����
8��$+��?��/
 
2.4 +����
& �/�	���*�G
'��&1
��
8��$+��?��/
4��$%�49 & �6�$����1 ก��8��$+����� 

12	8��$+��?��/
 
2.5 +����
ก����
ก��?��/
*ก����ก��ก�����&$	�*���&+& �ก������	��	��*���
 <.�ก����
ก��.��ก )��8	���%�

/�	12	&$	�*���&+���
/$�)� ��ก��+��+�
���*45
��+�� <.�&$	�8��8)�4��,�
ก���ก��8��$+��*6���/�	���
/$�)���
ก��.%�*
�
ก����)��*����+� 

3. ก��4U���8�8��ก=����& ��	�ก%��
.���*ก�����	�� 
3.1 +����
/�	������4U���8�8��ก=�����)�.	��� �ก���6�;& �8 �.� �ก���6�; �	�ก%��
.���8 �.� �ก���6�; 

& �ก=�������*ก�����	��ก��,��ก�$��������� 
3.2 6�$�������ก�����*ก����<��ก�
�������ก�������$�������.&�	����1 4��<�'
; /�	*45
(48��ก=����& �

�	�ก%��
.���8 �.� �ก���6�; ��-�
�- *6���/�	���
/$�)����ก��.��ก )��+�*�8�+�1 & �*45
4��<�'
;+2�+�.8)�
������ 

3.3 ก%��
./�	��ก��4k��ก�
ก����$��8 & ���;��4'��
 <.�*4V.')�����/�	&$	�*���&+<.�8��(4���4��,�

��ก���ก��8��$+�� *6���.%�*
�
ก����ก���2 ���1�.*ก�.�7-
  

4. ก��4U���8�8��� �ก$���,��� $��������12	������& �6
�ก��
  
4.1  +����
/�	���
/$�)�� �ก$���,���,��ก�$ & �$��������12	������& �6
�ก��
 & �
<����ก��4k��ก�
���

��.&�	����1 4��<�'
;(.	$�.�%�*45
 �� �ก��;��ก�� & �12	������& �6
�ก��
��ก
������� 
4.2  +)�*+���/�	*ก�.ก��4U���8�8��� �ก$���,��� $�������� & �
<����ก��4k��ก�
�����.&�	���� 

1 4��<�'
;  
5. ก�������
 

5.1 $�.�%������
�����ก���ก��8��$+�� <.�*4V.*1�(�	/
�����
4��$%�49��������� :7�������
.��ก )��8	��
 �
��<.�4��,�
��ก���ก��8��$+�� & �8	��4��ก��.	���	��2 ��)��
	�� .��8)�(4
�- 
� ���*�G
*ก����ก������2ก8	�� ���	�
 *45
���*'������(.	��������
���ก��*��
��������� 
� ���*�G
*ก����ก�����*6���6������������?��/
��������� 
� ���*�G
*ก����ก��ก��4U���8�8��ก=�����)�.	��� �ก���6�;& �8 �.� �ก���6�; �	�ก%��
.���8 �.

� �ก���6�; ����ก=�������*ก�����	��ก��,��ก�$��������� 
� ���*�G
*ก����ก�����*����+����12	+����0'� 
� ���*�G
*ก����ก�����ก�������$�������.&�	����1 4��<�'
; 
� $%�
�
ก��4��'����ก���ก��8��$+�� & �ก��*�	��)��4��'�����ก���ก��8��$+��&8) ��)�
 
� ���*�G
�����	�+��*ก8<.���������ก���ก��8��$+��(.	���$�กก��4U���8��
	����8��ก=��8� (Charter) 
� ���ก�����
���*�G
�)�12	�����	
& �12	 ���
����(4������ ?��/8	���*�8�
	����& �������1�.'�����(.	���

�������$�ก��ก���ก�������� 
5.2 /
ก��4U���8��
	���������ก���ก��8��$+����ก6��������	�+�+���)������ก������ก��ก���%�.��8)�(4
�- :7��

��$��1 ก������)����
��+%��08)�m�
�ก��*��
& �1 ก��.%�*
�
��
��������� /�	��ก���ก��8��$+��
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8)���ก���ก����������� *6���.%�*
�
ก��4���4���&ก	(�?��/
*� ������ก���ก��8��$+��
*�G
+��� 
� ���ก�����*ก�.�����.&�	����1 4��<�'
; 
� ก����$��8 ������+���1�.4ก8�����������ก6�)�����+%��0/
����ก������?��/
 
� ก��@A�@n
ก=�����)�.	��� �ก���6�;& �8 �.� �ก���6�; �	�ก%��
.���8 �.� �ก���6�; ����ก=������� 
       *ก�����	��ก��,��ก�$��������� 
��ก��ก���ก���������������12	������(�).%�*
�
ก��/�	��ก��4���4���&ก	(�?��/
*� �8������
7�� 
ก���ก��8��$+�����/.����
7����$�����
�)������ก������ก��ก���%�8������
7��8)�+%�
�ก��

��ก���ก��ก%�ก��� �ก���6�;& �8 �.� �ก���6�; ����8 �.� �ก���6�; 

6. �
	�������
3 
6.1 $�./�	��ก��4��*��
1 ก��4U���8���
�����ก���ก��8��$+�� <.�4��*��
1 ก��4U���8���
.	��8
*��*45


4��$%���ก49 8����,�ก�������ก���ก��8��$+��ก%��
. & ������
1 ก��4��*��
8)���ก���ก��������
���� 

6.2 ����
& �&ก	(�ก=��8���ก���ก��8��$+����)��
	��49 ���-�����8�����$%�*45
*6���/�	��
+��� & �
*����+�ก��+?�6&�. 	�������;ก�& �
%�*+
���ก���ก��������6�$�����
���8� 

6.3 4U���8�ก�����
/.8�������ก���ก������������������ .	�����*�G
'��$�ก��ก���ก��8��$+�� 
 

�%�
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�
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2. 6�$����& �/�	���*�G
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ก��&8)�8�-� ��.��
 <�ก�	�� ����* �ก$	�� & �6�$�������.� ���'�����
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9.2.2 �I#ก���ก���������#ก������*��1���� 

��������� '#��-�ก$� 0������1 
�����2��@1ก��

;��'$� 
�����2��@1ก��&���

����;��'$� 

1 ���ก(�              (�"(�� ,�#4�� 3 1 

2 ���10	����8       I �#�1+ ก���ก�� 3 3 

3 ���,�	..�      ((�Q�� ก���ก�� 3 3 

4 ���V������         �1���ก"� ก���ก�� 3 3 

 
6������+��(�	�	I�  7�Q�#���21+ (:/'���ก����3(, - �*(�+����	���4"�ก	�) �,-���5��"ก��51+�I#ก���ก���������#
ก������*��1����  
 
��3,�#�"��I#ก���ก����	
�� ���J+��3 6/2558 ��231(����3 22 ก������ 2558 �'7	���I����(�ก{�����I#ก���ก�������
��#ก������*��1����9�'�,-�,z��"�����'(  ��:���+�����J+��*(����3 23 ก������ 2558 6���'�:��7�*9�'�I#ก���ก��  
:/'��	���  7��ก+�� ��#:/'���*(��ก�3�(5'1+�'���� ����������(P�;�851+��	
����'(  (www.thaisteelcable.com  0��9�'
��(5'1 �5'1�/����������ก�+�"� (Investor Information)�/�1ก����:��7�* (Publications)/ก{���� (Charter)) 
51��5���#1�������'���3 
��ก���ก��+����& �ก%��
.)�8��&�
 4U���8��
	����8�����(.	����������$�ก��ก���ก�������� <.������*�8
�
	����& �������1�.'�� .��8)�(4
�- 
� ��
.	�
ก��+���� 
1. $�.�%�� �ก*ก�C;& �
<����/
ก��+����ก���ก�������� ก���ก��'�.�)�� & �12	��������.��+2� <.�ก%��
.$%�
�
 

<��+�	�� & ���;4��ก�������ก���ก�� ��+���8����ก���ก�� *6���*+
�8)���ก���ก�������� & �/����
*+
����
���8�8)����4��'��12	�����	
 

2. 6�$����+����& �*+
��� ���*����+�/�	.%���8%�&�
)�ก���ก�������� & �ก���ก��'�.�)�� & �12	������
��.��+2� 

3. +
��+
�
/�	������*4V.<�ก�+/�	12	�����	
����)��*+
����'����� *�	����ก��6�$����+����*45
ก���ก�������� 
4. .%�*
�
ก��/.3 ���*ก����ก��ก��+����8��(.	����������$�ก��ก���ก�������� 
� ��
.	�
ก��ก%��
.)�8��&�
 
1. $�.�%�� �ก*ก�C;& �
<����/
ก��ก%��
.)�8��&�
���*����+�ก���
	����������1�.'�������ก���ก��

������ ก���ก��'�.�)�� & �12	��������.��+2� *6���*+
�8)���ก���ก�������� & ����
���8����4��'��12	�����	
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2. /�	%�'�-&$�& �8��%�������*ก�����	��)�8��&�
���ก���ก��������/
���4��'��12	�����	
 
3. �����
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.)�8��&�
ก���ก��& �12	������ <.�*4V.*1�/
&��&+.����ก���	��2 4��$%�49 (56-1) 

& ������
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�
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9.2.3 �I#ก���ก��ก��ก���/��ก	�ก�� 

��������� '#��-�ก$� 0������1 
�����2��@1ก��

;��'$� 
�����2��@1ก��&���

����;��'$� 

1 ���ก(�              (�"(�� ,�#4�� 3 3 

2 ���10	����8       I �#�1+ ก���ก�� 3 3 

3 ���,�	..�      ((�Q�� ก���ก�� 3 3 

4 ���V������         �1���ก"� ก���ก�� 3 3 

 
6������+ก�	��  7	��ก
8�+���� (��5��"ก����	
��) �,-���5��"ก��51+�I#ก���ก��ก��ก���/��ก	�ก�� 
 
��3,�#�"��I#ก���ก����	
�� ���J+��3 6/2558 ��231(����3 22 ก������ 2558 �'7	���I����(�ก{�����I#ก���ก��ก��ก��
�/��ก	�ก�� 9�'�,-�,z��"�����'(  ��:���+�����J+��*(����3 23 ก������ 2558 6���'�:��7�*9�'�I#ก���ก��  :/'��	���  
7��ก+�� ��#:/'���*(��ก�3�(5'1+�'���� ����������(P�;�851+��	
����'(  (www.thaisteelcable.com  0��9�'��(5'1 �5'1�/�
���������ก�+�"� (Investor Information)�/�1ก����:��7�* (Publications)/ก{���� (Charter)) 
51��5���#1�������'���3 
1. ก��ก���/��ก�������	�+��51+��	
��  ก��,|	���	��'���351+�I#ก���ก����	
�� �I#ก���ก���"��*1� �(���J+}~��

��	�����#7��ก+��  9�'�,-�,������กก��ก��ก���/��ก	�ก����3��  �1���'1+ก���6���� �#�����,|	���	51+��	
��  
��#5'1ก�����ก{������3�ก�3�(5'1+ 

2. 7	���I�ก�������(��+ ���1��#��(�6���� / ��(,|	���	�ก�3�(ก����������I��#��	�4�����+4"�ก	�����#��
ก��ก��ก���/��ก	�ก����3��1�*�+��3�����1�*1ก���ก��  :/'��	�����#7��ก+��51+��	
�� 

3. ก��ก���/��9�'���,�<ก
� ,�#��	�:� ���(��6������#ก��,|	���	������กก��ก��ก���/��ก	�ก����3����#��������I
4"�ก	�1�*�+�*1��231+��#����#��  �7231�ก�#���ก��ก��ก���/��ก	�ก��51+��	
���/*���������ก� 

4. �����	�ก��123�T �����3�I#ก���ก����	
���1����� 
5. ���+���*1�I#ก���ก����	
�� �ก�3�(ก��ก��ก��ก���/��ก	�ก����3��51+��	
�� 7�'1��(����P�9���(,|	���	  �7231

�����	�ก���ก'5,���,�"+���5�J��1�51+��	
�� 
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9.2.4 �I#ก���ก����	����(�����3�+ 

��������� '#��-�ก$� 0������1 
�����2��@1ก��

;��'$� 
�����2��@1ก��&���

����;��'$� 

1 
��+��B              6�j
�*� ��� 
(ก���ก��12	$�.ก��/ 
��ก��ก��12	$�.ก������(4 - +)�
��
$�.��/ 
��ก��ก��12	$�.ก������(4 - +)�
��
4U���8�ก��,��ก�$) 

,�#4�� 4 4 

2 
���:2q�<�  ��*'�8� 
(12	$�.ก������(4����<+ - +)�
��
��$��& �6�j
�) 

ก���ก�� 4 4 

3 
��+��
  *4��4�� 
(12	$�.ก������(4 - +)�
��
1 �8) 

ก���ก�� 4 4 

4 
��+��+�����  6�j
�*� ��� 
(12	$�.ก������(4 - +)�
��
������,��ก�$) 

ก���ก�� 4 4 

5 
��+��+.�r  +�����$�� 
(12	$�.ก������(4 - +)�
��
��?�6) 

ก���ก�� 1* 1 

*��231+��ก:/'��	�����11ก ��#ก����5'�����+������*+9��*�#�(*�+,� 
�I#ก���ก����	����(�����3�+ �,-��I#:/'��	���51+��	
�� �<+�*,�#�+�8��3�#����*����J�,�#�"�w 
 
6������+��.���� ��7W�4	y (��(��'��:�ก - }~����(��1�0��9�) �,-���5��"ก��51+�I#ก���ก����	����(�����3�+  
 
��3,�#�"��I#ก���ก����	
�� ���J+��3 6/2558 ��231(����3 22 ก������ 2558 �'7	���I����(�ก{�����I#ก���ก����	���
�(�����3�+ 9�'�,-�,z��"�����'(  ��:���+�����J+��*(����3 23 ก������ 2558 6���'�:��7�*9�'�I#ก���ก��  :/'��	���  
7��ก+�� ��#:/'���*(��ก�3�(5'1+�'���� ����������(P�;�851+��	
����'(  (www.thaisteelcable.com  0��9�'��(5'1 �5'1�/�
���������ก�+�"� (Investor Information)�/�1ก����:��7�* (Publications)/ก{���� (Charter)) 
��'���3��#�(�����:	��1� 
��ก���ก�����������*+�������
	����8�����(.	����������$�ก��ก���ก�����������.��8)�(4
�- 
1. ก%��
.& �����
ก������������*+������;ก����*����+�ก��ก��.%�*
�
,��ก�$��)����4��+��,�?�6 & �*45
(48��

��8�m�
+�ก  �����-�/�	�	�*+
�&
�&
����/
ก�����������*+�������+�. 	��8)���B���ก ���,;ก��.%�*
�
��

& �&1
,��ก�$    

2. ก%��
.& �����
4���4���
<���� & �ก����
ก�����������*+������;ก� �����-�ก=��8���ก���ก��������
���*+���� /�	+�. 	��ก��ก���ก�����������*+������;ก� *6���/�	��4��+��,�1 & ������*6���6� +�. 	��
8��+?��ก���;���*4 ���
&4 �  

3. ก%�ก��.2&  8�.8�� & �+����
ก�������
ก�����������*+�������+%��0 6�	����-�/�	%�&
�
%�  *6���/�	���
/$�)���
ก��������$�.ก�����*+������)����4��+��,�?�6 & �*����+�ก��ก��.%�*
�
,��ก�$������p   

4. �����
& �4��+�
1 ก��.%�*
�
��
.	�
ก�����������*+����8)���ก���ก��8��$+�� *6���������� ��
%�&
�
%� & �/�	���*�G
*6���*8��8�����*����+� *6���*+
�8)���ก���ก��������  
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5. �����
1 ก�����������*+�������+%��0/�	��ก���ก��������p ������� /
ก��������4s$$������*�8�ก���;���+%��0 
:7����$��1 ก����8)�������p ��)����
��+%��0 8	�������
8)���ก���ก��������p *6���6�$����<.�*�G����+�. 

6. +
��+
�
& �6�j
�ก�����������*+����/
��ก��.��������-���;ก� �����-�*��������8)��3 ��)��8)�*
���� & ���
4��+��,�?�6 ����7�+)�*+�����j
,������������*+���� 

7. 4U���8��
	�������
/.8�������ก���ก��������p ������� 
 

�%�
�$ 
��ก���ก�����������*+�������%�
�$/
ก��.%�*
�
ก��8)��3 �����2)?��/8	���*�8������1�.'�����ก%��
.(�	/
����	�
�
	����& �������1�.'�� .��8)�(4
�- 
1. ���%�
�$/�	12	������@A��8)��3 ����6
�ก��
������������)��4��'��'�-&$� /�	���*�G
 ����$�.+)�*�ก+������	����8��

���$%�*45
 
2. $�.�����4�7ก��$�ก?��
�ก ����12	*'����'�0�����'�'�6/
ก��/�	%�&
�
%� 4�7ก�� ����/�	���*�G
(.	8�������

ก���ก�����������*+����6�$�����)�*����+� 
3. 4��'���)��ก��12	+����0'� & �����12	8��$+��?��/
 �����-�12	���$	�� (Outsource) /�	���ก����
���
3 *6��������

���*+�������*ก�����	�� 
 

9.3 ก�����������0�10�@1ก���ก�����!���������������1 
9.3.1 ก���ก�����!���������������1 

ก�������ก���ก����	
�� ก���ก���"��*�+T ก���ก��:/'���ก�� ��1���:/'��	����#����/+  �#��ก��7	���I�
�����21ก��#ก��3�ก�1+��ก�I#ก���ก���������#ก������*��1����ก*1� �<+�#������1�*1�I#ก���ก����	
�� 
��#/��21��3,�#�"�:/'H21�"'� 6���#�����	�ก������6����51+��	
��  
ก�������ก���ก�� 
1. ���ก�กI�8��#(	4�ก�� 
�I#ก���ก���������#ก������*��1�����#7	���I���#����<+H<+�"I�����	��3����#���1���'1+���ก{����
�I#ก���ก����	
��  6���'1+�,-�:/'���(���/'�(�������H ��#���(�����+��9�'��	
��1�*�+�7��+71���5'1��+���
51+��	
�� �I#ก���ก����	
��,�#ก1��'(�ก���ก��1�*�+�'1� 5 �� ��*�*�ก	� 12 �� 6��ก���ก���*�'1�ก(*�ก<3+
��<3+51+����(�ก���ก����J+����#�'1+��H	3���31�/*9�,�#��R�� ก���ก����	
���#�,-�:/'H21�"'�51+��	
����21�*กP�' 
 
��J+��J�I#ก���ก����	
��9�'�(�������.�*1ก�������ก���ก����#ก���ก��1	��# 6��ก������6����(*��I# 
ก���ก��w �'1+,�#ก1��'(�:/'��+�"I("Q	��ก������5� �72319�'�����H9�'�����#���ก�������	�4"�ก	��'1�*�+
����#����#�1��'���'��ก��3�"�  
 
9�ก�������ก���ก�� �#�'1+7	���I���ก��ก
#��3�I#ก���ก����+�+5��1�/*ก*1��,-�1�������ก ��#�1���'1+ก��   
ก��"�489�ก�������	�4"�ก	�51+��	
�� ���(	4�ก����3�'�,���:�('�*(+��'�  
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2$5����0�ก���ก�� 
:/'��3�#�'��������21ก9�'����+������*+ก���ก��51+��	
�� �'1+���"I�����	��2J1+�'���+�*1,��J  
 1. ���(���/' �(�������.9�ก�������	�4"�ก	�  
 2. ��,�#��ก��I8�,-�:/'��	���1+�8ก�9��#����*�3��ก(*�:/'���ก��1�*�+�'1� 5 ,�5<J�, 
 3. �,-�:/'��4�����0	��� ���(��,�#7W�	����#�� �*����ก
I#�'1+�'�������3�#�"('9�ก|����(*��'(���	
�� 
          ��������ก�� ��#�*���H/ก�����	������+1�.�  
 4. �����H1"�	R�(��9�ก��,|	���	��'���3ก���ก��1�*�+�'��P���3 ��#�5'��*(�,�#�"��I#ก���ก�� ,�#�"�:/'H21�"'�      
          ��#ก��,�#�"�123�T ��3�����.�'�"ก���J+ 
 
:2�1����1���2������ก������125�ก���ก�� 
�I#ก���ก��w ,�#ก1��'(�ก���ก����3�,-�:/'��	�����#ก���ก��1	��# 6��ก���ก��1	��#�#�'1+������(��*�3��
ก(*������ ��#�*�'1�ก(*���<3+9����51+����(�ก���ก����J+�I#  
 
�I#ก���ก��w �'ก������6����(*� �I#ก���ก���'1+,�#ก1��'(�:/'��+�"I("Q	��ก������5� �72319�'�����H
9�'�����#���ก�������	�4"�ก	��'1�*�+����#����#�1��'��9�'��ก��3�"� ��*�#�'1+��ก���ก����3���(�����3�(��.9�
4"�ก	�51+��	
�� ��#ก���ก����3����ก
#9�(	����7��+��.��,�#�0��#��<3+�*���,-�1�*�+�'1� ��+��J 

2���&'����'�)�����ก=� ก���ก�� ก���ก������� 
4"�ก	�������8 7 �*�� 1 �*�� 

��.�� - 1 �*�� 
4"�ก	�123� - 2 �*�� 

��� 7 ���� 4 ���� 
 
���ก�กI�8ก�������21ก��#ก�#�(�ก����*+��J+ก���ก��9��* 
���ก�กI�8ก�������21ก 
��	
���#�����21กก���ก����ก 2 �*1+��+�21 
1.  �I#ก���ก���������#ก������*��1����  �#�����:/'��3���"I�����	����#�� 6��7	���I���ก��.������231
�I#ก���ก�� (Director's Pool) 51+������*+���	��H����ก���ก����	
����ก*1��,-�1�������ก ��ก�*7�:/'��
�"I�����	��+����(���'1+ก��51+��	
�� �<+�#�������ก���*+123�T  
2.  :/'H21�"'����1�231:/'��3���"I�����	����#�� 
ก�#�(�ก����*+��J+ก���ก��9��* 
��231�'����231:/'���"I�����	����#���,-�ก���ก��9��*��'( ��5��"ก���I#ก���ก��w  �#������1�5'���3,�#�"�
�I#ก���ก���������#ก������*��1����  �72317	���I��"I�����	��2J1+�'���#5'1�/�,�#ก1�123�T  
 
��ก�I#ก���ก���������#ก������*��1����  ����	��P��1� �#������1�*1��3,�#�"��I#ก���ก����	
�� �7231
���1�*1��3,�#�"�,�#���,�:/'H21�"'��*1, 
 
 
 



    ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 69 - 
 

ก����*+��J+ก���ก��9��*�#�'1+�'�����	��P��1���ก��3,�#�"�,�#���,�:/'H21�"'� ���ก������(����+��J 
�*(+�(�� ก	�ก��� 

�	+���� - �"���� ��'+�231:/'���"I�����	����#���*1��5��"ก���I#ก���ก���������#ก������*��1����
  

7WR�	ก���  �I#ก���ก���������#ก������*��1����7	���I� 
�I#ก���ก���������#ก������*��1����������1����231�*1��3,�#�"��I#ก���ก����	
�� 
�I#ก���ก����	
������	��P��1�������1�*1��3,�#�"�,�#���,�:/'H21�"'� 

�ก���� 51+,�H��, ��3,�#�"�,�#���,�:/'H21�"'�7	���I��+��	 
 

2. ก����*+��J+  ��*+�,-� 2 ก�I�  ��+��J 
ก�5���� 1 0������1ก���ก�����1�10��2�����ก0������   
 9�'��3,�#�"�:/'H21�"'��,-�:/'��21ก��J+ก���ก�����:/'���ก�����11ก���(��# 6��ก���ก����3���ก�����

11ก��ก������*+1���'��������21ก�5'��,-�ก���ก��1�ก�' 6��9�ก��,�#�"�:/'H21�"'�����.,�#���,��"ก
���J+ 9�'ก���ก��11ก��ก������*+����(� 1 9� 3 51+����(�ก���ก��9�5I#��J� H'�����(�ก���ก��
�#��*+9�'��+11ก�,-�����*(��*�'กP9�'11ก6������(�9ก�'��3�"�ก���*(� 1 9� 3 ก���ก��;<3+7'���ก
������*+1���'�����21ก9�'ก����5'������������*+1�ก�' ก���ก����3�#�'1+11ก��ก������*+9�,���ก��21
,���3�1+0�����+���#�������	
����J�9�'������กก��  �*(�,�H��,9�'ก���ก������31�/*9�������*+���
��3�"��,-�:/'11ก��ก������*+ 

ก�5���� 2 0������1ก���ก�����1�1&����&�0$�#����ก�ก"M12�����ก0������  
9�'�I#ก���ก����21ก�"���;<3+���"I�����	  �5'��,-�ก���ก�����9�ก��,�#�"��I#ก���ก�����(
H��,  �('���*(��#51+ก���ก��:/'��J��#���21�'1�ก(*� 2 ��21�  6���"�����+ก�*�(�#1�/*9�������*+
ก���ก���'�7��+��*�(��#��3��+���211�/*51+ก���ก����3���5'������  6����	51+ก���ก���'1+
,�#ก1��'(��#�������+�*�'1�ก(*� 3 9� 4 51+����(�ก���ก����3��+���211�/* 

 
3. ���ก�กI�8��#(	4�ก����3,�#�"�:/'H21�"'���21ก��J+ก���ก�� 

- :/'H21�"'�����<3+���#�������+��*�ก�� 1 �"'��*1 1 ����+ 
- :/'H21�"'���*�#��9�'�#�������+��3��1�/*��J+�����21ก��J+�"�������(��21�������,-�ก���ก��กP�' ��*�#��*+�#���

����+9�'�ก*:/'9���ก�'1��7��+9��*�' 
- �"�����3�'����#����/+�"�����������+�� �,-�:/'�'�����21ก�,-�ก���ก����*�����(�ก���ก����3�#7<+����21�#7<+

��21ก��J+9����J+��J� 9�ก�I���3�"���;<3+�'���ก����21ก��J+9�������H���+�����#�������+��*�ก���ก	�����(�ก���ก����3
�#7<+�� 9�',�#4����3,�#�"��,-�:/'11ก����+��J5�� 

- ��3,�#�"�:/'H21�"'�1���+��	9�'ก���ก����9�11ก��ก������*+ก*1�H<+���(11ก���(��#�' �'(��#�������+�*
�'1�ก(*� 3 9� 4 51+����(�:/'H21�"'�;<3+��,�#�"���#���	�4	11ก����+ ��#���"'�����(�ก���'�*�'1�ก(*�ก<3+��<3+51+
����(��"'���3H216��:/'H21�"'���3��,�#�"���#���	�4	11ก����+ 
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ก�������:/'��	����#����/+ 
�����	�ก������:��2��1�������*++��51+ ,�#4����'���'���3��	��� �1+,�#4����'���'���3��	�����#ก���ก��
:/'���ก��  �7231��3�9��'(*���	
��w ��:/'��	�����3���(���/' �(�������H�7��+71�*1ก��,|	���	��'���3 ��+��J 
1. �I#ก���ก����	
��ก�����9�'���:�7�Q��R�ก�0�7:/'��	��� �7231�������:��2��1�������*+,�#ก1��'(� 

,�#4����'���'���3��	��� �1+,�#4����'���'���3��	��� ��#ก���ก��:/'���ก�� 
2. �I#ก���ก���������#ก������*��1���� 7	���I�ก������(���/'  �(�������H (Competency) 

,�#��ก��I851+��*�#������*+ �7231�����21ก:/'��	�����3���"I�����	�1���'1+�����3ก����� �����H�2��1�+��
51+��*�#������*+�' 

3. ,�#4����'���'���3��	��� ,�#��	�ก��,|	���	+����#�(���/' �(�������H51+:/'��	�����3���"I�����	�1���'1+ 
�����ก���#��� Competency ��3�'1+ก�� �7231�������:�ก��7�Q������"���9�ก���� Competency Gap 

4. ,�#4����'���'���3��	��� ���9�'��ก����"��(�����'���3�(�����:	��1�51+:/'��	�����3���"I�����	�1���'1+ ��#
�1�����9�'�1+,�#4����'���'���3��	��� ��#ก���ก��:/'���ก���5'��*(�,�#�"�}~����	��� �72319�'���(���5'�9� 
,�#��ก��I8 ��#�(��7�'1�9�ก����	���1+�8ก��*1,9�1���� 

5. �I#ก���ก���������#ก������*��1���� ���(���#��",:�ก���������:�ก���2��1�������*++��51+
,�#4����'���'���3��	��� �1+,�#4����'���'���3��	��� ��#ก���ก��:/'���ก�� �,-�,�#�����#���+��
�I#ก���ก����	
�� ����,��# 2 ���J+ 

 

ก���ก����3����ก:/'H21�"'����9�.*��*�#ก�"*� 

ก�$�� ������ '#�� - �ก$� 

1. $N�1ก�� 

1 ���������	. �"K�+ก/� 

2 ����(�V��� �"K�+ก/� 

3 ���ก�กW� �"K�+ก/� 

2. Hi-Lex Corporation 
4 �����ก�6�     ����1"�� 
5 �����;/O	6�      �����	�# 

3. ��L��&��#�1 
6 ����/�1+ 7�Q�#���21+ 

7 �����	R 7�Q�#���21+ 

 
9.3.2  ก���ก������� 

���ก�กI�89�ก�������21กก���ก��1	��#  ��J+�'���"I�����	��#ก�#�(�ก�������  ��	
�������	�ก�������
���ก�#�(�ก�������ก���ก��5'�+�'�  6��1'�+1	+�"I�����	ก���ก��1	��#��กก{�����I#ก���ก����	
�� 

 

�(�����7��48��+4"�ก	���21ก��9�'��	ก����+(	����751+ก���ก��1	��#9��1��#�#�(����.����3:*���� 
-�*��- 

 
9.4  ก��ก��ก������ก�����&���1����1���=������������=������ 

-�*��- 
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9.5  ก������&�#��1ก��('�������8��(� 
��	
��ก������6������#��������Iw �'���	9�'ก���ก�� :/'��	��� ��#7��ก+����3�������5'1�/�0��9����5'1�/�,
9�'�7231,�#6���8�*(�����#:/'123� 6���231���ก��9�'5'1�/�0��9��/*�21ก��ก��ก���/��ก	�ก��9�':/'��3�ก�3�(�������1�*�+
�*1��231+ ;<3+�I#ก���ก�� �I#:/'��	��� ��#7��ก+��51+��	
�� ����'���3�'1+,|	���	1�*�+���*+���� 9�ก�I���37���P�
ก��,|	���	��35���*1�6������+ก�*�(9�'���+��:/'��+�����.����21}~����	������7��ก��"��� ��21�I#ก���ก��
��(��1���'(��*ก�I� ��",�'��+��J 

• ��������I(*��'(�ก��5����'+��+:�,�#6���8 �#�"(*��'���	9�'ก���ก����#�/ก�'�+9�'5'1�/�0��9��7231
:�,�#6���8���1+��#�"���0���1ก ;<3+5'1�/�0��9������(�H<+5'1�/���3�*�'��ก���,���:��/*��4��I��
0��9�'ก{�กI�851+�������ก���7�8��*+,�#��R�� ��#ก{����123���3�ก�3�(5'1+ก����� 

• ��������I(*��'(�ก����ก
��(�������#ก��9�'5'1�/�0��9� �#�"(*��'���	9�'ก���ก�� :/'��	��� ��#7��ก+��
�"ก�� ��21�"���9�กP�����3�������5'1�/�0��9�1���,-����#�����.��#��:�ก�#���*1�������ก���7�8;<3+5'1�/�
��J���+�*�'�,���:�9��������ก���7�8 0��9�'51+ก{����(*��'(����ก���7�8��#�������ก���7�8 7.R. 2535 
��#���ก�กI�8123���3�ก�3�(5'1+��;2J15�����ก���7�8ก*1��,���:��*1��4��I�� 

  
;<3+��+�I#ก���ก����	
���'9�'�(�������.ก����231+ก���/��ก��9�'5'1�/�0��9� 1���,-��*(������.9�ก�����	���'�+
ก��ก��ก���/��ก	�ก����3��  ��+��J���	
���<+�'ก������6����ก��,�1+ก��ก��9�'5'1�/�0��9�5<J�  �7231�,-�ก��,�1+ก��
ก��9�'5'1�/�0��9���3�����.51+��	
����3��+�*�'�,���:��*1��4��I��  ,9�'�7231,�#6���8�*1���1+��21:/'123�  6����
���#�����.��+�*1,��J 
1. 5'1�/�0��9���3�����.51+��	
�� �21  5'1�/���3���(�������.��#�/+9�9�':/'��3����/'5'1�/����ก��;2J1��215���"'� ��#

5'1�/���3��+�*�'�,���:��*1��4��I�� �(�H<+5'1�/���3��	
������กP�('��#��+�*�,���:��*1��4��I���,-�ก��
��3(���( 

2. ��(��+��#����ก��ก���/��ก��9�'5'1�/�0��9�  ����+��J 
2.1 �'���*9�'ก���ก�� :/'��	��� ��#7��ก+����3�ก�3�(5'1+ก��ก��������+�ก���+	�  ��5��"ก����	
��  ��5��"ก��

�I#ก���ก���"��*1� ��21�"���0���1ก123�T ��3�'���ก���1กก�*�(�ก�3�(ก��5'1�/�0��9���3�����.  �,���:�
5'1�/���3�����.��3��+�*�,���:��*1��4��I���ก*�"���123�  �(���J+�'��;2J15�����ก���7�851+��	
��9��*(+ 1 ��21�
ก*1�ก���,���:�+�ก���+	��*1��4��I��  ��#�*���ก��;2J1 5�� 61� ��21������ก���7�851+��	
��  1���,-�ก��
�1��,�����*1�"���123�6��9�'5'1�/�0��9���3�����.��3��+�*�,���:��*1��4��I��  �*(*�ก��ก�#�����+ก�*�(�#
�,-�,�7231:�,�#6���851+���1+��21:/'123�   

2.2  ก�����9�'ก���ก��  ��#:/'��	��� �(�H<+�/*���� ��#�"����3��+�*����"�	�	0�(#  ��������#�*+���+��ก��H21
��1+���ก���7�80��9� 30 (�� �����*(����3�'���ก����*+��J+ �(���J+��������#����*+���+��ก���,��3���,�+ก��H21
��1+���ก���7�8  1����231+����กก��;2J1 5�� 61� ��21������ก���7�851+��	
��  0��9� 3 (�����ก�� �������� 
59 ��*+7�#�����..��	���ก���7�8��#�������ก���7�8 7.R. 2535  ��#���+��ก��H21��1+���ก���7�8��311ก
6����	
���*1�I#ก���ก����	
���,-�,�#����"ก����� 

2.3  ��	
������'���3�,���:�5'1�/�5*�(����ก�3�(ก��ก�������	�+����3�����.51+��	
��9�'��4��I���������6�������
��#��3(H<+  ���(	4�ก��51+�������ก���7�8w  ��#��(��+ก���,���:�5'1�/�51+��	
��  �72319�'��*9�(*�5'1�/�
5*�(����'�5'�H<+:/'���*(��'�����"กก�"*�1�*�+��*������ก�� 
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2.4  ��	
��ก�����9�'7��ก+���"ก��  �<���3��ก�3�(ก��ก��,ก,�1+��ก
��(�����51+5'1�/�5*�(����ก�3�(ก��ก	�ก���
�*�+T 9�ก�������	�4"�ก	� ��#�'���	9�'��(+��:�,�#6���89�'���1+��#:/'123�  6��9�'5'1�/�0��9���3�����.��3��+
�*�,���:��*1��4��I�� ��21�����	�ก��9�T 9���ก
I#��31��ก*19�'�ก	��(��5����'+��+:�,�#6���8�*1��	
�� 

 

�1ก��ก��J��I#ก���ก����	
��  ก������6����ก�����+��ก�����*(��'����51+ก���ก�� :/'��	��� ��#�"�����3��
�(���ก�3�(5'1+  6��1'�+1	+�������� 89/14 ��*+7�#�����..��	���ก���7�8��#�������ก���7�8 (V�����3 4) 7.R. 
2551 ��3�ก'5�7	3���	� ��#�I#ก���ก��ก��ก�������"� �'11ก,�#ก�R��3 ��. 2/2552 ก�����9�'ก���ก����#
:/'��	��� �'1+���+��9�'��	
������H<+ก�����+��ก�����*(��'����51+����2151+�"�����3���(���ก�3�(5'1+ ;<3+�,-��*(�
�'������3�ก�3�(ก��ก����	������ก��ก	�ก��51+��	
�� 6��9�'��:������J+��*(����3  1 ก�ก{��� 2552 �,-��'�, 
(��H",�#�+�8�72319�'��	
����5'1�/�,�#ก1�ก�������	�ก�� ���5'1ก������ก�3�(ก��ก��������ก����3�ก�3�(6�+ก�� ;<3+�,-�
���ก����31��ก*19�'�ก	��(��5����'+��+:�,�#6���8��#1�������,�/*ก��H*����:�,�#6���851+��	
�� �1ก��ก��J 
ก����3ก���ก����#:/'��	����'1+,|	���	��'���3�'(��(���#����#(�+��#;231����8�"��	� (Fiduciary duties) ;<3+�'1+����	�9�
6���*���*(��'�����*(*���+��+��21��+1'1�9���231+��3����	�9� 5'1�/�9����+����+ก�*�(�<+�,-�,�#6���8�*1ก��
�	�����/��9�'ก�������'���351+ก����ก����#:/'��	����,-�,������กก����+ก�*�( 

 

;<3+ก�����9�'ก���ก�� :/'��	�����#�"�����3���(���ก�3�(5'1+  �����	�ก�����+��ก�����*(��'����������ก�กI�8��#
(	4�ก�����+�� ��+�*1,��J    
 1. ���+�����J+��ก0��9� 15 (�� �����ก�I#ก���ก����	
���'1�"���	������+��w 
 2. ��'+ก���,��3���,�+5'1�/��"กT ���J+ 0��9� 15 (�� �����ก(����3��ก���,��3���,�+ 

3.  ��5��"ก����	
�� �(��(�5'1�/��7231������1,�#4��ก���ก����#,�#4��ก���ก����(��1�0��9� 7 (�� 
�����ก(����3�'������+��w 

 

��J+��J�����H51��������'+���+��ก�����*(��'����51+ก���ก�� :/'��	�����#�"�����3���(���ก�3�(5'1+  �'��3}~��ก��ก��
���ก���7�8��#,�#���+���������ก���7�8��#��ก�+�"����7��48   ������5�	��*1  (038) 447 200 m 15 �*1 626  ��21
��+1����8 compliance@thaisteelcable.com  
 

��J+��J�(�H<+ก��������ก���#�(*�+ก����3�����.�'1+�'���ก��7	���I���#1�"���	��ก�I#ก���ก����	
���'(� 
 

 9.6 2��0�������1!�������)'� 
  1.  2��0������กก�������)'� (Audit Fee) 

���ก����� '#�����=��!����� '#��!�������)'� 
;��&8���11��

0����� 
2��0�������11��

0����� 

1 
���. ����������	� ��. �����ก+�� 1�(��  

��(��1���.�� 1,110,000 

2 ��(��1� BOI    225,000 

���2��0�������11��0����� 1,325,000 
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 2. 2�����ก���#�� (Non-Audit Fee) 

���ก�� '#�����=��!����� 
;��&8���11�����ก��
�#��(non-audit service) 

!��(�����ก�� 

2��0����� 
��11�����ก���#�� 

����������7;
(�������1;>

��)'� 

�������� 
0��1��� 

(����20 

1 

���.����������	� 

��3,�<ก
� 
�ก�3�(ก���#����.�� 

PwC* 698,122 - 

2 
��3,�<ก
� 

7	ก��1�ก�ก��R"�ก�ก� 
��ก. ��Pก;86,� 1,277,076 - 

3 
��3,�<ก
� 

�'��ก|���� 

�����กก|���� 
(��#(+�8, �	�(�Q�8��#   

�7��+7�1 

676,181 - 

4 
��3,�<ก
� 

�'��ก|���� 
�����กก{�����	�	���0/�	 105,000 - 

���2��0������������1�����ก���#�� (non-audit fee) 2,756,379 - 

*PwC = Price waterhouse Coopers ABAS Ltd. 

 
 9.7 ก��;I���0�0�����กก��ก��ก������ก�ก�������(�&�#��1�#��D 

9.7.1 ��231+��3�*�',|	���	������กก��ก��ก���/��ก	�ก����3��51+�������ก���7�8��*+,�#��R��  ����+��J 

5'1 ��231+ ��(��+ก�������	�ก�� 

1 �,��61ก��9�':/'H21�"'����1(��#��#���1�231
�"����*(+��'�ก*1�(��,�#�"�:/'H21�"'� 1 ��21� 

9�,� 2559 �,-��'�, �,��61ก��9�':/'H21�"'����1(��#��#���1 
�231�"����*(+��'�ก*1�(��,�#�"�:/'H21�"'� 3 ��21� 

 
  9.7.2 ก��,�#��	�:�ก��,|	���	+��51+�I#ก���ก����#�I#ก���ก���"��*1� 

�I#ก���ก����	
��ก�����9�'��ก��,�#��	�:�ก��,|	���	+��51+�I#ก���ก����#�I#ก���ก���"��*1��"ก�"� 1�*�+
�'1�,��#  1 ���J+  9���21�ก������ ��ก�#�(�ก����+��J 

1. �I#ก���ก��ก��ก���/��ก	�ก��  ���(����,�#��	�:�w 9�'���(��H/ก�'1+ ���H'(� ��#�,-�,���
���กก��ก��ก���/��ก	�ก����3�� 

2. �I#ก���ก����#�I#ก���ก���"��*1� �����	�ก�����������,�#��	�w ��#����*+��5��"ก���I#w 
3. ��5��"ก����	
�� ���+���*1�I#ก���ก����	
�� 
4. �I#ก���ก����	
�� 7	���I������	�ก��,���,�"+ก��,|	���	+��9�'��,�#�	�4	0�7��ก�	3+5<J� 
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6���กI�8��#:�,�#��	�,�#���,�  2558  �,-���+��J 
�I#ก���ก����	
�� 
�I#ก���ก��,�#��	�:�ก��,|	���	+�� (����I#��#����"���) 1�*�+�'1�,��# 1 ���J+  �72319�'�I#ก���ก��
7	���I�:�+����#�����	�ก��,���,�"+9�'��,�#�	�4	0�7��ก�	3+5<J� 

����
��� 

������ก��;��&��� 

���25� ����$22� 
�����

��� 
2����

��0�e�� 
(������) 

�����
��� 

2����
��0�e�� 
(������) 

1 6��+��'�+��#�"I�����	51+�I#ก���ก�� 11 75 2 75 
2 ����� ��'���3 ��#�(�����:	��1�51+�I#ก���ก�� 12 75 5 75 
3 ก��,�#�"��I#ก���ก�� 9 75 4 75 
4 ก�������'���351+ก���ก�� 7 75 - - 
5 �(�����7��48ก��}~�����ก�� 5 75 - - 
6 ก��7�Q�����1+51+ก���ก����#ก��7�Q��:/'��	��� 6 75 - - 

��� 50 75 11 75 
 

�*(+�#����#���  : 
'��12���� (������) 2������� 

100 ก��,|	���	��'���351+�I#ก���ก��1�/*9��#��� ������3��� 

75 ≥ X < 100 ก��,|	���	��'���351+�I#ก���ก��1�/*9��#��� ���� 

50 ≥ X < 75 ก��,|	���	��'���351+�I#ก���ก��1�/*9��#��� �71���(�� 

25 ≥ X < 50 ก��,|	���	��'���351+�I#ก���ก��1�/*9��#��� ���Pก�'1�� 

< 25 ก��,|	���	��'���351+�I#ก���ก��1�/*9��#��� ��*��ก�������	�ก��� 

�������" : ���,�#��	�w ��3������5<J�  1'�+1	+��ก���,�#��	�w 51+}~��7�Q��4����0	����7231�����"� ����
���ก���7�8��*+,�#��R�� I ก"�0�7��48 2558 

;<3+:�,�#��	�ก��,|	���	+��51+�I#ก���ก����	
��  ,�#���,�  2558 ��",�'��+��J 
���25� ����$22� 

 
91.48% 

1�/*9��กI�8 "��" 

 
90.68% 

1�/*9��กI�8 "��" 
 
 
 
 

 



    ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 75 - 
 

�I#ก���ก����(��1� 
�I#ก���ก��,�#��	�:�ก��,|	���	+�� (����I#��#����"���) 1�*�+�'1�,��# 1 ���J+ �72319�'�I#ก���ก��
7	���I�:�+����#,���,�"+�*1, 

 
;<3+:�,�#��	�ก��,|	���	+��51+�I#ก���ก����(��1�  ,�#���,�  2558 ��",�'��+��J 

�*(�
��3 

��(5'1ก��,�#��	� 

�������� (!�;��&���) ������� 
1 

�������� (!�;��&���) ������� 
2 

�������" 

9�* �*9�* 
�7��+
71 

�* 
�7��+
71 

���
��'( 

�*
��*9� 

�*�'
��� 

9� 
�#�(*�+ 
,��*�� 
ก�I�

��+ก�*�( 

 

1 
ก�������'���36���(�51+
�I#ก���ก����(��1� 

10 1* 10 - 
    

* 5'1 9 ��+�*��ก����� 
�#�#�(������"���3 AC 

�#1�/*9�(��#1�*�+�*1��231+ 

2 
ก��,|	���	��'���3�V7�#�'�� 
51+�I#ก���ก����(��1�     

64 - 2** 7 

**5'1 2.10 ��+�*��ก��
,�#��	��"I0�7+�� IA 

6��:/',�#��	�1	��#
0���1ก 

5'1 3.2 ��+�*��,�#��	�
,�#�	�4	0�7��*(�+����3
�	����ก��,|	���	���

ก{����w 
�(� 10 1 10 - 64 - 2 7 

 
 
 

 

������� ������ก��;��&��� ��0"$;���12  �������� 

1 ก�������'���3 6���(�51+
�I#ก���ก����(��1� 

1. �7231�,-���(��+ก��7	���I��(������#��51+6��+��'�+��#
1+�8,�#ก1�51+�I#ก���ก����(��1�(*�����ก
I#
������"�ก�����+��1�*�+��,�#�	�4	0�7��21�* 

2. �72317	���I��0�7�(��'1���3(,(*��12J1�*1ก�������'���3��21�* 

21 

2 ก��,|	���	��'���3�V7�#�'��
51+�I#ก���ก����(��1� 

1. � 723 1 � ,- � � � ( � � + ก � � 7	 � � � I � ก � � , |	 �� �	 � �' � ��3 5 1 +
�I#ก���ก����(��1�(*�9��1�,���3:*�����',|	���	��'���3
���51��5��(�����:	��1�1�*�+���H'(���21�* 

73 

��� 94 
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�I#ก���ก���������#ก������*��1���� 
�I#ก���ก��,�#��	�:�ก��,|	���	+�� (����I#��#����"���) 1�*�+�'1�,��# 1 ���J+ �72319�'�I#ก���ก��
7	���I�:�+����#,���,�"+�*1, 

���� ������ก��;��&��� �������� 
2������0�e�� 

(������) 
1 6��+��'�+��#�"I�����	51+�I#ก���ก�� 3 75 
2 ก��,�#�"��I#ก���ก�� 5 75 

3 ����� ��'���3 ��#�(�����:	��1�51+�I#ก���ก��  
� �'��ก������� 
� �'��ก������*��1���� 

 
2 
3 

 
75 
75 

4 ก�������'���351+�I#ก���ก�� 4 75 

5 �(�����7��48ก��}~�����ก�� 3 75 

6 ก��7�Q�����1+51+�I#ก���ก�� 5 75 

��� 25 75 
 
�*(+�#����#���  : 

ช่วงคะแนน (ร้อยละ) ความหมาย 

100 ก��4U���8��
	���������ก���ก����2)/
��.�� W.�*�����X 
75 - 99 ก��4U���8��
	���������ก���ก����2)/
��.�� W.�X 
50 - 74 ก��4U���8��
	���������ก���ก����2)/
��.�� W6�+���X 
25 - 49 ก��4U���8��
	���������ก���ก����2)/
��.�� W* Gก
	��X 

8�%�ก�)� 25 ก��4U���8��
	���������ก���ก����2)/
��.�� W(�)��ก��.%�*
�
ก��X 

�������" : ���,�#��	�w ��3������5<J�  1'�+1	+��ก���,�#��	�w 51+}~��7�Q��4����0	����7231�����"� ����
���ก���7�8��*+,�#��R�� I ก"�0�7��48 2558 

;<3+:�,�#��	�ก��,|	���	+��51+�I#ก���ก���������#ก������*��1����  ,�#���,�  2558 ��",�'��+��J 
���25� ����$22� 

 
91.00% 

1�/*9��กI�8 "��" 

 
92.25% 

1�/*9��กI�8 "��" 
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�I#ก���ก��ก��ก���/��ก	�ก�� 
�I#ก���ก��,�#��	�:�ก��,|	���	+�� (����I#��#����"���) 1�*�+�'1�,��# 1 ���J+ �72319�'�I#ก���ก��
7	���I�:�+����#,���,�"+�*1, 

����
��� 

������ก��;��&��� 

���25� ����$22� 
�����

��� 
2����

��0�e�� 
(������) 

�����
��� 

2����
��0�e�� 
(������) 

1 6��+��'�+��#�"I�����	51+�I#ก���ก�� 4 75 2 75 
2 ����� ��'���3 ��#�(�����:	��1�51+

�I#ก���ก�� 
4 75 5 75 

3 ก��,�#�"��I#ก���ก�� 6 75 4 75 
��� 14 75 11 75 

 
�*(+�#����#���  : 

'��12���� (������) 2������� 

100 ก��,|	���	��'���351+�I#ก���ก��1�/*9��#��� ������3��� 

75 ≥ X < 100 ก��,|	���	��'���351+�I#ก���ก��1�/*9��#��� ���� 

50 ≥ X < 75 ก��,|	���	��'���351+�I#ก���ก��1�/*9��#��� �71���(�� 

25 ≥ X < 50 ก��,|	���	��'���351+�I#ก���ก��1�/*9��#��� ���Pก�'1�� 

< 25 ก��,|	���	��'���351+�I#ก���ก��1�/*9��#��� ��*��ก�������	�ก��� 

�������" : ���,�#��	�w ��3������5<J�  1'�+1	+��ก���,�#��	�w 51+}~��7�Q��4����0	����7231�����"� ����
���ก���7�8��*+,�#��R�� I ก"�0�7��48 2558 

;<3+:�,�#��	�ก��,|	���	+��51+�I#ก���ก��ก��ก���/��ก	�ก��  ,�#���,�  2558 ��",�'��+��J 
���25� ����$22� 

 
91.96% 

1�/*9��กI�8 "��" 

 
92.61% 

1�/*9��กI�8 "��" 
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�I#ก���ก����	����(�����3�+ 
�I#ก���ก��,�#��	�:�ก��,|	���	+�� (����I#��#����"���) 1�*�+�'1�,��# 1 ���J+ �72319�'�I#ก���ก��
7	���I�:�+����#,���,�"+�*1, 

หมวด
ที& 

หัวข้อการประเมิน 

รายคณะ รายบุคคล 
จาํนวน

ข้อ 
คะแนน

มาตรฐาน 
(ร้อยละ) 

จาํนวน
ข้อ 

คะแนนมาตรฐาน 
(ร้อยละ) 

1 <��+�	��& ���+���8������ก���ก�� 2 75 1 75 
2 ����� �
	���� & �������1�.'�����

��ก���ก�� 
5 75 4 75 

3 ก��4��'����ก���ก�� 5 75 4 75 
รวม 12 75 9 75 

 
�*(+�#����#���  : 
ช่วงคะแนน (ร้อยละ) ความหมาย 

100 ก��4U���8��
	���������ก���ก����2)/
��.�� W.�*�����X 

75 ≥ X < 100 ก��4U���8��
	���������ก���ก����2)/
��.�� W.�X 

50 ≥ X < 75 ก��4U���8��
	���������ก���ก����2)/
��.�� W6�+���X 

25 ≥ X < 50 ก��4U���8��
	���������ก���ก����2)/
��.�� W* Gก
	��X 

< 25 ก��4U���8��
	���������ก���ก����2)/
��.�� W(�)��ก��.%�*
�
ก��X 

�������" : ���,�#��	�w ��3������5<J�  1'�+1	+��ก���,�#��	�w 51+@A��6�j
�,����?��� *6���8 �.��
 8 �.
� �ก���6�;&�)�4��*�B(�� � ก��?�6�
,; 2558 

;<3+:�,�#��	�ก��,|	���	+��51+�I#ก���ก����	����(�����3�+  ,�#���,�  2558 ��",�'��+��J 
���25� ����$22� 

 
85.00% 

1�/*9��กI�8 "��" 

 
77.08% 

1�/*9��กI�8 "��" 
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9.7.3  ก��,�#��	�:�ก��,|	���	+��51+,�#4����'���'���3��	��� 
�I#ก���ก�������	�ก��,�#��	�:�ก��,|	���	+��51+,�#4����'���'���3��	��� (CEO) 1�*�+�'1�,��# 1 ���J+ �7231
,���,�"+,�#�	�4	0�79�ก��,|	���	��'���31�*�+�*1��231+  

������ ������ก��;��&��� 

 
2����&0B� 

(������) 

!�2���� 
;����;> 

2558 
(������) 

1 �(���,-�:/'��� 10 9.08 

2 ก��ก�����ก��"�48 10 9.02 

3 ก��,|	���	���ก��"�48 10 9.17 

4 ก��(�+�:���#:�,|	���	��+ก���+	� 10 8.92 

5 �(�����7��48ก���I#ก���ก�� 10 9.42 

6 �(�����7��48ก��0���1ก 10 8.92 

7 ก����	���+����#�(�����7��48ก���"���ก� 10 8.83 

8 ก���2��1�������*+ 10 8.58 

9 �(���/'�'��:�	�0�I�8��#��	ก�� 10 9.58 

10 �"I��ก
I#�*(���( 10 9.00 

��� 100 90.52 
 
�*(+�#����#���  : 

'��12���� (������) 2������� 

90 - 100 ก��,|	���	��'���351+,�#4����'���'���3��	��� 1�/*9��#��� ��1����3��� 

80 ≥ X < 90 ก��,|	���	��'���351+,�#4����'���'���3��	��� 1�/*9��#��� ������3��� 

70 ≥ X < 80 ก��,|	���	��'���351+,�#4����'���'���3��	��� 1�/*9��#��� ���� 

60 ≥ X < 70 ก��,|	���	��'���351+,�#4����'���'���3��	��� 1�/*9��#��� �71���(�� 

50 ≥ X < 60 ก��,|	���	��'���351+,�#4����'���'���3��	��� 1�/*9��#��� �:*��� 

< 50 ก��,|	���	��'���351+,�#4����'���'���3��	��� 1�/*9��#��� ��'1+�����	�ก��,���,�"+� 

 
9.7.4  ก��7�Q��ก���ก����#:/'��	��� 

ก���ก�� 
�I#ก���ก����	
����#���กH<+�(�������.9�ก��,���	��R��#ก��1���9�'ก��ก���ก�� 6�����6������",�'
��+��J  
1. ก�����9�'��ก��,���	��Rก���ก��9��*�"ก���J+ 6���1�����9�'��5��"ก����	
�� ������1�1ก�����#5'1�/���3

�,-�,�#6���8�*1ก��,|	���	��'���351+ก���ก��9��* �'�ก* �/*�21ก���ก����	
�����#����� �/*�21���กก��ก��ก��
�/��ก	�ก�� (;<3+,�#ก1��'(���������I51+��	
��) 5'1��+�����	
�� 6��+��'�+�"� 6��+��'�+:/'H21�"'� :�ก��
�����	�+�� ก{���� 5'17<+,|	���	��3�� ก{�กI�8�*�+T ��3�ก�3�(5'1+ ��#���ก�/��ก��1���ก���ก�� �(���J+5'1�/�
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123�T ��3�ก�3�(5'1+ก��ก�������	�4"�ก	�51+��	
�� ��J+��J�7231���	���'�+�(���/'�(���5'�9�9�4"�ก	���#ก�������	�+��
�'���*�+T 51+��	
��9�'�ก*ก���ก����3�5'����������*+9���	
���,-����J+��ก 

2.   �1�����9�'��	
��1���(��(���#�(ก9�'�ก*ก���ก��9��*9�ก���5'����3����ก	�ก�� �72319�'�5'�9�ก�������	�
4"�ก	�51+��	
���'���	3+5<J� 

3. �*+���	�9�'ก���ก���'�5'����ก��}�ก1���9���(5'1��21���ก�/����3�#�7	3�7/��(���5'�9�9������ ��'���3��#
0��ก	�  0��9�'�:�+��ก��ก��ก���/��ก	�ก����3��1�*�+��3�����1  6��ก���ก�������H�5'����ก��1�����3
������*+���	��H����ก���ก����	
���� (IOD) ��21��*(�+����3�ก�3�(5'1+  6����	
���,-�:/'�����	�ก����#
���:	��1��*�9�'�*����J+���  �72319�'��ก��,���,�"+��#ก��,|	���	��'���31�*�+�*1��231+  

 

��#�72319�'ก���ก���"ก�*����R�ก�0�7�����H5�����231���	
��9�'�,-�,���(	�����R�8 ��#0��ก	�51+��	
�� ��3
ก�����('�'��J�  �I#ก���ก����	
�����6�����*+���	�9�'ก���ก��7�Q���(���/'��#��ก
#�*�+T 1�*�+�*1��231+ ��J+
9��+*ก��ก��ก���/��ก	�ก�� 0�(#1"����ก��� 4"�ก	�  ���6�6�����#�(��ก���9��*T w�w �7231�*(�������"�ก��
,|	���	��'���31�*�+��,�#�	�4	0�751+ก���ก��  ��J+��Jก���ก����	
���'1+�5'����ก��1���9����ก�/����3�ก�3�(5'1+
1�*�+�'1� 1 �*���*1,� 
 
:/'��	��� 
��	
��9�'�(�������.ก��ก��7�Q���"���ก� ���,���.� �����#1+�8ก���3��	�6�,7�'1�ก��� ;<3+���+9�'��P��'(*�
��	
�����(����J+9���3�#7�Q�����7��ก��"���9�'��	�6� ��#5�����231�1+�8ก�9�'����"�,��������+4"�ก	� ��+��J� 
�"���ก��"ก���#�'���ก��7�Q��������1���751+���1+ �72319�'�����H���	.��	�6�,7�'1�ก��1+�8ก�1�*�+
��3+�2� 
 

6��:/'��	����#�'���ก��7�Q��ก��1���������1���7 (Training Road map) 1�*�+�*1��231+�"ก,� 
 
9.7.5  ก��,�#�"��I#ก���ก�� 

�I#ก���ก����	
�����9�'��ก��,�#�"�1�*�+�'1� 6 ���J+�*1,� 6��ก���������+ก��,�#�"�('�,-�ก���*(+��'���1�
��J+,� ��#��'+9�'�I#ก���ก����*�#�*������ 1����ก��,�#�"�7	�R
����(������#�� 6��ก�����(��#ก��
,�#�"� ��'+9�'����	ก�����*(+��'�1�*�+�'1� 7 (�����ก��ก*1�H<+(��,�#�"�  ��#9�'5'1�/���3�ก�3�(5'1+1�*�+�7��+71 
 

��J+��J9�ก��,�#�"��I#ก���ก����	
�� �'1+��ก���ก����,�#�"��*�'1�ก(*�ก<3+��<3+51+����(�ก���ก����J+����<+
�#����,-�1+�8,�#�"� ��#9�',�#4��ก���ก�������'���3�,-�,�#4��9���3,�#�"��I#ก���ก�� 9�ก�I���3,�#4��
ก���ก���*1�/*9���3,�#�"���21�*�����H,|	���	��'���3�' 9�ก�I����1+,�#4��ก���ก��1�/* 9�'�1+,�#4��
ก���ก���,-�,�#4��9���3,�#�"� ��*��ก�*���1+,�#4��ก���ก�� ��21����*�*1�/*9���3,�#�"���J� ��21�*�����H
,|	���	��'���3�' 9�'ก���ก��;<3+��,�#�"���21กก���ก������<3+�,-�,�#4����3,�#�"� 

 

��#����(�1+�8,�#�"�5�J��3�� I 5I#��3�I#ก���ก���#�+��	9���3,�#�"� �'1+��ก���ก��1�/*�*�'1�ก(*� 2 9� 3 
51+����(�ก���ก����J+��� 
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ก��(	�	�V����J5��51+��3,�#�"��I#ก���ก��9�'H21����+5'�+��ก ก���ก������<3+������+��<3+����+9�ก���+�#��� 
�('���*ก���ก��;<3+���*(��'����9���231+9���231+��<3+�*���	�4	11ก����+�+�#���9���231+��J� ��#H'��#�������+
��*�ก�� 9�',�#4��9���3,�#�"�11ก����+�7	3�5<J�1�ก����+��<3+�7231�,-�����+��J5�� 
 

9.7.6  (��#ก������+������*+ 
(��#ก������+������*+51+ก���ก����	
��9�'�,-�,���7�#�����..��	��	
����������ก�� 7.R. 2535 ��#
5'1��+���51+��	
�� ก�*�(�21 9�ก��,�#�"�:/'H21�"'�,�#���,� ก���ก����	
���'1+��"��(���11ก��ก������*+�,-�
����(� 1 9� 3 51+����(�ก���ก����	
����J+��� 6��9�'ก���ก����31�/*9�������*+�����3�"��,-�:/'11ก��ก������*+
ก*1� H'�����(�ก���ก����3�#11ก�*1����*+9�'��+�,-� 3 �*(��' กP9�'11ก6������(�9ก�'����+��3�"�ก���*(� 1 9� 3 
��#ก���ก��;<3+7'���ก������*+��'(1���'�����21ก�5'����������*+1�กกP�' 6���I#ก���ก���������#ก�����
�*��1�����#�����21ก��#���1�"�����3����#�� 9�'����+������*+ก���ก���*1�I#ก���ก����	
����#������1
�*1��3,�#�"�:/'H21�"'��72317	���I�1�"���	 
 

�I#ก���ก����	
��ก�����9�'�I#ก���ก����(��1� �I#ก���ก���������#ก������*��1���� 
�I#ก���ก����	����(�����3�+ ��#�I#ก���ก��ก��ก���/��ก	�ก�� ��(��#ก������+������*+���(�# 3 ,� ��#
1���'���ก����*+��J+ก����5'�������+������*+�*1,�'1�ก�����3�I#ก���ก����	
����P�(*�����#��  
 
�I#ก���ก����	
���#7'���ก������*+��231 
1. ������(	� 
2. ��11ก 
3. 5���"I�����	��21����ก
I#�'1+�'�����ก{����(*��'(���	
����������ก����#ก{����(*��'(����ก���7�8

��#�������ก���7�8 
4. ��3,�#�"�:/'H21�"'��+��	9�'11ก���5'1��+�����	
�� 5'1��3 21 
5. R���������3+9�'11ก 

 

9.7.7  ก��7�,#��ก(	����#�8 
 m �*�� m 
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10. 2������!��'��0����12� : CSR                                      

10.1 �:����2������!��'��0����12� 
��	
���<���3�9�ก�������	�4"�ก	�0��9�'��	�4�����+4"�ก	���#���กก��ก��ก���/��ก	�ก����3�� �(��/*,ก��ก���/��
��ก
��	3+�(��'1���#��+��1�*�+�*1��231+ 6������<+H<+:/'��3���*(��'�*(�������3�ก�3�(5'1+��1������ก	�ก����*�+T �7231
���*(�9�ก���/���	3+�(��'1�ก����'�+�(���,-�1�/*��3��51+��9���+����#�"����7231���,�/*ก��7�Q��4"�ก	�1�*�+
��3+�2�6�����6�����(�����:	��1��*1��+����#�	3+�(��'1� (Corporate Social Responsibility: CSR) ��+��J 
ก��ก��ก���/��ก	�ก����3�� 
��	
�������	�4"�ก	�1�*�+H/ก�'1+ ���ก{���� 5'1��+�����#�#�������3�ก�3�(5'1+  �,���:�5'1�/���3�����. 6,�*+9� 
�����H��(��1��' ,|	���	����6����ก��ก��ก���/��ก	�ก����3��  ��������I4"�ก	� ��#���ก,���.�51+��	
��  
6������<+H<+,�#6���8��3�#�ก	�5<J��*1:/'���*(��'�����"กก�"*� 
ก��,�#ก1�ก	�ก���'(��(���,-�4��� 
��	
���*+���	�ก���5*+5����+ก���'�1�*�+���� �����	�ก���5*+5��4"�ก	�1�*�+�,-�4��� ���ก���3�+ก�������	�ก����31��
ก*19�'�ก	��(��5����'+��+:�,�#6���8��#ก���#��	����7�8�	���+,z..� �(�H<+ก���*+���	��(�����:	��1��*1
��+��9��*(+6;*4"�ก	��"ก5�J��1� 
ก���*1�'��ก���"��	� 
��	
���*1�'��ก���"��	� �1�8��,��3��"ก�/,��� ��1���,|	���	����6�����*1ก���1�8��,��3�51+��	
��1�*�+���*+���� 
ก������7�	�4	��"
��� 
��	
��������"�ก��,|	���	��� ",|	..���ก�(*��'(��	�4	��"
���" ��#���������ก��'���	�4	��"
���123�T 
�1ก��ก��J��+��ก����(��1�,�#��P��'���	�4	��"
���9�ก��7	���I��/��7��ก+�� ,|	���	����6����ก���#��	�
�	�4	��"
��� ��1���������"���#����7ก��,ก,�1+�	�4	��"
���   
ก��,|	���	�*1��++��1�*�+�,-�4��� 
��	
���#,|	���	�*17��ก+���"ก��1�*�+��*������ก����#�,-�4���  ���9�'���(���	ก�� �(��,�1�0����#1���(1��
��� 1�ก��J+������"��(���	�9�ก���*+���	��	�4	��++�� ��#�(���	0�7��+��+��51+:/'9�'��++�� ��1���,|	���	
���ก{����ก{�#�������3�ก�3�(5'1+ก��ก������������#�'�++���"ก,�#ก��1�*�+���*+����  
�(�����:	��1��*1:/'��	60� 
��	
���"*+7�Q��:�	�0�I�8��3�*ก*19�'�ก	�1�������*1:/'��	60� �(�H<+��:�ก�#���*1�	3+�(��'1� 0��9�'�+231�5��3�,-�
4�����#9�'5'1�/�:�	�0�I�81�*�+H/ก�'1+ �7��+71 �*�ก	��(���,-���	+ ��ก
��(�����51+�/ก�'��*���,9�'�7231
,�#6���89���+�	�1� 
ก���*(�7�Q���"�����#��+�� 
��	
��H21�,-�0��#��'���3��#�(�����:	��1���3�����.9�ก��������"�9�'��ก�����ก	�ก�����3�,-�,�#6���8�*1��+��  
�	3+�(��'1���#7�Q���"���  �7231���	���'�+�"I0�7��(	���3��9���+����9��'���*�+T 1�*�+�*1��231+  �7231�,-�ก��
�1������#�2�ก����/*��+��   
ก�����ก���	3+�(��'1� 
��	
����#���ก��#9�'�(�������.  6����ก�#�(�ก��(	����#�8�(�����3�+��#:�ก�#���'���	3+�(��'1� �(��
,�1�0����#1���(1�����9�ก�#�(�ก��4"�ก	� �(�H<+������"�9�'��ก��9�'���7��ก�1�*�+,�#������#��
,�#�	�4	0�7 
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�(��ก�����#ก���:��7�*�(��ก��� 
��	
��������"�ก����'�+����8  ก��7�Q���(��ก�����3��'�+�(�����"�51+ก�������	�4"�ก	�ก���	3+�(��'1�  �72319�'
4"�ก	���	�6�1�*�+��3+�2� 
 
��J+��J ��	
���'�*+���	�9�'�I#ก���ก�� :/'��	��� 7��ก+��������� ��#,|	���	����6������+ก�*�(5'�+�'� �72319�'
����"(��H",�#�+�8��#���*(��*(�9��(�����:	��1��*1��+��1�*�+��3+�2��*1, 
 

10.1.1  0��ก	� ,���.� �"I�*� 
8��ก���1���=�� "�����12 ก� - �$�1���2���&;A��12 ก����1ก��&�������"  ;<3+�"*+��3���#�*+���	�9�'�"���ก�51+
��	
���'��ก��7�Q�����1+1�*�+�*1��231+��J+�(�������H9�ก��,|	���	+����#ก�������	���(	�,�#���(��  �,-�,
���,���.�51+��	
����#�/'��ก2$52����12� ��12� ���1������� ���E��� 2������ ���2$58��  �72319�'�,-�
��(�	���#��(��+9�ก��,|	���	�'���(�����:	��1��*1��+�������(��+ก��7�Q��1�*�+��3+�2� 
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10.1.2  ก�1���(��+ก��,|	���	 ��#�(��ก'�(��'�9�ก�������	�+��,� 2558 

������ �����1;I���0� ก�����&���1��;> 2558 
1 ��	
���#,���,�"+�#��ก�����ก��

�	3+�(��'1�1�*�+��	+��+��#�*1��231+ 
1. 6��+ก�� Motor servo : ��ก��9�'7��++������   
2. 6��+ก�� Recycle Runner : ��ก��9�'��P�7����	ก ��#��,�	��I5�# 
3. 6��+ก���	���J+�#�����+�(*�+�1�ก���7+6�++���,-� LED : �*(�,�#����

ก��9�����9�ก���*1+�(*�+�'H<+ 50%    
4. 6��+ก����ก��9�'7��++������ : 6��ก����(��1�7��++����39�'9�ก��

,|	���	+��  �กP��*�ก��9�'+��  (��(	����#�8�7231����(��+ก����ก��9�'
7��++�� 

5. ก���I�+�8�'���	3+�(��'1�1�*�+�*1��231+  ��*�  Green Procurement/7 Ways 
to Green your office/CAR FREE DAY/ Green Party/�	3+�(��'1���9� �7��+
9�*9���ก5�#/�������...(���'��9���3���+��/(	4�ก����ก��9�'�J��/��6�ก�'1�
�'(��21���/ก��;��21�ก�#�ก��3�����.��:��*10�(#6�ก�'1� �,-��'� 

6. TSC Green Industry : ก �#��(+1"�� ��ก �������1+ก �� �,-�
1"����ก������5��( 9��#��� 3 
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  7. TSC Co2 Reduction :  ��	
�����*(��*(�9�ก����	������ก����ก��,�*1�

ก��;��21�ก�#�ก �(�H<+�,-��*(���<3+9�ก��������"� ��#�*+���	��(��
���:	��1��*1��+�� ��#�(��9�*9��*1�	3+�(��'1� ����6����51+��	
�� 
1.  �7231�,-���(��+9�ก�������	�+���'��ก����	������ก����ก��,�*1�ก��;

��21�ก�#�ก  
2.  �7231�����	�ก��,���,�"+,�#�	�4	0�7 ก��9�'���7��ก�4������	��3�*+:�

ก�#��ก��,�*1�ก��;��21�ก�#�ก 
3.  �7231������"���#�*(��219�ก���*+5'1�/���#�������(��7�'1�9�ก�����

��(��1���ก��+�/ก�'� 
4.  �7231�����	�ก��ก������6����ก����ก��,�*1�ก��;��21�ก�#�ก51+��	
�� 
5.  �7231ก������,������ก����ก��,�*1�ก��;��21�ก�#�ก9���*�#,�  
6.  �*+���	���#�I�+�89�'7��ก+�����*(��*(�9�ก���*(�ก����ก��,�*1�ก��;

��21�ก�#�ก9�'����"�,������ 
7.  �7231��'�+0�7��ก
I8��3��9��"��1+51+�/ก�'� 

2 ��	
���#�*+���	�ก�����(���"9�'��'(
ก�����9�'9��* 

6��+ก�� 3R : �7231���'��"� ������"���(�	�9�ก����7��++��9�'�ก	�,�#6���8 
��#��1+�1��6�����	3+�(��'1�w  ��*� ก��,���,�"+���231+��ก� 6��������231+ 
Hot Mark ��9�'9��*   ก�����ก�*1+�V7�#,�#�0���9�'9�ก������"�	J��*(�  �,-�
�'� 

3 ��	
���#������"�ก�������	�ก	�ก���
1�����3�ก�3�(5'1+ก��ก��7�Q���"���
�� + � � �� # ก � ��� � � 7P . , � #6 � � �8
��4��I# 

1. :2�1ก�� TSC Sharing (TSC ���1;<�) :  ก����	����"�6��#-�ก'�1�J
�� J + 9 � � ��� �  � � ก 6 � �+ ก ��  3 R  � 72 31� 1� 9 �'ก �� R/� �87�Q �� ��Pก �� Pก
�"�� ��"* + ����+  ��#6 �+ �����(���'��+	J(  � .� ��"��  �(� H<+ก�� �,�����
��	��� ��2J1:'� ก�#�,���1+��'� ��#�	3 +51+���231+9�'�21�1+ �0�7�� 
�7231�*+�1��*19�'�/��	4	ก�#�ก�+� 

2. :2�1ก�� TSC Big Book Big Hear t :  ก���,�������	������+�21
�21�1+ �0�7��  ��*� ���+�21(	��ก�� ���+�21ก��8�/� �	����� �7231
���,��	���9�'ก��6�+7�����7���1+ ��#6�+7�����7����	�� 
�.  ���"��  6������"����+�21  7�'1���J�(�+���+�21  6 �+7������# 1 
�"�  �7231 9�':/',~(���21.��	1*���#�(*�+�17��7��8  ��#���+�211�ก
�*(���<3 +�(��(��*+�1��*19�'ก���/��	4	ก�#�ก�+� 

3. :2�1ก������1��@� : �,-�ก���*(����21��+����#��Pก:/'�'1�61ก�� ��231+�'(�
,z��"�����Pก���ก9�,�#��R��,�#��I 1 9� 700 �� �ก	���7�'1�ก��1�ก��
,�ก��(*+ �7���6�(*��21��J+�1+1�*�+;<3+��+�/��	4	��'�+�1��	J��,-��/��	4	��39�'
�(���*(����21�'��R���ก����ก'50�(#,�ก��(*+�7���6�(*��#�(��
:	�,ก�	��9���'�9�'ก����PกT ��3(,�#��R6���*�	��*�9�'�*�� ;<3+��	
���'
��	����+	�9�'ก����+�/��	4	��'�+�1��	J� (Operation Smile Foundation - 
Thailand) ��������*(����21:/',~(��*1, 
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3 ��	
���#������"�ก�������	�ก	�ก���
1�����3�ก�3�(5'1+ก��ก��7�Q���"���
�� + � � �� # ก � ��� � � 7P . , � #6 � � �8
��4��I# 

1. :2�1ก�� TSC Sharing (TSC ���1;<�) :  ก����	����"�6��#-�ก'�1�J
�� J + 9 � � ��� �  � � ก 6 � �+ ก ��  3 R  � 72 31� 1� 9 �'ก �� R/� �87�Q �� ��Pก �� Pก
�"�� ��"* + ����+  ��#6 �+ �����(���'��+	J(  � .� ��"��  �(� H<+ก�� �,�����
��	��� ��2J1:'� ก�#�,���1+��'� ��#�	3 +51+���231+9�'�21�1+ �0�7�� 
�7231�*+�1��*19�'�/��	4	ก�#�ก�+�  

2. :2�1ก�� TSC Big Book Big Hear t :  ก���,�������	������+�21
�21�1+ �0�7��  ��*� ���+�21(	��ก�� ���+�21ก��8�/� �	����� �7231
���,��	���9�'ก��6�+7�����7���1+ ��#6�+7�����7����	�� 
�.  ���"��  6������"����+�21  7�'1���J�(�+���+�21  6 �+7������# 1 
�"�  �7231 9�':/',~(���21.��	1*���#�(*�+�17��7��8  ��#���+�211�ก
�*(���<3 +�(��(��*+�1��*19�'ก���/��	4	ก�#�ก�+� 

3. :2�1ก������1��@� : �,-�ก���*(����21��+����#��Pก:/'�'1�61ก�� ��231+�'(�
,z��"�����Pก���ก9�,�#��R��,�#��I 1 9� 700 �� �ก	���7�'1�ก��1�ก��
,�ก��(*+ �7���6�(*��21��J+�1+1�*�+;<3+��+�/��	4	��'�+�1��	J��,-��/��	4	��39�'
�(���*(����21�'��R���ก����ก'50�(#,�ก��(*+�7���6�(*��#�(��
:	�,ก�	��9���'�9�'ก����PกT ��3(,�#��R6���*�	��*�9�'�*�� ;<3+��	
���'
��	����+	�9�'ก����+�/��	4	��'�+�1��	J� (Operation Smile Foundation - 
Thailand) ��������*(����21:/',~(��*1, 

4. TSC Feel Good #3 :  ก����	���ก�#�,�� �723 1�'1+6���*(�ก���/��	4	
7�Q�����(	������ ����+9��*  �,�������	���ก�#�,����3 �* �'9�'��'(
��#�0�7��  7�'1���J +��	
���'�1�ก�#�,��:'�ก�� TSC Co l lec t ion  
�(��(�����*+�1�9�'��ก �����9�H	3��"�ก������' 9�',�#6���8�*1 , 
(�� H", � #� +�8 � 72 31 9 �'7 ��ก +� �  �'� � # ���ก H<+ � ( �� �����. 5 1 +ก � �
�,-�:/' 9�'  ��#�,-�ก���*+���	�9�'7��ก+���'���ก	�ก����*(�ก��  

5. TSC Blood Donation #12 : �,-�ก�����ก	�ก����*(�ก����+�0�ก������ 
(��5�1��#��� �. ���"��) ��J+��*(������	���6��	�9���	
�� ;<3+9��1���J9�'�231
ก	�ก���(*� TSC ��	���6��	��72317*1��(+ ���J+��3 12 (2014) ;<3+ก�������	���
6��	��'���ก������*1��231+9��"กT ,��7231�*+���	���#������"�9�'7��ก+�����
�(���� �*(����21�7231���"
�8��#�,-�ก���,��61ก��9�'7��ก+���'�*(�ก�����
�(���� H(���,-�7�#���ก"R���*7�#�������P�7�#��'�1�/*��(w  
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4 ��	
���,��61ก��9�'�"�����#:/'���*(�

�ก�3�(5'1+���*(��*(�9�ก��9�'5'1�	���P�
��215'1�'1+������*�+T ��3�,-�:�����ก
ก�������	�+��51+��	
���7231�����
7	���I��ก'5/,���,�"+ก�������	�ก��
�	9�'�ก	�:�ก�#��9���+�� ��#��'�+
�(����������*1�"�����#��+����J+
6����+��+��#��+1'1� 

�*��5'1�	���P���215'1�'1+������*�+T ��ก�"�����#:/'���*(��ก�3�(5'1+ 

5 ��	
���#7�Q���/,���ก�������	�
4"�ก	���3�����Hก*19�'�ก	�,�#6���8�*1
��+����#�	3+�(��'1�,7�'1�T ก��
ก����	�6�51+4"�ก	�1�*�+�*1��231+ 

TSC Green Industry : �����	�ก��51����1+ก���,-�1"����ก�����
�5��( 9��#��� 4 ��กก�#��(+1"����ก���  

6 ��	
��,|	���	���ก{���� 5'1��+���
��#�#�������3 �ก�3 �(5'1+  ��1���
� ,� � � : � 5' 1 �/ � ��3 �� � �� .  6 , �* + 9 � 
�����H��(��1��'  

��	
��,|	���	���ก{���� 5'1��+�����#�#�������3�ก�3�(5'1+  ��1����,���:�
5'1�/���3�����. 6,�*+9� �����H��(��1��' 

7 ��	
���*+���	�ก���5*+5����+ก���'�
1�*�+����  �����	�ก���5*+5��4"�ก	�1�*�+
�,-�4���   

1.  ��	
���',|	���	����+231�5�*�+T ��3�ก�+ก��('ก���/*�'� �/ก�'� ��21��'����J 1�*�+
���*+���� �,-�4������5'1�ก�+�*�+T ��3�'9�'7��4#��..�('9�ก�������	�
4"�ก	��*(�ก��  ก�I���3�*�����H,|	���	����+231�55'19��' �'1+�����'+9�'�/*�'� 
�/ก�'� ��21��'����J ���� �7231�*(�ก��7	���I�����(��+�ก'5,z.��  �'���
5'1�/�5*�(��� �����#�����3H/ก�'1+ �7��+71 ����*1���"ก��I8  ��1����*+�1�
�	��'���3���"I0�7 ��+���5'1�ก�+ก���/ก�'�9�������3�,-�4��� �*�'�ก����ก	�
�(� 

2. ��	
���'�5'����3����	
���/*�'�1�*�+�*1��231+�,-�,�#����"ก�����  �7231����z+
7�'1���ก�,��3���(���	���P���#5'1���1��#�������ก��,���,�"+:�	�0�I�8 
��#ก��9�'��	ก��9�'�����H�1���1+�(���'1+ก��51+�/ก�'��'1�*�+
����*(+��   7�'1���J +9�'5'1��#���9�ก��9�':�	�0�I�851+��	
��9�'�ก	�
,�#�	�4	0�7�/+�"� 

8 ��	
���5'��*(�6��+ก����(�*(�,|	���	
51+0���1ก����9�ก���*1�'��ก��
�"��	� (CAC) 

,�#ก�R�������I8 ��231(����3 26 7W
0��� 2558 
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9 ��	
��,|	���	��� ",|	..���ก�(*�

�' ( � �	 � 4	 � �" 
 � � � "  � � #
���������ก��'���	�4	��"
���123�T  

�I#:/'��	���51+��	
����ก����(��1�,�#��P��'���	�4	��"
���9�ก��7	���I�
�/��7��ก+�� ��#��2317�(*����(�����3�+��3�#�5'��กI�8�(�����3�+�*1�231����+ �#
�*+��231+��'+,��+�I#ก���ก����	
�� �1ก��ก��J��	
���'���9�'��ก��1��� ��#
ก��(��:��ก*7��ก+��9���231+��������I51+��	
����#�6����ก���#��	��	�4	
��"
��� �7231���,,|	���	�,-��*(���<3+9�ก�������	�+�� ��#�*������"�ก��
�#��	��	�4	��"
��� 

10 ��	
��,|	���	�*1��++��1�*�+�,-�4��� 1. ��ก�������J+��0�7��++�� 
2. 7��ก+������/'5'1�/�5*�(�����+ ,�#ก�R 1����8  ,�#�"���'��H( �1�8�

,�#�����7��48 TSC PRIDE News 
3. �,��61ก��9�'7��ก+���'���+�(���	���P�:*���*1+��+�*�+T ��*� ก�*1+���

�(���	���P�  ก	�ก��� MD ��*�9�'�z+  �7231�231����#�(*�+:/'��	���ก��7��ก+�� 
4. ��	
�����ก	�ก�����3 ���	���'�+�(�����7��48  ��'�+ก�����*(��*(��#�(*�+

7��ก+��ก��:/'��	����,-�,�#����"ก,�  ��*�  ก	�ก��� MD ��*�9�'�z+  TSC (��
51��"I ��#516�
 2558 �,-��'� 

5. 7�Q����ก
#��#}�ก1���7��ก+������:�ก��}�ก1���������1���7
,�#���,� 2558 

11 � �	 
� � �� � 9 �' �� � (� � �	 ก � �  � ( � �
,�1�0����#1���(1������������
7��ก+���"ก��1�*�+�7��+71 

  

 

2���;���8��  2557 2558 ����&�0$ 
1"���	���"�"���+H<+5�J���"�
+�� (���)  

0 0  

1"���	���"�*��"�+�� (���)  0 0  
6��+ก��,�1+ก��1"���	���"

:* � � ก	 � ก � � �  CCCF
+
 

�����P�����:�+�� (%)  

100% 85 % 
( !"#$%&'#()

*+(,-.-ก($) 

� �23 1 + � � ก ก	 � ก � � �
��+ก�*�(�,-�5'1ก�����
51+�/ก�'�  ;<3 +����1�
� � � ,� , |	 �	 �  �< + � #
�	J��"�6��+ก��9���21� 
4��(��� 2558 

6 � � + ก � � � � � � � � �
� � �23 1 + �� ก � �' � � � ( � �
, � 1� 0� � :* ��ก	 � ก ��� 
Machine Safety Activity 
�����P�����:�+�� (%)  

100% 90 % 
( !"#$%&'#()

*+(,-.-ก($) 

� �23 1 + � � ก ก	 � ก � � �
��+ก�*�(�,-�5'1ก�����
51+�/ก�'�  ;<3 +����1�
� � � ,� , |	 �	 �  �< + � #
�	J��"�6��+ก��9���21� 
4��(��� 2558 
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12 ��	
��7�Q��:�	�0�I�8��3�*ก*19�'�ก	�

1�������*1:/'��	 60� ��#9�'5'1�/�
:�	�0�I�81�*�+H/ก�'1+ �7��+71 �*
�ก	��(���,-���	+ ��ก
��(�����51+
�/ก�'��*���,9�'�7231,�#6���89���+�	
�1� 

ก������(��(��7<+719�51+�/ก�'�,�#���,� 2558  

13 ��	
����ก�#�(�ก��(	����#�8�(��
���3�+��#:�ก�#���'���	3+�(��'1� 
�(��,� 1� 0����#1��� (1����� 
�(�H<+������"�9�'��ก��9�'���7��ก�
1�*�+,�#������#��,�#�	�4	0�7 

1. ก	�ก��� CCCF : �,-�ก	�ก���ก���'���1������9�72J���3,|	���	+�� �7231���ก��
,���,�"+�ก'59�'1�/*9��0�7��3,�1�0�� 6��ก�����9�'7��ก+���"ก���'1+��
�*(��*(�9�ก���'���1������9�72J���351+���1+  

2. ก	�ก����I�+�85��5�3,�1�0�� :  �,-�ก���I�+�89�'7��ก+���"ก��,|	���	���
ก{�#����������1�*�+���*+����  �7231��1"���	���"9��*(+(����"���( 

3. ก	�ก��� Safety Week 0��9���	
�� : �7231�,-�ก���I�+�89�'7��ก+����#���ก
H<+�(��,�1�0��9�ก�����+�� ��#�*(����+�(���	���P�9��'���(��
,�1�0��:*��ก��,�#ก(��*�+T ��*� ก��,�#ก(���'�+ Model Stop 6 ก��
,�#ก(� TSC Mascot  ก��,�#ก(� Safety Man & Safety Girl �72319�'��(���
9�ก���I�+�8�'���(��,�1�0�� �,-��'� 

4. ก	�ก���,|	�	��(��,�1�0�� : �,-�ก	�ก�����3ก�����9�'�"ก}~��+�����ก��
��(��1���#���+��1"���	���"��3�ก	�5<J�ก���"���ก�9�}~��+�����1+ �7231�,-�
ก���*+���	�9�'�"ก�����*(��*(�9�ก��,�1+ก��ก���ก	�1"���	���"��กก�����+�� 

14 ��	
��7�Q���(��ก�����3��'�+�(��
� � �" � 5 1 + ก � � �� � � �	 � 4" � ก	 � ก� �
�	3+�(��'1� 

1.  �ก��	กก��9�' LPG ก�#�(�ก����1��#��� 100% �,-��#������ 
2.  �ก��	กก�#�(�ก��:�	� Soldering 100% 

15 ��	
���#�*+���	��(�����:	��1���+
��+��   

1.  ��	
���,��61ก��9�'�/*�'� ��#�/ก�'��'�5'������*(��*(�9�ก�������	�ก	�ก���
�7231��+��51+��	
��1�*�+�*1��231+ ��J+��+��+��#��+1'1� 6�������H�5'��*(�
9�ก	�ก����7231��+���*�+T 51+��	
�� :*����+��+�'(�1�����++�� ��21
��+1'1��'(�ก��������"��"����7�8��21�	3+51+�'����(�������H��#�(��
,�#�+�8  6����ก����(��1��(���ก�3�(6�+��#�ก�3�(5'1+�#�(*�+7��ก+���"ก
�#�����J�ก��:/'5�� :/'����'�+�*(+ :/'�������51+��	
��1�*�+�*1��231+ �7231,�1+ก��
�*9�'�ก	��(���*�,-�4�����#�*���10��9�ก�������	�4"�ก	��#�(*�+:/'5�� 
:/'����'�+�*(+ :/'������� ��*�#���51+��	
�� ��1�����J��+51�(���*(��21 
��#��(��1�H<+�(���,-�4���9�ก���'�++����#ก��,{	���	���ก{����
��++��51+:/'5�� :/'����'�+�*(+ :/'������� ��3�,-��/*�'�51+��	
��(*���+�+�(��
�,-�4�����#,|	���	���ก{������21�*1�*�+�*1��231+ 

2.  ��	
��ก�����9�':/'��	��� ��#7��ก+����3�ก�3�(5'1+ ���+��ก�����*(��'����51+
���1+ ��#:/'��3�ก�3�(5'1+9�'��	
����������"ก���J+��3�ก	����ก�� 
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3.  ��	
���231���9�'�/*�'���������*1+��+ก���'1+�����/���1��# �7231,���,�"+ก��
��	������ก�� 

4.  ��	
�����ก	�ก��� �7231��'�+���7��40�7�#�(*�+��	
��ก���/*�'� ��*� ก	�ก�����   
�'��"���กก��7�Q��ก�#�(�ก��:�	�  ��#ก	�ก���7�Q���	��'���#
ก�#�(�ก��:�	� 

16 ��	 
� � �# �* �# ��	 � ��� 7 �8�	 ���+
,z..� 

9�'�	��'���#��	ก����3���	5�	�4	y/�	�4	����/���231+����ก���'���3H/ก�'1+ ��#�*
������"��	��'���21ก��ก�#�����3�,-�ก���#��	�ก{����(*��'(����7�8�	���+
,z..� 

17 ��	
���#7�Q����ก
#��#}�ก1���
7��ก+��  �723161ก��9��(��ก'�(��'�
51+7��ก+��1�*�+��*������ก��6���*
��21ก,|	���	 

���1�������:�ก��}�ก1���������1���7,�#���,� 2558 

 
10.1.3  ก����231�6�+:/'���*(��'���� 

�	��� 
:/'���*(��'����  ����H<+  �"�����21ก�"*�����3�����H��'�+:�ก�#����#/��21�'���:�ก�#����กก�������	�
4"�ก	���21ก	�ก�����3�ก�3�(5'1+51+1+�8ก� 

!��������7��&��� 2���2�����1 ก�����1�� ก��Fsก���� '��1��1�#����� 
ก�����0����1'�@*** 
1 2 3 

1.:/'H21�"'� ��'����J  
�H����ก���+	�  

� :��1���� ��ก
:�ก�������	�+����3
����#��3+�2�  
� ก��ก��ก���/��
ก	�ก����3����#ก��
��	����(�����3�+  
� ก��,|	���	���
�+231�5��#
5'1�ก�+���
��..�  
� ก���'���ก��
,|	���	��3��*������
��#�,-�4���  
� 5'1�/���3H/ก�'1+ 
���H'(� ����*1ก��
����	�9� ��#
6,�*+9�  

� ���+��,�#���,�  
� ���+���(��
��3+�2�  
� �/*�21���กก��
ก��ก���/��ก	�ก�� 
(,�#ก1��'(�
��������I4"�ก	�)  
  

- � ก��,�#�"�����.
:/'H21�"'�  
� �(P�;�8 IR Press 
Release 

� �  
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!��������7��&��� 2���2�����1 ก�����1�� ก��Fsก���� '��1��1�#����� 
ก�����0����1'�@*** 
1 2 3 

2. 7��ก+��  
 

� :��1������#
�(���	ก��  
� �(����3��+9�
��'���3ก��+��  
� ก��,|	���	���
�+231�5��#
5'1�ก�+���
��..��'�+  
� ก��7�Q��
R�ก�0�7 ��#
�(��ก'�(��'�9�
��'���3ก��+��  
� ก���/+9�:*��
:��1������#/
��21ก���'���ก��
�1���� ��ก
:������P�51++��  
� �0�7�(��'1���3
�� ��#�(��
,�1�0��9���3
���+��  
� ก���'���ก��
,|	���	��3��*������
��#�,-�4���  

� ���+��,�#���,�  
� ���+���(��
��3+�2�  
� �/*�21���กก��
ก��ก���/��ก	�ก�� 
(,�#ก1��'(�
��������I4"�ก	�)   
 

� ���ก�/��}�ก1���
������1���7  
 

� ก��,�#�"�
�I#ก���ก��
�(���	ก��  
� ก	�ก��� MD ��*�
9�'�z+  
� ,�#ก�R 1����8 
1	������P� ,�#�"�
��'��H( �1�8�
,�#�����7��48 TSC 
PRIDE News 
 

�   
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!��������7��&��� 2���2�����1 ก�����1�� ก��Fsก���� '��1��1�#����� 
ก�����0����1'�@*** 
1 2 3 

3.�/ก�'�  
 

� �"I0�7���
�������  
� �'��"���3
�1���1+  
� ก���*+�1���3��+
�(��  
� �(�������H��	+
(	R(ก���  
� �#��ก����	���
���ก��  
� ก��,|	���	���
�+231�5��#
5'1�ก�+���
��..�  
 

� ���+��,�#���,�  
� �/*�21���กก��
ก��ก���/��ก	�ก�� 
(,�#ก1��'(�
��������I4"�ก	�)   
  

� ���ก�/��ก��
7�Q���#��
�"I0�7 
�	3+�(��'1� ��#
�(��,�1�0��  
 

� ก��,�#�"�
��������6����
�/ก�'�,�#���,�/
,�#�����21�  
� ก	�ก��� : ������
�*(�ก���/ก�'�  
� ก��7�,#�/ก�'�
,�#�����21�  
� �(P�;�8  
� ก������(��(��
7<+719�,�#���,� 

� �  

4. �/*�'�  � ก�����;2J1����'�+
��3�,-�4�����#
6,�*+9�  
� ก��,|	���	���
�+231�5��#
5'1�ก�+���
��..�  
� ก������#�+	���3
���H'(���#��+
�(��  
� �(�����7��48��	+
4"�ก	�9��#�#��(  
 

� ���+����",:�
ก��,�#��	��/*�'�
,�#���,�  
� �/*�21���กก��
ก��ก���/��ก	�ก�� 
(,�#ก1��'(�
��������I4"�ก	�)   

� ���ก�/��
��������I4"�ก	�
9�ก�������	�4"�ก	� 
��#ก���*1�'��ก��
�"��	� 

� ,�#�"��/*�'�  
� ก	�ก��� : 5���
���215*���*1�'��
ก���"��	�  
� ,�#ก�R 1����8 
�(P�;�8 ��'���'���3
����� 

�   
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!��������7��&��� 2���2�����1 ก�����1�� ก��Fsก���� '��1��1�#����� 
ก�����0����1'�@*** 
1 2 3 

5. �"�����#��+��  � ก�#�(�ก��:�	�
��3�,-��	���*1
�	3+�(��'1���#
�"50�7  
� ก���'���ก��
�*(����21 ������"� 
��#�*+���	��'��
�*�+T  
� ก�����*(��*(��7231
7�Q���"�����#
��+��  
� ก��,|	���	���
�+231�5��#
5'1�ก�+��3�ก�3�(5'1+  

� ���+����",:�
ก��,�#�"����
(��#  
  

 � ก	�ก��� : 
ก	�ก����2����
,�#�7I� (�Q�4��� 
��#R����9�
�'1+H	3�  
� ก����(�(��
�"I0�7�	3+�(��'1� 
9�72J���3�"����1�
6�++��  
� �(P�;�8 ��'���'���3
�*+���	�ก	�ก��� 

�   

6. ��*(�+��
���ก����#1+�8ก�
��3�ก�3�(5'1+  

� ก������#0�
���#
�*�4��������
���H'(����
ก�����  
� ก��,|	���	���
ก{���� 5'1��+��� 
��#5'1�ก�+��3
�ก�3�(5'1+  
� ก��9�'�(��
�*(��21��#9�'ก��
������"��'���*�+T  
 

� ���+�����
ก{������#
�+231�59�
9�1�".��  
 

� ���ก�/��}�ก1���
�(���/'������
1���7  
 

� ก��,�#�"�
�������ก{�#�����
�*�+T  
� ก	�ก��� : �*(�
�,-�����	ก
���215*��6��+ก��
�*�+T �5'��*(�1��� 
��#������  
� �(P�;�8 ��'���'���3
���ก	����7��48 
��'���'���3 BOI 

� � � 

7. �231�(���  � ก���5'�H<+5'1�/���3
H/ก�'1+ ���H'(� 
��#��(��1��'  
� ก�����*(��*(�9�
ก���,���:�5'1�/�
��+4"�ก	�  

   � Opportunity day  
� �(P�;�8 ก��9�'
���0�
I8 
��'���'���3��ก�+�"�
���7��48 

 �  
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!��������7��&��� 2���2�����1 ก�����1�� ก��Fsก���� '��1��1�#����� 
ก�����0����1'�@*** 
1 2 3 

8. �/*�5*+  � ก���5*+5��1�*�+
�,-�4���  
� ก���*�#��	�
���7�8�	���+
,z..�  
 

� �/*�21���กก��
ก��ก���/��ก	�ก��
(,�#ก1��'(�
��������I4"�ก	�)    

 � �(P�;�8 ��'���'���3
}~��5�� ��'���'���3
�*(�+��(	�����#
7�Q��:�	�0�I�8 

 �  

 

�������" : ***ก�����0����1'�@   1  ����"M1 !��������7��&������ "7�����" !�ก�����ก���=�� 
 2  ����"M1 !��������7��&������ "����1" !�ก����(�����=�� 
 3  ����"M1 !��������7��&������ "���=��0��1��2������!��'����1กt����" 
 

10.1.4  ก��,�#��	��(�����3�+51+4"�ก	�  
��	
��ก������6������	����(�����3�+ �7231ก��ก���/��9�'��ก����	����(�����3�+��1���"���3(��J+1+�8ก� ��#
������"���#7�Q��ก����	����(�����3�+9�'��,�#�	�4	0�7 ��#,�#�	�4	:�1�*�+�*1��231+ �*+���	�9�'1+�8ก�����"
(��H",�#�+�8��#�,������9�ก�������	�4"�ก	� �(���J+��'�+�/��*��7	3� ��#�(����3��+9�'�ก*ก	�ก��1�*�+��3+�2� 6��
�I#ก���ก����	
���'�����J+�I#ก���ก����	����(�����3�+ (Risk Management Committee - RMC) �����'���3
ก��ก���/�� �	����ก�#�(�ก����	����(�����3�+ ��#���+��:�ก��,|	���	+��51+ก����	����(�����3�+�*1
�I#ก���ก����(��1� ��#�I#ก���ก����	
��1�*�+�*1��231+ �I#ก���ก����	����(�����3�+�'7	���I�
,z�������3�+�"ก���ก����3��:�ก�#���*1ก������"�,������51+1+�8ก� 7�'1�9�'5'1���1��#�7231�}���#(�+�(�����3�+
��3����������.��ก�0�7�(��'1���3��ก���,��3���,�+��1��(�� ��#�	���� �/�� (	����#�8ก����	����(�����3�+
51+1+�8ก��"ก�'�� ��#���+��:�ก����	����(�����3�+�*1�I#ก���ก����(��1� ��#�I#ก���ก����	
��
1�*�+�*1��231+  
 
�1ก���21��ก�6�����(�����:	��1��*1��+����'( �I#ก���ก����	
����#���ก��#9�'�(�������.���
��(��+�(�����:	��1��*1��+��51+ก	�ก����3������6���������ก���7�8��*+,�#��R�� �<+�'ก������6������3
�1���'1+ก�����กก����+ก�*�( �'�ก* �6������3�#�*�ก�3�(5'1+ก��ก���#��	��	�4	��"
��� �6����ก��,|	���	�*1�/*
�'���#/��21��'����J �6����ก��,|	���	��3�,-�4�����#���:	��1��*1�/*�5*+ ��1����6����ก���*�*(+�#��	�
���7�8�	���+,z..���21�	5�	�4	y 6��������1�/*9��/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก�� ;<3+�:��7�*���(P�;�8��	
�� 
(www.thaisteelcable.com 0��9�'��(5'1 "5'1�/����������ก�+�"� (Investor Information" / �1ก����:��7�* 
(Publications)) 
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10.2   ก��;��ก��ก�ก������2���&;A�E��� 
��	
��,|	���	�*1�/*�'� �(�H<+��'����J 1�*�+���10����#�,-�4���  �*9�'1�����:/ก5��  6����J+1�/*��72J����51+ก��
�'���:��1������3�,-�4�����J+�1+}~�� 1�ก��J+���ก���3�+�H��ก��I8��3���9�'�ก	��(��5����'+��+:�,�#6���8 
�(���J+,|	���	���7��4��..�  6������(,|	���	  ��+��J 

��2���&;A�E��� 
���&���&���� 

7����&�������� ���
��1;<))� 

ก��0��0���ก���$��0
2�� ��;'��� 

���2���1ก��
กt���� ��&���� 

���ก��������&ก�������1 

��1&����2���
���!��'����1��12� 

�,��61ก��9�ก�����
4"�ก	�9�'ก���"ก�/*�'� ��#
ก��7	���I������21ก�/*
�'���J+1�/*��72J����
�(�����10����#�,-�
4��� 
 

9�'�	��'���#��	ก����3��
�	5�	�4	y/�	�4	����/
���231+����ก���'���3
H/ก�'1+ ��#�*���� 
��"��	��'���21ก��
ก�#�����3�,-�ก���#��	�
ก{����(*��'(�
���7�8�	���+,z..� 

ก�����51+5(�.  �	3+51+
��21,�#6���8123�9�  
�'1+,|	���	���
��������I(*��'(�ก��
9�' ��21���51+5(�.��21
���7�8�	� ��21,�#6���8 
123�9�1�*�+���*+���� 

9�'61ก���/*�'���3�����	�
4"�ก	�H/ก�'1+���
ก{���� �#��
��������"I0�7 
�	3+�(��'1� �(��
,�1�0�� ��#1���( 
1�����  

��	
��������"��/*�'���3��
�(�����:	��1��*1
��+�� ��1����*+���	�
�(���/'�(���5'�9���#
�*(��21ก���/*�'�9�ก��
7�Q���(�����:	��1�
��+��+�� 

 
10.3 ก��0��0���ก���$��0 
10.3.1  ��	
��ก������6�����*1�'��ก���"��	� �6�����*1�'��ก���1�8��,��3� ��#��������������I4"�ก	�  ;<3+��1���"�

,�#��P�ก��9�' ��21���51+5(�.��21���7�8�	� ��21,�#6���8123�9�  ก��5����'+��+:�,�#6���8 �(�H<+ก��,�1+ก��
ก��9�'5'1�/�0��9� 

10.3.2  7��ก+���"ก�#��� �"ก��51+��	
�� �#�'���ก��1����/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก�� ;<3+,�#ก1��'(���������I
4"�ก	�9�(��,���	��R ����:�ก��}�ก1���������1���7,�#���,�  �7231,�/ก}z+��������Iก��,|	���	+��51+
1+�8ก�  1�ก��J+��ก�#�(�ก�������	�ก����231��ก���'1+�������#�6�����"'���1+:/'��'+���#�� (����#�1������
�/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก��) 

  
 6��9�,� 2558 �*��5'1�'1+�����9�T 
10.3.3  ก��,|	���	���ก�"*��(���*(��21 
 ��	
���'�5'��*(��,-�0������215*���*1�'��ก���"��	�9�6��+ก����(�*(�,|	���	51+0���1ก����9�ก���*1�'��

ก���"��	� (CAC)  ��#���:���3�#��ก�(��/*�'� �5'��*(��,-�0����'(���231��	
���'���ก������1+�5'��*(�6��+ก�� 
 

10.4 ก��&2������E���$=�'� 
��	
��������"�ก��,|	���	��� ",|	..���ก�(*��'(��	�4	��"
���" ��#������� ��ก��'���	�4	��"
���123�T 
�1ก��ก��J�I#:/'��	���51+��	
����+��ก����(��1�,�#��P��'���	�4	��"
���9�ก��7	���I��/��7��ก+�� ��#
��2317�(*����(�����3�+��3�#�5'��กI�8�(�����3�+�*1�231����+ �#�*+��231+��'+,��+�I#ก���ก����	
�� �1ก��ก��J��	
��
�'���9�'��ก��1��� ��#ก��(��:��ก*7��ก+��9���231+��������I51+��	
����#�6����ก���#��	��	�4	��"
��� 
�7231���,,|	���	�,-��*(���<3+9�ก�������	�+�� ��#�*������"�ก���#��	��	�4	��"
��� 
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��J+��J��	
���'�,���*1+��+�������'1+�����:*����+�(P�;�851+��	
��9�'7��ก+�������H�*+����'1+����� ��231+��(ก��
�"��	��1�8��,��3� ก���*,|	���	���ก{�#����� ก���'���ก��,|	���	1�*�+�*�,-�4��� ��21ก���#��	��	�4	��"
��� 
����+,�#4���I#ก���ก����(��1��'6����+ ��1���ก	�ก����'���	�4	��"
����*�+T ��3��	
��ก�����9�'��
���+H<+ก����3��	
��9�'�(�������.ก���(��6,�*+9���#���ก���
��0	���9�1+�8ก��'�,-�1�*�+��  

 
10.5 ก��;I���0�0����11������1&;A�E��� 

�I#ก���ก����	
��9�'�(�������.9�ก��,|	���	�*17��ก+��1�*�+�,-�4��� 9�'�(������7�*1�(���,-�,z���ก��
��#R�ก�	yR��51+�(���,-���"
�8 ������ก�	�4	��"
��� ��#��������I��3�� �7231���,�/*�(���+��"59���+�� 
:��ก���9�'1+�8ก���	�6�1�*�+��3+�2�  ����6����ก���*�ก�3�(5'1+ก��ก���#��	��	�4	��"
�����3�'������5<J� 

10.5.1  ก���'�++�� 
��	
���*9�'��++����+�����21��++����Pก  1�ก��J+�'�++��6���*��21ก,|	���	9�ก���'�++��  �*��21ก�7R  ��2J1���	  
R����  ���	����+�7R  1�ก��J+�����	�ก���'�++�����ก{���� �#�������#5'1��+�����3�ก�3�(5'1+1�*�+���*+���� 

10.5.2  �	�4	ก�����*(��*(�51+7��ก+�� 

• 7��ก+�����	�4	9�ก�������J+��0�7��++�� 

• 7��ก+�����	�4	9�ก������/'5'1�/�5*�(���1�*�+��*������ก��:/'���*(��'����ก�"*�123�T ���*1+��+��+�*1,��J ,�#ก�R 
1����8 ,�#�"���'��H( �1�8�,�#�����7��48 TSC PRIDE News 

• ��	
���,��61ก��9�'7��ก+���'���+�(���	���P�:*���*1+��+�*�+T ��*� ก�*1+����(���	���P�  ก	�ก��� MD 
��*�9�'�z+  �7231�231����#�(*�+:/'��	���ก��7��ก+�� 

• ��	
���#7��������ก	�ก�����3���	���'�+�(�����7��48 ��'�+ก�����*(��*(��#�(*�+7��ก+��ก��:/'��	����,-�
,�#����"ก,�  ��*�  ก	�ก��� MD ��*�9�'�z+  TSC (��51��"I ��#516�
 2558 �,-��'� 

10.5.3  ก��7�Q����#�*+���	�7��ก+�� 
��	
������(��+9�ก��7�Q����ก
#��#}�ก1����723161ก��9��(��ก'�(��'�51+7��ก+��1�*�+��*������ก��6��
�*��21ก,|	���	��#���5<J�9����ก�����/,��� ��*� ก��1���9��'1+����� (��J+0��9���#0���1ก��	
��)  ก��
�1���'�+�� ��#ก��H*���1�,�#��ก��I8  ;<3+�������:�ก��}�ก1���������1���7,�#���,�  6��9�,� 2558 
������*(�,�#�0����ก�/�� ��#�H	�	ก��1���51+7��ก+��9��#����*�+T ��+��J 

;��&8����ก��0� �����������'���:�1������� 
7�Q����ก
#ก�����+�� 64.17 

�#���"I0�7 17.65 
7��++�� 6.42 

�1�7	(��1�8��#0�
��*�+,�#��R 6.42 
ก{������#�(��,�1�0�� 8.56 

ก����.����#ก���+	� 4.28 
�	�4	,�#6���8��+0�
� 10.70 

4����0	�����#�(����3+�2� 6.42 
�#���	3+�(��'1� 6.42 
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����� ����� (2�) '���:�1ก������&u����/2�/;> &;J����� 

:/'��	��� 242 6.67 
�"*+��'�ก��7�Q����ก
#��+ก����	��� 

���ก��+����#�"���ก� 

��'���'���3 1157 6.35 
�"*+��'�ก��7�Q�����ก�"*����1���7 
�(���J+7�Q����ก
#��+ก����	��� 

,|	���	ก�� 460 5.24 
�"*+��'�ก��7�Q����ก
#��	+����	���#,|	���	 

9�'7��ก+�������H,|	���	��'���3��3�'����1����� 
��� 1,859 6.09  

 
10.5.4  �"50�7��#�(��,�1�0�� 

��	
���/����ก
��0�7�(��'1� ��#����#��ก��,|	���	+��9�'7��ก+�����(��,�1�0��9���(	� ���7�8�	� �(�H<+��
�"51�������3��9�ก��,|	���	+��  6��ก������6�����'���"I0�7 1���(1����� �(��,�1�0�� ��#�	3+�(��'1� 
(	����#�8��#������ก�� �7231�(��"��(�����3�+�'���(��,�1�0�� ��#1���(1�����9�ก��,|	���	+��  �(�H<+
���9�'���#��,�1+ก����7	
��31���ก	�5<J��#�(*�+,|	���	+�� ���9�'���H����3,|	���	+����3�#1�� �231���9�'�(���/'�ก*
7��ก+���ก�3�(ก��5'1ก�����(*��'(�(	4�,|	���	+����3,�1�0��9�ก�� ��#9�'��3�9�(*�7��ก+���5'�9���#,|	���	���
�#������'1�*�+H/ก�'1+  �����1",ก�I8�(��,�1�0�� ��#1",ก�I8�"'���1+�(��,�1�0���*(��"�����3����,-�
9�'�ก*7��ก+��  ��1���,�#��	��(�����3�+�'���(��,�1�0�� ��#1���(1����� 
 

10.5.5  �(���	ก�� 
��	
����ก���*��:��1����9�'�ก*7��ก+��1�*�+����#�� ��#�1���'1+ก��1�����*��9�1"����ก�������(ก�� 
��1������9�'���(���	ก���*�+T �ก	�ก(*���3ก{����ก����� ��*� ก1+�"�����1+���J�+��7 ��(��"50�77��ก+�� �+	�
�*��ก
��I1��"+�� ���J�5��� �*���1+��7 �+	��*����R7 �*����+��9�ก#ก��+�2� �*��#���+�� ���J�5��������21� 
���J�5����*1��231+,�#���,� �*�1���� ,�#ก���"50�7��#,�#ก��1"���	���" ��ก���*+���	�9�'���ก	�ก���1�*�+�*1��231+ 
9�'7��ก+���':*1�������กก�����+�� ��#�'9�'�(�����ก	�ก����*�+T �*(�ก��  �7231�*+���	�9�'7��ก+�����(����ก
�(��:/ก7���*11+�8ก�9��#�#��( 
 
��	
��������"��(���	�9�ก���*+���	��	�4	��++����#�(���	0�7��+��+��51+:/'9�'��++�� ��ก��,|	���	���
ก{���� ก{�#�������3�ก�3�(5'1+ก��ก������������#�'�++���"ก,�#ก��1�*�+���*+���� 6����	
���'ก�����
6��+��'�+�+	���21��������7��ก+���"ก�#�����#�"ก���+��1�*�+������ ��#��ก��,���5<J����:�ก��,|	���	+��
51+7��ก+��9���*�#,�   

 
10.6 2������!��'��0��!�����:82 

�I#ก���ก����	
���<����ก��#�����	�ก������6����ก��������3�,-�4���  ��3�#�1���1+�(��7<+719�51+
�/ก�'� ;<3+�,-�:/';2J1:�	�0�I�86����+��ก��	
�� �(�,H<+:/'��	60���3�,-�:/'9�':�	�0�I�8��+ก�*�( 9�'��3�9��'(*��1ก��ก
�#�'����	��'���3���"I0�7 ��#������3�"�	4�����'( ��	
����+��#���กH<+�(��,�1�0����3�*+:�ก�#���*1��+����#
�	3+�(��'1� �(�H<+ก��ก�#�����3�,-�ก���#��	���21���9�'�����	�4	51+:/'��	60��'(� 
 



    ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 97 - 
 

6����	
������79��	�4	ก���'���ก���1���1+�(���'1+ก���'��72J����51+:/'��	60�  �"'���1+�	�4	�'���(��
,�1�0��51+:/'��	60�  �*���ก���	�4	�'��5'1�/�5*�(���51+:/'��	60�  ����7�	�4	9�ก����21ก/���+�(���	���P�51+
:/'��	60�  �"'���1+�	�4	��3�#�'���ก�������/ก��R<ก
�5'1�/�51+:/'��	60�  9�'�	�4	9�ก��1�/*0��9�'�0�7�(��'1���3
�*+���	��"50�7 ��#���9�'��ก������(��(��7<+719�51+�/ก�'��,-�,�#����"ก,�  �7231,�#��	�:�ก�������	�+��51+
��	
��9��'���*�+T �'�ก* �"I0�7 (Quality) ���� (Cost) ก���*+�1� (Delivery) ��#+��9��* (New model)  6��
�#��ก���,���������5'1�/��#�(*�+,� �7231�����,���,�"+��#7�Q��9�'�1���1+�(���'1+ก��51+�/ก�'�1�*�+��
,�#�	�4	0�7�/+��3�"� 
 
;<3+:�ก������(��(��7<+719�51+�/ก�'�,�#���,� 2558 �,-���+��J 

                        (�#�����P� 5 �#���) 
2����M1��(��1��ก2�� ;> 2557 ;> 2558 

�"I0�7 (Quality) 4.21 4.20 
���� (Cost) 3.71 3.92 
ก���*+�1� (Delivery) 4.36 4.27 
+��9��* (New model) 4.10 4.21 
�(��7<+719��V��3�6���(� 4.09 4.14 

 
10.7 ก����L��'$�'������12� 

�I#ก���ก����	
���*+���	�ก��1�/*�*(�ก���"�����#��+��1�*�+���(���"5 ��#�*+���	�ก	�ก����*�+T 51+�"�����J+
9ก�'��#ก�����6����51+��	
����#�1���'1+ก���	R��+ก��7�Q��51+0�������#(	H��"��� �72317�Q���"I0�7
��(	���#�R�
�ก	�51+�"���1�*�+��3+�2� 6����	
���#7������*(�ก���"���:*��ก�����ก	�ก���51+��	
��  

ก��R<ก
���#R	�,#(�Q�4��� ��	�4�����#ก���+�"���+��+�� 
 

10.8 ก����ก�����1�������  
��	
���'���ก��,���,�"+7�Q��1�*�+�*1��231+ �7231�ก�#���ก�����ก���'���	3+�(��'1�9�'���������#�1���'1+ก��
�	R��+51+1"����ก���9�,z��"��� 6��ก�����9�'���ก��,���,�"+�6�����'���	3+�(��'1� �"กT 5 ,� ��#
,�#�����7��48,��+7��ก+���"ก�#���9�'������� ;<3+�6����w �������,� 2558 ����+��J 
�6�����'���	3+�(��'1� 
9�'���7��ก�4������	1�*�+�"'��*� �,-��H��,�#ก1�ก���'��7	
 ,�1�0���*1�"ก��(	� �,-��	���*1�	3+�(��'1�      
��"�6�ก�'1��'(��21��� 
��	
���#�����	�ก������������ ISO14001  1�*�+���*+����: 
1. �I#ก���ก���"*+��3�9�ก��9�'���7��ก�1�*�+��,�#�	�4	0�7 �(��"���#��,�	��Iก��9�'7��++����1���

���7��ก�4������	 
2. �*(�ก�กก�����1������9�(��H"�	�1�*�+H/ก�'1+ �7231,�1+ก��ก��ก*1�ก	���7	
��#��0�(#6�ก�'1� 1���#���,�/*

ก���������	3+�(��'1� 
3. �"*+��3� �ก'5 ,�1+ก�� ��#�(��"���7	
��3 �ก	���กก	�ก���51+��+��	
����3ก�#��ก��7��ก+��1�*�+��P�

�(�������H ��#�1���'1+ก��5'1ก�������+ก{���� 
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4. ,|	���	���ก{���� �#����� 5'1ก������*�+T ��3�ก�3�(5'1+ก���	3+�(��'1�1�*�+�*1��231+ 
5. �231��� �:��7�*�6�����	3+�(��'1��*1��4��I#��1�*�+�,���:� ��#}�ก1����7231��'�+�	�����<ก9�ก��7	��ก
8

��ก
��	3+�(��'1��ก*�"���ก��"ก�#���9���	
�� 
 

��	
��ก�����9�'7��ก+����3,|	���	+��9����ก��:�	���#+����3��61ก�����3�+��3�#�ก	�1"���	���"��21���:��ก���������
��2151+�����*�+T �'1+�(�1",ก�I8,�1+ก��9�'���H'(� ��ก����(��1��"I0�751+1",ก�I8,�1+ก��1�*�+��3�����1 
��1�����(��1�ก��,|	���	���ก{�#������'���(��,�1�0��1�*�+���*+���� 
 

9��*(�51+�#�������+1�/*9��กI�8������������3�I#ก���ก���	3+�(��'1���*+���	��#ก�#��(+1"����ก���
ก����� ก�#�(�ก��:�	���#���231+��ก�,z��"���ก*19�'�ก	�}"~��(����Pก�'1� ��*�*�ก	��*����������3ก�����51+
1"����ก���  9��*(��J����J����7��+�J��������กก��9�',�#���(��;<3+��ก���(��"���#�������"I0�7�J��9�'�,-�,���
���������3ก�����ก*1��#11ก,��+�*1�������J�������(�51+�	��1"����ก���1��#����*1, 
 

51+������กก�#�(�ก��:�	� �����H��ก11ก�,-� 3 ,�#�0�9�.*T �21 (1) 5�#1������ (2) 5�#��3�����H5����#
���ก�����9�'�'1�ก (Recycled) ��# (3) 5�#��3(, 6����	
����ก���(	4�������5�#��*�#,�#�0���ก�*�+ก�� ��+��J 
,�#�0�5�# ��#ก���(	4�ก�������� 

 5�#1������ 5�# Recycled 5�#��3(, 
,�#�0�5�# - �J��������231+�ก*� 

- �	3+51+,��,��1��*�+T ��*�      
  H"+�21��39�'9�ก�����+��, 0���#

����",��,��1�ก�(  
-  ��1����231��0�7 

- �R
ก�#��
 ���"ก ��+ก#�� �R
�' - H"+�217����	ก��3(,          
-  �R
1���� 

ก���(	4������� - �*+9�'��	
��ก�����5�#�����	�ก��
���(	4�ก��51+,�#�0�5�#��J�T 

- 5���7231���ก���,9�'9��* - �*+9�'��	
��ก�����5�#   �����	�ก��
���(	4�ก��51+,�#�0�5�#��J�T 

  

��	
���'(*��'�+:/'���3�(��.��3��9�1�".��ก�����51+����9�'�,-�:/'�����	�ก��ก�����5�#1������6���V7�# ��#���+��
�*1ก��6�++��1"����ก����"กT ��21�  
 

ก�����ก���	3+�(��'1�51+��	
���,-�,���5'1��+���51+ก��6�++��1"����ก�����#ก���	��1"����ก���1��#�"ก
,�#ก�� �1ก���21��กก��ก�����5�#6������<+H<+�(��,�1�0����'( ��	
����+���9�'��ก�����ก	�ก���0��9��7231��
ก��9�'7��++����#(���"�	J��,�21+1�*�+�*1��231+ 
 

�'(��(����#���ก(*� 0�(#6�ก�'1��,-�,z.��9�.*��3�*+:�ก�#���*1�#���	�(R(	�����#ก������+��(	�51+
,�#��ก���3(6�ก ��	
���<+���9�'��ก���I�+�8��0�(#6�ก�'1�:*���6�����	3+�(��'1� ��#6��+ก���'���	3+�(��'1�
�*�+T ��3��	
���'��ก�����(���#������1�*�+�*1��231+9��"ก,� 
 

��	
��9�'�(�������.ก��ก�����:	��1��*1��+����#�	3+�(��'1� ��1���ก��,|	���	����6����51+,�#��R ��#
,�#����6�ก9�ก��������,z.���0�(#6�ก�'1���3�ก	�5<J� 
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10.9  ���0ก������ก��&!��������0ก���  
������ ���0ก��� ก��&!����� 

1 Pallet line ���ก��:�	�,�#ก1�����(��"�������8�*1��231+���1��6����	  

�	��1�8�5*�(���
51+��	
�� 

 

2 Camera inspection  ก�'1+��(��1��"I0�7����(��"�������8 

3 Automatic Door lock  
���231+,�#ก1�����(��"�������8 ,�#�0�����,��,�#�/  
(Door Lock)  ���1��6����	 

4 Induction cutting inner  
���231+������1	���1�8 (Inner) �'(���*���Pก�����7231��ก����231� 
��(��� 

5 Inner cutting for TM  
���231+������1	���1�8 (Inner) ����,��3��6���� (Model)  
���1��6����	 

 
10.10   ก����������1��2������1�#� 
10.10.1  ก�#�(�ก����39�'ก�������2J1�� 

ก�����+���'��ก�������������(��+ก�����������+����*+�(����3+�2��������ก���7�8��*+,�#��R�� ��#
1'�+1	+��(��+ก�����+����ก� Global Reporting Initiatives Guideline (GRI) Version 4.0 

10.10.2  ก�������21ก,�#��P������. 
7	���I���ก�	3+��3:/'���*(��'����9�'�(�������.��#,�#��P���3���(�������.�*1ก�������	�4"�ก	� 

10.10.3  51��5�51+��2J1����3���+�� 
���+����J��51��5���2J1����3���(����1���"���	
�� ��#:/'�*+�1�,z����ก��:�	�  9�ก��7�Q���'���R�
�ก	� 
��+�� ��#�	3+�(��'1� 51+��	
��  6���"*+��'�ก�������	�+�����ก��"�48  �7231����"(	�����R�8 ��#0��ก	� �'(�ก��
ก��ก���/��ก	�ก����3�� ก����	����(�����3�+ ��#ก�����,���.�ก�������	�4"�ก	�,�/*ก��,|	���	1�*�+�,-��/,4��� ��J+
9��'��ก���/��7��ก+�� ก����'�+1+�8ก�9�'�,-�1+�8ก���*+ก��������/' ��'�+�/��*��/+�"�9�'ก��:/'��3�ก�3�(5'1+��J+���  
7��ก+����'�+���"��#�(*�+ก�����+����#��(	��'1�*�+�� �*+:�9�'����#1+�8ก���	�6�,7�'1�ก�� ก'�(,5'�+��'�
1�*�+�*��"���J+ ��1����*(���'�+����8��+����3��  ;<3+����,-�ก����'�+�/��*��7	3�9�'ก��4"�ก	���#ก����'�+61ก��
9�'ก����+����#�"���1�*�+��3+�2�  

10.10.4  ,�#��P�����#�����.9����+��  
��	
����ก������z+�(���	���P���ก:/'���*(��'�*(����� ��J+9�ก�"*�7��ก+��0��9�1+�8ก� :/'������"�ก�������	�4"�ก	� 
�/ก�'� �/*�'� �H����ก��R<ก
� ��#�"���9�72J���36���1�ก	�ก�� :*��ก	�ก����*�+T ��3��	
�����5<J� :�(กก��,�#��P�
��3���(�������.�*1�(�������P�51+1+�8ก� �����(	����#�8 ����������(�������. ��#�����21ก��2J1��5'1�/���31�/*9�
�(������(�+��#�(����9�51+:/'���*(��'�*(�����9��/,�������	ก;8 (Materiality Matrix) ;<3+��1���"�:�ก��
�����	�+���'���R�
�ก	� ��+�� ��#�	3+�(��'1� ��3�,-����#�����.9����+��V�����J ��+�*1,��J 
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1. ����&w�=eก� 2. ������12� 3. �������1������� 
1.1 ก��ก��ก���/��ก	�ก��  
1.2 ก���*1�'��ก���"��	�  
1.3 ก�������	�4"�ก	��'(��(���,-�4���  
1.4 ก����	����(�����3�+  
1.5 ก����'�+�(��:/ก7����#ก��7�Q��
�*(�ก���/ก�'�  
1.6 �(�����:	��1��*1:/'��	60�  
1.7 ก����	������ก�����6;*1",���  
1.8 �(��ก�����#ก����'�+�"I�*��*(�
1�*�+��3+�2�  
1.9 �:��1+����H��ก��I8V"ก�V	�  

2.1 ก��7�Q��R�ก�0�7�"���ก�  
2.2 ก����'�+(�Q�4���1+�8ก�  
2.3 ก��,|	���	�'����++����#�	�4	
��"
���  
2.4 �(��,�1�0����#1���(1�����9�
ก�����+��  
2.5 ก�����*(��*(�9�ก��7�Q���"�����#
��+��  
2.6 �*(��,-����215*��ก����*(�+����3
�ก�3�(5'1+ 
2.7 �*(��2����,�#�7I���#(�Q�4���
�'1+H	3�  

3.1 ก�������	�+�����ก{�����'��
�	3+�(��'1�  
3.2 ก����	������ก���J�� 
3.3 ก��1�"��ก
87��++����#��0�(#6�ก
�'1�  
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10.11 ก�����&���ก��0���:����������=��7��&;H�&!�7�� 
������ �:���� ก�����&���ก��;> 2558 

1 �6����1�"��ก
8
7��++�� 

��	
���'���+�������+��#�(���"*+��3�9�ก�������	�ก���'��ก��1�"��ก
87��++��  6������#��ก��
���ก��7��++�� ��,�#�"ก�89�'0��9���	
��  ��231+��ก��P+��P�(*�ก��1�"��ก
87��++���,-��	3+�����.
��#�,-���'���351+�"ก����3�'1+�*(�ก����ก
��#��ก�����ก��7��++��9�'�+1�/*1�*�+��3+�2�  ��	
���<+
ก������6�����'��7��++���72319�'�,-���(��+9�ก�������	�+���'��7��++����#�7231�*+���	�ก��
9�'7��++��9�'�ก	�,�#�	�4	0�7��#,�#�	�4	:��/+�"�  
�������,� 2558 ��	
����ก�������	�ก���'��ก��1�"��ก
87��++��  ��+�*1,��J 
1. 7�Q���#��ก�����ก��7��++�� ก���	������#ก��,�#��	�:�1�*�+����#�� ��1���

ก�����9�'�,-��*(���<3+51+ก�������	�+��51+��	
��  �1���'1+ก��ก{������#5'1ก�����123�T 
��3�ก�3�(5'1+ 

2. �����	�ก��,���,�"+,�#�	�4	0�7  ก��9�'���7��ก�7��++��51+1+�8ก�1�*�+�*1��231+ ����#��ก��
1"����ก������6�6�����3�	���J+ ��#��(��+ก��,|	���	+����3�� (Best Practices) 

3. ก������,������ก��1�"��ก
87��++�� ��#�231���9�'7��ก+���'�5'�9� ��#,|	���	�'1�*�+H/ก�'1+  
��",�'��+��J 

• ,�#����7��++��6������(I��ก�*� SEC 51+,� 2557 ���+ 10%  

• �����	�ก��ก�����ก��7��++�� �*�� NC ��กก����(�,�#��	���ก CB 9��#�� ISO 14001 

• �����	�ก�����ก��7��++�� ,� 2558 �1���'1+ก��ก|���� 
4. ก��1�"��ก
87��++���,-���'���3�(�����:	��1�51+:/'��	�����#7��ก+���"ก�#�����3�#9�'�(��

�*(��219�ก��,|	���	�������ก����3ก����� �	������(��1� ��#���+���*1�I#ก���ก��
�'��1�"��ก
87��++�� 

5. ��	
��������"����7��ก���3����,-� �(�H<+���7��ก��'���"���ก� +�,�#��I �(��9�ก�����+�� 
ก��}�ก1�����#ก�����*(��*(�ก�����ก	�ก���ก�"*�9�ก��������15'1�	���P��72317�Q��+���'��
7��++�� 

6. �����J+�I#���+���'��ก�����ก��7��++�� ��#�*+���+��ก�����ก��7��++��,��+ก��7�Q��
7��++���������#1�"��ก
87��++���"ก��21������������3ก{����ก�����   

7. �����	�6��+ก��1�"��ก
87��++��9�'��P��,-��/,4���  ��#�'�����	�6��+ก����1�*�+�*1��231+ 
�72319�'�ก	�:�,�#������#���*�9�'�*��51+ก�������	�+���'��	+  ��",�'��+��J 
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������ �:���� ก�����&���ก��;> 2558 
  :2�1ก��0��0�@1����7y��1����1���ก����1:�11��&;A� LED   

�����H�*(�,�#����ก��9�'����9�ก���*1+�(*�+�'H<+ 50% �'��	3������	�6��+ก����#51
+�,�#��Iก���+�"��(�ก��ก��51�"�������"���กก��7�Q��7��++���������#1�"��ก
8
7��++��   
�H��#ก�������	�ก�� : 1�/*�#�(*�+�23���231+51�"�������"�w  
ก�����ก����'(���P� : �'�,�  2559 (,�#��Iก��) 

     
:2�1ก����ก��('����11��7yyJ� 
6�����ก����(��1�7��++����39�'9�ก��,|	���	+��  �กP��*�ก��9�'+��  (��(	����#�8�7231����(
��+ก����ก��9�'7��++�� ��ก(	4���(��1�7��++����1���7231ก��,���(	4�ก����'�+��1��9�'��
,�#�	�4	0�7 ��#���ก����(�1",ก�I8ก��(���*�ก��9�'7��++������9��*(KW/h) 7�'1���J+�	���J+
�7	3���	���#ก�����(	4�ก��,�#��������  
�H��#ก�������	�ก�� : 1�/*�#�(*�+�กP��*�ก��9�'+��  (��(	����#�8 
ก�����ก����'(���P� : 30 �"���� 2558 

 
:2�1ก�� Motor servo 
�,-�ก�������	�ก���,��3�� Induction motor �,-� Servo motor   �7231��ก��9�'7��++�������+ 
82% ��#�7	3��(����H���9�'ก�����231+��ก� 
�H��#ก�������	�ก�� : 1�/*�#�(*�+,�#��	�:����231+�'���� ��#5���:� 
ก�����ก����'(���P� : 31 ������ 2559 
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������ �:���� ก�����&���ก��;> 2558 
2 �6�����"I0�7 

��#�6����
�	3+�(��'1� 

��	
���'��ก��ก������6�����"I0�7  ��#�6�����	3+�(��'1�51+��	
���,-�,�#����"ก,� 6���#��
ก�����(�9�(��#ก��,�#�"����(�}~����	���,�#���,� ��#��(��#ก��,����,��3��9�.*�"ก 5 ,� 
;<3+��+��	
����ก���}��ก��ก���/����#�	����:�ก�������	�+������6�����"I0�7��#�6����
�	3+�(��'1�1�*�+�*1��231+ ��+��J 
1) ��ก��ก�#����6�����*�+T �5'��/*(��H",�#�+�8�,���������ก,�#���,�51+��	
�� (Company 

Objective) 
2) ��ก��ก�#����6�����*�+T �/*��((��:�ก�������	�+��,�#���}~��+��  
3) ��ก��ก�#�����((��:�,�#���}~��+���5'��/*��((��:�,�#�����(7��ก+��  
4) ��ก���������:�ก�������	�+���7231�1+���(��H",�#�+�8�,������ ��#��((��:�9��#����*�+T �,-�

���,�  ก�I���3:�ก�������	�+���*�,-�,����,������ �'1+������ก���ก'5,�1+ก����3:*��ก��
1�"���	��ก�#�����	���51+��	
�� ��#��ก���	����:�ก�������	�ก��1�*�+�*1��231+ 

5) ��ก�����+��:��,-�,�#����"ก��21� ��#��ก��,�#�"���(��1�:�ก�������	�ก��,�#�����21�
6���I#:/'��	��� 

6) ��ก����",:�,�#���,�9����+��ก��,�#�"����(�}~����	��� ;<3+,�#ก1��'(��I#:/'��	���
��J+���51+��	
��w  

7) ��ก���(��1�:�ก�������	�ก��6���"���0���1ก��#:/'���*(��'�����,-�,�#�����3�����1
��1���J+,� ��*� ��	
���/ก�'� :/':�	��	J��*(� �I#:/'��(�,�#��	���#9�'ก������1+��������*�+T 
��*(�+�����ก���*�+T �,-��'� 

8) ��ก���231����6�����*�+T 9�'ก���"�����#��*(�+����J+0��9���#0���1ก1+�8ก� ��*� ��	
��
�/ก�'� :/':�	��	J��*(�  �"���9ก�'����+ ��*(�+�����ก����3�ก�3�(5'1+�*�+T �7231�,-������3���..�
51+:/'��	���(*� �#��ก�������	�ก������6������3ก�����('1�*�+���*+���� 

9) ��'�ก��,�#�����7��48��#ก��}�ก1���9���231+�6�����"I0�7��#�6�����	3+�(��'1� 
�(�������.��#ก�����*(��*(��*�+T 9�'ก��7��ก+����J+���9���	
�� ��1���:/'���*(��'������3
�ก�3�(5'1+ ��*� :/'�������0���1ก  �,-��'� 

 
,z��"��� ��	
���'���ก������1+���������ก��#��ก����	������ก���	3+�(��'1� (ISO14001) ��# 
��กก����3��	
���'�}��ก��ก���/����#�	����1�*�+�*1��231+��+ก�*�(��*���J�"ก,� �*+:�9�'�ก	�ก�����*(�
�*(�51+7��ก+����1��� ก����#���กH<+�(�������. ��#ก���*(���+�*(�9�ก��9�ก�������	�ก��
����6�����"I0�7 ��#�6�����	3+�(��'1�1�*�+��3+�2���#���H'(��"ก,�#��P� 
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������ �:���� ก�����&���ก��;> 2558 
3 �6�����'��

�(��"�0��9� 
�I#ก���ก����	
��9�'�(�������.ก��ก���(��"�0��9� ��#ก����	����(�����3�+1�*�+�*1��231+ 
�72319�'��	
����ก��ก��ก���/��ก	�ก����3�� ��ก���(��"�0��9���3�7��+71����#��ก��ก�������	�4"�ก	� 
��ก����	����(�����3�+9��#�����3�1�����' �#����.�� ��#���+����+ก���+	����(��H/ก�'1+
��231H21�' �(���J+ก��,|	���	���ก{���� �#�����5'1��+�����3�ก�3�(5'1+ก��ก�������	�4"�ก	�51+��	
�� 
�����1(�ก��;I���0� 
1. ก�����9�':/'��	����"ก�#��� �'1+�/�� ��#��(��1�ก�����+��51+��*(�+�����1+9�'��

,�#�	�4	0�7 ��#H/ก�'1+����#�����,|	���	+�� 
2. ��ก���1�����(����,�#�	�4	0�751+�#��ก���(��"�0��9�1�*�+��3�����1 6����1���"�

ก���(��"���+ก���+	� ก�������	�ก�� ก��ก��ก���/��ก��,|	���	+��9�'�,-�,���ก{������#
�#�������3�ก�3�(5'1+ 6����*(�+����3�ก�3�(5'1+����'���3,���,�"+�ก'5�#��ก���(��"�0��9�9�'��
,�#�	�4	0�7 ��21���ก"���ก5<J������ 

3. ก�����9�'��ก��,���,�"+�#��ก��,|	���	+��9�'��,�#�	�4	0�7 ��#,�#�	�4	:��	3+5<J�1�*�+
�*1��231+ 

4. 9�ก�I���3��ก��������ก����3�ก�3�(6�+/���ก���#�(*�+ก����3�����.��21��3�*�,-�,���ก���'���3(,  
�#�'1+��ก��51�(����P��1�(*����(������,-���#�(������#��51+���ก����ก
�I#ก���ก����(��1� ��#������1�*1�I#ก���ก����	
���72317	���I�1�"���	ก��������ก��
�*1,  

 
6��9�,� 2558 �'�����	�ก����+��J 
1. ��	
����ก����(��1�0��9�6��(*��'�+��	
�� �1���.��4����	�	 ���ก�� ��#��}~����(��1�

0��9�51+��	
�� �����	�ก����(��1�ก��,|	���	+��51+��*(�+���*�+ T 9�'�,-�,���
��(��+��3�'ก�����('����:�ก����(��1�,�#���,���3�'���1�"���	 �(���J+��231+��(��1���3
�I#ก���ก����(��1� ��21}~����	�����'+9�'��(��1�ก�I�7	�R
 (H'���)  

2. ��	
��ก�����9�'}~����(��1�0��9�51+��	
�� �	����:�ก���ก'5,���,�"+1�*�+�*1��231+ ��#
���+��:�ก����(��1�6����+�*1�I#ก���ก����(��1�   

4 �6���� ��#
�#�����,|	���	9�
ก��9�'+���#��
���6�6���
�������R 

��	
��9�'�(�������.�*1�#���������R��#ก���231��� 6��7��ก+���#�'���5'1�/��������R��3
�ก�3�(5'1+ก���6���� �#����� �����3+ ��#5*�(���51+��	
�� :*���*1+��+�*�+T �'�ก* ก��
,�#�����7��48:*���#��1����8 �#��1	������P� �#�����ก���1ก���5'1�/��*(�ก��+ ก���	��1�8�
,�#�����7��48 1�*�+��3�����1 �72319�'�'���5'1�/�1�*�+���H'(� H/ก�'1+ ��#����(��  
 
��������"���0���1ก �*(*��#�,-�:/'H21�"'� ��ก�+�"� ��21�"�����3(, �����H�5'��/5'1�/�51+
��	
���'��1��(�� :*���(P�;�851+��	
�� www.thaisteelcable.com ��#�(P�;�851+����
���ก���7�8��*+,�#��R�� www.set.or.th 
 
��	
��ก������6������3������9�ก���(��"��#���������R9��'��ก���5'�H<+5'1�/� ��#ก�����
5'1�/�,9�'9���+��3�*�(� 1'�+1	+���7�#�����..��	(*��'(�ก��ก�#����(��:	��ก�3�(ก��
�1�7	(��1�8 7.R. 2550 <.�
%�*
�-������ 6��. 
%���*45
+)�
�
7�������*�����	���������6
�ก��
 



    ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 105 - 
 

������ �:���� ก�����&���ก��;> 2558 
  8	��4U���8�8�� & ���ก��+���+��*6���/�	*ก�.���*�	�/$��)��8)�*
����  �����-�$�./�	���
)����


?��
�ก��8��$+����8�m�
�������8)��3 *45
4��$%���ก49 
�ก*�
��$�กก��8��$+��
4ก8�$�ก�
)����
8��$+��?��/
 *6���/�	*ก�.������
/$+2�+�./
����*�<
< ��+��+
*�B
��������� 

5 �6����������"� 
�*+���	�:/'H21�"'��"ก
ก�"*�9�'�5'��*(�
,�#�"� 6���V7�#
,�#�0��H���� 

1. ��	
�����6����������"� �*+���	�:/'H21�"'��"กก�"*�9�'�5'��*(�,�#�"� 6���V7�#:/'H21�"'�,�#�0�
�H����  ;<3+�:��7�*9��/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก�����(P�;�8��	
�� 

2. ���������ก�+�"��H���� �7231�,-�ก��1���(��(���#�(ก9�ก���+�#�������#�5'��*(�,�#�"�  ��+
��	
���#�	��*1,�#���+�� �7231������������+�21�1�V���#9�'7�'1�ก*1�(��,�#�"� 9�(����3 23 
�ก���� 2558 

6 �6����ก����'�+
,|	���7��481����ก��
�"�����3��	
����J+1�/* 

1. ��	
�����6����ก����'�+,|	���7��481����ก���"�����3��	
����J+1�/* ;<3+�:��7�*9��/*�21���กก��ก��ก��
�/��ก	�ก�����(P�;�8��	
�� 

2. ��	
�����ก	�ก���;<3+��'�+,|	���7��481����ก���"�����3��	
����J+1�/*  �'�ก* TSC Shar ing (TSC 
��*+,z�) TSC Big Book Big Heart 

7 �6������	���
�(�����3�+ 

��	
�����(���"*+��3���3�#ก��ก���/��9�'��ก����	����(�����3�+��1���"���3(��J+1+�8ก� ��#������"�
��#7�Q��ก����	����(�����3�+9�'��,�#�	�4	0�7 ��#,�#�	�4	:�1�*�+�*1��231+ �*+���	�9�'1+�8ก�
����"(��H",�#�+�8��#�,������9�ก�������	�4"�ก	� �(���J+��'�+�/��*��7	3� ��#�(����3��+9�'�ก*
ก	�ก��1�*�+��3+�2��1���'1+ก�����กก��ก��ก���/��ก	�ก����3�� 
6��9�,� 2558 �'�����	�ก����+��J 
1. ก�����9�':/'��	�����#7��ก+���"ก������'���3���:	��1�ก����	����(�����3�+9���*(�+��51+

��6��,|	���	���ก�#�(�ก����	����(�����3�+��3H21,|	���	 ��J+���*(��*(�9�ก��7�Q��ก��
��	����(�����3�+ �7	3�61ก����*+�(�������P� ��#��:�ก�#����31���ก	�5<J��*1ก�������	�+��
9�'����"�,������ 

2. �*+���	���#��'�+�	�����<ก9�':/'��	�����#7��ก+���"ก�����(����#���กH<+�(�������.51+ก��
��	����(�����3�+ ��#���,,|	���	�,-�,�#���1�*�+�*1��231+���ก	��,-�(�Q�4���1+�8ก� 

3. �I#ก���ก����	����(�����3�+ (Risk Management Committee - RMC) ก�����ก�1� 
�6���� ��#ก�#�(�ก����	����(�����3�+ ก��ก���/�� �	���� �72319�'��3�9�(*�ก����	����(��
���3�+��,�#�	�4	0�7 ��#�(�����3�+1�/*9��#�����3�1�����' �(���J+���+��:�ก��,|	���	+��51+
ก����	����(�����3�+�*1�I#ก���ก����(��1� ��#�I#ก���ก����	
��w 1�*�+�*1��231+ 

6��9�,� 2558 �'�����	�ก����+��J 
1. ��	
���'(*��'�+��3,�<ก
���ก0���1ก��3���(�����3�(��.�'��ก����	����(�����3�+ �7231�*(�

�����	�ก��ก����	����(�����3�+��3(��J+1+�8ก� (Enterprise Risk Management) ;<3+�"ก
��*(�+���',�#��	��(�����3�+ 6���#�",z�������3�+ ,�#��	��(�����3�+ �#�"����ก����3
,|	���	9�,z��"��� ��#�:�+���������(�����3�+�7231��:�ก�#�� ��2161ก����3�#�ก	��(��
���3�+��+ก�*�(�7	3���	�9�1���� 9�'1�/*9��#�����3����#����21�1�����' �7231�*(�9�'��	
��
����"9�(��H",�#�+�8��3�'1+ก�� ���ก�1�(	�����R�8 ��#7��4ก	�51+��	
��w �(���J+ก�����9�'
��ก�����+��ก����	����(�����3�+1�*�+�*1��231+ 
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  2. �I#ก���ก����	����(�����3�+�'ก��ก���/�� �	���� ��#�1����ก�����+��ก����	���

�(�����3�+ 7�'1���J+9�'�����#��� �72319�'��3�9�(*� ก����	����(�����3�+��,�#�	�4	0�7 ��#
�1���'1+ก���6����ก����	����(�����3�+ 

3. ก�����9�'��ก���	����:� �72319�'����H<+:�ก�������	�ก��(*� ���(������#����#
�����H���ก���(�����3�+�'1�*�+��,�#�	�4	0�7�"ก����� 

8 �6�����(��
���:	��1��*1��+��
��#�	3+�(��'1� 

1. ��	
�����6�����(�����:	��1��*1��+����#�	3+�(��'1�  ;<3+�:��7�*9��/*�21���กก��ก��ก���/��
ก	�ก�����(P�;�8��	
�� 

2. ��	
���',|	���	�����(��+ก��,|	���	��3�'ก�����(' (����#�1���,��ก{9���(5'1 " ก�1���(��+
ก��,|	���	 ��#�(��ก'�(��'�9�ก�������	�+��,� 2558" 5'�+�'�) 

9 �6�����(����*�
�����:/'�"7�0�7 

,z��"���:/'�"77�0�7����(�1�/*9�ก����+��++�������.��3(�"ก1+�8ก� ��*กP��+�+��:/'�"77�0�71�ก
����(���ก��3�'1+ก��,|	���	+�� ��*5��61ก����231+��ก1",��������1�*�+ 9�5I#��3�(����	�6�
��+�R�
�ก	������H�7	3�61ก��9�ก���'�++���'  
 
�72319�':/'�"77�0�7�'���+R�ก�0�7��#9�'��ก
#9�'�ก	�,�#6���8�*1�"�����+�� ��#,�#��R���	 
��	
���<+ก������6�����(����*������ก��51+:/'�"77�0�7�7231�,-���(��+9�ก��,|	���	 ��+��J 
1. ��	
���#,|	���	���7�#�����..��	�*+���	���#7�Q���"I0�7��(	���7	ก�� 7.R. 2550 ��#

�ก'5�7	3���	� (V�����3 2) 7.R. 2556 (*��'�+:/'�"77�0�7���ก�#�(�ก��,ก�	 ��#ก{����9�
ก���'�++����7	ก��1�*�+���*+���� 

2. ��	
�����9�'����*(�+����39�'���,�<ก
���#��#����������:/'�"77�0�7 
3. ��	
��9�'�(�����10��9�ก���'�++��6���*����<+H<+���"��*+�(��7	ก�� 
4. 9�ก�I���3�/ก�'�+�ก	��(��7	ก��9��#�(*�+ก���'�++�� ��	
���#�+�0�7ก���'�++��(' ��#9�'

61ก�����1+���+��123������9�ก�I���3�*�����Hก����5'�,|	���	+����*���	��' 
5. 7	���I��*��'�+�(���	ก���*�+T ��*�����(ก��7��ก+����3(,6���*��ก����*+��ก  
 
�72319�':/'�"77�0�7�'��61ก��9�'�(�������H ������'��#7<3+7����1+�'  ��0��#51+��1����(
��#��+����3�'1+���J�+�/ �(���J+�,-�ก���*+���	�9�':/'�"77�0�7���*(�9�ก��7�Q���R�
�ก	�51+
��1����(��#,�#��R   
 
6��9�,� 2558 ��	
���',|	���	����6������#��(��+9�ก��,|	���	51+�6�����(����*������
ก��51+:/'�"77�0�7�"ก���ก�� 

10 �6�����'��
��	�4���4"�ก	� 

1. ��	
�����6�����'����	�4���4"�ก	� ��#��������I4"�ก	�  ;<3+�:��7�*9��/*�21���กก��ก��ก���/��
ก	�ก�����(P�;�8��	
�� 

2. ��	
���*+���	���#�I�+�89�'�I#ก���ก�� :/'��	��� ��#7��ก+�� ,|	���	����6�����'��
��	�4���4"�ก	� ��#��������I4"�ก	�1�*�+��3�����1 :*���*1+��+�1�8�,�#�����7��48 1����8 
��#�(P�;�8��	
�� 



    ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 107 - 
 

������ �:���� ก�����&���ก��;> 2558 
11 �6����ก��,�1+ก��

ก��9�'5'1�/�0��9� 
1. ��	
��ก�����9�'7��ก+���"ก��,ก,�1+��ก
��(�����51+5'1�/�5*�(����ก�3�(ก��ก	�ก����*�+T 9�

ก�������	�4"�ก	� ��#�'���	9�'��(+��:�,�#6���89�'���1+��#:/'123� 6��9�'5'1�/�0��9���3�����.
��3��+�*�,���:��*1��4��I�� ��21�����	�ก��9�T 9���ก
I#��31��ก*19�'�ก	��(��5����'+��+
:�,�#6���8�*1��	
�� 

2. ก���������ก��5'1�'���*9�'��ก��9�'61ก����215'1�/���3�'��กก���,-�ก���ก��:/'��	��� ��21
7��ก+��9�ก����,�#6���8�*(��� ��21���4"�ก	���3�5*+5��ก����	
��w ��214"�ก	���3�ก�3�(��231+ 

3. ก������*9�'9�'5'1�/�0��9��7231,�#6���851+��9�ก��;2J15���"'�51+��	
��w 9��*(+ 1 ��21�
ก*1�ก���,���:�+�ก���+	��*1��4��I�� ��219�'5'1�/�0��9��ก*�"���123��7231,�#6���89�ก��
;2J15���"'�51+��	
�� 

4. ก�����9�'ก���ก����#:/'��	����#�'1+��ก�����+��ก��H21���ก���7�8���J+��ก��#���+��ก��
�,��3���,�+ก��H21��1+���ก���7�8�������� 59 ��*+7�#�����..��	���ก���7�8��#����
���ก���7�8 7.R. 2535 
 

6��9�,� 2558 ��	
���������/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก�� ;<3+�#�"H<+�6����ก��,�1+ก��ก��9�'
5'1�/�0��9� ��#��������I(*��'(�ก����ก
��(����� ��#ก��9�'5'1�/�0��9� ��#�231���9�'
ก���ก�� :/'��	��� ��#7��ก+��������#�<�H21,|	���	1�*�+���*+���� :*����+�*1+��+�*�+ T 6��
ก���231���:*����+�1�8�,�#�����7��480��9���	
��w ������1	��Pก��1�	ก�8 (Email) �(���J+
�:��7�*:*����+�(P�;�851+��	
��  

12 �6����ก���/��
�*��1������#
�(���	ก��51+
7��ก+�� 

9�,� 2558 ��	
���',|	���	����6������#��(��+9�ก��,|	���	51+�6����ก���/���*��1����
��#�(���	ก��51+7��ก+���"ก���ก�� 
 

�1ก��ก��J��+���(���	ก�������/,��� �,-��+	�7	�R
��3�ก�3�(��231+ก����ก
I#+�� ��*� �*����+��9�
ก#ก��+�2� �*��#���+�� ���J�5��� w�w ���(���	ก����3�*�,-���(�+	���21�*�ก�3�(��231+ก��+�� ��*� 
,�#ก����(	� ,�#ก��1"���	���" ก	�ก���������ก���*�+T �"��/�	�1�8�7	�R
��#51+5(�.�������
7��ก+���.	+��3��J+���08 ก��9�'�	�4	7��ก+�������6���'����*��'�+�7231,�/���"���ก	�9��* w�w 
��#:�,�#6���8123�T ��*� ���J�5����*1��231+,�#���,� �*�1����9�ก�����+���*(+�(�� �+	��*(����21
ก�I�����	ก9���1����(7��ก+��������(	� 
  
��1���ก��������:�,�#6���8�#�#��(��3�*(�ก����+��751+7��ก+��0�����+��กก���ก
��I��ก
ก�����+����'(,�#ก1��'(� ก1+�"�����1+���J�+��7 ��#�+	��*��ก
��I1��"+��  
 

��231����(��(���	ก���*�+T 5'�+�'���'( �*��V��3�����'9��/,��(�+	�51+7��ก+��1�/*9��กI�8�/+ก(*�
���� ��J+��Jก����3�*���+�����#�(���	ก��51+��*�#�����(����ก�*�+ก�� �,-�:���กก�����+��
��*���J� �*��ก������(����ก�*�+9���231+�7R ��.���	 ��21H	3����ก����	����*(�7	���I���*1�*�+9� 
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13 �6����

�*��1����
7��ก+�� 

9�,� 2558 ��	
���',|	���	����6������#��(��+9�ก��,|	���	51+�6�����*��1����7��ก+��
�"ก���ก�� 

14 �6����ก��7�Q��
�"���ก� 

��	
��9�'�(�������.ก��ก��7�Q���"����ก� ���,���.� �����#1+�8ก���3��	�6�,7�'1�ก��� ;<3+
���+9�'��P��'(*���	
�����(����J+9���3�#7�Q�����7��ก��"��9�'��	�6� ��#5�����231�1+�8ก�9�'
����"�,��������+4"�ก	� ��+��J� �"���ก��"ก���#�'���ก��7�Q��������1���751+���1+ �72319�'
�����H���	.��	�6�,7�'1�ก��1+�8ก�1�*�+��3+�2� 
 
6��7��ก+���#�'1+�'���ก��7�Q��ก��1���������1���7 (Training Road map) �������,� 
2558 ����(���3(6�+1����V��3� 6.09 ��3(6�+ 

15 �6����ก���*
�ก�3�(5'1+ก��ก��
�#��	��	�4	
��"
��� 

9�,� 2558 ��	
���',|	���	��� ",|	..���ก�(*��'(��	�4	��"
���" ��#���������ก��'���	�4	
��"
���123�T 1�ก��J+�I#:/'��	���51+��	
����ก����(��1�,�#��P��'���	�4	��"
���9�ก��
7	���I��/��7��ก+�� ;<3+�*7�,�#��P�9�T ��#�*��ก���'1+�������ก7��ก+����J+�*1+��+�(P�;�8
51+��	
����21ก�*1+���+�(���	���P�  

16 �6����ก���*�*(+
�#��	����7�8�	���+
,z..���21�	5�	�4	y 

��	
���',|	���	���ก{������3�ก�3�(5'1+ก�����7�8�	���+,z..���21�	5�	�4	y  ก�����:�+����21
5'1�/�1���,-��	�4	51+�"���0���1ก��3�'�������21��3�#�����9�'0��9���	
�� ��ก����(��1�
�72319�'��3�9��'(*��#�*�#��	����7�8�	���+,z..���21�	5�	�4	y51+:/'123� �(���J+�*������"�ก��
�����	�ก����3����ก
I#�,-�ก���*(+�#��	����7�8�	���+,z..���21�	5�	�4	y ��#�����	�ก�������(
,|	���	��+��J 
1. ก��������#���1�7	(��1�8 ��1���ก���	���J+�7231ก��9�'+����#���������5'1�/�51+;1��(�8 

(Software) ��216,��ก���1�7	(��1�8�*�+T ��39�'+��1�/*9�,z��"���51+��	
�� ��ก�������	�ก��
�1���'1+ก��7��. (*��'(�ก��ก�#����(��:	��ก�3�(ก���1�7	(��1�8 ,� 2550 

2. ก���ก�� :/'��	��� ��#7��ก+���"ก�#��� �',|	���	��9�'�1���'1+ก��ก{���� 5'1��+�����#5'1
:/ก7�������..���J+����ก�3�(ก�����7�8�	���+,z..���3H/ก�'1+ �(�H<+�	�4	���� �	5�	�4	y 
�(�������+ก���'� ��#5'1�/�ก����	�4	y123�T 6���*�#��	�����	�4	9����7�8�	���+,z..���3
H/ก�'1+��#��:���+���9�'51+�"���123�,9�'9���+��3:	� 

3. :�+����215'1�/�1���,-��	�4	51+�"���0���1ก��3�'����� ��21��3�#�����9�'0��9���	
�� ��ก��
��(��1� �72319�'��3�9�(*��#�*�*(+�#��	����7�8�	���+,z..���21�	5�	�4	y51+:/'123� 

4. :�+����3�ก	���กก��,{	���	�����'���3H21�,-����7�8�	���+,z..�51+��	
��  ��2317'��0�7��ก
ก���,-�7��ก+���#��ก���*+�1����7�8�	���+,z..��*�+T �(�H<+:�+���*�+T �2�9�'��	
���*
(*��#�,-�5'1�/���3����กP�('9��/,���9�T กP��� 
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17 �6����ก��,|	���	

��3�,-�4�����#
���:	��1��*1�/*�5*+ 

��	
��ก������,������9�ก�����+���'����	�4��� ��#5'17<+,{	���	9�ก�����+�� 9�'���(���,-�
4��� ��#���:	��1��*1�/*�5*+ 6��9�'ก��������"�ก���*(��21ก���/*�'� 6���	9�*ก��:/ก5����+����' 
�*(���*+ก������ ก��ก��������� ��21 ก�����"I0�751+�	��'� 1�ก��J+��+9�'�(�������.ก��ก��
�	��*1�231���1�*�+�#����#(�+ �*�,���:�5'1�/��(�����51+��	
��9�'ก���/*�5*+ ��J+��J�72319�'1+�8ก���
�(�����	.ก'�(��'�1�*�+��3+�2� 

18 �6����ก��,|	���	
�*1�/*�'� ��#/��21
��'����J 

��J+��J9�,� 2558  ��	
����+�+9�'���ก�กI�8ก�������21ก:/':�	��	J��*(�/:/'9�'��	ก����ก0���1ก
��1���"� 7 �'�� �'�ก* �(�������H �(�����3�(��.��#,�#��ก��I8 �H��#0�7��+ก���+	� 
�(�����231����+��+4"�ก	� ,�#(��	��3�ก�3�(5'1+ก��ก���'1+�������#ก�������	���� �6����ก����	ก�� 
��#�(�����3�+��กก����	ก���/ก�'�������� 

19 �6�����*1�'��ก��
�"��	���#ก��9�'
�	��� 

1. ��	
�����6�����*1�'��ก���"��	���#ก��9�'�	��� ;<3+�:��7�*9��/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก��
���(P�;�8��	
�� 

2. }~����(��1�0��9�51+��	
����ก����(��	���� ��*�*7�,�#��P�ก���"��	���#ก��9�'�	��� 
9�,� 2558 

20 �6�����*1�'��ก��
�1�8��,��3� 

1. ��	
�����6�����*1�'��ก���1�8��,��3�  ;<3+:*��ก��1�"���	��ก�I#ก���ก����	
�� ��#�:��7�*9�
�/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก�����(P�;�8��	
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1. ��	
�����6����������"�ก�����ก	�ก�����3�ก�3�(5'1+ก��ก��7�Q���"���  ;<3+�:��7�*9��/*�21
���กก��ก��ก���/��ก	�ก�����(P�;�8��	
�� 

2. ��	
�����ก	�ก�����37�Q���"��� �'�ก* TSC Shar in g (TSC ��*+,z� ) ,  TSC Big  Book 
Big Heart  
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1. ��	
�����6����ก�����+��ก�����*(��'����51+ก���ก�� :/'��	��� ��#�"�����3���(��
�ก�3�(5'1+  ;<3+�:��7�*9��/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก�����(P�;�8��	
�� 

2. 9�,� 2558 ก���ก�� :/'��	��� ��#�"�����3���(���ก�3�(5'1+ �'����*+���+��ก�����*(��'����
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1. ��	
�����6��������(�1+�8,�#�"�5�J��3�� I 5I#��3�I#ก���ก���#�+��	  ;<3+�:��7�*9��/*�21
���กก��ก��ก���/��ก	�ก�����(P�;�8��	
�� 
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����(�ก���ก����J+����"ก���J+ 
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�"I�����	 

�I#ก���ก��9�'�(�������.�*1ก�������ก���ก����#ก���ก��1	��# 6��9�,� 2558 �'
�����	�ก������6����1�*�+���*+����  ,�#ก1��'(�:/'��+�"I("Q	��ก������5� �72319�'�����H9�'
�����#���ก�������	�4"�ก	��'1�*�+����#����#�1��'���'��ก��3�"� 7	���I���ก��ก
#��3
�I#ก���ก����+�+5��1�/*ก*1��,-�1�������ก �"I�����	ก���ก��  6��+��'�+��#�(�����ก����
51+�I#ก���ก�� ��#ก���ก����3����ก
#9�(	����7��+��.��,�#�0��#��<3+�*���,-�1�*�+�'1� 

 
10.12 ก�����&���E$�ก������!�ก����0��2������!��'��0����12� ("����) 

- �*�� m 
 

10.13 ก�ก���&�#��;��:�'� 0����12�����#�1������� 
��	
�������	�ก��,�1+ก���	9�'ก�������	�4"�ก	�51+��	
�����*(��ก�3�(5'1+ก��ก���1�8��,��3�  �I#ก���ก����	
������	
1�"���	�6�����*1�'��ก���1�8��,��3� 9�ก��,�#�"��I#ก���ก����	
�� ���J+��3 4/2558 ��231(����3 12 7W
0��� 
2558 ��3�#�*���*(��*(���21�ก�3�(5'1+ก��ก���1�8��,��3�   �*(*��'(�ก������ก ��� ��#�*���	��� ;<3+�'�#�"51��5�
ก � � �� � � �	 � ก � �  � � # � : � � 7 �* 9 � �/* �2 1 � �� ก ก � � ก� � ก� � �/ � � ก	 � ก � � � � � (P �  ; �8 � �	 
� � 
(http://www.thaisteelcable.com/news_th.php?typeid=1&newsid=55) 
 
��J+��J�I#ก���ก����	
������'���3�/��9�'��	
��,|	���	9�'�,-�,���ก{����  6��ก{������+ก�*�(�(�H<+ก{����
�ก�3�(ก��ก���'���*���	�����21ก��������"�ก���"��	��1�8��,��3���#��'���3�/��5'�+�'� �(���J+�1�����9�'
�I#ก���ก����(��1�ก��ก���/��ก��,|	���	�������ก���*1�'��ก���1�8��,��3� ��#���+���I#ก���ก����	
��
�������9��"ก����� ��#�I#ก���ก����	
�� �#�����	�ก�����(��6�����*1�'��ก���1�8��,��3� ,��# 1 ���J+ 
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��231(����3 26 7W
0��� 2558 ��	
��,�#ก�R�������I8��(�*(�,|	���	51+0���1ก����9�ก���*1�'��ก���"��	� 
(Collective Anti-Corruption : CAC) �7231�*(��21ก��0����� 0��,�#����+�� �231�(�����#1+�8ก��#�(*�+,�#��R 
�7231��'�+�������ก��,�#ก1�4"�ก	���39��#1�� 6���#�����	�+�����ก�1���#5�J��1�������กก����ก� 
(http://www.thaisteelcable.com/news_th.php?typeid=1&newsid=54) 
 
ก�������	�ก������6����9�ก��,�1+ก��ก�����*(��ก�3�(5'1+ก��ก���1�8��,��3� ,�#���,� 2558 
��	
��ก������6�����*1�'��ก���"��	���#ก��9�'�	��� ��#�6�����*1�'��ก���1�8��,��3� �72319�'�ก	�ก��,|	���	
��'���3�'(��(��;231����8 6,�*+9� ���3�+��+ ��#�ก	�ก���5*+5����+4"�ก	�1�*�+������#�,-�4��� ;<3+�'�#�"9��/*�21
���กก��ก��ก���/��ก	�ก�� ��#�231���9�'ก���ก�� :/'��	��� ��#7��ก+��������#�<�H21,|	���	1�*�+���*+���� :*��
��+�*1+��+�*�+T 6��ก���231���:*����+�1�8�,�#�����7��480��9���	
�� ������1	��Pก��1�	ก�8 (Email) �(���J+
�:��7�*:*����+�(P�;�851+��	
�� ;<3+�I#ก���ก����	����(�����3�+�,-�:/'���:	��1�9�ก��,�#��	��(�����3�+
�'��ก���"��	� (Fraud Risk Assessment) ;<3+�(�H<+ก���1�8��,��3� �(��/*ก��ก��,�#��	��(�����3�+1+�8ก� 
(Enterprise Risk Assessment) 1�*�+��3�����1 (1�*�+�'1�,��#���J+) 6���	��������ก����3�ก�3�(5'1+ก��ก��
�*1�'��ก���"��	� ��#�1�8��,��3� (*��'H/ก���,,|	���	1�*�+��,�#�	�4	:� ���(� ��#,���,�"+����ก��w 1�*�+
��3�����1 ��#���+��ก����	����(�����3�+�'��ก���"��	� ��#�1�8��,��3�9�'�I#ก���ก����(��1� ��#
�I#ก���ก����	
���������1�*�+����(�� ��J+��J��}~����(��1�0��9� �����'���3��(��1��#��ก���(��"�
0��9� ก����	����(�����3�+ ก��ก��ก���/��ก	�ก�� ��#9�'5'1���1��#1�*�+�*1��231+ 6����(��1�����:�ก��
��(��1�,�#���,���3�'����(����P��1���ก�I#ก���ก����(��1� ��#���+��:�ก����(��1���3����������. 
��(��+�ก'5 ��#,�1+ก����3����#�� �72319�'��3�9�(*� �#��ก���(��"�0��9���,�#�	�4	:� �(���J+,|	���	�'
�1���'1+ก���6����ก���*1�'��ก���"��	� ��#�1�8��,��3� ��#���+��9�':/'��	����#����/+ ��#�I#ก���ก��
��(��1�������� 
 
�1ก���21��ก��J ��	
���'���9�'��ก��,���	��R7��ก+�� �72319�'�(���/'�ก�3�(ก���6������#��(,|	���	9�ก��
�*1�'��ก���"��	��1�8��,��3�51+��	
�� ���9�'���*1+��+��3:/'���*(��'�����"กก�"*������H�	��*1/�'1+����� 9���231+��31��
�,-�,z.��ก��,�#4���I#ก���ก����(��1�6����+ �(���J+���9�'��ก�#�(�ก��9�ก�����ก��ก����231+��37��ก+��
�'1+�����(*�1���,-�ก��ก�#���:	� �6������21��(��+9�ก��,ก,�1+7��ก+����21:/'��'+���#��9�ก��ก�#���:	� 
�*1+��+�������:/'���*(��'����9�ก����'+��21�'1+�����ก�I���3H/ก�#��	��	�4	 7�'1�9�'5'1�/�9�ก���	��*1��3������ 
�6�����(�����:	��1��*1��+����3��������#�,���:�H<+ก��,|	���	 �6�����	3+�(��'1�7�'1���(,|	���	��3�,-�
4��� ��*� ก�������	�ก������������ ISO 14001 ��21����ก��/(	4�,|	���	0��9�1+�8ก���3���+H<+�(��
���:	��1��*1�	3+�(��'1� ก���*+���	�9�'��ก��9�'���7��ก�1�*�+��,�#�	�4	0�7��#�,���:�H<+ก��,|	���	ก���*+���	�
9�'��ก��9�'�(���/'��#}�ก1���7��ก+��9���231+�	3+�(��'1���#�,���:�H<+ก��,|	���	 ��1�����������I(*��'(�
ก��5����'+��+:�,�#6���8 ;<3+9��"ก���ก����3ก�*�(5'�+�'� ��+��	
���'��������#���1�I#ก���ก����	
�� 
7	���I�1�"���	��#�:��7�*���5�J��1�51+��	
�� 6���:��7�*9��/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก����#������+
���+��5'1�/�,�#���,� (��� 56-1) ���(P�;�8��	
�� (www.thaisteelcable.com 0��9�'��(5'1 �5'1�/����������ก
�+�"� (Investor Information)�/�1ก����:��7�* (Publication)) 
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11. ก��2��2$�8��(����ก����������ก��2���&����1                                          
11.1  2���&�B���125�ก���ก�����=�����25�ก���ก��0�����  
 �I#ก���ก����(��1� �'�*(�,�#��	��(���7��+7151+�#���(��"�0��9��#�(*�+,� 2558 6��9�ก��,�#�"�

�I#ก���ก�� ���J+��3 2/2559 ��231(����3 24 7WR�	ก��� 2558 �I#ก���ก����	
�� �'7	���I��(���7��+71 ��#
����#��51+�#��ก���(��"�0��9�51+��	
��  6��1'�+1	+��ก���,�#��	��(���7��+7151+�#��ก���(��"�
0��9� 51+�����ก+���I#ก���ก��ก��ก�����ก���7�8��#�������ก���7�8 ;<3+��3,�#�"����(����P�(*� ���	
��w ���#��
ก���(��"�0��9���3�7��+71 ��#����#��ก��ก�������	�4"�ก	�51+��	
��� �����#�����.�'��+��J 
1.  ก���(��"�0��9�1+�8ก� 

��	
���'ก������,������ก�������	�4"�ก	���3��������#(��:��' �'�ก* ก��ก������:�4"�ก	� (��H",�#�+�81+�8ก� 
+�,�#��I,�#���,� ��#�������J(��:�+����21�(�������P�51++�� (Key Performance Indicator : KPI) 6��
7	���I��(���,-�,�'1�*�+�����"��:�51+�,��������3ก�����(' ��ก��ก�����6��+��'�+1+�8ก�9�'������"�ก��
�����	�+��51+}~����	��� ��#������"�9�'ก���(��"�0��9��,-�,1�*�+��,�#�	�4	0�7 ��*� ก����*+��ก��'���3
�*(�+���*�+T �72319�'�ก	�ก����(��1�H*(+�"��#�(*�+ก�� ��#��+����(��1�0��9�;<3+5<J���+ก���I#ก���ก��
��(��1� �,-��'� �1ก��ก��J ��	
���'���(��/*�21���กก��ก��ก���/��ก	�ก�� ;<3+,�#ก1��'(��6���� ��������I 
��#�#�����,|	���	��3�ก�3�(5'1+9�'��5'1�/���3�,-�,z��"��� ��#�231���9�'7��ก+���"ก��������� �(���J+�:��7�*9�'
�"���0���1ก�'��������'(� 

 

��������'��ก���*1�'��ก���"��	��1�8��,��3� ��	
���'�5'��*(�6��+ก���*1�'���1�8��,��3�6��+ก����(�*(�,|	���	51+
0���1ก����9�ก���*1�'���"��	� (Collective Anti-Corruption: CAC) 6����ก��,�#��	��(�����3�+��3�ก�3�(5'1+ก��
ก���"��	� ��#�1�8��,��3�0��9���	
�� �(���J+ก�����9�'��ก���1����ก��,|	���	����6����ก���*1�'��ก���"��	�
��#�1�8��,��3� �72319�'��3�9�(*���	
��w ������ก���7��+719�ก���*1�'�� ��#��(�7�ก���"��	���#�1�8��,��3�1�*�+
��,�#�	�4	0�7 

2.  ก��,�#��	��(�����3�+ 
 ��	
���'ก������6���� ก�1� ���กก�� ��#ก�#�(�ก����	����(�����3�+ �7231�,-����231+�21�*(�9�'��	
������"

(��H",�#�+�8 6���I#ก���ก����	����(�����3�+ ��1�������'���3�1��*1+�/��ก����	����(�����3�+51+��	
��  ��#
:/'��	��� ��#7��ก+���"ก�� ����'���3���:	��1�ก�����(��H",�#�+�851+}~�� ��#����������+ก��,�#��	��(�����3�+
��J+��ก,z����0��9� ��#,z����0���1ก ก������������J(���(�����3�+ �(���J+���������+����3�ก�3�(ก���(�����3�+���
ก�#�(�ก����	����(�����3�+��3H21,|	���	 ��J+���*(��*(�9�ก��7�Q��ก����	����(�����3�+�7	3�61ก����*+
�(�������P� ��#��:�ก�#����31���ก	�5<J��*1ก�������	�+��9�'����"�,������ 6��ก�����9�'��ก���	����ก��
��	����(�����3�+51+}~���*�+T  �"ก����� ��#���+��:�ก����	����(�����3�+9�'�I#ก���ก����(��1� ��#
�I#ก���ก����	
��1�*�+��3�����1 

3.  ก���(��"�ก��,|	���	+�� 
 �I#ก���ก����	
���'��*+��J+�I#ก���ก���"��*1� 4 �I# ,�#ก1��'(� �I#ก���ก����(��1� �I#ก���ก��

�������#ก������*��1���� �I#ก���ก��ก��ก���/��ก	�ก�� ��#�I#ก���ก����	����(�����3�+ ����'���39�ก��
�(��"�ก��,|	���	+��51+}~����	��� 6��}~����	����'ก������#�����,|	���	+���*�+T ('�,-������ก
I81�ก
� 
�7231��'�+�#���(��"�ก��,|	���	+�� ��#ก���(��"���3(,51+�#���������R ;<3+�#�"51��5� 1�������'���3 ��#
��������J�ก��1�"���	51+:/'��	�����*�#�#���1�*�+������ �(���J+����<+H<+�(��,�1�0��51+5'1�/��'(� �1ก��ก��J 
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�I#ก���ก����(��1��'7	���I���#1�"���	�:�ก����(��1�,�#���,� 7	���I�,�#��P������. 6�����1��#9�'
}~����	����ก'5 ��#9�'��ก�����+��:�ก���ก'5 ����ก��,�1+ก���	9�'�ก	�,z.����	�5<J�1�ก 

 

ก�I���3��ก�����4"�ก���ก��ก	�ก����21�"�����3�ก�3�(5'1+ก�� ��	
���'ก�����9�'ก���ก�� ��#:/'��	���,|	���	���
ก{������3�ก�3�(5'1+1�*�+���*+���� 6���'1+7	���I�H<+�(�������"��:� ��#�,-�,���,ก�	4"�ก	� 6������<+H<+
,�#6���8�/+�"�51+��	
����#:/'H21�"'� �������:/'���*(��'������+ก�*�(�#�*���	�4	11ก����+ ��#��ก���,���:�5'1�/�
�,-�,�����3ก{����ก����� 

4. �#���������R��#ก���231���5'1�/� 
��	
��ก�����9�'��ก������กP�5'1�/���3�����.1�*�+�7��+71 �72319�'�I#ก���ก��9�',�#ก1�ก������	�9�6��ก������*+
5'1�/�������1 7�'1��1ก���,�#ก1�5'1��P���	+9�'�I#ก���ก���7231R<ก
�,�#ก1�ก������	�9��*(+��'� 7 (��ก*1�
ก��,�#�"� 6������5��"ก����	
��w �,-�R/��8�	��*1�72319�'ก���ก����	
�������H�	��*1515'1�/�123��' �1ก��ก��J
��	
���'����กP��1ก���,�#ก1�ก������<ก��.���*�+T ('1�*�+���H'(� �,-���(���/* ��#�*�'�����'+��ก:/'�1�
��.��(*���5'1�ก7�*1+9���231+��J 

 

��	
����ก�#�(�ก���	��*1�231���ก��0���1ก��	
�� ��#���9�'���*1+��+ก���231���7	�R
 ��21����72319�'
�"���0���1ก�����H��'+5'1�/�/���#���ก�3�(ก���"��	� ��21�1�8��,��3��ก*��	
���'1�*�+,�1�0�� 

5. �#��ก���	���� 
��	
���'��ก���	������#,�#��	�:�1�*�+�*1��231+ �72319�'��3�9�(*� :�ก��,|	���	+��(*��,-�,����,��������3
ก�����(' �#���(��"�0��9���+��,�#�	�4	0�7 6��ก�����9�'}~����	������������+��ก�������	�+���*1��3,�#�"�
�I#ก���ก����	
��w �������� ��21��231�ก	����"ก��I8 ;<3+9�,� 2558  ��ก��,�#�"��I#ก���ก����	
�� 6 ���J+ 
�(���J+�I#ก���ก����(��1�ก�����9�'��ก����(��1�ก��,|	���	����#��ก���(��"�0��9�1�*�+��3�����1 
6��9�':/'��(��1�0��9����+��:�ก����(��1�6����+�*1�I#ก���ก����(��1��7231������"�ก��,|	���	+��
�'1�*�+1	��#51+:/'��(��1�0��9�  

 

��", �21 ��	
���'��������#��ก
�(';<3+�#��ก���(��"�0��9� �(���J+���(��(����,�#�	�4	0�751+�#��ก��
�(��"�0��9�1�*�+��3�����1 6����1���"�ก���(��"���+ก���+	� ก�������	�ก�� ก��ก��ก���/��ก��,|	���	+��9�'
�,-�,���ก{������#�#�������3�ก�3�(5'1+ ก��,�1+ก����ก
����7�8�	� ��#ก����	����(�����3�+ ;<3+��	
����ก��
��(��1�0��9�6��(*��'�+��	
�� �1���.��4����	�	 ���ก�� ��#��}~����(��1�0��9�51+��	
�� �����	�ก��
��(��1�ก��,|	���	+��51+��*(�+���*�+T 9�'�,-�,�����(��+��3�'ก�����('����:�ก����(��1�,�#���,���3
�'���1�"���	 �(���J+��231+��3�I#ก���ก����(��1� ��21}~����	�����'+9�'��(��1�ก�I�7	�R
 (H'���) ��#�1�����
9�'}~����(��1�0��9�51+��	
�� �	����:�ก���ก'5,���,�"+1�*�+�*1��231+ ��#���+��:�ก����(��1�6����+
�*1�I#ก���ก����(��1� ;<3+��ก���+��:�ก����(��1�0��9�,� 2558 ������6����	
�� �1���.��4����	�	 
���ก�� ��#}~����(��1�0��9� �*7�,�#��P��(��:	�7�����3�,-���������. ��	
�����#��ก���(��"�0��9���3
���ก"��7��+71 ���"���ก�1�*�+�7��+71��3�#�����	�ก������#���(��"�0��9��'1�*�+��,�#�	�4	0�7 ��1���ก��
,|	���	����#�����5'1ก����� ��#ก{������3�ก�3�(5'1+51+��*(�+�����ก���*�+T �,-�,1�*�+H/ก�'1+ ��#�'��ก��
,�1+ก�����7�8�	� �	9�'ก���ก�� :/'��	��� ��#7��ก+�����,9�'6���	�1���216���*��1����� �(���J+�'��ก��,���,�"+
�#��ก��,|	���	+��9�'���"I0�7��5<J�1�*�+�*1��231+ 
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11.2  �������1��0�����8��(�����������1��ก��ก������ก��;I���0�1����1���=�� 
1.  �������1��0�����8��(� 

�I#ก���ก����(��1��'��*+��J+9�'��+��.����  ��7W�4	y  ����+������*+ ��(��'��:�ก }~����(��1�
0��9�  ��J+��*(����3 11 4��(��� 2551  ��231+��ก�,-�:/'���"I�����	 ���(���/'��#,�#��ก��I89�ก�����+���'��ก��
��(��1��#��ก���(��"�0��9� ���+����+ก���+	�ก����.�� ��#ก{�������ก���7�8��#�������ก���7�8 ��#��
�(���5'�9�9�ก	�ก�����#ก�������	�+��51+��	
��  �<+��P�(*����(������#����3�#,|	���	��'���3��+ก�*�(�'1�*�+
����#���7��+71 6�����������'���3��#�(�����:	��1� ��+��J 
1.  ,|	���	��'���3��(��'� �:/'��(��1�0��9�� ���(�����:	��1������3�'����1�������ก�I#ก���ก����(��1� 
2.  ,|	���	��'���3��5��"ก�� "�I#ก���ก����(��1�" ���,�#�"��I#ก���ก����(��1� �������1ก���,�#ก1�
�#�����(��#ก��,�#�"� ��#���+��ก��,�#�"� 
 
��J+��J  ก����*+��J+ H1�H1� ��#6�ก�'����(��'�+����(��1�0��9�51+��	
�� �'1+�'���ก��1�"���	��ก
�I#ก���ก����(��1�   
 
��1��� ��	
���'�����J+}~����(��1�0��9� ���6��+��'�+1+�8ก�  ��'���3 35 
 
��#,�#(��	6����+�5,51+��(��'�+����(��1�0��9� ����#�1���,��ก|��3��'� 166 
 
�������,� 2558 ��+�I#ก���ก����(��1�  ���(����P��ก�3�(ก��ก���/��:/'����+������*+��(��'�+����(��1�
0��9�51+��	
�� ��+��J 
 
��(��'�+����(��1�0��9���("Q	ก��R<ก
�����#�� ��,�#��ก��I89�ก��,|	���	+���'��ก����(��1�0��9�9�
4"�ก	� ��#�'���ก��1���9����ก�/����3�ก�3�(5'1+ก��ก��,|	���	+���'����(��1�0��9� �(���J+���(���5'�9�9�
ก	�ก��� ��#ก�������	�+��51+��	
�� �<+��P�(*����(������#����3�#,|	���	��'���3��+ก�*�(�'1�*�+����#��
�7��+71  

 
2.  �������1��ก��ก������ก��;I���0�1����1���=�� (Compliance) 
 ��	
���'��*+��J+9�'��+ก�	��  7	��ก
8�+���� ,z��"�������+������*+ ��5��"ก����	
�� ��(��'��:�ก }~��ก��ก��

���ก���7�8��#,�#���+���������ก���7�8��#��ก�+�"����7��48 (Compliance and Invertors Relation) ��J+��*(����3 
14 7W
0��� 2555 6�����������'���3 ��#�(�����:	��1� ��+�*1,��J 
1.  ������"��6������#(��H",�#�+�851+1+�8ก���#:/'��	����#����/+ �7231��'�+�(����3�9�(*��#��ก��ก��ก��ก��

,|	���	1�*�+�7��+71 
2.  �,-�R/��8ก��+9�ก���231�����#�*+���	��(���/' �72319�':/'��	����'���������#,|	���	���ก{�กI�8�'1�*�+

H/ก�'1+ 
3.  R<ก
���#�(��(�5'1�/�,z.���'��ก��,|	���	���ก{�กI�8�*�+T �(�H<+ก{�กI�89��*T ��3��ก���,��3���,�+

��#�7	3���	�9�,z��"��� 
4.  ก��ก�� ��#�	�����'��ก��ก��ก���/��ก��,|	���	+�� �,-�,�#��� 
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��1�����	
���'�����J+}~��ก��ก�����ก���7�8��#,�#���+���������ก���7�8��#��ก�+�"����7��48 ���6��+��'�+
1+�8ก�  ��'���3 35 

 6��:/'�+�"������H�	��*1�':*���*1+��+��+�*1,��J 
���=�� 7���0��&2&��� ��ก�� (���'�) 
��2��$0���ก�����0��2�  
700/737 ��/* 1, �����7���1+ 1���017���1+ ��+�(�����"�� 20160 
����*+��5��"ก����	
�� 
 
compliance@thaisteelcable.com 
 
 
+66 38 447 200 m 15 ������5�*1 626 
 
 
+66 38 185 025 

 

11.3 �:����������2���&����1  
��	
��ก������6������	����(�����3�+ �7231ก��ก���/��9�'��ก����	����(�����3�+��1���"���3(��J+1+�8ก� ��#������"�
��#7�Q��ก����	����(�����3�+9�'��,�#�	�4	0�7 ��#,�#�	�4	:�1�*�+�*1��231+ �*+���	�9�'1+�8ก�����"(��H",�#�+�8
��#�,������9�ก�������	�4"�ก	� �(���J+��'�+�/��*��7	3� ��#�(����3��+9�'�ก*ก	�ก��1�*�+��3+�2� 6���I#ก���ก��
��	
���'�����J+�I#ก���ก����	����(�����3�+ (Risk Management Committee - RMC) �����'���3ก��ก���/�� �	����
ก�#�(�ก����	����(�����3�+ ��#���+��:�ก��,|	���	+��51+ก����	����(�����3�+�*1�I#ก���ก����(��1� ��#
�I#ก���ก����	
��1�*�+�*1��231+ �I#ก���ก����	����(�����3�+�'7	���I�,z�������3�+�"ก���ก����3��:�ก�#���*1
ก������"�,������51+1+�8ก� 7�'1�9�'5'1���1��#�7231�}���#(�+�(�����3�+��3����������.��ก�0�7�(��'1���3��ก��
�,��3���,�+��1��(�� ��#�	���� �/�� (	����#�8ก����	����(�����3�+51+1+�8ก��"ก�'�� ��#���+��:�ก����	���
�(�����3�+�*1�I#ก���ก����(��1� ��#�I#ก���ก����	
��1�*�+�*1��231+  

 
�:����������2���&����1 
ก����	����(�����3�+ �21 ก�#�(�ก����3,|	���	6���I#ก���ก�� :/'��	����#����/+ ��#7��ก+���"ก��9�1+�8ก� �7231
�*(�9�ก��ก�����ก��"�48��#�����	�+�� 6��ก�#�(�ก����	����(�����3�+�'���ก��11ก��� �72319�'�����H�*+��J
���"ก��I8��31���ก	�5<J� ��#��:�ก�#���*11+�8ก� ��#�����H���ก���(�����3�+9�'1�/*9��#�����31+�8ก��1���� �72319�'
�'����(����3�9�1�*�+�����"��:�9�ก������"(��H",�#�+�8��31+�8ก�ก�����(' ��#�"*+�/*ก�������	�4"�ก	���3��3+�2� 6��
�6����ก����	����(�����3�+ ����+��J 
1. �I#ก���ก����	����(�����3�+ (Risk Management Committee : RMC) ��1�������'���3�1��*1+�/��ก����	���

�(�����3�+51+��	
�� 
2. :/'��	�����#7��ก+���"ก�� ����'���3���:	��1�ก�����(��H",�#�+�851+}~�� ��#����������+ก��,�#��	��(�����3�+ 

ก������������J(���(�����3�+ �(���J+���������+����3�ก�3�(ก���(�����3�+���ก�#�(�ก����	����(�����3�+��3H21,|	���	 
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��J+���*(��*(�9�ก��7�Q��ก����	����(�����3�+�7	3�61ก����*+�(�������P� ��#��:�ก�#����31���ก	�5<J��*1ก��
�����	�+��9�'����"�,������ 

3. ก���*+��J��#�(��"��(�����3�+��3��:�ก�#���*1(��H",�#�+�8�#H/ก������1�*�+�,-��#�� �72319�'�(�����3�+1�/*9�
�#�����3�1�����'0��9�'ก��ก��ก���/��51+}~����	��� 

4. �(�����3�+��3�1�����' ��#�#����(�����3�+��3�1�����'51+��	
�� �'1+�'���ก��1�"���	6���I#ก���ก����	���
�(�����3�+ ก*1����,9�',|	���	 

5. ��2317��ก+��7���P� ��21��������(�����3�+��31���#��:�ก�#���*1��	
�� �#�'1+���+���(�����3�+��J�9�':/'��3
�ก�3�(5'1+������������ �7231�����	�ก�����ก���*1, 

 
ก��,|	���	����6����ก����	����(�����3�+��J�'1+,|	���	1�*�+���*+���� ��#�*1��231+0��9�'ก���(��"��/��51+�I#
��	����(�����3�+51+��	
�� 
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12. ���ก��������1ก��                                                

12.1 ��ก=5���1���ก��������1ก�� 

���=�����&ก�������1  ��ก=5����ก�� 

�������ก�� 
������1ก�� 
(�������) 

&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

1.  ��.;���	� 616� �1��J 1	�������  
(SAB) 

1)  ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
- 5��:�	�0�I�8�����P��/,,�#�0��������

��'��H���8 
 
 
2)  �/ก���Jก���'� 

-�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��#
��	ก�� 

2.13 
 
 
 
 
0.40      

1.56 
 
 
 
 

0.38 

  -�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	6��  
�,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������39ก�'����+ก��
1����ก���5�J��'���3��	
���'�����กก��5��
:�	�0�I�8,�#�0�����(ก��9�'ก���"���123���3�*��
�(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 

 
  -ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����

�กI�8,ก�	��39�'�ก*�/ก���Jก���'���3(, 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21 ก�"*��"K�+ก/� 6��H21�"'�9�����*(��'1��# 
96 51+�"����#�������3����#��'(51+ SAB ��������"'��*(���3
���211�ก�'1��# 4 ��J� H21��1+6��ก�"*��<+�"*+��21+ก	� ;<3+�,-�
.��	51+��+ก�"*��"K�+ก/� 

2) ก���ก���*(�ก���21 ���������	. �"K�+ก/� ����(�V��� 
�"K�+ก/� ��#���ก�กW� �"K�+ก/� 

2.  ��.;���	� 616�;�� 1	�������  
(SAS) 

1)  ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-5��:�	�0�I�8�����P��/,,�#�0���������*+ 
������� ����,��}�ก�#6,�+ ����,��}�
H�+�J����� ��#���,������#��3��3+�������
�H���8 

 
2)  �/ก���Jก���'� 

-�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��#
��	ก�� 

3.10 
 
 
 
 
 
0.84 

7.00 
 
 
 
 
 

4.86 

  -�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	6��
�,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������39ก�'����+ก��
1����ก���5�J��'���3��	
���'�����กก��5��
:�	�0�I�8,�#�0�����(ก��9�'ก���"���123���3�*��
�(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 

 
 

-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	��39�'�ก*�/ก���Jก���'���3(, 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21 ก�"*��"K�+ก/� 6��H21�"'�9�����*(��'1��# 
97 51+�"����#�������3����#��'(51+ SAS ��������"'��*(���3
���211�ก�'1��# 3 ��J� H21��1+6��ก�"*��<+�"*+��21+ก	� ;<3+�,-�
.��	51+��+ก�"*��"K�+ก/� 

2) ก���ก���*(�ก���21 ���������	. �"K�+ก/� ����(�V��� 
�"K�+ก/� ��#���ก�กW� �"K�+ก/� 
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���=�����&ก�������1  ��ก=5����ก�� 

�������ก�� 
������1ก�� 
(�������) 

&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

3.  ��.;���	� 61;/ก#  
���/�����1�	3+ (SOM) 

1)  ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-5���	J��*(����Pก  �7231���,9�' 9�ก��
, � # ก 1 � � � � � ( � �" � � H � � �8 � � #
�H��ก�������8 

 
2)  �/ก���Jก���'� 
      -�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��#      

��	ก�� 

12.40 
 
 
 
 

2.26 

11.68 
 
 
 
 

2.11 

-�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	 
6������5���,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������3
9ก�'����+ก��1����ก���5�J��'���3��	
���'�����ก
ก��5��:�	�0�I�8,�#�0�����(ก��9�'ก���"���
123���3�*���(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 
 
-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	��39�'�ก*�/ก���Jก���'���3(, 

1) :/'H21�"'��21 ก�"*��"K�+ก/� 6��H21�"'�9�����*(��'1��# 49 51+
�"����#�������3����#��'(51+ SOM ��������"'��*(���3���211�ก
�'1��# 51 �,-��"�����3�*���(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 

2) ก���ก���*(�ก���21 ���������	. �"K�+ก/� ����(�V��� 
�"K�+ก/� ��#���ก�กW� �"K�+ก/� 

4.  ��.;���	� ����V��+ 616� ;�� 
���/�����1�	3+ (SLAS) 
 

1)  ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-5��:�	� 0�I�8�� �� �P ��/,,�# �0� ��� 
,������#��3��3+��������H���8 

 
 
 
 2)  �/ก���Jก���'� 
       -�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��#   

��	ก�� 

5.24 
 
 
 
 
 

1.22 

3.12 
 
 
 
 
 

0.27 

-�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	 
6���,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������39ก�'����+
ก��1����ก���5�J��'���3��	
���'�����กก��5��
:�	�0�I�8,�#�0�����(ก��9�'ก���"���123���3�*��
�(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 
 
 
-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	ก���'���3(, 
 
 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21 ก�"*��"K�+ก/� 6��H21�"'�9�����*(��'1��# 
98 51+�"����#�������3����#��'(51+  SLAS ��������"'��*(�
��3���211�ก�'1��# 2 ��J� H21��1+6��ก�"*��<+�"*+��21+ก	� ;<3+�,-�
.��	51+��+ก�"*��"K�+ก/� 

2) ก���ก���*(�ก���21 ���������	. �"K�+ก/� ����(�V���  
�"K�+ก/� ��#���ก�กW� �"K�+ก/� 
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���=�����&ก�������1  ��ก=5����ก�� 

�������ก�� 
������1ก�� 
(�������) 

&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

5.  ��.�1�7��� 616�7��8�  
(CAPCO) 

1) �*�;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-;2J1�	J��*(�7����	ก ���Pก ��+ก#��  �7231
�����9�'9�ก��,�#ก1�����(��"��H���8
��#��ก�������8 

 
 
2)  ��'����Jก���'� 
     -�1��+�'�+��กก��;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 

21.97 
 
 
 
 
 

4.98 

15.56 
 
 
 
 
 

3.90 

-�,-����ก��;2J1:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	
��*�����(ก��ก��;2J1��ก�/*�'����123� 6�����ก��
�	� � � � � � � � � � � � � � � �  � � #  �' �� � ก � �
�,�������������ก��:/'5��:�	�0�I�8��#��	ก��
���123���3��1�/*9�,�#��R����'(7	���I���21ก 
:/'��3���1�����3���"� 
 
-�#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'���3 �'���
�,-�,����กI�8,ก�	��3�'�����ก��'����Jก���'�
��3(, 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21 ก�"*��"K�+ก/� ก�"*�7�Q�#���21+ 6��H21�"'�
�(�ก��9�����*(��'1��# 80 51+�"����#�������3����#��'(
51+ CAPCO ��������"'��*(���3���211�ก�'1��# 20 �,-��"���
��3�*���(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 

2) ก���ก���*(�ก���21 ���������	. �"K�+ก/� ����(�V���  
�"K�+ก/� ����/�1+ 7�Q�#���21+ ��#�����	R 7�Q�#���21+ 

6.  ��.�1�7��� 616� �����1�8 
���/��-���1�	3+ (CAR) 

 

1) �*�;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-;2J1�	J��*(���+ �7231�����9�'9�ก�� ,�#ก1�
����(��"��H���8��#��ก�������8 

 
 
 
2)  ��'����Jก���'� 
    -�1��+�'�+��กก��;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 
 

54.80 
 
 
 
 
 

10.90 

54.61 
 
 
 
 
 

8.78 

-�,-����ก��;2J1:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	
��*�����(ก��ก��;2J1��ก�/*�'����123� 6�����ก��
�,�������������ก��:/'5��:�	�0�I�8��#��	ก��   
���123���3��1�/*9�,�#��R����'(7	���I���21ก   
:/'��3���1�����3���"� 
 
-�#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'���3 �'���
�,-�,����กI�8,ก�	��3�'�����ก��'����Jก���'�
��3(, 
 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21 ก�"*��"K�+ก/� ��#ก�"*�7�Q�#���21+ 6��
H21�"'��(�ก��9�����*(��'1��# 88 51+�"����#�������3����#
��'(51+ CAR ��������"'��*(���3���211�ก�'1��# 12 ��J��,-�
�"�����3�*���(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 

2) ก���ก���*(�ก���21 ���������	. �"K�+ก/� ����(�V���  
�"K�+ก/� ����/�1+ 7�Q�#���21+ ���ก�กW� �"K�+ก/� ��#
�����	R  7�Q�#���21+ 
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���=�����&ก�������1  ��ก=5����ก�� 

�������ก�� 
������1ก�� 
(�������) 

&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

6.  ��.�1�7��� 616� �����1�8 
���/��-���1�	3+ (CAR) 

 (�*1) 
 

3) ��'����J�	����7�8 
-�1��+�'�+��กก��;2J1��*7	�78 

 
 
4) ;2J1�	����7�8 

-;2J1��*7	�78�7231:�	��	J��*(� 

0.03 
 
 
 

1.00 
 

- 
 
 
 

0.55 

-�#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'���3 �'���
�,-�,����กI�8,ก�	��3�'�����ก��'����Jก���'�
��3(, 
 
- �,-����ก����3+�����*7	�78�7231:�	��	J��*(�;<3+
�ก	�5<J���*�����(ก���/*�'����123� 
 

 
 

7.  ��.�1�8���� �1�6����8  
     �1��8 ;���	� 1	��������8 (JSI) 

1) ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
     -5��:�	�0�I�8�� ���P ��/,,�#�0����      

,������#��3��3+��������H���8 
 
 
 
2) �/ก���Jก���'� 
    -�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��#

��	ก�� 

16.39 
 
 
 
 
 

2.30 

12.32 
 
 
 
 
 

1.60 

-�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	 
6���,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������39ก�'����+
ก��1����ก���5�J��'���3��	
���'�����กก��5��
:�	�0�I�8,�#�0�����(ก��9�' ก���"���123���3�*��
�(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 
 
 
-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	ก���'���3(, 
 
 
 
 

1) :/'H21�"'��21 ก�"*��"K�+ก/� 6��H21�"'�9�����*(��'1��# 43 51+
�"����#�������3����#��'(51+ JSI ��������"'��*(���3���211�ก
�'1��# 57 �,-��"�����3�*���(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 

2) ก���ก���*(�ก���21 ���������	. �"K�+ก/� 
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�������ก�� 
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&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

8. ��.;���	� �1��;* 116�7��8�  
    (SAA) 

1)  ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-5���	J � �* (� �� �Pก  �723 1�� � ,9�' 9�ก ��
, � # ก 1 � � � � � ( � �" � � H � � �8 � � #
��ก�������8 

 
 
2) �/ก���Jก���'� 
    -�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��#

��	ก�� 

 

11.14 
 
 
 
 
 

1.98 

13.63 
 
 
 
 
 

2.05 

-�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	 
6������5���,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������3
9ก�'����+ก��1����ก���5�J��'���3��	
���'�����ก
ก��5��:�	�0�I�8,�#�0�����(ก��9�'ก���"���
123���3�*���(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 
 
 
-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	��39�'�ก*�/ก���Jก���'���3(, 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21 ก�"*��"K�+ก/� 6��H21�"'��(�ก��9�����*(�
�'1��# 25 51+�"����#�������3����#���'(51+ SAA �������
�"'��*(���3���211�ก�'1��# 75 �,-��"�����3�*���(���ก�3�(5'1+
ก����	
�� 

2) ก���ก���*(�ก���21 ���������	. �"K�+ก/� ��#���ก�กW� 
�"K�+ก/� 

9.  ��.��116�1	������� (TAI) �*�;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 
- ;2J1�	J��*(����Pก5<J��/, �7231�����9�'9�ก��
,�#ก1�����(��"��H���8 

 
 

0.01 0.15 -�,-����ก��;2J1:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	
��*�����(ก��ก��;2J1��ก�/*�'����123�  6�����ก��
�,�������������ก��:/'5��:�	�0�I�8��#��	ก��
���123���3��1�/*9�,�#��R�� ��'(7	���I���21ก 
:/'��3���1�����3���"� 
 
 
 
 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21 ก�"*��"K�+ก/� 6��H21�"'�����*(��'1��# 
100 51+�"����#�������3����#��'(51+ TAI 

2) ก���ก���*(�ก���21 ���������	. �"K�+ก/� ����(�V��� 
�"K�+ก/� ��#���ก�กW� �"K�+ก/� 
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�������ก�� 
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&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 
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10. ��. ;���	� �/6กก" �;1	�*� 
(SCS) 

 

1)  �*�;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-;2J1�	J��*(���#(��H"�	� �7231�����9�'9�ก��
, � # ก 1 � � � � � ( � �" � � H � � �8  � � #
����(��"��H��ก�������8 
 
 
 
 
 

2)  ��'����Jก���'� 
-�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 

4.33 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.90 

5.54 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.20 

-�,-����ก��;2J1:�	�0�I�8��+ก�*�( �,-��	J�
�*(�,�#ก1���3�*�����H:�	�9�,�#��R���' 
��21,�	��Iก��:�	��*�"'���3�#:�	��1+ ��21�*
�����H�����(��H"�	���ก���*+0��9�,�#��R
���' ��J+��J ��ก�,-�ก�I���3��:/'5��:�	�0�I�8
���123�9�,�#��R���'(� ��	
���'���ก��
�,������������� ��'(7	���I���21ก:/'��3���1
�����3���"� 
 
 
-�#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'���3 �'���
�,-�,����กI�8,ก�	��3�'�����ก��'����Jก���'�
��3(, 
 
 
 
 
 
 
 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21 ก�"*��"K�+ก/� ��#ก�"*�7�Q�#���21+ 6��
H21�"'��(�ก��9�����*(��'1��# 54 51+�"����#�������3����#
��'(51+��	
�� ��������"'��*(���3���211�ก�'1��# 46 �,-��"���
��3�*���(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 

2) ก���ก���*(�ก���21 ���������	. �"K�+ก/� ����(�V��� 
�"K�+ก/� ����/�1+ 7�Q�#���21+ ��#�����	R 7�Q�#���21+ 
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�������ก�� 
������1ก�� 
(�������) 
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(�ก��&���������ก�� 
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11. O��Pก;8 �1�8,1����3�  
 (HI-LEX Corporation) 

1) ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
 -5��:�	�0�I�8�����P��/,,�#�0����,���    
���#��3��3+ ���������#��������*+�������    
�H���8 

 
 
2)  �/ก���Jก���'� 
    -�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
 
 
3) �*�;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 

 -;2J1�	J��*(���#(��H"�	� �7231�����9�'9�ก��
,�#ก1�����(��"��H���8 ��#����(��"�
�H��ก�������8 

 
 

 

8.25 
 
 
 
 
 

0.96 
 
 
 

214.91 

9.79 
 
 
 
 
 

1.60 
 
 
 

216.58 

-�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	 
6���,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������39ก�'����+
ก��1����ก���5�J��'���3��	
���'�����กก��5��
:�	�0�I�8,�#�0�����(ก�� 9�'ก���"���123���3�*��
�(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 
 
 
-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	��39�'�ก*�/ก���Jก���'���3(, 
 
 
-�,-����ก��;2J1:�	�0�I�8��+ก�*�( �,-��	J�
�*(�,�#ก1���3�*�����H:�	�9�,�#��R���' 
��21,�	��Iก��:�	��*�"'���3�#:�	��1+ ��21�*
�����H�����(��H"�	���ก���*+0��9�,�#��R
���' ��J+��J ��ก�,-�ก�I���3��:/'5��:�	�0�I�8
���123�9�,�#��R���'(� ��	
���'���ก��
�,������������� ��'(7	���I���21ก:/'��3���1
�����3���"� 
 

1) HI-LEX �,-�:/'H21�"'�6��H21�"'��'1��# 27 51+�"����#�������3
����#��'(51+��	
�� 

2) 6�������ก�6� ����1"�� ;<3+�,-�,�#4��ก���ก����	��� 
��#��+����+�������*+�,-�ก���ก���*����<3+51+��	
�� 
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�������ก�� 
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&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

11. O��Pก;8 �1�8,1����3�  
(HI-LEX Corporation) (�*1) 

 

4) �*�9�'�*��123� 
-�*�4����������กก������(���*(����21��+
����	��������ก��:�	�����(��"��H���8  
�H��ก�������8 ���#�"��(��"���+ก�#�ก
��'��*�+�H���8  
 

5)  ��'����Jก���'� 
-�1��+�'�+��กก��;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 

 
 
 
6)  ��'����J123� 

-�*�4����������กก������(���*(����21��+
����	��������ก��:�	�����(��"��H���8  
�H��ก�������8 ���#�"��(��"���+ก�#�ก
��'��*�+�H���8 ����9�'�������	��(��"�
��J+��� 

41.77 
 
 
 
 
 

37.61 
 
 
 
 

10.45 

44.46 
 
 
 
 
 

39.01 
 
 
 
 

11.04 

-�,-�,���1������#�+231�5�����3ก�����9�
��..� ;<3+9ก�'����+ก��ก��1������#�+231�59�
��..�,�#�0�����(ก����3ก�#���ก���"���123���3
�*���(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 
 
 
 
-�#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'���3 �'���
�,-�,����กI�8,ก�	��3�'�����ก��'����Jก���'�
��3(, 
 
 
-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231�������ก������#
�*�4���������,-�,����+231�59���..� ;<3+1�/*
9��กI�8����(ก��ก���+231�59���..�,�#�0�
����(ก����3��	
�����ก���"���123���3 �*���(��
�ก�3�(5'1+ก����	
�� 
 
 
 

1) HI-LEX �,-�:/'H21�"'�6��H21�"'��'1��# 27 51+�"����#�������3
����#��'(51+��	
�� 

2) 6�������ก�6� ����1"�� ;<3+�,-�,�#4��ก���ก����	��� 
��#��+����+�������*+�,-�ก���ก���*����<3+51+��	
�� 
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���=�����&ก�������1  ��ก=5����ก�� 

�������ก�� 
������1ก�� 
(�������) 

&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

11. O��Pก;8 �1�8,1����3�  
(HI-LEX Corporation) (�*1) 

 

7) �*�;2J1�	����7�8 
-;2J1�	����7�8 �7231�����9�'9�ก��,�#ก1�
�� � � ( ��"� � H � � �8  � � # ��� � ( ��" �
�H��ก�������8 
 

8) ����'�*�����:�	�0�I�8 
-����'��กก������:�	�0�I�8�����P��/,
,�#�0����,��� ���#��3��3+ ���������#
��������*+��������H���8 

 

1.72 
 
 
 
 

0.09 

- 
 
 
 
 

0.43 
 
 

-�,-����ก��;2J1�	����7�8 ��3�*�����H:�	�9�
,�#��R���' ��21�*�����H�������ก���*+
0��9�,�#��R���'  
 
 
 
-�,-����ก����กก������:�	�0�I�8 

1) HI-LEX �,-�:/'H21�"'�6��H21�"'��'1��# 27 51+�"����#�������3
����#��'(51+��	
�� 

2) 6�������ก�6� ����1"�� ;<3+�,-�,�#4��ก���ก����	��� 
��#��+����+�������*+�,-�ก���ก���*����<3+51+��	
�� 

12. ��.O��Pก;8 �(������  
(HI-LEX Vietnam Co., Ltd.) 

1) ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-5���	J��*(����Pก��#��+ �7231���,9�'9�
ก��,�#ก1�����(��"��H��ก�������8 

 
 
 
2)  �/ก���Jก���'� 

-�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��#
��	ก�� 

 

9.12 
 
 
 
 
 

0.94 
 

17.81 
 
 
 
 
 

3.16 

-�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	 
6���,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������39ก�'����+
ก��1����ก���5�J��'���3��	
���'�����กก��5��
:�	�0�I�8,�#�0�����(ก�� 9�'ก���"���123���3�*��
�(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 
 
 
-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	��39�'�ก*�/ก���Jก���'���3(, 

1) �,-���	
����3 �ก�3�(5'1+ 6����	
���,-�:/'H21�"'�9�����*(� 
�'1��# 6 51+�"����#�������3����#��'( 

2) :/'H21�"'��*(�ก���21 HI-LEX 6��H21�"'�����*(��'1��# 94 51+
�"����#�������3����#��'(51+ O��Pก;8 �(������ 

3) ก���ก���*(�ก���21�����ก�6� ����1"�� 
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���=�����&ก�������1  ��ก=5����ก�� 

�������ก�� 
������1ก�� 
(�������) 

&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

12. ��.O��Pก;8 �(������  
(HI-LEX Vietnam Co., Ltd.) 
(�*1) 

3)  ��'����Jก���'� 
-�1��+�'�+��กก��;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 

 

4)  �*�;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-;2J1�	J��*(���#(��H"�	� �7231�����9�'9�ก��
,�#ก1�����(��"��H���8 ��#����(��"�
�H��ก�������8 

 
 
 
 

17.07 
 

 
 
91.02 
 
 

19.45 
 
 

 
99.52 

 
 

 
 
 
 

- �#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'���3�'���
�,-�,����กI�8,ก�	��3�'�����ก��'����Jก���'�
��3(, 
 

-�,-����ก��;2J1:�	�0�I�8��+ก�*�( �,-��	J�
�*(�,�#ก1���3�*�����H:�	�9�,�#��R���' 
��21,�	��Iก��:�	��*�"'���3�#:�	��1+ ��21�*
�����H�����(��H"�	���ก���*+0��9�,�#��R
���' ��J+��J ��ก�,-�ก�I���3��:/'5��:�	�0�I�8
���123�9�,�#��R���'(� ��	
���'���ก��
�,������������� ��'(7	���I���21ก:/'��3���1
�����3���"� 

1) �,-���	
����3�ก�3�(5'1+ 6����	
���,-�:/'H21�"'�9�����*(��'1��# 
6 51+�"����#�������3����#��'( 

2) :/'H21�"'��*(�ก���21 HI-LEX 6��H21�"'�����*(��'1��# 94 51+
�"����#�������3����#��'(51+ O��Pก;8 �(������ 

3) ก���ก���*(�ก���21�����ก�6� ����1"�� 

13. 1��8����1+ 116� 7��8��8  
 (Armstrong  Auto Parts  
 Sdn. Bhd.) 

1)  ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-5���	J��*(����Pก ��+ ��#�1+���21+ �7231
���,9�'9�ก��,�#ก1�����(��"��H���8
��#�H��ก�������8 �(���J+�"��(��"���+
��'��*�+�H���8 
 

2)  �/ก���Jก���'� 
-�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��#        
��	ก�� 

51.08 
 
 
 
 

 
4.89 

57.33 
 
 
 
 
 

12.74 

-�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	 
6���,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������39ก�'����+
ก��1����ก���5�J��'���3��	
���'�����กก��5��
:�	�0�I�8,�#�0�����(ก��9�'ก���"���123���3�*��
�(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 
 
 

-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	��39�'�ก*�/ก���Jก���'���3(, 

:/'H21�"'��*(�ก���21 HI-LEX H21�"'�����*(��'1��# 5 51+�"���
�#�������3����#��'(51+1��8����1+ 116� 7��8��8  
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���=�����&ก�������1  ��ก=5����ก�� 

�������ก�� 
������1ก�� 
(�������) 

&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

14. 7���. O��Pก;8 1	�6����;�� 
     (PT. HI-LEX Indonesia) 

1)  ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
     -5�� �	J ��* (� �� �P ก  �723 1�� � ,9�' 9�ก ��

, � # ก 1 � � � � � ( � �" � � H � � �8 � � #
��ก�������8 

 
 
2)  �/ก���Jก���'� 

-�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��#      
��	ก�� 

 
3) �*�;2J1�	��'���#��	ก�� 

-;2J1�	J��*(���#(��H"�	� �7231�����9�'9�ก��
,�#ก1�����(��"��H���8 ��#����(��"�
�H��ก�������8 

 

26.74 
 
 
 
 
 

3.06 
 
 
 
- 
 

38.33 
 
 
 
 
 

6.05 
 
 
 

0.01 

-�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	 
6������5���,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������3
9ก�'����+ก��1����ก���5�J��'���3��	
���'�����ก
ก��5��:�	�0�I�8,�#�0�����(ก��9�'ก���"���
123���3�*���(���ก�3�(5'1+ก����	
��  
 
 
-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	��39�'�ก*�/ก���Jก���'���3(, 
 
 
-�,-����ก��;2J1:�	�0�I�8��+ก�*�( �,-��	J�
�*(�,�#ก1���3�*�����H:�	�9�,�#��R���' 
��21,�	��Iก��:�	��*�"'���3�#:�	��1+ ��21�*
�����H�����(��H"�	���ก���*+0��9�,�#��R
���' 
 
 
 
 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21 HI-LEX 6��H21�"'�����*(��'1��# 100 51+
�"����#�������3����#��'(51+7���. O��Pก;81	�6����;�� 

2) ก���ก���*(�ก���21�����ก�6� ����1"�� 
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���=�����&ก�������1  ��ก=5����ก�� 

�������ก�� 
������1ก�� 
(�������) 

&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

15. O��Pก;8 1	����� 7��(��	�	��P� 
     (HI-LEX India Private Limited)

  

1)  ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-5���	J��*(����Pก��#��+ �7231���,9�'9�
ก��,�#ก1�����(��"��H���8 ��#�"�
�(��"���+ก�#�ก��'��*�+�H���8 
 

2)  �/ก���Jก���'� 
-�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��#      
��	ก�� 
 

3) �*�;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 
     -;2J1�	J��*(����Pก,�#�0�����ก���8  �7231      

�����9�'9�ก��,�#ก1�����(��"��H���8 
��#�H��ก�������8  

 
 
4)  ��'����Jก���'� 

-�1��+�'�+��กก��;2J1:�	�0�I�8��#
��	ก�� 

 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 

0.54 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

0.09 
 
 
 
 

0.06 
 
 
 

0.13 
 
 
 
 
 
- 

-�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	 
6���,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������39ก�'����+
ก��1����ก���5�J��'���3��	
���'����กก��5��
:�	�0�I�8,�#�0�����(ก�� 9�'ก���"���123���3�*��
�(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 
 
-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	��39�'�ก*�/ก���Jก���'���3(,  
 
 
-�,-����ก��;2J1:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	
��*�����(ก��ก��;2J1��ก�/*�'����123� 6�����ก��
���������ก��:/'5��:�	�0�I�8��#��	ก�����123�
9�,�#��R (��ก��) ��'(7	���I���21ก:/'��3���1
�����3���"� 
 
-�#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'���3 �'���
�,-�,����กI�8,ก�	��3�'�����ก��'����Jก���'�
��3(, 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21 HI-LEX H21�"'�����*(��'1��# 100  51+�"�
���#�������3����#��'(51+O��Pก;81	����� 7��(�-�	�	��P� 

2) ก���ก���*(�ก���21�����ก�6� ����1"�� 
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���=�����&ก�������1  ��ก=5����ก�� 

�������ก�� 
������1ก�� 
(�������) 

&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

16. ��.���1��� (6�����)  
      (TSK Korea) 

 1) �*�;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 
     -;2J1�	J��*(����Pก,�#�0�����ก���8  �7231      

�����9�'9�ก��,�#ก1�����(��"��H���8 
��#�H��ก�������8  

 
 
2)  ��'����Jก���'� 

-�1��+�'�+��กก��;2J1:�	�0�I�8��#
��	ก�� 
 
 

3)  ;2J1�	����7�8 
- ;2J1���231+��ก���#1",ก�I8�7231:�	���� 
Inner 

7.63 
 
 
 
 
 

1.12 
 
 
 
 
- 

10.82 
 
 
 
 
 

0.84 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

-�,-����ก��;2J1:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	
��*�����(ก��ก��;2J1��ก�/*�'����123� 6�����ก��
���������ก��:/'5��:�	�0�I�8��#��	ก�����123�
9�,�#��R (��ก��) ��'(7	���I���21ก:/'��3���1
�����3���"� 
 
 
-�#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'���3 �'���
�,-�,����กI�8,ก�	��3�'�����ก��'����Jก���'�
��3(, 
 
 
-�,-����ก��;2J1�	����7�8 ��3�*�����H:�	�9�
,�#��R���' ��21�*�����H�������ก���*+
0��9�,�#��R���'  
 
 
 
 
 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21  HI-LEX H21�"'�����*(��'1��# 100 51+�"�
���#�������3����#��'(51+ ��.���1��� (6�����)  

2) ก���ก���*(�ก���21�����ก�6� ����1"�� 
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���=�����&ก�������1  ��ก=5����ก�� 

�������ก�� 
������1ก�� 
(�������) 

&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

17. ��.���� ���1��� ����	�    
      ;	���P� 
      (Yantai TSK Cable System) 
 

1)  �*�;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 
     -;2J1�	J��*(����Pก,�#�0�����ก���8  �7231      

�����9�'9�ก��,�#ก1�����(��"��H���8 
��#�H��ก�������8 

 

2)  ��'����Jก���'� 
-�1��+�'�+��ก�*�7�Q��:�	�0�I�8��#
��	ก�� 
 

3)  �/ก���J123� 
-�1������*�9�'�*������5'��*�0�
�1�ก� 

4.28 
 
 
 
 

0.38 
 
 
 
- 

2.27 
 
 
 
 

0.75 
 
 
 
- 

-�,-����ก��;2J1:�	�0�I�8��3 �ก	�5<J����,ก�	
��*�����(ก��ก��;2J1��ก�/*�'����123� 6�����ก��
���������ก��:/'5��:�	�0�I�8��#��	ก�����123�
9�,�#��R (��ก��) ��'(7	���I���21ก:/'��3���1
�����3���"� 
 

-�#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'���3�'���
�,-�,����กI�8,ก�	��3�'�����ก��'����Jก���'�
��3(, 
 

-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	��39�'�ก*�/ก���Jก���'���3(, 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21  HI-LEX H21�"'�����*(��'1��# 100 51+�"�
���#�������3����#��'(51+ ��.���1��� (6�����)  

2) ก���ก���*(�ก���21�����ก�6� ����1"�� 
 
 
 

18. ��. O��Pก;8 O�+ก��� ���1���    
(HI-LEX Hungary KFT) 

 

1)  ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-5���	J��*(����Pก��#��+ �7231���,9�'9�ก��

,�#ก 1���� �(��"�� H � ��8  ��#�"�
�(��"���+ก�#�ก��'��*�+�H���8 

 
 

2) �/ก���Jก���'� 
-�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��# 
��	ก�� 

5.94 
 
 
 
 
 

0.77 

6.48 
 
 
 
 
 

1.26 

-�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	 
6���,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������39ก�'����+
ก��1����ก���5�J��'���3��	
���'�����กก��5��
:�	�0�I�8,�#�0�����(ก��9�'ก���"���123���3�*��
�(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 
 
 

-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	��39�'�ก*�/ก���Jก���'���3(, 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21 HI-LEX H21�"'�����*(��'1��# 100 51+�"�
���#�������3����#��'(51+��.O��Pก;8O�+ก������1��� 

2) ก���ก���*(�ก���21�����ก�6� ����1"�� 
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���=�����&ก�������1  ��ก=5����ก�� 

�������ก�� 
������1ก�� 
(�������) 

&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

19. ��.6�+ก	+ O��Pก;8 ����	� ;	���P� 
(Chongqing HI-LEX Cable 
System Co., Ltd.) 

1)  �*�;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-;2J1�	J��*(����Pก,�#�0�����ก���8  �7231
�����9�'9�ก��,�#ก1�����(��"��H���8
��#�H��ก�������8   

- 
 

- -�,-����ก��;2J1:�	�0�I�8��3 �ก	�5<J����,ก�	
��*�����(ก��ก��;2J1��ก�/*�'����123� 6�����ก��
���������ก��:/'5��:�	�0�I�8��#��	ก�����123�
9�,�#��R (��ก��) ��'(7	���I���21ก:/'��3���1
�����3���"� 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21 HI-LEX H21�"'�����*(��'1��# 63 51+�"�
���#�������3����#��'(51+6�+ก	+ O��Pก;8 ����	� ;	���P�  

2) ก���ก���*(�ก���21�����ก�6� ����1"�� 
 

20. ��. O��Pก;8 1���	ก� 
      (HI-Lex America) 
 
 
 
 

1) ��'����Jก���'� 
     - �1��+�'�+��ก�*�;*1��;� 
 
2) ;2J1�	��'� 

-;2J1�	J��*(��7231��9�'ก�����231+��ก���# 
1",ก�I8 

- 
 
 

1.00 

0.33 
 
 

1.42 

-�#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'���3�'���
�,-�,����กI�8,ก�	��3�'�����ก��'����Jก���'�
��3(, 
 
-�,-���� ก ��;2J 1�	� �' � �723 1�� ���;*1��;�
���231+��ก���#1",ก�I8 

1) :/'H21�"'��*(�ก���21 HI-LEX H21�"'�����*(��'1��# 100 51+�"�
���#�������3����#��'(51+O��Pก;8 1���	ก�  

2) ก���ก���*(�ก���21�����ก�6� ����1"�� 
 

21. ��. 6�+ก	+ O��Pก;8 �1�6���
����	� ;	���P�  
(Chongqing HI-LEX Control  
Cable System Co., Ltd.) 

1)  �*�;2J1:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-;2J1�	J��*(����Pก,�#�0�����ก���8  �7231
�����9�'9�ก��,�#ก1�����(��"��H���8
��#�H��ก�������8   
 

2)  ��'����Jก���'� 
-�1��+�'�+��กก��;2J1:�	�0�I�8��#
��	ก�� 

- 
 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
- 

-�,-����ก��;2J1:�	�0�I�8��3 �ก	�5<J����,ก�	
��*�����(ก��ก��;2J1��ก�/*�'����123� 6�����ก��
���������ก��:/'5��:�	�0�I�8��#��	ก�����123�
9�,�#��R (��ก��) ��'(7	���I���21ก:/'��3���1
�����3���"� 
 

- �#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'���3�'���
�,-�,����กI�8,ก�	��3�'�����ก��'����Jก���'�
��3(, 

1)   :/'H21�"'��*(�ก���21 HI-LEX H21�"'�����*(��'1��# 63 51+�"�     
���#�������3����#��'(51+6�+ก	+ O��Pก;8 �1�6��� ����	� 
;	���P�  

2)   ก���ก���*(�ก���21�����ก�6� ����1"�� 
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���=�����&ก�������1  ��ก=5����ก�� 

�������ก�� 
������1ก�� 
(�������) 

&1#���7���2�/2�����&;A� 
(�ก��&���������ก�� 

2���������E ก�����=�� 

2557 2558 

22. ��.  O��Pก;8 ���;	ก���  
(Hi-Lex Mexicana S.A de C.V.) 

1)  ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-5���	J��*(����Pก,�#�0������*+  �7231
���,9�'9�ก��,�#ก1�����(��"��H���8 
��#�H��ก�������8 

 
 
2) �/ก���Jก���'� 

-�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��# 
��	ก�� 

6.97 
 
 
 
 
 

5.12 
 

10.28 
 
 
 
 
 

4.21 

-�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	 
6���,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������39ก�'����+
ก��1����ก���5�J��'���3��	
���'����กก��5��
:�	�0�I�8,�#�0�����(ก�� 9�'ก���"���123���3�*��
�(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 
 
-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	��39�'�ก*�/ก���Jก���'���3(, 

1)     :/'H21�"'��*(�ก���21 HI-LEX H21�"'�����*(��'1��# 100 51+
�"����#�������3����#��'(51+��.O��Pก;8���;	ก��� 

2)     ก���ก���*(�ก���21�����ก�6� ����1"�� 

23. ��. O��Pก;8 ����	� ;	���P�    
(HI-LEX Cable System) 
 

1)  ����'��กก��5��:�	�0�I�8��#��	ก�� 
-5���	J��*(����Pก��#��+ �7231���,9�'9�ก��

,�#ก 1���� �(��"�� H � ��8  ��#�"�
�(��"���+ก�#�ก��'��*�+�H���8 

 
 

2) �/ก���Jก���'� 
-�1��+�'�+��กก��5��:�	�0�I�8��# ��	ก�� 

- 
 
 
 
 
 
- 

0.27 
 
 
 
 
 

0.05 

-�,-����ก��5��:�	�0�I�8��3�ก	�5<J����,ก�	 
6���,-�������39�'ก���5�J��'�9�1������39ก�'����+
ก��1����ก���5�J��'���3��	
���'�����กก��5��
:�	�0�I�8,�#�0�����(ก��9�'ก���"���123���3�*��
�(���ก�3�(5'1+ก����	
�� 
 

-ก������#�#�(��ก��9�'�	���231��+ก���'����
�กI�8,ก�	��39�'�ก*�/ก���Jก���'���3(, 

1)     :/'H21�"'��*(�ก���21 HI-LEX H21�"'�����*(��'1��# 100 51+
�"����#�������3����#��'(51+��.O��Pก;8����	�;	���P� 

2)     ก���ก���*(�ก���21�����ก�6� ����1"�� 
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12.2 2�����&;A����2�����&�0$��!���1���ก��������1ก�� 
ก���ก����(��1�51+��	
���'7	���I����ก���#�(*�+ก�����5'1 (12.1) ��'(���(����P�(*����ก��;2J15��:�	�0�I�8 
��#��	ก���(�H<+���ก��;2J1�	����7�8�#�(*�+ก�� �,-����ก����3�ก	�5<J����,ก�	51+��	
�� ��#�,-�,1�*�+�����"��:� 
��#����,-��*1ก�������	�4"�ก	�51+��	
�� 6��ก���5'�������ก����+ก�*�(��	
���'7	���I�H<+,�#6���8�/+�"�51+��	
��
��#:/'H21�"'�6���(��,-������. 6���+231�5�*�+T 51+���ก���#�(*�+ก����3�ก	�5<J��#H/กก�����9�'�,-�,����+231�5
ก���'���3(, ��#�����,-�,���ก�กก���5*+5�� ��21�,-�������3���(�������"��:�  ��#���+231�5�*��ก�*�+��ก
ก��������ก��ก���"���0���1ก (Fair and at arm's length) 

 
12.3 ��0�ก����#���@�0��(�ก����$��0�ก��������ก��������1ก��  

��	
����5�J��1�ก��1�"���	ก��������ก���#�(*�+ก�� �21 ���ก���#�(*�+ก���'1+1�/*��72J����51+�(������,-� ���(��
�����"��:� ��#�<���(��+,|	���	��*�����(ก��ก��������ก��ก���"���0���1ก ก�I���3�����ก���#�(*�+ก��51+��	
�� 
��21��	
���*(�ก���"�����31�����(��5����'+��+:�,�#6���8 ���*(��'�*(����� ��211�����(��5����'+��+:�,�#6���8
9�1���� �I#ก���ก����(��1��#�,-�:/'9�'�(����P��ก�3�(ก���(������,-�9�ก���5'�������ก����#�(������#��
��+�'������51+���ก����J�T 6��7	���I��+231�5�*�+T 9�'�,-�,�����ก
I#ก�������	�4"�ก	�,ก�	9�1"����ก��� 
��#��ก���,���������ก������51+�"���0���1ก��21�������� ��#9�ก�I���3�����ก���#�(*�+ก����3�����#�����.  
��	
���#���9�':*��ก��1�"���	��ก�I#ก���ก����(��1� ��#�I#ก���ก����	
�� �(���J+ก��,�#�"�:/'H21�"'������*
ก�I�   
 

��J+��J��ก�I#ก���ก����(��1��*���(�������.9�ก��7	���I����ก���#�(*�+ก����31���ก	�5<J� ��	
���#���9�'
:/'���3�(��.1	��# �,-�:/'9�'�(����P��ก�3�(ก�����ก���#�(*�+ก����+ก�*�( �7231���,9�',�#ก1�ก������	�9�51+
�I#ก���ก�� �I#ก���ก����(��1� ��21:/'H21�"'������*ก�I� 6��ก���ก��:/'���*(��'�*(������#�*���	�4	11ก����+
9����ก����+ก�*�( 1�ก��J+�#��ก���,���:����ก���#�(*�+ก��9��������",�#ก1�+�ก���+	���3��(��1� ��21�1����
6��:/'�1���.��51+��	
�� 

 
12.4 �:������#����:���ก��������ก��������1ก��(����20  

9�1������	
��1�����(������,-���3�#�'1+�5'�������ก���#�(*�+ก�� ��	
���#,|	���	9�'�,-�,���ก{����(*��'(�
���ก���7�8��#�������ก���7�8 ��#5'1��+��� ,�#ก�R �����3+ ��215'1ก�����51+�������ก���7�8��*+,�#��R�� 
�(���J+�,-�,����������ก����.�� ��231+ก���,���:�5'1�/��ก�3�(ก���"��� ��21ก	�ก����3�ก�3�(5'1+ก�� ;<3+ก�����6���0�
(	����7��.�� 9�7�#������/,H��08 �(�H<+ก��,|	���	���5'1ก������ก�3�(ก��ก���,���:�5'1�/�ก��������ก����3�ก�3�(6�+
ก�� ��#ก���'����21�����*��,   ก�I�ก���5'�������ก���#�(*�+ก����3�ก	�5<J��,-�,ก�	 ��*� ก���'�+:�	��	J�+�� ก��;2J1
:�	�0�I�8��#(��H"�	� ��#ก��5��:�	�0�I�8 �,-����ก����3�ก	�5<J��*1��231+9�1���� ��	
���'ก��������ก�กI�8��#
��(��+9�ก��,|	���	9�'�,-�,�����ก
I#ก���'�6����3(, 6��1'�+1	+ก��������#�+231�5��3����#�� 9�'���(��
�"�	4��� �����"��:� ��#�����H�,���������ก������������39�'ก���/ก�'���3(, �(���J+�����H��(��1��'���
���ก�กI�851+���ก����3�5'�5*���,-����ก����3�ก	�5<J��,-�,ก�	 ��#�I#ก���ก����(��1��'ก�����9�'��ก����(��1�
ก��������ก���#�(*�+ก��6��(*��'�+:/'���3�(��.ก����(��1�0��9��������	�ก����(��1�(*� �',|	���	����#�����
51+��	
�� ��#�,-�,���5'1��+���51+�������ก���7�8w 
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1�*�+�กP��� ��ก��ก���5'�������ก���#�(*�+ก����3�*�5'�5*�����ก����3�ก	�5<J��,-�,ก�	��+ก�*�(5'�+�'� ��	
���#,|	���	
���ก{����(*��'(����ก���7�8��#�������ก���7�8 ��#5'1��+��� �����3+ ��215'1ก�����51+�������ก���7�8��*+,�#��R
�� �(�H<+ก��,|	���	���5'1ก������ก�3�(ก��ก���,���:�5'1�/�ก��������ก���#�(*�+ก�� ��#ก���'����21�����*��,
;<3+���7�8�	�51+��	
�� ��#�,���:����ก���#�(*�+ก��('9��������",�#ก1�+�ก���+	���3�'���ก����(��1���ก:/'�1�
��.��51+��	
�� ��#�'���ก���1������ก�I#ก���ก����(��1� ��J+��J��ก�����ก���#�(*�+ก���ก	�5<J�ก���"�����3
�ก�3�(5'1+���*(��'�*(����� ��211�����(��5����'+��+:�,�#6���89�1���� �#���9�'�I#ก���ก����(��1�9�'
�(����P��ก�3�(ก���(������#��51+���ก����+ก�*�( 9�ก�I���3�I#ก���ก����(��1��*���(�������.9�ก��
7	���I����ก���#�(*�+ก����3�ก	�5<J� ��	
���#���9�'���"�����3���(���/' �(�������.7	�R
 ��*� :/',�#��	��������7�8�	�
��3���(���,-�1	��# �,-�:/'9�'�(����P��ก�3�(ก�����ก���#�(*�+ก�� 6���(����P�51+�I#ก���ก����(��1� ��21�"�����3
���(���/'�(�������.7	�R
 �#H/ก���,9�',�#ก1�ก������	�51+�I#ก���ก����	
�� ��21:/'H21�"'���'(��*ก�I� �72319�'��
�(����3�9�(*�ก���5'�������ก����+ก�*�(�#�*�,-�ก��6�ก�'�� ��21H*����:�,�#6���8�#�(*�+��	
�� ��21:/'H21�"'�51+
��	
�� ��*�,-�ก��������ก����3��	
���'����<+H<+,�#6���8�/+�"�51+:/'H21�"'��"ก��� 
 
 



 ��� 56-1  ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 135 - 
 

������� 3  

���ก�����������ก������������  

 
13. ���������ก��������������                                   

13.1 ��!���������"���#�"����$�ก���ก��%����!������ก������ 
�!"ก���ก����	
���#$�%&'���%	��(�)���)ก���)	�*()��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) ��"*'(�&���)
ก���)	���+#��ก,-����)��#�"���#. )�ก���)	���)ก�/�0������*12��������3��ก����4����+����()��+0#-�#�"��5
�� 6����7(ก-�'�6������4����+����"����"87(#,	���	(�/�)��+�����(��"-�'�9��:	�	�(�/�)�"����"0�)(�/�)��
��+�9�-�ก�������� �0���2)��ก���#;��%�*'(�&���+�����4(�/�)�:��):(-��������9#�"ก(�)�ก���)	� 
 
�!"ก���ก����	
���'���-�'���"���0��9�<��-���+��#�"�	�=	%� �:7+(-�'��+�-�0/�ก������1ก*'(�&���)��4����
�0��8&ก�'() ���8'0� 6��)�ก���)	�*()��	
���'���ก����0��(�6��%&'�(���4��*()��	
�� �����ก)�� (�0�� 
���ก��-�ก����0��(���2���)�!"ก���ก����	
���'������9�*'(�&���"�(ก����/�)> �:7+(-�'%&'�(���4�������8
��0��(���"���)�0���	���?��'�������3��ก���(���4�� 6���0����?�*()%&'�(���4���'#��ก,-�
���)��*()%&'�(���4����+���)0'-����)��#�"���#.��'0 
 
-�ก����2��	
���'��/)��2)�!"ก���ก����0��(� @1+)#�"ก(��'0�ก���ก����+�/�#$�%&'��	��� ��'���'���+��7(�&ก�'�)
��	
�� �#$�%&'���%	��(��ก�+�0ก���9!<�:*()���)����)ก���)	� �"���0��9�<��-���"�0����?�*()
�!"ก���ก����0��(��ก�+�0ก����7+()��2 @1+)#��ก,-����)��*()�!"ก���ก��ก����0��(� 
 
�!"ก���ก����	
�����0����?�0/� �"��ก���0��9�<��-�*()��	
��6���0�(�&/-��"�����+�/�:(-���"�����8
��'�)�0����7+(��+�(�/�)�����9%�0/�)�ก���)	�*()��	
��#�"���#. �	2��9�0����+ 30 ก������ 2558 ���0����7+(87(�' 
6���'#,	���	�������3��ก����4����+����()��+0# ��"#,	���	8&ก�'()���กD������"กD�"�����(7+�> ��+
�ก�+�0*'() 

 
  

                          
 
 

 (�����	5 :�E�"���7())       (���������	4 �9F�)ก&�) 
ก���ก��%&'���ก��                                 #�"=��ก���ก�� 
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13.2 ��'(��!���ก��%��)��"��������""� #�*���!����� 3 (+��������� 
)�ก���)	�*()��	
��#. 2556 ��0��(�6��%&'�(���4�����(�94��*()��	
�� ��ก���(���4��  ���ก�� ��" #. 
2557-2558 ��0��(�6��%&'�(���4�����(�94��*()��	
�� �����ก)�� (�0�� ���ก�� @1+)�'���)�0����?���"
���)��ก����0��(���)��2 
 

�"ก������(+ 2556 ! 0����+ 30 ก������ 2556 %&'�(���4���'���)�0����?�(�/�)�/���)7+(�*  
�"ก������(+ 2557 ! 0����+ 30 ก������ 2557 %&'�(���4���'���)�0����?�(�/�)�/���)7+(�*  
�"ก������(+ 2558 ! 0����+ 30 ก������ 2558 %&'�(���4���'���)�0����?�(�/�)�/���)7+(�* 

 
13.3 �"ก������ 

�"ก��0�����'� 
(+ 2556 (+ 2557 (+ 2558 

(����"��) (���!��) (����"��) (���!��) (����"��) (���!��) 
 ����'��กก��*�� 3,656 100 2,732 100 2,828 100 

 �'��9�*�� 2,941 79 2,231 82 2,321 82 

ก��0���3�%�� 715 21 501 18 507 18 
 �/�-�'�/��-�ก��*����"��	��� 484 13 388 14 383 14 
 ����'(7+� 123 2 28 1 37 1 

ก��0�)�กก������������ 354 10 141 5 161 6 
 �(ก���2��/�� 11 0 15 1 16 1 
 <�
��)	��' 9 0 0 0 1 0 
ก���(*���9�)��กก���#��+���#�)#�"��!ก��������ก 6 0 0 0 0 0 

 �!	�5����K#�"ก��<��***       

 ก��0��'�5����6��"��� 328 9 126 5 144 5 

*** %��/�)��กก������0!%�#�"6���K:��ก)��������ก�!	�5����K#�"ก��<��*()#. 2556 M 2558 ��กก��#�"��!ก����"�ก	�*12���	) 
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�"�'� (+ 2556 (+ 2557 (+ 2558 
(����"��) (���!��) (����"��) (���!��) (����"��) (���!��) 

������9!:6�'����!�       
�)	�����"���ก���������/��)	��� 213 8 413 15 648 23 
�)	��)�9���+0���0 0 0 0 0 0 0 
�&ก���2ก���'���"�&ก���2(7+� - ก	�ก����+�ก�+�0*'()ก�� 30 1 25 1 40 1 
�&ก���2ก���'���"�&ก���2(7+� - ��+0# 586 22 467 17 439 16 
�	��'��)���7( 426 16 320 12 243 9 
(7+� > 7 0 6 0 7 0 
 ���������9!:6�'����!� 1,262 48 1,231 46 1,377 49 
�)	��)�9�-���	
���/(� ��	
���/0� ��"��	
����+�ก�+�0*'()ก�� 26 1 26 1 26 1 
��+�	� (���� ��"(9#ก�!K - �9�=	 1,297 50 1,383 51 1,342 48 
�	����:�K�/��9��0���(7+� 31 0 61 2 45 2 

 ���������9!: 2,616 100 2,701 100 2,790 100 

6��3���6�'����!� 
�)	�ก&'�7��"�"��2���ก�8����ก���)	� 100 4 400 15 500 18 
��'����2ก���'� - ก	�ก����+�ก�+�0*'()ก�� 88 3 73 3 74 3 
��'����2ก���'� M ก	�ก��(7+� 354 14 286 11 294 11 
��'����2��กก��@72(�	����:�K 21 1 15 1 15 1 
     ��'����2��/�@72(�	����:�K��+81)ก���������"<��-� 1 #. 7 0 5 0 5 0 
     �)	�ก&'�7��"�"��0��+81)ก���������"<��-� 1 #. 75 3 19 1 0 0 
��'����2(7+� 31 1 44 2 38 1 
�/�-�'�/���'�)�/�� 153 6 110 4 130 5 
���2�	���9��0���(7+� 21 1 8 0 18 1 
 ���6��3���6�'����!� 851 32 960 36 1,074 38 

<��"%&ก:��%�#�"6���K:��ก)�� 32 1 36 1 38 1 
     ��'����2��/�@72(�	����:�K 5 0 2 0 11 0 
     �)	�ก&'�7��"�"��0 19 1 0 0 0 0 

 #�"��!ก�����2�	� 18 1 16 1 17 1 
���2�	��/��9��0���(7+� 0 0 0 0 0 0 

 ���6��3��� 925 35 54 2 66 2 
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��/0� : �'����� 

�"ก���������� (+ 2556 (+ 2557 (+ 2558 

 ก����������)�กก�)ก�������������    

ก����9�=	ก/(�<�
��)	��' 344 127 146 

    ���ก��#���#�9)�:7+(ก�"���(�ก����9�=	�#$��)	�����ก
ก	�ก��������	�)�� 

   

�/���7+(������	����:�K 100 118 138 

          �/���7+(�����(��)���	����:�K 2 2 2 

��������/���	����:�K�/����0�� 9 10 10 

���2�)����"�&4 39 1 2 

          (ก���)/*���9���กก�������/���	����:�K (10) (1.5) (5) 

*���9���กก����	ก-�'�	����:�K 0.06 0.5 1 

          <��"%&ก:��%�#�"6���K:��ก)�� 6 4 5 

#�"��!ก�����2�	� 12 6 1 

  (ก���)/*���9���ก(������ก�#��+����+��)�/�ก	�*12� (0.4) (1) (1) 

�(ก���2���� (0.8) (1) (1) 

�/�-�'�/���(ก���2� 10 15 16 

 
 
 

�"�'� (%��) 
(+ 2556 (+ 2557 (+ 2558 

(����"��) (���!��) (����"��) (���!��) (����"��) (���!��) 
�9���7(��9'� - �9'�����4 �9����"�������"����ก����"��?��&��/�   
          - �9'�����4 259,800,000 �9'� (�&��/��9'��" 1 ���) 260 10 260 10 260 9 
�)	�����/0)��'��/��9'�����4       
   �/0��ก	�ก0/��&��/��9'�����4 465 18 465 17 465 17 
ก����"����������'0       
          - ����()���กD���� 27 1 27 1 27 1 
ก����"����+��)�/�'������ 945 36 934 35 934 32 
()�K#�"ก(�(7+�*()�/0�*()��'�*() (6) 0 0 0 0 0 
 �������������<=�6'�� 1,691 64 1,687 62 1,650 59 
 ���6��3����������������<=�6'�� 2,616 100 2,701 100 2,790 100 
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��/0� : �'����� 

�"ก���������� (%��) (+ 2556 (+ 2557 (+ 2558 

 510 279 314 

(�:	+�*12�)���)-��&ก���2ก���'���"��Q0�)	���� 9 123 14 

(�:	+�*12�)���)-��	��'��)���7( 1 103 76 

(�:	+�*12�)���)-��	����:�K��9��0���(7+� 8 (0.5) (0.5) 

(�:	+�*12�)���)-��	����:�K�/��9��0��� - (29) (31) 

�:	+�*12�(���))-���'����2ก���'���"��Q0�)	��/�� 69 (69) 3 

�:	+�*12�(���))-���'����2@72(�	����:�K 0 0 -1 

�:	+�*12�(���))-��/�-�'�/���'�)�/�� -99 (43) (20.5) 

�:	+�*12�(���))-����2�	���9��0���(7+� -0.1 (0.5) (1.5) 

     �:	+�*12�(���))-�<��"%&ก:��%�#�"6���K:��ก)�� (12) 3 4.5 

�:	+�*12�(���))-�#�"��!ก�����2�	� (1) (2) 1.5 

     �:	+�*12�(���))-����2�	��/��9��0���(7+�> 0 (9) (3) 

�)	��������กก�������	�)�� 483 356 399.5 

�)	��������ก�(ก���2� 1 0 0 

�)	����/���(ก���2� (11) (15) (16) 

�)	����/��<�
��)	��' (3) (12) (1.5) 

�������'�5�0����)�ก/(*#�0(*�) ก�)ก������������� 470 329 382 

ก����������)�กก�)ก������'�    

�)	����/��@72(�)	��)�9���+0���0 0 0 0 

�)	����/���:7+(@72(�	����:�K8�0� (287) (222) (62) 

�)	����/���:7+(@72(�	����:�K�/����0�� (5) (0.5) (4) 

�)	��������กก��*���	����:�K8�0� 23 4.5 26 

�(ก���2���� 1 1 1 

�������'�5�0����)�ก/(*#�0(*�) ก�)ก������'� (268) (217) (39) 
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��/0� : �'����� 

�"ก���������� (%��) (+ 2556 (+ 2557 (+ 2558 

    ก����������)�กก�)ก���)��6�����    

�:	+�*12�(���))-��)	���	ก�ก	���4����ก�8����ก���)	� 0 0 0 

�)	��������ก�)	�ก&'�7��"�"��0 0 0 0 

�)	����/������"�)	�ก&'�7��"�"��0 (15) (75) (19) 

�)	��������ก�)	�ก&'�7��"�"��2� 100 300 100 

�)	����/����'����2��/�@72(�	����:�K (7) (8) (7) 

�)	����/��#R�%� (208) (130) (182) 

 �������'�5�0����)�ก/(*#�0(*�)ก�)ก���)��6����� (130) 87 (108) 

 �����������!ก�����!"�����������9����?3�(����)�'�5� 72 200 235 

 �)	�����"���ก���������/��)	���! 0���'�)0� 141 213 413 

 �����������!ก�����!"����������$ �����3���� 213 413 648 

 

 

��%���������ก������  (+ 2556 (+ 2557 (+ 2558 

��%�������@�9�����      

(�����/0��<�:��/() ��/� 1 1 1 

(�����/0��<�:��/()��9���?0 ��/� 1 1 1 

(�����/0��<�:��/()ก�"���)	��� ��/� 0.3 0.3 0.4 

(�����/0���9��0����&ก���2ก���'� ��/� 6 5 5 

�"�"�0���ก?����2�S��+� 0�� 66 77 67 

(�����/0���9��0����	��'��)���7( ��/� 7 7 8 

�"�"�0��*���	��'��S��+� 0�� 52 51 44 

(�����/0���9��0�����'����2 ��/� 6 6 6 

�"�"�0������"���2 0�� 65 59 57 

 Cash Cycle 0�� 77 70 54 
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��%���������ก������ (%��)  (+ 2556 (+ 2557 (+ 2558 

��%�������������������<*�ก��6�ก��0�     

(����ก���*�2��'� % 21 18 18 

(����ก�����กก�������	�)�� % 10 5 6 

(����ก���(7+� % 2 1 1 

(�����/0��)	����/(ก�����ก��� % 1 2 2 

(����ก����9�=	 % 9 5 5 

(����%��(����%&'87(�9'� % 19 7 9 

��%����������(�����5�@�9*�ก������������    
(����%��(������ก�	����:�K % 13 5 5 

(����%��(������ก�	����:�K8�0� % 33 19 22 
(����ก����9�*()�	����:�K ��/� 2 1 1 

��%�������������6:�A!"�!���ก������     

(�����/0����2�	��/(�/0�*()%&'87(�9'� ��/� 0.55 0.60 0.69 

(�����/0��0�������8����"�(ก���2� ��/� 44 23 25 

(�����/0��0�������8����"<��"%&ก:�� (Cash Basis) ��/� 0.80 1.65 2.12 

(����ก���/���)	�#R�%� % 63 103 126 
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14. ก���������6:�������5�"�!���BC�!)��ก��                                                                                                      
14.1  �������6:ก���������������
������ก������ 


������ก������ 

6���! : ����"�� 
2556 

$ 30 ก.!. 56 
2557 

$ 30 ก.!. 57 
2558 

$ 30 ก.!. 58 
�	����:�K��9��0��� 1,262.04 1,231.86 1,377.64 
�	����:�K�0� 2,615.87 2,700.94 2,790.53 
���2�	���9��0��� 849.47 959.18 1,074.22 
���2�	��0� 924.72 1,013.54 1,140.55 
�/0�*()��'�*()�0� 1,691.15 1,687.40 1,649.99 

อัตราส่วน 
2556 

(1 ต.ค. 55 - 30 ก.ย. 56) 
2557 

(1 ต.ค. 56 - 30 ก.ย. 57) 
2558 

(1 ต.ค. 57 - 30 ก.ย. 58) 

��������	ก������	��	 19.54% 18.32% 17.92% 
������������	� �!"�#$�	 19.39% 7.48% 8.75% 
��������	%&'	�$	#($	%�)*	 1.49 1.28 1.28 
��������	#	)�����$	 0.55 0.60 0.69 

 
��������	ก������	��	 (Gross Profit Ratio) �&9: 2558 �;��ก���9: 2557 %	";�&<�ก��	�$	�*%=';(>�	?	��@���	�);(�กก���
*�@�* 
 
������������	� �!"�#$�	 (Return on Equity : ROE) �&9: 2558 � &ก���9: 2557 %	";�&<�กก�����$�I'�);%=';(>�	%(";�
%9�)*�%�)*�ก��J��&%���%@)*�ก�	�&9:ก��	 
 
��������	%&'	�$	#($	%�)*	 (Current Ratio) %�)*�%���9: 2557 
 
�����#	)��'	����$	 (Debt/Equity Ratio) ?	9: 2558 %=';(>�	ก���9:ก��	 %	";�&<�ก��'O�����ก��ก �*"(%&'	�P*P���	<�ก
I	�Q��=�R'J*S %=";�?J�%9T	%&'	�$	#($	%�)*	 
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ผลการดาํเนินงาน 

หน่วย : ล้านบาท 
2556 

(1 ต.ค. 55 - 30 ก.ย. 56) 

% ต่อ
ยอด 
ขาย 

2557 

(1 ต.ค. 56 - 30 ก.ย. 57) 

% ต่อ
ยอด 
ขาย 

2558 

(1 ต.ค. 57 - 30 ก.ย. 58) 

% ต่อ
ยอด 
ขาย 

��*�@�<�กก���*  3,655.87  100.00%  2,731.86  100.00%  2,828.12  100.00% 

��	�$	�* -2,941.50  -80.46% -2,231.35  -81.68% -2,321.21  -82.08% 

Q��?J�<��*?	ก���*��P��'#�� -361.22  -9.88% -359.33  -13.15% -345.11  -12.20% 

Q��?J�<��*��&ก��%&'	 -9.70  -0.27% -14.56  -0.53% -16.00  -0.57% 

W�O)%&'	�@�	'�'�$QQ� -9.42  -0.26% -0.47  -0.02% -1.36  -0.05% 

ก���� (�@�$	) <�กก��
%9�);*	�9�&9�P(�Rก����(
#��กQR'�X����S9�Pก�	W�* 

-6.11  -0.17%  -  -  -  -  

ก����(�@�$	)%�Y@%��Y<  327.92  8.97%  126.15  4.62%  144.44  5.11% 

 
��'O���@����ก��9���9�$&ก����'���P=�Z	��$Q��ก��*��&���%	";�& ��(!>&ก��%=';(���	���&��&ก�����@ ��&��?#���'O��
()��*�@���P��9�Pก��ก��@)>�	?	9: 2558 ��P9�P%('	���%X�O[ก'<\@*��(�&9�P%�X��*	��<P]^_	��� ��P%�'�\�
�@�(�ก>�	?	9:2559 
 
��*�@�<�กก���*?	9: 2558 %���ก�� 2,828.12 ���	��� %=';(>�	 96.26 ���	��� #�"�%=';(>�	 3.52% %(";�%9�)*�%�)*�
ก��J��&%���%@)*�ก�	�&9:ก��	 ��	%	";�&(�<�ก9�'(�Rก����;&`"��%=';(>�	<�ก���@�@��	�);*�&Q&()Q��(���&ก��J'�	���	
�*��&���%	";�&��P��(!>&���@��&��ก 
 
ก�����$�I'�&9: 2558 %���ก�� 144.44 ���	���� &ก���9: 2557 �);()ก�����$�I' 126.15 ���	��� #�"�%=';(>�	 14.50% 
%	";�&<�ก��'O����(��!Q��Q$(Q��?J�<��*�@��*��&()9�P�'�I'W�=��P()��*�@��";	%=';(>�	 

 
14.2  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที0อาจมีผลต่อฐานะทางการเงนิหรือการดาํเนินงานอย่างมีนัยสําคัญในอนาคต 

���&�'&ก���'%Q��P#Sก��@��%	'	&�	��P[�	P��&ก��%&'	 �� 14.1 
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��ก�����	 1  ����������ก����ก�	ก���ก�� ���	����� �������������	��� �������ก��	����  

1.1 �������"ก���ก�� ���	����� �������������	���	����   �������ก��	����  

�!"#-�ก$� 
#��$ 
(%&) 

�$'($)	��*ก��+,ก
� 
����(��$-���.����/(�
ก��0!#�$-�1���	
�� (%)     
(' (����" 30 ก.�. 2558) 

�(�����8��9: 
%�.��ก��':���*���-#����* 5 %& 

%�.�;�9$�ก	� %�.(��	ก��
ก�.���<	� �/(*�(�� ������/* �!"#��/(�*��/��	
�� 

1. ���������	>   �$?�*ก@� 
 
(����"�-�����/*��A* 
2 ��
��� 2548 

 

73 ��9��+,ก
� 
 
���ก�@�� : IOD 

- �/�� - 

83,115,000 �$-� 
(31.99%) 

�	������(�I��� �$?�*ก@�  
��.���ก�กJ� �$?�*ก@� 
 

��	
�����.����� �/�� 

2521 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
%�.9����-���-���"��	���  
ก���ก��<@-��#������*���  

���.����������	�  <�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������: 
��.�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 

��	
����"(% 

2515 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
%�.9��ก���ก����	��� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#N�M�� #	�������  N�**��%�.ก#����.�0���:��.�0��ก�������:
�$ก��	� 

2517 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.��##N�#	�������  <�	� O�� �	A��/(� Press Part O#*�0���:��.
�0��ก�������: 

2525 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�#�8��� N#N�8��:�  <�	��	A��/(�%�.ก#�1�-#$����ก���������:
%�.�;� M	*�: 8����	ก ���Vก �#*���!#* ��.
%�#ก��� 

2529 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
%�.9��ก���ก����	���  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#N� �#��A #	�������  <�	���(0�*�0���: ��.����-�*������8	�8: 

2530 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� #���V�N���	� �#�N8��-��:  <�	�<�	�;�'W:#	��Vก��#�	��: 

2531 K %L��$��� �#*%�.9��ก���ก�� ��.��*ก#ก #��ก	� (	*  <�	��	A��/(� Press Part 

2531 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
%�.9��ก���ก����	���   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� ������	* (��  <�	� O�� ��.����-�*���8(*������0���:��.
ก�.%$ก�ก���:�0���: 

2533 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
%�.9��ก���ก����	���  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �#�(��M: ����������  ����O-�<�	�;�'W:%�.�;����Vก <�	����Vก�</� 
����-�*������Vก 

2534 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
%�.9��ก���ก����	��� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

 

��.M���	� ����I��* N#N� �#��A �(	�:�  <�	��	A��/(���(0�*�0���:��กก��%LX�O,A��@%   
�	A��/(��/##���� 
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�!"#-�ก$� 
#��$ 
(%&) 

�$'($)	��*ก��+,ก
� 
����(��$-���.����/(�
ก��0!#�$-�1���	
�� (%)     
(' (����" 30 ก.�. 2558) 

�(�����8��9: 
%�.��ก��':���*���-#����* 5 %& 

%�.�;�9$�ก	� %�.(��	ก��
ก�.���<	� �/(*�(�� ������/* �!"#��/(�*��/��	
�� 

���������	>   �$?�*ก@� (�/#) 
 

    

2534 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
%�.9��ก���ก����	��� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �#�:%#����"� �*�$���.0!#�$-�1�ก	�ก��#!"�Y  

2534 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� ����I��* N#N� M��          
���@�Z���#�	"*  

<�	�N��*���.8�-#�8��ก8	*��.#$%ก�':��!"#� 

2534 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.N#N� �#�(��M: ����������     
���@�Z���#�	"*  

<�	� Dry Mat, Sound Insulation �</�8����	ก 
�</���-�1�#����.�</�8����	ก�8!"#1�-%�.ก#�
�0���:��.�0��ก�������: 

2536 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N�(/� ���@�Z���#�	"*  <�	�N�d�#�8 �	A��/(����!"#*���:�.���/*ก����* 
�.������ �.��ก���.��!#���!#�.����	�	"* 

2537 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�#� �#V� M� M�(�: 8�@dZ  <�	��	A��/(�������: Mel Sheet, Resin Felt 

2537 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.��M������:  <�	���.O��<�	�;�'W:�OV�O���	�;����.���
�OV�O���	�;�� 

2538 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�#� �� �� ��VกM:��: #	�������  <�	�<-���������$-����.�0���: 

2538 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.#����	�:� 8�.�@.NZ� #	�������  <�	��	A��/(��0���:%�.�;�NZ����.�0���: 

2538 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�#�8��� N#N� �����#�:  
���@�Zh���#�	"*  

<�	��	A��/(���*�������#$����ก���������: 
��.#	��Vก��#�	��: ��.#!"�Y 

    2539 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#N� ��� #	�������  <�	��/##�����0���: ��.<�	��	A��/(�%�.ก#�
�0���: 

 

    2539 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �@Nกก$ �M#	�/�  <�	��V#�8	�+
�������#$����ก���������:  

     2539 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
%�.9��ก���ก����	���   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �@���. ���@�Z���#�	"*  <�	� O�� �ก��#�-��0���: �(���A*�	A��/(�
#.��/��.#$%ก�':���8���.�$ก��	� 

 

     2540 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �#��M/ ##N�8��:�  <�	��	A��/(�<�	�;�'W:�.���V#�%�.�@�0���: 
i�ก�.N%�*�0���:, i�ก�.�.�-��, �/(*�V#�
%�.�@  
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�!"#-�ก$� 
#��$ 
(%&) 

�$'($)	��*ก��+,ก
� 
����(��$-���.����/(�
ก��0!#�$-�1���	
�� (%)     
(' (����" 30 ก.�. 2558) 

�(�����8��9: 
%�.��ก��':���*���-#����* 5 %& 

%�.�;�9$�ก	� %�.(��	ก��
ก�.���<	� �/(*�(�� ������/* �!"#��/(�*��/��	
�� 

���������	>   �$?�*ก@� (�/#) 
 

    2540 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
%�.9��ก���ก����	��� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �#V��	�����	"* �MV���#�:  <�	���.##ก�����/8	�8: ���!"#*I��8����	ก
N��.*���- 

 

  2541 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
%�.9��ก���ก����	��� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.N���	�:� N%���ก�: #	�������  <�	���.8	�8:����- ��.���!#��	A��/(��0���:  

  2541 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� #	�������A  (%�.��+��)   9$�ก	�1�-��/�  

 2542 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�#�:���� �#�N����: �#��: M���	�  
#	��������:  

<�	����.��"*�0���: 

 2545 K %L��$��� ก���ก�� ��.�#� �#� �#�  �*�$���.0!#�$-�1�ก	�ก��#!"� 

 2545 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.##N�- #	��������: N%���ก�:  <�	� ����O-� �/*##ก ��.����-�*<�	�8��%@8!A� 
��(��#����.�0���: 

 2545 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� (	��:�	��: ก#�:Z���� %�.ก#�ก	�ก������ก#�:Z  

2546 K %L��$��� ก���ก��  ��.j����/� #	���#�:����  �����/���	A�*��8�� �</���*��"1�-ก���0���: 

2546 K %L��$��� �#*%�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.���@�	�	 M���	� #	������� �(������ <�	��	A��/(����.��"��"*�0���: 

2547 K %L��$��� ก���ก�� ��.�� #� �� N#N�8��:�   <�	��	A��/(��0���: 
2547 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   

ก���ก��<@-��#������*��� 
��.M���	� N#M@ก. ���@�Z���#�	"*  <�	������!#�0���: 

2548 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� ����#�: �	�N�ก$ M�(�: 8�@dZ  <�	��8!"#O����.�/*##กM,"*(���$ก������*�������
�0���: 

2549 K %L��$��� %�.9��ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� Z@�	ก	Nก. �@���.          
���@�Z���#�	"* 

<�	��ก�8(*����� �(���A*�	A��/(�%�.ก#� 
��.#$%ก�':O#*���8���. 

2549 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�V#% Z�: #	��V���#�	� �#��:           
N#N�N���Z 

<�	���!#����-�*<�	����!"#*�!# <�	��	A��/(�   
��(0�*�0���:��.�	A��/(�#.��/�0���:#!"�Y 

2550 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

 

 

��.M���	� ##�ก��� ������ %�.ก#�ก	�ก��ก��8	�8: 
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�!"#-�ก$� 
#��$ 
(%&) 

�$'($)	��*ก��+,ก
� 
����(��$-���.����/(�
ก��0!#�$-�1���	
�� (%)     
(' (����" 30 ก.�. 2558) 

�(�����8��9: 
%�.��ก��':���*���-#����* 5 %& 

%�.�;�9$�ก	� %�.(��	ก��
ก�.���<	� �/(*�(�� ������/* �!"#��/(�*��/��	
�� 

���������	>   �$?�*ก@� (�/#) 
 

    2550 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� ก���(����/�: ����*1��/ 
ก#�:Z���� 

%�.ก#�ก	�ก������ก#�:Z   

     2550 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.����� ���M	"* %�.ก#�ก	�ก��<�	� ��.�����/���	��-� 
#$%ก�':�ก��/*�0���: 

 

     2551 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� #��:�#��:�� �MV���#�:  %�.ก#�ก	�ก�����#��$';�8 %�.�	�9	;�8
<�	�;�'W:������:��.�#���������!"#*�!#(�� 
(	����.�:(	�����.8�)�����N�N��� ##ก���
���!"#*�!# ��/8	�8:��.ก�.�(�ก��<�	��	A��/(�
������: 

 

     2551 K %L��$��� ก���ก�� ��.j	�@�. �#������: M���	� %�.ก#�ก	�ก��<�	��	A��/(��0���: 

     2551 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#N� �#��A �ก	��:  
���(�#%����: �MV���#�:  

%�.ก#�ก	�ก��ikก#��� 

     2552 K %L��$��� %�.9��ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�MV����� �#��#�:(�� (%�.��+��) ก�.�.�-# 

     2552 K %L��$��� ก���ก�� ��.���� #������#�M:�M#�:(	� �MV�
��#�: 

Coil Stee, Slitter Steel  
 

     2556 K %L��$��� %�.9��ก���ก�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

��. M���	� ���:��กM: (%�.��+��) %�.ก#�ก	�ก��N�**��<�	��	A��/(�#.��/��.
#$%ก�':O#*���8���. 
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�!"#-�ก$� 
#��$ 
(%&) 

�$'($)	��*ก��+,ก
� 
����(��$-���.����/(�
ก��0!#�$-�1���	
�� (%)     
(' (����" 30 ก.�. 2558) 

�(�����8��9: 
%�.��ก��':���*���-#����* 5 %& 

%�.�;�9$�ก	� 
%�.(��	ก��
ก�.���<	� �/(*�(�� ������/* �!"#��/(�*��/��	
�� 

2. ����@�#* 8�)�.���!#* 
 
(����"�-�����/*��A* 
2 ��
��� 2548 
 

71 %�	>>�N� 
��O�(	����m+����: 
���(	��������������* 
 
���ก�@�� : IOD 
- Director Accreditation 
  Program (DAP 
 35/2005) 

 16,997,400 �$-�
(6.54%) 

 

�	�������	+ 8�)�.���!#* 
��.�.�.�	�	'� 8�)�.���!#* 

��	
�����.����� �/�� 
 
 

2521 - %L��$��� �#*%�.9��ก���ก��  
�#*%�.9����-���-���"��	���  
ก���ก��<@-��#������*��� 

���.����������	�  <�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������:  
��.�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 

��	
����"(% 

2525 - %L��$��� %�.9����	��� 
ก���ก��<@-��#������*��� 
 

��.�#�8��� N#N�8��:� <�	��	A��/(�%�.ก#�1�-#$����ก���������: 
%�.�;� M	*�: 8����	ก ���Vก �#*���!#* ��. 
%�#ก��� 

2538 - %L��$��� %�.9����	��� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�#�8��� N#N� �����#�: 
���@�Zh���#�	"*  

<�	��	A��/(���*�������#$����ก���������:  
��.#	��Vก��#�	��: ��.#!"�Y 

     2539 - %L��$��� %�.9����	��� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �@Nกก$ �M#	�/�  <�	��V#�8	�+
�������#$����ก���������: 

     2547 - %L��$��� %�.9��ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.#��. M���	� �����A �	��:  1�-��/���.�����/��N�**�������V��@% 

     

3. �����	+  8�)�.���!#*  
 
(����"�-�����/*��A* 
2 ��
��� 2548 
 

40 %�	>>�N� 
��O���	���9$�ก	� 
New Hampshire 
College, 
����m#���	ก� 
 
���ก�@��: IOD 
- Director Certification 
  Program 
(DCP42/2004) 

 
N���0����#!"�Y 
- ก���!��#�9$�ก	�
��#����(#�/�*��"*�!�  
�$/���" 5/2010 (��. �Z��
��" �	��	��� NMM��A) 

 

460,200 �$-� 
(0.18%) 

�$������@�#* 8�)�.���!#* ��	
�����.����� �/�� 

2547 K %L��$��� ก���ก�� 
ก���ก��<@-���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 
%�.9��ก���ก����	����(�����"�* 
<@-���ก����"(% - �/(�*��%w	���	ก��
9$�ก	� (��ก
�ก��) 
<@-���ก����"(% - �/(�*������� 
(��ก
�ก��) 

���.����������	�  <�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������:  
��.�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 

��	
����"(% 

2539 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �@Nกก$ �M#	�/� <�	��V#�8	�+
�������#$����ก���������: 

2547 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�#�8��� N#N�8��:�  <�	��	A��/(�%�.ก#�1�-#$����ก���������:
%�.�;�M	*�: 8����	ก ���Vก �#*���!#* %�#ก ���  

2547 K %L��$��� ก���ก�� 
ก���ก��<@-��#������*��� 
 
 
 

��.�#�8��� N#N� �����#�: 
���@�Zh���#�	"*  

<�	��	A��/(���*�������#$����ก���������: ��.
#	��Vก��#�	��:��.#!"�Y 
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�!"#-�ก$� 
#��$ 
(%&) 

�$'($)	��*ก��+,ก
� 
����(��$-���.����/(�
ก��0!#�$-�1���	
�� (%) 
(' (����" 30 ก.�. 2558) 

�(�����8��9: 
%�.��ก��':���*���-#����* 5 %& 

%�.�;�9$�ก	� 
%�.(��	ก��
ก�.���<	� �/(*�(�� ������/* �!"#��/(�*��/��	
�� 

�����	+  8�)�.���!#* (�/#)  N���0����#!"�Y (�/#) 
- TLCA Executive 
Development Program 
�$/���" 12/2013 (SET) 

 

  2554 K 2556 
(ก�ก}���) 

ก���ก�� 
ก���ก��<@-��#������*���  

��.8�. �@��	"* ##ก�����.�����-�*��/8	�8:�$ก��	��$ก%�.�;�  
�(���A*���!"#*�!#���!"#*1�- ���!"#*��ก���.#$%ก�':��"
�ก�"�(O-#* 

 

2556 K %L��$��� ก���ก�� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��. N����� �#�:%#����"� (%�.��+��) 
 

<�	��d#���(<@-��������0��.#$����ก��� 

4. �����ก�N� ����#$�� 
 
(����"�-�����/*��A* 
2 ��
��� 2548 
 
 

 

77 Mechanical 
Engineering, Faculty 
of Technology,  
Shizuoka University, 
>�"%$�� 
 

���ก�@��: IOD 

- �/�� - 

�/��   
 
 

�/��   ��	
�����.����� �/�� 

2524 K %L��$��� ก���ก��   ���.����������	� <�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������: 
��.�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 

 ��	
����"(%  

 2515 K %L��$��� ก���ก�� TSK (Korea) Co., Ltd. <�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������:   

 2516 - %L��$��� ก���ก�� Tajima TSK, Inc. <�	��	A��/(�������:  

 2516 K %L��$��� ก���ก�� HI-LEX KANTO, Inc. <�	�����(��$��0���:  

 2518 K %L��$��� %�.9��ก���ก�� HI-LEX Corporation <�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������:  

 2521 K %L��$��� ก���ก����(��#� PT. HI-LEX Indonesia <�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������:
��.�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 

 

 2523 K %L��$��� ก���ก�� Dae Dong System Co., Ltd. <�	�����(��$��0���:  

 2524 K %L��$��� ก���ก�� HI-LEX Saitama, Inc. <�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������:
��.�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 

2528 K %L��$��� ก���ก�� Izushi Cable, Inc. <�	�����(��$��0���: 

2532 K %L��$��� ก���ก�� HI-LEX Controls Inc. <�	��$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: ��. 
Rear Slider 

2532 K %L��$��� ก���ก�� HI-LEX Shimane, Inc. <�	�����(��$��0���:��.�$��(��$���*
ก�.�ก��-��/�*�0���: 

2532 K %L��$��� ก���ก����(��#� PT. HI-LEX Parts. Indonesia <�	��	A��/(�������: 

2535 K %L��$��� ก���ก�� HI-LEX America Inc. <�	�����(��$��0���: ��.�0��ก�������: 

2535 K %L��$��� %�.9��ก���ก�� TSK of America Inc. ��	
��<@-0!#�$-� 

2536 K %L��$��� ก���ก�� HI-LEX Mexicana, S.A DE.C.V <�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������: 
��.�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 

2538 K %L��$��� ก���ก�� Chongqing HI-LEX Cable System 
Group  Co., Ltd. 

<�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������: 
��.�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 

2542 K %L��$��� ก���ก�� 
 
 

HI-LEX India Private Ltd. <�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������: 
��.�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 
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�!"#-�ก$� 
#��$ 
(%&) 

�$'($)	��*ก��+,ก
� 
����(��$-���.����/(�
ก��0!#�$-�1���	
�� (%) 
(' (����" 30 ก.�. 2558) 

�(�����8��9: 
%�.��ก��':���*���-#����* 5 %& 

%�.�;�9$�ก	� 
%�.(��	ก��
ก�.���<	� �/(*�(�� ������/* �!"#��/(�*��/��	
�� 

�����ก�N� ����#$�� (�/#)     2542 K %L��$��� ก���ก�� HI-LEX  Vietnam Co., Ltd. <�	�����(��$��0��ก�������:  

    2543 K %L��$��� ก���ก�� HI-LEX Cable System Co., Ltd. <�	�����(��$��0���:��.�$��(��$���*

ก�.�ก��-��/�*�0���: 

 

    2545 K %L��$��� ก���ก�� 
 

Guangzhou TSK Control Cable 
Co., Ltd. 

<�	��	A��/(���������0���:  

    2545 K %L��$��� ก���ก�� Yantai TSK Cable System Co., 
Ltd. 

<�	�����(��$��0���:��.�$��(��$���*
ก�.�ก��-��/�*�0���: 

 

    2546 K %L��$��� ก���ก�� Dae Dong HI-LEX Inc. (Korea) <�	��$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: ��. 
Door Module 

 

  2549K %L��$��� ก���ก�� HI-LEX Hungary Cable System 
Manufacturing LLC. 

<�	�����(��$��0���: 

 2550 K %L��$��� ก���ก�� Guangdong HI-LEX Cable System 
Co., Ltd. 

<�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������:
��.�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 

2550 K %L��$��� ก���ก�� Changchun HI-LEX Auto Cable 
Co., Ltd. 

<�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������:
��.�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 

2551- %L��$��� ก���ก�� Daedong HI-LEX of America Inc. 
LLC. 

<�	��$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: ��. 
Door Module 

2555 - %L��$��� ก���ก�� Sun Medical Technology 
Research Corp. 

<�	�#$%ก�':��*ก���8��: 

2557 - %L��$��� ก���ก����(��#� PT. HI-LEX Cirebon <�	�����(��$��0���:��.�$��(��$���*

ก�.�ก��-��/�*�0���: 

2557 - %L��$��� ก���ก�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chongqing Evaheart Medical 

Device Co., Ltd. 

 

 

 

 

 

 

<�	�#$%ก�':ก���8��: 
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�$'($)	��*ก��+,ก
� 
����(��$-���.����/(�
ก��0!#�$-�1���	
�� (%)     
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�(�����8��9: 
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%�.�;�9$�ก	� 
%�.(��	ก��
ก�.���<	� �/(*�(�� ������/* �!"#��/(�*��/��	
�� 

5. ����(�I���  �$?�*ก@� 
 
(����"�-�����/*��A* 
2 ��
��� 2548 
 

43 %�	>>�N� 
��O� Finance  
Webster University 
 
���ก�@�� : IOD 
- Director Accreditation 
Program 
(DAP109/2014) 

20,532,000 �$-� 
(7.90%) 

�$�����������	> �$?�*ก@� ��	
�����.����� �/�� 

2546 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

���.����������	�  
 

<�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������: 
��.�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 

��	
����"(% 

2536 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#N� �#��A #	�������  <�	���(0�*�0���: ��.����-�*������8	�8: 

2537 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�#� �#V� M� M�(�: 8�@dZ  <�	��	A��/(�������: Mel Sheet, Resin Felt 

2538 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�#�8��� N#N� �����#�:  
���@�Zh���#�	"* 

<�	��	A��/(���*�������#$����ก���������: 
��.#	��Vก��#�	��: ��.#!"�Y 

     2538 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.#����	�:� 8�.�@. NZ� #	�������  <�	��	A��/(��0���:%�.�;�NZ����.�0���:   

     2539 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#N� ��� #	�������  <�	��/##�����0���: ��.<�	��	A��/(�%�.ก#�
�0���: 

 

     2539 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �@Nกก$ �M#	�/�  <�	��V#�8	�+
�������#$����ก���������:  

     2541 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.N���	�:� N%���ก�: #	������� <�	���.8	�8:����- ��.���!#��	A��/(��0���:  

     2541 K %L��$��� ก���ก�� ��.M���	� #	�������A (%�.��+��) 9$�ก	�1�-��/�  

     2545 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �#�:%#����"�  �*�$���.0!#�$-�1�ก	�ก��#!"�Y  

     2545 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#N�M�� #	������� N�**��%�.ก#����.�0���:��.�0��ก�������:
�$ก��	� 

 

     2545 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 
 
 
 
 
 
 

 
 

��.M���	� ����I��* N#N� M�� ���@
�Z���#�	"*  
 
 
 
 
 
 

<�	�N��*���.8�-#�8��ก8	*��.#$%ก�':��!"#�  
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%�.�;�9$�ก	� 
%�.(��	ก��
ก�.���<	� �/(*�(�� ������/* �!"#��/(�*��/��	
�� 

����(�I���  �$?�*ก@� (�/#)     2545 - %L��$��� ก���ก�� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� ����I��* N#N� �#��A �(	�:� 
 

<�	��	A��/(���(0�*�0���:��กก��%LX�O,A��@% 
�	A��/(��/##���� 

 

    2545 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �#�(��M: ����������  
 

����O-�<�	�;�'W:%�.�;����Vก <�	����Vก�</� 
����-�*������Vก 

 

    2545 K %L��$��� ก���ก�� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �#V��	�����	"* �MV���#�:  <�	���.##ก�����/8	�8: ���!"#*I��8����	ก
N��.*���- 

 

     2545 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.##N�- #	��������: N%���ก�:  <�	� ����O-� �/*##ก ��.����-�*<�	�8��%@8!A� 
��(��#����.�0���: 

 

     2545 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.N#N� �#�(��M: �������������@
�Z���#�	"*  

<�	� Dry Mat, Sound Insulation �</�8����	ก 
�</���-�1�#����.�</�8����	ก �8!"#1�-%�.ก#�
�0���:��.�0��ก�������: 

 

     2545 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� (	��:�	��: ก#�:Z���� %�.ก#�ก	�ก������ก#�:Z  

     2545 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�#� �� �� ��VกM:��: #	�������  <�	�<-���������$-����.�0���:  

     2545 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� ������	* (��  <�	� O�� ��.����-�*���8(*������0���:��.
ก�.%$ก�ก���:�0���: 

 

     2546 K %L��$��� ก���ก�� ��.���@�	�	 M���	� #	������� �(������  <�	��	A��/(����.��"��"*�0���:  

     2546 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�#�8��� N#N�8��:� <�	��	A��/(�%�.ก#�1�-#$����ก���������:
%�.�;� M	*�: 8����	ก ���Vก �#*���!#* ��.
%�#ก��� 

 

     2547 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#M@ก. ���@�Z���#�	"*  <�	������!#�0���:  

     2547 K %L��$��� ก���ก�� ��.�� #� �� N#N�8��:�  <�	��	A��/(��0���:  

     2549 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�V#% Z�: #	��V���#�	� �#��:    
N#N�N���Z 

<�	���!#����-�*<�	����!"#*�!# <�	��	A��/(�   
��(0�*�0���:��.�	A��/(�#.��/�0���:#!"� Y 

 

     2549 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� Z@�	ก	Nก. �@���. 
���@�Z���#�	"*  

<�	��ก�8(*����� �(���A*�	A��/(�%�.ก#� 
��.#$%ก�':O#*���8���. 

 

     2550 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 
 

 
 

��.M���	� ##�ก��� ������ %�.ก#�ก	�ก��ก��8	�8:  
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#��$ 
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�(�����8��9: 
%�.��ก��':���*���-#����* 5 %& 

%�.�;�9$�ก	� 
%�.(��	ก��
ก�.���<	� �/(*�(�� ������/* �!"#��/(�*��/��	
�� 

����(�I���  �$?�*ก@� (�/#)     2550 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� ก���(����/�: ����*1��/ 
ก#�:Z���� 

%�.ก#�ก	�ก������ก#�:Z  

    2550 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.����� ���M	"* %�.ก#�ก	�ก��<�	� ��.�����/���	��-�#$%ก�':
�ก��/*�0���: 

 

     2550 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�� ��V� N�N�N%�� �#�:%#����"� 
 

%�.ก#�ก	�ก�� �� M!A# O����.1�-��/��ก�"�(ก��
��*���	����8�:��.#��*���	����8�:�$ก%�.�;� 

 

     2550 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�� ��V� 8�V#8�8#�:��A �#V��MV� 
 

%�.ก#�ก	�ก������� M!A# O�� ��.1�-��/����!"#*��ก� 
�(���A*#$%ก�':�	A��/(�O#*�	��-� 
%�.�;���*ก�/�(�$ก%�.�;� 

 

     2551 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#N� �#��A �ก	��:  
���(�#%����: �MV���#�:  

%�.ก#�ก	�ก��ikก#���  

     2551 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� #��:�#��:�� �MV���#�:  %�.ก#�ก	�ก�����#��$';�8 %�.�	�9	;�8
<�	�;�'W:������:��.�#���������!"#*�!#(�� 
(	����.�:(	�����.8�)�����N�N��� ##ก���
���!"#*�!# ��/8	�8:��.ก�.�(�ก��<�	��	A��/(�
������: 

 

     2556 K %L��$��� ก���ก�� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��ก. N����� �#�:%#����"� (%�.��+
��) 

<�	��d#���(<@-��������0��.#$����ก���  

      

6. ���ก�กJ�  �$?�*ก@� 
 
(����"�-�����/*��A* 
13 8J+�	ก��� 2551 
 

37 %�	>>�N� 
��O� Technol ogy 
Management Program, 
American Inter Continental 
University, Los Angeles, 
����m#���	ก� 
 

4,000,000 �$-�  
(1.54%) 

�$�����������	>  �$?�*ก@� 
 

��	
�����.����� �/�� 
2552 K %L��$��� ก���ก��   

ก���ก��<@-��#������*���  
���.����������	�  <�	�����(��$��0���: ��.�0��ก�������: 

��.�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 

   ��	
����"(%  

   2539 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#N� ��� #	�������  <�	��/##�����0���: ��.<�	��	A��/(�%�.ก#�
�0���: 

 

   2547 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#M@ก. ���@�Z���#�	"*  <�	������!#�0���:  

   2548 - %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.��##N�#	�������  <�	� O�� �	A��/(� Press Part O#*�0���: ��.
�0��ก�������: 

 

     2548 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

 

��.M���	� �@���. ���@�Z���#�	"*  <�	� O�� �ก��#�-��0���: �(���A*�	A��/(�
#.��/��.#$%ก�':���8���.�$ก��	� 
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�� (%) 
(' (����" 30 ก.�. 2558) 

�(�����8��9: 
%�.��ก��':���*���-#����* 5 %& 

%�.�;�9$�ก	� 
%�.(��	ก��
ก�.���<	� �/(*�(�� ������/* �!"#��/(�*��/��	
�� 

���ก�กJ�  �$?�*ก@� (�/#)  ���ก�@�� : IOD 
- Director Accreditation   
Program (DAP 77/2009) 

- RE-CU SENIOR (RE-38 / 
2011) 

- TLCA Executive 
Development Program 
(9/2012) 

 - ��-�*��ก�*�$���1�ก��%
�*�$��/�*%�.��+ N��+@��:
8�)��ก���*�$���1�
�/�*%�.��+  
(TOISC : 2012) 

- Future Entrepreneurs   
Forum  (FEF 1/2013) 

 

  2549 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �#��M/ ##N�8��:�  <�	��	A��/(�<�	�;�'W:�.���V#�%�.�@�0���: 
i�ก�.N%�*�0���:, i�ก�.�.�-��, �/(*�V#�
%�.�@  

 

2549 K %L��$��� �#*%�.9����	
��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� Z@�	ก	Nก. �@���.  
���@�Z���#�	"* 

<�	��ก�8(*����� �(���A*�	A��/(�%�.ก#� 
��.#$%ก�':O#*���8���. 

2550 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� ##�ก��� ������ %�.ก#�ก	�ก��ก��8	�8: 

2550 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� ก���(����/�: ����*1��/ 
ก#�:Z���� 

%�.ก#�ก	�ก������ก#�:Z  

2550 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.����� ���M	"* %�.ก#�ก	�ก��<�	� ��.�����/���	��-�#$%ก�':
�ก��/*�0���: 

2550 K %L��$��� ก���ก��   
 

��.��M������:  <�	���.O��<�	�;�'W:�OV�O���	�;����.���
�OV�O���	�;�� 

2551 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �#�(��M: ����������  ����O-�<�	�;�'W:%�.�;����Vก <�	����Vก�</� 
����-�*������Vก 

2551 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#N� �#��A �ก	��:  
���(�#%����: �MV���#�:  

%�.ก#�ก	�ก��ikก#��� 

2551 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� #��:�#��:�� �MV���#�:  %�.ก#�ก	�ก�����#��$';�8 %�.�	�9	;�8
<�	�;�'W:������:��.�#���������!"#*�!#(�� 
(	����.�:(	�����.8�)�����N�N��� ##ก���
���!"#*�!# ��/8	�8:��.ก�.�(�ก��<�	��	A��/(�
������: 

2552 K %L��$��� 
 

ก���ก��<@-���ก�� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#N� �#��A #	�������  <�	���(0�*�0���: ��.����-�*������8	�8: 

2552 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� N#N�M�� #	�������  N�**��%�.ก#����.�0���:��.�0��ก�������:
�$ก��	� 

2552 K %L��$��� 
 
 

ก���ก��   
ก���ก��<@-���ก�� 
ก���ก��<@-��#������*��� 
 
 

 

��.M���	� ����I��* N#N� �#��A �(	�:�  
 
 
 
 

<�	��	A��/(���(0�*�0���:��กก��%LX�O,A��@%   
�	A��/(��/##���� 
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%�.�;�9$�ก	� 
%�.(��	ก��
ก�.���<	� �/(*�(�� ������/* �!"#��/(�*��/��	
�� 

���ก�กJ�  �$?�*ก@� (�/#)     2552 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� ����I��* N#N� M��     
���@�Z���#�	"*  

<�	�N��*���.8�-#�8��ก8	*��.#$%ก�':��!"#�  
 

2552 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.N#N� �#�(��M: ����������     
���@�Z���#�	"*  

<�	� Dry Mat, Sound Insulation �</�8����	ก 
�</���-�1�#����.�</�8����	ก �8!"#1�-%�.ก#�
�0���:��.�0��ก�������: 

2552 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.#����	�:� 8�.�@.NZ� #	�������  <�	��	A��/(��0���:%�.�;�NZ����.�0���: 

2552 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� �#V��	�����	"* �MV���#�:  <�	���.##ก�����/8	�8: ���!"#*I��8����	ก
N��.*���- 

2552 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.N���	�:� N%���ก�: #	�������  <�	���.8	�8:����- ��.���!#��	A��/(��0���: 

2552 - %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.##N�- #	��������: N%���ก�:  <�	� ����O-� �/*##ก ��.����-�*<�	�8��%@8!A� 
��(��#����.�0���: 

2552 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� (	��:�	��: ก#�:Z���� %�.ก#�ก	�ก������ก#�:Z  

2552 K %L��$��� ก���ก�� ��.��*ก#ก #��ก	� (	*  <�	��	A��/(� Press Part 

 2552 K %L��$��� ก���ก��  
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.�#�8��� N#N� �����#�:  
���@�Zh���#�	"*  

<�	��	A��/(���*�������#$����ก���������: ��.
#	��Vก��#�	��: ��.#!"�Y 

    2552 K %L��$��� ก���ก��   
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� ������	* (��  <�	� O�� ��.����-�*���8(*������0���:��.
ก�.%$ก�ก���:�0���: 

     2552 K %L��$��� ก���ก�� ��.j	�@�. �#������: M���	� %�.ก#�ก	�ก��<�	��	A��/(��0���: 

     2552 K %L��$��� ก���ก�� ��. ���� #������#�M:�M#�:(	� �MV���#�: Coil Steel, Slitter Steel 

     2553 K %L��$��� ก���ก�� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��. M���	� N�(/� ���@�Z���#�	"* <�	�N�d�#�8 �	A��/(����!"#*���:�.���/*ก����* 
�.������ �.��ก���.��!#���!#�.����	�	"* 

     2553 K %L��$��� ก���ก�� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��. �#�8��� N#N�8��:� <�	��	A��/(�%�.ก#�1�-#$����ก���������:
%�.�;� M	*�: 8����	ก ���Vก �#*���!#* ��.
%�#ก��� 

     2553 - %L��$��� ก���ก�� 
ก���ก��<@-��#������*��� 
 
 
 

 

��. ��N%��ก�� �����#�: <�	��	A��/(���* �������#$����ก���������:
��.#	��Vก��#�	ก�:��.#!"�Y 
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�� (%)     
(' (����" 30 ก.�. 2558) 

�(�����8��9: 
%�.��ก��':���*���-#����* 5 %& 

%�.�;�9$�ก	� 
%�.(��	ก��
ก�.���<	� �/(*�(�� ������/* �!"#��/(�*��/��	
�� 

���ก�กJ�  �$?�*ก@� (�/#)     2556 K %L��$��� ก���ก�� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��.M���	� ���:��กM: (%�.��+��)  %�.ก#�ก	�ก��N�**��<�	��	A��/(�#.��/��.
#$%ก�':O#*���8���. 

 

2557 - %L��$��� ก���ก�� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

��. M�*�� M���	� (%�.��+��)  <�	���.O���	A��/(���.�/(�%�.ก#��0���: 

7. �����M@j	N�  �����	�. 
 
(����"�-�����/*��A* 
9 8J
;��� 2556 
 
 

60 Ritsumeikan University, 
Mechanical Engineering  
%�.��+>�"%$�� 
 
���ก�@�� : IOD 
- Director Accreditation 
Program (DAP108/2014) 
 

�/�� 
 

�/�� 
 

��	
�����.����� �/��  
 2556 - %L��$��� ก���ก��  

<@-���ก����"(%#�($N�         
- �/(�*��(	�����.8�)�� 
ก���ก��<@-��#������*��� 

���.����������	� <�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������: ��.
�$��(��$���*ก�.�ก��-��/�*�0���: 

��	
����"(% 

2549 -  2553 <@-���ก����"(%i���(�*
�<�ก��<�	� �����ก*��1�>/ 

HI-LEX Corporation <�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������: 
2553 K 2556 <@-���ก����"(%i������M!A# 

�����ก*��1�>/ 

8. ���ก(�  (�$(�� 
 
(����"�-�����/*��A* 
2 ��
��� 2548 
 

80 %�	>>���� (	+(ก���+����: 
��O�ZZ��ก����* 
Royal Melbourne Institute 
of Technology (RMIT), 
##�������� 
���ก�@�� : IOD 
- Director Accreditation  
  Program (DAP 23/2004) 
- Director Certification    
  Program (DCP 58/2005)  
- Audit Committee   
Program (ACP 10/2005) 
- Finance for Non- Finance 
Director (FND18/2005) 
- Monitoring the System     
  of Internal Control and   
  Risk Management   
 (MIR 2/2008)  
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2543 - 2555 ก���ก��#	��.   
ก���ก����(��#� 
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- Role of the 
Compensation Committee 
(RCC 6/2008) 

       

9. ���#;	����: ' �.�#* 
 
(����"�-�����/*��A* 
2 ��
��� 2548 
 

65 %�	>>���� 
��O���	���9$�ก	� 
���(	����������*1��/ 

 �/��  
 

 �/��  ��	
�����.�����  

2548 - %L��$��� 
 

ก���ก��#	��. 
ก���ก����(��#� 
ก���ก���������.ก�����
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  ���ก�@�� : IOD 
- Director Accreditation 
  Program (DAP 35/2005)  
- Audit Committee Program  
  (ACP 9/2005) 
- Monitoring the System of  
  Internal Control and Risk   
  Management (MIR 2/2008) 
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   - Director Accreditation 

  Program (DAP 35/2005)  
-  Audit Committee 
  Program (ACP 9/2005) 
- Director Certification 
  Program (DCP 72/2006) 
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 ���ก�@�� : IOD (�/#) 
- Monitoring the System of 
Internal Control and Risk  
Management (MIR 2/2008)  

- Role of the Compensation    
  Committee (RCC  10/2010)    
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Northeastern University 
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  Program (DAP 84/2010)  

�/��   
 

�/��   
 

��	
�����.����� �/�� 

2553 - %L��$��� 
 

ก���ก��#	��. 
ก���ก����(��#� 
ก���ก���������.ก�����
�/��#���� 
ก���ก��ก��ก���@��ก	�ก�� 

���.����������	�  <�	�����(��$��0���:��.�0��ก�������: 
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����"(%  

   2546 - 2550 ��"%�,ก
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���ก�@�� : IOD 

 - ��O��$ก����	
��  
 - Financial Statements for 

Directors (FSD) 
   ���ก�@�� : TLCA 
 - Executive 
   Development 

 Program (15/2014) 

150,100 �$-� 
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���ก�@�� :  
#�� IOD 

- Company Secretary 

Program (CSP46/2012) 
- Company Reporting 

Program (CRP3/2012) 

- Board Reporting Program 

(BRP13/2014) 

- Anti-Corruption the 

Practical Guide (ACPG 

21/2015) 
#�� TLCA 

- Fundamental Practice for 
Corporate Secretary (FPCS) 

#�� SEC, SET 

- Smart Disclosure Program 
(SDP) 

- ก��1�-*���.�� SPC Straight 
Through  
- Basic IR Training 
- Stock Valuation for IR 
- Good Practices for  Analyst  
Presentation 
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- Responsible Supply 

Chain Management :; 
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#*$+%,-.$/0.1*2') #E08 1 :; 
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Mini MBA �$/���" 78   
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- PA (Personal Assistant) 

training :; 2558 F,9 

Thailand Chapter Young 

Presidents' Organization 

Inc. 
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44. ��.M���	� ก���(����/�: ����*1��/ ก#�:Z���� X, S    /, S /, S         

45. ��.����� ���M	"* X, S    /, S /, S         

46. ��.M���	� N#N� �#��A �ก	��: ���(�#%����: �MV���#�: X, S    /, S /, S         

47. ��.M���	� #��:�#��:�� �MV���#�: X, S    /, S /, S         

48. ��.j	�@�. �#������: M���	� /     /         

49. ��.#��. M���	� �����A �	��:  X, S             

50. ��.�� ��V� N�N�N%�� �#�:%#����"�     /, S          

51. ��.�� ��V� 8�V#8�8#�:��A �#V��MV�     /, S          

52. ��.�9#�:��� #	���#�:����          /, //      

53. ��.�MV����� �#��#�:(�� (%�.��+��) X, S              

54. ��.���� #������#�M: �M#�:(	� �MV���#�: /     /         

55. ��. 8�. �@��	"*   /,S            

56. ��.#��. M���	�����: �������-��:         X      

57. ��.M���	� ���:��กM: (%�.��+��) X     /, S         

58. ��.N����� �#�:%#����"� (%�.��+��)   /, S  /, S       /, S   

59. ��.��N%��ก�� �����#�:      /, S         

60. ��.9�>>ก	� �M#�:(	�           /    
 

�������$:       x  %�.9��ก���ก��       /  ก���ก��       //  ก���ก����	���       S  ก���ก��<@-��#������*���       ID  ก���ก��#	��.       AC  ก���ก����(��#� 
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�!"#��	
�� ���������	> 
�$?�*ก@� 

����@�#* 
8�)�.���!#* 

�����	+ 
8�)�.���!#* 

�����ก�N� 
����#$�� 

����(�I��� 
�$?�*ก@� 

���ก�กJ� 
�$?�*ก@� 

�����M@j	N�  
�����	�. 

���ก(� 
(�$(�� 

���#;	����: 
' �.�#* 

���%�	>>� 
((�)�� 

���I������ 
�#���ก$� 

�.�. �	�	'� 
8�)�.���!#* 

����$�� 
�%��%�� 

����(���	� 
�$O.#��	' 

61. Sun Medical Technology Research Corp.    /           

62. Changchun HI-LEX Auto Cable Co., Ltd    /           

63. Chongqing HI-LEX Cable System Group Co., Ltd.    /           

64. Dae Dong HI-LEX Inc. (Korea)    /           

65. Dae Dong System Co., Ltd.      /           

66. Guangdong HI-LEX  Cable Syetem Co.,Ltd     /           

67. Guangzhou TSK Control Cable Co., Ltd.    /           

68. HI-LEX Cable System Co., Ltd.    /           

69. HI-LEX Controls Inc.    /           

70. HI-LEX Corporation    x           

71. HI-LEX India Private Ltd.    /           

72. HI-LEX Vietnam Co., Ltd.    /           

73. Izushi Cable, Inc.    /           

74. HI-LEX KANTO, Inc.    /           

75. HI-LEX Saitama, Inc.    /           

76. HI-LEX Shimane, Inc.    /           

77. PT. HI-LEX Indonesia    AC           

78. PT. HI-LEX Parts Indonesia    AC           

79. Tajima TSK, Inc.    /           

80. TSK (Korea) Co., Ltd.    /           

81. Yantai TSK Cable System Co., Ltd.    /           

82. HI-LEX America Inc.    /           

83. Daedong HI-LEX of America Inc. LLC.    /           

84. HI-LEX Mexicana, S.A DE.C.V    /           

85. HI-LEX Hungary Cable System Manufacturing LLC.    /           

86. Chongqing Evaheart Medical Device Co., Ltd.    /           

87. PT. HI-LEX Cirebon    AC           

88. TSK of America Inc.    X           

89. กOE0).E/1"&ก##)9"898/P -1Q".E/1"&ก##)R&02:#S3CTUC9        X       

90. $B. V*23' V*))%C (:#S3CTUC9)      /,S         
 

�������$:       x  %�.9��ก���ก��       /  ก���ก��       //  ก���ก����	���       S  ก���ก��<@-��#������*���       ID  ก���ก��#	��.       AC  ก���ก����(��#� 
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��ก�����	 2  ����������ก����ก�	ก���ก�����	��������� 

 

- ����� � 
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��ก�����	 3  ����������ก����ก�	�������������������	����� ������������ก��ก�	���ก���� 	�� ���!��	� "�# 

3.1 !��&��������������������	����� 

� !"-�ก#� 
"��# 
($%) 

�#&'#(	��)ก��*+ก
� 
����'��#,���-����.'�ก��

/ "�#,�0���	
�� (%) 
(& '����! 30 ก.�. 2558) 

�'�����7��89 
$�-��ก��&9���)�� 

$�-�:�8#�ก	� 
$�-'��	ก��ก�-���

;	� �.')�'�� ������.) � !"��.'�)��/��	
�� 

1. ��)��=����  ��7>�8	? 
 
'����!�,�����.)��@) 
11 8��'��� 2551  
 
��!"�A.�	��." : 

147/436 �.1 �.��7���ก
9 
". �� ") �.��#��$��ก�� 
10270 
 

ก�����.'��,����0�'��-ก�� 
$�-�#� 
    - �.��    

37 $�	==�E� 
���ก�A����	���8#�ก	������&F	� 
���'	��������������) 
 
���ก�A�� :  
E�� THEIIAT 
- Internal Audit Procedures 
- Audit Report Writing  
E�� TATSC 
- Risk Management: ISO 31000:2009  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�.�� �.�� ��	
�����-����� �.�� 

2549 - $d��#��� 
 

1. ��'��,��;�ก e fg��
��'��"�:��0� 

2. ��h��#ก���&-ก���ก��
��'��"� 

���.����������	� ;�	�����'��#��/���9��-
�/��ก�������9 
��-�#��'��#���)ก�-�ก��,��.�)�/���9 

   2549 - 2549 ��,���,���! e ��'��"�:��0� ���. �7���,��	'�'���! ;�	� ��-�����.����� !")$�-��� 
 

 

   2548 - 2548 ��,���,���! e ��'��"�:��0� 
("�'#E�) 

���. �7� �����'� ก�#i$ ;�	���-�����.��;�	�:�&F9 $�-�:� 
�'�:�&F9 �'����"�) ��� !")���"�)j 
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3.2 !��&�����������ก��ก�	���ก���� 	�� ��� 

� !"-�ก#� 
"��# 
($%) 

�#&'#(	��)ก��*+ก
� 
����'��#,���-����.'�ก��

/ "�#,�0���	
�� (%)        
(& '����! 30 ก.�. 2558) 

�'�����7��89 
$�-��ก��&9���)�� 

$�-�:�8#�ก	� 
$�-'��	ก��ก�-���

;	� �.')�'�� ������.) � !"��.'�)��/��	
�� 

2. ��)ก�	��  7	��ก
9�)���� 
 
'����!�,�����.)��@) 
14 7>
:��� 2555  
 
��!"�A.�	��." : 
     19/5 ��A. 3  

������,���'� 
"���:"�� ")  ��)�'�����#�� 
20000 
 

ก�����.'��,����0�'��-ก�� 
$�-�#� 
    - �.��    

33 $�	==�E� 
���ก�A����	���8#�ก	������&F	� 
'	��ก����	�����-7�(�����7��ก�
��#
�9 
���'	������*��$�#� 
 

���ก�A�� :  
(�� IOD 

- Company Secretary Program 

(CSP46/2012) 

- Company Reporting Program 

(CRP3/2012) 

- Board Reporting Program 

(BRP13/2014) 

- Anti-Corruption the Practical 

Guide (ACPG 21/2015) 
(�� TLCA 

- Fundamental Practice for Corporate 
Secretary (FPCS) 

(�� SEC, SET 

- Smart Disclosure Program (SDP) 
- ก��0�,)���-�� SPC Straight 
Through  
- Basic IR Training 
- Stock Valuation for IR 
- Good Practices for  Analyst  
Presentation 

- ��'��)ก�����������)��ก��ก��ก��
�A��ก	�ก����!��  ���������	
����
�-����� $% 2556 

 

 �.��   �.��  ��	
�����-����� �.�� 

2557 e 
$d��#��� 
2555 e 
$d��#��� 
 
 
2551 - $d��#��� 

1. ��h��#ก���&-ก���ก��
ก��ก���A��ก	�ก�� 
2. ��h��#ก����	
�� 
3. ��'��,��;�ก fg��ก��ก��
���ก���7�9��-�������ก���7�9
��-��ก�)�#����7��89 
4. ;A,�.'� e ก���ก��;A,���ก�� 

���.����������	� ;�	�����'��#��/���9��-
�/��ก�������9 
��-�#��'��#���)ก�-�ก��,��.�)�/���9 

   ��	
����!'$     

   2550 - 2551 ;A,�.'�;A,���ก��fg��8#�ก�� ��. ���A"	 "	������� (������9) ;�	��	@��.'�7����	ก�������������9  

   2548 - 2550 ��h��#ก��;A,���ก��fg��;�	� ��. �"��,� "	���"�9����!����  ;�	���-�.)""ก"#$ก�&9ก�s���)�@��  
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� !"-�ก#� 
"��# 
($%) 

�#&'#(	��)ก��*+ก
� 
����'��#,���-����.'�ก��

/ "�#,�0���	
�� (%)        
(& '����! 30 ก.�. 2558) 

�'�����7��89 
$�-��ก��&9���)�� 

$�-�:�8#�ก	� 
$�-'��	ก��ก�-���

;	� �.')�'�� ������.) � !"��.'�)��/��	
�� 

 ��)ก�	��  7	��ก
9�)���� 
(�.") 

 (�� SEC, SET (�4�) 

- ก"#$#%&"#'(")#*$+%,-.$/0.

1*2')3456.ก"#4*78".90"29*62958 :; 

2558 

- Responsible Supply Chain 

Management :; 2558 

- ก"#B*,CD"#"92"8'(")#*$+%,-.$

/0.1*2') #E08 1 :; 2558 
(���6�	���7��8 
- E��)ก��7�(��;A,��	��� Global Mini  
MBA �#.���! 78  �&-7�&	��*����9 
  ��-ก����=�� 
���'	������8���*����9 

- PA (Personal Assistant) training 

:; 2558 F,9 Thailand Chapter 

Young Presidents' Organization 

Inc. 
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��ก�����	 4   ����������ก����ก�	���ก���������������������� 

 

!�"# 2558  ��	
���&���'����"�(��	��������)�*�	� ��(�&��ก�����������)�*�	�!��&!��(�+&�,�-��(�(�+����.�� 
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��ก�����	 5 ��������ก���ก��������� 

5.1  ���ก���ก��������	 
�"#ก���ก����$��%� ��	
�� ����������	� ���ก�� (�����) �&���ก����'(��)(*���"#ก���ก����	
�� ��ก���ก��
��$��%� 4 �'�� ,-.(���/"�����	���0&$����ก1�����"#ก���ก����$��%� ��#�%���&%(ก��2&%ก�����2%(
�����ก(���"#ก���ก��ก��ก�����ก���3�45 �������� ��#����$����)(�2&��'$�6�#�/��"#ก���ก����$��%� 67 
2558 ��(��) 

  
�����	

��  
�! �-�ก�� ����#�� 

���������$ 
ก��%����� 

���������$ 
ก���&'�����%����� 

1 ���ก$�          $�/$�� 6�#:��ก���ก����$��%� 5 4 
2 ���%;	����4     " �#�%( ก���ก����$��%� 5 5 
3 ���6�	==�    $$�>�� ก���ก����$��%� 5 5 
4 ���?������      �%���ก/� ก���ก����$��%� 5 5 

 
�"#ก���ก����$��%��&6@	���	��&���.���2%��2� ��&���.��#�$�����A	��%���.�&����%�������ก�"#ก���ก��
��	
�� ,-.(�%���&%(ก��6�#ก�B�������ก���3�4��'(6�#��B��  

C��%�67 2558 (��	.�$����. 1 �/����  2557 0-($����. 30 ก������ 2558) �"#ก���ก����$��%��&��ก��6�#�/��$� 5 
���)( ��(���)(�&��ก��6�#�/��'$�ก��AD&��	��� A�ก��6@	���	(��2%(�"#ก���ก����$��%���.�����#�����=��/6�&��(��) 
1. �%����(�ก���(	��������� ��#(�ก���(	�6�#���67 �3F.%C�&��.�C�$'����(����(ก���(	�2%(��	
���&������2-)�

%�'�(0Dก�&%( ��#��F.%0F%�& ,-.(�"#ก���ก����$��%����$����G��%���&%(ก��AD&�%���=��$'� (�ก���(	���(ก�'�$    
���$��0Dก�&%(�����.�$�C����#�����=�������H��ก����=�� ���กก����=�� ��#$	:�6@	���	��(��=����.����%(
��.$6 �$���)(�&��ก��6�#�/��'$�ก��AD&�%���=��*���'��IJ����	����ก�.�$2&%(�/ก����� 

2. �%����C�&��	
�����#��ก���$��/�;��C� ��#ก����$��%�;��C���.����#�� �3��(3% ��#��6�#�	�:	;�3 
*��$'��&�(AD&���.�$��=ก����$��%�;��C��������	�ก����$��%� %�ก��)(��IJ����$��%�;��C������&���.
��$��%�;��C�����A�(����$��%�6�#���67��.�"#ก���ก����$��%��&3	���"���#%�/���	 ,-.(��%���/�
�#��(����.�����= �$���)(�&�%�����C�&�	����A�ก���ก&26���6�/(2&%�ก3�'%(������(��A�ก����$��%�
�&$� ��G�$'���	
�����#��ก���$��/�;��C���. �3��(3% ��#����#��ก����ก
"#2%(ก	�ก�� ��#�'3�
2&%�ก3�'%( ��F%�/�%'%��ก�.�$ก���#��ก���$��/�;��C���.�6K����#�����= ��ก���D����ก
����3�4�	�%�'�(
����#�� �$���)(��ก���6L��A�2&%�D�%�'�(���0&$�  

  
 �%ก��ก��) �&�%�����#��ก����$��%�;��C� *��3	���"�;��ก	� 2%��2�ก��6@	���	(�� ��&���. �$��

���A	��%� %����ก����( ��#�$���6K�%	��#2%(��'$�(����$��%�;��C� *��ก�����C�&IJ����$��%�;��C�
���(��A�ก����$��%��'%�"#ก���ก����$��%� ��#���(���&��ก����	����'%ก���ก��AD&���ก�� ��
�$����G�$'� ก����$��%�;��C�2%(��	
���6K�6%�'�(%	��# �3��(3% ��#��6�#�	�:	A� 
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3. �%����ก����	����$�����.�( ,-.(��	
���&$'��&�(��.6�-ก
�C�&�$���D& ��#6�#���(��ก����	����$�����.�(2%(
��	
��*��%(�4�$� (Enterprise Risk Management : ERM) ,-.(��	
���6K�AD&�'(��)�$�����.�( 6�#��	��$�����.�(��)(
��ก6\����;��C� ��#6\����;���%ก ���ก���$�����.�( ��#�	�����$���F���&�2%(��'�#��'$�(�� *���&���
�����#�����ก��.6�-ก
� �3F.%C�&��.�C�$'� �����06@	���	(���&����6]�������.ก�����$& ��#��ก�ก	����/ก��"4��.
%����A��'%ก������/$��0/6�#�(�42%(%(�4ก� �����0���ก���$�����.�(C�&%�D'C��#�����.�%�����&%�'�(���ก�� 
,-.(�"#ก���ก����$��%����$����G�$'� ��	
�����#��ก����	����$�����.�(%�'�(�3��(3% ��#�$��I]��	����
6���6�/(�3F.%C�&��ก����	����$�����.�(%�'�(��6�#�	�:	A�%�'�(�'%��F.%(�	.(2-)� 

4. �%����C�&��	
����ก��6@	���	���ก1����$'��&$����ก���3�4��#�������ก���3�4 2&%ก�����2%(����
���ก���3�4��F%ก1������.�ก�.�$2&%(ก��ก�������	�:/�ก	�2%(��	
�� ���$����G�$'� �'3�2&%�ก3�'%(��.�����#�����=
C���F.%(ก���'6@	���	���ก1���� ��#2&%ก�������.�ก�.�$2&%(  

5. �%������#C�&�$����G��'%ก���2&�������ก����.�ก�.�$*�(ก�� ��F%���ก����.%�����$��2����&(��(A�6�#*���4  
ก��6@	���	������ก��������":/�ก	� ��#��������"2%(ก���ก�� AD&��	�����#3��ก(�� �'3����ก����.
ก'%C�&�ก	��$��2����&(��(A�6�#*���4 ��#��	
���&�6L��A�2&%�D�C���F.%(��(ก�'�$%�'�(0Dก�&%(���0&$�  �$���)(
�&6@	���	�6K�6������ก��������"5 ��.ก�����%�'�(����#�� 

6. 3	���"������F%กAD&�%���=��5 ��#�'��%���� ���%�'%�"#ก���ก����	
�� �3F.%2%%�/���	�'%��.6�#�/�AD&0F%�/&� 
,-.(�"#ก���ก����$��%��&3	���"�A�ก��6@	���	(��2%(AD&�%���=��C�67��.A'���� �$���)(�$���D& �$��
���.�$��= ��#�$���6K�%	��# ��#�&���%C�&�"#ก���ก����	
���3F.%2%%�/���	��.6�#�/�AD&0F%�/&���'(��)(��� 
ก^
1� ��	B$�� ��#/��F% ��(��$$	��/��  ��	�:��ก� ��#/��F%��(3D����0 �A'����	= ��'(��	
�� �����ก(�� %�
$�� ���ก�� �6K�AD&�%���=��6�#���67 2559 (�%���=�� 1 �/���� 2558 a 30 ก������ 2559) �'��%���=���$� 
1,115,000 ��� (�'�$��'���$��%�ก��6@	���	����(F.%�22%(�����'(���	�ก���(�/� ����$� 240,000 ���) 
 
*����/6C�;�3�$���&$ �"#ก���ก����$��%��&6@	���	��&���.���0&$������.�#�/$&C�ก1�����"#ก���ก��
��$��%� ��.�&���%�/���	��ก�"#ก���ก����	
�� ��#���$����G�$'���	
����ก�����(��2&%�D���(ก���(	� ��#
ก�������	�(��%�'�(0Dก�&%( ���0&$�  ���#��ก���$��/�;��C�  ก����$��%�;��C� ��#ก����	����$��
���.�(��.����#�� ��#��6�#�	�:	A� ��ก��6@	���	���ก1���� 2&%ก����� ��#2&%ADก3���'�(c ��ก��6@	���	ก��
���ก����.�ก�.�$*�(ก��%�'�(0Dก�&%( ��ก��6@	���	(����.�%���&%(ก���#��ก��ก��ก���D��ก	�ก����.��%�'�(�3��(3% 
*6�'(C� ��#��F.%0F%�& �$���)(��ก��3	���"��$���6K�%	��#2%(AD&�%���=���3F.%��'(��)( ��#���%�'��%����ก��
�%���=�� 
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5.2 ���ก���ก��ก��ก�	�)��ก*�ก�� 
���ก���ก��ก��ก	
���ก��ก��  ���ก�
����ก���ก��������������������������� ��!�� 4 �#�  ��� ��� ������������ 
�����!
ก���$  �%�
	&�' �����&��(�
�(&�����	
���)�
���*���	
��
'�����ก���ก���ก��
��+	� ,-��
!�������ก	
���ก�.(�����ก���ก��ก��ก	
&�����  ��(��ก��' �(��&���'�	ก��	/�$'#������.*��  
  
0 �1 2558 ���ก���ก��ก��ก	
���ก��ก�� �%�
	&�&��ก5
	&����ก���ก��ก��ก	
���ก��ก��(��
��+	���#��
��
6�� ��*������� ��ก������ � �� &#����ก���ก��
��+	�&�������'���!� ,-��ก�����)����ก��	7� ���
ก���ก��8 *�������  !�������'9 ��0'�(���! � ���#����!��  :��!#��!�����&��&�������;
' ��(��
ก��
� ก��/	� �ก��ก��ก	
���ก��ก��������������	
���)�
&#�!	�����#��&#�� ;��� ก��/��������	
������#�;�
ก��ก��ก	
���ก��ก��  (CG Handbook) ,-�����ก�
���������
���G��ก�� (Code of Conducts) ����	7�0'� ���� 
(���! � ��;� ��������� �/;��ก����	
������/	� �ก��ก��ก	
���ก��ก��(��
��+	� 

 
 �	7� �7���ก���ก��8 ��ก�#� *���(���#��ก�����)��  !���*���	� �7 

ลําดับ
ที	 

ชื	อ-สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั�งการ

ประชุม 
จาํนวนครั�งการเข้า

ร่วมประชุม 

1  ��ก��                �!��	&  ���G�  3 3 
2  ���P� 	 �$         � �� ��  ก���ก�� 3 3 

3  �����QQ�        *��	� �  ก���ก�� 3 3 

4  ��R	&�)	�          ����!ก��  ก���ก�� 3 3 
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