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VISION J3anfAu

To be world class

autfomotive part manufacturer
|Jutuangudouauauds=aulan

MISSION N1SNA

MARKET - Expand fo the world markef
aauNIsnann - yidgnanalan

R&D - To be the world class designer
AuNsdiaiasweuuuannaun - yignisidugeonuuus=aulan

\@f ORGANIZATION - To be the learning organization
AR 0U0JANS - YadnanuiduadANSInaNISISuUS

PRODUCT - To be product of world standard quality
duuannoun - WewunduAntrdnouniws:=aulan
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CG Checklist

HU2Q \ HANMS s1gvuUSs=U
RudQ 1 1. &n33UUDPNDINNISAVALUULTEV HUN 47 HudQ 1
dnsudvniioHU NSOUUAAI0DULNUANSSUNIS KU1 40-42
3. WWalomatiWiioguldduUsSOUTUNIS | HUN 47 HUdQ 1
USHISDVANS
4. ATUMWHULdDUQUS:8URNDHU KU 47 KudQ 1
5. ATUMWSIgVIUNISUS:EURTIDHU KUY 47 HudQ 1
6. MSWIUS:EURNDHUUDINSSUNIS KU 33
KuUdQ 2 1. anstunisoonidgvavA:iuu HUN 24
nsufuadanfionu | 2. As:udunis/govniviauaucvdv | KU1 47 KudQ 2
DgvLNLAgUAU ASSUNS
3. msUpvnunstduayangiu KU1 55
SSEIUSSTUINAIYNISTQUIVNIY HUN 50
waus:lgsU
5. ulgulgnIssIgvIuNIstauldLdey HUN 57
HudQ 3 1. AsdarsigviunugEiu HUN 51
unuINUPYWDEIUIA | 2. dsseuUssauciDRddIUlaLEe KUY 47 HudQ 3
Ldg 3. ulgugdodunIsASSUBU KU1 50
4. nisWnousualuNIscadlIunvsa | KU 50
ADSSUBU
5. goun1v/Juapuns$ovlEeu ua:nms | KU 54
AUASDOWLIVLU:UT
6. UlgUIYAIODULNUWLIAVIUS:E:dU- | HUN 48 T 1
S=g:e1)
HUdQ 4 1. usdnlaupudoiusannisiaiAuqQua | KU1 47-48
nstdalwgdoyaua: NONISHSDIU
A WIUSVla 2. WIHU1gS:9:910UDVUSENY Jnsov OdonAduaznisao)
3. AJIULAYVHANTUNISAILTUSSAD/ | KU 15-21
fions
ulgurgnguduna HUN 25
5. U1asnIsAIsuUYvLluILa waznaln | KU 54
AUASDYWLYVLUILE
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HU2Q Hann1s s18vUUS=9U

HUdQ 4 6. s1ga:ldganssuNIs: Us:aA1aouLnU | KUY 25-28, 41-42

mstdatwgdoyauas MISLOUS:BY

ADWTUSVLE (Cid) N1SDUSUUDVNSSUNISSIEUAAA KU 43-44

HUJQ 5 LUKU1gMSATUSSAD US:e:a1d KU1 8-9

ADIUSUNQUDUUDY AlHUQulgulrenlIstUdisvdiuKuv | KUY 34

ATUzNSSUNIS ASSUANSUSUNAUUDVASSUNISIDONTS
ASATRUQKUIgVIUAAUNSUAUGYIU | KUY 26
ulguledolasutRNsSSUNISWaIUT | KU 43-44
ADWSDENVdDLTDY
S1UdUDVAUS:gUTUAN fU Utuzavua | HUM 48 U 3
Govulupeni 2 tu 3
Hantnoun/ns:uduniIsUs:tduqutay | KU 48 Jo 4
UDVATUNSSUMISLA:NSSUNISEQLDEY
ULWUFUNDACULHUVRAUSHISS:QUJY KU 39
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vaLauNIVAISLOU

(KUD9Y: 31uun / Unit : Million Baht)
YUNISLOUUDYUSHEN ©u 30 Alugau 2561

Financial Statement as of September 30 2018

Wan1sallduviu Operating Performance

s1glavINMIsUY

Revenues from Sales Sii07
s1gldnvHuQ

Total Revenues 3,140
ANI3O19SOU
Total Expenses 2,867
AlsApUAUNUNIVAISLOULA=NGLIUTA o

Earnings Before Financial Costs and Income Tax
flsans

246

Net Earnings

J1uU:=N1v Financial Situation

Junswgryuldyu

Current Assets 1,319
Junsweisou
Total Assets 2,487
HOausoOU
Total Liabilities 803
douydvRtivHu

Shareholders Equity 1,684

doyacioHu (HU2® : uln) Per Share Data (Unit:Baht)
fnlsanscioRu

Earnings per Share (EPS)
touduwacisRudINWaNIsaILtiduvIu

Dividend per Share of operating performance
yaAauUtyd U

Book Value per Share

9as1ddun1vnlIsIou (KUDY : %) Financial Ratios (Unit : %)

dasiaurdaudadiuvpoidoiu (L1M)
Debt/Equity Ratio
pas1dumisgnsdosialasoy

Net Earnings Margin
DasIWaadULNUCDAIURNTIDHU
Return on Equity (ROE)
DASINACDULNUDINGUNSWESOU
Return on Asset (ROA)

s1glaonANSNY S19TGNVHUO Mmisans aunswesou
Revenues from Sales Total Revenues Net Earnings Total Assets
4,000 4000 4,000
3,107 3,046 3,140 3,071 40
3,000 3,000 300 3,000
2,024 2,049 46 220 2487 2,341 2,178
2,000 2,000 200 2,000
1,000 1,000 100 8 1,000
0 0 0 0
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
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d1SVINATU-ASSUNNIS

U 2563  1ASUZARTANIWETUAUNII:AUNURNIUAGIATYHA18US:NIS D1A dvASIUAISAN
S:HI1VUS:INASUNLA:USIINAGHRSTDLIUSAT  ADWTJQUEVS:KI1VUSINAJHSToLUSNLa:uUS:LINADHSIU
Ass:UNQuUDVDSAlATsUT (1A30-19) AlAadutuds:LNnASULa:ueI8NISS:u1alUNdTanMetus:g:10an
Susiatéy FouulasdusngansvaAcyuovlan MikKateUs:InAGDvRNUIAsNNSUDVAULA:SULD
AUINHAAVNA1IDYIVDSVVV

drsunpaaknssugnusud daldugaaiknssuflasumans:nusutsoLIuduAUAUa SavavUA
mﬂqmamﬂssumsﬁamﬁaa ntoﬁmﬂmsmBm:‘mﬂﬁcToneh:)uéGnIﬁLJs“Uﬂaqns"msd’m]umuuﬁa
udaAuanmuAIsl La:aaANULEIKIERR:AGTU SOUAVIIVLNUIWDSDVSUAIIULEEVIUSULUUGTIO
21atAQdUIUDUNAQ

2gvolsNOU u§GnILJqudotun‘nsd’mﬂumsuﬁawﬁuUs:a‘mEmwtumswémua:uﬁun31ua1msn
tumsugvdulaggoavditdussivagiotduanuaiuisa nisrivsua:wauiagiodatioy tWasnu
ATUMWWAOATUNAIRDEIUS:AUIVaa dvlasuta:nanduliiians:usunmswaanidudascadoudadou
@nswennsiRiAaus:Tosligoaa duldsuniusiudoonnwinviunnauldungiod

uanLKUDdIAUTYUIENISAILTUSSADAVNAIIUAD ATU:ASSUNISUSENTATRNIsaduayuua:
WANAUADASSUCIVO MUUSBTIUSENAN

S
n

“ASIVAUQASHIWMISITIVIUNA=FIC ASTYAAIFOFOIRAURIAEITOVNVHUG
AULA=2VARSALAUITUWSDUAY FFIHUIIDEIVIUHEQSIIWDASIVASSAGUAUAA”

JsyryiavunalddolasuiiunainstiuavAnsas:KUNfivAtuAIUDVAU ADIUEATYUDVAVALA:
Foudadou Msdosusssu TAWS wa:dadutunissnuintumw JAIUWITRdDILUINIVURUaAU
A WSURQURUGDdVAU YIatRduAuLa:Foldadouaiuisnagsiunuldagivauqauazaviiu

USBNUVULIUNISUSKISVIUMEIAUTEUIgASANAUQUanDNISAG tRALTETDGDSqUasSnL
d0AU YUBU aMwud0dau aasasuiRANWdAtudaRTaulAIdsAINgITooNNANY aUKANNISAIY
SURQUDUCDdVALUDYSSAD AdaNSAILdUSSADPE1VTDSYSSSU TUsula dachunisnasanassusdunn
sUtuu (WalthavAnsiugnatududongodiung1ounosy 1asusinds:uuusKIsAIWLEgVAaDanaDY
AuuiasguaIna watglunuonivtunisritoiu Dnistiis:vua:daaiuaniunmsaicioa notula:
dhoUs:tnAa WalaseupvAnSIRIANUWSUSUTaAUNMSIUAsULUavADIDIAATU

ATU:ASSUNISUSUNUDURUWS:ATUMURTDRU Aldculdidonniie WgusHIS tazwunou Al
dausautuniswanautRusunUs:aunudsodradaanaul valusalul3l AEUNSSUAISUSUND:EQ

.
=

UutunismiiAuqQuanonisid AdviivUs:Tosldarddiuldidonnanie tWanistdulatunndd nv

LASUZAD dVAU La:FvIdadoUdENVgvEU
74%

ungasstased Qwions
Us:=saunssunis
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ulgungua=NIWSIOUNISUS:NDUSSND

usuUn TneadatAla 9N (UKIBU) Us:noussivaltgnduAudIHSusngudua:sadnsgiuaua
La:yandUAUSIVAS:DAKINGIVSAEUd 1WadHUNEIRIARNAOSAgUdLa:SAINSEIUgUASULN
aanavuAUID:TRALa:USUNRAS1I9gDecva NVMMETuLa:NeuDNUS:INATNYMEIALAZDVHUIENISAT
TBIE ua:ndoorugnmsAuaviodnd Aosuaisdu 1aun HI-LEX™ ™ ua: "HI-LEX" lag
waafAtuntanin1snannelddnyeuinisidansia:suadugleikdonioinadAiAuolans Aos
Uatsdudu usUnno:Aavdngmauanstiauloland nasuaLsduddey

USUNIASUNSYDUSUDINUSUNRNAOSagUALa:sadnseugudtuds:tnATnguILdudalenduu
31 waaAmuNDATUMWE SIAKLI:aU ta:0n1susnishdnvnaula:RaunIsue

AWSOUNISUSENDUSSAIDUDVUSUN

tul 2563 DOaHNSSUYIUYUAB:ADAIDEIVSULSY WADININHANISULWSS:UIQUDVISATATSUN
(In30-19) Agnaiulundlan AstRAaN:IASUgAvAnanaenviulngua:s:avlanaulduloduranii
wador1dvdasnsudoinnvaalatuls:inAuta:aaladvoan dvadvwacdolioou1dusuiruniswaa
sngudtuinelidoachaatusaunl 9 U Us:uneuniswaasnsuddloin 2 3UAU anavh 14 AU
uru:AfdudouavRUSINATUUS:INALLE:Oa10dVDNB:adALLEUAU

2g101sA0IU Wans:NUtuASvldvwatRUSUItUAIEVED u¥IVLGDULLLBIEU - DOUIBU UDY
usUnaaavus:uiru$oga: 60 »INYIVIDANGEIAUIUTUAWIULY udADEa nduLIWUAIIULdDU
ASNN1AUAILEIGU D1NAIUAINIEIUASYT USUNEGVaIUISaSABIGNIWAEDVINIVAISLIULAzAIL
UUAVUDVUSENIRRKIULNTAAI8E D1nUdIed1ATUADNISADUAUATIGEIY  ta:n1saadunuiunISWAaQ
agvudallioy TagdvAvSAVIATUATIWLIEULAU NYTUSENgvAVTIASUAIIUTIIIVIDDINGNAINGU
usUNAWaasnsudua:sadnsenusuaduth tumMsAnuLa:A0AUNAaATUNTHLA pghvaiilaus wiaw
norduiivmsasions:usumswaanidudasdadoudadou MstdnswenstRtiaus:Tosigogatunn
AS:UUNISHIVIULA:UUIASTIUUDY ISO14001 uS¥ndmsdanistienaauazuantUagsunvAndIus
AVMETULAzS:H31VDVANS SIUNVAAINIVSSAD IWaWUUNTUGAwaIEsIuAUDENVEvEU

LOHUgtUNMSALdussao

USBNOIUIRUIEKANND:LJURWAOENEAIUAUSNZUALA:SAINSHIUSUA 1AzEOAIUAUSIVNS:DN
rUNcdhvsneudius:aulan dousnas:KUN3UIdATYAY:MIRUSYNaIUISAUSSALUIKUIEGYNETD
14 USUND:AVALGUNISUSUUSVATUNIWUDVWAATUN ADUAUAS:UIUAISILA:AUNUAISWAQ LWU
Us:aNSmMwnsI0duwWaantun aanaoun1sasiugovn1un1saalaliy AJUAAUAISIWLAIUAUWUSH
dnAuusBnAWaasngudiuchous:INARUINGVTU

dounissnuinazusudsowannuntiiATUNIWLAzUIASTIUASVATIUAIINADVNISUDY
USBNAWAasnoudLa:sadNsEIULUAUU USENIAUSUUSVS:UUMSWAAIRNUAUEDELAUD LWONAOFUA
AdUIaSTIUS:AUAINALA:a$10AULEDULIRAUaNAT TnisWauunaignswaalugds:uusalula 8uyae
a0AIWAOWAIALAzaaFIUIULSVVIUALLUNSIUIUAISWAA SOUEAVSIUUVILDUA 1EU S:UUAGVIUAT
S:UUMISUUEY s:uuansautnAua:inAtulad Admswauuagudatioy

5nUoYuNE1ATUEIHSURNAOBUAIULIUEUARDAISIVUWUUILA:DDNILUUWAAATUNA USUNIA
SHuPDNIUULA:UATIKINAAATUASIUAURNAASnEUANVIULA:CcvUS:INADEVCDLTDY SANVITNSIU
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TAsvMsIveAuanmUuMsAnuBULhuavUds:INATNY tuMsWauuAtuNIWLBYIAINSsulaatuIanssy
ua:tnATUTadcIva WUIWIIU1 wSauNvAQAURAAATUATKUIWOIRaDandovAUSSAveugudiUUDRUU
wa:aunna WWatdumisaudoddenad “Wuinaadudiugiusuds:aulan”  A28AUSURQBDUCD

doAula:doud0dau aWKANAIsAIAUQuUanvnIsAGwSauas:kUndvAIIUgVEUUDINANIAEIU
Qaoal
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anNuUTU=NISUS=NDUSSAD

mistlasunlavua:weuunnisnadAey

uSUNLGUED31 USUYN neadalAlda (A wa LA) S1Aa Apdvdulladun 12 Dauieu 2521 lauy
ADAVHAN 2 MU Ad U1BaSSLEasty IWIVNS Lla: UNEENDY WaUU:LUEDY USBndnuaan:tdauLsuLsn
JIUdU 4 dwun wa:drdumswaatugoousn 250,000 &ucial daunldwunuoan:tdgunazsounu
AUELANE ARSUBLSBU BulluusinAna0a1gnduUAUSNEUCLA:SAINSYIUSUASIETHEUDVUS:LNA
U

tul 2548 usunidaan:GsulduusBnurmsutuaalasdannswauroUs:inATNg Wasudaldu
usuyn TngadalAlla 91A0 (UKIBU) wddadiunfipRugunvlau

AswWasguulavua:weuunnisndAtdtusou 3 UAWIUL

U ADNSSU

2561 - lasunsSusov “Carbon Footprint for Organization (CFO)” 91NDVANISUSKIS
Jamsiisisauns:an (aun.) lag CFO WunisdarAsSuauwawsunuavavAnsiU
ANARAAIRNSSU (35 USUNLAUL) 9nNS:AUUSENTUS:AULUDKINANUSVUD03DUDE VD
ds=ansnw

- Tasusivda “Q Award Excellent Quality Status Recognition” 910 US3N ooldda
agudUS (Us:zinATng) 91Aa

- 1dsus1vda “The Best Quality & Delivery Performance Supplier” 910 US3n
agnuldsdu 9na

- Tasusivda “Award of Quality 2017" 10 USUN UOYUB UdLODSA (Us:inATNg)
91Aa tuduAtuNw “Zero defect”

- TasusIvdarugvdiu “Thailand Sustainability Investment (THSI) Us:51U 2561” 91n
aalasannswegusvus:inAINg

- TasuUs:mAdsguas “2018 TCC Risk Management Activity” 91nUsSydn Taledl (adn
g wpud 1BUSLHYSY WYLWALDDSY DAQ

- 1[dSuUs:mAdavas “2018 TCC SAFETY Activity” susuadUSIubalaled Addu
Avnssulag usYN Taled 1adng 1BudLdesy wdud WYLWALDDSY $1AQ LWDUDUARU
AUSUNY WuR¥IeAUSAUILA Supplier AGLTUADASSUUDVBUSUAIUSIUDTDIATYAN

2562

lasusivda “Supplier Quality Excellence Award” 910 USUN 1DULUDSA UDLODSA
Js=tnAlng

lasusivda “TCC QA Improvement Activity Certificate” v1n usuyn lalean
UoLaos Us:tnAlng 91AQ

lasusivida “The Gold Supplier Award” 910 USYN WLAYUN WDUQ BUDN ADS
Uatsdu Jna

[Asus1vda "Mswauuluazaadunuladadng Us:onU 2562”7 910 novladadnd nsuy
dolasugaaiinssuy

- Tasusivda “Excellence in Quality Award 2019” 910 USYN JouAl DISUUAA 13N
dan gy 9na

10
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U
2562
(cio)

noNSSU

asuds=niAdgUasua:latngsagAtuviu “Soeqdvid soutaalansou” Us:=oU 2562

WalBaylAgsanUs:naumsitdudingiond tumsuskisdanmisuazaanmisUansfig
(SoUNS=ONMYIUUSELNA

- Tasun1ssusov “Carbon Footprint for Organization (CFO)” 910 DVANISUSHIS
SamsisiSauns:on (aun) lag CFO  WunIsYaAISUDUWAWSUNUDVDVANSTIU
N1AROAIKASSUYAS:AUUSUNTUds:AuLudKUNAIUSVUd0douaE 10 dUS:an5AIwW
wuuciaLboo

- 1ASUNISSUSDVLIASTIUSIUUMSIONISAIUFVUIOIDY 1SO14001 : 2015 (3rd Re-

certificate) (WauaavloAUISUAIUDVUSYN ATA2IULVUIUIUAISUSHISIONISIA: LAY

ADWSURQUDUCDAVID0dDUDEVdDLTDY

1a$usIvIarugvdiu “Thailand Sustainability Investment (THSI) Us:31U 2562” 91n

aararannsweuHvUs:tNANgY

- TasumissusovMscipogmMstiuauidn TasvnsiLudsOUUUGUDVNALABUTNEIUNTS
(ioMunIsnosa (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against
Corruption: CAC) ASoA 2

2563

- 1asus1vda “Good cooperation and always support us awards Year 2019” 910
USEN ADIBIA UDLARS 1BULODSIWSE (US:LNATNg) d1A0

- 1[aSus1vlda “100% delivery performance award” 910 USUN wosa Tnguaud
UaLODS na

- TaSusvda “STA Award 2019 (Smart Resident Project)” »n uSYN oolddaany
UDUy (Us:zinAlng) 91Aa

- Tasuds:=niAdguas “2019 TCC Risk Management Activity” 910 USUn lalad
10dNg woud BUSLHESY WYLWALDDSY IAQ

- lasuds:mAdguas "KUTOBA GREEN PROCUREMENT 2019” 930 USUN dagnun
Tucn ApSUBLS3U S1fa

- TasuUs:=nAdgUas “2019 TCC Safety Activity as Assistant Task Force” 10
usun Taled Tadng BUSLHESSY WBUA LWYLWALDDSY 9170

- Tasusivda "2019 OUTSTANDING PERFORMANCE SUPPLIER FOR EARLY
ACHIEVEMENT OF 2025 TARGET IN ENVIRONMENT (CO2 REDUCTION) Award"
2710 USEN laledl 1adng BUSLHESY WBUG LWWYLWALDDSY 9170

- 1a$usIvIarugvdiu “Thailand Sustainability Investment (THSI) Us:51U 2563
oInaalasannsweuHvUs:LINATNY

11
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WaOATUNUDVYUSUYN

WaaAtUNKanUaVUSENaIsaLUvaanlatdu 2 Us:LnnAd
1) agndunu (Control Cable) Us:nauady
- @1gAdUAUS:UUCGIVa Metusagud (Automobile Control Cable) 9 AU aretdam

As:IUSVRUN — Hav argamsnindoveud agAulsy aratfes Wudu

- d1YADUAUS:UUCIIVG UDVSDVNSEIUsUA (Motorcycle Control Cable) 9 AU ag
lUSA a1gAdy aigdasou aietsuAusd wWudu

2) 3aAdUAUSIVNS:INHUNCGIVSDEUA (Window Regulator) TQuA 3QAJIUANSIVNS:DN
HUNCvsaeud LuuidangndunuasusneuannUs:LAN
MSWANa19AdUALLA:AAIUAUSIVAS:INHINGIVSNEUALUUIEa18AdUALCGIVA ANd1dU)
wa:sundWY¥dIgIHaDNIVAULNAUA (License and

U10aU uSennNIswaanMeladeyayinistsans

Technical Assistance Agreement) S:H310USUNAUIBLANS ADSUDLSSU (HI-LEX Corporation) $v
WudwaaaenduAuaERSUsNUsUddULthuavUs:inAtdYuLa:lduRfioRus19tieduDvUS BN

TAsvasivsglaugnmunaasiaun
USUNDAISIIRUNEWAAATUATRAUAANVMStULA:MgUDNUS:INA Taga1u1saasulnsvasv
S19TdUDVUSINUENNUNIOAUNTUEIVY 2561-2563 Tdduasivdalud

agwannun

sygldnnmisvgtuds:LnA

- agAdUAUSDEUQ

- dgAdUAUSDINSYIULUQ

- YOADUAUSIVNSZDNHUNCVSOSUQA
- dua

S191GINNISUYCIVUS:ELNA

- dgAdUAUSagUQA

- dgAdUAUSDINSYIULUQ

- YOADUAUSIVNS:DNHUNCIVSDSUQ
- dua

s191adu

- 3uA

sousgla

sl shwela sl
(@uuin) | (Spga:) | (@wuuin)| (Soga:) | (@wuin)| (Soea:)
2,986 95 2,912 95 1,951 95
2,171 69 2,096 68 1,351 66
396 13 422 14 354 17
411 13 391 13 240 12
8 0] 3 0] 6 0
121 4 134 4 73 4
8 0] 39 1 20 1
13 4 95 3 53 3
33 1 25 1 25 1
3,140 ‘ 100 3,071 100 2,049 100

12
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SzAUADIWWOWDTOUDVANAN
WaUs:tTuwamisatduviuuavus¥ntuduciva TauA Arumw (Quality) s1A1 (Cost) misav
UaU (Delivery) ua:01UtHL (New model) Tag:0mstUssuligudnyas:H310U Wathuusuusoua:
WauuzRaauauavALADVANSUDVaNATREVEUS:ANSMWaoRaa BunwanisasivAUWowaloUDY
anAUs:510 2563 (udvd
(A:zuuutGu 100%)

AIUWOWDIDUDVZNM (VpTy{Vpld) U 2561 U 2562 U 2563
AtUNIW (Quality) 90% 84% 84% 84%
s1A1 (Cost) 70% 77% 75% 75%
nsdvuau (Delivery) 90% 88% 88% 86%
VUKL (New model) 90% 85% 93% 99%
A UWOWBIDLDAUTQESIU 85% 83% 83% 86%

uudUUNI:ROaHASSULa:NISLUvIUIUBUIAQ
MWSIUDAaIHNSSUEUgUdU 2563

AWSOUUDVAAaHNSSUEIUSUATNgtul 2563 tuAZVULSAANIULY D1NanIUAISAINISUWS
s:unauavLBalasalatlsun (1A30-19) U 2563 Uuduwans:NUAUDAaIKASSUEIUEUANVAIUMISKAQR
ADVHYATSVVIUNAABIASIDUANS:NUANUNISUIY LTV INRUSTINAB:aMdvdalUlWs 1:AvIaAUNID:
LASUTAD MIRYDANAOSNsUAAVLG UNSIAU — AUYIEU 2563 D31UdUNVEU 963,066 AU aqav
38.76% LolAguAuLGouunsIAL — AULIgU 2562 ddugnauigsnsudnigiuds:inAvavidau
AULIBU 2563 DFIUIUNVEU 77433 AU acavonLdouldedAutulimiuul $oga: 410 udwuduoin
IGoudoriAu 2563 $psa: 1241 Lws1:$guianauna1gdonadUwudu MsEIgIKdaRIASUNaNs:NU
21INASUWSS:UIQUDVLEDISATATSUN (IA30-19) vpvsguIa taznsuu:tsagudsuthLSIUAVAS
d0laSUMSUIgUDVRSIKUNESAsUA NSYaVIUUBLaSTEIULdDUNSANIALLA:GORIAUANILLI

douaaradvoantdouunsiny — AULNU 2563 duoansaaudadisosy 521457 Au lagdvoan
acavonU 2562 tus:g:aldgdnu Spga: 36.49 Dyanin1savoon 288,219.19 aiuuin aqavoin
(dDUUNSIAL — AUEIYU 2562 Spoa: 31.85 laganigadisnssulHoUs:LNATNY (3.0.n.) Walwed
Kinanumisaiuwss:ulauavtdasalalsul (In3a-19) WWds:aan 2 A1Q3UTIKUILEDANISWAQ
sngudiuUs:INARAYTY 14 d1uAu wdoldumsuigtuds:inAa 7 uauAu wazavoon 7 LauAu u:gori
1AMWATAUS:MAT udrinbsalatsun (1n30-19) s:uaduuidnsaufinia3tIKUIgD:a0avuIn 1
auAU KSouUuvdumsungiuds:tNA 5 LaUAU Wa:dvaon 5 LauAu

MWSIUDAaIHNSSUENUsUAU 2564

pOarnssugIuguduavingtul 2564 A1a31DglUS:AUINALAEVALY 2563 TagD:IA1SWUCD
mwadu snmistdadisngudsuthuiWans:quaala nusngudindaveudduaimetuna:sagud
IWwWh 91N Toyota (S:u Collora, Camry, Corolla Cross) Honda (S;u CRV, Accord, Civic, All New
City) Nissan (Su Note, Kick, Terra) Undwdauuav ua: MG (GS Crossover, MG Extender) 1Judu
soufivauavAtWadovnstuasusneudiiiuavRusInAUIVEIUNBDSNuUATUTASVANSSAAULSATUEIVTY
2555-2556 Kavsngudiony 6-7 U IAAsUKUQLIDUTUATAIIVI duwalagasvcanisaagulolums
BosnAUTHU
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Asdvoonsaeudiul 2564 A1a3R:ugnedanty Lipvonaniunsaddsalatsun (Tn3a-
19) AgvAvdniss:urandlan wddvagivissasuddvavtdudodtduna:tdundovnisagivdaliiov
usNINTFVTUIIEHUUDINASISVEVDDNSNSTAMISAULIDUTUEVIaSUAISavNuUYIN BOl  La:n1s
dvoaniUuivaarangulaulagota:nstdasumsintdnsngudravoInAKgaTutUEIVAUDINNISSUIA
yovldsalalsul (IA3a-19) 1aun aalraotdgunidavdoinluanisAasoidou laglawizaala
(38QUIUHAVINNIVMSIARDUAANYAULTLYIANSUNTNSNgUGAaVUIVEIU La:0a1099alastasni
nstdaduovgiuNIswaasngudAlgsan Toyota wa: GM

2610ISAMIU dVASIUMISANS:HIIVIULAaRSTY SOUNVNNSUVAUIBLUIASTIUASIDEDUSDEUA
thuAUvIaduLDvaKNMweIsU 1a:A1seaNANRUIEIAIAUNG VAT uavoUs:INALAUA:IUDDANATY
o1vgvAviluguassAcionisaduaonoguiv

saomswéaﬁouaoaaawnssu

SnYNSLIUYUA

goanaa saouwtu D015 g2aWan |goquIgtu D01S
nsLaula ] 2 i nsLaula

UovEgaQ 1 1 uovEgaQ

WaaQ (%) Waa (%)
2560 1,988,823 862,391 1,126,432 228 2055193 1686,835 368,358 12.90
2561 2,167,694 1041739 882,083 899 2,063,076 1,788,323 66,314 0.38

2562 2,013,710 976,546 1,037,164 (710) 1,948,480 1598,773 364,050 (5.55)

2563* 963,066 441,609 521,457 (38.76) 114,015 882218 231,797 (23.52)
*Upyaa:ay 9 Lhou (UNsIAU — Auggu) wa:pasiMstaulaldseulnguydvaitdednuaulnpurin

AU amaaaknssultHuUs:INATNY U SUA 31 qalAu 2563
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Uov9aduLagv

AWIEsVCDNISAILOUSSAD

1 A WIEg0INMSWOWIRHDRUS 16T

USUNDMSrideueuISUALEIBIHEDIUGIUROWILASDVRLNeM s metado HIFEEX“™™
wa: "HI-LEX" wa:aryaunsunUEIgIRaDAULNATANSWAAaNEADUALSDZUA SDIDNSEIUEUA La:zyQ
AJUAUSIVAS:IAKUNGIVSAgUduUUldalglAtianduAUIINiaLland AasuaLsdu (HI-LEX
Corporation) Wuaiganuaianuys

tunsTURTaUISAdaKIPINUHEVIKUNgMETUUS:INATNTA HEDTUSUNTUNSIEUDESVTLAUA
2:WAALDY USYN:dudadanauuazdudiuUs:nauuioUs:tNnon B1&n3 AaSUBISEU De10lsAGTLD
druryIndUALTUNMSIaBDINNAUS:KIAULCDENVTA

drsunnuldgvaiunisdudadanauua:dudiuds:nouldu USENaIUISAIOEDIININAADU
ununsdvdooin BLANE ApSUBLSBU 1 udovdsIAmuadauluntonisAAcivoINtay tudouu
usynidasskiukavdadadanduua:dudiuus:nautuds:inAuINdu dvuo:¥rgaadunulaglawizAn
yudvtazmadidnavia

dounUldgvtuLduaVdruYIY dunaiddu usuniiull 18NS AaSUBLSEU d:Codrury i
agvududu pvoNToldnd AasUaLsdu TATRASUSDVITUa19anURIdNUSTIFN HIndturu1UoauU
KuQD1E:CDdruTURENAS1Da: 5 U (Butduulourenisdodryruinioldnd AasUaissdu tAULSUNTU
1A%DNAUSEN) Us:nauAu (o183 ApsUalsdu Danu:tdurdoRusiethaduavusyn 1asounuua:zdu
wusdashddanuutfiau 40 U riiRTAMLUUT3N 81803 AasUalsdu d:gvAvtdurdioRunatinis
aduauuusinagvdatlipvcalu

AeHqd tuus:1GudunanIvdnutdgvch

2. ADWIEgVINMISLUVIUINCVUS:LNA

USUND100AUIELVNMISLUVTUAUALTVSI8TRY BoldurUs:nauniscaiosIandiegiunis
WaadudiuldnuINIgtddaanavluaniIsAIlas Uaduranno:fitiRUs:noun1saiul1sasnun
A2IWAUISOIUNISLUVIUIAAD ATUNIW AUNUAISWAONGDAAADVAUAIILADYAISUDVNAT NISED
UBUNASVIIAT La:AISUSNISKAVMISUIELWDAS10AIWILINIRAUANAT TagusSynidrKuanagnsniv
A1saalandiAty As Jolduwaaaaunndnmuniwgy AdUAAUNISAItduvIuaadunuidagivi
Us:ansmwnisdadvnasvcoldal taznmsiiHuasIAWAAATUARIKUI:aULE:a1U1SaULVIUAUALTY
1a dousuninauanAndudnaasduthndgiunmswaatuds:inAing ua:0ANuduwusndAuanAkaid
uilagaana UsznaunuldiRavnadauwaanauniduyavauloy dowatiaaldal aadunu uazAEoe
tunisriivu

doliu $vbAULESVMARLTVIUMNCIVUSINAD:LTNUILA: LU VTUTAIUS:AULGEIAU LTDVIIN
v:Apvavnudvia:liauisaditdumsidnsudvasIEuLdgIAUUSYN

3. ADWLEYVIINAIWWUNIUYDVSIAIONAU

tul 2563 UsSBNIaYadadanduran Aun 1hdn adalak: Wawaladn wa:e1v lagdyaAisou
n31%pea: 5059 upvyaAdanduta:3udiruls:naufusindadonukua TagsiAIanaulHaiiasu
Wans:NUYINAUAUKNIUYDVSIAIEDUIgdULliDVLIDINaN12:9UavAIa:aUNIUUDVIOnAUKAN
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dvnaidtuaaialan duusudhgauduagivdaliiny TagUodudvnanlulodunagiriinndundunUUDY
usun

2g10ISAIU HINSIAIANAULAQANURUKIUGVUUNaRTUsEIATY USYTNaIUISAD:-USUSIAN
WAOATUNIRaDaAdDVAUAUNUINNAUATAIUWUWIULUIG mudaanavtudtutyidouiedudiounusyn
rMAuanAdU TarfKuatusYNua:agnAEIwIsawstuIUsuUsIAIALduASvASID U nAa 6 Ldau
rSanna AsvAsIAIaaduTnIslUasutlavavudsosa: 3 Jutd (Judu dunisususinudaznsy
AdruEUINVaVRND:MMASANaVSIUAU T8UIVASVENAD:GULDUIRMINISUSUSIAMSDURAVAIY B0
NISUSUSIATAAVNAI1D0:E828MIRNANS:NUIINADIURUWIUUDVSIAIINNAUAQAY La:us¥nlanHuQ
ulsgtRRWaarMsaadunuiwaliaNIsusSHIsYamsAunund dullaWwaadnouudvunsy GAunu
MSUSH1SIOMSACILAIAD:aIUISNAIUAUSIAUNSTRDLAASS MWIALTSIANIANAUD:ZOTUAMY

4. A WLEEVIINMSWOWIAAMUDESTE

Sudiurgadanduuivsigmsinruauiasiwi: duenndamsdarAMUSsuLfisu tWatdunis
aaAWIEgVIINNISWOWIAAIUDYSIE USUNTATMSANuILWORIBUdIUKEaIanaunaunu Tagnisi
dudrurninnaudvunaduiriimsitAsiKia:naany FudavldsuauliaoInanAApuIEUIBYIU

5. AULFZVIINAIWRUNIUYDVAASILANUASULOUASICNOUSELNA

il 2563 USBNIMsYadoianduuazdudiuus:naulagtitdnoindivus:tnAUs:uituSagas
19.64 vavgpadoiandula:3udruds:nounvKua lagusdndgaamsdvdaianauuazsudiruls:nou
noKuaftduanalduasicivus:inAaasanvUiAgULAdUUINSUdUUS:UIEU 200 dUUin Boril
USGNDA2IULEYVINAIUNUNIUUDVAASIANIUASULBUASICVUS: INAtUnSEdRdasILantUdsguidnis
Usudaodu

6. ADWLEVINMISWOWIZNASIETHEY

UoauuusynidanAsi1gtied 8 S1g US:NaUQI8USUNRWNAOSDYUASI9THEY 7 S18 LazWWaa
SOINSEIULUASIEIRTY 1 519 T0es191ASIUDINMISUIgNAaATUAIRLAUSENIKa1dAaLduUs:utuSoe
a: 88 ypvs19IASIUUDVUSENIUT 2563 AVUUUSENSVDI0EANULEEVAUSIETARINANAOSI8T0S1Y
HlvaaUsUItUNISWaOKEDIANN1SFVEDWANATURDINUSUNE VD10 TNans:NUCDN1SUS:NDUSSAD
aniuzN1vMIsLoula:nanN1IsaIlduNIsusvUsSENiuDUIAQ

aghulsnau usUNUURWaOa1gAIUALEIHSUSAEUALA:SDINSYIUYUA LAzYQADUAUSTIY
As:oNKUNCIVSAgUARGILOUSSAYUIN3T 40 U lagldwaulds:ansniwniswaasuldaldev
InAluTadmswaanidarunwua:gus:ansmwidufgausuagivondvuaiv GAunuAIsWaaRLLVIULd
JRavnaaauwaantunlduvavaulay dowatRaaaiua:iwuanusiaatunsditduoiu Snnonisr
ssAvAUUSENRWAasSngUALa:sadnseusudsietiedutdualuiu dRdoRusietked fAo O1and
AasUBLsBU BulluRwaaaigndunuduliiuavUs:inAtdJu aasasunistduusdniunduuay dUdn
AasUaLsBu BulluRwaadudiusasudua:sndnseiusudsigtraduavus:inAlng AdUs:aunisaiiu
ssAvuILULduRWAaRTAM UG ARIUIEDVUDVATUMWKNAAATUN TO8WAAATUNUDVUSENIUNGUBL
On ApSUaLsBU Asaunquiivaunsaiua:3udiutfisunnsdatusngudua:sndnsgiugud 91 A6
LAY WioUs:Qdnv Yad duaruauuadonaidrisiusidnnuduiuiddinusdnanaasasuduas
sadNsEIULUALRaTTY:lUasuTUdvE00INAUTVUDVUSEN
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alv USUNTATUTEUNIENSEANULESVTQ8EUNUNISYLWUNISAvanTUgVcvUSINAUINTU
Watdunisaan1WLdv91NNISWOWIaNASIETHEISNNIVKRTVADY

7. Adwdgvonmsiusynigiiafusietiediiniusounuliundi$asa: 50 ua=n1sdsguio
USHISYaMsUSUNuaznaus:losuuavriioHus1etHadDwIaUgvAUNaUs:198uudvuUSEN ua:/HSaRh
Hus183uupvUSLN

USUNURDDRUSIgTHEY 3 ngu Taun Naulawivuns nau Hi-Lex Corporation ua:nauwouu:
Wwiov (s19a:15uawWuLauiu: Jayasannswaua:Wiau) Tag eu Suf 30 AuLIgU 2563 Nuaungu
gmiséioRutuusynsoutdusiudu 209,992,900 Ku Aaldudadiusasa: 80.83 vovnudan:Ldsuua:
$15:u32UD0USUN FortBRADRUSIETHEINY 3 $19 T3 UdURULWEVWDND:A2UAUUAAUS:BURTIDRU
(aifaunvrua W39:tunsainisucodonssunis Kéauau@ULEDVAUIOND:ApVIdIEgvaIUtHIIUD A
Us:guifinRu endudounnrungriadaUoAuUSENKUQ31GavbiEe 3 tu 4 upvAUS:3UREDRU

uanvInd WfipRusIethadgolduRiZIUIDIUNISUSKISYaNISUSYN TagdisucukuvASSUATS
USBN v 4 Mu 9IANVHUA 11 MU 3u0ANUIEYVINAISARIDRUSIETHEUIEEIUIDUSKISIONSDENY
Watads wa:uskisdanisiviunvAdaudoAunaus:Tostuavusyn 1a:/KéaRdoRusiugns Guo1o0
WanNs:NUCiDssNvUDVUSENIQ

dulu RfioRusI9dULa:sI8gp8FVDIPIaIUISASIUSIVUALUULEEVIWDASIDEDULA:EIVQA
13ovARADRUSIBTHREdLaUDTA

WaUovAuAMUIFvIUUS:LEUAVNED USBNSvldudvdouanameuaniinULbudas:1InSOU
WunssuAISUSYN FIUdU 4 MU 9INFIWOUASSUMISAVRUA 11 Mu Ta8NSSUAISAas:NY 4 Mu Su
KUNAWUATUzNSSUNISASIDADU ATUEASSUANSASSHILA:MKHUQAIADULNU La:ATUNSSUNISTIAU
qQuafioms IWarhKihAasIvasuLatRANULRUtuUS:IGURDIDMIRRADRUS19gpuLEaUs:Tosd SOUNY
WDISEUNUNNSAsSHIUAAALTNATS VLKLV ILA:AHUQAIODULNUDETVLHUI:FU

dodu SvdAnutduluialoefv:tAaANUIEgvAVNE1TU

8. ANULFIVNNMISBABAILEIHIEDINNAOATUA (Warranty Claim)

aIwAUSYNDRUINTUNISSUUS:AUATUNMWNAAATUTLA:ADvSURQBDUCDgnATUDVUSYNUU
ASTUALAOAINULEYHEBULTDYLIDINANLUNWSDVUDVWAAATUAUDVUSYN tudtytu1douiaBuaus:u
RUSUNADVES:AIEUHIZAIANDINAIIUUNWSDVUUA BUHINRAWAASOSUALA:SAINSEIUSUCISINSDY
RUSUNES:AILEgRIgIANaaATUA tUSUdULMAUKSaUINN31gDQUIBUDVUSYN Lazmalmdotdu
AgalRusUNB1s:19UTIUIUAVNETD USUINADIDIASUNANS:NUIUNISUS:NDUSSADIUDUIAG SOUNVAISA

=)

USUNADVSIUSUNQNURKNAASDYUARSDSNINSYIUYUARINEWUSTNATASUADIULEYHIEDULAQDIN
JDUNWSDVIUWAAATURUDVUSYN tulda:UARIULIanAATNISISoNSouIRUSBNBAIBEAILEIR1gDIN
waanunagU1v udidudusuduftssunnllaliguAugaauiy La:A1sISeNSDVIRBAIBYANFURIE
dvnadtdutkamsaiunduavnisditiussiveiusud WEUodsRlnacdansdadutododonaancun
UaVaNA ua:tMAWIULITLAETNans:NUagvTUudAtydanIsALduvIUUNGUDVUSENUCUS:ISTa
UDNNTUSBNIVAS:HUNTVAIUEIATUIUIEDVATUNMWUDVWAAATUA dvliuRauNISavtRanAUSYND:
FMSASIDaDUATUNMWUDVRAOATUADENVANIU ta:NNa DU USUND:asugnamsi3un$avlisalse
ANLdYH1E waznna 6 Ldou V:UIWaawsasusoiuTud1vUnuNISASIDADULA:WLUUIATUNITWUDY
waantundalU Bousinidai:giuann1uLldgvuiunstinusBndovdis:AEIRIE9INNAAATUNTA
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9.  AUIFgvAuAIUUaDaNY 91820UNJE JvldadDU uazEuBU

usuNnidrmKkuauleulgAIUUananiy doudadou ta:ANUSURNQBDUCDAVAUDEIVEALDU Tu
AuAWUaRaAYTAIRAILEATYAUNNTUADUUDVYNS:UDUAISWAN AVILGNISDDNILUULASDVINSIA:
UASTUS:UUADUAUMISWAQ La:S:uUAIUAUNISLWIS:IVIA:dryaynulfioungciueg soufividn1svans
JuasunisUgUaviuta:usuusviRAuaduagiaus Tn1sRAIUS AULTNDAUWINVIUNAS:AUADE
msdansiAnausudiuAIuUanany wa:goudadsu Wuds:og1vodotlioy dva:tiuldoInlAsvAIS
HSDNYNSSUCIIVA

upNINGUSENIVIAaVIaSUIRTAYASSUCAIVE WaUavAuAWIEgYNIVAIUAIIUUaDAAENVIU
VIULA:UDNVIUDENIVCDLIDY 1EU APASSUAISUSILTUADULEEY MSAUKINALFYVLA:UIAdUASIENDU
ANSISUVIU (Completely Check Completely Find out: CCCF) AionssuasivicuusssuavAnsalu
AWUapane (Safety Culture) La:lASVAISUIASTIULAZDVINSAIUAIIUUADAAE (Machine Safety
Activity) SOURVAISLASIUAIIUWSDULA:DUAUDVGDNII:aALaudDIKaNIsaldIva 1Eu AD
NSSUNISUSHISNISYaN1sAIWUanane (Safety-Shop Floor Management: S-SFM) n1silndou
Autwavta:awawkdiw nisiadauuwuaniaunid:aistAdknsdika Wudu aanadunIsIOAINSSY
msasvdadiindhuAdiulananis 91829UJUDNVIU 1EU MSSTUSVATLAULDanasaduru:dud LU
Au Fowaawsuovmsdildulasunscioa MiRauataduudliuanay MsUAUAMUANHUIEASUTIU
yPaINSWSBLUAR:UNUAVILIALEUUS:GNSMW a1u1SnaaUaUDVAIIUADYMISUDVANATACIWLTNHUNY
AVANUATUAW AIuAIWUaDAAY La:A1udvidadautunisiioiu

d1Hsun1sdlliunisdiudoudadosu sUsU wa:dvAudu USENTAYAIRTNISASIDIQ
anmwudadoutumisiiviuta:aacuAtuNIWaINANlUUSUNaE VLD soudvaamuAunIw
21mAlagnUtuwWuRgusulagsau dudnistinAlulaginualulduIgIsiuNISIaMSAIUEVILI0IDU
ua:UspvAulaymuawy 1wu nsdatRds:uuiidaonnAnGUs:ansnw tudu SAnvgodnisusuusy
Jszansniwua:woayuinswennstiidus:answagoda aaAtdongiunisadunisiunisindauootds
wWu dadvlasumis 3R 1Walhdaqnikdatdnduuiryuidsurdaadioyamlagmsudsanmw lagdnis
thdaqirdatdonniswandviidaruldids thivuusanmwiwalninduutdiiy nstWuyaAiRAudaq
kdat3lagtihwidarndulndovidua:in3ovs1ulgndua:adniiAuYAaINSANETUUSYN 0apaduMs
AQAURILUINIVIUNISAUALUSUIEUMISIEABUTIASIS8ULIKAIUASIUDUAISWAQ BousuniasIulinniu
angunisAnvidudnwadadolduAudAnuita:wauu1n1sUSHISIaNISWAVVIU ASDDNLLUU
As:UdUNISWaIRAUaUsLa:iAIWUanaAgAURUAUAVIU aanisiiauavldednnvdodonall
WaaATuNDATUNIWZTU

AVGUSUNgviAUas:HUNGvMI:TanssuRfdviAadutulonuu Svlddnistdwadvviunaunu
nuavanagd lagmisdadv Solar Roof Top USLOTUKAVAIDIANSISVVIUWACQ (WWauaaviivadu
youutumsaamsuaaudaguawuoinmsaitiunisuavusin TagUoauuusdndnisdidumisGado
Solar Roof Top fdvwWaalwwh 945 Aladad (Phase#1) 13Utdviudvucidauunsiay 2562 ua:tul
2563  [AdLTUNISUgIgRanIsGadvlWuAlIgfIdonaalwwa 1200 Aladad (Phase#2) A1a310:
awsaisutgouiatuldausunAy 2563

upnvINGUSENIATASSTUSVALa:asvdaainiRAUWINVIUNAALIUNISAS:KUNHVAIUEIATY
yavAVII0ADUTAUIEUAVILAaNIWLIOADUTUNISHIVIU WIUNTVADASSUCIVA 1EU ADASSY 5a uas
Big Cleaning Day U&JUgNgnSDULUIAQTUDUGIVAISQUATVIIQIDUUDOEUBU FolasunisapuUSUIN
wunoviunas:autduagiva
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AvdidovdreusyndnnuridvdivnsdidussiivtWonugudiu USUNIvtiAUEATUAU
ms3tAs1HANUIEsvAaUtHULa:2 1 dvWadossAYtuBUIA (Emerging Risk) Godl

10. A widgvonnmsiUaguulaviduinatulagenugudivih

wudTdutnATulaggnusudiuauIna d:Uo1s:UUIWWA  Electric Vehicle (EV) w3 Bodu
wudlUuALILSVIUgAd wa:mKinAuNdlankuudsa EV Auuinduo:dowatiaalondunaanaunany
lALdadtpgaviia:ondHUATUIUS:g:812 IR a1glusA aelfios aredardoiiu ua:d3ua dusngud
UIAETALIEUUSUUAEUGTBUTULAIUSUTDIUU ta:SuTtHUAM&vd:lUadiUDUIAN tWoODUaUD VD
tnATuladnuasulu (Wasnuiddundonivnisaala usyniadyadavAudAINSIWarINISANUIIDY
WAOATUNTKUDE1095v9v Taglawi:A1un1saanuuuLa:IarAuluy dotasunistdinatuladni
Us:ansnwila:ANuILUggy oAu3AIASDDNILUUYDVUSYNTATNISWOUUISIUAUaMUUREIUITIANS
tuducdva Taua SHunviuwauudngimaasua:tnatuladuHvsia (axny) drdnviunavnuaduayu
A1S398 (and) anuutnATulagws:vaulnaIdATUNKISa10ns:Uv La:loldnd AaUaLlsdu LWouene
A3UWAATUNNAIUALAIES:UUTWWA SOUdiv System Product 210 galdaus:qQdnolwwa (Power
Slide Door) yaldaus:qQHaviwwa (Power Lift Gate) ua:yanduAunistdadamens:u: (Tail Gate
Absorber) a:sivenns:anKUIdIvsagudnUs:naud1éonuyaus:q (Integrated Window
Regulator or Door Module) N1ousy¥niamKuaulguIgnIvNAISaaIaluNIsygIggIugNAITUNGY
WaOATUATHU WadoeaNvssADAUNGUaNAKANSUIALA IWAASNuUAlUUSIINA LazupnIAdnIY
usGngoLvtduRv:rMsygIgaalaludruyavaalakavMIsTIeNVMEtULa:MuuUDAUS:INA Bvaala
ravnisvieduldudnridvgovnivaalafv:aivisaliiinatulagrdauianssutkia Udaus ua:
awsadhdvusinAngulthkuieldlagasy WathiugnisasivalavAtiinadudrsuauAidua nod
NIYUSENLOLUURD:1D1A2IUEIUIEYAIUSAINSIUAISDDNILUUNAAATUR LA:NS:UIUAISWAARAUALY
W NStumisttauaua:iaiusou doidisuduwauisasuikuluwsaua AUanAT d1KSUSDSUTHLA
Mavosldaddiudn 2-3 Udok0n soudvmistiauawaantuntiiidu  Localize Project twWatdu
LUBNIVAQAUNUIRAUAAUDVUSENSNAIY JnMIstddudiunwaatuds:inAtdurdan TagUoauudanm
Ha19s1e 13UARdY R&D center AGUNUINLINTUTUUS:INATNY La:A28AUAUWUSIUG Sorhtusyn
flomano:wanduulguglidagvius:ansmwuindu

11. AWLF8vAU Digital Transformation

ns:usunIsAULON Digital Technology UIUSUIBAUNNEIUUDYSSAD  LWDIRSSADAIUISA
Usudadans wWasuudavidogvsials uka1gaaaiknssusIudveusudisuids:uuaaluldd uas
s:UUKUBUAd (Robotics) tuatgniswaa (WoaaleuKIATUNIW aadunu ua:lWwuUs:ansnIwuov
AS:UDUNISWAQ FoUSENIAAIKUALUINIVNISUSHISIaMSANUIEY TagaduauuiRiuIdgua:waiul
AU3AIASANSWAQUDVLST DMstantUagudayanivisinis 1asuasivndus  ta:usz:aumisad AU
HUJevIUGIVA 1EU anduinAtulagws:aulnaitdnAtuNKIsalans:uv ddnviuwcuuidngiA1aas
wa:tnATuladuHosda (8an3) ta:avANScIvBIasUa tWalinny:AIUSUIACOAUDDALUUNAQAEUN
tHU9 aanaduNIsaaNLUUANIgMSKAALUUDOTUIA La=nsthHuguauidiuaneniswaa wuadu

12. AWLEgvInMslWagunlavanmwnionma
Udauundlanfdvindruleurinid:uawunivainiA dutliovuioinfionssuciva Avuudidu
Ras1odu WU MsApasvduduuIn MstnikU@away Yad duiduakafritiiianisidasunda
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yavnloMA LavonrtRiAafBIdouns:0n (Greenhouse Gases) tUUSSENAAIWULINGTU TULKQ
tRiAaM:Eauns:on (Greenhouse Effect) dowalRarurndwuislanguduréanisenit nd:lansau
(Global Warming)

v1nMsAnuIdayauavn:Tansaudnodu USUNIATALAS:HUNGVANSaaUan2:Ad:MBIRLAQ
fuigauns:on Tagldddunvnssudiva AvzyieaausuitufitsAisuaulasanisd (CO2 Reduction)
wa:twaornmsdilduionssy uIdarUudsionisitsiéauns:on tWauanouaaunislaauans
Jsunrumuisuaulooanlsd La:unsun1ssusavlioyaltyds1gnsingl3auns:onNdINovANISUSHIS

Samsfisiauns:on (BVANISUKIBU) WSdUNVURTUN:LTYUMSLAAVAISUDUWAWSUNRUDVDVANS
AsuaaviDyaNISUBUWAWSUNUDYDVANSUS:9U (Yavnssusavdpyaldouniugngu 2562 - AUgIgU 2563)
WiunN1v http://thaicarbonlabel.tgo.or.th

T S ETO BE WORLD CLASS AUTOMOTIVE CONTROL CABLE MANUFACTURER

wufluusos: TGO CFO FY19 091
Swia: usininsdasusa S (URIsU)

yanariBodo: sunitm guium

flog: 7001737 mj 1 dwawunos Fwnowunoy Sondasaus 20160

InsAwrt: 038447200 do 70

SwE chonmpa u@thasteeicable com
QOFWNSSU:

Sufloyda: 04/09/2019

Suflruoong: 03/09/2020
swaabea

13.A0WLEYVINDSAIATSLN KD TA50-19

DInaniunisadinlsuwss:ulauavidsalalsul (IA30-19) Ha1gssAYRYQE:IN NVATASU
Wans:NUNVYNIVAasVLA:N1VdPU Waus:naumisaaavagivtduais:adAty HEpuvssAvbudovla
AdMSs 3NNVARVURUANNULIASANSUDYNIVSTUIaDEIVLIASYASA DINWANS:NUAYAETD USYndAIU
as:RUNivAIUUanaAgAIUgUNIWUDVWUNYIU Avgudunisuwss:ulauavlisAlunAAIu WUSHIS
s:AugvIvAIKUQUIASAISIALASEUAIUWSDULWDSDVSUaNIUNISAIAdVAETD TagtRwUNVIUEIU
dunviuaiuisalguaviusinAwne Fglatunstiantau 1agusdnlayalasguAIUWSDUNIVAIU
tnAtulad (Application Tools) Yan1Aqdan1sidoiu wa:adaauwanisdguaoiusgioinada 13
gounvuNsUs:IdUWUSUDIUSENNAEDYINTY IWaAQMULA:IIVYIDaNSASLWSS:UNauavtdalosalla:
anunisadalga laun Line@TSC, Line Group Upvldd, Line HR & Top section ua: GM Talks
uanvINlNIsdoaIsuWUUSKISAIUCDLTDVUNIVSSAD (IsAS:U1Q) Business  Continuity  Plan
(Disease) IWWatBLIULUINIVUFUGHINIAONSS:U10815n
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AW FEIVADAISAVNUCINAIHIANSWE
misBorannswdilonialdsunaaauunugoniinsavnuus:Lnndua uaAdaWIEgVAgONIN
UnavnudvsitdudovAnuindutdgoua:us:1Iund1UaIuIsnUNISSUAIULEYVUDVAULDVADU

aadutdavnu

ADWLFEVRANa tumsavnudorannswe Javd
ADWLIE8VINAT2:aa1a (Market Risk) duduagAuanid:-nisaiciva nutula:usnus:InA ua:

ani1a:dvnaininaniiisiAIKaNNSWEITN1SHUWIUKEDLUAgULUAY U aniunIsainIvavAUHED
mstlov mMsvatva mstargaviu UUKILASUIAD 9as1duWe Kéadasiaantdodnisiuadguuday
qa4

AIWLF8VDI1ANISAILTUVIUYDVRDDARU (Company Risk) 9191A091ANISUSHISADNISTLIA
otk TAstdsundavIusHiskEaulouignisiigsio usynUs:aulruHin1vAIsLOU ula
LAAULLSVVIU HEDTASWOWIDIAEaNAISIETHIIUIVSIBLNALAUTY

AIWLE80UDVRAaIHASSY (Industrial Risk) tJuAWIdgvRAQlawWI:NgUAaIHASSY Foun

avnuaiuisnaaAULEgVildlagn1soRulURa189 NdUDAaIKNSSY LNUMISEDRUIUDAAIHASSH
1Qed
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JoansluuaztoyadiAtudu

Jayansiu

gousun usun TneadatAlda dna (UKIBU) (“USEN” H3D “TSC")

taun:1dguusysn 0107548000145

Js:zlnnssno Us:NoUsSADWANaIgAIUANSDYUALASDIVNSYIUYUA LAzWAOBOAIUAUSIVY
NS:ONHUNCIVSAgUA TOgTRUNYNAATUNIRLARWAOSDYUA La:sndNseugud
rantuUs:zinA Audo:Tkd aanadudvoanlUgoWwaadudiusagudua:s
saINSYIUUAUCIVUS:LNA

Advaunviuthed Llaui 700/737 KA 1 chuawiunav S1tAawIUNaY SvKIasaus 20160

15ulBausyn www.thaisteelcable.com

InsAwn (038) 447 200 - 10

Insais (038) 185 025

nuoan:LGgu 268,500,000 un

nuB1s:udd 259,800,000 uIn

suQuovHU Ruaoy

35U RavnualulIsaAnudayauovusynioanHANNSWILWULAUTADINLUULEQY

s19MsUayaus:310 (LUU 56-1) UDVUSUNALAQVISIU www.setor.th KEDI5UTBd
ypVUSENUIVAU

JayauavynnadvdvdUa

uen:=Ldgu USUN AUISUNINRANNSWE (Us:LnATNg) 91Aa
lauf 93 NUUSBONALUA LWIVAULAY WAAULAY nsvlnw4 10400
InsAwn  : (02) 009 9000
Insans : (02) 009 9991
WaouuUtyd usydn d&dnuiu 3219 9Aa
tauf 193/136-137 91A1sLan$B01 SU 33 AUUSBAIALLUA LUIVAADVLAY LUQ
A3aDVLOY NSVLINWY 10110
INsFAwN : (02) 264 9090
Insans : (02) 264 0789
ulowuulsa LWILDSTY WaouUtydsununyIa Laun:Logu 5238
ugnua Lafmun WaouUtydsununyI0 Laun:Logu 4958
uvad3Iagm VSYSUINS WaRUUTYESUDUEYIQ Llaun:Lbgu 3853
AUZALINVNNKUIY Wi
JayashAtudu
-lid-
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WHiDHU

Tasvadvmstiofuuavustn neadatAla JiAa (UKBU) tu 3uA 30 Auensu 2563

41.80% 12.08%

19.18%

26.94%

16%

usun LAN3G Byauu MAa

94%

NUBIS:LAD 11.15 aULKSYTY

1

shedpRfinRuS18THEdUDVUSEN fu Ui 30 AugIgu 2563 AT

nuUBIS:ULAD
91Udu 259,800,000 UN

23

9IUdURU Soga:

1 ﬂE—jUQW‘I\)QS 108,602,200 41.80
2 | 018nd pasUaLsBU 70,000,000 26.94
3 NAUWCUU:LUGDV 31,390,700 12.08
4 uSU¥N nau3dans HAQ 12,531,800 482
5 uelBenAl gwWnANsJu 6,500,000 250
6 US¥NRanNsSwe s v1Aa (UKBU) 5,378,800 2.07
7 UN8AISVA  NASUWVA 5,300,000 2.04
8 UI0a12sINstUd dodus:s 2,105,400 0.81
9 ugINOSNLE  3szdcunuun 1,930,900 0.74
10 UNgWNNG  3s:dcuniuun 1,750,000 0.67
11 UIVa1DAJVWS  Is:dcuNIuun 1,665,500 0.64
12 UIVaDWSIWeEY  3sz3cuniuun 1,511,000 058
13 u0doas1 a1sVAVBEWS 1,500,000 058
14 ugsvma  lwagwilsas:na 1,225,600 0.47
15 | RdoRuswgpEdua 8,408,000 326

Sou 259,800,000 100
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UM
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1) nduawivns Us:naudiundurfiRuuuanaldedAula:INNgITovNVKUA 4 s1g Taun

- ungassiasey
- ungn3aas
- ugnNsNY
- Ungohuvia

AWIVNS
WIVAS
WIVAS
AWIVNS

fisRududU 83,115,000 Hu
fioHUIIOU 21,294,700 Hu
fioRuUYIUdU 4,000,000 Ru
fioududu 192,500 Hu

Aaludadoiusosa: 3199 yovunNUBIS:UAD
Aaludadousosa: 820 upvunUBIS:UAD

2) AfiaRu 10 shgusnupVlaldnd AasUBISBU (ru SUA 30 AULIBU 2563) Us:naudde

OV 0O N O U b wN

S

Teraura Investment Co., Ltd

Teraura Scholarship Foundation

JP Morgan Chase Bank

BBH For Fidelity Low—Priced Stock Fund
Nippon Life Insurance Company

JP. Morgan Bank Luxembourg S.A.

State Street Bank and Trust Company
NISHIKAWA RUBBER CO., LTD.

Japan Trustee Services Bank, Ltd.

The Master Trust Bank of Japan, Ltd.

Aaludadousosa: 154 ypvunUBIS:UAD
Aaudadousosa: 0.07 ydvnUBIS:UAD

fioRusoga: 24.09

fioHuSoga:  4.08

fioHuSoga: 367

fiojuSopga:  3.55

fiojusSpga: 330

fiojusSoga:  3.09

fiojusSoga: 297

fiojusSga: 271

fioHuSDga: 247

fioRusoga: 243

3) nduwcuu:lwdnv Us:naudlgnadurdoRuuiuanaldednuna:AniAgddovnukua 3 s1g laun

- ungaud
- ugasa

W« S[SEVERY)
W« SSHISEDRDS)
- UIVaNasuN  WeuusLlUaov

amisfioHuUUDVYICVEIa

2
ponua:=y¥is

2710

fiDRuIIUdU 10,592,000
fioHuUIIUDU 10,196,300

fioRuIIUdU 10,602,400

Ku AaWudadousosa: 4.08 uovnUBIS:UAD
Ku AaWudadousosa: 4.08 yoonuBIS:UAD
Hu Aaudadiusosa: 3.92 vpvNUBIS:UAD

Fg Fi Ousachos@anuisafioasavRuuavusyn sOUAUIATLIAUSDA: 49 UDVIUDURUA
5 Tag fu Ui 30 AugIU 2563 RUYDVUSUN AfpAsovlagsdcivsaddiudusosa:

nsiioHUYDVATUNSSUNAISUSUN

[

fu 3uf 30 AUYIBU 2563 ATUNSSUNISUSUNHDRUSIUAUSDEA: 48.35 UpvdudURUNDDN
wa=g1s:uad

fiounnsigpgIVINIATUALIUMSITNISOUUS:¥Y Taglaw:pg 108 vRTiDRU

ansStun1sIaSUtURU La:anstunisloursu
anstumsiasuansautnANWgowD AULdal LKUI:auconsaaauty
an5unIsLd1sOUUsS ¥y wazopntduvavA:uuulunus:suRdaRu tWodadulotunls
WasuwlavulguigndAtyuaousen
anstunistdondvy 1anoaNDUNSSUAIS
SnSlUMSIRAULIRUBDUTUNISLGVAVRaDUUTUE
anstuduuyowanils
ATU:ASSUNISUSUNIRAD WA IATUAUNISUS:uUREDRU ta:0ulguigfo:81ud8AUE:QdNIAR

24

AudRdRUYDVUSUNTUTIU DU wavEaNScva JuWugiuRtiAgUAU TaunA

~

uds:ztnnaniuu



ANNUAL REPORT 5~~~
srgvIuUs=:oU 2020.‘

ulgurgnisoglouduna

UsSUNGuleUEELSUDUNatUSAsITILAINISPEa: 25 vpvrlsansHAVINHNLIUAISDVCVE
nAUs:tANMUATAna3tUdaUvAULa:aUNNHUIE KInTuTKaSludutana:nsaedulumadus:
lWwans:nudanisaitduviudnauavus¥nagiviais:aiAny ua:tilauadanus:yuRdaiutWo
WoIstu1aula lagnissrgdubuwalins:riitu 1 1dauduudiuRfUs:suRGioRUbUaARSDIUR
ArunssumMsduaudsucnsal NodtRudvduktvdalugoidnRuna:IRTusrIAUDNNE1INISTIULIU
UuwaduturuodoWuw
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1ASVASIVANSHONIS

TASvas1vovAns tu 3un 30 AugNgU 2563

AMEATINAMTLEN

AMLEATIUMSATIM LAY

. AMEATINMTATINADL
AvuaRIAaLILVY

mmsn'ssun‘ﬁll"nﬂ'mﬂu = = 1 . 2 il y
i Uszs NG uIs thuamadaunmuty

AMEATINMIAIALGUA
A’N1g

ATIUAITERANTS

[ hamaTuiadasaund ] | ihemuRRAEHAR ] [
=
bsisia) Fudru
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1ASVasIVNANSIONISUDVUSEN tu Ui 30 AULNEU 2563 Us=NaUuddEATUNSSUNISUSYN La:
ATUzNSSUNISEQEDEIIUOU 4 AtU: TAUA ATUNSSUNISASIDADU ATU:NSSUNISASSHILA:ATKUQ
ANCDULNU ATUENSSUNNSANAUQUANDMS LAzATUEASSUNISUSKISADWLESY Gl

~ N

ATU:NSSUNNSUSUN

~
A T T P

ATUzASSUNIS ATUZNSSUMS ATUzASSUNIS AfUNSSUNIS
Q1S2>vdouU dassHiuaznxuaAasULNU ﬁﬂﬁUQllaﬁOﬂ‘ls USHISADIULEYD

1. ATU=NSSUNISUSUYN

ATU:NSSUNISUSBNOUKUVEDSUSDUNS:NSIoWITUBgav3un 11 Dauisu 2563 O31udu 11 Ay

Js:nauady

e nssuMsALJURUSHS 91udu 3 N

e nssuMSATULOURUSHS 91uduU 4 nu

e nssumshtdudas: S1udu 4 ru
. . JuduAsY

chHuY VILIUASY MSLINSOU

ﬂ'lSUS:U‘U Us:qu

1 ungasstasey  Qwons Uszsaunssums (IWHURUSHIS) 6 4

2 | ueasa WCUU:ADY | ASSUMS 6 6

US:SIUNSSUANSUSHISAIULEEY

3 |uwguimMia  1ns1as) AssuUNs (IWLOURWUSKIS) 6 0]

4 | ugn3aas AWNS NSSUMS 6 3

5 | ugacuni QWIVNS AssuMs (WLOUWUSHIS) 6 1

6 | uwedud Weuu:lwdao | nssums ((WJURUSHIS) 6 5

7 UN8DIdL: Aa: ASsSUNS 6 6

8 ugusSeyeyl 1N ASsUN1Sods: 6 6

US:S1UNSSUMISASIDaDU
ASSUANSAassKilla=mMKyuQ
ADULNU
Jszs1unssumsinuQuanons
U S:zUdv ASSUN1SDAs: 6 6
ASSUN1SQSIDEDU

]|
Cr
S

9 urgaAlu
Us:s1UnNSssUNISassKitaznmxyuQ
ANODULLNU
AssUNISAIAUQUANYNIS
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. . J1uduASY
5 . VIUDUASY -
auHuUv NISLUISOU
nsus:=yu
us:yu
uNeAOSBY Lgana ASSUNNSDds: 6 6
ANSSUNISASIVaDU

ASSUNNISAsSKILA=AKUQ
ANCDULLNU
nssuMsMAUQUanoNIS

1 | ungdsdauu uolwyag ASsuMSods: 6 6
NSSUNISQSIVaDU
ASSUNISAssKIla:AnKuQ
ACDULNU
nssuMsMAUQUanoNISs

ASSUNNISADDNS=KI1VT

- Ul -

NSSUMSKIDIUIDAVUIUKNWUUSEN
U1gassLasty IWIVNS KSD U1gNIAAS YIWIVNS HSD UNYICUNDT IWIVNS AUtaAUKTdVaY
a19lnBosouUAU UNEasSA WaUU:IUEDY KED uedud Wauusludov Kéa ungodw: Alla: soutdu

dovAuLazus:NUAS1Id1IATYUDVUSEN KH3D UNYaSA WCUUsLD&DY KSD Uu1gdud wouu:=ludov av
aNgindoSIUAU LNYTISW: ANA: LazUs:AUasId1AtuUDVIUSEN

2. AU:NSSUNISASIVaDU

JouAsvoNs  SwuduAsSuMSs

chuHuY oy
Us:yu LUNSouUS:=¥u

1 uedSeyeyn  DIWUN* Js=su 4 4

2 ugDAUUN  fU S:UDV ASSUNIS 4 4

3 uedasvy  Lyana ASSUNIS 4 4

4 ueldsdaud  ualwyag ASSUNS 4 4
nssUANSAPDNS:KI 1Y
- U -

* ungusedeyn DU WunssumisasivaouidndUSLa:Us:aunisaddulaydua:znistou 1agi
UIEESUN Weuuswdow (Woamisnalua1ala d@duviuusKIsSssAD wazauviudar) wWusnuinis
L@UIUMISUDVATUENSSUNISASIDADU
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3. ATU-ASSUASAsSHIla:AMKUQAOULNU

il Shuounsoms :i"lualunstoms
Us:yu LUSoOuUS:yUY
1 ueoAdul  fU S:Uudv Us:s1u 2 2
2 uedStueun 13U ASSUNIS 2 2
3 ueAasse 1Buana ASSUAS 2 2
4 uedsdawd  udlwyad ASSUAS 2 2
ASSUNISRDDNS:HI 1Y
- o -

lagduonda windavAasiu (Llauiynisusen) L0ulauiunIsuovAtU=NSSUNISASSHILA:ATHUQ
Al0DULNU

4. ARU=NSSUANSAAUQUANDMS

o Juouasoms  wuduASvnIs
GuHUY L .
Us:yu LUSouUS:yUY
1 ulguUStytyl o Js:=su 2 2
2 ulgaAUUN U S=Uodv ASSUNIS 2 2
3 uNeAOSBY Lgana ASSUNS 2 2
4 ugdsdaud  udlwyag nASSUMS 2 2

ASSUNNSADDNS=KI1VT

- Ul -

lagdurondan wrindavAsiu (tauiynisusyn) WulaviynisuavAtu=NSSUNISAIAUQLA
AvMS
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5. ﬂﬂJ:ﬂSSUﬂ']SUgH']SFD"IUléEJ\)

JuouasomMs  uduASOMS

chuHuv y
LUNSOUUS:=¥U
1 uneasna Weuu:ldov Js=su 4 4
(NSSUMSWYOMS)
2 uIVadasuN Wouu:luaov NSSUMS 4 4

(ROQAISADIUDTITE - dIUVIUUSHISSSAD
La:zaduvIuYOH)

3 uIvadNANST BYYAYSTU: ASSUNS 4 4
(yanIsndlU3la - dd>uviudguanis
§SNY ULazdduvIudveLa=wIUI)

4 WRISLABIINE ALQ: ASSUNNS 4 4
(RHQMISAOIU - dduviuddgua:wasun)

5 ulvnam wnngavAsiy' NSSUMS 4 4
(H9QNISATTU — ddUVIUUSKISSSAD)

6 urgdnssau Janoy? ASSUMS 4 4

(W9aMSAIU — dUvIudaKr)
ASSUMSADDNS:HIU

1 uea’ad Ju=013eu3 ASSUNS 4 2
(F9an1SASTUDTE — ddUVIUWAQ Lazadu
VIUATUNIW)

2 unguvNS sun:Aq* ASSUMS 4 3
(RIQMISAIU — ddU0IUWEQ)

1 TaSuUMsLGvAuLTURSOMSASIU — d2UVIUUSHISSSAD SURA 1 SUNAU 2562
2 [ASUNISUCLAVLTURSAMSAIU — d2UvIUSar 3UR 1 SUdNAL 2562

3 Ngadad qupndtu aPaNYNCIHLIYASSUNS SUA 21 ASANIAL 2563

4 NeUINs SuN:AQ a1PNMINCNIHUVASSUAS SUR 31 §oHAU 2563

ATU:ASSUNISUSHISA2IULEEVNVHUALIURUSKISUDOUSUN S0lUUS:avAD:SUANLT8US:3U

logduvanAnasT LAgsanaunsad (Foams Wigasdoaounmetu) Wulauiunisuovneu:
NSSUAISUSHISAIULEEN
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WUSH1S
studouazcuRUVUDINUSKIS

chuHuv
1 ulenN3Aas  IWIINS US:SIULSHUNAUSHIS
2 uneasa WQUU:LUADY | NSSUMSWYQMS
3 UI0E1ESEN Wauuswdoy | ivanisndiua1ala
(dDUVIUUSHISSSAD LazddIuvIudQKI)
4 UIVadANS  BYYAYSTU: AYaN1SAUDINE
(@HuvIuUHUaNISSSAD LazddruvIudVgLaA:WeuU)
5 wneadw:  Ala: RYQMISAIU
(dhuviuddguazwouun)
6 urvnam wnnBavAsw | i9an1sAaly
(dDUVIUUSHISSSAD)
7 ugdNssad  banvu RYQMISAIU
(duviudar)
8 uIVadWUWanNa  siyady | woamswgutyguaznistou

WUSHIS HU18AIU31 RA1S0IiRUVS:AUUSHISAS191SAUUCDDINATUZNSSUAISUSTNAVLN
soufioRBuchsuCIKUVIABULIMAUSKISS1I9AENNST1E . La:SIUFVRIAMISHIgUTUE

UDULUALA:BNUNORINAAUSURQUDUUDVATUENSSUNISUSUNILARNEUSHIS
ATU=NSSUNISUSUN

1

UguariatRtiduluaiunnruie 3aaus:avA JaUuvAUUSYN nanaouuaAnus:suRfioRuUALRuLDU
AuNAKUIY AIuAUEDdNdaY50 s:as:IvusnunaUs:Tosiuavusun (Wanaus:1osUgoaauav
WiiDRU
wostuauUaudvdvyanandntuauUaua:iidanunu:AovRUaIUARKUQIUWS: SIBUITIAUS YN
UHIBU9IAQ W.A.2535 La:NNHUIEI1AdgHANNSWELa:aatasannswe soufivds:=n1A JoUvAU
a:/K$0s:108UALAEITDY TUASEINCULRUVASSUNISITVAVIWSIIIHADUUDADINDDNMIUINS:
worstunAatdanuAnaniasunisiauadooInATUNSSUN1SASSHILA:KUQAIADULNUAD:A1S Y
AILHUVASSUNISDAs: TagWIISTUIDINAUAUUALA:aN¥au:ADVRIUUDVNSSUNISOIY
WS:S1UYEJAUSBNURKIBUINQ W.A.2535 La:NNHUIgNAIgRANNSWELA:0a1aRanNNSWe SoUdfiv
Us:n1AJDUVAU ta:/Képs:108untngddo tWalhtauadanUs:3uAtu:NSSUNISUSYN wa:/HEaN
Us:gurdaRulWowo1sanududvidunssunisdas:uavusundalu
WostULCVAVATUENSSUAISASIDaRU TagdaruauiaaiuAnnrulg31a8sannswdua:aala
Hannswegsoufiods:NA JoUvAU La:/H3os:L10guUDvaaIaHanNNsSwaLHvUs:INATNgAIKUQ
WoISEUNBUUALAVAVRUSKISTAgWIISTUIDINUARANTASUNISIaUDEDOINATU:NSSUNISAsSHLA:
fKUQAIaDULNU SOUAVNISWONSTUILAVAVNSSUAMSHIANS AIRUQUDULIASIUIDRUINALAzAIIU
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SUNQUDUUDVASSUMSRIAMS A:UDURUNESILINDIRNSSUMSHIANISHIKINALNUUSEN 1A8IAU
MsALduvIUMUUNASSADUDVUSYN
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Dg1vIaUNUATUNSSUNISAUALRUaUAISIA La:awisaenan Wasuulay KéauAtugurodua 1a
9. wo1stupyUamsmHuQUlguIgNIsIIgdUlUNaUDVUSUN wa:ulguigHaniunisavnuiuusyneay
USBNSOU La:usUNALAYITDY
10.WoseuaUUaSududunas:k3vmatiunrdoRu tWatkususdninarisaundswanv:rugudu
La:s180IUIRAUS:3URTDRUNSIVTUASUS:UREIDRUAS CIDTU
1. Worseuaydaidavndans:d 1Aty wWu ulguigifganumsmAuquanonls MsLIIMISIgAISS:KI0
AUUDVUSUN s19n1sAtAgIlgY La:n1siauIkEaIKUNeTUGvaUNSWduDVUSENDaN:LTyUaY
Us:mA JoUvAU La:/Kso s:dgunifgadovuavaalakannsweusoUs:inAing
12. Wo1saunauUa3avRnAHuNgfKUQIRADVIAUARUS:BUREDRUUDVUSYN
13.Wo1seunaula tHAMULRUBDU 13ovdvdialud
(1 ulgurg WWdNMVYNSMEAsSNISAISSND WIHUIY UWUVIU Laouuds:zunauUs:910upousEn
(2) Waviuwazwals:NauNIsUs:9IasSUIauDousyn tRYUAULNULA:VUUSIUITU LAazWISTUY
wudtius:g:=cinlUuavl
(3) MsavNUIUTASYMISATLTIUVUUS:UNEUUS:=TUKED aushunonsaula
(4) msidLduavnuiiuvuavnulasvAIsAlasuaulaidsiudasa: 10 uaztiuvuavnudua f
lutgvuavnulAsvNIssoULAUSDEa: 10
(5) MsdpuazIKuiNeFunswd nisdanonistazldnsoutulAsVNISSIUNUATUTaAULNTUNUDY
aalarannswauHvUs:inAlng AdyaAAUSIUIUALDUSILIDIRRIEUS KISAIUSIUIDMIS
oyua
(6) n1srIssnNssUKSDNISANS:ATaa dulnans:NUAFIATYCDIIUzNIVNISIOU NIS:KUEU
gnsAaasmMsrissio ua:doldgvunousun
(7) msridryeuitaa AlWAEIAUAISAIsSSAYUNA La:deueuINNeIAUNIsiissAdUNAaND
ADWEATY
(8) msrisieMsIAIlEVAUS:HIIVUSEN USUNSIUAUUARaNLAYITEVAU ddURTLgdarfKUQ
UDuAaIQHANNSWEY La:ATU:NSSUNISAAIQRANNSWEY
(9) ssnssutaa AdWatRlAsvasIvLdUNUUDVUSUNTSas1duRdauUcDNULAU 15 : 1
(10) msvr1gouduwas:HI1vMa
(1) niswWasuulguigna:3suauantguedAtlAgIAUNISUTYE NISUSHISADIULEEY LaznIs
AdDUAUNYTU
(12)  MISIIVIVWUSHISS:AUFV
(13) msfKuQua:NstUaguLUavsuPaUIANUDUIRNUSHISS:AUJY
(14) mistauaucivdvia:MsdUaaanIuNIWUDVNSSUATS LazlauIuAIsusyn
(15) AISUBUSILIDHKINATRNSSUMISHIANS RIYUSHIS HSanNssuMsUSENAUaAUKUY SoUFY
A1sUSuUsvLlUaguLlavuAlunisuausiuIoKinAdvnald daviidaAunninaundaniiuQ
Qa10HANNSWEY LazATU:NSSUNISOA1ORANNSWEY
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(16) MsUCVAY ta:fmKUQASIUIPKINAYDVATU:ASSUNISYQEDY

(17) mMsdalRdua:MAUQUAIRTNISUSHISYIONMSOIUHANNISAIAUQUANYNS

(18) AsUSUUSY Wasuulay La:uAlulAsuasivavAns s:aunssuAsvan1siuly
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UStiy

Us:51UuAtU:NSSUMISUSYN

1. rKhAUS:s1UTUAUS:3UATUENSSUANSUSEN

fKUAUS:S1UTURUS:BUREDRU La:AdUAUAISUSYLIRLOUTUOIUTDUVAU tazs:1dguRfkuals
LFSUESIVUIASTIUMSAIAUQUANDNISAGUDVATUZNSSUNS
UfUGHINAOUANAHUEAIKUQBTaglawItRIURTNAUDVUS:SIUNSSUNS
quatRnsdadadaaiss:K3unssunisia:AdaulaFuduiuagioius:ansnw

v~ WoN

ATUENSSUNISYAEDE

ATUzNSSUNISEQEDEY US:NDUAIY ATUZNSSUNISASIDADU ATUINSSUNISASSHILA:ATHUQ
AI0BULNU ATUzNSSUMISANAUQUANDMS La:AfUASSUAISUSKISAULEDY Duauluaua:shunoHing
51090MUANUASUDVUSINATASUMSOUUAINATU:NSSUASUSBNISHUSDEIAD
(s19a:139alWULAURA https://www.thaisteelcable.com/th/nnuas)

NMSLNUS:¥URNDHUUDVNSSUNIS
il 2563 USUNYONSUS:3UREADRUNVHUA 1 ASY TUSUA 21 uASIAU 2563 TaedAtu:ASSUNIS
WWhsHuUs:uu 9 mu Aatdudadiuvavnssunisitdnsouds:gusasa: 8182 UpvASSUNISAVHLQ

AgUSHIS

RNEUSHIS KUNedv Us:s1UIdIHINAUSKIS NSSUAISAYaNTS RYANIsSAIUD1ITE La{oans
]

RNYUSHIS D31U19RIMACILIUNISAUAATUASSUMISUSUNTAUDURLIY Buagnetdnns:Liau
La:09UvAUYDVUSYN NulnisuausuvdvnaIddaviidanuruztdunisuausuoArRRIgUSHIS
awisnauUasignisiauriounnafolvdndudaudy Tadouldide HEoo100AIUTALTONIY
waus:Tgsiludnuru:dulaAuusyn KEaUSUNgneuavusyin un1saulasiensiudanuauzavnald
2:A2VWILUANUS:BUATUZASSUNTS Laz/KSaNUs:yuRADRU (L3Judnsed) LWoWo1STUISI9AIS
AvNa10WATEUVAULDVUSEN KEonnKUNeAtAgIdavAkua endutdunisaudasionisitdulu
auUnassAvndnsFKuQuauwadaou Tagawisaasuusuluasiunokmaladed

1 SURQBDUQUaNISUSKISVIUMIUATaNUU:IduMsUs:naussAvlagUnGuavussn
USH1SADNSSUMElUUDYUSYN SOUNVATHUAS:UUAISUSHISVIUAIUCYa UBuusEN
JVUKWULA=MKUQlASVANISAIUCIVE YDvUsSEN
fkuaulgugdva UsvUSYN LWoN1SUS:NBUSSADTAEUNG
AHUQTASVASIVIUNISUSHISDVANSSIUAUATU:NSSUNISUSEN
UvAUUTYBT Us:aiuviu aaaiunisuguanis A1sATHUQRUIEVIULAzAIHUQCILKUVHUNA
fHUQAIWSURQBDU La:UDUKUIgKRUNANISUSKISVIU TagA1duEvAIIUIHUI:aU ua:l
Us:ansSmw
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fKUQUUINIVEIKSUNISADUAUMISUSKISASaNULALKUI:aU IWatRAaMsUgUamsussa
WhKWgogvbUs:ansnw wa:Wuldanuulguigussn
ALdUADNISIA:USKISVIUUS:913UUDVUSEN IRIUUTUOUUTEUIE WWuvu LWIKUYE JoUvAU
Lazs:10guUSINAATUNSSUNISUSUNAIHUQ
dduAvmIsta:usKIsVILTIRIUTUOIUUAAUS:3UATUzASSUAISUSEN Ad80UUS:UNTUATASU
DUUGDEIVIASVASA Boddg05a Lass:Uas:Ivsnunaus:losiuavusyn La:RaoRuDE1va
Aaa

S190IUAUMIKTNDINMISAILTUVIUMUUEA La:namsaLduvIuUDYUSENAEATYCDAUS 3
ATU:ASSUNISUSUNagnudaLlipumumiKuanIsUs:3uATUEASSUAISUSEN
dLTUADMSUDVUSYN MuKANMIsAIAUQUanYNISAGUDYUSEN
dovlus:nNauAdNISHIDLTISIUIUADNNISAUTaNIWag IvLGedAU Laztdunisudodunuaonis
UDVUSUN T :rWaUs:TosuaurdaRdu 1BULAD:TALIVIRHUVAUUIIBIKEDATUZNASSUNIS
USBnsuNsIULa:IAsSUNSWIISEUNLRUBRUIRUS:NUADMISUUA 14

ulgungtumsiuchsochiHUoNssUNISAUSINAUUDVNSSUNSHIONS

WalRNSSUMISWIONISaUIsnaRAauUNISUAUaRINAIUUSUNTADEvAuALa:JUs:an5mw

guaalumsusKISVIU ATUENSSUNISUSUNTUTgUIgLa:fKkua3sUguatunisiudisodiuruviaa A

d
usy

nduvavnssuMsHvams IWatRlduluausanmsmiAuquanonisia TagtinssuAIsIYaNSd

rUNAs19vILTaIWEdaYaLAEIAUGDUSYN Us:LANSSAD ta:nsdisuchikuY IRATUASSUNISUSYN

wanstuauUanauLnNSUdHUvaIVHINBEVlpY 3 tddU UdNLHTDIINMISS1IBVIUEIUTALELTDLTN
a1suCILHUY La:nssuNIsHvanIsidaiuisaldnaisucinkuvnssunIstuusdnoan:Ldguuinnd 3
USUN NYTUUUSIUUSYNgDY USUNTULASD 1a:usBNsSOUNUUDVUSYN Buusindna1ustdudovldniu
fAUQUANMSUSKISYIaMSIWaSAuIWaUs:Toutuavusyn
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ATUzWUSKIS

ATUNIaN WNRnNUavAsiy

WYaMSNIU (d5UvIUUSKISSSAD)

ATUN3AAS YWIVAS
US=SIUDNHINAUSHIS

.

ATUASA WCJU:LU&DY
NSSUNISWYONS

ATUASTUN WeUU:lL&DY
RY0MSAIIUDITE
(F2UvIUUSHISSSADLAzAIUVIUDAORT)

z P

ATUYNSSAaU Hadvy

R9QMSAOIU (FUuvudaK)
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N1SfiDASDVHANNSWEIUDVATU:NSSUMSUAzWUSHIS
Joya fu Juf 30 AuLILU 2563

d1udu Aausa
RUAD  ua:yash
chuKuv ) _ msdo/  golu
flueneu flueneu o Uss3aa
2562 2563 e
StHJ>U o:
1 u1gassLasey IWIons Js:zsaunssums 83,115,000 | 83,115,000 0
2 |[ugumia  ins1es) ASsSUNIS 0 0 0
3 ugndaas  IWIons nssun1s/Us=sau [ 21204900 | 21,294,700 89,800 0
(NHIAUSKIS
4 ugaanu  QWIVNS ASsSUMS 0 0 0 0
5 |ueasa Weuu:l&ov nssuMs/ 10,506,400 | 10,592,000 85,600 0
ASSUNISWYOMS
6 uedud wWeuu:zl&aov ASSUMS 10,559,200 | 10,602,400 43,200 0
ungoIdW:  mla: ANSSUMS/WYaMs 0 0 0
AU (ddu
vuddgua:
wcuun)
ugUStyeyun  icuun nssuMIsoas: 0 0 0 0
9 [ugpAUUN  fu S:UdV AssuMsoas: 0 0 0 0
10 |uwdasdy  beana nssuNISoas: 0 0 0 0
1 [ugdsdcud  uolwyad nssunsods: 0 0 0 0
12 |u0anasan Weuusudoo RYOMSAITU 10,196,300 | 10,196,300 0 0
9121a (duvu
USH1sssAola:
douviudaH)
13 | uannnsy degAyseu: RYaNISMOU 0 0 0 0
9121a (duvu
Juanisssn
wazdouviudvy
ta:weun)
14 | uwnam  wnavavasu RAYQMISNSIU 0 0 0 0
(duvu
USH1SSSN9)
15 | ungdnssad Dandvu RYaNISOU 100 100 0 0
(duviudar)
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MSASSHILAULCVAVNSSUMSILA:USHISS:AUZY
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vIncuRUvaIvIdsuAaLtdandlunssunisanld TagtunisUs:suRfioRualdauus:310nnASY IR
ASSUN1SPDNDINCILKUVTIUIU 12U 3 U9VTIUIUNSSUNISIUUEU:UU H13IUIUNSSUNISI:LUVIRASY
pontJuauduluiantiaanlagsusutnanganuadiu 1 u 3 assumsdowuincukLvoIAsULEDA
tNAULTNUISUCLHUYENTA AssuMISAR:ApvPRNINCLKUVIUTLSNHEDUAGDVMEHAVDAQN:LToU
ussndutRSUaanAu dulaaluiinssunisaufagiuchuruvuuRgatdupanoINchtKLY
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Buucns:uavnssumsHUUd:ikdalineni 2 1dau lagyAnadunaldD=agtuciukUvNSSUASIAIWEY
ti1s:Agvikdnguavnssumsiaudiuiunu Taguduavnssusdavus:NoUAdsA:LUULESVTLTDY
A31 3 WU 4 YpvIudUASSUNISAVIHSDDE

3. HANLNTUNLA:35MSAUS:BURADRULEDNAVNSSUMS
- RipRuAUKTVTA:LUULFSOIMAU 1 RudD 1 1890
- RApRuLda:AUIdA:LUULEsVATagNVRUALdanAvYARaLdgIKEaRawAULdUNSSUNISATA tcD:
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- yAAaNIAsuA:uuugugamuaiduavun WuRldsuldanidunssunistmiuounssumsiv:wol
HEov:WuldanAviuasulu tunstinuAnadulasumsidandutudiduinavuida:uuutdgoiniAu
LAUTIUDUNSSUMISAD:WoD tRUs:suAUssulduRpantdviua

- AUs:uRiinRuDIavuaInssuNIsAUlaaanINdLKUvABUTivASIDDDNMIUIISTA AdgA:zLUU
1J0lUlpen31 3 tu 4 vpvIWdUREDRUBVUIUS:BULA:IGNSoNIF8v ta:iRUUTUSIUAUTATY
Upen31AvkivuavdusuruffiolagRioRuRuIUs:suLa:0an50ont &0
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USUND:AQLEDNNSSUNISDIN 2 BDVNIVAD
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e
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LWalasedoRinruauvairu:autdunssunstkuudd laviumsAtuzASsSUMISY d:thtauatdnn
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MsucudVNSSUMSIRUD:ApVIAsULALRUBDUMINAUS:yURTIDRUUS:S1U cmumKuaa1dud
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SOHIAU — WOADMEU  WdvEaRiAfuaUUALIKUI:aUCdDIauIUNISATUNSSUNISAsSHILA:AIKUQ
ANODULNU

waAYNYU ATUNSSUNNSASSKILa:ATKUQAIODULNU WIISTUN
ATU:ASSUNISASSHILa:AIHUQAIaDULNU Uitduasigdocanus:yu
AfUzNSSUNISUSUN
ATU=ASSUMSUSUNDuaRusaullauacanUs:yuUs:31URHDRU

uns1AY yavdaald AUS:3uUs:= N UREDRUWDISEUNavUa

MSASSHIWUSHISS:AUGY

Watdunissnuiladosniwiunisus:naussavagivdalliov aanULFgvtunstictKUY
AUSH1SS:AUguNDAIUAATY3IvaY taRLduTUMILILUINVANSAZUALMETUUDVUSYN ARUZNSSUMS
USUNIVIAUDUKUNEIRAU:NSSUNTISAssHILa=ATKUaAIaauuLnU Wuryaniuwudunaadiukuo
AUSHISOURVRDONISAIIU LazlaualRAtu:ASSUNISUSUNWoIsaNdalU

s:AUUS:STUNHINAUSHIS 1a:nSSUMSRYANS
Hann1s
IRTUNUEUNDACHUKUVUDVUS:S IS IHINAUSKIS La:nSSUAISRIAMS
38M1s
LD CURUVAUSK1SS:AUUS:SIUTIHINAUSKIS/ASSUMISHIANIS3Ivav K3aragtuctkuvil
aWwsaUHUARIAUCILKUYIA ATUASSUANSASSHIY D:ApudalRINISUS:yULWLHVAVIRRIUSHISIU
s:dusavavuifkinASAvIAIstuchurUivdunald Taeds:g:1da1snuIn1sldiaenin 3 1dau LWalR
ATUEASSUANSAsSKIY [AdaasskiyAnanaundsIdudisucuHUOLNU
KINWaviuvvRNSAuIchuHUvdvnaIdduRUuIwatadDATUASSUNISUSYN ARUZNSSUAISASS
K14 D:lduatidsvdursUvnannudalu tunstiintuzNssUNMSUSUNLRUIIUARANSAVINISGVNETID
wavuliluAtwal IRATUNSSUANSAsSHIY LlaupuAAanDAtuauUaIKU:audisochuHLvdalU
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AEUAUUALT20AUUDVUSSIKINAUSHS 1a:/KEDNSSUNISRIANS

e MSANUITUAINFNS:AUUSTYRITN tuRsTiRUARadVNaIITS:AUNISANUIAIN3USTUIITN UG
AruauUaaudua WLluQagwivupVATU:ASSUNISASSHIY 3NaunAISWINSEUNCDTUREDTL

e JUs:aumsaituchkUvHUSKISAVILANSSUNISRYANISUDVDVANSATSIETATNALAgVAUUSYNY HSD
JanuruzpaanxnssutnatAgvnulylaeni 10 U

e UAIAWISDIUNISIIVUNUNAYNS LAzNISIANISDVANS

e UA2W0uRLth G3denAd ua:duudAafanandovAuulguignIsiiAuQUanvnls ANSHISSAD ua:
JCUUSSSUUDVDVANS

e 1W0uRNAntusssy Jo5usssu WdUs:Iaidoulds IWinedovndalnun

s:duRsanIsilUa3la ua:RvamsnIU
HanNN1S
iRTuWuEUnaachuKUYUDVRSAMNSATTUDITE La:FIaNISAITU
35S
AKUOITRRUSHISTUS:AUAVLARIaNISAITUDIITE ta:yIanIsndTU TAI1sovunudunaa
dhurdvyavaulay TagaignaanUSUNISHVILIRAUWINVIUATANEMIW La:iuudliu310:Uqua

e -

KUNALNUAUEDYIA unstiliransaiantausuldauisaUgUaRINATA Msaioan KEoNSINGETUDIE

AruauUaLdavduvavFdaMsMUDNITE La:FdamIsNU

e MSANUTLICININS:AUUSTYTYIOS

e DUs:aumsnituchuKUYRUSHISUDVDVANSATSIETATNALIAEVAUUSYNY KEDdNUtU:DOa1HASSU
tnatAgvnu Wuoeni1 10 U

e JADIUEIISDIUNISIIVUNUNAYNS LLAzNISIOMISDVANS

e UAwiluth G3dunAU wazduudAafanandavAuUTeUIgAISAIAUQUANDAIS MISHISSAD La:
JCUUSSSUUDVDVANS

e 1W0uRNDAtusssy Jo5usssu WWDUs:Iaidoulds IWinedovndainun

ANCPULNUNSSUNISUA:USHIS
ARUzASSUAISUSENIAWDISEUIAIHUQAIODULNUASSUAISILA:WUSHIS*** Aldusssuua:

AUIKQdUWa dDQAADVAUMS:ADIUSUNQEDUUDINSSUMS aniuN1vmstouyavusunua:lsegutngu

AuUSUNALaN:dgUtUOaNaRANNSWEY ApgiunaanknssUlla:ssSAvATULNANAIREVAU Aol

(1) AasutnuAtdudddu
11 AlapuLnuAssSUMS QUZIUzASSUNISIAIUU)
AaauLnuassums wdvtdudod

e ANLTUS:BU (CpASALINSIUUS:3U) WUDBASUELIAUD 2562 Fd
- US=5IUnSSUNISUSYN 10utdu 35,000 UIN
- ASSUNISUSBNULA:NSSUMSYQEDE Wutdu 25,000 un
e ShgthkiionssunisusdntudasiISosa: 150 uavtduduwandgonwanisaliuviu
U 2562
Al USBNIGUDUUAAIORULNUNSSUMSNAUS:URTDRULAD
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masuununssumstiusisuana Wl 2563 dsieazldsadod

ANCDULLNUATU:NSSUMS (UTN)

ATUENSSUNIS

(] []
AfUzASSUMS
thitkuv ATU:ASSU | ATUASSU asskua: e . e
. . mfAuqQua |[UHUINSSUMS
MSUSYN  ANSASIDEDU fHuQ _
: Aoms
AaDULNU
L ugassiassy wivns Us:sunssunis 96,250 354,27273 | 450,522.73
2. ueasa (JOEERN) ASSUAS 112,500 35427273 | 466,772.73
3. uguimMla INs1s nSSUNS 0 354,272.73 354,272.73
4. ugnddas  QwIons ASSUAS 37,500 354,272.73 39177273
5. ugywnl  Ywions ASSUAS 43,750 35427273 | 398,022.73
6. ulgaud [J[NSETSERN] ASSUAIS 87,500 354,272.73 441772.73
7. nggww:  Ala: ASSUAS 112,500 35427273 | 466,772.73
8. wwdAlun U S:udv nssunISdas: 112,500 87,500 43,750 37,500 35427273 | 63552273
9. wgUStyryl DI nSsUN1Sdas: 112,500 87,500 43,750 37,500 35427273 | 63552273
10. nedasdy  1Bwana nssunISdas: 112,500 87,500 43,750 37,500 35427273 | 63552273
uedsdawd  ualwyad nssunISdas: 112,500 87,500 43,750 37,500 35427273 | 63552273

940,000 350,000 175,000 150,000 | 3,897,000.03 5,512,000.03

ANODULNUSIUUDVWUSHIS*** Upuusuyn

U 2562 U 2563
JUDULSU (§ruun) JUDULSU (§uun)
(Sutdou Tuda ua=dua 87.00 (91uUduU 19 s19) 85.42 (91uduU 19 s1g)

ANCPULNU

12 ANODULNUWUSHIS***
e ATUINSSUNNSASSHILA:AIKUQAIODULNUGUTEUIETRUSUAIODULNUUDVUS: STULDIHUNA
USKIsUS:=91U 2563 udais1 5% uovoasituUnourin
® ANNDULNUUDVRUSHIS***  s:dusavavll  JuagiuqaswiouovUs:sIuSIHINA
USHOS

tud 2563 usyniao19AI0DULNUUS=ADUADYAIODULNULYULADULazTulatRAU
WUSHIS *** $1UdU 19 s1g SOUNVAU 85.42 duuin

AVitul 2563 wunviudvuds:augdamsiull Widsumsusududuldau duLlioouion
anN1I:ANUWUWIUNIVLASYIADLA:US:UNeuNSS19ldupvusUNAGLUdTITUaalpgay

(2) A1ODULNUDU
* AICDULNUDUUDVNSSUMS
- W -
®  FAODULNUSUUDVNUSHIS***
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LOuUNDVNUESDVLELVEW

usniayaiRInavnuadisavlduvdw Tagwlnviusieaunuiudasidiudosa: 3 KéD 5 uUov
LULddU ta:usEnauNUIRtUdASIAAU Tagtul 2563 USUNTASIELBUAUNUNDYNUASDVLEEY
BwaHSURUSKISNVHLUQ SOuNVau 533,072.93 UIn

Luyds=Audavay
ul 2563 USUNIATILIOUUSAUFVAUEIHSUNUSHISHOKUQ SOUNVAU 65,850 UIN

***TUSHISUDVUSUYNAUTUCDDINATUINSSUAISUSYN TAun Us:s1uldTHUIAUSHIS

—

ASSUANSRIAMS RIOMSMIIUDIIIE WHOAISAIIUNNSIY La:FdanISAeUtEAISIOU

nutauaAiaautnuAssunIsnasUluu TauA ALdeUs:su Adkdonssunis ua:
ansus:lgsidua RRdaRUWSstUaUUaLduUS:S AT

ulgungAIaDULNU

USUNOulguIgIIwAI0DULNUABALU Tagtus:8:audnisfKuaLUNKUIgN1SAVILUDYWUINVIU
wa:upvusyniuuda:ul n1sI1gAINDULNUD:GDaAdDVAUNANISUNUGVIUDSVALAQTUIUTUUA
dRSUTUS=g:81) USBENIINISYOMUWUNISUSKISAISLAUTatuchtKUvYIUDadvR0N 5 U Tagduwuns
wauuawuanviutdusiguanasavsunisiauladonald dunissigAaauLnuA:aaandoviulcas

R —

KUYV Wan1sUUGVIUDSVALAQTULA:UTEUNEUDVUSUNARIHUQT

msthwamsus:10un1sivIuLpoUs:sULTIRINAUSHIS WUSH1SS:Ugy utdaulevidhiums
fHUQAODULNU

ATUzASSUNISAsSKILazAIKUaAIaauLNnU WuRdanikaninaunua:=ulguignisAIKuQ
AI0DULNUALKUN:GUAUKINAAIIUSURQBDUUDVUS:SULIKINAUSHISILA:AUSKISS:AUGY LWalauD
CDATU:NSSUNISUSENWOISTUIDUUA TQgWIISTUIDINWAUS:NDUNISUDVUSEN WA WuLlUIKUIgNS
d1tduvIuyaVUseN ta:WadisivAaULNUTUSSADUS:IANLGYIAU NVTAIEIA0:ASDUA]UATS
dLIUVIULWRUSSALUKLIENIVSSADAUATUAULUNKUNEAIUAVALLA: 0I03P

ulsugdvlasuiinssunsweuuiANUSpevdaLioy

ATU:ASSUNISUSUN DA WSURQuaudaRdduldlduingoAunisdliussAvunvusyn ta:ms
fAuQuatRnIsusKIsYamstiulUauuTeule wudnvua:ltikuIgRfikuall Soo:natitAaus:Tosd
gogaunrdauldids WatknssunIsnAMUlANgAWaIuIsaduLAdauusENtRduluau3donad ua:
N1sADUDVUSYN ARIKUQTIIAUU ARUzNSSUAISUSUNDUTeUIgd0lasuiRnssunAIsWaIUIAWSILa:
Anu:cva agivdatliny NututdnIsAIAUQUandAISNII-paaIHASSUSSADINATUTadILA:USANSSY
tHUa Ya4 WWaylealuauumsuguaHNApENvbUS:aNENWUDVNSSUMS NVUNSSUAISUSYNADVLIN
Sumisausulurangasitigddovagioliny 1 Mucdal
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ASLITNSUNISWoUUNULA=NNDUSUUDVATU=ASSIUANS

1 [ ugassiasey  wivns Us:zsaunssunis - - - -
2 | vguamla NS ASSVIRS - - - -
3 | uvgndaas IWIVNS nAssun1s/ 1. Director 109/2014 IOD 2557
Uszs1ULSIHINA Accreditation
USKIS Program (DAP)
4 | gD QWIVAS nSsSUMS 1. Director 148/201 IOD 2561
Certification
Program (DCP)
5 | uedsa WG VSEIVERN) nssuUMSs/ 1. Director 42/2004 IOD 2547
nSsSUNS Certification
WYQNs/ Program (DCP)
Js:sau 2. Director 172/2020 I0D 2563
ATU=ASSUNIS Accreditation
USKISADU Program (DAP)
EED
6 | ugdua Weuuzludov NSSUMS 1. Director 253/2018 0D 2561
Certification
Program (DCP)
2. Director 156/2019 IOD 2562
Accreditation
Program (DAP)
7 | uhgoidw: ANQ: nssun1s/ 1. Director 146/2018 IOD 2561
RYQNISAIU Accreditation
(@uviuddgua: Program (DAP)
weuun)
8 | ugdStyryr  iwun nssuMsads:/ | 1. Audit Committee 9/2005 0D 2548
UJs=saunssums Program (ACP)
Qsdvaou/ 2. Director 35/2005 IOD 2548
NSSUNISAsSH Accreditation
a=nKuQ Program (DAP)
ANDULNU/ | 3. Director 72/2006 | 10D | 2549
Uszsaunssunis Certification
anuqQuanvMs Program (DCP)
4. Monitoring the 2/2008 IOD 2551
System of
Internal Control
& Risk
Management
(MIR)
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duKUv

Kangasnausu

Directors (FSD)

. Role of the 10/2010 IOD 2553
Compensation
Committee (RCC)
AC vs MS - SET 2554
Wwasuulav
S1gVIUNIVAISLIOU
U 2554
9 | ugonuun U S:Uov nssUN1SDas:/ Audit Committee 9/2005 0D 2548
nSSUNNS Program (ACP)
Qsdvaou/ . Director 35/2005 IOD 2548
Js:=saunssums Accreditation
asskiuas Program (DAP)
fRUQ . Monitoring the 2/2008 IOD | 2551
ACDULNU/ System of
nssuMSAAU Internal Control
QuanvMs & Risk
Management
(MIR)
10 | uedassy logana nssumsods:/ | 1. Director 84/2010 IOD 2553
ASSUAIS Accreditation
Qsd>vaou/ Program (DAP)
NSSUNISASSHI
a=nKuQ
AYCDULNU/
ASSUNISANAU
Quan s
11 | ugdsdcud uolwyag Assumsodas:/ | 1. Director 13/2014 IOD 2547
ASSUNNS Accreditation
Qsd>vaonu/ Program (DAP)
AISSUNISASSHY | 2. Directors 1517201 IOD 2554
na=mruQ Certification
A1ODULNU/ Program (DCP)
ASSUMSTAIAU | 3, Financial 14/2011 oD | 2554
QuanvMs Statements for
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unans (ISOUATUzWUSHIS)
fu SUA 30 AULIYU 2563 USUNDWUNVIUAVEUTIUOU 616 AU La:DWUINVIUBIASIIATIVWIU
USUNSULKLINOUSVOIUSATSIUDU 435 AU TagauIsSaLUvLENmIuUSLANWAOATURA dudalud
30 AuEBU 2562 ‘ 30 AugBU 2563

30 fiugnau 2561

wunvu

wunoiu  wdnoiu  wunoiu | wanoiu |- wanoiu

swidipu  ¥IAs1D  swdou  YoAs1 | SwWIGBU | BIASD

e ANgAdUAUSDYUA 266 213 254 202 180 154
e JNYADUAUSDINSYIULUQ 81 26 79 26 48 56
e YOADUAUSIVNS:DNKUNCIVSDYUA 16 29 15 34 13 55
e dounav 528 152 516 160 375 170
SOUYIUDUWUNVIU ‘ 891 420 864 422 ‘ 616 435

A1sWaguLUavsuduwlinvIUDE1vE s Aty

- W0 -

JoWwINAULSVVIUASIATIIUS:gz10a 3 U

fu 3Uf 30 AuENEU 2563 USUNWLGTDWWINNIVARHUIEREvTUsEAtYATNans:NuGon1saLdu
SSNYUDVUSEN

Llavynisusun
AtU:NSSUANSUSUNIALGLAY UIvNEa WhndavAsiu MKtAtauvIunIsusen TaglRosunD
HUNAMWARKUQTIUWS:S1BUTUrIARANNSWELa:aa1aRaNNSWE W.A.2535 uATUWULAL (QUURA 4)
w.A.2551 TagAtuauUGuautuauaHinn dudalud
AUaUUa
510599 INNNRUIEDIARKUQATUaUUGUDVLAUIUMISUSYNT SufiatdukinAuavAtu:ASSUAIS
Av:AovqQuasuRauaUIRIAUAAANTAIUSAIIWAIISALKUI:GULTIUIUAUAEKINA Taglauiyunisusyn
gotduandvuovusindawIsnsSUKINALAUIUNISUSENTUUSYNEUY Lao19SUKINALaUIUAISUSUNTU
usynegogla
UDULUAUA:HNA
USENIAYAIRGLaUIUNISUSYNAIKINAUS: 31UV IUSHIIVASSUMISUSENLA:NIgUSHIS MKaA
qQuata:us:aiuviudunnKuIe ANATUAcIva Atgadov aduauulRdildunisaukanmsiiAuQua
AomisAa wlauuauaaudauvAuLa:Us:NMAUDYAaIaKaNNSWILHVUS:LNATNY (Qan.) wa:adnviu
ArUNSSUMISAIAUKANNSWELa:aa10kanNswe (naa.) TaglaviynisusynikinAta:A2IUSURQUDU
mwAnARUILLa:UsSUNfKUQ dod
1 AUt dovdunanssunIsIAgIAUTDNAKUIY s:ligu  wa:dpUvAUCIva uavusdn ua:
GamutEnsugUamuagvgndovla:asilaus saufivsigviunistiUasunuavnidsdAtuun
ASSUNIS
2. Us:auvius:H310nSSUAISUSENLA:ANEUSKIS Quata:us:aiuviudiunnkulg NALATUAGIVA A
ATV SOUNVANTUMSIRTNSUAUAMUUAATU:NSSUAISUSEN
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3. damisuUs:guRiipRU La:us:yuAtuNssUNIsUSUNIRLOUTUOUNAHUIY UpUVAUUDOUSYN 1a:UD
wouauacdiva

4. UUuANS1I9VIUNISUSIEUREDRU 11a:518901UNISUS:gUATUZASSUNISUSYN SOUNVAQMIUIRTAIS
UAUAUUANUS:BURADRU La:AUS:BUATUASSUAISUSUN

5. quatkimsilainedoyaua:sigviuaisaulnAtudiufiigadovaus:Lisuna:dafKuauavnaan.
ua:aan.

6. darua:iusnunonaisdodalud

(M) n:zl08unNSsSUMS

(V) HULIDUQUS:EUATUNSSUMS S1IEVIUMSUSIEUARUNSSUNNS Lass1gvIuUs:910up0usEn

(A) HUVdDUQUS:BUWHDHU Ua:s18vIuNISUS:8URTNIDHU

7. AusnusigoumsiaduldlFgRs180IUT08NSSUANSHEDRUSHS
dLdunsdua cwARtu=NssuMsAAUaaIaNUUs:NMAMHKUQ

9. daUgulNANSSUMSIKL La:N1sdvlasuAIU$AIULTNTIULEDVAISAIAUQUAADNISAGIRAU
ASSUNIS WUSHKIS Wa:wunviu

10. Gadaua:daa1sAuRiioRUNIIUIRIASUNSIUENSCIV YBVREDRULA:U1a1SUDIUSYN

1. (39v3ua AIASULBURLNEINATUASSUAISUSYN
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N1SMAUQUANYNIS

ATUzASSUNISUSUN JuldunisaitdussAvdlagdaransssuinuia AdWTUsVla awisa
as29aauld UUWUZIUAIIUSURQBDUGRdVAL TagASEUAaUAILADYMISUDVNAURTEIUTGEIULEY
nnA1u dvanandovAulssryIupvUsUnLa:IitHON1Sas19AIUaUQas:H31VSSAD duAU  Ua:
doud0dou

uSUNlamKuaulguIeNsANAUQUandNTs (Corporate Governance Policy) Bllualgdnual
snus  WWadadalunusuguanduaononssums RUSHIS ta:winviu unisditduviuta:wouun
avAnstRLAUTapgvEvEU wSaunvens:aumsmAuquanomsiuguusuguasulduldan ua:anandov
AULIOSTIUAINa Ta8DHANMISAIATY 5 HUdQ Aol

ES _i - s — e — i v —
=C HUdan 1 anSuovwaoHU usuntdalonatinoHubasutunisQuanadnis

wa:tRAWIRUIAYIAUNMSAILTUADNISUINTU U WalomatRRdaRuLauD

afdaundnnisAiiAuquanianis

13ovtWaussdudis:Us:yualvrin WalamatRRfiaRuavA:LuULEgY
ldondunssumstdusisuana Wudu

Thai Steel Cable PCL

Kudah 2 MsupUadaRfisRusgotiIAguAU W3o:buRfiaRusetied/
s1egoy laglawizunavnuaniuu H3oWiioRUC1vBIa WU WaloMatiniio
RulauadaynnatWawoisaunucvdvtdunssunstdumsasorin Wudu

HU2QR 3 AsAdudivunuinuavRdadulaLds (WatkavAnsiAUEVEULINTU  ATUASSUNISSY
fhkuaossenusseudariauldidsuda:nguagiodalou 3ANVIOIRDNS:UIUMISIA:EDVNIVIUAISSU
wa:daNIsAUdnSoulsSguUDVRDdIUlALTY

rudan 4 mistawedoyaua:zadwlusola usuniRAIUEIATNULEDVATSIUALWNETDYaDE19nNCDY
ASUMOU La:TUsula Metus:g:13a1RtKuI:aumuifiKuQ

HU2QA 5 A WSUAQUDUUDVATUINSSUANS ATUIASSUNISIRAIIUEIATUIUNISASIDEDU Quatsns
ddussialuluagvlusuia mkualasvasivuavAtuznssuMIsiRUs:nauddgnssunIsidntuauua
HainHa1e Nuludunnu: Us:aunisad ANWauisatawl:auftduds:losinuusdn wa:mxuaino
HUY8VIU Compliance Unit tWariHthAmAUnsUgUaviu udu

tul 2563 USENIAUHUGMULUDUAHUANAUDVHANNISAIAUQUANDMS La:OIHIINISDUSY LWELWS LWDLIUTDIAI
ASSUNNS WUSHIS wUnviunnAu GAIULIDLa:ausatintuduauaiugnisusHIsIaMsavAnSIaagEIoUndEY

awisnanUikacdliordannisiiAuquanons 1ah

47


https://www.thaisteelcable.com/th/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3

ANNUAL REPORT S A~o~ ]
srgvIuUs=:oU 2020.‘

usnYINATASSUAISUSENIAUAUAOIUKANNMISAIAUQUANDNISAIULUIUAUaUDVAAIaRANNSWE
uHvUs:INATNg LWatRanandovAUKaNINEUA ASEAN CG Scorecard God
1. fKUQAIDULNUWUINVIUAEDOAADVAUNANISAILTUVILYDVUSEN NUS:8:aU/S:8:612*
2. JaAVKUIEVIU Compliance Unit
3. Msavu@uAUS:¥UATUzASSUNISUSYNADvdnssuniIsag TWloen31 2 tu 3 usvsudu
ASSUANSAVHUQ
4. WWalWgHantnaunua:ns:uduNIstunIsus:tdunanisuguaoiunssunisiiusigynna ua:
ATUzNSSUNISYQYDENNATU:

e — o

1SovnluldufuamusdnnisiinuquafiomsiGuavaalarannsweuHous:inAlng Gavd

wudNIvAsaILldums

1 HUDQ 5 “ADUSURNQUDUUDVATU=NSSUNIS”
ATUENSSUNISAISUS:NDUAIENSSUNIS3aS:UINAIAVKTVUDVIIUOU
ASSUNISAVKUAQ tuNSEdRUS:suUATU=NSSUAISTULDUNSSUNNSDas:

2 | HUDQ 5 "ADIUSUNQBDUUDVATUENSSUNNS”
ATU:NSSUNISAISATHUADIS:NAISAISVCILKUVYDVASSUNISTIDEV lawisadjuala

daou lags:yuulguigmsmnauqQuanns Lovonlanando
3 | HU2Q 5 “ADIUSUNQBDUUDVATUNSSUNIS” wa=luLlKUI=auAuns

ATUASSUANISAISATKUQIRNSSUN1SDds:0d1S:11SA1SVCIULKUY Uuavuiuosy

datlpvluiiu 9 U UumInduATdsuLdudviRd1svdILtHUVNSSUNIS

5as:ASLSA

4 | KudQ 5 "ADIUSUNQBDUUDVATUZNSSUNIS”
ATUNSSIUNISAISIADNNSSUN1SDAS-ANSVCNUHUVUSSIUNSSUNIS

tuKanUgUaNgvllauIsaREagullaihluusutdUu Tadnsuufinikawaidildudiuktvuaoud

ATUZASSUNISLAD
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ADIUSUNQUDUCDdVAU

— —

usBndalutumsatiussAYMEIARSYsSSUNIVSSAdIA:HANNISAAUQUAADNISAG AUATU
AuMsqQuasnuFvudadauna:doauagivdaLia TagAdviivAndaiuldautduningddavaanau
rAonssucdiva WaddiutunmisQuadoudadou A1sasivAudusgiGuavALlUFVALLAZEUBULWD
tlugniswauuissAvagivdviulasdulguigndiusuiasaudadvaula:doudadouagiogodiu
(Corporate Social Responsibility: CSR) Aol
msfAUQuanoMsha

USUNALUSSADREIVONADVIUNAKUIY JpUVAU  ta:s:10guRlAgadny Watngdayan
dAty WJsola awisaasdvasula UfjﬁﬁmquEJuwmsﬁwﬁuquaﬁamsﬁ'd DSSYIUSSTUSSAD la:
ranUSstuwouUsUn TagridvivUs:Tosinv:1Aadudaridiulaidonnnau

N1sUs:NaUAPNISA8ANULTUSSSL

USBNAVLESUMISLYVIUNMVASADEILES dduNIsSLyvdussAvaegvllusssy Kantagunis
ddunisforvfatRtAaALTaLgoNvwaUs:TgslLa:-n1sa:lianswgguniodoyayl soudivons
dulasundusuRauvaudaduALtUHIVIESSADNAJUODU

N1SCDAIUNISNISA

USndadunIsSN3a ARSSUBUNASULUU aasadulfuaaiuulguigdadiunisAassusuunv
uSU¥nagivlasvAsSaua:ldnsoutduauidnuudsoulfjuduavniatonsuingluniscaadIundsa
(Collective Action Coalition Against Corruption HSd CAC)
NISLAMSWaNsSUUBesU

usunaduayumsufguaoiy "Ufegaynainadnadgdansuyyesu” wa:uiasgiuainaciuans
puveBUdUa upnYINUgVdNsasIvaauUsIEUAIUENSUYLLBUIUAISWIISTUNIQUAWUINVIU UAUA
wulguIgMIsa:liadnsuyuesu Qanavuaduayuua:tmswnisunUovansuyuasu
MsUAUGGaUSuVIUDEIVLUUSSSL

us¥no:UfUGdawUNVIUNAAUDEIVINILAgUAULA:I0USSSU datRdasadnis A wUanane
wa:o182ouy SANvaduayuAdIuAaiunIsdvlasuansusoviuta:aiadnIwniIvduAuUD RIS
SVVIU QasadUUAUGAMIUNAKUIY NNS:L0gUALAYITDVAUNSSUATASILA:II0VIUNAUS:NISDETD
LASVASQ
ADIWSURNQYDUCIDWUSINA

USUNLOWUUINAQATUARTUADIRLANSUOSI8CGDRUSINA Soufivaanwans:NUGadvud0anw
metddaulunlusssuna:tRdoyanaantuingvgndov (Wgowa WiAuAWLIUDSY ShuiAIWAU

upvanA WUIUSIWaUs:Tusitunmvodsau

NSSOUWUUNBUBULA:TVAL
usGndaldums:HiNALa:AWSURQBDURGIATUIUNSaUUaUUIRTMsYandnssuAtduUs:Tosd

doduAu Foudadou  ua:WwUBUBU Walasuasivarumwdiandtudoaulngtudiucioa og1v

datdav tWatdumsasuunuuazAuriisddonu
A1SYAMSVUDQEDU

USBnas:HUNLaRAIWEATY TaTAS:UIUMSILASIRAIULEYVLA:NANS:NUATUEVIDQ3DW
A>WUaDaNYLa:018oUIIElUNSUIUNISSSAD SoUfvauuayutRonIstdnswennsagvUus:Haauazi

Us:=ansaw
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UIONSSULLA=NMISLNYULWSUIANSS

USUNaluayun1sasivassA niswauludanssunasivAIuauqavovn1saIliussAvAU

Foud0dpu IWalHssAdLAUTODE1VgVEU

Aol USUNIAEVIaSUIRATUNSSUAS WUSHIS winviusunsiula:uguaaiuulguigdonald

J10AU WatRussadanuUs:avAta:ddrusioutundiusuRasaudaduauagvgvdiucalU

misdadhumsnosaua:nisAassusu

usuntawnsculduniAlAdauigcdadiunisnasatulAsvAIsLUdSIUUAUAUDVNNALNBUINGTUNIS
dounisnosa (CAC) Tagus:miAauisuad WD3UA 26 wauNIAU 2558 wa:ldsusovnistiu
auadn ason 1 WoduR 22 nsnMAL 2559

USUNAIKUQUTZUIEGDAIUNISNDSA UTgUIEGEDAIUNISADSSUBU La:dar1vssgIUSSTUSSAD Bv
AsDUAQUUs:LAUMSTRHEDSUUDVUITY KéanSwaau KEaUs:Tosldula nisdaudoniowals:Tosl
saufivmsUovAunstduoyanietu

usUniagdudaongmsiiuauidnlasvnis ASVA 2 Wo3un 5 FoK1AU 2562 TaeN1SSUSDVAUSEN
1asud:dong 3 U GUMNSURDUAIRMISSUSDY

AVdUSUNDAISNUNDUUTEUIECIVa AtAgadoy  doaistia:ausy AaIUMSSIEVIU LLa:aSIDaDU
msAduAUMetUduds:91nnd

wUinoIunNAs:au NAAUYDYUSYN d:1dsunisausuAlordannisiiAuquanonis duus:naudde
VSSEIUSSTUSSADUIUUZUTLNA MULWUMISANDUSUAIagD18WUszINU LvT}aUaum‘\Ioossmussm
NISUAUaLILYDVDVANS QapadUIUUaUUIRWUNVIUAS:HUNTvAIUAIATY Waldguovniscodiu
ASNP3aLa:N1SARSSUBU SnNvidns:uduNISAILdUNISITDEN1SSDVIEHULA:UTIUNEAUASDIRLIY
l:Ud (s1gazldeamuAbpHann1sAIAUQUANYNIS)

il 2563 Wddadovldsutut3ounisnosaua:n1sAassusU
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mMsWeuunagvgvdiu

A1SADUDVUSYN  "d1udvAns - YudadwtduavAnsuHomsidous”  Soljodulazaolasuin
uAaINsUDVUSUNIATANSWUUIQUIDvagIvdaLlinvnvAduavIsaiunisUgUauiuta:nisditdu
g30aUs:913ulluluanudssaiunvusinuassonAtuAIUDVAU VAU oldaddu DSUSSSU ADUS Las
A

_——

aunw WatdtdunudAauazuudn1vunIsUguaaIuAuSURNQBDUGDFVALAILLUINIVAISWAIUT

pevgviiu

Usuey
dS1aUQAS:HITNAISTIVIUNA:=FIC
aSIWYaA1GUIIRAURIAIAGITOVNAVHUA
AuLa:avARSALAUIaTUWSDUAU
AIUTIHIIE 10 IUHEOE)
shuasivassAdvauna
n1sYan1s1evIu
usundanris1gvIuAUgVEU U 2563 aWLUdNIVNISYARISIBVIULHYALGVEUaaIa

HANNSWOIULHVUS:INATNY 1la:0199v1LudN1VNISsIgvIuaIna Global Reporting Initiatives

Guideline (GRI) Standards
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MSA2UALMETULA:NISUSKISIONISADULEYY

ATUINSSUNISASIVaDU [ASOUUS:LTUADIIWEOWDUDVS:UUADUANNMIEIUS:HI10U 2563 Tagiu
ASUS=8UATUINSSUMISUSUN ASOA 172564 puA 24 wnAYMEU 2563 ATU:NSSUNISUSENIA
WDISTUIADIWLWEOWDLALHUI:aNUDVS:UUNISAUAUNIEIUUDVUSEN 108019900 INLUUUS:LTUADIY
IWEOWDUDVS:UUMSAIUAUMEtUUDVAIUNVIUATUEASSUANSTAURKANNSWELA:aa1aKaNNSWE B
Us:gudAuLRU3 “usEnds:uun1sAUAUMETUALNE YWD LA:LKUN:auAUAISAILIUSSADUDVUSEN”
Jans:dAtudod

1. MSAUAUMEBTIUDVANS

usyniarikuaLlUIKUIenIsAILdussADAZalOULa: awald TAuA NISAIKUQLWUSSAD

+
.

309US=avAdvANS vUUS:UIeUUS:9U 1a:asidianaviuRsanIuaSoUDVVIU (Key Performance
Indicator: KPI) TagwoisaurAutdulUidagvauikaaunavavtUisuieimikuald Gnisiisua
TAsvasivavANSIRatuayuNIsaLduvIUUDVAIEUSKIS Lla:aduayutinisAouaumMetulduluagnol
Us:ansmw 1u misudvugnkinfaiuviudiva 1walRiAian1sasivanuaivqas:k31vAu tazgviu
asavaauMetududuasvAuAtuzASSUNISasIvaau Wudu usnoInd USENTIANUNJUADDKANATS
fAuQuanonis BuUs:Aaudlsulyuly 9SS8IUSSIU Lass:LldguUUaniAgIdavtiidayantdu
U99UU ta:FoanstiwlinuiunnAuSUNSIU SOUNVLIWEILWSIRUAAANEUDNIASUNSIUGDY

drsudiunsadadunIsNIsaADSSUBU  USUNTASUNISSUSDVGDany Recertification 10U
aungnuudsoudjutuovnmAansuingtuniscaaiunisndsa (Collective Anti - Corruption: CAQ)
Wo3uR 5 oriAw 2562 Tagtuds:MIASUSEVAUSENIASUY:TaNY 3 U UUDINIUADUAIRAISSUSDY
Tagus¥nmikuaiRTnIsUS:LTUAIIWLEgVRLALITDVAUNTISNYSala:ADSSUBUNIETUUSYN SoUNY
AKuatRdn1saauniunlsUfUuaaIuulguIgniIscaadiunisnosana:AassUdU TagfiHuQUKU
assvasunisufudaiuulguigniscdadiunisnasaua:nassudutul 2563 Tagrigasivanunieiu
IWDIRUUID31US YN Ju1asnIsSIWEVWaIUNISEDdIU La:asIowunIsnosaua:AassUdung1vl
ds=ansnmw
2. MsuUs:LTUANULEEY
USUNIAMHUQUI—UIY ASDU HANMS Lla:NS:UdUMISUSHISAULESY tWatdulagavlngde
tRUSUNUSsaIanUs:avA TagAUASSUNISUSHISA LY 51UNoRINNanadavqQuanisusSHISAIU
[J90UDVUSUN Wa:USHISTAIUASKUN oUutRNS:UIUAISUSKISADIUIEEVNTUS:GNSNIWDET1D
Wususssu LpvoANIsSUSKIsAWLEgVUDVRVANSITUAS:UDUMSLALASDVTDEIATYUS:NMISKTVA
¥oeaduauu ua:dvlasutiusyng ussadaaus:avAla:ldiKuIgn1vssAvARIKUQTY Sounvasivy
yaAIWULa:AURSYLAUTatUS:g:g128108v8u TagwldnviunnAu THUNASURQBDURIKUQ
SaaUs:avAuavriy tazvarasivmsus:LiuAduLEgvnoonUodumetu waUodgmeuan fiKuQ
ABUEI0ANULESY SOUAVIANSIEVIUALASIAUANILLELVAIUNS:UIUMISUSHISAULEYVAGDURUG
AVDEdUSILIUMSWAUUIANSUSKISAULEgVIWUTDMAELHVAUEED wa:aawans:nuiootAaducio
AscLduviuiRuUssalthkulg TagmKuatRiNSaanIuNISUSKIsSAIULEgVUDVRNEdIva NATasuIa
La:o1nNNIss:u1auavdSalATsun (1IA30-19) AdA1ss:unalkediundlan soufivus:tinAlng Bodvna
ns:nucdanisatdussAvogrvtluais:aAtd ATUNSSUNISASIDADUWIISEUNHRRIgIaNISUS:LTU
AdWLEYVIAINANSNU SOUNVATIET18AAaduIINAISLWSS:U1auav(dSalATsu (IA3Q-19) ua:
SIUVIUNAMSUSHISANUIELVIRATUNSSUNISASIDADUILA:ATUNSSUMSUSUNDgvaaus
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3. MsAdUAUMSUJUGYIU

ATUINSSUNISUSUNIALGVAVATUINSSUNISEAEDY 4 AtU: US:NDUAIY ATUINSSUNIS
Q1S29dDU ATUNSSUNISASSHILA:AIKUQAIDULNU ATU:ASSUAISAIAUQUANDNIS La:ATUzNSSUNIS
USHISAWLEEY THINATUNISAZUALNISUUAVIUUDVANEUSHS Tagr1gusHISIARKUQs:L0gU
Uguaviudiva Biduaiegdnuaidnus 1Woasd1vs:uuAUAUNISUZUAVIU La:n1SAUAUNAITUUDY
S:uUASaULNA SoUNVMSURUAMUNARUIEAINEIIDAUMSAILTUSSAD B0S:yuauLua S1UIDKUIA
ua:a1dudumsaulGuavUSKIsILdas:AuagIvgalou sounvAbviivadulanansuavdoyadie
upnNING ATUNSSUNISASIDADUIAWSEUNIA:DUIALNUNSASIDEDUUS:31U WorstunUs:LauaATY
TaglaupUU=tRAN8USKISUATY LatRTNISS1I9vIUNaNISUATY biasmsUavAudtiiAaUturiiaududn

nsedndni1sriissnssuAuAvNIsHEayUAnaniAgITovAU USUNTAAIKUQIRASSUNISLa:
v'\lu'u§msuijdc‘1mumjﬁmar‘iLr‘iaaﬂaoashoms'ons‘o lagdoowoisaunfivAdudulHaauwa ua=wutd
a1wUndssao TagAdvdivus:Tosligogauavusdnua:NioRu wa:tWandwlUsvtanddiulaide
dvnaide:ludansoantdev ua:jnistlawedoayatduluaiuinnruigriiKua TagluAatRtian Uy
Jaugvnivwads:lesu wa:nads:lgsunusdou

4. s:uuansaulnAua:nsdoaisioya
usynfKuatRIn1sYalAudoyandiAtuDEgIVIWEOWD LWalRATU:NSSUNISIBUS:NDUNTS

dadutolagnisdadvdoyatiilaus wéautanaisus:noudalAnd5ulRATUINSSUAISIWDANU
Us:naunisdadutoaivrin 7 SuAsumsus:uu Tagbitaviunisusen tugudaadawatinssunis
usBnawsadadauadayaduld usnondusyniddalAunaIsUs:naunisUufinUrudcioa Baghv
AsUBDU LWURUDaKY ua:ILTAsSULSVINRaaUUrUEITITpunAwSaVTULSDVT

usSUNDns:UsUMSAcdoa1sAUNBUDAUSYN ta:dIRIEDVNMVMSEDaSWIALKEDEDVNIY
duwatRuAnaNMeUDNAWISALIVTDYA/UN:LEIAEIAUNDS RS ADSSUBULAUSUNTADE Va0 Y

UDNYINTUSYNAIHUALNUVIULA:AISIASIUAIUWSDUAU “W.S.U. AUASDVIayadiuynAa
W.A.2562" (Personal Data Protection Act) Tagdais:aAnduazuudniviunisugudaiunnsuigalu
d Taun MsuaAWEUYDU NISIAUSIUSIU NSt sufivmisilaiwedoyadiuynna Bu0wauvAuld
Gusunuutudun 28 wauniA 2563 wa:dnauvAulSldawurkuarioUTULGAIUUS:MIATUSIBAD
utunsdudutd dod

1. OwauvAUTSLGusULUUTUSUA 28 waunlAU 2563 1AUA KUXQ 1 ATUZNSSUNISAUASDY
Uoyadiuynna wa:HUdQ 4 SHUNVIUATUNSSUMSAUASDVUDNAdIUUAAA

2. DwaUuvAUIRISLIawurKuaKUvUUULGIUUS:AATUSIBADIIULUNLY (SUf 27 wouniAU
2562) WUuAulU 1aun Kuda 2 (MSsAUASDVUDNAdIUUAAE), HUdQ 3 (GnSuavtduovdoyadiu
UAAa), HU2Q 5 (N1SSDVLSYU), HUDIQ 6 (AIUSUNQNIVUWY), HUIQ 7 (UnfiHuQlny) wa:AduU
U1asT 95 (MsAtdumsAudayaldy) Lazuias1 96 (NMSASINARUISAIAUSDY)

5. ssuunis@aau

us¥nidnis@aaiuuazus:tdunanisUfguauiupgivdatlipy LWalKUUID31 wan1sugudviu
WU UL KLUIgAMKUQTS s:uuAdUAUMBIUSVTUS:GNSMW TagrHUAIRANEUSHISYaR1s 18U
A1sdLduviudanUs:sUATUzASSUAISUSYN s1ulasuna KéatdatAatkamsad dutul 2563  Ons
Us:guatu:NsSsSUNIsSUSUN 6 ASY ATUNSSUNISASIVEDUAIKUAIRIINSASIDaPUNISUUaNIUS:UU
AsAdUAUMILTU TagLuMSaSIDaDUIRASEUAaUAS:UIUAISURUAVIUATAULEIVAEATY La:ls
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@msaoaaumatuswmuwamsmsaoaautoamsodanm:ﬂssumsmsaoaauLvTiaaLIuaqumsUﬁu“c'hnu
[Opg1vDas:unpvRASIVADUNETU

asU Ao UsBNIavarua:snuBVS:UUNNSAUALMIEIU SIUAVNUNIUAUGUS:ENSAMWUDY
s:uumsmuqumatuashoad’maua 10gASDUAQUNISADUALNIVAISLOU MSALdUNIS AsAAuqQua
MsugUavIutRIUTUOUNAKUIgLa:S:LG8URLAEITDY NsUDVAUSAUINSWEISU 1a:N1SUSKISADY
1dg0 ﬁou§GnUmsosaoaaumatutoajﬁwo@m%msmumsaaaaumatu (Usynaso>vasunglu
sssuda 911Q) ua:gngasIdaauNeiuudVUSEINAILTUNISASIDaDUNISUJUAVIUUDVRUDEVIU
dva WROUTUMULANUNISASIDEDUUS=SNUATASUDUTE SOUNVIEDVAATUNSSUANSASIDaDUREDANE
USH1SS:UIROSIDanunstliWLAY La:UdURUIEIRRN8asIvdaungtuupvusindaaiunanisuniy
UsuUsvagivdallioy 1a:s1891unan1sasidd@aulagasutanfuzNSSUA1ISASIDADU B091NAIS
S18VIUNaNISAsIVaUMETUl 2563  FudarlagRIFUSAISVILASIDADUMETULA:KIEASIDADU
Metu Wwuds:tdunduRawalaftdudediAry usENds:uunIsAdUAUNIBIURSQAUIWEYWD O
ynaInsaENVLWEYWDRY:AILHUMSAIUS:UUAIUAUMETUTADENVEUS:ANSNIW aanadumSUUaaIU
s:10gudafKuQua:NAKUIBAIAEIIDVUDVRUIEVIUSIBAISHIva 1DuTUag1vgnday tazlainis
UovAunswaau 0IRNSsUA1S WUSHIS ta:wunoiudiiuidlasdsourdalagludsiunn sounolddnis
Usuusvs:uumsufuaviuiidnruniwdduagvciattioo

ulguIgMSLIVLUUANISASAINQ
WatRUSBNDAsAAUQuanvnIsAdLa:tRaNsuART&IUTALEsTAaUISNSIE0IUAISWULRUNS
ADSSUBU/UDVLUN:LE/TDSDVIEEIU NISNDSA MSAS:MAANAHUIE DSSENUSSTURSDUTEUIEUSYN HED
mMsISen$auMsnna:Liaans KéatauanwAaLRULAEIAUAISAITUSSADUDVUSEN
USBNIvIaIRTEDVNVIUNSSULA aNISAUTDSDVISHUUDVRTEIUIAIFsTasHIUBDYNVAVT
AacinUs:51uAINSSUNISASIVADU/ATUNSSUNISUSEN
13uTBAuDVUSEN . www.thaisteelcable.com (H2Uo wvVLLUI:UA)
Jsutue : USzS5IUATUINSSUNISASIDADU/ATUNSSUNISUSUN
usuyn TneadalAda dna (UKIBU)
700/737 HY 1 Q.wIUuNDY D.WIUNdY d.3aus 20160
QR Code SuUTDSDVISEU (LhunddvLAY) dHSUWUINVILUSENNAS:AU

lagLlu:uadnsoolsguLa:inldualu=civa d:lasuUNISWISEUILA:ALTUNISAIUADILLIHLN:AU
TagworsautdusignsailUlasldilaiwedafudv sounvdatiudayadvnaidibBiduadiuduuasi
LIASMISAUASDVRIIVIWBIRUUIDIAFD:IIASUNANS:NUIaa D1ANISIIVAVAEIIDEVLLIUDU

usBNIRAWEATUAUNISIAUTaYaRuSVIILDUAIIWAULA:TARKUQIUADUAISSULSDVLE:NS
douanu BouldavdoviSgudunaidv:sudlawi:iunguynnaniAgddletiidu useno:tddayamsudol
IWoUS:TgBUIUNISUSHISVIULA:AAUNSURUAIUMETU HEDLUALWYMUAIEVTQ8EDUAIYNAHUNEY
muAdvAa La/HEomudouovdtinoiu n.a.a aan. KUdgvIusIBMIS Las/HEpHUIgVURAU
qQuantAgITDY 108ATUIASSUNISASIDADUDWISTULA:SIYVIUATU:NSSUNISUSTNDEIvaULaUD
OMWAWLIKUIzaucalU
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ATUENSSUNISUSUNIAIRA WA ATUAULEavAISQuansiddoyanietu sutdudiudAnytunis
lasuasionisiiAuqQuansnIsid dvduusdndvidrdikuaulauignisUavAunisiddoayanmieiudu
(WWawmetuAgdaranmisiiAuquanonis) twaldunisUoviunistddayanieiuidiAtyuavusdnigy
WidwWalnwedaaisistusulUiBiWaUs:ToslicnaulpvREaNdU La:uIvILUuINIVAVAAIINEASSUNIS
AUSHIS ta:winuiunnAufisUAUua 0anadufKuaIBASSUNISNAAULA:RUSKISADRINASIEVIUATS
fioAsovHANNSWIMUNNHUIEIadVSI8vIUAVNaIRLAATUzASSUAISLTUUS:SN SoUNVIRENIS
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S18N1SS:HI1VAU

e A WILTULA:ADIUAULIHQAUWAUDVSIBAISSEHIVAU
ASSUNNSAOSIDADUUDVUSENTIAWIISEUNSIEAISS:KINAU US:oNU 2563 udddAdutRuiisignis
goungwaanAtunua:usns soufivsignisdaaunswes:k31oAu tWusienmisitiaducuunaua
usSUn ua:wWutdagivauikaaunwa ua=s1tludanisaildussasuavusyn 1lagn1stdinisIgnls
dunaidusBniawosauniivus:losligugauavusinua:AaoRulaasiutdudiAty Tagtdaulucion
UDVSITNISS:HIWAUAIAQTUD:gARKUAIRIIUTUULIDUTUNISANTU ta:siAduluaunaln
AIsuyvdu K3aldusiAAlAdIuauikaauna ua:idauluijuandiooinnisiisignisau
unnanmeuon (Fair and at arm's length)

e LIASMISK3DTUODLUIUMSDUUAMSHISIINISSEHI VAU
USUNOTUDUNISOUUANISAISI8NISS:HI1VAU AD S18N1SS:HI1VAUADVDEHUUWUTIUUDVAI I
S0u GAwaulkaauna ta:dauusnivuaudsuldernunisrsignisAuyuanamMeuan NSEdni
S19ANSSHIAUUDVUSEN HEDUSUNSIUAUUAAaND1DTAMUTaudvNIvNaUs:19sU Daiuldau
1&g H3p2100AMUTaLTVNIVNAUS:TgBUTUDUIAQ ATU:NSSUNISASIDaDUd:LTUuRtRAIIULAU
1AIAUANLTUTUTIUATSIINAS1I9AISILAzADIUIKUI:GUNIVAIUSIATUDVS1I8NISUUA TQgWIISTUN
Woutudva tRduluaudanuauzmsdidussasun@luaaaisnssy ta:0nmstussguliguAusia
UDVUAAANEUDNHEDSIANAAIN ta:lunsTiADS1I9ASS:KIAUATaNS:E1ATY USTND:IAIRWIU
MSoUUAINATUINSSUAISASIVADULAATUZNSSUAISUSEN SouNvuNIsUS:guRiinRuaULAnSE

AVUHINATUZNSSUANSASIVERUTLTAILEILNITUIUMSWISTUNSIONISS:HIAUADIDIAQTU USEN
2:90tRRIBIBIEudas:LIURIEAIWLRULAEIAUSIBNISS:KIWAUAVNETD (WalhIUtdUs:naunls
AQJUPUDVATUINSSUNIS ATUINSSUNISASIVADU HSDWHiDHUAWLCNSTU TagnssunisWidaoula
doulde:lUlansaanIduvtusionisdonald dnNvo:iNISUALNESIONISSIHITOAUTURUIELHA
Us:NoUvuMsSLaUnasIvanuREaaaunulagiaauUnudunousin

e UTgUNEHSDUUDTUUNISAISIEAISSHIAUIUDUIAQ
UDUNIAQUSYND19EAUSNTURD:ADVLTIRNS1I8N1SSHI1VAU USENY:UfUAIRIIUUaUNAHUNE
ShdseRANNSWELa:aa1aRANNSWE La:daUvAU Us:NA A& KSadoAKuQuavaalaKanNswe
wHvUs:tnATNg sounvidulumuuiasgiumsUngd (SovmistilaiwedayalAgdAuynAna K$anons
AtAeddovAU durikualaganidvidwUrudluws:ususiguaun soudivnisuguaaiudanisua
inedAUMISIalWedayanisiisionIsAtAgslgvAuLa:n1sIANIKEDFIKUNETU ASTinsLdnn
sheAss:HIAUANaTUTUUNG WU MsNOWAABUVIU MsToNAaATUALA:INNAU La:N1SUIE
waanwun tWusignisitiadudatipviusuina USYNIARHUQHANINTUALALUINVIUMSURUGTH
WutuoudnurunisAlagndid TagdvdvAusiAtua:ldauluftkulay IRIAIUYAasSSY
AUIKQaUWa lla:a1u1satusguligunusIAIaaIaMtdAuanAINIIU SOUNVAILISNASIDEDUTATY
ranineunuavsismMsitdelusigmsiiAadulduuna ta:AruzNssSUNISASIDEDUIAFIKUATRD
N150S29d9UNTISA1S18N1SS:KI10AUTAY319IVRLEYIBITUNISASIVADUNIETULIGILTUNTS

as2vaoudN laUguamus:tdguunvusyEn waldulucmudaUvAuuDYaa1aRaNNSWEY
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2610lsAMU KINIMISIOMsI9AIss:k3AUNTLLITIws1IwmsAtAaduldudn@donaindiodu
USUNO:UAUAMUAAHKUIEIIAIEHANNSWELA:0a1aRANNSWE 1a:daUuvAu Adv HEadprHUQ
upvaararanNsweLHoUs:INATNY soufivAsugvaaudarikualAgiAumsidatwedayanismi
S19MISS:HIAU La:ASIAUIKEDTIRUNETUBVNSWEFUUDVUSUN La:llAaINES1I9NISSHI0AUTS
IURUIEIKAUS:N2UVUMISIOURTASUNISASIDEUIINREDUUEUEUDVUSYN ta:ldsunisaauniu
DINATUZASSUNISASIVEDU NVUKINTS1I9MIss:KIvAUIAduAUYAAaniAgIdavddiuldautde
HEpp19DANUTALTVINIYWAUS:TgBIUDUIAA D:=50IRATU:NSSUNISASIDEDUIRANULEULAYIAU
ADIULKUN:aUUDVS1I9MISAVnald tunstiNATUzNSSUAISASIDaaUTLIAIUEILEIIUNISWOTSTUT
s19A1SS:H31AURLAQTU USENY:AIRTYUAAARTAIILS AIUBILIEUWLAY 18U FUSILIUSIAN
nswaauninoududas: WuRtRAIUIRULAEIAUSIENISS:HIWAU TUAIULRUUDVARUASSUANS
as29aoUKEDUANANTAIUSAIUEILIEIWLAY 2:9ANTUIBUS: NoUMSAQSUUDVATUZNSSUNS
USUNHEDRTDRULADICANSED WatRTAWUUT3IASIINMsS1I9MIsdunado:luildumsiondiarda
mginwaus:186Us:K310USBNHSaRfaRuUPVUSYN udldumsrsionsAussnidAdodols:losd
JudaauavriidpHUNNSIE

ulgungnissigvIuMsdadulalasy

USUNAIKUAIRASSUMS WUSKIS Wa:unnandnulAgadovdldunissigviunisiaiulaide
UHANINEUALA:3SASSI80IU Gudalud
1. stTvIuASUUSNAETU 15 SULUDINATUENSSUNISUSENIADUUEaLUUSIEIU
2. udvnstUdsunlavdoyanna ASY Metu 15 Suduonduidmsiasuudan
3. LaUIUMISUSUNSIUSIUTnyatWalilauaUus:s1unssUMISLa:us:s1UNSSUNISasIDaauneiu 7 3u
UUIASURTASUSIEVIU

VSSEUSSTUCiDRTaIUTALFe
AreAdWyvlun:dvtasutRusiniluavAnsiius:ansnwua:indwsuRasaudariiaiuld

ldo Notudovnisdildussioua:i3avynains usynJvrruaLUINIVAISUNUAEIHSUATUASSUNTS

AUSHIS wa:wunoiuwadadiadfuatunisdiduviu dvagtuhborannisAiAuquanonis
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JaanmunislounaAty

S19VIUADIUSUAQEDUUDVATUNSSUNISCIDS1€VIUNIVAISLOU

AEU=NSSUNNSUSUNLTURNSUNQBDULUNIVANSISUUDVUSEN Theadalatda S1Aa (UKIBU) uas
ﬁaLuJamomsu‘)uﬁUsmf_]tuswmuUs:d’wU YUAISLIUAVNA1DIaMZUMULUIASTIUNSUTYEASUSDY
ASTUtUUS:INATNY TagildaniduleuieUnydhtHuT:auta:diouUaagivaiilauniatdqagwaooeiv
s:as:Ivagvdngatunisvari sounvinmstUaiwedoayanaAtyaE 10 WEOWDIURUIELIKQUS:NDUVU
nISsLou

ATUzASSUAISUSBNIAS0IRTS:uUAdUALMETUATUS:aNSWa (WalRUuto31nsUufndayaniv
Uty80AdDuNaoY ASUNIU 1aguuNISLOUYDVIUSYNIasUNIsSasIvaaulagnanuutyduaousyn
drunviu 5218 FAa tunisasIvasudunivAtNSsUNIsSUSYNIAaduayudoyalazlonaiscalo a
WatRRaouUuBau1saasIvaaula:uaavAuAaRUIdMUUIasIIUMSauUaud TasAULRUUDY
RanuUUEEIAUSINATUSIEVILUDVREDUUTYBALEQVTIUS 180 IUUS:F10UED

tumMsdusuNiAucdvAvAfUASSUANSASIDEDU BuUs:naudlIunssuSATULIURUSKIS KA
K$2and1vUSUN WURSURQBDUIAYIAUATUNIWYDVSIZVIUNIVAISLOU S:UUAIUAUAILTULA:
A LRUUDVATUZASSUMISASIDADULAEIAULEDVE FuUsSINAIUSIEVILUUDVATUZNSSUNISNISASIDEDU

AEU:NSSUNISUSENIEIADILLRUDY s:uumsmuqumatuUaou§6nioasauaqms:duﬁlhwatoua:
awisaasivAudalung1vlikaWa31vUNISLIUYDVUSUNUS:FIU Gugaduf 30 Augigu 2563 [

A WLEaiald TasldUgUuaaiuuIasgunIsUtu8nsusavnalu ta:ujuanndavaiunnrulgua:
Ans:0sudua AtRedTpv

2 S 7 7/
(ULEasA WaJU:LaDV) (UhgassLasey YWINS)
ASSUMSWYQOMS Js=saunssuns
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ANDSUTLAILASI:KYIUNISIOULA:WaNTISALduviIu Us=91U 2563

Y1u:n1vAlIstou

. . 2561 2562 2563
RUD® : a1uuin
tu 30 N.o. 61 tu 30 N.Y. 62 tu 30 n.g. 63
aunswgrsyudgu 1,318.63 1156.72 1,037.25
aunswegsou 2,487.48 2,340.53 2,177.80
HdéUHQUliau 72691 622.23 516.97
KUFUSOU 803.38 696.27 604.38
doUUDVLIUDVSIY 1684.10 1644.26 1573.42

2561 2562 2563

pasidou
(1an 60 -30n8.60) | (1a.n 61-30n8.62) [ (0an 62 - 30 ne. 63)

Sas1durisdudu 19.25% 18.27% 13.77%
DASINAODUUNURTIDHU 14.90% 13.38% 5.23%
D0S1ddULdUNURLULIgU 1.81 1.86 2.01
sas1dukdaucdanu 0.48 0.42 038

das1diurlsdudu (Gross Profit Ratio) uavl 2563 acav 450% 1ngdvdaldudnuvavlnau
Lpv91ns18TAPINMSUIganavaIUUSLITUNISWAUDVAAaTHNSSUENUSUA ta:aunuAVAUIVEIUTL
awisnanavidmudadiuvavgaauignanan

pasIWandULNUWiioHu (Return on Equity: ROE) aaav 7.97% v1nygdvdaitdgdnuuavUnou
Lovoinmilsanav

5051d2ULdUNURLUL3EU (Current Ratio) U 2563 tWudu 0.15 ti1 »nUnau ovonkiauryuSeu
a0avoINNISAIUAUMISuEaNNSI18NIS

dasi@urdaucanu (Debt/Equity Ratio) U 2563 anav 0.04 i 91nUnau W0uwadoinnisnduAL
AdwdonalidasI@ uvavKiguanav
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wWanisailduviu
2561 2562 2563
HUJ® : duuin  (aa. 60 - »08DQ  (qp g - %0280 g 62 -
Ipt3] %3]
30 n.g. 61) 30 n.8. 62) 30 n.g. 63)
S191QNASUNE 3,107.02 100.00% 3,04597 100.00% 2,023.89 100.00%
s1glddu 3336 107% 2545 0.84% 2472 122%
ﬁur]uma -2,509.02 -80.75% -2,48954 -81.73% -1,745.22 -86.23%
ANEOYUNIS
_ -358.42 -11.54% -347.60 -1.41% -215.98 -10.67%
U18ILAzUSHIS
ATGOIYNIY
_ -982 -0.32% -115 -0.04% -0.83 -0.04%
ANSLOU
AGLoUlaUd
-12.28 -0.40% -13.18 -0.43% -4.22 -0.21%
unna
AlsadkSuvOQ 250.85 8.07% 219.96 7.22% 8236 407%
mls (uanu)
1NNS
Wasuudav
-4.65 -0.15% 0.00 0.00% 2.69 0.13%
Js:zuigunisou
RanATUOAJAs
Js:=Auny
Als(uianu)
- . 246.20 7.92% 219.96 7.22% 85.05 420%
waLas»

s1glavnNIsUlgiul 2563 tNNAU 2,023.89 aiuuin aaav 1,022.08 aiuuln KSo 33.56% LAQd1N
an:lAsugAvlanis:andd Us:NauAuNIsSuWSs:u1auavisalalsun (In30-19) rikaaaiknssy
giugudaausuItuNISWaaay

fisuianuifaladodkéull 2563 1R1AU 85.05 d1uuin dvaaavoind 2562 1A 134.91 3uuin
HSD 6133% Luwau1INSIBIAINMISTIBRAnavIIUdULIN WUEU=AAUNUAYAUIVEIUTLAILISEa0AY
lAowdadsuvaveaauisnana

anaaaiknssus1gviudlavgaawan 9 (dauiriuuil3sulfisunulnaukin sagudacavsoga: 39
lagldunswaalwodvoonsdoga: 54 La:WaALWDUIElUUSINASDEA: 46 TUIUUDVSAINSHIUSUAT
Aswaalwodvoonsosa: 21 ua:waawouietuus:inAsSaga: 79 Fuanavibalisuniulnou

—

LuaTUUDaaIHASSUEIUUATNgHIVIINTA10310:WUD
s:U1quUaVSalAlsul (1A30-19) v:AdAa18TUTUNIVAGT
tnagaua:usuiwunsaltdumsiinucannaniunisad

adungnvdolloy Lazwans:nUIINNISLWS
u NduUsen  goavaamuaniunisaingiv
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S19VIUYDVWADUUTYESUDUEINC

lduacdiofipRuUUDVUSYN TheadalAllda 91Aa (WKL)

ADIULRU

JIWLTAASIDADUVUNISIOUUDVUSYN Tngadatatda s1Aa (UKIBU) (USYNY) BouUs:npudigvu
LEQVFIU=NISIOU fu U 30 Augsu 2563 vurisuranuidalads vuuaavmsilagunuavairuvov
WfiDRULavuNS:LaLIdSUda dRSUUEUFOIULGYINU LAKUIELIKAUS:NDUOUNNSISUSIUEVRUIELKQ
asuulguignsurudiaAny

JIWLDLRUIIVUNISIIUTIVAUTLAAVTIUAISIIU fU SUA 30 AULIEU 2563 wanisaitduviula:
As:ua  wuaa arsuldugasdulderiuuaousyn ngadatAatda $1a (UKsU) TaggndavamunAds
tuans:aATYOIULIASTIUNISSIVIUNIVNISLOU

LAEUATUNISLAQVAIULRU

JIWLHTAUAUAVIUQSIDADUMILLIASTIUNISADUUNIE ADIUSUNQEDUUDVTTWLIINTIANGDIIUISSA
A WSUAQUDUUDVRIDUURYFIDA1SASIDIDUVUAISIOLRUSIEVIUUDVUIWLN Jwtddaududas:
21NUSENYAIUTDAIKUADSSEIUSSTUUDVRUS:NDUIBIBWUTUBATKUQTagan13s13wUnydiuddun

(AEITDVAUAISASIDADUVUMISIOU La:zgIWINTIAUHUAIUTDAIKUQAIUDSSEIUSSEUDU 9 UAS:Y

'
—_— +

tudorKuQUUAIY TIWLSEDIIHANTIUMSADUUNIGATIWIINASULWE YWD LA LK :aulWatSLu
LATUATUNISULAQVAIULRUUDVTIWLIN

JayauazitqmsainLiu

) TIWLIWBIRFVINARUIELHAUS:NDUOUANSIOUTD 1.2 amumsaduwss:ulauavisadaida
b$alalsun 2019 AULUUTAUENEIVNNVTUDEIVCDLHDY FIRIAQNSB:a(IUDVLASUIAD
soufiviiwans:nudonaaiknssUEIUsUd BuaivdvuwangivdldudAtydoguA1sIdutudouu
LaztusulAQUDVUSYNY 2d1vlsAaIU wans:nudvnaidguldaiuisaus:ulrauldogiv
aulkaauwatuueu=ad
WIgUSHISUDVUSBN4YINISAaIuAIWAUKUNUDYANIUMSRIAVNAID US:LTUWans:nuUN1vN1S
LOuULaz:WNStUNUURNWans:nudvnadLpauisamia

) JIWLSWDIRAVINAKUIYLIKAUS:NDUVUNISIOUTD 3 LlDvAIgWans:nUYINaNIUNISAINTS
uwss:urauavisadaldaisalalsun 2019 usYNY Tadarnvunmstdudksulaugaasun
30 Augneu 2563 TagtdonthuuduguanionsUtyd 1390 UIASAISKEUUSUBIASIIEHSU
nvtdantwuLldunioUnydLWasovsunans:nUdINanIuUNIsSUNISULWSs:urauavisadatdo
$alAtsun 2019 Aus:NATQgaN13BIEWUNNEUEUAUA

Aol wiGIduaavAULRUDEVTIIDUTucDNSTUdILciDEIVI
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1390aATIIUNISOSIVEDU

13ovd1ATYTUNISasIDaDUADIZDVMIY a ATUsdATUAGaaIQasWidLEgoRUS:NDUSBIBWUDY
JIWIINUANSASIVADUVUNISIOUAHSUVIQTDRUU TWSTALTMIEDvIKETUIWIISTUTUUSUNUDYNNS
QsJ0aDU  VUMISIOUTQYSIVIA:IUNSLEAVAIUIRUUDVTIWIDN NVl JwiniblduaavaANuLiunen
drorndrsuidovtkaid

JIWISTAUAUAVILAILAIIWSURQBDUARTANE13T3TUdSSAADIUSURQUBDUUDVRaDUUTUEcaNTS
QSI9dDU  VUAISLIUIUSIEVIUUDVTIWLDN BoTASIUAIIUSUNQBDURLA8IAULSDVLHANTADY A1S
UAUALIUUDVTIWLINTASIUIENSASIDaDURADDNILUULLWOODUaUDVCDMISUSLTUAIULEEVDINNTS
uaavdoyandacadntinosvdulduas:a1AIuUVUNISIOU WaUDVIENISASIDADUUDVTIWLN Bold
SOU3ENSASIVEDUHSULEDVIHATADY TAGLHULNEUATUNISLEQVAULREUUDVTIWLICDVUNISLOU
[a3[Se]¥

—

1300d1ATUIUNNSASIDADU WSDUISN1sasIvanuldudalud

SIADI1AANISUIEY

LavoinsiglaonmsvietdusionmisurydniyaAintduais:aiAtudovunistoungiouin ua:ztdu
s1gnIsAdvwans:nudawanisdiliuvIuyaVUsSYNYlagasy uanvInd usEN4ds1gn1sSUIBnVIU
UsztnAua:chous:ina TagbitdaulunomsmMAuandionu AretkqidmwidndotianudAtucdon1ssus
S19IAINAISUILUDVUSENY Taglawz130003010a1MssuSs1ela

JIwIdNTAUs:LIULA:NQdDUS:UUAISAZUAUNEIUUDVUSYNYAIAEI09vAUIVDSSIETA Tagaauniy
ASURQUDU MAULTDLaIEDNDEg1vUIFUNaaaunsSUAUGMIUMSAIUALEATUAUSTNYDDNILUU
15 JwidTdguasivanuldnaisus:nausIgNIsUIgRtAaduius:H3100La:tugIvINAFUSDUS:g:10an
Ury8 @aumutuaarinusindoanmMerduiudusaus:g:13a10tud ta:diAs:KUssuligudayalnud
s1glavinMsvigaum

Cr

alyadu
AUSK1sLOURSURQuDUGDdayadu Bvusoudivloyansiuaglusigviuls:310unousyng (LATLSIUEY
YUANSLOULLA:S18VIUUDVREDUUTYEALEQVDETUSIgVIULL)

AWLRULDVTIWIIIGDVUNISIOUTUASDUAqUEvTDYaduLa:dIWLITUTATRTaas Utudnuau=n1stl
AUGDULTUSULLLTA @ dadayadudu

A2WSURQBRUUDVTTWIDINIAYILTDVAUMSASIDADUVUNISIOUAD Ms1uLa:Wwalstun3 dayadudu
DA wdaudondans:aAtAULUMISIOUREDAUAIIUSATASUDINAISASIDEDUUDVTIWIDIHEDIL KED
Usinp3dayaduuaavdadadatAnosvautduans:dAnurgalt KintumsUHUGAVIUGYAETD JIWL
asulasdayaduuaavdadadotAnosvdutduans:E1Atuuad widno:Aavsigviudatfioosoldu nod
JIWDN WU 3101300dvna1dRdovsigviu
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AWSURQBDUUDVRUSHISIA:ATHINAtUMSAAUQULAaciovUNISLOU
AUSHISORIMASUAQuaUtuNsYarhua:tiauavumisiouikaldloggndovauAAISaIULIASIIUNS
S1gvIUNIVAISLVU ua:s‘uﬂouauLﬁ'aaﬁumsnauqumatuﬁv§u§mszsm13’151LfJULvT}aZRawmsa
Sarh  wumstduRUsIAvINMISIaavdayandacadalAvasvaulduans:&1Atuli319:1A091nAI1SN3A
KSoUoWawanQ

tUANSIArNVUNMSLOU WUSKISSURQuDUIUMISUS:LTUAIUEIUISaUDVUSENYtuNsdLduviudaLio
mstlatwgdovilAgoAumsdilduviudattaviunstinbidovdonald  La:msiBintunnisUurydaHsu
AvnmisAdtduviudatiov3uLdusKIsTnUAVTND:1AAUSYNYKEDRgadLTUvVIUKSDlUaIUISD
dLduviudattipvdndalula

—

RORUNATUASTAUQUAlKINAtUMSaaadovquans:uauNISIUNISIANISIEVIUNIVATISIILUUDVUSENY

AIUSURQURUUDVREDUUTYECIDNANSASIDEDUVUNISLOU

A1SQSI9aDUUDVTIWIITIOnUS:a0AIWDIRIAAI UG UUDEIVAULIHQFUNA310UNISIIUTAYSIU
UsiAoinnisuaavdayandadadatAvosvautduais:d1Atundald 1W319:1A091nN1SND50KED
JaANOWAIQ 1a:ldaudsI8vIuUVRaaUUTEEVSIUAULRUUDVIIWIDIDEAIY AWLEDUUDETV
authauwaﬁamwl8'aLTuZus:cTuqouciIu'IﬁlfJumss‘uUs:ﬁuj*nmsUﬁJﬁmumsaoaaumummsgwu
msanuUrudo:auisnaslowudoyandadadatfivosvaulluans:aArundogiaiauall Jayandaco
JoLADD5VDIDIAOINANSNISOHEDTRaWaNaLa:diDTans:dAtuliomamsaingnvauta auwald
J1s1igmisidadadntivosvlida:s1gn1sHEaNNS19NISSIUAUD:IWACdDNISAOFUIDNIVLASUZADUDY

ALGOUMISLOUDINMISIEOUMISIOULKETT

IUANSASIVADUUDVTIWLIAIULIASTIUMSADUUTYE JIWIdIEQagwdoua:nsdvlnaua:avduldsn

AUS:NDUIBIBWAEaDAMISASIVEDU LazdawtNIaUUavIuGGaTUld)e

. s:yua:uUs:liundiuldgvitvdnisuaavdoyandadadativosvaulduais:dAtutuvu
N1SLoU 319:1AavINNISNISaKSDUDRaWaIQ ponLUULa:ujudoiuaiudsnis
asJvasulWoaauauavdondULdgVIHaIUU LazldHangIuNTsaauUtyBRLWgvwalla:
kU zautwalJutneurntunisuaavAULtRuuavdIwLdY ANULdgvATUwudayandade
JotAinosvaulluais:d1Arudolduwauininnisnosao:gon3indiutdgvntAaain
JoWawala LdavoInnIsnosSaolIdlAgdAUNISaAUSSIUAQ
misUaouuUavionaiskangiu Aisdvloazidumisuaavdoya mstaavdayaniuasoay
ULADISVUHSDMISUNSALEVNISAIUAUNIETU

. fA2WLTDLIAYIAUS:UUAISAUAUMEBIURLAYITDVAUNISASIDEDU LWDDDNILUUISNS
asavasuIRIkUI:auAuaniumsal udlutgiwadanus:avAtunisuaavAdiutiuconui
Us:anSwaunvunisAduAUMEgiuYDVUSYNY

. Us:L0UAIUIKUN:aUUDoUTgUIgNISUTIBNWUSHISIELA:AIUAULHQJUNAUDVUS:UITUNIS
nvUruBua:msidainedoyantigadovnusHISYaM
. asuliganunUIKUI:auuavmstdineunnisUauddrsuionisidilduviudatiooua

WUSHIS tla:asuoinsangiunisanulaydniasuininoiuliuduaundans:dAeuningdnu
IKansadkSaaniunsadnoaldulkaiRiAadoavdangvilugdAtydonIIuaIISOUDY
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USGNLtuNsALduUVIUGDLTDVKEDTL KINTWLTATPasUITAMUTLLLUDUATaNS:d1ATY
JIwL910:AovlRdadvlnaldtusigviuvavRasuUnyduavdiwiddonisidaiwedoayan
1AEITDVIUVUAISIOU KEDHINIRUSIMSITAIWEAVAEIUIWEOWD JIWLDR:uaavANULEU
AdsunUavil JoasUuavdtwinduagAurangunsaaulauBAlasuDURvIURTUSIEVIU
UDVWADUUEJGUDVUIWLIN 28101sAOU LKONISEURSDanunIsadtuauIA01LUULKOH
USEN4dpvRgaMsAILduVIUCDLTDVIA

. Us:tounisttaus Tasvasivua:ztiosiunvounistdulagsiu soudvmisidaingdayan
lAgdTav aanaduUs:1Iu310UNISIBULEAVSIBNISIa:IKaMIsEdAAadulaggndavaIui
AJSHSDIU

JAwidlddaarsAuRDRINAtUNISAIAUQuAatuLEavdIY @ Fusiudivuauluauazgividaluavnis
as29aUMUATAMIVUWUTS Us:LEuRbUsdhAtuAwuINMISasIvanusIuiivdaunwsavAbUed1ATIIU
S:UUMSADUAUMEIURINTIWLIINTIAWUTUS:HI10NNSASIDADUUDVTIWLIN

L

JIWNIAIRASUSDVLARTHINAIUASTAUQUAaTIWIINTAUHUAMUTDAIHUQDSSEIUSSTUNLAEITDY
AuANWLdudas:1a:lad0ansAURTHINATUASTAUQUAIAYIAUALEUWUSNURKUQOaDADULED VS UBY
JwiSdotiHawaRuARaMEUDNDIDWISTUN3INS:NUCDAULTUDES:UDVTIWIILA:UIASMISA
JWSLWaUsvAUTLIRI W waAuLbudas:

'
— o

P1nEovnvKa1eidoaisAuTHINAUNISFAUQUA JIWLNTIAWSTUILEacY @ AdUgdAtuAgalu
ANSASIDaDUVUNISLOUTUVIQTUIRUULA:FKUALUBDVEATYIUNSASIDEDU TIWIINTGDEUNELEDY
Kad3tus 1w UUDVREDUUNE 13ULGNARUIKEDTDUVAURUILIRIUOIWeIEDVAVNa1ddDa1s 1S TU:
KSotuaniuMSEINEINAY:AQTU JIWIDIWDISEUIITLAISIDaISIED0AVNE1NUSIVIUUDVTIWIDT
LWS1:N1sNs:N1dvNaldaiuisnnlanIsauldng1vauliaaunailv:=inans:nuiunivavuInnd?

'
-—_

waUs:TgsUnRdauldiduasisuzo:IdvInmsdoaisaonald
JwiSnduRsuRavaUvILEDUURYELA:NISULEaUDSI8VIUAUUT

WwuulIso LWILDSTY
WaouUtyEsuUDUaII0 Laun:ldgu 5238
usy¥n dhunviu 801g A

ASVNWY: 24 waAvNIgU 2563
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vunIsLlou

usSUn ThegadalAlda dnfAa (UKIBU)

vulaavygiuznistou

fu 3un 30 Auglgu 2563

aunsweg

dunswgruyudeu
Loudaaua:s1gnistigumouan
L9UaVNUBIASI)
ankdn1sAuazanKidu
dumAVLHaD
Sunswaruuaudu
SOudunswgHUuLI8u
aunswelusyuldsu
LoUaVNUS:g:81d
DdVHISUNSWELWDN1SavNU
AAU 21ATSIa:aUNST
aunswgliganau
Junswgmuaoulasanisaautyd
SunsweliruuBsUSU
soudunswelusyuL38U

Soudunswe

KUNBLRQUS:NaUVUMSLOULdudIURTvUDVVUNISLOUT

65

(Hude: uIn)

RUMELHQ 2563 2562
475,852,108 443,498,570
15,000,000 4,847,429
0 377,700,974 479,135,020
77 147,713,510 191,066,901
20,985,604 38,176,913
1,037,252,196 1,156,724,833
2 25,704,000 25,704,000
3 120,784,194 122,878,504
4 953,196,724 988,974,562
5 10,201,116 14,212,647
24 414,269 2,385,993
30,248,736 29,645,772
1,140,549,039 1183,801,478
2,177,801,235 2,340,526,31
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usSun Tngafawalda nna (UKIBUL)
ouLdQVIIU=NTISLOU (€iD)
fu 3ui 30 fugngu 2563

(Kudg: un)
HUELHQ 2563 2562
KUFuuwazdouvoviioHu
KUSUKYUIS8U
1OUASUS:g=dUDINSUIATS 6 100,000,000 -
IRINISAUA=KTBU 17 404519230 605,097,577
RUSUMUFEUEUIEINISIOU - douidivriikuadis:metusty 78 573,735 2,352,050
ROSURUU3EUSU 11,877,046 14,784,737
SOUKUAURYULSEU 516,970,011 622,234,364
KOFUTUHYULSsU
RUAUCUATYTUEINTSIOU - ansoInadundvriruaBis:
mMeturdol 18 165,060 738,796
drsovwaus:TgsUs:e:e15UpowWUinNvIU 9 46,679,592 67,077,749
Us:untuniskiau 20 39,091,521 6,127,190
ROSUTURUUSEUSU 1,473,000 93,056
sOuRU&UTUHYULS8U 87,409,173 74,036,791
soukdau 604,379,184 696,271,155
diuudvpiinHuU
NULSDURU
nuoan:Ldgu
Huaiuty 268,500,000 Ku yaAisua: 1uin 268,500,000 268,500,000
nuAooNUa:31S:1ad
HuanUty 259,800,000 Hu yaAlsua: 1 uIn 259,800,000 259,800,000
doulnuyaAmHualny 464,870,185 464,870,185
Aisa:zau
daassuad - &1sovmunnHUg 21 26,850,000 26,850,000
goluladaass 821,901,866 892,734,971
soudduudvRiDRU 1573,422,051  1,644,255,156
soukdauna:zaruvavRiiaRu 2177,801235  2,340,526,311

KuTgKQUs:AauvUMIsLIULbuduRtvupvoUMSLOUT
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uSyn Tngadalalda s na (UKIBU)
vurtsvranuidalass

dhnsulaugasun 30 Augnsu 2563

(Hu2&: ulNn)
HLNEILHQ) 2563 2562

s19la
s191GoINNSUNY 22 2,023,889,502 3,045,972,364
s19ladu 24,724,531 25,452,675
sous191d 2,048,614,033 3,071,425,039
AGONY
Aunuue 1,745,220,575 2,489,543,917

ANBONYIUNISUITLA:IQIHUNY

AEIETUNISUSKIS

SOUATEIY

M IsADUAIEI1gNIVNISIOULAzATEI9N GLoUld
AEO1ENIVANISIOU

MisAouAdINeNGLoUld

AEO1ENGLIOUTA 24

M TsahHsSuU

misvranuidaasodu:
5997715AD:IUgAUUANIUA LD VAIISHEDUIONUILAIEHAD
AlsOINNISUS=UIEUNISAUHANATTIOMAASUSAUNE

- ansvnmaoula

Alsynanuibalasosouadirsul
A lsciarRu 26
MisdoRuduwugiu

flsaunluvovRfioRUUDVUSENY

S1usuRUaeyAATTIVUIKIA (RU)

KuNBLRQUS:NaUVUMSLOULdUdIURTvUDVVUNISLOUT

67

27,017,152 51,533,532
188,959,630 296,063,405
1,961,197,357 2,837,140,854

87,416,676 234,284,185
(831,955) (1151,912)
86,584,721 233,132,273
(4,224,735) (13,176,690)
82,359,986 219,955,583
2,686,909 -
85,046,895 219,955,583
0.32 0.85
259,800,000 259,800,000
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UsSuyn Theadatatda na (UKIBU)
vuns:zudatouaa

& HsuU&ugadun 30 Augigu 2563

Aszudavuaadnnanssuailiuoiu
fisnounG
srgnsUsuns:nugaamisaauMGdulduaasu (91e)
o1nAvYASsUAILdUvIU
ALdousIALa:ANAaSIHUNY
nausiemisusuaaduAiavikdatduyarignsho:Tasu
Also1nNIsYIHUNeUASTd
dsovo1nn1sUs:LIUNISHOSU
drsovwads:lgsUs=g=g1dudvwWUnNvIU
uranu (fls) ndasiuanJagungoliisus
aonLisu
AgseaanLly
flso1nnisaduviunpuNIsWUasULUavtuauUNSwWe
uazHdaudduoiu
Funswddilduviu (Wudu) acav
anrdnisAua:ankdsu
duAIAVLHAD
FunswaruuSgudu
FunsweluryuBSoUSU
rOgudLGuvIUWLTU (@aQav)
3IHUNISALa:ISHTDU
rOSUKUULBEUSU
rOAUTLHYULBBUSU
LuaavInAvNSssuUAILduvIU
Jgdisovwaus:TayUs:g:a10uDvWUNVIU
S19USNUNISHUSUDINNISSUUSAUSUAN
JgAIFuH18g9INAAAII
S1w0ontly
J1gMBGUla
uaagnsoinfidnssudLtduoiu
HUNBLKQUS:NDUVUMSIOULTUEI UK TvUDVVUNISLIUT
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(RU>g: UIN)

2563 2562
86,584,721 233,132,273
121,893,421 128,107,199
(5,846,353) (1,602,757)
(2,226,627) (288,506)
34,060,933 2,478,412
6,103,185 20,793,198
133,846 (565,879)
(2,604,405) (1,812,100)
831,955 1,151,912
238,930,676 381,393,752
101,765,166 64,641,587
49,199,744 56,791,335
17,417,598 (7,377.,541)
(14,678,406) (18,077,679)

(197,107,446)

(55,106,357)

(2,019,244) 9,354,666
1,379,944 (1,240,009)
194,888,032 430,379,754
(23,756,069) (8,044,087)
(1,096,602) -
- (15,341,415)

(831,955) (1,167,465)
(3.426,11) (12,788,195)
165,777,295 393,038,592
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usSyn Tngadalalda sna (UKIBU)
vuas:zuawuaa (cio)

dhnsuldugasui 30 Augnsu 2563

AS:ULaLvUaadINNNSSUavnu
LOUavNUBIASIDAqaY
Luaasedanau o1Asua:aunsal
1Suaasedaaunswalldchau
LuaasuvnNIsYIKUNgaUNS
SuaanLly

Luaaanso1n (@3Uu) AvdNssuavnu
NSzULALOUAODINADASSUIAHILOU
LOUABUS:8:aUDASLNAISIWUTU
B1S:AUDUAEUSE:E1)
LOUAQIYMUFYTYNEINISLOU
Jnewuduna

LOUaQgNSIEIUTUNDNSSUIQHILOU

Luaaua:signistisutmiduaawuiugns

uaauazsignisthigutnmwuaacud

wudaaua:shgnistiguiniouaadansd (HU1gLtHQq 8)

s1enSAlLELIOUAaQ
IDKTdUDINNsEoaUnsAianay
gogunstiMetddeuruIgINISLIOU
Toudunsweldanauluaunsad

ToudunswaliryuBsudulugunsal

KuTgKQUs:AauvUMsLIULbuduRdvuvoUMSLOUd

(Hudg: uln)

2563 2562
(10,152,571) 170,684,917
(75,004,125) (126,540,462)
(1,020,000) (8,166,565)
8,545,251 3,659,201
2,439,739 1,733,403
(75,191,706) 41,370,494
100,000,000 -
- (48,520,000)
(2,352,051) (4,847,197)
(155,880,000) (259,800,000)
(58,232,051) (313,167,197)
32,353,538 121,241,889
443,498,570 322,256,681
475,852,108 443,498,570
(3,771,201) (1,411,418)
- 1,671,000
- 3,163,520
14,075,442 6,311,000
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USuUn TngadalAlda ddAa (UKBU)

vuuaavniswasuulavauvpviioRu

dnsulaugasun 30 Augigu 2563

g20AVLIHED fu SUf 1 Qa1AU 2561
misaHsul
fisunanuiialadoduansul
mtsuranuidatasosouarsul
wulunavig (RUIgLHQ 29)

gDAAVLHED fu Suf 30 Augsu 2562

gD0AVLHEED tu JUf 1 qa1AU 2562
MisaHsul
misuranuiialagodudrsul
msuionuibatasosouairsul
wuduwavsg (KUgLtHa 29)

gDAAVLHAD fu 3uf 30 AuIBU 2563

(Rudg: uIN)
misa:zau
nuiaurufioan dutiuyam daassuad - SouduuDY
wa=d1s:uan Huanity dsovmunnHLg  gollddaass WiiDRU
259,800,000 464,870,185 26,850,000 932,579,388 1,684,099,573
- - - 219,955,583 219,955,583
- - - 219,955,583 219,955,583
- - - (259,800,000) (259,800,000)
259,800,000 464,870,185 26,850,000 892,734,971 1,644,255,156
259,800,000 464,870,185 26,850,000 892,734,971 1,644,255,156
- - - 82,359,986 82,359,986
- - - 2,686,909 2,686,909
- - - 85,046,895 85,046,895
- - - (155,880,000) (155,880,000)
259,800,000 464,870,185 26,850,000 821,901,866 1573,422,051

KuTgKQUs:AauvUMIsLIULbuduRdvuvoUMSLOUT
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usun TngadatAda 971na (UKBU)
HUMgLHQUS=NDUVYUNSLOU
ghrsul&ugasun 30 Augneu 2563

11

12

0
—

Uoyandiu

Uajausuny

USGN TheadalAda S1Aa (UKIBL) ("'UsBNY”) WuusYNUmBUBLIaAVLA:TNTaUtUUSINA
Ny sSAPHANUDVUSYNYADNISWAOLA:IIKUNEAIEAIUAUSDYUALA:SDINSYIUEUA  La:zgQ

AJUAUSIVNS:DNKUNGIVSATUA AogaluAvan:Liguuavusnyagn tauf 700/737
KA 1 chuawiunav StnawiunoY JvKIavaus

AIsuwss:ulauavisadaldabsalalsul 2019

anumsaiuwss:unauavisadatdabsalalsun 2019 AU»UUTGUENgIVNIVTUDENVCDLTDY
FIRAQNTSB:aaMUdVLASUIADY soufivdnans:nucdoanalHAsSsUgIUsUd Fuanddvwanevl
UsdrAtydogiu=nistoutudouunaziuaulnauaousdny 26101sA0IU Wans:nudvnald
goliaiuisaUs:urruldagivauliqauwaiuvau:d N1gUSHISUDVUSUNY Tn1sGaaiu
ADIUAURUNUDVANIUNISTUAVNAND US:LTUWANS:NUNIVNISIOULAD:WIISTUNUUNNNANS:NU
dunadilaauisaria

LNEUNtUNNSYQNIVUNISIOU

VUNISLIUTIaMTUOILLUIASTIUNISSIVIUNIVNISIOURAIKUQIUWS:S18UTIeIaI B EWUTY T
W.A. 2547 IoEJuaooswmstuoums@umuﬁarﬁHuotuUs:mﬂﬂsqucuuwasﬁomsﬁwaoiuﬁ' 1
QalAu 2559 22NMUANLIUWS:SIBUTYTIANISUTYE W.A. 2543

VUNISLIUAUUNMBTNgtduvUNISLIUAUUAUSENYIELIUNIVANSATUNAHKLIY YUAISISUAUU
MuyIdVNnUBLUadINVUMSIOUAUUNUTNGT

vunlstdudiadvaridulastdinaunsiainuiaudunda:tailaiwetduagivdutuulauie
ARN1avEe;
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UWCISQ']Uﬂ"ISSWEJ\)']Un']\)ﬂ']SlﬁutHU'

A, U1ASZIUASSIOIUNIVMISLIUALSUTNAUVAULSUUTUDUU

tus:KJ1vU USUNYTAUIUIASTIUAISSITVIUNIVAISIOULA=AISAADIVUIASTIU
A15519VIUNIVMISIOUAUUUSUUSY (USuUsy 2561) wa:auutkd Siudukalgalu dudna
UvAUIEEHSUVUNSLOUATSDUS:8:10a1UtyBALSUTUREDHAVIUA 1 UASIAL 2562 UN{iD
UAUA U1aSZIUNISSIFVIUNTIVAISLIUGVNEITASUNISUSUUS VREDIIRTTULWOIRTLTDHN
LMILAYUAULIASTIUNISSIYVIUNIVANSLOUS:KIVUSLNA Tagddutkedldunisasuigtidalou
1AgIAUISUFUANIVANSURYSLA:NISIRLUIUAUANIVNISUNNEAURIZUIASTIU N1sUn
LIASTIUNISSIEVIUNIVAISIOUGVAEDUIEDUAUATIUTNanS:nUDENvITuas:d1AtyCiDVU
ATSLOUUDVUSYNY 6191SA0IU UIASTIUNISSIYVIUNIVNISLIUAUUIKLGVTIATNS
WasuuwlavkanmsaAty awisaasuiadod

-~

UIASTIUNISSIEOIWNVAISLOU adUA 15 1309 s1eldoIndeuayArAugnAm

UIASTIUNISSIEVIUNIVAISLIU aUUA 15 WEILnuuIasgiunsUnydia:n1sGAd1uuIasgiu
AsUuBAIAYIUDVCDIUT

UIASIIUNISUEYE aUUA 11 (USuUsY 2560) 130v drunuininasiv

UIasZIUMSUTYE avun 18 (USuUsv 2560) 1500 S1e1a

MsEA2IUUIASTIUMSUTYS aUUA 31 (USUUSY 2560) 1399 $191d - stgmsuaniasu

1AgIAUUSMSTULTUN

MSAAIULIASTIUNISSIBOIUNIVAISLOU auui 13 1300 WsunsSUaNSWLABLAZNAT
(USuusv 2560)

MSAAIULIASTIUNISSIBOIUNIVAISIOU auun 15 1390 drurundHSUNISADaSTY
(Usuusv 2560) DJIVHISUNSWE

MSGA2IUUIASTIUNISSIZVIUNIVMISIOU aUUR 18 1590 MslouFUNSWEINGNA

(USuusv 2560)

ADNISADVIBUINSTIUAISSIVIUNIVAISLIOU aUUA 15 AudruryIAriAUanANAdTYTUT
gAdUArYEUINDgiuUBULUAUDVUIASTIUMSUTYGaUUSU UIasSTILAVUTIGAHUQHANATS 5
JuaaudrsunissussIwlaniAadumIndeuruIRfAUaNAT TagAdNIsY:5USSIBTAIUSIUOU
LOUA:ADUAVAVADULNUARDNISANOV:0FNSIASUMINNISLANIUAYUSUATHEDUSNISATA
doupUIRUANA ta:AKUQIRADNSADVIBQauWIdILA:WISTUNTDLADYSVILA:IKQAISAIA
LAYITDVNVHUATUNMSWIISTUNNUKANNStULda:duaau

USUN4YIALLIASTIUSIBVIUNIVATSIOUAUUT LN dpURUATagLUSUSDURIVOUMSIOUTRDUN
LaaviligutAgu Tagwans:nuuavnistUdguuUavulguignisuuduaavogiu
RUNELHQUS:N2UVUNSLOUUD 4

LudUFUAN10MsUYE 13990 U1asAISHDUUSUBIASIDAHSUNIVLEDNLWULALN1OUTUSIWD
spVSUNaNSs:nUYINGMUMSEINMSLWSS:UNQuUDvIsAdaLEDSalATsUN 2019 (COVID-19)

an1318wUryBlaUs:NAGLUIUAUANIVAISUNNE 1800 U1asNIsSHaUUSUEIASIDEIHSU
NIVLE3DNAIWULAUNIVUTYEIWDSDVSUNANS:NUINGNIUAISRINISLWSS:UNaudvlsAGaLED
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>$alAlsun 2019 (COVID-19) Tagdiaaus:avAlWoaawans:nUILUIVIEDVIANISUFUENW

UIASTIUNISSILVIUNIVNISLIUUIVAUU LazlWalKlAaAIIUSaLPUIU3SUUGN1VUrIEIU
govangvudnnuldudusutAgdduaniumsaidonald

J — —

llUDUi:]UC‘In’IOﬂ‘]SUt‘UUCT\)ﬂa"DIﬁUS:ﬂ‘]FTa\)ZUS’]UﬁOO’\L!lUﬂU’llljajuﬁ 22 WWgU 2563 uas
DWaUvAUIBEhHSUMSIarVUNISIOUUDVUSENYAGSDUS: g:Da1s1gvIUFUgamMetuyivdal
S:K3193UR 1 UNSIAU 2563 fvdun 31 Sud1AU 2563

usSUNYL3anIduiasnIsKouUsuEIASIDAIRSUNIVLEDALWULAUNTVUNEIagLE3anAD:TUUN
aniunisad COVID-19  whdiatdudaUvduovnisdngAl auIasIIuNIsUE auun 36
€20 NsADuANUDVAUNSWE

]
U e |

U. UIASTIUNISSIVIUNVASISUAD:INaUVAUTEEHSUVUNISIOURTSDUS:8: a0y BALSUTU
HEDHAVIUM 1 UNSIAL 2563

ani1dv18wunyE1IaUS=NIATEUIASTIUAISSIYVIUNIVAISIOULA:NAISAADIULIASTIUNIS
S19vIUNIVAISIOUAUUIKLLA:aUuUUSUUSY Bvo:0WatvAuldaIKSUVUNISISURTSDU
S:g:DAUTYBALEUIUREDHAVIUR 1 UNSIAU 2563 UIASTIUNISSIZVIUNIVAISLIUAVNETD
1asun1sUsuUsvrSadatRIdulWatRGLdar i IAgUAULIASTIUAISSIEVIUNIVAISLIOU
s:H310Us:inA lagdiutHadldunisasuletidaloulAgdAudsuauaniIvnisUtydua:s
NSTRULUDUAUANIVUTYENURIBUIOSTIU 9NLOU UIASTIUNISSIYVIUNIVNISIOUAUUTHL
AudalulindmstuasunlavkannisdiAtuduaiuisnasuiadod
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UIQASTIUNISSIEVIUNIVAISLOU na,'um§'aoﬁamomsmu

UIASTIUATISSIYVIUNIVAISLOU NFULAZDVTENIVATSIOU Us:naudlgulIasgIuLa:
ANSAAUUIASTIU DIUdU 5 auu Taun

UIASZIUNISSIYVIUNIVAISLOU

auun 7 mstlawedoyalA3oviion1onsLou

auun 9 LA%DVDN1VNISLOU
UIQSTIUNISUTYE

auuR 32 MsIaavsIgNIsiASaVIoN1VMSLOU

MSAAIIULIASTIUNISSIEOIUNTVAISLOU
auun 16 MsUpvAUAIUIEVUDVLIUAVNUANSIUKLIEVIUCNOUS:LNA

—

auun 19 mMsths:HUFUNMYASIOUAIEASIaISNU

UIASTIUAISSIFVIUNIVASLIUNGUAVNEITIVAU FKUQKANANSIALIAUMISIaUS:LANLA:
mMsIayanItA3avliaN1VAISLIUAIEYaAIEASSSUKEDSIATNUANTIK UNETQgWDISTUIDIN
UsS:tANUDVASIaISNIVAISIOU aNUEUzUDVASILALOUdQINANY YAz ULNUSSADUDVNDNIS
(Business Model) HdnnIsIAgIAUIEMSAIUITUNISAREAUDVLIASDVTDNIVMISIOUTAULS
LUDAQUDYNAUIANUATULASAARAIA319:1AATU La:HANNISIAYIAUNISUTYEUDVAUAIIU
1dov soufivmisuaavsignisia:nmistiatnedoyalAdavion1onIsiou LazLbauiasgiums
S189IUNIVAISIOUNGUTTINAUVAULS D:rTRUIASIIUNTISUTE N1sEAdIULIASTIU
MsUtYd ua:uudUguanionisUsuduivaluninadvAutdagiuloquugnentanty

ANEUSHISUDVUSINYA1031NSUIASTIUQUUGUNTS :0nans:nudns1IgNsAavcalud

- misvaus:innua:3ayaAigdsssuupulduavnuiuaS1Ia1sNUUaVUSBNATUDEIUAIIUGDIMS
UBVAAIA - USENYADVIAYaA1EASSSUUDVLIUAVNUILASIAISNUUDYUSYNATLUIEUSYINDA
n:10su Lazvaus:tAnduavnudvnatdudunswagnionistoufJayamgasssuniunils
vianuiialadodu AeusKIsUDVUSENYANaIIR:NaNs:NUYINASSUSHIlsOINANSTayan
gAsssuUDVIOUaVNUIUaSIaNsNUATUDgiuAWADYMSUDYAAIA - gnsonMGLoUld Wu
S1usu 10 dwunturisunonuldaladodu ru Sun 1 aaiAu 2563

- mMssugsigMswauianuAuLASAa - UsBnYdavsuinavianudutAsaanAa3D:1Aasu
dodunswgnivonmistoulagiisdudovsatiitiamsnininmsdssAiduAsaatiaduniau
USBNYR:3IEMSDENVIBTUMSWINSTUNANLADWAUNaNUAAA31R:IAadUNaDa1E dHSU
ankiNIsAT RNYUSHISUDVUSENYAIQ3D:IUTMSAvAIRDNaTIaNUAULASAANAI0310:
1Aiadu fu SUR 1 qanAu 2563

LIASTIUNISSIYVIUNTIVAISLOU aUUR 16 1390 drytuitdn

UIASTIUNISSITVIUNIVAISIOU aUUA 16 TBUNULIASTIUAISUTYE aUUR 17 13D drusun
11 La:N1sAAIULIASTIUUNEALASITDY umsgwuaduﬁtﬁﬁmuoHéﬂmsuaomss‘USZ
S19N1S MsIaYaAl Asuaavsignista:mMstidalWgdoyaudvdrytditgl La:AMHUQTRRLEY
Sugaunswdlazriaudrsudruruginnsigmsids:g:13a1tunIstgIuIAnN3T 12 1éau 13u
wdgunswagsvsodubyasich
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N1sUEuBEHSURIRLIEITUDNISIVAsunUavog1odals:da1AtyoInuUIasgIunIsUnyd
auun 17 MRgoAvAavdals:tnnarunyigitldudaunuididuviundadrunygitounu
TagiBHaNMISIEULGEIAUAULIASTIUMSUTYGAUURA 17

u§GnHmojwo:u"wmmsgwumomsu‘)uaJuL‘]uwﬁaUﬁJﬁIoa§u§waﬂs:nua:auuaomsd’w
ans;nuswmumomsu‘)uaJuﬁmﬁaUﬁUﬁt&nsfousn[oanwsUsTngoﬁuﬁﬂsa:au
U SUf 1 qa1Ay 2563 uazliiusudaurduoumstoulnsunuanvllssulfigu

WI8USHISUDVUSENYA1QIINISUIUIASTIUNISUTEAVNA1DUE d:0wWans:=nuciDuulany
JIUANSIOU U SUA 1 QanAu 2563 Ao Sunsweupvusunddsudutwudusounvauus:uicu
8 d1uu1n wa:KdauYVUSYNYITWOULWUTUSIUAVFUUS:LIEU 8 duuIn

A. UIASTIUAISSIPVIUNIVMSLIUAD:INaUVAULEaHSUDUMISLSURTSpUS:g:10a1UryBAISUTU
HEDHAVIUN 1 UNSIAU 2564

an1ds18wunyEIaUS:NATEUIASTIUNISSIgVIUNIVAISIOULA=NISAADIVLIASTIUNIS
S19VIUNIVNANSIOUAUUUSUUSY B09:0WalvAUlEEIHSUVUNSLOUATSDUS:8:10a1UtyBRIEY
tuHDKHAVIUN 1 UASIAL 2564 UIASTIUNISSIZVIUNTVMISLIUAVNEIITIASUNNSUSUUSOHED
SatRDIuWaRTLGDHILAAYUAULIASTIUNISSI8VIUNIVANSLIUS:HIVUS:LNA Ta8ddutHed
LfJumsasuwZFiz?oLDULﬁUJﬁuiéLJﬁJcﬁmomstgBua:mstﬁuUJUﬁJcﬁmoJ&JBﬁu@ZG
UIasgu

U99UURN8USKISUDVUSUNYDES:H31vn1sUs:LIuNans:nURa1oddavunIsLIUtUUALE UL
IasgIuNauavnaduifisunua
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waa:auvinnisiasuulavulgunenmsUeydLinvonmstiniasgiun1ss18vUNIVNSLOUTKL
ufiaufua

MUANEIIURUIEIKAUS:ABUVUNISIOUdD 3 USUNYIAIIUIASTIUNISSIZVIUNIVAISIOU aUUA
15 UrfiaUUaTUS:K31vUURUU TagAvnisidtdonno:TiUSudaurduoUnISLOU
UnauRuaavil3sutfgu

J1uduLduUdvsIgNIsUSUUSVADNans:nudasign1stuvunilsuianuidatassdHsu
Jugadun 30 Auglgu 2563 uaavladod

(RUD2®Y: WuuIn)

OWUIASTIUNS
owulguleMs S19VIUNIY
Jeydlau aqav ASLOU auUA 15
vumtsuianuwdalase
s1eTaOINNISUE 2,025,442 1,552 2,023,890
ANGOYIUNISUIELAzIQIRUNEY 28,569 1,552 27,017

—

ulouensUtudnadiAey
nssussgla
UIFUA

S191AOINNSUIZFUASUSLTDUSUNYIATDUSILNDAIUALTUSUAIRLAANAILED nanddD (hadms
doUpUUA S19TAPINNISUIZLAQVUYAAIRTASUHEDA10319:1aSUFIHSUGUATRTAGVUDU
KAV INKNFVADULNUAD=SETEAUaNA TaglusoumBGyaAIw

Q2ALTEISU
aonLdesudnLdus19ldmuNEUAAVAIVIEANGVEVSASIWACDULNUALADEY
(OUOUNAasU

Wwuluwasudatdusigldtbousdnyidanstumssulduduma
uaaua=sigmistiguLlniouaa

LdUaaLa:s19AISIALULAIIUEA HUTEdY 1Buaana:tdunInsSuIAIS tazlduavnus:g:aund
anwAanvav BuiivikuasigAuneius:g:1ailiiau 3 Idaulusinduniduiua:luddasAatu
NSLONG
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54

5.5

5.6

anHONMsAY

ankUNMsALaavyaAausiuduyaA1ansno=lasu usundUuinAdoRiavdev:grudiHsuna
uranulagus:uIUADIDLAQTUDINATSLAULIUDINGARTILTA FvTagndTUWDISEUTIDIN
Us:aumsn]mSLﬁuﬁuua:msBmsw:HmQHﬁ

“

auAmAvLHaD

sumaidosuua:aums:K31owaaLaavyafInIusIAINUAILISIdNAsuDaNABU KEaA1gnsA
2:1asULAdcisIATaD:AIN3T s1IAINUAVYAEIIIaYaAIMUISAUNUUIasTIUBVinatAgvAudAUNU

D5V ULa:Us:NpUA28AaUNUINAU LSV IULA:ATIRYIUNISWEQ

Sandu o:lkaua:daqlsvoiunaavyamaiusiAmNUAdaagKSayaA1gnsAv:IasuLAdIcsIAI
9:chn31 wazo=Aatdudsurdvuavdunumswaatlodnislonid

Louavnu

Louavnuiuasiaisnuiliagiundudavnisuavaaladiatdutduaonuiall douaavtusininu
ansonAosApuAT (AnD)

—

USBNYIEIS A nIVIKUNIUAISAIUDEUAUNUYDVLOUAVNU
pAVHISUNSWELIWDNsavnu

USBNYUUANYaAIEULSNUDVRFVRISUNSWEILWDN1SaVNUIUSIAINUEVSIUAUNUNISHISIEATS
KaVOIAUU USBN4D:UURNDEVHISUNSWEIWDN1SauNUAIYSIAINURNAILEDUSIATE:aUlLaAY
IWoNsAaum (10)

ALFDUSIAUDVRVHISUNSWELWDN1SaVNUAIUIEUDINSIAINUIOYISLIFUASVAIUDIYNISTR
Us:TosUlagus:uiru 20 U ua: 40 U Adous1muavadorsunswelWon1savnusiuagiunis
AUdEUWaNIsaLduvIU
USUNYSUSWac1VS:H31VTUIULIUATASUGNSDINNSIIKUNEAUYAAIIUUTYBUDVAUNSWETU
dauvpvrilskHEaunanuiuldAdasignisadorisunswalWanisavnuaanINUTUE
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5.7

5.8

AGU DIAISLa:pUNsd wa:ALFousiA

AduLaaVYaAIMIUSIAINU 91ATSLa:aUASAILaaVYaAIaIUSIATNURAAILEDUSIANE:aU LazAn

IWDNSADsAUDVIUNSWE (810)

AdousIAUDVIATISIa:aUASAIAIUITUDINSIAINUTAYISIdUaSVAIUDIgNISTRUS: sl

Tagus:uieudod

douusuusvnau - 200
21A1S - 20,40 U
drudsudsvoinms -5-251U
LAZDVINSIa:aUNsaIlsvVIU -3-20 U
LASpvliplalAZDuld - 1-20 0
WWUW - 1-10 U
tAgavanucvy Gadv uamauasaidunoiu - 3-10 U
EIUWIHU: - 10 U

ALdDUSIANSIUDEUNISFUITUNaNISAILTUVIU
WwidnsAaAdousimaksSunauna:gunswes:k31vaadouaznnasivo

US¥NYAasIIAISAAU D1ASIa:aUASAl 99NAUNIE DT IHUNEFUNSWEREDAQ310:TLTASU
Us:TosULBolASYIADIUDUNIAODINNISIBHSDNISTIHUNYUNSWE S189NISWAnTISHSDUIaNUDIN
MSTIHUNBFUNSWE v:$uStudiuvpvmiskEauianutiausynydasignisaunswdiusanoin

—

tys

Junswgluicpau
FunswoluddauuanvyamamusiANURNAIdaSIHUINga:auLa:AtRoNsAoeAa:ay  (and)
UDVAUNSWEUU
usn4dadkuneFunswaliidaufdoignistRus:TosusAaag1vls:uuaanaol1gnIsii
Us:TguULBolASugAdUavaUNSWIUU wa:v:Us:Ldun1sAagA1uavaunswadonaidtind
JoUvd31aunswgduiianisdogAl USYN4YD:NUNOUS:g:1da1N1sAQIIHUIgLAaIENS
dadKutgupvaunswaluddadaudvnaionndudiduagivltivy AldadKuIesuSIOUAESatu
douupvmisHSau1aNU

—

FunswaluddaufdongmstRUs:TvsusAaldvd

D19NISIHUS:TgsU

TUSUASUADIIWILODS 3-10U
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5.10

51

512

shgn1sssAvAUUARaHSDRoMSALAEITDVAU

uAAaH$PAYNISALAYITDVAUAUUSENY KUY UAAAHEDADNISATBIUIDAIUALUSENY HED

NUSEN4AUALTLIND:LTUTaENIVASVHSDNVDDU K30 METANISAIUAULAEIAUAUUSENY

uandINdunnaKEanvNISAINEITDVAUTVRUIESIUTVUSUNSIULA:UARaKSDADAISATANSDDN

1l
)

Ldgolagn1vasvH3SoN1vdDUGvMIRDdNSWang1vtduais:aAtydousunyg usSHIsdAty

— o

ASSUNISKEDWUNVILUUDVUSTNYN DIUIDIUNISIIVUNULAzADUAUNISAILOUVIUYDOUSENY
JoytuLyIS:=g=91d

drurugiaunsaifAduLdgvla:naaaunuUYAULTUISWDVEIUT KA TATD UTUIRAURLE D
Wudtyeulginsiou dayauiginmistoud:=uuintdusigsngmienuadeyanIgasssuUDVIUNSWe
Al HoyaA1092UuaN5UDVFIUDULSUAGD VI8 UENY UGN LdYaAItaD:=cn3T ATs:
WAWUMUEUTUILEIRNAES1ENvAsIOUD:ULAnIuRT&uUS:8:612 dauaantdesen:Uufiniu
d2UUpVISHEDUIONUAADADEUDVATUTY Y FUNSWERTAUIMIUENUEUIEINISLOUD:AQAN
1FDUSIAADADIYMSIEOIUUDVEUNSWIRIEIHEDDNYUDVIEURUINET UADUCS:8:10a12ad:cN3
Jrurungiaunsaiind1uldgvla:waaautnuuavAWLdudvavad Ut TUTATaUTUIRAU
AL daludruryichiduiu ShuouduAvgmudaynydiiduviususilduAtdsietuau
UDVMISHSDUIONUAIWISLAUASVAADODYUDVATYTYIE]

touasicihvuuds:zLlnAa
uSun4uaavvumsioutduanalsuuin 80LﬂuaqaL\‘)uﬁ'tﬁtumsdnﬂumuuaouwnq

shensatdulsuasicivuszinAtUavAdutduuinlagidaasiuanilagu U SUALAQSIENNS
Funswdua:rdaunidudaidudvagiuanatduasidivus:inAtdudavAndulduuinlagidaas
LanNUagu fu SUFUSDUS:Y:1DAISIgVIU

Ailsua:uranuitAadinnistdsunlaviudasiuantdasuldsiuagiunisAuduna
Asaduviu

ANSADYANUDVIUNSWE

NA3UFUSDUS:8:10a151801U USENY:ANIsUs:LTuNIsApgAUDVAGU DIASIa:aunsadnED
FunSwaRTLTMaUdUUDVUSENYKINGIDUVEI1FUNSWEAVNE12919ADYAT USYNYSUSUIaNU
onmMsdpgAiayaAInMa319:IasUAUYDVEUNSWETYaAdNIIaAI0UUTEUDVAUNSWE
du AvdyaAifA10319:1asUAUKLNedvyaAgasssuRNAUNUIUNSUNgUDVaUNSWEHEDYaAN
DINMSIBIAUNSWHLAIUCISIALAD=FVNI

USU¥N49:5USSIWNNSUIANUYINNISARYAUAIUUDVANTSHSDUIONU

K ntunsUs:LOUNIsAaeAUDvaUNSWE Jdauvdnuaaviitiu3iwauianuoInNIsAdgA1UDY

1
L

FunswensustuvdanauldrualuKEpanay  USENYR:Us:untuyaAInA1a319:1aSUAUUDY
FunSwolu 1a:9:nausignIswavianuaINMsApeAINSUSIUVIanauAdaLladnIsWUasuLUaY
Us:unrunsiidriisuayaAinA10319:1aSUAUMERAVDINAISSUSNAUIONUIINN SADUAIASY
a13a TagyarmmuUnuBuavaunswaINWUTUDINAISNAUSITNISNAUIONUDINAISADYAAD VI
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513

514

5.15

gon3yaAmuUtydnAsd:IdurNAYMSTLIRESUSNAUIaNUDINAISADUAIUDVUNSWETUVIQ
fiou @ USUNYD:UUANNAUSIINMSWAUIONUIINNISAREANUDVAUNSWETlQYSUSTUEVEIUUDVMTS
KSoulanunun

waus:lgsuupowunviu

waus:lguus:g:auvaowinviu

USBNYSUSIOULGDU ATV Tula La:zduaununavnuls:AudvAuLduAdsedoaiAas1ons
WaUS:Tg8UHA VDA IAVILYDVWURVIULA:NAUS:TOUUS:6:6128 UUavWUAVIU
[AsvAIsaunuLou

us¥NYLa:winVILTAS I UAUIadVNDINUASDVLEAEVEW FoUs:NDUAIELIURAWINVIUSgE:aU
wa:1oufus¥nysieaunutRldusigidou Gunswduavnovnudisovldgvdwlidugnaonoin
Funswduovusyny 1SUAUSYNYI1BaununavnuaisavldgvdwuiufRntduAtdsetulntia
S19MS

1ASVAISHAUS:TEUUIRAVIINDINV WU ANAUS: TIBUSE:6123UUIVWUIAV I

USUN40N1S:dHSULIUBALBEAGDVIETRLAWINVIULHDDDNDINVIUAIUNNKUISLSVOVIU Las
TAsvniswaus:losUs:g:813uupIWUNVIU TALA TASVNISLIUSIVIANISUFUAVIUASUAIKUQ
szg:10a1 usynydiodnusatsedunaintdulasvnmisnaus:TgsiravoonoinviuairSuwinuiu

Us¥n4YAIUdTUKTFUQILTASVAISKaUS:TgBUHAVDDNDINVIUUDVWUINVIU La:TASVNIS
waus:lgsUs:g:g139uvpowlnoiu  lagtdisAnaauda:HusgnUs:u1tunisty (Projected Unit
Credit Method) TagdtBeds1tydas:1aMAsUs:LIUNIS:NAWUAVAE1IURANATIOAIAAS
Js=Aung
wam{sHSou1anuYINNISUS:UITUMSOIURanAtdamMaasus:AaungadiHsulasunIsnaus:losu
KavooNINVILYDVWUINVIUD:SUSAUATUAIsuranuldaladodu ua:wariskEaunanuoinms
Us:zureumsourananiamaasus:Aunedirsulasonisnaus:losls:g:a19uuaowlniuo:
SusnuntumisKSaUIanU

Us:untunisKOau

uS¥n4o:UUANUS:UEUNISKTAUTUUNIBLTaNS:WnWUBvLDuWauIoINtEaAIsaltuadald
1aduudd wa:onutdulidAsudnvutuau3usdnga:tdonswensL8olAsugAslUtWaUaQ
Wasvms:wAWUUU La:us¥nyaiuisaus:unauyaAms:wnwulduldognoundodio

mooula

mEoulads:=nauadgmBLouladosyuuna:mMaEoulasamsaaunyd

mBLouiadoauu
USBNYUUARNNGIOUTATPRUUAIUSIUIUAATIA31D:318IRAUKLUIgVIUTALAUNIGUDVST Tag
AUDUDINATSNIVMGANURANINEUARAKUOIUNNHUIENGDINS
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MELuldasansaautyd

USUNYUURNNGLOUTASDNISAQURYGUDUNAILANCIVEIASIISIKITVSIATNUUTYGUDVFUNSWE
La:HUaU fu SUSUSDUS:IE:1Da1S1I8VIUAUTIUNGUDVFUNSWELA:HTSUALAYIUDVUU 1a8td
SOSIAMGATNAUVAULS tu SUFUSDUS:E:1DAISIEVIU

USBNYSUSHUFUMBLOUTASEMSAQUTUBUDVNALANCIVEIASIIAADVIESNIGNNSIBNS LASUS
FUnSWIMBLOUIASENISAQUEUBEHSUNALANCIVEIASIIAIBRNNG SIUNYWAUIANUNTVAIGA
gollargtususutinndauduluidAsudIvLUAUSBNYD:0r SNV GlUDUNALWEVWDAD:TE

1
—_

Us:TgsUionnwauanciodias RN MBLa:nauianunomengoluiaiduu

USENYD:NUNOUYAAIMUUEMEUDVEUNSWINIGLOUTASDNISAOUTYENNEUSDUSE:10a1S180IU
La=d:MnsUsuaayaAmuunddaonald KindanuduliuldAaudnoud31usEnyo:omisniv
AMGIWgvWacioNISNFUNSWINGIOUTASDNSAQUTIBNVRUOKEDUIVEIULIEUS:TasU
uSUNYR:UUARNABLOUTdSoMsAaUrudlagasvlgvdiuuaviiaRuRInMBRLIAaduIAgITa VAU
shrgAsAlaUUAnTasasvlUgvauuavRinrU

516 msdayamgfsssu

yargasssu Hutedv s1IRA0319:1asuoInoInMIsuIedunswekgatdusinAv:Aovsgwe
ToukdAUIRRBU Tagsigmisdvnaidtdusionishtiadutuaniwunas:K31oRGaua:NuIe (WSoU
tuaala) fu dufdayanl usBNYIdsIALEURdaUIstuaalandanwAdoVtuAISIaYAAIEASSSU
UDVAUNSWELA:KTFUBVUIASTIUNTISSITVIUNTIVAISLIUALAYITDVFKUAIRADVIOYAA1ADY
yargasssu gndutunstifldoarafdaniwadovaksuaunswerdoriaunianunuzlGednu
KEalUawnsarIsIALdUDdounstuaalandaniwAanld usBnyYo:Us:u1tuyaA1gasssulaold
tnAdAnIsUs:LIUYaAIAtkuI:auAuLda:aniunisal ua:welgiutddoyanaiuisndolnaldn
IAgdTpVAUEUNSWIHSDRTAUND:dayaA1gasssudutRuINAgQ

drauduvavyanligasssuntdiayaniua:tlaiweyanligasssuuavaunswauazsiauiu

vuMsLIULUveanLtduaus:auauus:tnnuavdayanthutdiunisdayamgasssy Aol

s:Au 1 t3UayasiAaundounguavaunswerdarigungvldgdAuiuaalanianiwAay
s:dU 2 W@dayadufaunsndvinalduavaunswekdariau Wino:dudayanivasuséonivdow
s:Au 3 t3dayaniiansadonald wWu JayaligdAuns:LaIduUDUNAORRDMSUS:LITUTU

NA3UFUSDUS:8:10a151801U USENY:Us:LduA WS dutunmslaus1gniss:K31va1dusduua
yaA1gasssudrsuaunswdua:kiaunfiong fu  Sudusaus:g:ldaisigviufdnisiayanl

gasssuuuuAaiuds:s1
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6. mMsiBqasWionazus:uirumsnioUnydndAny

UNISYQMIVUNISIOUAILLUIASTIUNISSIEVIUNIVANSIOU WheuSKIsoudovtdqagwiouas
misUs:zurunstutdavnindulbutusulaus Mstdqagwisuazn1sus:uirunisavnaildtdona
AS:NUCGDIIUDULOUALAQVTUVUMISIDULLA:CDUDYARILEQVIURUIIKAUS:NDUVUAISLOU Wan
L1AaduasvoRLaNcIVIUDINTIUDUAUS:UITUANST MIstdaagWwdoua:n1sUs:utuMSAZATYD

ol

Or

AdU 21AISuaaUNsAILa:AILEDUSIAY

tunsAUdTUANLEDUSIAUDVDIAISIA:aUNSTd WguSHIsIILDudovrinnIsUs:utuagnISiy
Us:TgsUuazyaAiAvikdatbalanidviuvavanaisua:aunsad ua:davnuniuaignistius:Tosd
ua:yaAAvIRdatRUKINTMsIUagundaoiiadu

usnond rheusHsSdudavasumunisdogAwoviau a1AstazaunsadiuLdagovdaiia:
UufinuianuoinmisdogAIkINAIa3IYaAINA10319:1aSUAUCINIIYaAIaIUUTIBUDVEUNSWE
du tumistniguskisIdudovidqagwioftngadaviunisAtanisadsigldua:AE918tu

puIAOBVIAgILtaVALGUNSWE LU
ms$uUs:AUFuUAMIWaaSvANULEaUULAGNAT

tuNISUS=NEUAEDIEMSSUUS:AUGUA WI8USKISTILOUdDVIEQaswiatuNISUS:UIeUANIEINE
Ad:tAadud1nNISSUAUKEDEDUUBUEUAT d1KSUGUATAUIYS:H31vTLazD
missuus:Au Tagrdviivus:aumsaiiuadaua:doyansizonsovAltdoroonnssuUs:AUAD
pgituuru=Uu

AGWDVSDY

USUNYOKTAUAD1D:1A0TUPINMISYNWDVSDVISINANEURIY TUMSTRI8USHISIILTUdD OIS
QagwidtumsUs:iTunauavAdngnWovsov
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7. s19msssAvAUADMSALAYITDVAU

tus:H3100 USUN4Yds1I9MIsssADAGIATUAUYARaKEDADMISALAYITDVAU S18N1SSSADAVNETD
WulUmuLdaulunvAIsMuanuNaIUAaNavAUS:K31USBNYILa:yUAAaK$DADAISALAEITDY
Aulkadu Botduluauunassivlagauisnasuliadod

(Hudg: awuuln)

2563 2562 ulguIgNISATHUQSIAN
SI9MISSSADAUADMSAINYITDVAU
S191A0NMSUIY 102 178 SIAINUUIAATSEIULWL
s1eladu 2 1 SIAINUUIAATSEIULWL
godanauua:gumausosy 282 427 SIAINUUIAATSEIULWL
doaunswei 1 2 siananavsiuAu
ANaUaNs 15 25 Soga: 2 YdvYDQUILANS

gD0OAVAIVSIKITVUSTNYULA:ADAISALAYITDVAU fu Jun 30 AUYIEU 2563 Ua: 2562
ds1gazlduadvd
(RUD>®Y: Wuuln)

2563 2562

ankiMsAMLa:anHGdU - AvnsALAEITDVAU (HUIELHQ 10)
ankrin1sA - AvNISAIAYITDVAU

usUNALAYITDVAU 16,696 31,765
ankdu - AomsAlAgITvAU

usUNALAYITDVAU 262 38
LNKRUMSAULAHTDU - AdMSALAYITDVAU (HUIELHQ 17)
DHGNSA - AdASALAYITDVAU

uSUNALAYITDVAU 54,596 74,128
DKUDU - AdmsALlAgITDVAU

UsUNALAYITDVAU 550 598
Aduan5A10918 - AvASALAYITDVAU

uSUNnALAYITDVAU 3,959 5,895

A10DULNUASSUNISULA:NUSHIS

tus:H3190Fudasdun 30 Augneu 2563 ta: 2562 USBNYDANGI1IwwaUs:TostwdnoIuRtRLA
nSsUANSIa:USHIS Gudalud
(Hudg: wuuin)

2563 2562
waus:lguUs:g:au 56,719 88,507
Waus:lggusavoonv1NvIU 3,106 10,975
SouU 59,825 99,482
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8. udauazsignistigulniouda

(RU29: Wuun)

2563 2562
ouaa 377 398
LoUWIASUNIA1S 475,475 443101
Sou 475,852 443,499

fU 3UA 30 AULIYU 2563 1FUWINSUNAISEdAS1IaDnLTYS:HIwSDsa: 005 fv 075 ol
(2562: Soga: 0.05 fiv 120 ciol)
9.  19uavnudASD

g20AVIKADT AD 1BUNINUS:IIAUSUIATISKANYLUHY FufivAtKUuQIIgAUMEIUS:U=1DaILuINAIT 3
W@ouliununiauiualuddasnAatunisLontd

10. anKdmsAua:anHasu

(KUD9Y: wuuin)

2563 2562
annlinisA1 - AvnsAtAgTavAU
21gHUAVATVTUNNIUATVAHUQES:
golufiviruadis: 16,696 29,230
AEIs:ILAu 3 Lhou - 2,535
souUanKaMIsA - AvASALAYITDVAU 16,696 31,765
ankinisA - AvmsAlULAgITDVAU
21grUAVAVTUMINIUATVAIRUQES:
golufiviKuadis: 360,179 445,832
AEIs:IULAU 3 Lhdu 2 333
S2UaNHUNISAT - AMISATULAEITDVAU 360,181 446,165
souankdmsm - ans 376,877 477,930
ankdsu
ankdu - AvmsAlAgITovAU 262 38
ankidu - AomsATUAYITDVAU 562 1167
sOUanHUdU - gns 824 1205
sougnHinsALa:anHUsu - ans 377,701 479,135
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1.

12.

dumAvLKan

Jumaisosy

aaau

O

JuAIS:HIIVWaN
eIy

300AUSzHI1WNY
o:[HaLa:daqlsvviu

Sou

(RUD2®Y: WuuIn)

nsUsuaasinnuir

sIAINU Wuyamansno:lasu  GuAmAvikdD - gns

2563 2562 2563 2562 2563 2562
34,823 55,098 (581 (6,127) 34,242 48,971
24,079 33,685 (169) (588) 23,910 33,097
80,139 91,732 (3,448) (3,329) 76,691 88,403
11,093 17,535 - - 11,093 17,535
1,778 3,061 - - 1,778 3,061
151,912 201, (4,198) (10,044) 147,714 191,067

tus:K3100Ud9UU USUNYndusIonIsUSUaasIAINUUDvEUMAVLIKEDIRITUYaA1ansR:lasy
WWuudu 6 3uuin (2562: 2 d1uun) Taguaavtdudiuktvuovdunuuiey

Louavnus:y:e1d
Sadvdu
gousun anutu:ssnY  uds:nA nu@Is:zLad dadutduavnu sAINu
2563 2562 2563 2562 2563 2562
SHIER Soga: wuun wuuin
HI-LEX Vietnam waadudiu 3eauiy 211,092 211,092 6.28 6.28 25,704 25,704
Co,, Ltd. gnugud auaqov auaqov
(39QUIUHSD  L38QUIUHSD
115 3w 1115 au
IHSETUAHRST  LHSETJAHSD
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13.

DdVHISUNSWELWDOMSaVNU

yaA1ouUtuduavadurisunswadlwanisavnuuavusdnylauniduua:goUanasio e dun
30 AUENYU 2563 La: 2562 uaavlddvd

(KU>y: wuuin)

AAQuua:aiu DIAISUA=aiu

Usuusondu  UsuusvonAis SO
fu Ui 30 AuLNYU 2563:
saANU 93,510 161,877 255,387
KA ANLdousIATE:au (4,076) (130,527) (134,603)
JaAuuUtys - ans 89,434 31,350 120,784
fu Ui 30 AuLNYU 2562:
sANU 93,510 161,877 255,387
Hn: ANLdousiAna:au (4,076) (128,432) (132,508)
JaA1uutys - ans 89,434 33,445 122,879

MIsns:NUgDaYaAIMUUNNEUDVDAVHISUNSWELWDN1SavNUaIKSUT 2563 ua: 2562 uaavld

avd
(Hudg: wuun)
2563 2562
yaAawurysaul 122,879 125,006
AdousIA (2,095) (2,127)
JaAmuutygUanel 120,784 122,879

yargasssuupvaduRISUNSWELWDMISavNU fu SUA 30 AUENEU 2563 ta: 2562 uaavlddvd

(KU29Y: wuun)

2563 2562
AAU 332,400 332,400
21mS 68,400 68,400
SOU 400,800 400,800

yaAgasssuUs:iiulagrus:1us1AIBas:3uidintunsinaaladrsunaunastdineundsaunu
naunuaksuams dduduvavyargasssudonaidfiatlus:au 2
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AAU 21AISuazaunsal

tpavanudv

(Rudg: wuuin)

1A3DVINS
aunsald dadv aunsad
AGULa: BaRRNIER Tsvvu dunou aunswg
dduusuusv doudsudsy  uazgunsald uagunsal - s:H310a0c00
AGU 21Ms  Tsuovudu  euwaHu:  Gduvudu  uasfinasiv SOU
s1AINU
1 qanAu 2561 142,981 577,086 1,231,252 12,726 98,746 57,300 2,120,091
Bolwu - 1131 9,020 - 3519 113,130 126,800
9IKUNY/AQIKUNY - - (13,277) - (9,266) - (22,543)
Toutdn (oon) - 45,964 31,782 - 5574 (73,845) 9,475
30 AugNgU 2562 142,981 624,181 1,258,777 12,726 98,573 96,585 2,233,823
Folwu - 2,487 2,879 1,290 364 64,213 71,233
DIRUNY/AaIKUNY - - (27,221 (5,268) (26,082) - (58,571)
Toutdn (9on) - 360 95,353 - 15 (81,653) 14,075
30 Aiugneu 2563 142,981 627,028 1,329,788 8,748 72,870 79145 2,260,560
ALdpUsIAa=au
1 Qa1 2561 7 191,753 865,441 4,690 82,775 - 1,144,830
F]l"llé'iDUSWF‘ﬂau"lHS-UU 36 17,031 93,803 1,799 6,521 - 119,190
ALdousIAErSuau

ASHUNe/

dadkulg - - (9,958) - (9,214) - (19,172)
30 AuYIYU 2562 207 208,784 949,286 6,489 80,082 - 1,244,848
F]l"llé'iDUSWF‘ﬂau"lHS-UU 35 17,379 90,126 1,048 6,179 - 14,767
ALdousIAErSuau

ASHUNe/

AdadIKUNY - - (21,021 (5,268) (25,963) - (52,252)
30 AugIYU 2563 242 226,163 1,018,391 2,269 60,298 - 1,307,363
yamgnsouleyd
30 AugNYU 2562

142,774 415,397 309,491 6,237 18,491 96,585 988,975
30 nugnau 2563 142739 400,865 311,397 6,479 12572 79145 953197
AndousimaHsul
2562 (S1udu 110 duuIn SHUREUAUNUYIY @dURIKADSIUDEIUATIESIETUNISUIBLA:USHIS) 119,190
2563 (SUdu 108 d1UUIN SOHUDEUAUNULIE @dURLHEDSIUDEIUALETNEIUNSUILLAzUSHIS) 14,767

U 3Uf 30 AULNBU 2563 USBNYDgDaAVIKIDUDYAUNSIBVIAUIMEIAdTYTUIEINISIOU 108
DyaAansauUrydldudiuoutdu 2 d&uuin (2562: 3 &uuin)

fu Ui 30 AULNBU 2563 USUNYToIAISLa:aUNSTISIUDUKTVEVAQAILEDUSIAHUALADIUGEY
t¥vuag yaA1muUauBnaurnALdoUsSIAE:auuavauUnsSWaduna1disuoulduls:uInu 553
awuin (2562: 486 aiuuin)

87



ANNUAL REPORT
srgviuds:onU 2020

15.  Junswgldidcnau
yaAuUtyBuavaunswaluddau eu 3uf 30 Auglgu 2563 ua: 2562 uaaviddod
(Hudg: wuuin)

wJsunsuy
Jsunsw ADUWILOIDS
ADUWILODS S:H310A0A00 soU

fU SUA 30 AULIBU 2563

sANu 88,660 - 88,660
HAN: ANAQ9KUNea:au (78,459) - (78,459)
JaAuuUtys - ans 10,201 - 10,201
fu SUA 30 AULIYU 2562

sANU 81,710 5,930 87,640
HAN: ANAQ9KUNea:au (73,427) - (73,427)
JaA1owutys - ans 8,283 5,930 14,213

MsAs:NUYDAYaAIMIUUNIGUDVAUNSWETLDAIaUAIHSUT 2563 ua: 2562 uaavlddod
(Hudg: wuuin)

2563 2562
yaAaurysaud 14,213 15,999
GBIy 1,020 5,003
ANAQIHUNE (5,032) (6,789)
JaAouUutyguaigu 10,201 14,213

fU SUA 30 AULNEU 2562 USUNYDgDaAVIRIDUDVIUNSWSTUTMAUEVIAUIMEIddeunuIyl
AsLoU TaedyamansauUeydLldudiudutdu 1 auuin

16. 1OUAPUS:8:dUDINSUNATS

(RU2Y: WuuIn)
Sas109nL0y

(Soga:ciol) 2563 2562
M JFeUruNBLoU 145 100,000 -

LuAdus:g:auninsuimsLiudunguanatduuinua:ludavidrannswadmus:Au
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17.  IRIMSALaIKGIU

(KU>y: wuuin)

2563 2562
IDHTNSAN - AvASALAYITDVAU 54,596 74,128
IDHGNSAN - AvAISATLLAYITDVAU 283,056 349,141
KO3 23,383 34,957
ANGOIEAIVDNEY 43,484 146,872
oW 404,519 605,098

18. HUSUMUANLUILEINSLOU

(KUD9Y: wuun)

2563 2562
ROFUMUETYTUIEINISLOU 769 3,229
HN: adNL08SONISAAIIHUNY (30) (138)
SOuU 739 3,091
Hn: dunfdvrnuadis:neturtol (574) (2,352)
RUSUMWEEUTYEINNSIOU - ansonadundvriiruadis:
MetUHTLY 165 739

UsENYlarMdrunuIInIsIdUAUUSYNaadotWatdiaunsadua:aunswaliidauldiunis
dLduviuvavavnslagdfiHuanists:AEILus eIdau o1guavdnyruils:g:10a1lagiaas

Us:uieu 3 v 5 U
USUNYINAS:NWURD:GavIneANEdUChaUEY L INISIOUGYT

(RUD2g: Wuuin)
fU SUA 30 AuYIYU 2563

Whu1dU 1-50 SOuU

WASOUUDVIUDULSUTUCAdDVINIgRV UL 602 167 769

apnL0yMUFIUEINISISUSDMSAQUTUE (28) (2) (30)
yaAUoUUUDVSLDULIUTUCAdDVSIENVEUCTY

Joytusn 574 165 739
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WASOUUDVILDULSUTUCAdDVIIgRVFUMUFI I

apAL0YMUFIUNEINSISUSDMSAQUIE

yaA1UoUUUDVSLDULBUTUCAdD VS IENVEUMY

JoytuLlsn

19. &dsovwaus:lguUs:gzg1dupuwUnvIu

dsovwaus:lovus:g:g1dUpoWUNvVIU
fu 3UR 1 Qa1AU 2561
daunsugturiiskEauianu:
aunuusmMstudouu
aunuusMstuada
dunuaantde
waus:lgsURSetuS:HI10U
disoowaus:losls:g:=e1dupowUnvIu
fu 3un 30 AuLBU 2562
dounsugturiiskSauianu:
aunuusmstudoauu
dunuaantde
dunsugturitsuianudatadodu:
AlsDINANSUSUIEUMISONURAEN
ATUQAIdasus:=AuNg
drutfianMstUasuLUaviaauua
N1vAISLYU
druntiavInAsusudsods:aunisal
waus:lgusUnvetus:H3 10U
disoowaus:losls:g:=e1dupowUnviu
fu uf 30 Augneu 2563

(KU29Y: wuun)
fu Sun 30 AULIU 2562

Whau1d 1-50 SouU
2,460 769 3,229
(108) (138)
2,352 3,091
(RU2®: Wuun)
drsovlAsvns d1sov
Wauds:louu waus:lasu
K3uoDNOINVIU  S:g:E1dDUUDY
yDVWUNVIU wUnvu Sou
48,867 5,462 54,329
5,724 700 6,424
12,950 - 12,950
1,298 121 1,419
(7,500) (544) (8,044)
61,339 5,739 67,078
3,710 1,289 4,999
845 259 1,104
(1,778) - (1,778)
(967) - (967)
(21,896) (1,860) (23,756)
41,253 5,427 46,680

193U 5 WuBIBU 2562 WS:SIBUNEIAAUASOVISYVIU (QUUA 7) W.A. 2562 TAUs:ANAavU

SIBADIULUANBVIAAKUADASIABALBYIWULAUASTIUIEIIVENIY d1HSuanIvdoriioiu
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dadoAuAsy 20 UIUTUIRDANSIASUABAOLBETLTDIN3IAISIVSASIFaMY 400 U ANHUIEY
Adunald DWaUuvAUIEAVLdIUA 5 waumau 2562 Wuduul mistdasunwdavdvnaiddatdu
MsuAlulAsuMsaHSUTAsSVNSWaUs:TgsliHdVoDNIINVIU Lazdnans:nUIRUSENYORGSU
dhsovwaus:lgslis:g:g1dudowlnoiutwudu 13 d1uuin usUndlavufnwans:nuINAS
WasuulavdvnaidlagsusdunuusnistuadalduAtdsignuftuouriisuianuarsulauaa

Suf 30 AugNYU 2562

ABMeIAgIAUNaUS:TosUs:a:e12upIWINVILSUSIUS1IwMsaalUliudiuuavriskéauranu

(RuU>®: Wuun)

2563 2562
aunuug 3,643 12,375
ANGOEIUNISUIYLA=NAISUSKIS 2,460 8,418
SOUABEASUSIUANTSHEDUIaNU 6,103 20,793

StK3100U 2563 wa: 2562 US¥NYAQUGUS:TgsUsg:10uDvwWinvIUAdavEIs:ANetu 1 U
U1oRUN

fu JUA 30 AUYIYU 2563 Stg:1daadgalIVUIKUNIUNISINEEIS:NaUSToEUS 810UV
wUnvIUYDVUSENYUS:u1eu 19 U (2562: 20 U)

auuGgiunaAtytumsUs:uirunsauRanAtiamaasus:Aune asuladod

2563 2562
(Soea:zciol) (Soea:zciol)
D0sS1IA0AA0 0.48 - 291 33
Sas11sdutduLéou 25 - 60 30 - 65
Sas1mstlasundaviu
Susuwdinou (GuAuyivang) 20 - 200 20 - 200
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wans:NuUavNIsIUasuLUavauuagiundAtucoyamUoguuuavms:wnWURNaUS:ToBUS:8:e1)

—

upVWUAVIU fU U 30 AULIYU 2563 ta: 2562 asuladvd
(Hu28: Wuun)
2563
LWUBU 1% aqav 1%
Das1AQaq (6,648) 7,983
5as1n1sgutduLdiou 7.433 (6,278)
Wudu 20% aqav 20%
UDVIIULCIA:EIVDIE UDVYIULGA:EIVDIE
5051N1sUAgULUaVIUSIUIUWLINVIU (5,643) 6.677
(KU2®: wuun)
2562
WU 1% aqav 1%
Das1A0aq (7,852) 9,461
Sas11sdutduLdiou 9,831 (8,289)
Wudu 20% aqav 20%
UDVIIULCIA:EIvVDIE UDVIIULCIA:EIVDIE
5051N1sUAULUaVIUSIUIUWLINVIU (7,086) 8,519
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20.

21.

Us:ueumsKUaU

SusuLSuUs:uIeuNISsKOFULDUUSUIEUAISKUSULALIAUNISWDVSDY tta:nsSuUs:AUFuUm 1ag
Ushomstuasundavaisulduaadun 30 AUgIgU 2563 ta: 2562 asuladod

(RU>8: wuuin)

Js=uneunisKUau

Jssuneuniskaau  o1nnssuus:Au

2INNISWDVSDL dum Sou

g90AVIKED fu SUA 1 qa1AU
2561 11,546 8,684 20,230
WWudutus:H3100 3,795 2,845 6,640
a0avINSIYTYALAQTUDZY (15,341) (1,240) (16,581)

(RUTgLKQ 30.5)
Tounduus:uieumsKau - (4,162) (4,162)
gDQAVLHED fU SUn 30 Auggu - 6,127

2562 6,127
WWuButus:H310U - 36,899 36,899
a0avdINSIYTYALAQTUDEY - (1,096) (1,096)
Tounduus:uieumsKau - (2,838) (2,838)
gDaAVIHED U SUR 30 AULIYU - 39,092 39,092

2563

USUNYUURNUS:UITUNISHTAUDINNSSUUS:AUGUAT Tagdvduludns1Soga:usveaquludy
5as1dvna1IUs:UIUTUMINANEIAIAGTUDSUIUDAN LazdayanISISeNSaVAIEIHRIEDIANIS
SuUs:AURDgUYTU=UU

d1soomunnHU1Y

MelauNUtytdGuovuIas) 116 WHOWS:S1BUTYEJAUSENUHIBUIINQ W.A. 2535 USYNYQaD
SaassAlsansus:310dunividildunudisavitlouninisosa: 5 uavrilsansus:31URNADY
gpaulanua:auvsnul (a10) sun3inudisaviv:I31uduldlineniidoga: 10 uov

nudan:t0gu dsovaiunnrulgavnaldiiavisainiusngouluwald twdosyuu usynyla
daassarisovmunnrugidAsUtDULAD
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22.

23.

s1eldmndryrunrAugnAY

UsztAnuovaum
agndUAUSDgUQ
aNgAdDUAUSDVNSYIUBUQA
¥QAIUAUSIVNS:DNHUNCIVSDgUA
35U
Sou

KN: §00DULNUADELIRAUANAT

soUsIwIdvINdeyruNrnAugnm

AtGIIYMINANUTUE

S1IIMSANESLUVMUANUTUUS:NDUAIUSIENSANEGIUNaAtIAVEDIUT

WuLddulazAusvia:naus:Tlosuduupowlinoiu
ALdoUsIA

ANAQIIRUNY

disovnissuus:=Augum
ALGIDIgMUdY Y LEIaNLdUvIU
janduta:iaqdutldnotsid
mMstaguulavtudumaisosuua:aums:H310WaQ
ouNaUNISanavVUIVNAAGUAIAVLKED

AUSSYANTUN

94

(KUD9Y: wuun)

2563 2562
1,373,036 2,135,356
353,730 421,951
240,045 391,013
58,631 97,652
2,025,442 3,045,972
(1,552) -
2,023,890 3,045,972

(RUD>Y: Wuuln)

2563 2562
405,789 537,622
116,862 121,317
5,032 6,790
36,899 2,846
10,268 11,700
1,036,290 1,546,574
(29,881) (9,555)
(5,846) (1,603)
2,673 1,721
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24. mBoula

+
[

ANGI1eMGLIOUTAaKRSUUFuUaa3UN 30 AugIsU 2563 wa: 2562 asutaavd

(RUD>8: Wuun)

2563 2562
MBLUlaUdUU:
mGuladduanadiHsul 2,31 6,567
mMGELoUlasoNIsaaUnyG:
MBLIUTASONSAQUTYEIINNSIAORNALANCVEIASD
La:MSNAUSIINISWALANCIVEIASD 1914 6,610
AS1eMBLBUldRLaavagtufilsuianu 4,225 13,177

—

SuouMGLOUTIARLAgITavAUEIUUSNBULda:a@duvavATsuianutbatadodudrsulaugasun
30 AugNBU 2563 ta: 2562 asuladod

(RUD>Y: WuuIn)

2563 2562
MGUIdseMsAaUtyBALALITDVAUMISINANS
Js:unrunmiscuRanAdamansus:Aung 58 -
S19MISNS:NUEDAS:HIANTSNIVUTYBAUANEIIeMBLOUTATAVT
(Hu2&: wuun)
2563 2562
AlsNoUtydnounGLoulataunna 86,585 233132
pasINGLoUladdunna 20% 20%
AIsNoUyGnouNBLOUIATAUARANTUDOSINNG 17,317 46,626
nausiegnIsNGLOUlasanIsaaunyd 1398 4,037
Wans:nUMVYMGEaIKSU:
Asdulasumsavnu (KU1gLHQ 25) (15,833) (40,829)
AEO18CD VR 2176 3314
At3SuN0ansENIaIWLEU (833) (1,149)
35U - 1178
SOu (14,490) (37,486)
ANSSIuMBISUIdRLaavagiurisuianu 4,225 13,177
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douus:nouuavaunswagmBEtduldsamisaaUtydua:RigunGouldasonisdaunyd Us:naudde
s1eMIsAvcalud
(RU2®: Wuuan)
U SUR U 3UR

30 Augngu 30 Augnsu
2563 2562
JunswgnGloulasanmsdautyd
ALRDNISa0avUDVYaAFUMAVIKED 89 382
drsovowaus:lgsls:=g:-g10upvwinviu 993 2,549
Us:uneumsHOSUDINANSSUUS:AUSUAT 87 233
ANG8dVLFSUNISUIYAIVINE 12 591
3U 100 48
1,281 3,803
HUFuNBLOUldsaNsAaUryd
ALdousIMa:au - advHsuNSwWeLWoNsavnu
590 624
LOUNQSDVINETAINITEDINS 277 793
867 1417
ans 414 2,386

25. msdvlasunisavnu

USENYIASUANSWLAYNIVNIGEDINATUNSSUNISAVLASUNISAVNUOIUWS:S18UddadoLdasunis
avnu w.A. 2520 fu SUA 30 AuIBU 2563 ansUs:lgslina1ATYUIVUS:NMIsauIsnasula

AucatJd
Msendu
mMsenLdu MBuUdtaunna
vasdolasu 2INSUILDN drsumiisans BIISVGENS
msavonulauil  dmsuAdavdns Wus:gzoan tudasaolasu
MSWANAWAIUAU  S10NsS=oN 1006(2)/2557  HUQDEULAD 7 U 9 sud1AU 2556
sngUCALa:3UddUaIYAIUAL
MswaaaenduAUaHSU 1539(2)/2557 HuQDIYUAD 7 U 2 JunAy 2559
gIUWIKU:LASIVNSDNSAYUA
MswaaaenduAUAHSU 60-0797-0- O:HUQDY 7 U 4 wauniAu 256C
EIUWIHU:LASIVONSINSAYUA 00-1-0 AEtUSUA
19 unsIAY
2564
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msenLdu
mMsenLdu maEuladdunna
vasavtasy DINSUNN dHsumisans Sulsugans
msavonuiauil  d&rsuAdavdns Wus:gzan tuvasaolasu
MSWanangAdUAUAIHSU 61-1445-1-04-1-  d:HUQDY 3 U 2 WwgU 2562
gIUWIKU:IA:3UddU S19NS:DN 0] AetUSUA
snguduazdudu uazouter 13 SuDAU
shield 2564
MSWAOAYADUAY SIONS:DN  63-0564-1-04-  d:HUODY 3 U 2 ASNNIAU 2563
sngUALAa:3UddUaIYAIUAL 1-0 AEtUSUA
27 waumAuy
2566

s1eldupvusunyIunaIuAdINIsSATAsSUNISdvtlasunisavnuua:lildsunisdolasuy
misavnuaksuUSUga3UA 30 AugNeU 2563 La: 2562 awisaasuladucolud
(HUdg: wuun)

ADMSAIASU AOMISAILIASU
AIsdolasumsavnu  MIsavlasunisavnu
Sou
2563 2562 2563 2562 2563 2562
s19TaOINNISUEY
s1glavINNISUIETU
Js:tnA 1782829 2,414,162 168,123 497,928 1,950,952 2,912,090
S191ADINNNSTVDDAN 25,941 47,447 46,997 86,435 72,938 133,882

syUs1eldonmsyie 1808770 2461609 215120 584363 2,023,890 3,045,972

26. flscipAu
flscaaRuIUWUZIUAUdTUTaERSANTsEHSUTATuYDVRTDRUYDVUSYNY (IUsourlsuianu
W0atadodu) drgshusumiadeniviikunuaviuairyfoangius:K3 10U

27.  UoyanivnisLousLunuEIUvIU

JoyadiuviuchiduviuithiaualianandovAus1gvIUMEtUUDVUSENYARTSILIDAQFUTDgvaa
Aumsatiuvuldsuta:asuniupgivantauawaldiunisadaauintunsIaassnSWeINSIAU

douviula:us:=tdunanisantduviuyavdadiuviu

USUNYAILdUSSAYHANTUEIUVIUAILTUVIUASIEVIULWEVEIUVIULGED AD NIsSWaqua:
DKUNEAYAIUAUSDSUALASDINSYIUYUA LAzgAAIUANSIVNSDNKUNGIVSASUA  wa:aldu
sSNYULANTMANSLAgD A Us:NAINg uS¥NYUs:LIUWANISUNUGLIUUDVEIUVIUTQYWDISTUN
onrhisKEaunanunMsdtduvudviayarlastdintunlGednumdiunisaniskauianu
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28.

29.

2020

91NASALTUVILTUVUMISIOU dvdu $18Td Als9INAISAILTUVIU ta:FunSwWanRILaQVDETUVY
AsLouU Jufiptldunissigviucmudiuviuditduviuta:lwanimansuad

JoyalAgdAUaNAISIUIHEY

tul 2563 USBNYDS1IEIAINNGUUSYNSIgIHEdIIUOU 4 ndu Wuudulduds:zuieu 371
d1uuin 288 dwun 261 awuin ua: 241 3auuin (2562: 3 aguildusiudutdu 540 auuin
553 duuUIn wa: 341 S uuin awaidu)

novNua1SaVLEUVEW

USJNYUa:wUNVILUSYNYIASIUAUSAAdVNDVINUESDVLAZVEWTUNIUWS:S18UTYTaNDvNU
d1sootdgudw w.A. 2530 Tagus¥ndua:winoiud:sieaunuidinavnutdusigidautudasisos
a: 3 -5 woulduLldou NvNUAISEVLAEVEWTHUSHISTaY USEN 1olold S1A0 1Az uthun
wunvutdawlinvuiudusondNvIUUS:LTEUIAIINDINUUDVUSINY TUS:HIIWOU 2563 USUNY

SuStSuaunuavnaWuAEINEIIUdU 3 duuin (2562: 7 auuin)

ouduwa
uduwa
toutduwa ayualay wuduwavie  dgciorsu
(Wuuin) (un)
Lutuwaus:510duaa’un AUs:guaUTuREDRUUDVUSENY
30 Auggu 2561 Wadun 22 unsiAL 2562 155,880 0.60
uluwas:r31vmadHsul AUS:3UATU:NSSUMISUSUNY
Fuaadui 30 Augngu 2562 Wo3uR 7 waumAu 2562 103,920 0.40
souvudunwadiHsul 2562 259,800 100
1ouluwaus:310augasun AUs=yuaeuRiioRUUDVUSYNY
30 AugIBU 2562 Wa3uUR 21 UASIAL 2563 155,880 0.60
sououdunwadiHsul 2563 155,880 0.60

30. mis:yAWULa:HOguNoYDLAadU

30.1 mMszynwuLAedRUSIBeRhenu

fu 3uf 30 AuLIYU 2563 USYNYDMS:wAWUSIgS1grenuidusIudULSU 28 duuin uas
0.0731ULHE8TYaHs$y (2562: 19 3uuln wa: 0.07 aULKSYUaKRST) ALAEITDVAUNISED
aunsad

30.2 Ms=AWULABIAUdEUTIILEIGILTUOIULA:USAS

USUNYIALNMdryruidlduviuffgITavAUMSIEISnsUdLa:aUASE] La:arytyIuSMs 91g
upvdryruids:e:da1doud 160 5 U
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USENYEIUOULSUTUCIAGDVINEIUDUIAANVIUMUIATURYIEIGILTUVIULA=FrYEIUSAISA
UDNLaANTUIAAVT

(RU29: auun)

19BS: 2563 2562
mutu1dU 16 33
pInnoT 1 duclutau 5 U 12 9

30.3 MS=AWULAEIAUSUTUIANENS

USUNYIaridrutyIAIGN51a:SUADUYITIKEDNIVINATAAUUSYNALAYITvAULK VKT VTU
coUs:tNAWDNSIBLASDVHUIEAISAN wa:Sudoyadiumswaaua:us:nouangndunusagudua:
sadnsenusud Tagmetaldaulumudnyny) usBnydavsneAisssullioula: 2 ASVOUDASIAS:Y
tudrurun Botus:H31UFUZAIUA 30 AULIBU 2563 USENYTAIsSsULTaUNSUSITUATIES1IoMea

Jrytyrdvnandudiududuus:=uiad 15 auuin (2562: 25 3uuin)

30.4 msAUs:AU

305

)

fU SUA 30 AULNEU 2563 lla: 2562 USUNYdRUvADAIUS:AUGvoDNIa8SUIAISIUUILUSTNY
Ik&doogl0usuou 3 3 uuin BotNaLtiDVAUMSAUSAUMSIBIWWA

AGWDVUSDY

vInnsaifnsuAanInsialdnasIvaauRavnIsasidUans talanaidk13usdnyduavwna
Us:LtnNdAas1AanNINSGUAIUNINUIVLUEUAIUILTNS:K10U 2546 fiv 2549 cn31AUL0UDSY
91udu 3 doa lagus:judinsuitldiua:MeyaAItwuuia daa 1 ua: 3 10utdudiudutdusoy

1790 3wuin ua: 567 auuin Mwadu wa:nunswe dHSU doa 2 1MAU 3.84 duuin Bo
golusoutToUsunazlduLwu

doa 1 widduAugngu 2560 MaNG@aINsNaly DAWWINUIRIWANDUNISUS:LDULWI:DINSUILDN
UA:zLSULWUDINSUTN LCUSENYTUTDUNDWDVNSUASSWINSUDIRIWNDDUNISUS:LTUNMBLYAAILWU
LooonUSYNYgVTLIAI3an5anssaldoAu:ASSUANSWYIStUNNssadauAUNaJaluUs:uda
SUNINS LA 30 dautadun 3 SudAL 2561 MaaNsSNIAGEIUTTYWLAGTAIWWINEUMUAT
WwinuyIA1an1@aInsnaly dauiAagnildouruialinsuAanInsgn wa:usyny 1adu
AgavAnMuUCDMAagMudd tu SuR 30 AUEIEU 2563 AGDESHIWMSWSTUNUDVAIATM

doa 2: widpusudAy 2561 MamMBEoINsnaly DATWWINUIRLWNNDUNISUS:LDULDWI:DINSUINTY
UA:LSUWUDINSUITN LAUSENYILTSUNOWDVNSUESSWINSUDIRIWNDDUMISUS:LTUMBLYaAIWL
LpvoINUSBNYHVTLTIAIEaNSaNssAidpATUASSUNISWISEUNaNsSIMUAUNIAIATIUUS:Uda
sunins uiasa 30 dauntdadun 30 AUgIYU 2562 AaanNssunGEIUTIWLAGD
AWWINEUmMUAIWWINBAMamMEaInsna1v nsuAamnsiaguimuazAwasutuiagn tu Sun
30 AUgNEU 2563 DES:HIWMSWIISTUUDVAAaAN3:UNIaRASUAANINSE UL MHSTL

doa 3: Widopu SUAU 2562 MAaNGEoINSNAY DAWWINUIIRIWANDUNISUS:LDULWI:DINSUILDN
UA:LBULWUDINSUNTN LCUSENYTUTDUNDWDVASUEaSSWINSUDIKIWNaRUNSUS:LTUMBYaAItWU
LpoonUSYNYgVTLIAIEan5anssnidoAUNSSUANSWYISEUNNSSAIMUAUturda13tuls:uda
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u)

31

311

$unINS UIAsST 30 daudaiun 21 AUEIYU 2563 A1aaNsSIAGEITUWIAUD
AWWINUEUMUAIWWINUIAaNG1nsnaly tu Ui 30 AUENYU 2563 NSUAANINSDES:HIY
gur$avunayrNagm

WUSH1SUDVUSUNYTIAUS:TULAIED31USBNHIUTRINAADvEIS:21ASUILTINA:NIBYAAILWURA
U10SOUNVLIYUSULA:LOULWL Nl LDV INUSYNYIAEIS:A1G1ns T8 199NG2VI A0
WS:SIBANHUQWAQDASIAANIAS W.A. 2530  TagWOISEUIDINADIULRUNIVANKRUIY 1az01n
RLBEIBIEUWANdasINMGAanmnsALiU3T uMAusEny duoodutluaiuaaiuuaods:LNNGUAIN
S:UIUWANDASINGAaNINS USENYIvILIAUURNUS:UItUNSKUGUAHSUATIES1IwRDIDv:AQTU

NnAGAIUAVAAIDIUVUNISLOU

USBNYYAUSUNAMWoVSDVINTNLaNdutuEouIslaelduvou LaziSunsoulRv1s:ANGUAUS:IEU
12.8 duun widaudnuisu 2561 AMASUAUDFAIWWINUITRUSENY $1s:19uU 101 duun wiaw
aonilgdnsidasa: 75 dal Uuucdiuwov (2 SudiAw 2559) dauntuidauluiAu 2562 Aa
gnssaimA 2 TATWWINBIIRUSENYSUUBUEUAMNKWAQIaSOUddES:1oUSIUOU 123 duuin
wSauaanLdgdasISsa: 7.5 doll RUSHISUDVUSUNHIAUSITULAILRUIMUINIVAIWWINUIAA
Anluuo:OwatudsundaviuontauIowoistundugandua:dldunissnesis:ANEs1gwsow
oaﬂlﬁsmﬂndnmumuﬁwvwmmmaqnssaﬁmn 2 (muﬁuaooISZUHmaLHqUs:nauoumsu")u
Joh 20) uazbodun 1 ASANIAL 2562  A1advHIOBaUSIdaaNKUVdDSUSDVLWDLAV31AN
wwinudongaudd

tASovidon1vnIsLoU
UlgUNEMSUSHISADIULTYY

LASDVTDNIVASIBURGIATYUDVUSENYMUATE WL ULIASTIUAISUEMEaUUN 107 “Misuaav
shrgsia:nstatngdoyadiksuLA3avbiaN1VNISIOU” Us:Nauddg 1dudaua:s1gnistAgutni
19uaa anHUNISAN uavNu KGNISAT La:lduAdUs:g:au USUNYiAUIEYVALAYITDVAU
LAZDVIDNIVASIOUAYNETD La:DUTUIEMSUSHISAWLEEVAVT

A MNGIVCIMISIHIULTD

USBNYTAULGgVAUNSIRGULEDRLAEILTDVAUANKTNSALE:aNHEDU WIgUSHISAZUAUAIL
1Fovilagnsrrualibuloungna:dsmMstunsAUALEULEDALHUI:aU duduusBnydoliiA1a3n
v:1asuANULEsHERLduans:dAtyoInAISIRaULED upNYINT MISIRFULTDUDVUSENYILTNS
ns:aAMLUDVYINUSYNYTZIULDvanAAKaINKa1gLa:0agS1uduuINSIg SudULdUVaan
USUNYIRCDVgrULduINMISIRaULEDADYarMuUNBUDvanKUNISALA:anKUdUALaQVIEIU
vuluaavgiu=nistou
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A WIFIVDINSAS109AITY

USUN4dAULEYVIINSasI0aNITEAEIATYSULALILTDVAUBUNINSUIASIA:OUASUS :u:aU Al
aont0y agvlsAcw Wpvonaunswdua:rigunivnisidudiutkadiaasiaanidonusudua
awdasiaaia KéadsasiaanidunvAduinalAgvAusasiaalaludoauiu AULEEVUDVDAST

aonLdeupvUSBNYIvLus:audh

fU SUA 30 AUYIYU 2563 1a: 2562 FuNSwala:KaFuUNIVMSISUAGIATYaIUISDIACIUUSELAN

] i
— iy

D‘_CIS'IOE)ﬂlL_}EJ lla:c'-'hH§U§IUn§WE'J-lla:HdéUﬂ']\)ﬂ']Sl\_)UﬂUDCIS"IODﬂLUEJF]\)ﬁH']U']SﬂllEJﬂCI']UjUﬁ

ASUANKUQ HED SUADNISAIRUQIASI0DALTETRL (KINSURDAISAIRUQSASI0DNLT8TRUAVADU)

aaod
(HuU2e: auun)
2563
sas1aontdgnvn 3as10ontde
netu UINA T Usuduav Wiosasa sas10ontle
10 d050  musimaaa aonLdy souU ALADSY
(Soga:ciol)
JunswdniomsLou
uaauassigmsiigulniauaa - - 469.7 6.2 475.9 0.05 - 0.75
(9UAVNUBEIASID 150 - - - 150 120
anrinisMua:anKasu - - - 3777 3777 -
LuavnNus:g:41d - - - 257 257 -
15.0 - 469.7 409.6 8943
HOSUNYNISLSU
DKINMsMUa:INHTDU - - - 4045 4045 -
rUAUCW&EYEUILEINSLOU 0.6 Ol - - 0.7 246 - 6.17
06 0.1 - 4045 405.2
(Hu2g: awuuin)
2562
das1oontdgnvn 5as100n108
metu IR 1 Jsuduav Wiodas das1aonLdy
10 fo50U  0wsiMaaa aonLdy sou ALADSY
(Soga:ciol)
JunswdniomsLou
uaaua:signistigutniouaa - - 4329 106 4435 005 - 120
19UavNUBIASID 48 - - - 48 080 -100
anrimsALa:anKkisu - - - 4791 4791 -
Louavnus:g:=eg1d - - - 257 257 -
4.8 - 4329 5154 9531
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ROSUNMVNSLIU

SHTNMsALa:RGSU - - - 605.1 605.1 -
KOFUOUErYEYNEINSLOU 24 07 - - 31 246 - 647
2.4 0.7 - 605.1 608.2

A NEEIVDINSAS MANUSIU

USUNYdAULFgvIINdAsIantUagunaiAtudultigdLiouonnsEordouia FuAdulsuas)
chous:tnA USBNYIAONaVMEYNIBDUIELIUASICIVUSINAEIVKIN FuadutHrdongdrunun
WiAuRGLUWISLOULAZDVTDTIUNISUSKISADIULELD

fU SUA 30 AULNYU 2563 Ua: 2562 USUNYDTED0AVIKADUDVAUNSWELA:KTIFUNIVANSLIOUA
Wuanatduasicivus:ina dod

analou Funswgnionisiou KU&UN1ONISIOU dasuanasulade
2563 2562 2563 2562 2563 2562
(@) (@w) (@w) (@w) (UINcidRUYLIUASICIVUSLNA)
(HSgTUAHSTDLUSM 05 0.7 05 0.6 3166 30.59
Lgu 19 12 587 123.7 0.30 0.28

fu 3Uf 30 AuLILU 2562 USUNYD&arYrUIBoungISuasIcivusINAaIVKINAVIKaDAVT

SaswanUasumudogaun

analdu Suoundo UDVIUDUAGD SuASUAKUQMUEEITY
(@w) (UINCiDRUDELOUASICIVUSLNA)
IHSEEYaHSTDLUSM 0.4 30.40 - 3069 AUATWUS - JulAu 2563
Lgu 520 0.28 - 0.29 QalAy 2562 - JulAu 2563

312 yaAgdsssuupLA3HVNENIVANSLOU

LovontAdavdaniomistdudiutiaduavusBnydangiuus:inns:g:au  K3addasiaontde
tndlAgvAudasIaantdsluaala usdnydous:urtuyanlgdsssuuovlAdavionN1vNISIoU
tnAlAgvAUYaAIMUUNBAILE0VIUVULEQVIIUMISIOU gAdUSIIMSAVdalUd

msodatddifunisasuidssulisuyaraiulnug ua:yamgdsssuunvlnovion1onsLou
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(RU2®g: auuln)
fu Suf 30 AuLLU 2563 fu Suf 30 AuLIU 2562

yaAoulunyd yaAgdsssy  yaAiouunyd  yamgasssy

aunswgnivnistou
Louavnus:g:e1d 26 38 26 42

1ouavnus:g:gdduduavnutuasiaisnuilagiundudavnisuovaala usEngAIudLU
yargasssulagtddisusuUsvyamuauungd ahduduvavyarigasssudunaiddaldus:du 3
32. MISUSHISYaNsNuU

30nUS:avAUNISUSKISIONMSNUAGATYUDVUSENY AoNsIARIEVIASVASIONUALKUI:GULWD
aduayumsditdussAvuovUsBNYualasuasioyaAnsioRuIRAURGiaRu Tag @ SuA 30
AUENBU 2563 USUNYDdas 1@ uRigucanuUIiNAU 0.381 (2562: 0.42:1)

33, IHQMSEUMEKAVSDUS:E:L1IAISIEVIU

Wo3uA 24 wnASMIEU 2563 AUS:¥UATIASSUAISUSUNYTUALauaMIsTIslunadiHSuna
mMscLduvIuUs:=510 2563 udasy 050 uin daRu AatdusudutdusIw 129.90 auuin dv
ATUENSSUMSUSUNY:lauacioRUs:yuaiauRdaRuUs:510 2564 LWoWostuaula

—

34. nsoyuGouNISLou

VUANSLOUGIASUDUUaIRDDNTAEATU:ASSUNISUSUNYLTDIUA 24 waAYMgU 2563
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ANCDULNUNaDUUTYE

2020

1. ANCDULNUDINNTSADUUTNYE (Audit Fee)

uuo. Ingadalalla

ud. dudnviu 9o

Us:ztnnuovviu
Q1SJ>vddu

Wb RIS

ACDULNUUDVYVIU
QSJvddU

1,094,000

Qsd>vdaou BOI

SJUANCIRULNUYDYVIUQSIDEDU

2. MUSAs3u (Non-Audit Fee)

340,000
1,434,000

ANCDULNU
US:LANUDYVIUUSMISAU uaomuusmslaud
S1gMS _ ) e douna:
(non-audit service) dounvgiutu .
SHAOONE oo
tuouinQ

1 AINUSALIAGISVVIU ungcudy suuldu 20,000.00 -

2 ANUIYTUNISAUR uNgDAgYNS DssdUIUIUN 20,000.00
nsweaunduigatnu twA: )

3 ANUNYAAQ Outer wa: A | LNYTIAWUU Langsiwaia 320,000.00
nugAduganuLlD -
FuwenulonAlaso

4 AIAUSALIWENISAaMAS | LNEWANG d15104gu 400,000.00
La:AAUEAWILa:weIU -
mMadudund Outer

5 AINUNEAG CEVA vaan 3 | tngdua Twyadsuss 80,701.00 -

6 | AAUEnuLU:LthAU USUNn LAUADSUDLSBU $1AQ 375,000.00
inAlUladuazaisautnA )

7 AAUEALAUMSYams | usdn Wndina W@y SAa 350,467.30
szuuasautnA )

8 Fuoodalaugoloyrn uS¥N ArydUSAU tNSQAY 40,000.00
Js:tnnwaa- Salalel -
D1SIAANINS

9 AAUEALINIVNNKUIY US¥n v1auy and AduUBa 80,000.00
wa: AUSAIsadund wLauyg vna -
LSvVIU-AQUIETSUQ

10 | AuUSAIsnuigAd TAISHO | uSun 3s:dvA, dudculd ua: 76,541.00

IWEgOWUD 1AQ )
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US:LANYDVVIUUSMSAU

] ) WIHUSNS
(non-audit service)

AINUSALIWSNISAaNIAS | RuRudiuadey S15ua

(.359)
souAaUILNUAHSUVILUSMSAU (non-audit fee)

3. WaDuUUTJG
uSyNn d1Unviu 9018 VA

ANCULLNU
YDVVILUSNSAU
EbuFia:
Qv
tuounnQ

dounsslutu
S=HI1VUUTJE

120,000.00

1,188,709.30

laUﬁ 193/136-137 21AIsLanssan Z.‘i:U 33 AUUSBATIALUN LWWIVAADVLAY

lwanaovlay Asvlnwy 10110
TNSAwWN . (02) 264 9090
nsans . (02) 264 0789

UIoWUUISD  LWILDSEY

W 8
ugAnuUaT  Lafdu WaouUTydsuUYIQ Laun:Lbigu 4958
W 8

UVad3agm v3ysuIns
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UDJaudVNSSUNS WUSHIS WI51UIDAJUAL WSURQBDUJudQUaIgvIuUnYEULa:NISLoU WAUAUQUANISHIUTYE  uazlauiunisusun

hmluaur!u:la:h umsadrhoiugau
dadunisiioHu
tuusun (%) AWSUWUS Us:LAnssnod
(eu 3uf 30 ne. yooan chitHuv oHL28vIU/USEN
2563)
1. ungassiasey gwons 78 qufuwuna N1vasv Jaungn3aas usynoan:Ldsu wo
83115000 KU QWIRS Ua:ug 2521 - Joguu Us:zsaunssums uudIngadalnla WAOEWAIUAUSDEUALASAINSIULUA La:
SuRtdsuuciodv Hangas : 10D (31.99%) 2CUAT WvAS ASSUNISWIZIUIDaVUIY ¥aAIUALSIVASDNKUNCIVSAgUC
2 WBgU 2548 - W - 2521 - wAdMEU US:SIUNHINAUSHIS
n1wdou 2561
- Wo - UsSUNAYU
2515 - Jouu Us:sunssuns Uv.3ulN BIaZN dudaas  Isvviuus:NdULUI:SNgUCLA:SAYNSLIUSUA
Us:s5UNSSUMISUSHIS nnuda
ASSUMISKODDIUDAVUIY
2525 - Uouu Us:saunssuns uv.ADLUWAEN TlawIsSn waasuaiuUs:noulRaaaiknssugiugud
nssUMS JszLAn oA wanadn tHan NavlHdDv ua:
NSSUMISKDHIUDAVUI Jaonang
2529 - Udauu Us:saunssums U.BUON Tala Uad duda WaAMIHVSNEUA La:SUIIVMUUUWLUW
Us:51UNSSUNISUSHIS as

ASSUMISKODDIUDAVUIY
2530 - Udauu Us:saunssuns UD.5ubN 3LaAtnsin AL waawaa
AssuMSWODIUIDavu  Twidun

2531 - Udauu SDVUSESIUNSSUNIS Ud.UNDA BLAa dv waagudsu Press Part
nssUMSs

2531 - Jouu Us:saunssums uv.3uln afigsv 3a Waa v1g La:sudvmwovndgsagudua:
nssUMSs ns:Uniigssaaud
NSSUMISKDDIUDAVUI

2533 - Uouu Us:zsunssuns U.BUON WDANUB WUNA UITINEQTEUNUSILANIKAN WaOLRANLAWU
ASSUNISWODIUIDAaVUY 13ga Sudtodatkan

2534 - Udauu Us:saunssuns Ud.8uU0N uHavauv Bla wansuauddvsasudonmstudusy
Us:5IUNSSUMISUSHIS uad 135A Budiuroaide

NSSUMISKODIUIDAVUI

2534 - Uduu Us:sunssuns U.BUON ARSUBLSEU avnuua:AorutunomMssua
Us:s1uNSSUNNISUSKIS
NSSUMISWSIUDAVUI

2534 - Udyuu Us:saunssuns UD.3UON UKauauv la waalAsolu:wSauwlinwola:aunsaiidau
ASSUMISKD8IUNDAVUI BN WUYUWALDDSY
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J1uduAuLaE:
dashbumsiiaHu
tuusun (%)
(eu 3uf 30 ne.
2563)

AfUICINIYMS

finn

ADWAUWUS

U 1SAIN0IUEDUHEY 5

gooan
2534 - Udauu
2534 - Udauu
2536 - Uoouu
2537 - Uoduu
2537 - Uoduu
2538 - Uoauu
2538 - Uoauu
2538 - Uoauu
2539 - Uoauu
2539 - Uoauu
2540 - Uaauu
2540 - Udauu
2541 - Udauu
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chuRuv

Us:saunssunis
ASSUMISKODIUIDAVUIY

Us:saunssunis

o

ASSUNMSKUDIUIvavul

Us:zsaunssunis
nNSSUMS
ASSUMISKODDIUDAVUIY
Us:siunssuns
ASSUMISKODDIUDAVUIY
Us:siunssuns
NSSUMISKDHIUIDAVUI
Us:zsaunssums
NSSUMISKDHIUIDAVUI
Us:zsaunssums
ASSUMISKODDIUIDAVUIY
Us:siunssuns
nSsSUMS
ASSUNISWODIUIDAaVUY
Us:siunssuns
NSSUMISKDHIUDAVUI
NSSUMS
Us:siunssuns
nNSSUMS
ASSUNISWODIUIDAaVUY
Us:zsiunssuns
NSSUMS
NSSUMISKDDIUDAVUI
Us:siunssuns
UsS:s1uNSSUNNSUSKIS

ASSUNISKHUDIUNDavUIY

Us:saunssunis
US=5IUNSSUNISUSKIS

ASSUNISKHUDIUNDavUIY

FoHud8vIL/USEN

U.Io1a QMUY UUNA
(SUa LWYUWALDDSY

Uv.BU0N uKauauvv 2ala
BN WYUWALaSY
Uv.3U0N W31 LWWYLWALDD
)

UD.LPd 1BU B 8124 WEW

ud.lne8nuan

uo.oa i U (hndind duda
as

uv.Balisu W.g.Iwy suaa
as

uv.ADUWAEN Tola SuLUdS
UUYLWALDDS Y

Ud.3uU0N ¥INA WD
UD.3UON ASIC: LUYLWA
(9930

UD.BUDN wauLy 9dlaw1sn

UD.BUDN 1BUSLTLSY 1Bu
Las

u.Iulasu Wsand auaa
as

Us:=LAnssno

Waa Dry Mat, Sound Insulation wwu
wanadn uWuldutesaua:usuwanadnwotd
Us:nousagudia:snvnseuauc
WaaTASVLU:WSDUWUINWLa:aUNSILEDU

WAOTHASW FuddulAZaveuds:uudoriido
S:UULUSA S:UUAUE:LADUHEDS:UUaA3Y

waaduadugnugud Mel Sheet, Resin Felt
Waaua:ueWannuniudatsAsLa:-aiodu
galsng

WAOREHSURULU:SDgUC

waaBuaiusagudus:tAnTWULUI:SasUd

WaOBUFIUEIVEIRSURAAIRNSSUEIULUA La:
518nANsadng ua:aun

waataawtAugdHSuanaIKnssugIUauUd

WAQ U1g LNUABLNSALUA SOUMVBUEIU
D:lHauaz:punsadguwIKU:NNBaQ

waasuaiuwaantuns:uudanUs:qsasud
Wins:TUsvsagud, Wins:usMg, Hovaoa

Us:=q

WAAUA:DDNULUULLWUW tASDvdawanadin
TaH=0uld

waaua:wuwanell uaztndaududiusasud

Us:3ams
ns:miraQ
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J1uduAuLaE:
dashbumsiiaHu
tuusun (%)
(eu 3uf 30 ne.
2563)

AfUICINIYMS

finn

U 1SAIN0IUEDUHEY 5

AWEUWUS

gooan
2541 - Uduu
2542 - UdaUu
2545 - Jdauu
2545 - Jdauu
2545 - Uvauu
2546 - Uouu
2547 - UdUu
2547 - UdUu
2548 - Uoduu
2550 - Udauu
2551 - Joyuu
2551 - Uduu
2551 - Joyuu
2552 - Uovuu
2556 - Udauu

chuRuv

nSSUNS
ASSUMISKODIUIDAVUIY
nSSUNS
ASSUMISKODIUDAVUI
nssuNS
Us=saunssunis
NSSUMISWHIUDAVUI
UJs:zsaunssunis

SDVUSESIUNSSUNTS
ASSUMISKODDIUDAVUIY
nSSUNS

Us:saunssums
NSSUMISKDHIUDAVUI
Us:siunssuns
ASSUMISKODDIUDAVUIY
Us:siunssuns
NSSUMISKDHIUDAVUI
Us:saunssuns
NSSUMISKDDIUDAVUI

SouUS:SIUNSSUNIS
nSSUNS
Us:saunssunis

o

AsSsUNMSKUDIUNIvavuy

ASSUNIS

Us:sunssunis

FoHud8vIL/USEN

Ud.UON Sudaas
(UsztnAlng)

Ud.LGsUN WUd duin
AaSUaLSEU

UD.1DY 193 12U

U2.9010 dUAIBYS WWsand

UY.3U0N Sudlaa noaw
Aau

UD.UISUB Buidn duaaas
1B3eauiy

Ud.LY 21 LA Tolawasn

UD.BUON Toyn: LUYLWA

Ud.8uU0N nsudalag
LBYVIHL Npawnau
UD.3uU0N DISUBUAG LBU
LODS

U.9s0: WUA Buln

UR.BUON Tola UDd anaa
Laasyun Bulaps

ud.adia daargususd
1wosia 1BuLlans
U2.8U0N AgLang (Us:ztnA
ng)

Us:=LAnssno

§SADIRLE
waalu:tvsagud

avnuua:fisRutunsMs3u

waa hidn dvoan ua:sudowaawsuywu
HOHUDULU:SDgUA
Js:nauAivmsauunaaw

waadudutursAtosasud

waaduausagud

waalusAlosasud

WaaWougua:dvoanduiaqAulEdsvdiHsu
sagud
Us:znauAomsauiunaaw

Us:=naunonisnadanuAtuNIw Us:ansmw
WaaAtuRgugUdLa:aouLigulAdpvbinIa
S1AS1zRIYELa:WaUUNLNATUTAg ponLuu
LA3DV0D UWUWLLA:NS:UIUNISWAABUEIU
giusud

Us:znauAnniswaaduaiusagud

Us:NouAdMSNNDUSY

Coil Steel, Slitter Steel

Us:naufionislisuouwaaduaiup:THaua:
UNSUIUDVEIUWIHUE

Us:3ams
ns:miraQ
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2. UgasA wouusludovo

SuRtdsuucvdy
2 WUIBU 2548

45

J1uduAuLaE:
_ dashbumsiiaHu
AfUICTNIVYMS _
- tuusun (%)
finu o
(2u Sun 30 n.g.
2563)
USeyaunln Nvasv
aWIUSKISSSAD 10,592,000 Hu
New Hampshire (4.08 %)
College,
ansgolsm N1y
- o -
Hangas: 10D
- Director

Certification
Program
(DCP42/2004)
- Directors
Accreditation
Program
(DAP172/2020)

Taganuudua

- Msdunaassnv
ASDUASIDEID
godu sun
5/2010 (ud. uwW
0a Oadwa w
wa)

TLCA
Executive

Development
Program Suf
12/2013 (SET)
Exclusive

Event "Stop
Committing
Random Acts
of Digital”
08/2018

ADWAUWUS

Wguedua
Wouu:L&aDv
wa:tpoyie
ulvandaseun
WeUU:ldDY

U 1SAIN0IUEDUHEY 5

yoolan

usynoan:L0gu

2547 - UddUu
usBNMOIU

2539 - Uoouu
2547 - UdUu
2547 - UdUu
2559 - Uvauu
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chuRuv

nSSUNIS
NSSUNSWYQNS
ASSUMISKODIUDAVUI
US:=S5IUNSSUNISUSKHIS

ANULEEY

RESTE
ASSUMISKODDIUDAVUIY
ASSUMS

ASSUMISKODIUDAVUIY

nSSUMS
NSSUMISKDHIUIDAVUI
nSSUMS
NSSUMISKDHIUIDAVUI

FoHud8vIL/USEN

uualngadailAlda

U.BUIEN BN LW
Uv.ADUWAEN Tolawisn
Uv.ADUWAEN Tola SuludS

LUYLWALDDSY
UD.2UQ: FUDN Lsad Jan

Us:3ams
ns:miraQ

Us:=LAnssno

WAQawAdUAUSDZUALA:SAdINSYIULUC
La:3aAdUAUSIVNSDNRINCIVSDEUA

waataawtAuydHSuanaIKnssugIuaUd

waasduaiuUs:noulRaaaiknssugtugud
JsztAngvA wanadin tkan novlkdov Uaon
ae
WaasuaugnvdrSuaaaiknssueusud
ua:a1&nnsadndua:aua

Wi ua=vsuglsovu
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s1gvIuUs:oU
J1uduAuLaE:
dadumsiioHiu Uss5ams
Zuu§LI?n (%) ) Us:LANssno ns=M[Q
(tu 3un 30 n.o. gooan chuHuv GoHUDEVIL/USEN
2563)
3. ugINIa SIS 82  Mechanical n1vAasv Wi usunvan:Ldgu wd
L Engineering, - Wi - 2524 - UdaUu nSSUANS vud.lngadaiatda naaaiwAuAUSnBUdUasaINSLIUBUA Ua:
Juntasuucvuan Faculty of 4OAUAUSIVNS:ONHINCVSABUC
2 lWUgu 2548 Technology, USGnOU
Shizuoka nvdou — — - — -
University, _ WG - 2515 - Uouu ASSUNS TSK (Korea) Co., Ltd. wamqwmuqusnaumua:snansmuaum
£90u 2516 - Uouu ASSUNS Tajima TSK, Inc. waaduaugusud
2516 - Uooulu nssuMSs HI-LEX KANTO, Inc. WaaagndUAUSDgUA
Kanaas: 10D 2518 - Udguu Jsssaunssumis HI-LEX Corporation WaaagAdUAUSAgUAUA:SaINSYILLUA
- Wo - 2523 - Uouu nsSsUMs Dae Dong System Co., waaagndUAUSagUQ
Ltd.
2524 - UdUu nssuMs HI-LEX Saitama, Inc. WaaagAdUAUSAgUALA:SIYNSYIUgUALA:
8andUAUSIVNS:INHINCVSDEUA
2528 - UaaUu nssuMs Izushi Cable, Inc. WaaagAdUAUSAgUQ
2532 - Joauu nSSUNS HI-LEX Controls Inc. WAOBAAIUAUSIVNS:DNKINCIVSD8UA Ua:
Rear Slider
2532 - Uouu nssuMs HI-LEX Shimane, Inc. WaagAIUAUSAZUALAzEOAIUAUSTIY
ns:zonHUNcvsagud
2535 - UJouu nssUAS HI-LEX America Inc. WAOEYAdUAUSDZUA LazsndNSeIusuc
2535 - Uouu Us:zsunssuns TSK of America Inc. usuNRiDHU
2536 - Udauu nssuMs HI-LEX Mexicana, S.A WAAAYAIUAUSAZUALAzSDINSYIULUA La:
DECV 8aAdUAUSIVNS:INHINCVSDEUA
2538 - Uoauu nssuMs Chongqing HI-LEX Cable  waaalgndunusngudua:savnseiugud uas
System Group Co., Ltd. BaAdUAUSIVAS:INHINCVSDEUA
2542 - Udyuu nssUAS HI-LEX India Private Ltd.  WanagAdUAUSAZUALA:SDONSYIUBUA Uas
BaAdUAUSIVAS:INHINCVSDEUA
2542 - Udyuu nssUAS HI-LEX Vietnam Co, WaaangAdUAUSaINSYIULUC
Ltd.
2543 - Udauu nssuMs HI-LEX Cable System WAAAYAIUAUSDYUALAzEONIUAUSIY
Co,, Ltd. ns:=onHUNcvsagud
2545 - Jdauu ASSUMS Guangzhou TSK Control waaguaiudrsusasud
Cable Co, Ltd.
2546 - Udauu nssuMs Dae Dong HI-LEX Inc. WAOBAAIUAUSIVNSDNKINCIVSD8UA Ua:

(Korea)
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J1uduAuLaE:
dashbumsiiaHu
tuusun (%)
(eu 3uf 30 ne.

U 1SAIN0IUEDUHEY 5

Us:3ams
ns:miraQ

AfUICINIYMS

. ADWAUWUS
finn

Us:=LAnssno

chuRuv FoHud8vIL/USEN

ugLINTIA (NS1QS)
(cid)

4. u1gN330s WIS

SuRtdsuucodo
2 lUBgu 2548

48  UStynunin
aiu Finance
Webster
University

Hangas : 10D

- Director
Accreditation
Program
(DAP109/2014)

2563)

nivasv
21,294,700 Ku
(8.20%)

n1vdDY
- Wl -

yasug
assiasey
QWIVAS ua:
WgUNYICIND
QWIVAS

gooan
2549 - Uaauu
2550 - Udauu
2550 - Udauu
2551 - Jouu
2555 - Uduu
2557 - Uoduu
2559 - Uvauu

usunoan:L0su

su>AU 2561 -

Udauu

2546 - Uosuu
FCialami(l]
2536 - Udauu
2538 - Uoauu
2539 - Uaauu
2539 - Uoauu
2541 - Uvauu
2541 - Udauu
2545 - Udauu

111

ASsSUNS

ASsSUNIS
ASSUNIS
ASSUNIS
ASSUNS
ASSUNS

ASSUNIS

US=SUNHINAUSHIS

nSSUNS
NSSUMISKDDIUDAVUI

nNSSUMS
NSSUMISKDDIUIDAVUI
nSSUNS
ASSUNISWODIUIDavUI
nSSUNS
ASSUNISWODIUIDAaVUY
nSSUMS
NSSUMISKODIUDAVUI
nNSSUAS
NSSUMISKODIUIDAVUI

ASSUNIS

nSsUMS
NSSUMISWSIUDAVUI

HI-LEX Hungary Cable
System Manufacturing
LLC.

Guangdong HI-LEX Cable
System Co,, Ltd.
Changchun HI-LEX Auto
Cable Co, Ltd.

Daedong HI-LEX of
America Inc. LLC.

Sun Medical Technology
Research Corp.
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Well-balance of work and life
Maximum value to all stakeholders
People and organization that grow fogether
Moving forward at all time
Promotfe good society
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Environment
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